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1. Introducao

O excesso de cdes e gatos nas ruas é um problema, tanto pelos riscos de
zoonoses, quanto pelo conhecimento sobre maus-tratos aos animais. Segundo o
Instituto Pet Brasil de 2021, a populacao de animais de estimacao no Brasil é de
cerca de 149,6 milhdes de animais, entre caes, gatos, peixes, aves e répteis e
pequenos mamiferos. A maior parte da populacao é composta por caes (58,1
milhdes) e gatos (27,1 milhdes), totalizando 81,3 milhdes. De acordo com o
ultimo levantamento realizado pelo Instituto Pet Brasil, ha 8,8 milhdes de Animais
em Condicao de Vulnerabilidade (ACV). Este nimero representa um crescimento

de 126%, em relacao ao primeiro levantamento realizado em 2018.

No pais ha, aproximadamente, 400 Organizacoes Nao-Governamentais
(ONGSs) ligadas a protecao de animais tendo sob sua tutela 184.960 animais,
sendo 177.562 (96%) caes e 7.398 (4%) gatos. Muitas dessas ONGs sao
mantidas por pessoas que se sensibilizaram pela causa e criaram por iniciativa
propria organizacdes que sejam comprometidas com a causa animal, porém,
ainda ndo se tem a pratica de avaliar e monitorar seus impactos e a gestao dos
abrigos, como capacidade de prover os cuidados aos animais e recursos

necessarios para manté-los em funcionamento no Brasil.

A medicina de abrigos no Brasil € uma area em crescimento, decorrente
de uma demanda nas politicas publicas para mudangas no manejo populacional
de cdes e gatos. Os animais em situagao de vulnerabilidade nao devem apenas
ser retirados de circulacao nas ruas, medidas preventivas de abandono devem

ser implementadas para obter uma cultura educacional de guarda-responsavel.



A implementacdo de um abrigo em uma comunidade deve ser feita apds
uma larga reflexdao para garantir que seja uma estratégia eficaz e que auxiliara

na resolugao dos problemas identificados.

2. Estratégias do manejo humanitario e sustentavel da populacao

de caes e gatos

Comumente, caes e gatos vivem nas ruas, tanto em ambiente urbano
guanto no ambiente rural, gerando grande comocao da populagao. Esse
problema esta associado a iniUmeros motivos, dentre eles, a falta de informagoes
sobre os principios basicos da guarda responsavel, acesso livre as ruas, a rapida

reproducao destes animais e a falta de auxilio veterinario.

Para diminuir o nimero de animais ndao domiciliados, manté-los em um
bom nivel de bem-estar e minimizar os riscos que possam representar para a
salude humana e de outros animais, € necessario implantar um programa de
manejo populacional de cdes e gatos nos municipios, composto por varias
estratégias, o que inclui a participacdo do poder publico, das associacoes

protetoras de animais e da populagao.

Os abrigos sdao uma das estratégias que podem compor esse programa,
mas nao resolvem o problema da presenca de caes e gatos nas ruas e nem do
abandono. Um Unico componente ndo conseguira uma abordagem efetiva,
resultando na recorréncia do problema. Assim, abrigos localizados em regides
gue ndo contam com abordagens claras e continuas para o MPCG (Manejo
Populacional de Caes e Gatos), poderao se tornar apenas um depdsito para caes
e gatos. Além disso, em regides com alta densidade populacional e baixas taxas
de adocdo, os abrigos nao se tornam uma estratégia eficaz no manejo
populacional. Pelo contrario, essas casas de passagens e protetores
independentes sao sobrecarregados com as demandas de resgate e manutencao
de animais abandonados. Essas acOes fazem a diferenca para cada vida salva,
porém, sem politicas publicas eficientes, essas acoes nao impactam na taxa de
abandono. Dessa maneira, um programa deve ser multifacetado e incluir diversos
componentes, como legislacdes eficientes, programas de educacdo em saude e

guarda responsavel, controle reprodutivo, registro e identificacao dos animais,



controle do comércio, controle de acessos aos recursos ambientais pelos animais

e os centros de acolhimento e adogao dos animais.

Embora muitas organizagdbes vejam um abrigo para animais como a
necessidade mais premente para a sua comunidade, estes locais sao
dispendiosos de gerir e exigem muito planejamento e organizacao. O
investimento em equipamento de capital é elevado, os custos operacionais sao
altos, e o desafio de gerir/formar a equipe é grande. Além disso, a construgao de
um abrigo nao resolverd, por si s, o abandono de caes e gatos, que é um
problema multifatorial e necessita de estratégias aplicadas a longo prazo. Enfocar
apenas no sintoma do problema — animais abandonados nas ruas - e nao na
causa — a falta de responsabilidade humana — podera gerar mais problemas do
gue solugdes concretas para a melhoria do nivel de bem-estar dos animais e
prevencao do abandono, uma vez que proporciona uma rota facil para os tutores
de animais de estimacao se desfazerem de seus animais. No entanto, os abrigos
gue cumprem seu papel como locais de passagem, desempenham uma fungao
importante na reabilitacao dos animais inseridos em um programa permanente
de MPCG, promovendo a reintroducao dos animais na sociedade por meio de

uma adocao segura.

O envolvimento do setor publico (federal, estadual e municipal) é essencial

para promover a diminuigao populacional de caes e gatos em situacao de rua.
3. Iniciando um abrigo de animais

Sabendo que os abrigos sao apenas casas de passagens e que apenas
fazem parte de uma estratégia de manejo populacional de cdes e gatos, ao se
criar um abrigo deve-se sequir alguns critérios para o seu planejamento, que sao:
ter conhecimento das necessidades da comunidade, criar e concretizar seus
valores, estudar e criar sua rede de apoio, definir protocolos e politicas internas,
ter apoio e divulgacdao. Essas instituicoes precisam enxergar-se como um
negdcio, estabelecendo um planejamento para gerir o abrigo com um olhar
empreendedor, permitindo o estabelecimento de estratégias que promovam e

mantenham bons niveis de bem-estar animal.



Ao se criar um abrigo, é de muita importancia entender qual é a base dos
problemas, para que haja estratégias pré-estabelecidas e assim se preparar caso
eles ocorram. Superlotacao de animais, surto de doencas, falta de captacao de
recursos humanos e financeiros sao obstaculos que geralmente aparecem em

abrigos de animais.

Apos entender quais as caracteristicas essenciais dos abrigos, € importante
guestionar-se se o0 abrigo esta em uma localidade que atendera as necessidades
da populagdo e ajudara na resolubilidade do problema; para isso, € necessario
fazer um levantamento sobre os principais problemas da comunidade e quais as
melhores maneiras de lidar com eles. Quais sao os fatores que estao relacionados
a alta densidade da populacao animal em geral? O que as sociedades civil e de
movimentos humanitarios estao fazendo? Como estao organizadas as entidades
publicas e a comunidade em relacao a causa? Ha recursos financeiros e humanos

gue mantenham adequadamente o abrigo a longo prazo?

Apos concluir que a instalacio de um abrigp em uma
comunidade/localidade é benéfica para o problema de abandono de animais, o
proximo passo a ser dado é a criacdo de valores e missdao que nortearao suas
acoes. Essa missao devera mobilizar a organizagao e aqueles que irdo apoiar o
trabalho realizado pelo abrigo, portanto, devera ser clara, motivacional e que

demonstre qual é o propdsito do trabalho realizado pelo abrigo.

Os objetivos e metas tracados pela organizacao devem ser organizados
em topicos, com planejamento em curto, médio e longo prazo, com datas
estipuladas para atingi-las, para posteriormente poder ter um parametro de
avancos e métricas da capacidade da organizagdo. O estabelecimento de metas
ajudard a definir um plano de gestao, trazendo diversos beneficios como:
direcionamento, concentracao de recursos, clareza na tomada de decisOes,
motivacao da equipe, concretizacao de obijetivos e reforco da importancia da

missao do abrigo.

Ao tracar os objetivos e metas, temos em vista a mobilizacao de pessoas
dispostas a apoiar e trabalhar junto do abrigo pela causa animal e, para que um

abrigo consiga realizar todos os seus objetivos e cumprir seu papel, é necessario



que se construa uma rede de apoio com pessoas que tenham conhecimento
sobre gestao, habilidades de gerenciamento, marketing e bom relacionamento
com a comunidade, que tenham a disponibilidade de tempo e energia para

realizar as tarefas necessarias dentro do abrigo.

E importante que a equipe esteja sempre a par de novidades e estratégias
gue a ciéncia de medicina de abrigos tem a oferecer, como cursos, palestras e
consultorias com profissionais qualificados da area. As divisOes de tarefas entre
0s recursos humanos dentro do abrigo devem ser igualitarias, pensando em nao
sobrecarregar nenhuma pessoa e leva-la a desistir de suas tarefas, causando

problemas de gestao dentro do abrigo.

E de fundamental importancia que o abrigo tenha uma rede de apoio fora
de seu espaco fisico, como os lares transitorios (LT). Esses locais terdo o papel
de fornecer temporariamente o manejo alimentar e higiénico para a promogao
de bem-estar dos animais, até que sejam adotados por uma familia definitiva.
Essa ajuda possibilitard aos animais mais vulneraveis um alojamento mais
adequado, evitando um aumento da densidade populacional no abrigo, e maiores

gastos com sua estrutura fisica.

Um abrigo com bom funcionamento, representa melhores niveis de bem-
estar animal em seus recintos, uma menor taxa de eutanasia, maiores taxas de
adocao e ambiente saudavel para seus trabalhadores. Para tanto, é fundamental
a implementacdo de um gerenciamento profissional, envolvimento com
atividades de empreendimentos sociais sem fins lucrativos e melhoria da
eficiéncia das operacoes diarias, com o intuito de otimizagao e profissionalizacao

do gerenciamento da organizacgao.

Para que o fluxo de trabalho ocorra de forma organizada e eficiente, em
gue todos que estdo inseridos dentro da dinamica de tarefas do abrigo saibam
como executar, € de extrema importancia que o abrigo tenha protocolos e
politicas internas que regem os servicos realizados, criando maior estabilidade.
Tudo que é realizado deve estar claramente registrado por escrito, como o
manejo da populacao e a sua capacidade de prover cuidados; definicao da

estrutura fisica e fluxos de passagem adequados; programas preventivos



(protocolos de limpeza e higienizacao); protocolos de admissao (resgate, triagem
e recepgao); protocolos de vacinagao; controle de endo e ectoparasitas; manejo
nutricional; cuidados com a saude (monitoramento diario, controle da dor,
cuidados médicos basicos e emergenciais); protocolos para enfrentamento de
doencas e surtos; etologia (avaliaggo, monitoramento e modulagao
comportamental); protocolo de adocdo e monitoramento pods-adocdo; e

gerenciamento de recursos humanos.

Outro ponto, na hora do planejamento para a implementacao de um
abrigo, é pensar em estratégias de divulgacao do trabalho da organizagdo,
conseguindo assim angariar recursos humanos e financeiros para a realizacao de
projetos elaborados pelo abrigo. O contelddo deve ser interativo e conter
informacdes como tipos de doacOes, acOes executadas, guia de voluntariado e

divulgacao dos animais para adogao.
4. Conclusao

Implementar um abrigo para animais, a principio, parece uma tarefa que
pode ser executada somente com boa vontade em prol da causa animal.
Entretanto, apenas proatividade nao leva um projeto a ser bem-sucedido. Um
abrigo deve ser parte de uma das estratégias de manejo populacional de caes e
gatos e, se nao bem analisadas antes de sua implementacao, pode apenas se

tornar um sintoma da situacao dos animais na sua localidade.

Ao analisar a implementacao de um abrigo, é importante pensar tanto nas
politicas internas a serem implantadas, quanto nas politicas externas. E
necessario um planejamento estratégico, para determinar metas e estabelecer
um plano de agao, com o intuito de atuar dentro de sua capacidade para cuidados
e alojamento. Além disso, deve-se pensar em toda a logistica de captacao de
recursos financeiros e humanos, protocolos de funcionamento, apoio e

divulgacao dos animais e dos projetos realizados, objetivos e metas.

Sendo assim, para a implantagao de um abrigo que cumpra seu papel
como parte do manejo populacional de caes e gatos, ha varios pontos que devem

ser planejados e executados por pessoas que, além de motivadas, devem ter



conhecimentos técnicos sobre gerenciamento e medicina de abrigos e ter uma

articulacao com toda a sociedade e poder publico.
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