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RESUMO

O presente estudo teve como objetivo propor um processo de controle interno do ativo
imobilizado em um centro administrativo. Para alcance do objetivo descrito, realizou-
se um estudo de caso em um centro administrativo, utilizando-se de analise
documental e de observagdo participante. Os principais resultados foram a
implementagdo do controle fisico do ativo imobilizado através da identificagdo do
mesmo por meio de plaquetas de aluminio fixada no ativo fixo no momento de sua
aquisicdo onde cada plaqueta contém uma sequéncia numérica que devera ser
inserida no sistema no momento do cadastro do ativo. Dessa forma, sendo possivel a
realizacdo do inventario fisico anual dos ativos e assim garantindo o controle do
patriménio. Além disso, a implementagdo do controle interno para a amortizagao
registrada nos livros contabeis realizada apdés o fechamento trimestral.
Consequentemente, garantindo o cumprimento das leis e regulamentos contabeis,
normas e diretrizes internas (sistema de compliance) determinadas pela governanga
corporativa.

Palavras-chave: Controle Interno. Ativo Imobilizado. Compliance. Centro
Administrativo.



ABSTRACT

This study aimed to propose an internal control process for fixed assets in an
administrative center. A case study was carried out in an administrative center to
achieve the described objective, using documental analysis and participant
observation. The main results were the implementation of the physical control of the
fixed asset through aluminum plates attached to the fixed asset at the time of its
acquisition, where each plate contains a numeric sequence that must be entered into
the system at the time of registration of the active registration. In this way, it is possible
to carry out the annual physical inventory of the assets, thus guaranteeing the assets’
control In addition, internal control implementation for amortization recording in the
accounting books is performed after the quarterly closing. Consequently, ensuring
compliance with accounting laws and regulations, international standards, and
guidelines (compliance system) determined by corporate governance.

Keywords: Internal control. Fixed assets. Compliance. Administration center.
Compliance.
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1 INTRODUGAO

Compliance e governanga corporativa sdo temas que crescem cada vez mais
e ja fazem parte do dia a dia do mundo corporativo. Estar em conformidade com
normas, regras e juntamente com a busca da transparéncia e a diligéncia da reputacao
empresarial sdo atividades constantes podendo-se atribuir aos custos de nédo
conformidade estarem maiores, mas também os reflexos em envolvimento em
escandalos expondo a imagem da empresa impactando diretamente seu valor
econémico (IBGC, 2015).

Leoni e Séllos-Knoerr (2020) ressaltam que a promulgagdo da Lei n°
12.846/13, conhecida como “Lei Anticorrupgado” (BRASIL, 2013), tem estimulado a
adocao de estruturas de compliance nas empresas brasileiras juntamente com os
mecanismos de controles, conformidade e governanca.

O Cddigo das Melhores Praticas de Governanca Corporativa (IBGC, 2015)
também aborda a Lei n° 12.846/13, como incentivo a ades&o ao compliance além de
diferentes pontos de vista relacionados ao Decreto n°. 8.420/2015, (que regulamenta
a Lein® 12.846/2013), a Lei n°® 13.303/2016 (“Lei das Estatais”), a ISO 19600:2014, a
ISO 37001:2016.

Em meios a tantas normalizagbes sobre o compliance o Cédigo das Melhores
Praticas de Governanga Corporativa (IBGC, 2015, p. 11), simplifica a abordagem do
tema sob a seguinte 6tica: “o compliance deve ser tratado sob o ponto de vista ético,
com o cumprimento de leis, normas internas e externas, de protecao contra desvios
de conduta e de preservacéo e geracgao de valor econémico”.

Nesta percepcao de cumprimento de leis e normas, Blok (2020), reforca que
os controles internos e os registros contabeis estdo diretamente correlacionados, ja
uma vez que todos os eventos econdmicos e financeiros ocorridos dentro de uma
empresa devem ser concretamente demonstrados, de forma acurada, independente
e precisa. Os controles internos tém a finalidade de controlar, supervisionar,
encarregar-se de que os langamentos contabeis estejam em conformidade com o
conceito de compliance.

Blok (2020, p. 73) evidéncia que a Lei n°12.846/2013 € aplicada a pessoas
juridicas e outras instituicdes:

Lei 12.846 aplica-se a pessoa juridicas e outros tipos de organizagéao,
incluindo fundacgdes, associagbes ou empresas estrangeiras com escritorios,



subsidiarias, enfim, sociedades com qualquer tipo de regime societario no
Brasil. Sendo assim, todas elas devem providenciar a inclusdo de uma
provisao de livros e registros representando isto, pois, uma inovagao
significativa.

Santos et al. (2019), descrevem os controles internos como uma série de
procedimentos, métodos e medidas com o objetivo de assegurar a veracidade da
escrituragao contabil que por sua vez ira auxiliar a administragdo na diregao da
entidade.

Consequentemente a publicagdo do Codigo das Melhores Praticas de
Governanga Corporativa (2015) enfatiza a importancia do comité de auditoria 6érgao
que auxilia no controle sobre a qualidade e demonstragdes contabeis financeira e
controle interno visando a confiabilidade e integridades das informagbes para as
partes interessadas.

A responsabilidade pela confiabilidade das informacdes financeiras nao recai
apenas sobre a auditoria interna ou externa, mas é compartilhada por toda a
organizagao, conforme descrito pelo Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa
(IBGC, 2017). Os colaboradores desempenham um papel importante no sistema de
conformidade e devem relatar a administracao a eficacia ou ineficacia do sistema de
conformidade, incluindo normas e procedimentos internos. Além disso, caso

necessario, devem comunicar problemas ao conselho ou ao comité de conduta.

2 CONTEXTUALIZAGAO DO TEMA

De acordo com Blok (2020) os controles internos consistem em uma
ferramenta para que as empresas possam atingir seus objetivos especificos, entre
eles exercer a avaliagao da empresa, por meio da administragao e prevencgao de risco.
Os controles internos s&o divididos em trés importantes fungdes: otimizar processos
(identificando possiveis oportunidades de melhorias), incrementar a transparéncia e
assegurar a conformidade o (compliance). Por sua vez o compliance é constituido de
uma serie de mecanismos de controle que irdo garantir que os processos da instituicao
serao realizados de acordo com os requisitos juridicos e éticos da empresa.

A definicdo de controle interno, conforme apresentada na publicacdo em
lingua portuguesa "COSO Controle Interno - Estrutura Integrada”, da PWC (2013, p.

6), € a seguinte:



Controle interno € um processo conduzido pela estrutura de governanga,
administragdo e outros profissionais da entidade, e desenvolvido para
proporcionar seguranga razoavel com respeito a realizagdo dos objetivos
relacionados a operagdes, divulgagédo e conformidade.

Igualmente, cédigo das Melhores Praticas de Governanca Corporativa (IBGC,
2015) aborda a importancia dos controles internos para a mitigacéo e antecipacao de
riscos e assegurando que toda a organizacao esteja em conformidade com os seus
principios e valores, normas internas ou externas, e as com as leis e os dispositivos
regulatorios que estejam submetidos, garantindo a efetividade do sistema de
compliance.

Pizo (2018), ressalta a importadncia dos controles internos para
demonstracdes financeiras sendo estas informagdes que estabelecerdo limites e
concessao de créditos, a captacao de recursos e auxiliardao a tomada de decisdes
para a empresa ou acionistas. Sendo obrigadas a passar por procedimentos de
auditoria externa para que assegurando a confiabilidade das informagdes.

Dessa forma, para Dutra e Oliveira (2018) o ativo imobilizado pode representar
a maioria dos ativos de uma entidade e a contabilidade tem a obrigatoriedade de
demonstrar o controle do patriménio da empresa. O controle patrimonial n&o se limita
apenas a atribuicao de valor ao bem.

Gurgel e Francischini (2013) complementam com a necessidade do controle
interno das adigdes e das retiradas, medidas para garantir a salvaguarda fisica e a
seguranga das unidades podem ser tdo importantes quanto o proprio controle das
quantias investidas.

E de suma importancia destacar o papel dos érgaos reguladores, como Banco
Central (BC), Conselho de Controle de Atividades Financeiras Coaf), Comissdo de
Valores Mobiliarios (CVM), Controladoria-Geral da Unido (CGU), Receita Federal,
entre outros, na funcado de definir e fiscalizar os padrdes e procedimentos a serem
seguidos. Esses 6rgaos tem a responsabilidade orientar as entidades a aperfeigoar
seus sistemas de compliance. Assim em casos de descumprimento da legislagao
podem ser aplicadas penalidades (IBGC, 2017).

Block (2020) declara que, quando ndo ha procedimentos capazes de
identificar irregularidades, fraudes, corrup¢do e ma conduta ao programa de
compliance o conjunto de medidas disciplinarias e investigagdes levando a punir
aqueles que descumpriram a leis, normas e procedimentos internos ou externos

deverao ser reportados.



De acordo a Lei n° 12.846/13, ha a previsdo de responsabilizagao
administrativa e civil da pessoa juridica ao ndo cumprimento da conduta prevista por
uma norma juridica (USP, 2014, p. 167):

Na esfera administrativa, as sancdes aplicaveis as pessoas juridicas
responsaveis pelos atos lesivos sdo multa e publicagdo extraordinaria da
decisdo condenatéria. Ja na esfera judicial, as sang¢des consistem em
perdimento de bens, direitos ou valores que representem vantagem ou
proveito direta ou indiretamente obtidos da infragédo, suspensao ou interdicao
parcial de suas atividades, dissolugdo compulséria da pessoa juridica e
proibicdo de receber incentivos, subsidios, subvengbes, doacdes ou
empréstimos de 6rgdos ou entidades publicas e de instituicdes financeiras

publicas ou controladas pelo poder publico.

Diante dessas argumentacgdes, esta pesquisa apresenta a seguinte questao
delineadora: “Como pode ser estabelecido um processo de controle interno do ativo

imobilizado em um centro administrativo?”.

3 OBJETIVO GERAL DO ESTUDO

Esta pesquisa tem como objetivo propor um processo de controle interno do

ativo imobilizado em um centro administrativo.

4 IMPORTANCIA PRATICA DO ESTUDO

De acordo com a revista Quaestio luris (RAGAZZO, 2018) apds a operagao
lava-jato em 2014, o compliance e a governanga corporativa ganharam for¢a no Brasil
e estdo cada vez mais inseridos dentro das politicas e valores, tanto no setor publico
quanto no setor privado.

Deste modo, o impacto de escandalo financeiro ou um erro contabil para a
imagem da empresa tem grande repercussao e impacta diretamente na economia. De
acordo com o IBGC (2015, p. 14):

Nos ultimos anos, sem diminuir a importancia dos socios e administradores,
a governanga ampliou seu foco para as demais partes interessadas,
demandando dos agentes de governanga corporativa um maior cuidado no
processo de tomada de decisdo. Cada vez mais, desafios sociais e
ambientais globais, regionais e locais fazem parte do contexto de atuacao das
organizagbes, afetando sua estratégia e cadeia de valor, com impactos na
sua reputacao e no valor econémico de longo prazo. Mudangas climaticas, a
ampliacdo da desigualdade social e inovagbes tecnoldgicas, entre outros
fatores, tém imposto transformacdes na vida das organizagdes.
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Conforme Oliveira e Castro (2018, p. 6):

O controle interno do ativo imobilizado tem a finalidade de apresentar certa
confiabilidade nos procedimentos internos relativos aos bens da empresa. Tal
fiabilidade pode ser verificada apds uma revisdo do controle interno pela
auditoria.

Leoni e Séllos-Knoerr (2020) consideram que a abrangéncia da atuagao do
compliance no controle e monitoramento de riscos, alterara de empresa para empresa
dependendo da estratégia organizacional das politicas internas, dos agentes
reguladores, entre outros fatores. Portanto, € importante considerar a individualidade
de cada organizagao ao determinar o escopo e a profundidade das atividades de
compliance relacionadas ao controle e monitoramento de riscos.

Conforme Oliveira e Castro (2018), os controles sdo de suma importancia para
a organizacdo em razao de gerir informagdes mais eficientes e com um maior teor de
confiabilidade garantindo a alta administragdo uma correta tomada de decisao visando
a maior lucratividade de entidade.

Pizo (2018) relata que, a responsabilizagdo da alta administragdo na
publicacdo dos relatérios financeiros, na avaliacdo dos controles internos e os
impactos penais que recaem nos administradores em caso de irregularidade
aumentaram o comprometimento no combate a fraudes e irregularidades.

Sendo assim, o controle interno dentro de uma organizagéo tem como fungéo
confiabilidade dos dados contabeis e a diminuicdo de risco e fraudes mantendo-se a
boa governancga (P1ZO, 2018).

Dessa forma, Oliveira e Castro (2018), complementam que a finalidade do
interno controle de ativo imobilizado € apresentar maior confiabilidade nos

procedimentos internos da empresa podendo-se ser revisada pela auditoria.

5 ASPECTOS CONCEITUAIS SOBRE O TEMA

O Cddigo das Melhores Praticas de Governanga Corporativa traz a definigdo

de governancga corporativa (IBGC, 2015, p. 20):

E o sistema pelo qual as empresas e demais organizagbes sdo dirigidas,
monitoradas e incentivadas, envolvendo os relacionamentos entre sécios,
conselho de administragéo, diretoria, érgdos de fiscalizagdo e controle e
demais partes interessadas. As boas praticas de governanga corporativa
convertem principios basicos em recomendagdes objetivas, alinhando
interesses com a finalidade de preservar e otimizar o valor econédmico de



11

longo prazo da organizacéo, facilitando seu acesso a recursos e contribuindo
para a qualidade da gestao da organizagao, sua longevidade e o bem comum.

Entretanto, abordar o tema de governanga corporativa requer compreender

seus quatro pilares; transparéncia, equidade, prestacao de contas (accountability) e

responsabilidade descritos a seguir (IBGC, 2015, p. 20):

Transparéncia consiste no desejo de disponibilizar para as partes
interessadas as informagdes que sejam de seu interesse e ndao apenas
aquelas impostas por disposi¢cdes de leis ou regulamentos. Nao deve
restringir-se ao desempenho econdmico-financeiro, contemplando
também os demais fatores (inclusive intangiveis) que norteiam a agéo
gerencial e que conduzem a preservagdo e a otimizagdo do valor da
organizagao;

Equidade caracteriza-se pelo tratamento justo e isonédmico de todos os
socios e demais partes interessadas (stakeholders), levando em
consideragdo seus direitos, deveres, necessidades, interesses e
expectativas;

Prestacdao de Contas (accountability) os agentes de governanga devem
prestar contas de sua atuacdo de modo claro, conciso, compreensivel e
tempestivo, assumindo integralmente as consequéncias de seus atos e
omissdes e atuando com diligéncia e responsabilidade no ambito dos
seus papeis;

Responsabilidade Corporativa os agentes de governanga devem zelar
pela viabilidade econdmico-financeira das organizagdes, reduzir as
externalidades negativas de seus negdcios e suas operagdes e aumentar
as positivas, levando em consideragdo, no seu modelo de negocios, 0s
diversos capitais (financeiro, manufaturado, intelectual, humano, social,

ambiental, reputacional, etc.) no curto, médio e longo prazos.

Referente ao termo compliance encontramos a traducgao literaria do inglés “to

comply”, significa “cumprir’, mas o verbo exige uma complementagdo no caso as

instituicoes devem estar em compliance with/ comply to/“estar em conformidade” com

os procedimentos internos e externos, regras e valores da empresa ou instituicdo
(BLOK, 2020).

De acordo com a publicagao IBGC compliance sob a luz da Governanga
Corporativa (IBGC, 2017, p. 15).
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O sistema de compliance permeia todos os niveis da organizagdo. Nesse
contexto, propde-se uma visdo holistica desse sistema, que contempla a
integracao entre a identidade da organizagéo, os agentes de governanga e
os demais elementos de. Esse sistema € composto por um conjunto de
elementos que atendem a trés finalidades basicas: prevenir, detectar e
responder.

Para que seja possivel uma maior compreensdao de uma boa governanga
corporativa e do sistema de compliance e dentro do balango patrimonial
especificamente nos ativos imobilizados temos que abordar os fundamentos basicos
da contabilidade. Para isso destaca-se a definicao de ativo por Salotti et al. (2019, p.
223), “ativo € um recurso econémico controlado pela entidade como resultado de
eventos passados e representa direitos que deverédo gerar beneficios futuros para a
entidade”.

Sendo assim, Salotti et al. (2019) relata que todo ativo imobilizado é
necessario para a empresa desenvolver suas atividades operacionais sendo esses
recursos como maquinas, computadores, terrenos, mesas entre outros bens
classificados como ativos imobilizados.

Por conseguinte, Salotti et al. (2019, p. 223) define:

Ativo imobilizado é todo ativo tangivel mantido para o uso na atividade
principal de uma entidade, seja ela qual for. Além disso, deve ter expectativa
de uso por mais de um exercicio social, afinal esse grupo de ativos esta
classificado no ativo n&o circulante.

Em conformidade com o Comité de Pronunciamentos contabeis CPC 27
(CPC, 2009, p. 3) estabelece ativo imobilizado como:

(a) € mantido para uso na producdo ou fornecimento de mercadorias ou
servigos, para aluguel a outros, ou para fins administrativos; e (b) se espera utilizar
por mais de um periodo.

Para o reconhecimento inicial do ativo imobilizado conforme CPC 27, sao
utilizados dois critérios: beneficios econdmicos futuro e a mensuracéo confiavel do
custo.

Mensuragao no reconhecimento de acordo com CPC 27 (CPC, 2009, p. 5)
retrata como mensuravel:

Um item do ativo imobilizado que seja classificado para reconhecimento como
ativo deve ser mensurado pelo seu custo. Podemos entender como o custo
de aquisigao, ou seja, o preco de compra, e também todos custos para que
esse ativo funcione, como o custo de montagem do ativo a mao de obra da

equipe que ira montar caso necessario, custo de desmontar e remover se for
significativo é avaliado no inicio do projeto para aquisicdo devem ser incluidos
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no custo do ativo e custos administrativos como licenga, treinamentos e
qualquer outro custo inerente.

A classe dos ativos é o agrupamento pela sua natureza ou finalidade nas
operagdes da empresa alguns exemplos CPC 27 (CPC, 2009):

(a) terrenos; (b) terrenos e edificios; (c) maquinas; (d) navios; (e) avides; (f)
veiculos a motor; (h) equipamentos de escritério.

Na literatura verifica-se o conceito de depreciagao:

Contabilmente, o conceito de depreciagao é disciplinado e normalizado para
que as empresa o apliguem de maneira consistente, produzindo
demonstragdes contabeis com informagdes uteis. No cenario nacional, esse
tema é abortado pelo CPC 27, que define a depreciagdo como a alocagao
sistematica do valor depreciavel de um ativo ao longo de sua vida util.
Simplificadamente, a depreciagdo é o reconhecimento como despesa do
valor que eu paguei por um ativo (custo) menos o valor pelo qual eu espero
vender (valor residual), ao longo do tempo que espero utiliza-lo (vida util). Ou
seja, a depreciagéo representa a alocagédo ao resultado, de acordo com o
regime de competéncia, do desembolso de caixa feito para comprar o ativo.
(SALOTTI et al., 2019, p. 229).

A baixa dos bens do ativo imobilizado pode ser através da venda do ativo
registrando a receita no resultado e a baixa do ativo no balango patrimonial ou quando
o ativo ndo fornece mais beneficios econbémicos para a empresa pode estar

estragado, deteriorado ou obsoleto. Segundo Salotti et al. (2019, p. 241):

O ativo imobilizado de ver ser baixado:

a. por ocasiao de sua venda; ou

b. quando ndo ha expectativas de beneficios econdmicos futuros com sua
utilizagao ou alienagao.

c. Os ganhos ou perdas decorrentes da baixa de um ativo imobilizado devem
ser reconhecido no resultado quando o item for baixado, os quais s&o
determinados pela diferenga entre o valor liquido de venda e o valor contabil
do bem.

COSO (2013, p. 6) apresenta a definicdo de controle interno como:

Controle interno € um processo conduzido pela estrutura de governanga,
administracdo e outros profissionais da entidade, e desenvolvido para
proporcionar seguranga razoavel com respeito a realizagdo dos objetivos
relacionados a operagoes, divulgagado e conformidade.

Para melhor entendimento € necessario compreender que o controle interno

Conduzido para atingir objetivos em uma ou mais categorias — operacional,
divulgagéo e conformidade.
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Um processo que consiste em tarefas e atividades continuas — um meio para
um fim, ndo um fim em si mesmo.

Realizado por pessoas — ndo se trata simplesmente de um manual de
politicas e procedimentos, sistemas e formularios, mas diz respeito a pessoas
e as agdes que elas tomam em cada nivel da organizagao para realizar o
controle interno.

Capaz de proporcionar seguranga razoavel - mas nao absoluta, para a
estrutura de governanga e alta administracdo de uma entidade.

Adaptavel a estrutura da entidade — flexivel na aplicagao para toda a entidade
ou para uma subsidiaria, divisdo, unidade operacional ou processo de
negocio em particular (COSO, 2013, p. 6).

A estrutura Integrada, apresenta trés categorias de objetivo: operacional,
divulgacéao e de conformidade (COSO, 2013).

Pizo (2018) relata que, o objetivo operacional abrange erro humano ou falha
sistémica compreende os desvios por fraude, podendo ser aplicado ou adaptado as
necessidades de implementacao de controles nas organizagoes.

Diante do exposto, é possivel entender o controle interno como uma
ferramenta dentro do programa de compliance garantindo a boa governanga
corporativa que promove a atuacdo ética dos colaboradores, administradores e
gestores, além de ser uma ferramenta que contribui na prevencao de erros e evita as
distor¢cdes, erros contabeis e fraudes.

A Administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracao e adequada
apresentagao das demonstragdes contabeis seguindo as praticas contabeis adotadas
no Brasil. Além disso, € responsavel por estabelecer controles internos necessarios
para assegurar a elaboragdo das demonstragcdes contabeis livres de distor¢ao

relevante, independentemente de serem causada por fraude ou erro.

6 METODOLOGIA E DESCRIGAO DOS RESULTADOS

A presente pesquisa possui abordagem qualitativa, realizada a partir de um
estudo de caso em um centro administrativo de uma empresa.

Martins e Theophilo (2016) relatam que, pesquisas qualitativas, como sao
geralmente denominadas s&o caracterizadas pela descrigdo, compreensdo e
interpretacéo de fatos e fenédmenos.

Para consecucgéao do objetivo proposto por esta pesquisa, inicialmente buscou-
se compreender se existe e como ocorre o controle interno do ativo imobilizado nesse
centro administrativo. Para isso, utilizou-se de observacao participante e analise

documental.
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Para Martins e Thedphilo (2016), observacéao participante (OP) é uma técnica
comum de pesquisa para coleta de informagdes, dados e evidéncias nos estudos
participando diretamente no evento que esta sendo estudado ja a analise documental
tem semelhanga com a pesquisa bibliografica. No entanto, a principal diferenga entre
elas esta relacionada a natureza de suas fontes enquanto a pesquisa bibliografica
baseia em fontes secundarias a pesquisa documental faz uso de fontes primarias, ou
seja, o proprio autor do trabalho.

Ao se analisar o centro administrativo, caso de estudo desta pesquisa,
verificou-se que a aquisi¢ao de qualquer item relacionado a ativo imobilizado descrito
no capitulo anterior (mesa, cadeiras de escritério, computadores, TV para video
conferencia entre outros) € através de um “projeto” (que seria a requisi¢do do ativo
imobilizado) onde o orgamento é revisado e sera aprovado pela gestéo.

Apos a autorizagao da gestao para a aquisigao do ativo imobilizado a criagao
do projeto é feita no sistema seguindo parametros de identificagdo para ativos
imobilizados tangivel ou intangivel. Dentro do projeto existem niveis chamado de WBS
elemento, cada nivel “WBS elemento” ira corresponder a um ativo a ser adquirido. Por
exemplo no caso de compra de 10 maquinas de impressao scanner sera configurado
10 “WBS elemento” dentro de um projeto autorizado.

Todos os custos relacionados a capitalizacdo do ativo como no exemplo de
uma maquina impressora scanner devem ser contabilizados em um WBS, ou seja, o
valor de compra e caso tenha a necessidade da instalagédo da maquina por um servigo
terceirizado o valor de instalagcao também devera ser contabilizado no WBS elemento
correspondente a maquina.

Somente quando todos os custos forem contabilizados e a maquina ou o
equipamento esta apto ao uso é possivel capitalizar o “WBS elemento” que sera um
ativo imobilizado no sistema. Neste momento é feito o débito na conta de ativo
imobilizado dentro do balango patrimonial.

De acordo com a criagdo do projeto no sistema, cada ativo capitalizado em
sua etapa final seguira uma sequéncia numérica de dez digitos iniciando com 35 para
ativos tangiveis e 45 para ativos intangiveis. Dentro de cada ativo cadastrado no
sistema, € possivel rever todo o custo adquirido, sua depreciagdo postada e
planejada.

Apoés a identificagdo de como ocorrem 0s processos relacionados ao ativo

imobilizado, foi constatado um bom procedimento interno para requisigdo do ativo,
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reconhecimento do custo e a sua capitalizagdo. Entretanto, foi notada a falta de
controle interno na identificagao do ativo apds a capitalizagao no sistema.

Dessa forma, buscou-se apresentar uma proposta de controle interno para
fins de melhorarias dos processos que envolvem o ativo imobilizado do centro
administrativo, de forma a permitir adequada identificagdo e manuteng¢ao ao longo do
tempo.

De acordo com Gurgel e Francischini (2013), as unidades do ativo imobilizado,
devem ser numeradas quando instaladas para facilitar a sua identificacdo durante a
conferéncia periddica através de um programa detalhado de inventarios fisicos.

Primeiramente compreende que para fim de controle interno dos ativos
imobilizados no centro administrativo deve ser feito um levantamento de todos os
ativos imobilizados existentes no sistema através da extracao do relatorio “Asset list”
e assim, realizando a verificagao (fisica) dos mesmos. Os ativos que constarem no
relatorio, entretanto, quando nao forem localizados fisicamente na unidade
administrativa a baixa do registro contabil deve ser solicitada para a equipe de
contabilidade através do formulario de “baixa de ativo”.

A segunda etapa é etiquetar (etiquetas em aluminio, por exemplo) todos os
ativos imobilizados de forma cronoldégica no mesmo relatério “Asset list” € possivel
fazer a identificagao dos ativos imobilizados pela data de aquisicio.

O ativo imobilizado mais antigo e em funcionamento recebera a etiqueta com
logotipo da empresa e o cdédigo AOO0O000001 e assim sucessivamente.

A segunda etapa € realizada simultaneamente com a equipe de suporte e a
contabilidade, onde um funcionario da equipe de suporte efetua a fixacdo da etiqueta
em cada equipamento e um funcionario da equipe de contabilidade que o acompanha
ira inserir o codigo numérico no sistema no campo “nota de inventario” no cadastro
geral do ativo fixo.

Terceira etapa é a conferéncia, uma vez que a empresa mantém seus
registros de forma completa é possivel extrair relatorio “Asset list” onde encontramos
o codigo do ativo imobilizado, seu codigo de registro via etiqueta, data de capitalizagéo
e localizacao dessa forma uma terceira pessoa pode fazer a auditoria fisica garantindo
que todos os ativos imobilizados foram devidamente etiquetados e encontrados.

A ultima etapa é o cronograma de inventario fisico para esta empresa foi

estipulado uma vez por ano no més de novembro caso tenha a necessidade de
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compra de um novo equipamento o valor possa ser incluido no orgamento de despesa
do ano consecutivo obedecendo o procedimento acima descrito.

Pizo (2018) compreende que, a frequéncia do controle é a identificagdo do
volume de vezes que precisa ocorrer para que exista efetividade em mitigar o risco,
sendo as frequéncias perioddicas ou irregulares.

Sendo assim, atualizamos o procedimento interno para que no momento que
0 novo ativo é recebido pela equipe de compras e suprimentos a plaqueta de
identificacdo seja fixada com a numeragcdo cronolégica no equipamento e
simultaneamente é enviado (via e-mail) um formulario com a codificacéo do projeto e
do WBS, explicagao do ativo, nota fiscal e um novo campo “nota de inventario” com a
sequéncia numérica da plaqueta para a equipe de contabilidade fazer a escrituracao
contabil e a criagcdo do novo ativo imobilizado no sistema. A figura 1, a seguir,
apresenta o fluxograma com os procedimentos quando da aquisicdo de um ativo

imobilizado.

Figura 1 — Proposicédo de Fluxograma - aquisigao de ativo imobilizado

Envio do Ativo Cadastrado
formulario para no sistema com o

contabilidade n° de série

Custos adicionais
—> como: frete,
instalagao, etc

Contabilizagdo do
afivo +
amortizagao

J{ mensal

Inventario fisico
anulmente

Projeto requisicao
do ativo fixo

Compra do ativo Emplacamento

— :
do ativo fixo

Fonte: a autora (2023).

Gurgel e Francischini (2013, p. 401) lista dois pontos que devem ser
abrangidos pelo controle do ativo imobilizado e ndo foram encontrados na atual
politica de da empresa estudada sendo esses: (1) “Balanceamento dos registros
individuais com as contas de controle da razdo. E (2) Existéncia de controles

analiticos”.
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Conforme estabelecido na norma NBCTA510(R1), (CFC, 2016), os saldos
iniciais sao determinados com base nos saldos finais do periodo anterior,
incorporando os efeitos das politicas contabeis aplicadas no periodo anterior.

De acordo com a norma técnica NBCTA510(R1), (CFC, 2016) é atribuida a
empresa a responsabilidade pela elaboragcdo e adequada das demonstragdes
contabeis, assim como a implementacao de controles internos que garantam a
elaboracdo das demonstracdées contabeis livres de distorcdo relevantes,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Portanto, foi estipulado a reconciliagéo trimestral das contas razdo ativo
imobilizado e também a conferéncia da depreciagao no resultado.

Apods o fechamento contabil trimestral sera realizado o controle interno das
contas de ativo fixo imobilizado através da planilha eletrénica (Google drive) “Controle
Ativo Imobilizado Contas Razao”. Esta planilha ira fornecer o resultado do grupo
patrimonial dividido em: imobilizados, depreciagao, residual e baixa.

Iniciando com o encerramento anual do periodo anterior ou seja 31/12/2022
com o valor de trimestre atual 31/06/2023 trazendo a variagdo de um periodo para
outro.

Na ultima coluna do relatério teremos cross-check que € o valor da variagao
calculado pela planilha e sera deduzido do calculo da depreciagdo ou baixa mensal

do ativo fixo este valor devera ser zero conforme ilustrado na figura 2.

Figura 2 — Controle interno trimestral escrituracdo da amortizagao

Depreciagao
Ativo imobilizado 12712023 3/2023 Variagdo Calculada Check
Computadores I 20.000.00 20.100,00 100,00~ 100.00-
Impressoras 10.000,00 10.100.00 100.00- 100.00-
Computadores 20.000,00 20.100,00 100.00- 100.00-
Impressoras 20.000,00 20.100,00 100,00+ 100.00-
TV Toshiba 20.000,00 20.100,00 100,00~ 100.00-
Projector 20.000,00 20.100,00 100.00- 100.00-
Cisco Switch 20.000,00 20.100,00 100,00+ 100.00-

coocoo oo

Fonte: a autora (2023).

Este relatdrio sera enviado para o gerente de contabilidade revisar os valores
juntamente com o balango patrimonial trimestral assegurando-se que as dedugdes as
contas do ativo imobilizado foram feitas conforme a legislagdo e normas técnicas

determina.
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7 CONSIDERAGOES FINAIS

O presente estudo teve como objetivo propor um processo de controle interno
do ativo imobilizado em um centro administrativo. Para alcance do objetivo descrito,
realizou-se um estudo de caso em um centro administrativo. Para subsidiar os
achados, utilizou-se de analise documental e de observagao participante dos
processos relacionados a ativo imobilizado.

Dentre os principais resultados, destaca-se a proposigao do controle interno
do ativo imobilizado por meio do emplacamento do ativo e a numeragao correta no
sistema no momento da capitalizagdo. Dessa forma € possivel a realizagao eficiente
do inventario patrimonial do ativo imobilizado e assim garantindo o processo de
mensuragao e controle fisico e por sua vez na confiabilidade dos valores patrimoniais
apurados.

No que tange a escrituragcdo contabil referente a depreciagédo, sugere-se o
controle via planilha Google Drive realizado apos o fechamento trimestral com a
finalidade de apurar a precisdo das informagdes e dos relatérios contabeis em
referentes aos aspectos operacionais.

Referente as contribuicdes praticas, este estudo evidencia os procedimentos
de controles através do emplacamento e inventario fisico que poderdo ser
implementados no centro administrativo.

Ademais, os achados desta pesquisa servirao de insights para o controle do
registro contabil da depreciagcéo apresentada como conta redutora do ativo.

Como contribuigao social, € a importancia do controle de ativo imobilizado em
centro administrativo pouco discutido na esfera académica e muitas vezes
negligenciados pelas empresas.

Dentre as limitacdes da pesquisa, ressalta-se que, por se tratar de estudo de
caso, nao é possivel generalizagédo dos resultados. Tivemos uma unica empresa como
fonte de dados e o resultado fundamentado nesse estudo de caso.

Como sugestao de pesquisas futuras, ressalta-se a importancia de verificar
os ativos imobilizados de arrendamento (IFRS16) e o beneficios de software para o
controle de ativos imobilizados.

Por fim, confirmamos a importédncia do controle interno para ativos
imobilizados referente ao controle de patrimdnio e a confiabilidade das informacdes

contabeis.
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