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RESUMO

Este estudo, vinculado a linha de pesquisa Cultura, Escola e Processos Formativos
em Educagdo, do Programa de Pés-graduagdo em Educacdo (PPGE), da
Universidade Federal do Parana (UFPR), busca responder o seguinte problema de
pesquisa: “Quais as compreensdes e significados de Gestores e Pedagogos que
atuam no Ensino Médio, na rede estadual de ensino de Curitiba, sobre a formacéao
continuada de professores? Cujo objetivo geral foi o de investigar as compreensdes
e significados de Gestores e Pedagogos que atuam no Ensino Médio, na rede
estadual de ensino do Parana, sobre a formacao continuada de professores diante
das politicas de formagédo continuada. Que se desdobrou nos seguintes objetivos
especificos: ldentificar a concepg¢ao de formagao continuada presente nas Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Formacao Inicial e Continuada dos Profissionais do
Magistério da Educacédo Basica (Resolugcao 2/2015) e na Resolugado 1/2020 que
institui a Base Nacional Comum para a Formacdo Continuada de Professores da
Educagdo Basica (BNC-Formacdo Continuada); Analisar as aproximagdes e
distanciamentos da proposta de formacdo continuada de professores do Ensino
Médio da Secretaria da Educagao do Parana em relacdo as resolucdes 2/2015 e
1/2020; Caracterizar a compreenséo e os significados de pedagogos do Ensino
Médio do Nucleo estadual de Curitiba sobre o processo de formagao continuada de
professores com as politicas de formacédo continuada. A pesquisa, de natureza
qualitativa, teve como instrumentos de coleta de dados entrevistas semiestruturadas
com dez pedagogas, uma de cada setor de educagdo do Nucleo Regional de
Educacgao de Curitiba, e com duas gestoras, uma do Nucleo Regional de Educacéao
de Curitiba e outra da Secretaria de Educacéo do Parana e a analise dos seguintes
documentos: a Resolugdo n° 2 de 2015, que define as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a formacao inicial em nivel superior e para a formacgao continuada e
a Resolugdo n° 1 de 2020, que dispde sobre as Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Formacgao Continuada de Professores da Educacéo Basica e institui a Base
Nacional Comum para a Formacao Continuada de Professores da Educacao Basica
(BNC-Formacgao Continuada). A analise dos dados foi realizada por meio da Analise
de Conteudo Categorial de Bardin (BARDIN, 2016) com o suporte do programa
AtlasTI. Os resultados da pesquisa mostraram que das 10 Pedagogas entrevistadas,
duas compreendem a FC a partir do modelo politico-emancipatério, pois percebem a
necessidade de ampliacdo de repertério tedrico dos professores para a
compreensao do trabalho pedagogico e sua possivel mudanga. Uma das Pedagogas
compreende a FC a partir no modelo classico, em que a Universidade é vista como o
espaco central de produgdo do conhecimento, desconsiderando o papel da escola
neste processo. As demais Pedagogas compreendem a FC como uma
aprendizagem que gera mudangas no trabalho pedagdgico, o que vai ao encontro do
modelo de formacgdo classico e pratico-reflexivo. Enquanto as Gestoras,
compreendem a FC a partir do modelo pratico-reflexivo em que se enfatiza a pratica
do professor e o saber fazer cotidiano em sala de aula. Além destas relacées é
possivel apontar que a Politica de FC do estado do Parana esta pautada e
contextualizada na Resolugcdo 1/2020 que prevé competéncias praticas para a
efetivacédo da FC.

Palavras-chave: Formagao continuada; Ensino Médio; Politica de formagao docente.



ABSTRACT

This study, linked to the research line Culture, School and Training Processes in
Education, of the Postgraduate Program in Education (PPGE), at the Federal
University of Parana (UFPR), seeks to answer the following research problem: “What
are the understandings and meanings of Managers and Pedagogues who work in
High School, in the state education network of Curitiba, about the continued training
of teachers? Based on this question, the objective was to investigate the
understandings and meanings of Managers and Pedagogues who work in High
School, in the state education network of Parana, about the continuing education of
teachers in the face of continuing education policies. The specific objectives were as
follows: ldentify the concept of continuing training present in the National Curricular
Guidelines for the Initial and Continuing Training of Basic Education Teaching
Professionals (Resolution 2/2015) and in Resolution 1/2020 that establishes the
Common National Base for the Continuing Training of Basic Education Teachers
(BNC-Continuing Training); Analyze the approaches and distances of the proposal
for continued training of high school teachers from the State Department of
Education and Sports of Parana in relation to resolutions 2/2015 and 1/2020;
Characterize the understanding and meanings of high school pedagogues from the
state center of Curitiba about the process of continuing teacher training with
continuing education policies. Authors, such as Candau (1997) and Jacobucci
(2006), support the theoretical discussion on continuing education through training
models. The research, of a qualitative nature, used as data collection instruments
semi-structured interviews recorded with ten pedagogues, one from each education
sector of the Regional Education Center of Curitiba, and with two managers, one
from the Regional Education Center also in Curitiba and another from the
Department of Education of Parana, Resolution No. 2 of 2015, which defines the
National Curricular Guidelines for initial training at higher education and for
continuing education and Resolution No. 1 of 2020, which provides for the National
Curricular Guidelines for Continuing Training of Basic Education Teachers and
establishes the Common National Base for the Continuing Training of Basic
Education Teachers (BNC-Continuing Training). Data analysis was carried out using
Bardin's Categorical Content Analysis (BARDIN, 2016) with the support of the AtlasT]
program. The research results were discussed based on three categories: Objective
of Continuing Training, Proposals for Continuing Training and Public Policies for
Continuing Training. With these categories, it was found that of the 10 Pedagogues
interviewed, two understand CF from the political-emancipatory model, as they
perceive the need to expand the theoretical repertoire of teachers to understand
pedagogical work and its possible change. One of the Pedagogues understands CF
based on the classic model, in which the University is seen as the central space for
the production of knowledge, disregarding the role of the school in this process. The
other Pedagogues understand CF as learning that generates changes in pedagogical
work, which is in line with the classic and practical-reflective training model. As
Managers, they understand FC from the practical-reflective model in which the
teacher's practice and daily know-how in the classroom are emphasized. In addition
to these relationships, it is possible to point out that the CF Policy of the state of
Parana is guided and contextualized in Resolution 1/2020, which provides practical
skills for implementing CF.

Keywords: Continuing education; High school; Teacher training policy.
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1 INTRODUGCAO

Esta pesquisa foi pensada a partir da minha vivéncia como professora
pedagoga do Ensino Médio da rede estadual de ensino do estado do Parana —
desde o ano de 2015 - e das inquietagdes causadas pelas formacodes
disponibilizadas pela Secretaria da Educacao direcionadas as escolas em Semanas
Pedagdgicas que, atualmente, se denominam de Estudo e Planejamento.

Incomodavam-me os encaminhamentos, todos com o mesmo formato para o
estado do Parana, disponibilizados ja prontos e contendo um passo a passo,
construido sem considerar a cultura da escola e a opinido e/ou experiéncias das(os)
professoras(es) e pedagogos(as). Percebi, diante disso, que, nesses momentos, era
possivel um processo formativo continuo, que considerasse a realidade e as
necessidades de cada escola, dos professores e dos estudantes.

As demandas que surgem no contexto escolar, com sua comunidade e sua
cultura, apresentam aspectos que podem servir de base para se construir momentos
formativos que auxiliem os sujeitos da escola. Com isso, passei a questionar e
pensar sobre o que nos foi e é proporcionado a esse nivel de formagéao, ja que a
sociedade e o conhecimento mudam, principalmente pds-pandemia em que a
organizagédo do trabalho do professor e a relagdo com o conhecimento sofreram
fortes impactos, considerando as necessidades dos professores, com relacédo a
aprendizagem dos estudantes a partir das tecnologias e atividades remotas.

Além disso, previa-se no documento da Base Nacional Comum Curricular
(BNCC) a necessidade de se rever o processo de formacéo inicial e continuada dos
professores da Educagédo Basica e, consequentemente, isso se estenderia a
Reforma do Ensino Médio, Lei 13.415/2017.

No estado do Parana, o Professor Pedagogo é o mediador entre escola,
familias e estudantes e é o principal responsavel pela organizagdo do trabalho
pedagogico, que envolve também as formacgdes realizadas junto aos professores, na
escola. Deste modo, por ser Professora Pedagoga desta etapa da Educacao Basica,
surgiu o interesse de se investigar como, a partir destas mudangas nas politicas
educacionais, as Pedagogas do Ensino Médio compreendiam o processo de
formacéao continuada e quais formagdes eram realizadas.

Para além de professores formados em suas areas de atuagdo, é

imprescindivel a vivéncia de processos formativos continuados. Percebe-se que
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essa demanda por formagao é, muitas vezes, negligenciada, pois precisa de
investimentos e organizacdo, tanto da Secretaria de Educacdo como da escola. E
sempre interessante mencionar a importancia de se articular formagao com plano de
carreira, a fim de incentivar os docentes sobre a importancia e urgéncia de um
processo formativo nas escolas publicas.

Na mesma dire¢do, Candau (2017, p. 11) afirma que “a problematica da
educacao e da formagao dos educadores esta na ordem do dia”, ja que as politicas
de formagao docente tém se alterado nos ultimos anos, em virtude da Resolugao
02/2015 que Define as Diretrizes Curriculares Nacionais para a formagéao inicial em
nivel superior (cursos de licenciatura, cursos de formagdo pedagdgica para
graduados e cursos de segunda licenciatura) e para a formacédo continuada e a
Resolucdo 01/2020 que Dispde sobre as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Formacdo Continuada de Professores da Educagdo Basica e institui a Base
Nacional Comum para a Formacgao Continuada de Professores da Educacao Basica
(BNC-Formagao Continuada). Por isso, é evidente, nesse contexto que a educagao
publica, responsavel por formar a maior parte dos estudantes do pais, tenha
incentivo e acesso a programas formativos, que se tornem um espacgo-tempo de
escuta, com relagdo as necessidades dos sujeitos que exercem a docéncia, para
buscar os processos de formagao ou cursos que venham a ser ofertados.

Considerando essas reflexbdes, é valido afirmar que esta pesquisa, que
pretende dialogar sobre o processo de formagdo continuada' que se efetiva nas
escolas, suas compreensdes e significados, pode contribuir para se pensar sobre
quais seus impactos na formacao dos professores e também dos estudantes.

Sendo assim, os questionamentos que foram surgindo, a partir das minhas
observagdes, podem ser encontrados também nas afirmacdes de Negoseki e Sa
(2022, p. 188), quando dizem que “os estudos realizados em relagdo a formacgao
continuada de professores vém ao longo dos anos tomando corpo nas discussdes
pedagogicas nas instituicdes de ensino, nos encontros de formagdo em servigo e
nas semanas pedagogicas”. Nesses momentos coletivos, com um planejamento de

formagao continuo, os professores podem dialogar, discutir € pensar sobre suas

" Em uma fala do Professor Dr. Luiz Fernandes Dourado, no Instituto Federal de Educacao do Parana
em Curitiba, mencionou-se sobre o conceito da Formagdo continua, ou seja, aquela que nao
segmenta a formagao inicial da continuada, questao a ser pensada no processo de pesquisa. Ainda,
segundo o autor, defender a materializagdo da Resolugéo 2/2015 é defender o processo formativo.
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praxis.

Do modo com que esses processos formativos tém sido ofertados, observa-
se na maioria das vezes, o desanimo dos professores, diante das questbes
organizacionais dos processos de formagdo. E importante salientar que essa
afirmacgao condiz com as minhas experiéncias e observacgdes diante das escolas que
tive a oportunidade de trabalhar. Varias foram as falas dos professores no sentido de
criticar, questionar e até lamentar as maneiras como as formagdes eram e s&o
realizadas. Estes cursos de formacao deveriam oportunizar aos professores,
momentos de refletir sobre atitudes e conhecimentos emancipatérios, que
possibilitem um didlogo continuo entre pares sobre sua atuagdo na educagao
escolar, buscando autores e pesquisadores que possam oferecer suporte teodrico
metodoldgico para as novas necessidades da aprendizagem.

Ha, no Brasil, modelos formativos que sofrem “influéncia das concepcdes
que os formadores de professores e os préoprios professores possuem sobre ensino”
(JACOBUCCI, JACOBUCCI, 2017; ALVARADA-PRADA, FREITAS; FREITAS, 2010;
MEGID NETO, 2009;). Neste trabalho, defende-se uma formag¢do continuada que
tenha como foco o modelo emancipatorio-politico ja discutido por Jacobucci (2006;
2009) e que sera mais detalhado no Capitulo 2. De forma resumida, esse modelo se
constitui por uma compreensao indissociavel entre teoria e pratica, que pode servir
de suporte aos professores da educacdo basica. Por outro lado, esse modelo
defendido é constantemente negligenciado pelas politicas de formag¢ao docente, pois
0 que se percebe sao formacgdes praticas, rapidas e técnicas, com respostas prontas
e objetivas, que n&o possibilitam um olhar critico e dialégico sobre a educagéo e a
escola.

Outro aspecto que me instigou a realizar esta pesquisa refere-se ao fato de
trabalhar em uma instituicdo de ensino superior privada e ter acesso as discussoes
sobre as politicas de formacao inicial dos professores que sofreram influéncia das
mudancas ocorridas no pais, a partir do ano de 20162, com o impeachment da
presidenta Dilma Rousseff. Naquele momento, questdes relacionadas a educagao

foram revistas e sofreram impactos que atingiram o processo de formacao inicial e

2 Em 31/08/2016, apos 273 dias da abertura do processo de impeachment, a entédo presidenta Dilma
Rousseff teve seu mandato cassado, porém sem perder seus direitos politicos.
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continuada. Como exemplo, é possivel citar a Reforma do Ensino Médio® e a prépria
Resolucdo 2/2015, que estava em processo de implementagao nas instituicbes de
ensino superior e que foi substituida, nos anos de 2019 e 2020, por outros
documentos que desencadearam manifestagdes de algumas entidades, como a
ANFOPE e a ANPED.

Considerando o exposto, outra proposicao deste estudo foi a de entender de
que modo o estado do Parana, mais precisamente o Nucleo Regional de Educagao
de Curitiba, efetiva ou ndo o processo de formagao continuada de seus professores
tendo em vista esta dinamica de mudangas nas politicas educacionais apos o ano
de 2016.

Nesse sentido, um dos documentos que respaldam este processo de
amadurecimento da pesquisa foi, conforme mencionado, a Resolugédo n°® 2 de 2015 —
que define as Diretrizes Curriculares Nacionais para a formagao inicial em nivel
superior (cursos de licenciatura, cursos de formagéao pedagdgica para graduados e
cursos de segunda licenciatura) e para a formagao continuada — politica aprovada e
‘entendida como necessaria diante das diversas mudangas ocorridas na legislagao
relativa a formacdo de professores e as transformacbes em curso na propria
sociedade, no mundo do trabalho e na formacdo de professores” (HONORIO et al.,
2017, p. 1737). Essa politica cumpriu a Meta n° 15 do Plano Nacional de Educagéao
(PNE, 2014%), considerada por muitos teoricos inovadora por fazer referéncias a
formacao inicial e também a formacdo continuada. Para Dourado (2015), as
diretrizes curriculares:

[...] ratificam principios e buscam contribuir para a melhoria da formacao
inicial e continuada dos profissionais do magistério ao definir a base comum
nacional, demanda histérica de entidades do campo educacional, como
referéncia para a valorizagdo dos profissionais da educagdo no bojo da
instituicdo de um subsistema de valorizagdo dos profissionais da educagéo
envolvendo, de modo articulado, questdes e politicas atinentes a formagao

inicial e continuada, carreira, salarios e condi¢gbées de trabalho. (DOURADO,
2015, p. 315-316).

3 Lei n° 13.415, de 16 de fevereiro de 2017. Altera as Leis n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que
estabelece as Diretrizes e Bases da Educagao Nacional, e 11.494, de 20 de junho 2007, que
regulamenta o Fundo de Manutencao e Desenvolvimento da Educacgéo Basica e de Valorizagédo dos
Profissionais da Educacéo, a Consolidagao das Leis do Trabalho - CLT, aprovada pelo Decreto-Lei n°
5.452, de 1° de maio de 1943, e o Decreto-Lei n° 236, de 28 de fevereiro de 1967; revoga a Lei n°
11.161, de 5 de agosto de 2005; e institui a Politica de Fomento a Implementacéo de Escolas de
Ensino Médio em Tempo Integral.

4 Lei n°13.005, de 25 de junho de 2014 — Aprova o Plano Nacional de Educacado — PNE e da outras
providéncias.
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Ainda, segundo Dourado (2015), as diretrizes aprovadas a época
articulavam a educacéo basica e superior, como também institucionalizaram um
projeto que relaciona a formacao inicial a continuada dos professores da educagao
basica.

Percebe-se, assim, uma demanda por formagdo continuada a ser
organizada pelas secretarias em estreita articulagdo com as instituigbes de

educacgao superior. Segundo o Art. 1°, § 3°, da Resolugéo 2/2015:

Os centros de formagao de estados e municipios, bem como as instituicoes
educativas de educacgédo basica que desenvolverem atividades de formagao
continuada dos profissionais do magistério, devem concebé-la atendendo as
politicas publicas de educagado, as Diretrizes Curriculares Nacionais, ao
padrao de qualidade e ao Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacéao
Superior (Sinaes), expressando uma organicidade entre o seu Plano
Institucional, o Projeto Politico Pedagodgico (PPP) e o Projeto Pedagdgico de
Formagdo Continuada (PPFC) através de uma politica institucional
articulada a educacao basica, suas politicas e diretrizes. (BRASIL, 2015, p.
3).

Com esse posicionamento, a Resolugao 2/2015 demonstra a preocupagao
que se tinha em relagado a formagao dos professores e também pontua a obrigagao
de considerar as politicas publicas de formagao nesse processo.

De outro lado, a leitura e analise da Resolugao 1/2020, que dispbe sobre as
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacado Continuada de Professores da
Educacgao Basica e institui a Base Nacional Comum para a Formacgao Continuada de
Professores da Educagdo Basica (BNC-Formagdo Continuada), € construida
separadamente do documento da formacdo inicial e indica um posicionamento
técnico, pragmatico e objetivo na formagéo continuada. O que abre precedentes
para uma formagao continuada de viés privado, conforme veremos em seguida.

Essas politicas de formagao continuada e as experiéncias vivenciadas no
contexto da escola fizeram emergir alguns questionamentos para a pesquisa: Ao
analisar as questdes referentes a formacao continuada nas DCNs de 2015 e 2020,
quais as diferengas entre as Resolugbes 2/2015 e 1/2020? Considerando a
formagao continuada preconizada nos documentos, como a secretaria propde esta
formagao no periodo atual? Qual o papel e a compreensao do(a) Pedagogo(a), com
relacdo a formacéao continuada, considerando este periodo histérico contextual?

As politicas de formagao continuada vivenciadas na realidade das escolas

sdo impostas de modo horizontal, elas vém de cima para baixo, ndo atendem ao
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I6cus da escola, principalmente, as dificuldades dos professores e de aprendizagem.
Sendo assim, a tese defendida nesta pesquisa € a de que os professores tenham
acesso a processos formativos que viabilizem a emancipacdo humana. Defende-se
a legitimacao de uma politica que atenda realmente as necessidades da escola, dos
professores e que se busque a emancipagao.

A partir dessas indagacdes e da tese defendida neste trabalho, surgiu o
seguinte questionamento central, que constitui o problema da presente pesquisa:
Quais as compreensdes e significados de Gestores e Pedagogos que atuam no
Ensino Médio, na rede estadual de ensino do Parana, sobre a formagao continuada
de professores? Considerando a questdo problematizada, propbde-se como objetivo
geral da pesquisa:- Investigar as compreensdes, significados e necessidades
formativas de Gestores e Pedagogos que atuam no Ensino Médio, na rede estadual
de ensino do Parana, sobre a formagdo continuada de professores diante das
politicas de formagao continuada uma vez que esse processo se encontra em um
‘campo de disputas de concepgdes, dinamicas, politicas, curriculos” (DOURADO,

2015, p. 06). Esse objetivo geral se desdobrou nos seguintes objetivos especificos:

Identificar a concepgao de formacgao continuada presente nas Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Formacgao Inicial e Continuada dos Profissionais do Magistério da
Educagao Basica (Resolugdo 2/2015) e na Resolugao 1/2020 que institui a Base
Nacional Comum para a Formacgao Continuada de Professores da Educagao Basica
(BNC-Formagao Continuada); Analisar as aproximagdes e distanciamentos da
proposta de formagao continuada de professores do Ensino Médio da Secretaria da
Educacdo do Parana em relacao as resolucdes 2/2015 e 1/2020; Caracterizar a
compreensao e os significados de pedagogos do Ensino Médio do Nucleo estadual
de Curitiba sobre o processo de formacdo continuada de professores com as
politicas de formacao continuada.

Nesse contexto, para responder o problema desta pesquisa e atingir os

objetivos propostos, esta tese foi assim organizada: No capitulo 2 - Formacéo

continuada: apontamentos necessarios para iniciar a discussdo, discute-se o

conceito-chave da investigacdo que é a formacgao continuada a partir de Candau
(1997) e Jacobucci (2006), as quais trazem importantes contribui¢cdes para se refletir
sobre o conceito.

Ja no capitulo 3 — Politicas de formacado continuada de professores no
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Brasil: a resolucdo 2/2015 e a resolugdo 1/2020, sédo discutidas as politicas de

formacdo docente, em especial a que se refere a formacdo continuada de
professores. Analisa-se a Resolucdo 2/2015, a Base Nacional Comum para a
Formacgédo Inicial de Professores da Educacdo Basica (BNC-Formacdo)® e a
Resolugdo 1/2020 que dispde sobre as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Formacao Continuada de Professores da Educacao Basica e institui a Base
Nacional Comum para a Formagao Continuada de Professores da Educacgao Basica
(BNC-Formagédo Continuada). A partir dessa analise, sinaliza-se o conceito de
formacado continuada de todos os documentos e se faz referéncia aos autores
estudados.

No capitulo 4 — Metodologia: o caminho percorrido pela pesquisadora,

apresenta-se a metodologia da pesquisa. O percurso tragado e construido, além dos
autores que embasaram o processo de coleta e analise de dados, a qual foi
organizada a partir de categorias que elucidam concepgdes sobre formacao
continuada.

No Capitulo 5, intitulado Compreensdes e significados sobre formacao

continuada de professores: o que dizem os documentos, os pedagogos € o0s

gestores, apresenta-se a analise dos dados, a partir das verbalizagbes de 12
pedagogas, em entrevistas realizadas, das quais participaram, posteriormente
transcritas e analisadas.

Nas Consideracdes Finais, sdo destacadas as principais questbes que

emergiram do estudo e da pesquisa, a partir dos dados constituidos e analisados.

5 Parecer aprovado pelo Conselho Nacional de Educac¢ao (CNE) em 07 de novembro de 2019 e sua
posterior homologacédo em 20 de dezembro de 2019.
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2 A FORMAGCAO CONTINUADA DE PROFESSORES NO BRASIL:
APONTAMENTOS NECESSARIOS PARA INICIAR A DISCUSSAO

O conceito de “formacao continuada”, para ser compreendido, precisa ser
analisado a partir do contexto histérico e da legislagao vigente em cada época. Isso
se deve ao fato de o conceito ser multiplo e ter diferentes significados, a depender
daqueles que propdem as politicas de formacéo.

Alferes e Mainardes (2011), em um artigo denominado A formacgéo
continuada de professores no Brasil, trazem, de modo bem elucidativo, os aspectos
historicos que envolvem a formagao continuada dos professores em nosso pais.
Eles relatam que os momentos politicos influenciaram os processos de formacgao
continuada e, para melhor explica-los, os dividem em trés: a ditadura militar, o
movimento de democratizagdo da sociedade e os movimentos de globalizagéo da
cultura e da economia.

Os Referenciais para a formagéo de professores (BRASIL, 1999) destacam
que “...] a formagao continuada de professores — por vezes chamada de
treinamento, reciclagem, aperfeicoamento profissional ou capacitagdo — tem uma
histéria recente no Brasil” (BRASIL, 1999, p. 46). Segundo o documento, a formagao

continuada:

Intensificou-se na década de 1980 e, a despeito de pautar-se
predominantemente por um modelo formal de formagéo, foi assumindo
formatos diferenciados em relagdo aos objetivos, conteudos, tempo de
duracdo (desde um curso rapido até programas que se estendam por
alguns anos) e modalidades (presencial ou a distancia, direta ou por meio
de multiplicadores). (BRASIL, 1999, p.46).

A partir desses marcos, a formacao dos professores passou a ter um olhar
mais relacionado ao contexto socio-histérico, diferente da década de 1970, em que
as questdes técnicas eram mais enfatizadas. Segundo Melo e Santos (2020), a
formagdo continuada, no decorrer das décadas de 1970, 1980 e 1990, sofreu
grandes alteragdes. Em um primeiro momento, ela teria se desenvolvido a partir de
‘projetos de treinamento, reciclagem, atualizacdo ou mesmo adestramento,
posteriormente passa a projetos de parceria entre formadores de professores
(geralmente professores universitarios) e professores” (FERREIRA, 2003, p. 32 apud
MELO; SANTOS, 2020, p. 92).
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Ressalta-se o periodo da ditadura militar, na década de 1960, e o
fechamento das instituicbes democraticas no pais que teve como consequéncia, na
década de 1970, “a valorizacdo de principios da racionalidade técnica, da
hierarquizacao das funcgdes, da burocratizagcado da escola, com repercussoes diretas
nas alteragcbes das fungdes de planejamento e execugao” (ALFERES; MAINARDES,
2011, p. 2). Nesse contexto, a formagao continuada demonstrou expanséo devido a
necessidade de qualificacdo para atender as demandas do governo militar
(ALFERES; MAINARDES, 2011).

Na ditadura militar, a partir de 1960, o Ministério da Educacao (MEC) firmou
convénios visando garantir assisténcia técnica e cooperagéao financeira a educagao
brasileira. O verdadeiro objetivo desses acordos, muito mais que um interesse pela
educacao brasileira, no entanto, era de natureza econdmica. Foram feitos acordos
MEC-USAID, isto é, entre a United State Agency for International Development
(USAID), que se inseriam em um contexto historico fortemente marcado pelo
tecnicismo educacional, e da teoria do capital humano.

Era prevista a ajuda externa para a educagéo, com o objetivo de fornecer as
diretrizes politicas e técnicas para uma reorientacdo do sistema educacional
brasileiro, voltadas as necessidades do desenvolvimento capitalista internacional,
sendo que esta assisténcia técnica financeira da USAID, visava a garantia da
adequacido do sistema de ensino brasileiro aos planos de desenvolvimento da
economia internacional, mais especificamente, ao desenvolvimento das grandes
corporagdes norte americanas.

Esses acordos inspiraram mudancas no sistema educacional brasileiro,
considerando a formagao docente desde o ent&o ensino primario (hoje fundamental),
até o nivel superior. Primeiramente, a reforma se operou no nivel superior, por meio
da Lei 5.540/68 (BRASIL, 1968) e posteriormente, os ensinos primario e médio
foram modificados pela Lei 5.692/71.

Alferes e Mainardes (2011) destacam que, a partir da década de 1980, com
a abertura politica, iniciou-se um processo de participacdo mais efetivo dos
professores sobre as questdes que envolviam a educag¢ao. De acordo com Silva e
Melo (2020), em 1982, devido a uma crise de formacgao dos professores no Brasil, 0
Ministério da Educagéo e Cultura (MEC) criou os Centros Especificos de Formagao

e Aperfeicoamento do Magistério (CEFAM). Esses espagos tinham o objetivo de
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melhorar a qualidade da formacao dos professores para a pré-escola e séries iniciais
e, também, melhorar a qualidade da educacdo nas escolas. Esses Centros
funcionavam em periodo integral e com cursos que duravam quatro anos.

Segundo Silva e Melo (2020):

Os CEFAM tinham também como finalidade implementar atividades de
formacao continuada para os egressos e professores da rede publica.
Funcionaram em ambito federal entre 1985 e 1989, devido a
descontinuidade administrativa do MEC, apds cinco trocas de ministros,
porém devido a evidéncia dos resultados positivos, alguns estados deram
seguimento ao programa utilizando recursos proprios. (SILVA; MELO, 2020,

p. 5).

Este modelo de centro formativo pode ser um exemplo de possibilidades
formativas em relacédo a formagao continuada.

Essas mudangas mostram como a formagao continuada ndo € um processo
isolado dos acontecimentos sociais, pelo contrario, ela esta intrinsecamente ligada
as politicas de Estado e a quem dele faz parte.

Silva e Frade (1997 apud ALFERES; MAINARDES, 2011, p. 3) argumentam
que “as praticas de formagao acontecem desvinculadas de uma reflexao continuada
sobre os problemas enfrentados nas escolas e até mesmo nas Secretarias de
Educagao”. Além disso, acrescentam que nem sempre o que a Universidade julga
relevante constitui uma necessidade sentida pelas escolas no processo de
formacao. Alvarado-Prada; Freitas e Freitas (2010) fazem uma reflexdo sobre o

papel das universidades em relagao a formagao continuada. Segundo os autores:

Referente a formacao continuada, o ideal das politicas atuais € que as
varias hierarquias de instituicbes de ensino superior (universidades, centros
universitarios, faculdades integradas e institutos superiores) assumam esta
formacgao, mas, por diversas razdes, isso ndo tem acontecido. Entretanto,
tém surgido nos Estados e municipios, pessoas e instituicdes para realiza-
la, atendendo mais a interesses dos governantes sem o preparo para
compreender sua complexidade, e sendo, muitas vezes, administrada e
ministrada por profissionais ndo formados e sem as condi¢gdes necessarias
para a complexidade de seus requerimentos. (ALVARADA-PRADA,
FREITAS; FREITAS, 2010, p.373).

As condicbes apresentadas pelos autores sobre como a formacao
continuada vem acontecendo, mesmo sendo pontuadas ha cerca de 13 anos, vai ao
encontro do que alguns estados vém realizando, conforme sera discutido em

capitulo posterior.
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Fato esse também discutido por Marcelo (2009), quando o autor menciona a
importancia do contexto da escola para a formacdo dos professores, ou seja, a
formagao continuada realizada no local de trabalho do professor por meio da praxis.

Diante disso, os acontecimentos apresentados evidenciam que:

A concepcéao e as finalidades da formacgao continuada de professores no
Brasil foram mudando ao longo do tempo, de forma bastante ligada ao
contexto econdmico, politico e social do pais. Percebe-se, por exemplo, que
a concepgao de treino, de destreza e técnicas foi sendo superada pelo
entendimento de que a aprendizagem continua € importante para o
desenvolvimento profissional docente e da sociedade como um todo.
(ALFERES; MAINARDES, 2011, p. 04).

Este movimento de mudancas, referente a conceituacado e a propria pratica
do processo de formagao do professor no Brasil, precisa ser considerado ao se
pesquisar a formacéo continuada. E evidente que as esferas politica e social alteram
as relacbes que se estabelecem no contexto escolar e, do mesmo modo, as
necessidades de formacgao dos professores que dela fazem parte.

Necessario sinalizar também que esse movimento nio foi e ndo € linear. Ha
avangos e retrocessos e, por isso, a importancia de se pensar a escola e a sua
relagdo com a sociedade. Segundo Amador e Nunes (2019, p. 37-38), a formagao
continuada de professores “tem recebido diversas denominag¢des ao longo do tempo
e, muitas vezes, as conotagbes atribuidas a ela por pesquisadores, gestores
educacionais, formadores e professores respondem a uma dada visdo de mundo,
educacao, sociedade e formagao”.

Na mesma diregdo, Tiroli e Jesus (2022) mencionam que “as politicas
publicas que norteiam a formagao de professores sao constantemente modificadas,
isso porque consiste em um campo de disputa politica e embate tedrico-pedagogico-
conceitual, [...]". (TIROLI; JESUS, 2022, p. 02).
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2.1 AFORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES E SUA RELACAO COM O
CONTEXTO HISTORICO®

O conceito de “formacao continuada”, para ser compreendido, precisa ser
analisado a partir do contexto historico e da legislagao vigente em cada época. Isso
se deve ao fato de o conceito ser multiplo e ter diferentes significados, a depender
daqueles que propdem as politicas de formacéo.

Alferes e Mainardes (2011), em um artigo denominado A formacgéao
continuada de professores no Brasil, trazem, de modo bem elucidativo, os aspectos
historicos que envolvem a formagao continuada dos professores em nosso pais.
Eles relatam que os momentos politicos influenciaram os processos de formagao
continuada e, para melhor explica-los, os dividem em trés: a ditadura militar, o
movimento de democratizagdo da sociedade e os movimentos de globalizagdo da
cultura e da economia.

Com o advento da ditadura militar, na década de 1960, e o fechamento das
instituicdes democraticas, teve-se como consequéncia, na década de 1970, “a
valorizagao de principios da racionalidade técnica, da hierarquizagdo das fungdes,
da burocratizagao da escola, com repercussodes diretas nas alteragcdes das fungdes
de planejamento e execugdo” (ALFERES; MAINARDES, 2011, p. 2). Nesse
contexto, a formagao continuada demonstrou expansado devido a necessidade de
qualificacado para atender as demandas do governo militar (ALFERES; MAINARDES,
2011).

Alferes e Mainardes (2011) destacam que, a partir da década de 1980, com
a abertura politica, iniciou-se um processo de participagcdo mais efetivo dos
professores sobre as questdes que envolviam a educagao. De acordo com Silva e
Melo (2020), em 1982, devido a uma crise de formacg&o dos professores no Brasil, 0
Ministério da Educacéo e Cultura (MEC) criou os Centros Especificos de Formagéao
e Aperfeicoamento do Magistério (CEFAM). Esses espagos tinham o objetivo de

melhorar a qualidade da formagao dos professores para a pré-escola e séries iniciais

6 Optou-se pelo termo formagédo continuada por ser ele o conceito apresentado na legislagdo
brasileira, mais precisamente a partir da Lei 12.056 de 13 de outubro de 2009,
que acrescenta paragrafos ao art. 62 da Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as
diretrizes e bases da educagao nacional.
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e, também, melhorar a qualidade da educacdo nas escolas. Esses Centros
funcionavam em periodo integral e com cursos que duravam quatro anos.
Segundo Silva e Melo (2020):

Os CEFAM tinham também como finalidade implementar atividades de
formacao continuada para os egressos e professores da rede publica.
Funcionaram em &ambito federal entre 1985 e 1989, devido a
descontinuidade administrativa do MEC, apds cinco trocas de ministros,
porém devido a evidéncia dos resultados positivos, alguns estados deram
seguimento ao programa utilizando recursos proprios. (SILVA; MELO, 2020,

p. 5).

Este modelo de centro formativo pode ser um exemplo de possibilidades
formativas em relagcao a formagao continuada.

Os Referenciais para a formacao de professores (BRASIL, 1999) destacam
que “...] a formagdo continuada de professores — por vezes chamada de
treinamento, reciclagem, aperfeicoamento profissional ou capacitagdo — tem uma
histéria recente no Brasil” (BRASIL, 1999, p. 46). Segundo o documento, a formagao

continuada:

Intensificou-se na década de 1980 e, a despeito de pautar-se
predominantemente por um modelo formal de formacgéo, foi assumindo
formatos diferenciados em relagdo aos objetivos, conteldos, tempo de
duracdo (desde um curso rapido até programas que se estendam por
alguns anos) e modalidades (presencial ou a distancia, direta ou por meio
de multiplicadores). (BRASIL, 1999, p.46).

A partir desses marcos, a formacao dos professores passou a ter um olhar
mais relacionado ao contexto socio-histérico, diferente da década de 1970 em que
as questdes técnicas eram mais enfatizadas. Segundo Melo e Santos (2020), a
formagdo continuada, no decorrer das décadas de 1970, 1980 e 1990, sofreu
grandes alteragdes. Em um primeiro momento, ela teria se desenvolvido a partir de
‘projetos de treinamento, reciclagem, atualizacdo ou mesmo adestramento,
posteriormente passa a projetos de parceria entre formadores de professores
(geralmente professores universitarios) e professores” (FERREIRA, 2003, p. 32 apud
MELO; SANTOS, 2020, p. 92).

Ressalta-se o periodo da ditadura militar, na década de 1960, e o
fechamento das instituigdes democraticas no pais que teve como consequéncia, na

década de 1970, “a valorizacdo de principios da racionalidade técnica, da
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hierarquizacao das fungdes, da burocratizagdo da escola, com repercussdes diretas
nas alteragdes das fungdes de planejamento e execugdo” (ALFERES; MAINARDES,
2011, p. 2). Nesse contexto, a formagéo continuada demonstrou expanséo devido a
necessidade de qualificacdo para atender as demandas do governo militar
(ALFERES; MAINARDES, 2011).

Na ditadura militar, a partir de 1960, o Ministério da Educacao brasileiro
(MEC) firmou convénios visando garantir assisténcia técnica e cooperacao financeira
a educacao brasileira. O verdadeiro objetivo desses acordos, muito mais que um
interesse pela educacao brasileira, no entanto, era de natureza econémica. Foram
feitos acordos MEC -USAID, isto é, entre a United State Agency for International
Development (USAID), que se inseriam em um contexto histérico fortemente
marcado pelo tecnicismo educacional, e da teoria do capital humano.

Era prevista a ajuda externa para a educagao, com o objetivo de fornecer as
diretrizes politicas e técnicas para uma reorientacdo do sistema educacional
brasileiro, voltadas as necessidades do desenvolvimento capitalista internacional,
sendo que esta assisténcia técnica financeira da USAID, visava a garantia da
adequacao do sistema de ensino brasileiro aos planos de desenvolvimento da
economia internacional, mais especificamente, ao desenvolvimento das grandes
corporagdes norte americanas.

Esses acordos inspiraram mudangas no sistema educacional brasileiro,
considerando a formagao docente desde o entédo ensino primario (hoje fundamental),
até o nivel superior. Primeiramente, a reforma se operou no nivel superior, por meio
da Lei 5.540/68 (BRASIL, 1968, s/p) e posteriormente, os ensinos primario e médio
foram modificados pela Lei 5.692/71.

Essas mudangas mostram como a formagao continuada ndo € um processo
isolado dos acontecimentos sociais, pelo contrario, ela esta intrinsecamente ligada
as politicas de Estado e a quem dele faz parte.

Silva e Frade (1997 apud ALFERES; MAINARDES, 2011, p. 3) argumentam
que “as praticas de formacao acontecem desvinculadas de uma reflexdo continuada
sobre os problemas enfrentados nas escolas e até mesmo nas Secretarias de
Educacgao”. Além disso, acrescentam que nem sempre o que a Universidade julga

relevante constitui uma necessidade sentida pelas escolas no processo de
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formagdo. Alvarado-Prada; Freitas e Freitas (2010) fazem uma reflexdo sobre o

papel das universidades em relagdo a formagao continuada. Segundo os autores:

Referente a formagao continuada, o ideal das politicas atuais é que as
varias hierarquias de instituicbes de ensino superior (universidades, centros
universitarios, faculdades integradas e institutos superiores) assumam esta
formacao, mas, por diversas razdes, isso ndo tem acontecido. Entretanto,
tém surgido nos Estados e municipios, pessoas e instituicdes para realiza-
la, atendendo mais a interesses dos governantes sem o preparo para
compreender sua complexidade, e sendo, muitas vezes, administrada e
ministrada por profissionais ndo formados e sem as condi¢bes necessarias
para a complexidade de seus requerimentos. (ALVARADA-PRADA,
FREITAS; FREITAS, 2010, p.373).

As condicbes apresentadas pelos autores sobre como a formacéao
continuada vem acontecendo, mesmo sendo pontuadas ha cerca de 13 anos, vai ao
encontro do que alguns estados vém realizando, conforme sera discutido em
capitulo posterior.

Fato esse também discutido por Marcelo (2009), quando o autor menciona a
importancia do contexto da escola para a formacado dos professores, ou seja, a
formacéao continuada realizada no local de trabalho do professor por meio da praxis.

Diante disso, os acontecimentos apresentados evidenciam que:

A concepcao e as finalidades da formagao continuada de professores no
Brasil foram mudando ao longo do tempo, de forma bastante ligada ao
contexto econdmico, politico e social do pais. Percebe-se, por exemplo, que
a concepcgao de treino, de destreza e técnicas foi sendo superada pelo
entendimento de que a aprendizagem continua é importante para o
desenvolvimento profissional docente e da sociedade como um todo.
(ALFERES; MAINARDES, 2011, p. 04).

Este movimento de mudancas, referente a conceituagao e a propria pratica
do processo de formacdo do professor no Brasil, precisa ser considerado ao se
pesquisar a formacdo continuada. E evidente que as esferas politica e social alteram
as relacdes que se estabelecem no contexto escolar e, do mesmo modo, as
necessidades de formagao dos professores que dela fazem parte.

Necessario sinalizar também que esse movimento nio foi e ndo € linear. Ha
avancos e retrocessos e, por isso, a importancia de se pensar a escola e a sua
relagdo com a sociedade. Segundo Amador e Nunes (2019, p. 37-38), a formacgao
continuada de professores “tem recebido diversas denominagdes ao longo do tempo

e, muitas vezes, as conotagdes atribuidas a ela por pesquisadores, gestores
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educacionais, formadores e professores respondem a uma dada visdo de mundo,
educacao, sociedade e formacgao”.

Na mesma dire¢do, Tiroli e Jesus (2022) mencionam que “as politicas
publicas que norteiam a formagao de professores sdo constantemente modificadas,
issoO porque consiste em um campo de disputa politica e embate tedrico-pedagodgico-
conceitual, [...]". (TIROLI; JESUS, 2022, p. 02).

2.2 CONCEITUANDO A FORMAGAO CONTINUADA DE PROFESSORES

Diante de tantas terminologias ja adotadas ao se referir aos contextos
formativos, Hypolitto (1999) faz uma discussdo sobre os termos utilizados nesses
momentos. Para o autor, a partir da meng¢ao de Alonso (1988 apud HYPOLITTO,
1999), quando a terminologia a ser utilizada em um esquema tedrico ndo é bem
delimitada, ela causa dificuldades em relacdo a sua compreensdo, pois as
terminologias “carregam significados das concepgdes teodricas que lhes deram
origem”. Sendo assim, “o ideal €& explicitarmos o sentido em que estdo sendo
empregadas” (ALONSO, 1995) para que o leitor compreenda a que se refere cada
aspecto formativo.

A pauta da formagao continuada ganhou destaque no inicio dos anos 1990
(ROSSI; HUNGER, 2013), corroborando com as ideias de Gatti (2008), em que as
transformagdes sociais influenciaram diretamente a necessidade de formacéao

docente. Rossi e Hunger (2013) dizem que:

A tbénica da formacao docente ndo € um fendmeno regional ou pontual, mas
global. Nas ultimas décadas, tem estado presente nos debates
educacionais internacionais, integrando praticamente todas as reformas
educativas em curso por ser concebida como um meio de transformar o
ensino, a partir da pratica pedagodgica do professor. (ROSSI; HUNGER,
2013, p. 11).

Além das autoras, Amador e Nunes (2019), em um artigo sobre conceitos e

programas de formag&o continuada no Brasil, citam que:

A formagao continuada de professores (FCP) ja se constitui um campo de
investigagado proficuo no Brasil com uma vasta produgao cientifica em que
diferentes abordagens tedrico-metodolégicas séo priorizadas, privilegiando
concepgoes, praticas e politicas, ora de forma indissociaveis ou nao, ora
nacional e local. (AMADOR; NUNES, 2019, p. 34).
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Mesmo que haja um conjunto de pesquisas que conceituem e se dediquem
a compreender esse conceito, € importante sinalizar o papel que o contexto politico
e as proprias politicas educacionais tém sobre o que é e como se organiza a
formacgao continuada dos professores na realidade brasileira. Rossi e Hunger (2013)
mencionam que, apesar de se constatar uma crescente producdo sobre o tema na

literatura,

[...] ainda pouco se conhece sobre o que representa a formagéao para os
professores, ou seja, quais sao os significados atribuidos pelos docentes a
esse componente para o seu desenvolvimento profissional e pratica
pedagdgica. Ha ainda questdes importantes a serem analisadas no sentido
de dar voz aos professores (Qquem sempre esteve mais na posi¢cao de ouvir
e reproduzir) e compreender quais sdo as suas concepgoes, necessidades
e desafios relacionados a formagéo. (ROSSI; HUNGER, 2013, p. 13).

Com isso, ouvir os professores e entender o que significa para eles a
formacédo continuada € um meio de pensar sobre o que pode ser construido e
disponibilizado a eles a respeito dos processos formativos. Nada mais coerente do
que dar voz e construir formagdes que tenham como tema as necessidades da
escola e de quem dela faz parte. Também cabe a equipe das secretarias o papel de
apresentar aos professores, nos momentos de formacgao, o que vem sendo discutido
em nivel académico sobre o processo de ensino e aprendizagem como um todo.

Amador e Nunes (2019) destacam que a formagao continuada, com o passar
do tempo, tornou-se um campo de destaque na educagao por ser uma preocupagao
constante de uma parte do poder publico, das universidades, centros de pesquisa,
formadores e docentes, constituindo-se em um fendmeno mundial, fato que se deve,
também, as mudangas e transformagdes ocorridas na década de 1990 (GATTI,
2008).

Nessa diregdo, Gatti (2008) jda mencionava ha um tempo que “cresceu
geometricamente o numero de iniciativas colocadas sob o grande guarda-chuva do
conceito “educacdo continuada™ Naquele momento, segundo a autora, as
discussdes sobre o conceito ndo o definiam e talvez isso ndo fosse importante, uma
vez que o conceito se relaciona ao contexto histérico que é utilizado. Sendo assim,
ha “uma vastiddo de possibilidades dentro do rétulo de educagdo continuada”

(GATTI, 2008, p. 57). Gatti (2008) a época assim se expressou sobre o conceito:
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[...] ora se restringe o significado da expressdo aos limites de cursos
estruturados e formalizados oferecidos apds a graduagao, ou apos ingresso
no exercicio do magistério, ora ele é tomado de modo amplo e genérico,
como compreendendo qualquer tipo de atividade que venha a contribuir
para o desempenho profissional — horas de trabalho coletivo na escola,
reunides pedagodgicas, trocas cotidianas com os pares, participagdo na
gestdo escolar, congressos, seminarios, cursos de diversas naturezas e
formatos, oferecidos pelas Secretarias de Educagéo ou outras instituicdes
para pessoal em exercicio nos sistemas de ensino, rela¢des profissionais
virtuais, processos diversos a distancia (video ou teleconferéncias, cursos
via internet etc.), grupos de sensibilizagcdo profissional, enfim, tudo que
possa oferecer ocasido de informacao, reflexdo, discussdo e trocas que
favoregam o aprimoramento profissional, em qualquer de seus angulos, em
qualquer situagao. (GATTI, 2008, p. 57).

Interessante observar as “denominacdes” e “expressdes” que sao utilizadas
para definir a formagao continuada, fato que € muito evidente na realidade do
contexto escolar, por exemplo. Muitas das possibilidades de formacédo continuada
sao sucintas e rapidas e nao consideram o contexto escolar em que os professores
atuam e nem o interesse que possuem sobre os temas tratados. Sendo assim, sao
“‘um universo extremamente heterogéneo, numa forma de atuagao formativa que, em
sua maioria, ndo exige credenciamento ou reconhecimento, pois sdo realizadas no
ambito da extensao ou da pés-graduacéo lato sensu” (GATTI, 2008, p. 58).

Essa diversidade de formacado é o resultado das mudancas sociais e das
necessidades geradas por elas ao campo educacional, em especial ao curriculo e ao
ensino. Foi nesse universo que se criou o discurso da atualizagdo e da necessidade
de renovagao, ou seja, “a educacao continuada foi colocada como aprofundamento
e avango nas formagdes dos profissionais” (GATTI, 2008, p. 58), devido as
mudangas no conhecimento historicamente acumulado e ao avango tecnoldgico,
porém nem sempre tinham, de fato, este viés de aprofundamento do conhecimento.

Muitos dos programas de formagado continuada adquiriram uma feicdo de
programas compensatérios e ndo de aprofundamento, alterando o propésito inicial
dessa educacdo que seria “o aprimoramento de profissionais nos avangos,
renovagdes e inovagdes de suas areas,” que deveriam dar “sustentacdo a sua
criatividade pessoal e a de grupos profissionais, em funcdo dos rearranjos nas
producgdes cientificas, técnicas e culturais” (GATTI, 2008, p. 58).

No amago do debate sobre a docéncia, a formacédo continuada dos
professores é concebida como um dos “principais elementos da profisséo (senéo o
mais importante)” (ROSSI; HUNGER, 2013). Chakur (2000, p. 82 apud ROSSI;

HUNGER, 2013, p. 12) cita que a formagao continuada se justifica por apresentar
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beneficios a “atualizagcdo dos conteudos basicos para uma melhor correspondéncia
com as condi¢cdes escolares, suprindo, ao mesmo tempo, as deficiéncias da
formacgao inicial”.

Sendo assim, a FC tem uma razdo muito mais profunda de existir e de se
fazer necessaria, no que diz respeito a “natureza da pratica docente que, enquanto
um fazer histérico, ndo se mostra pronto e acabado, pois se encontra sempre
vinculado a um saber” (ROSSI; HUNGER, 2013, p. 12). Para as autoras, a formagéao
continuada “contribui para a modificacdo da profissionalizacdo do professor e
desenvolve dominios necessarios a sua qualificagcdo, como também atua no exame
de possiveis solugdes para os problemas reais do ensino” (idem, ibidem).

De outro lado, Rossi e Hunger (2013) enfatizam que a formagéo continua,
apesar de necessaria, tem desconsiderado o real papel do professor neste
processo, pois nao tem contribuido para a transformacdo das aulas e para o
desenvolvimento profissional dos professores. E nesse movimento de pesquisas,
discussdes e reflexdes sobre a FC que mudancgas a respeito da sua concepgao tém
sido instigadas, uma vez que a FC esta deixando de ser concebida sob a otica de
acumulacao de cursos, e sim como um processo de reflexdo sobre a pratica desses
professores (CANDAU, 1997), e diria ainda mais: sobre a realidade que perpassa
cada escola e sua cultura.

Alvarado-Prada; Freitas e Freitas (2010), ao se referirem ao sucesso no
processo de ensino e aprendizagem dos professores na formagao continuada,
destacam que este ideal podera nao ser alcangado, “por ndo se considerar nessa
formacédo as caracteristicas dos professores, suas necessidades e expectativas
pessoais e profissionais, seus contextos de trabalho, bem como a cultura elaborada
pela instituicdo escolar em que eles atuam” (p. 373).

Andalé (1995, p. 21), citando um artigo de Gatti, Mello e Bernardes (1972),
destaca que, para essas autoras, os termos “treinamento” e “reciclagem”
significavam a aquisicdo de novas habilidades e conhecimentos. A palavra
“treinamento” voltava-se a ideia de formacdo para a aquisicdo de habilidades
especificas. Ja a palavra “reciclagem” referia-se a preparagado, em um sentido mais
amplo, para o exercicio de uma nova funcdo. Para as autoras, os termos dizem
respeito a “promocdo de mudancas nos conhecimentos e nas atividades dos
profissionais” (ANDALO, 1995, p. 21).
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Marin (1995) também fez uma anadlise de termos e concepgdes que se
relacionavam com o conceito educagao continuada. Segundo Alferes e Mainardes
(2011), a autora identificou o uso de termos como: reciclagem, treinamento,
aperfeicoamento, capacitacdo, educagdo permanente, formacdo continua e
educacao continuada. Para Marin (1995), o termo “reciclagem” referia-se a
mudang¢as mais radicais na atuacdo de uma nova fungdo, sendo um curso de
formagdo rapido e esporadico. “Treinamento” relacionava-se as questdes
comportamentais, ou seja, o individuo aprendia a realizar uma nova tarefa. O termo
“aperfeicoamento” tinha o objetivo de tornar uma agao perfeita ou mais perfeita, ou
ainda, completar ou acabar o que estava incompleto. “Capacitacao” tinha o foco de
tornar capaz e habilitar. Educacdo permanente, formacado continua e educacéao
continuada “foram descritas pela autora no mesmo bloco, visto que elas tratavam de
colocar como eixo da formacado continuada o conhecimento dos profissionais da
educacao e tudo aquilo que eles podiam auxiliar a construir” (MARIN, 1995 apud
ALFERES; MAINARDES, 2011, p. 5).

Amador e Nunes (2019, p. 35) também destacam que “historicamente a
FCP’ teve varias finalidades, entre elas: atualizagdo profissional; suprir caréncias e
deficiéncias de ordem tedrico metodoldgicas; aperfeicoamento; mudanga de funcéo;
projecdo na carreira’. Esses termos foram sendo substituidos por outros de
significados mais abrangentes, conforme a concepgao de formagao continuada foi
adquirindo fungdes diferenciadas, pois, a partir dos anos 90, discussdes sobre
desenvolvimento profissional, professor reflexivo e professor-pesquisador
influenciaram o conceito. Sendo assim, o termo € “complexo e multifacetado” e muito
tem se debatido sobre as concepgdes existentes (ALFERES; MAINARDES, 2011).

Amador (2019), citando Marin (1995, p. 14-15), faz alusdo aos termos ja
mencionados acima e os define em forma de um quadro sistematizado. Segundo
Amador (2019), Marin (1995) faz criticas contundentes as diversas nomenclaturas
utilizadas para se definir a formagao continuada, uma vez que sao “significacoes
inconvenientes”. O QUADRO 1 expressa vocabulos e suas definicbes acerca da

formagao continuada, de acordo com Marin (1995).

QUADRO 1- TERMOS UTILIZADOS PARA DEFINIR A FORMAGAO CONTINUADA DOS
PROFESSORES DE ACORDO COM MARIN (1995)

7 Formacéao Continuada de Professores.



38

DENOMINACAO

DEFINICAO

Reciclagem

Utilizado para caracterizar processos de modificacdo de objetos ou
materiais como, por exemplo, reciclar papéis que podem ser
desmanchados e refabricados. Este termo é considerado incompativel
com a ideia de atualizagdo pedagdgica, pois sua adogao em propostas
educacionais levou a proposi¢cao e a implementacéo de cursos rapidos
e descontextualizados.

Treinamento

Sinbnimo de tornar destro, apto, capaz de determinada tarefa. A
utilizagdo do termo, em se tratando de profissionais da educacio, é
inadequada quando esta relacionado a processos de educacao
continuada que desencadeiam apenas acbes com finalidades
meramente mecanicas.

Aperfeicoamento

Ligado a ideia de perfeicdo; ndo é possivel utiliza-lo no processo
educativo sob pena de negar a raiz da propria educagéo. No caso dos
profissionais da educacao, os limites sdo postos por inimeros fatores,
muitos dos quais independem das proprias pessoas sujeitas a
interferéncias.

Capacitacgao:

Tornar capaz e habilitar, de um lado e convencer, persuadir, de outro.
O primeiro grupo pode ser aceito como termo ou conceito que seja
expresso por agdes para obter patamares mais elevados de
profissionalidade. O segundo grupo, ndo deve seguir 0 mesmo
raciocinio, pois a atuagdo da profissionalidade caminha no sentido
oposto ao do convencimento e persuaséo.

Educacéo Permanente,
Educacao Continuada e
Formacgao Continuada:

Colocados no mesmo bloco por apresentarem similaridades quanto ao
eixo que é o conhecimento. Entretanto, ha algumas nuangas que nao
chegam a serem contraditérias, mas complementares. Educagao
Permanente, por exemplo, sugere uma educagao como um processo
prolongado e em continuo desenvolvimento. Ja Educagéo Continuada,
no entendimento da autora, € o termo mais completo por apresentar
uma visao mais completa, mais valorizada e cada vez mais aceita e
que pode ser trabalhada no locus da pratica cotidiana, de maneira
continua e sem lapsos. Finalmente, Formagao Continuada, apesar das
diversas abordagens, guarda o significado fundamental de atividade
conscientemente proposta, direcionada para a mudanca.

FONTE:

Marin (1995, p. 14 -18 apud AMADOR, 2019, p. 153).

Para Amador (2019, p. 153), a escolha de um termo n&o se da ao acaso,

mas “esta intrinsecamente relacionada com a concepgao e a finalidade formativa

defendida pelo grupo que a planeja e a desenvolve”, ou seja, “esta escolha nao é

meramente técnica, mas sim politica”. O QUADRO 2 apresenta as denominacdes

para formagao continuada e suas defini¢ées, de acordo com Alvarado-Prada (1997).

QUADRO 2 - TERMOS UTILIZADOS PARA DEFINIR A FORMACAO CONTINUADA DOS
PROFESSORES, DE ACORDO COM ALVARADO-PRADA (1997)

Denominagao

Definicao

Capacitagao Proporcionar determinada capacidade a ser adquirida pelos
professores, mediante um curso; concepgédo mecanicista que
considera os docentes incapacitados.

Qualificagao N&o implica a auséncia de capacidade, mas continua sendo

mecanicista, pois visa melhorar apenas algumas qualidades
ja existentes.
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Aperfeicoamento Implica tornar os professores perfeitos. Esta associado a
maioria dos outros termos.
Reciclagem Termo proprio de processos industriais e, usualmente,
referente a recuperacgao do lixo.
Atualizagao Acao similar a do jornalismo; informar aos professores para

manter nas atualidades dos acontecimentos, recebe criticas
semelhantes a educacgéo bancaria.

Formacgao Continuada

Alcancar niveis mais elevados na educacdo formal ou
aprofundar como continuidade dos conhecimentos que os
professores ja possuem.

Formacgao Permanente

Realizada constantemente, visa a formagao geral da pessoa
sem se preocupar apenas com o0s hiveis da educagao
formal.

Especializagao

E a realizagdo de um curso superior sobre um tema
especifico.

Aprofundamento

Tornar mais profundo alguns dos conhecimentos que os
professores ja tém.

Treinamento

Adquirir  habilidades por repeticdo, utilizado para
manipulagdo de maquinas em processos industriais, no caso
dos professores, estes interagem com pessoas.

Retreinamento

Voltar a treinar o que ja havia sido treinado.

Aprimoramento

Melhorar a qualidade do conhecimento dos professores.

Superagao

Subir a outros patamares ou niveis, por exemplo, de titulagao
universitaria ou pés-graduacéo.

Desenvolvimento Profissional

Cursos de curta duragdo que procuram a “eficiéncia” do
professor.

Profissionalizagao

Tornar profissional. Conseguir, para quem n&o tem um titulo
ou diploma.

Compensacéo

Suprir algo que falta. Atividades que pretendem subsidiar
conhecimentos que faltaram na formacgao anterior.

FONTE: Alvarado-Prada (1997, p. 88-89 apud AMADOR, 2019, p. 154).

Segundo Alvarado-Prada et al. (2010, p. 374), a formagédo continuada de

professores, no decorrer da histéria e também da sua trajetdria, tem desenvolvido

“‘varios conceitos e praticas dependendo de situagdes principalmente ideoldgicas,

politicas, geograficas, académicas e econémicas”, ou seja:

[...] ela foi e ainda é entendida como uma maneira: de suprir as lacunas
existentes na formagéo “inicial” docente; de sanar dificuldades escolares
que acontecem no cotidiano escolar; de implantar politicas, programas,

projetos,

campanhas,

principalmente governamentais; de adqu

irir

certificados (créditos) para ascender na carreira e/ou obter beneficios
salariais; de satisfazer interesses ou necessidades de conhecimentos
especificos, ou seja, cursos de curta duragdo que contribuem apenas para
cumprir uma exigéncia social. (ALVARADA-PRADA; FREITAS; FREITAS,
2010, p.374).

Candau (2011) também descreve que “a formacgao continuada constitui, sem

duvida, um tema de particular atualidade, de natureza complexa e que pode ser

abordado e analisado a partir de diferentes enfoques e dimensdes” (CANDAU 2011,
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p. 51). Mainardes e Alferes (2011) fazem a defesa de um conceito de formagéao

continuada que:

[...] valorize o conhecimento cientifico, destacando o carater socio-historico
desta formacao, assim como um profissional de carater amplo, com pleno
dominio e compreensao da realidade de seu tempo, com desenvolvimento
da consciéncia critica que Ihe permita interferir e transformar as condigbes
da escola, da educacgéo e da sociedade. (MAINARDES; ALFERES, 2011, p.
8).

O conceito apresentado pelos autores, bastante abrangente e completo, é o
que se pretende com o processo de formacao continuada. Entretanto, este conceito
precisa ser compreendido e levado a sério por politicas nacionais de formacgao e
também por gestores municipais, estaduais e federais. Nao basta propor formacgdes
como um meio de cumprir com o que a legislacdo solicita. E necessario ter a frente
de Secretarias de Educagado sujeitos que compreendam a real importancia da
educacao e de como ela vai se alterando historicamente. Além disso, formacdes
técnicas, baseadas em competéncias, ndo garantem a melhoria das formagdes para
0 ensino, como ja foi evidenciado por experiéncias em décadas anteriores.

Ribas (2000) menciona que:

Desde a década de 80, as pesquisas demonstram que a formacéao
continuada oferecida pelos 6rgdos do Estado aos professores da rede
publica quase nao tem surtido efeito, pois falta uma politica séria de
capacitagdo, visto que as propostas implementadas pelos governos séo
descontinuas e ndao atendem as necessidades da escola e dos professores.
(RIBAS, 2000 apud ALFERES; MAINARDES, 2011, p. 02).

Segundo Amador e Nunes (2019):

[...] ha uma multiplicidade de termos e concepg¢des que busca delimitar o
campo conceitual da FCP, muitas vezes situado a partir do contexto e da
finalidade de quem estd implementando um dado projeto formativo. A
escolha do termo para designar a FCP n&o é casual, pois esta
intrinsecamente relacionada com a concepgao e a finalidade formativa
defendida pelo grupo que a planeja e a desenvolve. Portanto, tal escolha
nao é meramente técnica, mas sim politica. (AMADOR; NUNES, 2019, p.
37).

Amador e Nunes (2019) expressam, de modo muito esclarecedor, que quem
planeja uma formagéo o faz com um foco politico, ou seja, toda e qualquer politica

de formagao construida é feita a partir daquilo que o grupo que a prepara acredita e



41

percebe como importante. Por isso, se torna urgente a defesa de uma politica de
estado que garanta o acesso a formagdes continuadas que tenham como eixo
norteador um modelo politico emancipatério e que, a partir disso, os professores

aprendam a refletir criticamente sobre seus contextos de trabalho.

2.3 MODELOS DE FORMACAO CONTINUADA

As discussodes sobre formagao continuada ha muito vém sendo debatidas na
Universidade e fora dela. Autores a conceituam e buscam apresentar definicdes que
tornem a sua compreensdo mais explicita, j4 que ela é multifacetada e bastante
complexa. Que os professores necessitam de formacdo continuada todos
concordam, pois as demandas da escola e do contexto social necessitam de
alternativas de formacgéo que atendam a realidade, a qual a escola estéa inserida, e a
ampliagédo de conhecimento dos professores. Além disso, € imprescindivel lembrar
que a formacao continuada é apenas um dos pilares de um bom processo de ensino
e aprendizagem, assim como cita Amador e Nunes (2019), quando destacam que a
formagao continuada “pouco pode ajudar o professor no que se refere a uma boa
formacao/qualificacdo, se nao se investir também nas escolas, nas condicdes de
trabalho, na quest&o salarial desses profissionais, entre outros” (AMADOR; NUNES,
2019, p. 41).

Propostas que visam sistematizar modelos de formagao continuada ja foram
pensadas € nomeadas a fim de conceituar o tema. Dentre as autoras que se
dedicaram a este objetivo, encontra-se em Candau (1997) e em Jacobucci (2006)
um bom exemplo de sistematizacdo que sera utilizado neste trabalho, quais sejam:
modelo classico; modelo pratico-reflexivo e modelo emancipatorio-politico.
Importante destacar que descrever sobre estes modelos é diferente de vivencia-los,
uma vez que, na escola, todos podem estar presentes e interligados, ou seja, eles
nao sao estanques.

Candau (1997, p. 55) lembra que diferentes modelos de formacéo
continuada nao existem em estado puro, podendo apresentar interfaces uns com os
outros, mas sempre havendo uma perspectiva predominante. Jacobucci (2006, p.

30) utiliza a palavra modelo “no sentido de um conjunto de caracteristicas que
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descrevem e explicam um determinado sistema passivel de reproducédo”. Neto et al.
(2007) destaca que:

Os diversos modelos pedagdgicos aceitos atualmente reinem concepgdes
diferenciadas de homem, de professor, de formacéao, de escola, de mundo,
as quais sao evidenciadas pelas caracteristicas das politicas e das agdes
geradas pelos mesmos. Com base nas trés concepgdes de formacgao de
professores, encontramos, respectivamente, trés modelos de formacéao
continuada de professores que passaremos a denominar: modelo classico;
modelo pratico-reflexivo e modelo emancipatério-politico (NETO et al., 2007,
p. 77).

A formacgao continuada de professores, de acordo com Candau (1997), nao
€ nova, pois tem estado presente em todos os esforgcos do que a autora chama de
renovacgao pedagodgica promovida ao longo dos anos pelos sistemas de ensino. O

modelo classico de formagao, segundo Candau (1997), € o que pode ser identificado

na grande maioria dos projetos de formacgédo que sao realizados. Nesse modelo, a
énfase da-se na reciclagem dos professores. Sendo assim, pretende-se, como o
préprio nome indica, “refazer o ciclo”, atualizar a formagao recebida (CANDAU,
1997). A “reciclagem”, a que se refere a autora, denota em atividades como cursos
de diferentes niveis, tais como: aperfeicoamento, especializagcéo, pds-graduagéao /ato
e strictu sensu, cursos oferecidos pelas secretarias de educacao e/ou participagao
em simpoésios, congressos, encontros orientados ao seu desenvolvimento
profissional (CANDAU, 1997). Para a autora, este modelo privilegia espacos
considerados o “locus de produgcdo do conhecimento, onde circulam as informacgdes
mais recentes, as novas tendéncias e buscas nas diferentes areas do conhecimento”
(CANDAU, 1997, p. 53).

Essa tendéncia, desconsidera a escola como espago de produgao de
conhecimento, ou seja, € como se na escola apenas as questbes praticas
estivessem presentes e a ela precisasse da universidade para atualizar-se e ter uma
formacao continuada. Claro que o espago académico muito produz, porém a escola
também é espaco de discussdo e de producdo de conhecimento. A autora faz
questionamentos relevantes quanto a este processo de formacdo continuada,

conforme segue:

Que concepgéo de formagado continuada esta presente nesta perspectiva?
Ela ndo esta informada por uma visdo em que se afirma que a universidade
corresponde a produgao do conhecimento, e aos profissionais do ensino de
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primeiro e segundo graus a sua aplicacédo, socializacdo e transposi¢ao
didatica? Esta é a perspectiva que queremos reforgar na area de educagao
em geral, e, especialmente, na area de ensino? Se o conhecimento € um
processo continuo de construgdo, € construgdo, desconstrugdo e
reconstrugdo, estes processos também nao se dao na pratica pedagdgica
cotidiana reflexiva e critica? Por tras desta visdo considerada “classica” néo
esta ainda muito presente uma concepcéo dicotdmica entre teoria e pratica,
entre os que produzem conhecimento e o estdo continuamente atualizando
€ 0s agentes sociais responsaveis pela socializagao destes conhecimentos?
(CANDAU, 1997, p. 54).

As reflexdes elucidadas pela autora sao validas no sentido de pensar qual o
tipo de formacao continuada que se quer e que se realiza para com os professores
da educagédo basica. Sobre isso, por questionar e indagar este modelo classico,
Candau (1997) também enfatiza trés teses que julga essenciais para se repensar
esse modelo de formagao continuada. A primeira tese diz respeito ao espago de
formacdo que a autora chama de “A escola: locus de formacdo continuada”.
Segundo ela, o locus de formagéo a ser privilegiado € a prépria escola, ou seja, é
preciso deslocar o locus da formagao da universidade para a escola. Candau (1997)
€ bastante enfatica em afirmar que a escola produz conhecimento, pois € um espaco
de formacdo. Porém, frisa, também, que ndo basta mudar o discurso ou apenas
deslocar o espago de formagéo, pois o objetivo de superar a perspectiva classica
nao € espontaneo. Para que ocorra esta mudancga, € necessario que se realize uma
pratica reflexiva que seja capaz de identificar os problemas, de resolvé-los
coletivamente entre professores e todos que compdem a instituicdo. Isso s6 é
possivel com articulagdo no cotidiano escolar, favorecendo processos coletivos de
formagado e intervengdo na pratica pedagogica concreta, de oferecer espagos e
tempos, de criar sistemas de incentivo a sistematizacdo da pratica pedagdgica, ou
seja, parte-se da necessidade real dos professores, dos seus problemas do dia a dia
(CANDAU, 1997).

Outra tese que Candau (1997) apresenta refere-se “a valorizagdo do saber
docente”, em que a autora pontua a importancia e necessidade de valorizar e
reconhecer os conhecimentos dos professores. Sendo assim, Candau (1997)
destaca que os saberes da experiéncia se fundam no trabalho cotidiano e no
conhecimento de seu meio e incorporam-se a vivéncia individual e coletiva sob a
forma de habitus e habilidades. Por meio desses saberes que os professores,
‘julgam a formagao que adquirem, a pertinéncia ou o realismo dos planos e das

reformas que sao propostas” (CANDAU, 1997, p. 59).
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Por fim, a ultima tese diz respeito ao tempo de carreira do professor, seu
ciclo de vida profissional, que a autora chama de “O ciclo de vida dos professores”.
Esse tempo de carreira precisa ser considerado ao se pensar as formacodes
continuadas, uma vez que professores iniciantes e professores com mais tempo de
trabalho, geralmente, tém necessidades diferenciadas de formag¢ao. Candau (1997,
p. 63) afirma que se trata de processo heterogéneo, pois € necessario “tomar
consciéncia de que as necessidades, os problemas, as buscas dos professores nao
séo as mesmas nos diferentes momentos de seu exercicio profissional”.

O modelo pratico-reflexivo, diferente do anterior, “faz mengdo ao processo

de autoformacao na pratica cotidiana da sala de aula” e esta “embasado no conceito
de que o professor gera conhecimentos a partir da reflexdo sobre sua pratica,
durante o ato educativo” (JACOBUCCI, 2006, p. 32).

A ideia de gerar conhecimento a partir da reflexao sobre a sua pratica surgiu
na década de 1970, proposta pelo fildsofo Donald Schén durante um estudo sobre a
formagao do arquiteto. Baseando-se em John Dewey, Schon introduz a ideia de que
o “profissional competente é aquele capaz de aplicar seus conhecimentos cientificos
como uma atividade técnica, na pratica” (JACOBUCCI, 2006, p. 32). Diante disso,
tem-se a ideia de que o profissional, por meio da reflexao da sua pratica, constréi o
conhecimento pratico em seu ambiente de trabalho, proporcionando a reflexdo na
acado (JACOBUCCI, 2006). Segundo Jacobucci (2006), o termo “profissional
reflexivo” ao ser transposto para a area educacional passou a se chamar “professor
reflexivo”.

Na perspectiva deste modelo, a pratica docente requer um conjunto de
competéncias que sao exigidas no exercicio da profissdo docente. Competéncias
que tém em si “saberes provenientes de diferentes campos de conhecimento e de
experiéncias bastante diversificadas” (JACOBUCCI, 2006, p. 33). A autora destaca
que, no campo da formacgao de professores, “varios estudos tém se voltado para a
compreensao dos processos através dos quais se constitui e se desenvolve o
conhecimento pratico dos docentes”, ou seja, esses trabalhos buscam compreender
como o professor adquire saber sobre a sua profissdao. Neste modelo, valoriza-se os
conhecimentos que o professor acumula a partir das suas experiéncias do cotidiano

escolar, na relagado que estabelece com os demais.
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Sendo assim, “o saber docente € priorizado em relacdo a outros
conhecimentos, visto que se parte do principio de que as teorias e fundamentacoes
educacionais somente sido validadas e tidas como importantes para o professor
apos serem utilizadas na pratica” (JACOBUCCI, 2006, p. 34). A autora ainda
destaca que, quando o professor, participa de um encontro de formacéo ele ja
carrega consigo a sua experiéncia que é oriunda da realidade em que trabalha.
Desse modo, o que Ihe é proposto em curso € submetido a sua realidade, ou seja, o
professor verifica se é possivel efetivar o que aprendeu em seu espaco de trabalho.
Jacobucci (2006) é enfatica em dizer que a formacgédo continuada, dentre tantos
objetivos, deve propor novas metodologias aos professores e apresentar a eles
referenciais teoricos atualizados a fim de auxiliar na sua pratica pedagdgica.

Como exemplo de propostas de formacdo deste modelo pratico-reflexivo,
Jacobucci (2006) cita grupos de discussdo montados em ambiente real e virtual, em
que situagdes problema sdo apresentadas aos professores para que com o auxilio
do mediador possam ser solucionadas na pratica. Sendo assim, “fica evidente,
nesse modelo, que, mesmo quando a proposta de formacédo continuada ocorre em
grupos ou classes, é papel do professor refletir sobre sua prépria pratica e buscar
formas de mudar suas ag¢des” (JACOBUCCI, 2006, p. 35).

Importante salientar que o modelo pratico-reflexivo recebe muitas criticas de
pesquisadores no que se refere ao papel do Estado e das secretarias em relacdo ao
fazer pedagodgico. Sabe-se que nem tudo depende do professor, uma vez que as
condicbes de trabalho influenciam diretamente a realidade vivenciada por
professores e estudantes. Escolas com boas condi¢des, sejam fisicas e materiais,
conseguem proporcionar aos seus professores formagdes e possibilidades de
planejamento diferenciados, fato que colabora significativamente com o éxito do
trabalho do professor e com a aprendizagem dos estudantes. Na realidade pela qual
a educacao tem passado nos ultimos cinco anos, observa-se que ha uma busca
constante por precarizar o trabalho docente, seja pelas questdes materiais, ligadas a
escola, seja pelas condi¢des salariais e de planos de cargos e carreiras.

Ja no modelo emancipatério-politico, se tem uma preocupagcdo com a

concepgao socio-histérica de formagao de professores. Neste modelo, “0 homem é
compreendido como um ser social que necessita de uma sélida formagao tedrica

para conseguir transformar na pratica a sua realidade” (JACOBUCCI, 2006, p. 36).
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Tal modelo elucida a importadncia do conhecimento tedrico dos professores, pois
sinaliza que, somente com este conhecimento o professor teria condicbes de
compreender a sua realidade e buscar sua emancipagado politica (JACOBUCCI,
2006).

A autora destaca que muitos pesquisadores tém defendido a ideia de que é
imprescindivel que os professores tenham aprofundamento sobre as teorias da
educacao nas formacdes de que participam. Sendo assim, "as teorias da educacao
possibilitam o contato do professor com outras visées de mundo, permitindo uma
reelaboracéao social e politicamente consciente da pratica profissional” (JACOBUCCI,
2006, p. 36). A autora lembra que esse contato com a teoria educacional ndo deve
ser compreendido no sentido positivista, de que a teoria educacional € o caminho
para solucionar problemas da pratica docente (idem, ibidem).

Cabe entao a compreensao de que o saber docente ndo € constituido
apenas por aspectos relacionados a pratica do professor, mas, sim, também, pelo
conhecimento tedrico que vai, com o passar do tempo, se atualizando devido as
préprias demandas do meio social. A teoria € de suma importancia para a formacao
do professor, pois amplia o seu repertério e faz com que a sua percepcao sobre as
experiéncias no contexto da escola seja compreendida e analisada com um olhar
diferenciado. Segundo Jacobucci (2006, p. 36), a teoria “dota os sujeitos de variados
pontos de vista para uma acéo contextualizada, oferecendo perspectivas de analise
para que os professores compreendam os contextos histéricos, sociais, culturais,
organizacionais e de si proprios como profissionais”.

Ha muito tempo que Gatti (2003) reforga que é preciso compreender os
professores como seres essencialmente sociais, com suas identidades pessoais e
profissionais, que convivem em grupo e que compartilham uma cultura, que também
€ oriunda dessas relagdes. Além disso, ha, fora do contexto escolar, relagbes mais
amplas, sejam sociais, politicas, econbmicas e culturais, que também moldam a
compreensao do professor sobre educacdo, ensino e fungao profissional.
Rosemberg (apud JACOBUCCI, 2006, p. 37) concebe a formag&o continuada como
uma via possivel de reflexao e deliberagao sobre a atividade docente, sobre a praxis
docente que, ndo tendo e nao podendo ter fim em si mesma, visa uma

transformagao completa.
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Considerando os modelos apresentados, verifica-se que nao ha um modelo
unico de formacao continuada. Ter o espaco de trabalho, no caso a escola, como
meio de formagao para refletir, pensar, dialogar entre pares e construir alternativas
aos problemas e desafios vivenciados € um dos modos a serem considerados nesse
processo. Por outro lado, partir das discussdes e pesquisas que sao realizadas na
universidade também sdo fundamentais para os professores da educagao basica.
Percebe-se, nesse contexto, a urgéncia em construir junto com os professores e
para os professores propostas formativas que fagcam, acima de tudo, sentido ao seu
trabalho pedagdgico e aos problemas que enfrenta na escola.

Pensar em formacgao continuada vai muito além de pensar apenas na
formacdo em servico ou em cursos rapidos de formacao. E preciso que as politicas
que articulam este processo, sejam politicas de Estado e ndo de governo,
garantindo assim formagado e condigdes de trabalho adequadas que possibilitem
uma formacao emancipatdéria-politica.

Entéo, propor um contexto formativo emancipatorio-politico, que viabilize aos
professores potenciais discussdes e momentos de troca e de analise da
materialidade do trabalho, € um meio de efetivar a formacado continuada. Essas
formagdes ndo podem se distanciar da escola e da universidade, uma vez que
ambas devem se integrar na busca por conhecimentos que sustentem o trabalho
pedagogico e deem condi¢des aos professores e estudantes de ensinar e aprender.

Busca-se, com isso, “um professor comprometido com a emancipacao dos
alunos contra toda forma de opressado, que nao apenas ensina, mas que forma e
transforma” (TIROLI; JESUS, 2022, p. 20). Estados e municipios precisam garantir
este modelo de formagdo e de didlogo na busca por esse processo formativo
emancipatorio. Essa triade, universidades, estados/municipios e escolas, € o meio

pelo qual a formacéao continuada podera ser efetivada.

2.4 AS PRODUCOES ACADEMICAS SOBRE A FORMAGAO CONTINUADA DOS
PROFESSORES DO ENSINO MEDIO: INTERESSES E TENDENCIAS NA
PESQUISA DA POS-GRADUAGCAO

Para aprimorar a revisao bibliografica, foi realizado um balango das

producdes académicas, a fim de saber o que ja foi produzido no Brasil sobre
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formagao continuada de professores do ensino médio como objeto de pesquisa, em
nivel de pés-graduacao stricto sensu. Para isso, realizou-se uma busca online na
base de dados (acesso livre) no Catalogo de Teses e Dissertagbes da Coordenacgéo
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e no Banco de Dados
Abertos da CAPES?. Esta base de dados foi escolhida porque é a base oficial do
governo e porque ela agrega todos os trabalhos produzidos nas universidades
brasileiras. E possivel pesquisar os trabalhos por autor, assunto, instituicao, nivel e
ano de publicacao desde 1987.

Essas buscas por trabalhos académicos produzidos no pais possibilitam um
aprimoramento nas publicacdes subsequentes, uma vez que esses trabalhos podem
servir de base e ser repertorio de discussdes e de leitura. Ao realizar o
levantamento, é possivel evidenciar como o tema foi discutido, quais regides
pesquisam mais sobre o tema, além dos anos em que ele foi mais investigado.

Com isso, a busca no Banco de Teses e Dissertacbes da CAPES foi
realizada em agosto de 2022, com os descritores "formagao continuada" and "ensino
meédio". Esses descritores sdo muito importantes para a realizagao do balanco, uma
vez que, a partir deles, a base de dados fara a sua selegao/retorno dos resumos e
de trabalhos que tenham proximidade com o tema. A escolha por esses descritores
se deve ao fato de a presente tese té-los como eixos norteadores das discussdes.
Por isso, outros descritores ndo foram elencados.

A busca inicial, com os descritores escolhidos, filtrou 3.381 resumos de
trabalhos académicos, sendo 1.112 resumos de teses e 2.269 resumos de
dissertacdes. Para realizar a busca, foi considerado o que esta exposto no QUADRO
3. Importante destacar que a busca no Banco de Teses e Dissertacbes da CAPES

foi apenas uma proximidade com o que ha publicado sobre o tema.

QUADRO 3 - FILTROS UTILIZADOS NO BANCO DE TESES E DISSERTAGOES DA CAPES

Termos de pesquisa "formacgao continuada"” and "ensino médio"

Ano das publicagdes dos trabalhos 2016 a 2022

8 No site Dados Abertos CAPES, & possivel baixar arquivos por ano com as informacdes das teses e
dissertacdes publicadas. Esses arquivos podem ser em pdf, csv ou xlIs, conforme link que segue:
https://dadosabertos.capes.gov.br/dataset?qg=teses+e+disserta% C3%A7%C3%B5es. Acesso em: 25
set 2022.
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Grande Area do Conhecimento Ciéncias Humanas
Area do Conhecimento Educacéao
Area de Avaliagdo Educacéao
Area de Concentracéo Educacao
Programa Educacéao
Total de trabalhos localizados sem a aplicagao 3.381 trabalhos
dos critérios de selegéo

FONTE: Organizado pela autora (2022).

Conforme visualizado no QUADRO 3, os trabalhos escolhidos na busca
inicial foram aqueles publicados no periodo de 2016 a 2022. Esse recorte temporal
deve-se ao fato de o documento Diretrizes Curriculares Nacionais para a formacéao
inicial em nivel superior e para a formagao continuada, Resolugao N° 02/2015, fazer
parte da analise deste trabalho e ter sido publicado no ano de 2015. A finalizagcao
ocorreu em 2022, porque esta pesquisa foi realizada no ano de 2022, ano da
qualificacdo desta tese. Com as selecdes iniciais indicadas no QUADRO 3, foi
possivel encontrar 3.381 trabalhos sem a aplicacao dos critérios de selecéo, ou seja,
sem a leitura dos titulos, resumos e palavras-chave. Para aprimorar a busca, uma
nova pesquisa, no site de dados abertos da CAPES, foi realizada.

Posteriormente a essa busca, iniciou-se uma nova pesquisa no site dados
abertos CAPES®, nos arquivos em xlIs [2013 a 2016] — Catalogo de Teses e
Dissertagdes — Brasil; e [2017 a 2020] Catalogo de Teses e Dissertagdes — Brasil.
Com esses dados, foi possivel realizar um trabalho minucioso, porque a plataforma
possibilita que se baixe todos os trabalhos publicados, no Brasil, de 2013 a 2020.
Com os dados baixados, as sele¢des foram realizadas a partir do Filtro do Excel em
que se investigou pelos termos formagao continuada e ensino médio no titulo dos
trabalhos, no resumo e nas palavras-chave.

A partir dos filtros aplicados, que s&o: ano das publicagbes, grande area do
conhecimento, area do conhecimento, area de avaliagcado, area de concentracao e
programa, foram localizados 89 resumos de trabalhos que se relacionavam com os

termos formacgao continuada de professores do Ensino Médio. Com isso, a leitura

? Disponivel em: https://dadosabertos.capes.qgov.br/ . Acesso em: 25 set 2022.
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dos trabalhos selecionados foi realizada. Abaixo, no QUADRO 4, seguem as

informacgdes dos filtros utilizados.

QUADRO 4 - FILTROS UTILIZADOS NOS ARQUIVOS DADOS ABERTOS DA CAPES

Filtros utilizados no titulo, resumo e palavras-chave | formagdo continuada e ensino médio
Ano das publicagdes dos trabalhos 2016 a 2022
Grande Area do Conhecimento Ciéncias Humanas
Area do Conhecimento Educacao
Area de Avaliagéo Educacéo
Area de Concentracdo Educacao
Programa Educacéo
Total de trabalhos localizados com a aplicagao dos
critérios de selecao 89 trabalhos

FONTE: Organizado pela autora (2022).

Para realizar a selecdo dos trabalhos académicos que interessavam para
esta pesquisa qualitativa e que estavam de acordo com o objetivo desta tese, qual
seja, investigar as compreensdes e significados de Gestores e Pedagogos que
atuam no Ensino Médio, na rede estadual de ensino de Curitiba, sobre a formagao
continuada de professores, foram lidos primeiramente o titulo, o resumo dos
trabalhos (teses e dissertacdes) e as palavras-chave. Essa estratégia inicial teve
como proposito refinar a amostra por meio de critérios de selegao.

O _primeiro critério _utilizado referiu-se a selecdo de trabalhos que

apresentassem o estudo e pesquisa sobre o tema central: Formacado Continuada de

Professores. O segundo critério considera que a pesquisa deveria estar concentrada

na fase do Ensino Médio. O _terceiro critério, tinha como condigcéo, que o estudo nao

poderia referir-se a areas especificas de conhecimento do Ensino Médio.
Deste modo, foram descartados 35 trabalhos, porque ndo tinham como
objetivo central o tema da formagao continuada dos professores, estabelecido como

primeiro critério da pesquisa. O QUADRO 5 a seguir, apresenta o numero de
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trabalhos que foram localizados e que tinham como tema central a formacao

continuada de professores, no Ensino Médio.

QUADRO 5 - TRABALHOS RELACIONADOS A FORMAGAO CONTINUADA DE PROFESSORES

Grau Académico
Ano de Publicagao N° de Trabalhos
Dissertagoes Teses
2016 5 3 2
2017 12 10 2
2018 12 10 2
2019 8 7 1
2020 9 7 2
2021 8 4 4
2022 N&o encontrado - -
Total de Trabalhos 54 41 13

FONTE: Organizado pela autora (2022).

A partir dessa primeira exclusao e seleg¢ao, foram identificados 54 trabalhos
que faziam referéncia a Formacgao Continuada de professores, conforme o QUADRO
5. Considerando o segundo critério utilizado na selecao dos trabalhos era que eles
deveriam ter o foco no ensino médio. Com isso, 26 trabalhos foram selecionados,

pois correspondiam aos critérios estabelecidos para a pesquisa.

QUADRO 6 - TRABALHOS RELACIONADOS A FORMAGAO CONTINUADA E ENSINO MEDIO

Grau Académico

Ano de Publicagao N° de Trabalhos

Dissertagoes Teses
2016 4 2 2
2017 7 7 -

2018 7 6 1




2019 2 2
2020 3 1 2
2021 3 2 1
2022 N&o ha -
Total de Trabalhos 26 20 6

FONTE: Organizado pela autora (2022).
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Para cumprir o terceiro critério e atingir o objetivo desse balango, foram

excluidos os artigos que tratavam sobre a formacgao continuada de professores do

ensino médio em uma area especifica do conhecimento (Quimica, Fisica,

Matematica, Historia, por exemplo). Assim, dos 26 (vinte e seis) trabalhos

selecionados, 6 (seis) nao tratavam diretamente da tematica (formagao continuada

de professores do ensino médio de modo geral), restando 20 (vinte) trabalhos que

mencionavam a Formacado Continuada de Professores do Ensino Médio, conforme
observado no QUADRO 7.

QUADRO 7 - TRABALHOS RELACIONADOS A FORMAGAO CONTINUADA DE PROFESSORES
DO ENSINO MEDIO EM TODAS AS AREAS DO CONHECIMENTO

(T2)

Dissertacéo

Tese
(T3)

Politicas de formacéao

Trabalho | A" e Autor (a) Titulo do Trabalho | IMStituicao de
ublicagao Ensino
Contradicdbes  como
forca de mudanca: o
processo de formagao
continuada de Universidade
Tese (T1) Germanos, professores do ensino Federal de
Erika meédio enquanto Uberlandia
potencializador da Sudeste
praxis transformadora
a luz da teoria
historico-cultural
2016

continuada de
professores: a Universidade
Tiecher, Adilson | experiéncia do pacto Federal do
Luiz nacional pelo Parana
fortalecimento do Sul
ensino médio no
Parana
Rocha, Programa Ensino Universidade
Helianane Médio Inovador - Federal do Rio
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Trabalho An_o de~ Autor (a) Titulo do Trabalho Instltuu_;ao de
Publicacao Ensino
Oliveira PROEMI no | Grande do Norte
Maranhao: Nordeste
necessidades
formativas de
professores e praticas
pedagdgicas
inovadoras em
escolas publicas de
Sao Luis
Sentidos da formacgéao
. ~ Oliveira, contmua.da para -~ 01 niversidade de
Dissertacéo docente: o Pacto e
Alessandra - Brasilia
(T4) : Nacional pelo
Batista de X Centro-Oeste
Fortalecimento do
Ensino Médio/PNEM
Formacgéo e
condigdes de trabalho . .

. ~ Ghizzo, Edna do professor do Universidade do
Dissertacao ; : . Sul de Santa
(T5) Ne}torla Ensino Médio nos Catarina

Felisbino estados de Santa Sul
Catarina e Rio Grande
do Sul
Programa Ensino
Médio Inovador: uma
Dissertacio Silva, Maria vivéncia de inovagdes | Universidade de
(T6)g 2017 Luciene pedagdgicas em uma Pernambuco
Andrade escola da rede Nordeste
estadual de
Pernambuco
Formacédo continuada
de professores: a Universidade
Dissertacio Morescho, percepgao do Comunitaria da
(T7)Q Sandra Maria orientador de estudo Regiao de
Zardo sobre o PNEM na Chapeco
GERED de Chapeco- Sul
SC
0 processo de Universidade
. formacgao do professor
. ~ Felipe, ) L Estadual do
Dissertacao . ... | do ensino médio e sua
Francisco Flavio o Sudoeste da
(T8) Al contribuicdo para o .
ves Bahia
sucesso escolar do
Nordeste
aluno
Explorando algumas
habilidades sociais em
Dissertacio Carneiro, professores do ensino Universidade
(Tg)g Sandro Tibirica | médio: uma Catdlica de
2018 da Silva Intervengdo em um Brasilia
projeto de formagéo Centro-Oeste
continuada
Tese Dantas, Formacgado continuada Universidade
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Trabalho An_o de~ Autor (a) Titulo do Trabalho Instltuu_;ao de
Publicacao Ensino
ngelica e professores o] atolica de
(T10) Angeli d fi d Catolica d
Guedes ensino médio: Brasilia
dispositivos de escuta Centro-Oeste
e analise das praticas
profissionais
Formacédo continuada
e repercussbes na
Dissertacio Enes. Cristina pratica pedagogica de Universidade
(T11)9 Férreira professores do ensino | Federal do Acre
médio das escolas no Norte
municipio de Cruzeiro
do Sul - Acre
Formacédo continuada
Pinto de professores e Universidade
Dissertacao Rosan ’ela pedagogos do ensino Federal do
médio: estudo sobre o spirito Santo
(T12) Varos gavel 2dio: estudo sob Espirito Sant
9 PNEM no estado do Sudeste
Espirito Santo
A escola como espaco
Dissertaco Mariano de formacdo docente: Universidade
(T13)9 Claudia Sim’()es experiéncias do Federal do
PNEM no Espirito Espirito Santo
Santo Sudeste
Dissertacéo
. - ~ Universidade
Dls?_?;t:)gao Duarte, Volmar Aer(c;rn;sg;ra:mr;a Zi(t:(c))la Estadual do
pelo prog P Oeste do Parana
Sul
A valorizagdo do
professor do ensino Di ~
i de Santa _|sse_rta(;ao
. ~ Bressan medio Universidade do
Dissertacao 2019 Doual ’ Catarina e Sul de Sant
(T15) Jougias Pernambuco: U’ de =anta
Figueiredo ~ Catarina
reflexdes sobre a I
formacao e condigd Su
G coes
de trabalho
Auto(trans)formacao
o o encyy | Unvrsiade
Tese Freitas, Larissa e - Federal de Santa
. meédio: re-ad-mirando )
(T16) Martins . Maria
a docéncia e re- Sul
significando
2020 experiéncias

Dissertacao
(T17)

Carvalho, Marla
Oliveira
Gongalves

Formagéao continuada:

aportes para
promover o}
desenvolvimento

profissional dos

docentes

Universidade
Catdlica de
Brasilia
Centro-Oeste




praticas de formagéao
continuada

Trabalho An_o de~ Autor (a) Titulo do Trabalho Instltuu_;ao de
Publicacao Ensino
Formagédo Continuada
de Professores: uma Fundacéo
Tese Vital, Soraya andlise a partir das Universidade
(T18) Cunha Couto bases tedrico- | Federal de Mato
metodoldgicas das Grosso do Sul
propostas formativas Centro-Oeste
Formacgéo
permanente de
professores do ensino
médio em uma escola . .
L Universidade do
. ~ Carvalho, da rede jesuita de )
Dissertacao . ~ Vale do Rio dos
Albanisa Gomes | educagao e os :
(T19) 2021 Sinos
de Moura desdobramentos  na Sul
pratica  pedagdgica:
uma viagem  aos
passos dados e
caminhos futuros
Narrativas de
formadores de . .
Universidade
Tese Qamgrgo,_ professores dos Federal do Mato
Rosimeire Dias | CEFAPROS de Mato
(T20) ) o Grosso
de Grosso: politicas e

Centro-Oeste

O QUADRO 7 apresenta as universidades e regides em que as pesquisas
foram desenvolvidas. Com esse levantamento, foi possivel evidenciar que a regido
Sul tem o maior numero de trabalhos — conforme consta no Grafico 1 abaixo —

publicados sobre o tema, sendo 7 trabalhos. Esses trabalhos estao distribuidos nos

FONTE: Organizado pela autora (2022).

trés estados da regiao Sul.

GRAFICO 1 - NUMERO DE TRABALHOS SELECIONADOS POR REGIAO DO BRASIL
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FONTE: Organizado pela autora (2023).

Pelo levantamento, € possivel apontar que a segunda regido com o maior
numero de pesquisas sobre formacdo continuada no ensino médio é a Centro-
Oeste, com seis trabalhos, seguida das regides Nordeste e Sudeste, que
apresentaram trés trabalhos cada uma. Por fim, encontra-se a regidao Norte, com
apenas um trabalho. Além do levantamento por regido, o ano com o maior numero

de trabalhos sobre o tema foi 2018, conforme observa-se no Grafico 2 abaixo:

GRAFICO 2 - NUMERO DE TRABALHOS POR ANO (2016- 2022)

2016 2017 2018 2019 2020 2021

FONTE: Organizado pela autora (2023).

Essa tendéncia, em relagdo ao numero de trabalhos publicados em 2018,

sobre formacéo continuada, pode estar relacionada com as politicas de formacao
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que foram efetivadas nas escolas nos anos anteriores, conforme veremos nas
discussbes sobre os trabalhos.

A partir da selecdo do material e com o objetivo de expor as tendéncias das
pesquisas concluidas, alguns eixos foram selecionados para que as discussodes
sobre as teses e dissertagdes fossem apresentadas, a saber: 1) Objetivos das
Pesquisas; 2) Desenvolvimento das pesquisas; e 3) Resultados e consideragoes.

No descritor objetivo da pesquisa, identificou-se o0 que as pesquisas se
propuseram, enquanto objetivo geral, ao serem realizadas. No desenvolvimento da
pesquisa, buscou-se analisar a tematica, o contexto e a metodologia das pesquisas
desenvolvidas. Nos resultados e consideracbes das pesquisas, apresentou-se 0s
principais resultados e as consideragdes dos autores sobre as investigagoes.

Os descritores selecionados foram explicados e expostos a seguir, a fim de
elencar quais as tendéncias das pesquisas no Brasil sobre formagao continuada de

professores do ensino médio.

2.4.1 Apresentacéao e discussédo dos trabalhos selecionados
2.4.1.1 Sobre o Objetivo das Pesquisas
A partir dos 20 trabalhos filtrados pela plataforma, foi possivel elucidar, com

a leitura dos resumos dos textos — e, em alguns casos, do trabalho completo — o

objetivo geral de cada pesquisa, conforme segue abaixo no QUADRO 8.

QUADRO 8 - OBJETIVO GERAL DAS PESQUISAS

Trabalhos Objetivo das Pesquisas

T1 Desenvolver um processo de intervengado didatico-formativa a professores de
GERMANOS, 2016 | ensino médio.

T2 Analise da formagao continuada de professores no dmbito do Pacto Nacional
TIECHER, 2016 pelo Fortalecimento do Ensino Médio.

T3 Realizar um estudo sobre as necessidades formativas de professores que
ROCHA, 2016 emergiram no contexto de atuagao do Programa Ensino Médio Inovador.

Compreender os sentidos da formagéo continuada do pacto nacional pelo
fortalecimento do ensino médio/PNEM atribuidos pelos professores da
Secretaria de Educacao do Distrito Federal.

T4
OLIVEIRA, 2017
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T5 Conhecer os entraves, desafios e possibilidades a formagao e as condigbes de
GHIZZO, 2017 trabalho dos professores dos estados de Santa Catarina e Rio Grande do Sul.
T6 Analisar a vivéncia do PROEMI em uma escola da rede estadual de
SILVA, 2017 Pernambuco.
T7

MORESCHO, 2017

Investigar a percepgéo do orientador de estudo sobre o PNEM.

T8 Analisar a contribuicdo do processo de formacgao do professor do ensino médio
FELIPE, 2017 para o sucesso escolar do aluno.
T9 Investigar o repertério de habilidades sociais de um grupo de professores do

CARNEIRO, 2018

ensino médio antes e depois de uma intervencgao.

T10
DANTAS, 2018

Investigar e avaliar os modos pelos quais os professores desenvolvem
estratégias de prevengéo e de intervencao para o enfrentamento do sofrimento
docente, do fracasso escolar e das violéncias na escola.

Analisar as repercussdes que a formagdo continuada exerce nas praticas

T11 . : o .
pedagodgicas dos docentes que atuam nas escolas de ensino médio do meio
ENES, 2018 o ;
urbano do municipio de Cruzeiro do Sul no Acre.
Analisar as percepcdes dos professores e dos pedagogos da rede publica
T12 estadual de educacdo do Espirito Santo sobre as implicagdes da formacéao
PINTO, 2018 continuada de professores no ensino médio a partir do Pacto Nacional pelo
Fortalecimento do Ensino Médio (PNEM).
Verificar como os professores e pedagogos cursistas da formacdo do PNEM
T13 apropriaram-se de conceitos para (re)inventar o cotidiano escolar na perspectiva

MARIANO, 2018

de Certeau, rompendo com a acomodagdo ao que lhes ¢é imposta,
transformando objetos e cddigos e promovendo a (re)apropriagédo do lugar da
escola pelos seus usos, transformando-o em espaco de formacéo.

T14
DUARTE, 2018

Analisar como o Pacto Nacional pelo Fortalecimento do Ensino Médio contribuiu
para mudancas no trabalho pedagdgico dos professores.

T15
BRESSAN, 2019

Compreender os entraves, os desafios e as possibilidades para a valorizagao do
professor do ensino médio quanto as questbes de formagao, carreira
profissional e condigcbes de trabalho no estado de Santa Catarina e
Pernambuco.

T16
FREITAS, 2020

Compreender com os professores do ensino médio os movimentos de
ressignificacdo e constituicdo da docéncia, vivenciados por eles a partir das
politicas de formagédo continuada, por meio de uma formagado permanente
dialégico-coparticipativa.

T17
CARVALHO, 2020

Analisar o impacto da formacgdo continuada para a pratica pedagodgica de
docentes de uma escola da rede publica estadual do municipio de Unai-MG.

Compreender qual projeto de formagédo continuada de professores é proposto

8 nas redes publicas de ensino de Campo Grande-MS e analisa-lo a luz da
VITAL, 2021 . N
Psicologia Histérico-Cultural.
T19 Analisar as agbes e as relagdes que expressam 0s pressupostos da formagéo

CARVALHO, 2021

permanente na pratica pedagogica docente vivenciada no ensino médio de uma
escola confessional de Fortaleza-CE.

T20
CAMARGO, 2021

Compreender as concepgdes de formacao e praticas formativas que perpassam
os documentos oficiais utilizados na formagédo continuada e de que forma o
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formador de professores ressignifica essa concepgdo na sua atuacgao
profissional.

FONTE: Organizado pela autora (2022).

Conforme evidenciado no QUADRO 8, todos os trabalhos selecionados
fazem mengao a formacéao continuada e, em sua grande maioria, pretendem elucidar
os resultados deste processo, a partir de programas propostos aos professores.
Apos a identificagdo desses objetivos, foi possivel agrupar os trabalhos por tematica,
conforme consta no QUADRO 9.

QUADRO 9 - TEMATICAS DE PESQUISA

Trabalhos Tematica das Pesquisas

T1,T8,T9, T10, T11, T16 e T17 | Processo de Intervencéo (formacao)

T2, T4,T7,T12, T13 e T14 Pacto Nacional pelo Fortalecimento do Ensino Médio (PNEM)

T18, T19e T20 Analise e compreensao da formacgao continuada
T3eT6 Programa Ensino Médio Inovador (PROEMI)
T5eT15 Condicdes de trabalho e valorizagdo docente

FONTE: Organizado pela autora (2022).

As tematicas de pesquisa foram assim divididas: Processo de intervencao
relacionada a momentos formativos; Pacto Nacional pelo Fortalecimento do Ensino
Médio, programa de formacéao criado pelo governo federal no ano de 2013, mas ja
extinto; Analise e compreensdo da formagdo continuada, em que os trabalhos
apresentam levantamentos sobre processos formativos vivenciados pelos
professores; Programa Ensino Médio Inovador, que € outro programa do governo
federal langado em 2009, mas também ja extinto. Por fim, outra tematica presente foi
a questao das condi¢cdes de trabalho e valorizagdo docente, ambas relacionadas
com o processo de formagao continuada.

Dentre os 20 trabalhos, seis deles tiveram o Pacto Nacional pelo
Fortalecimento do Ensino Médio (PNEM) como foco de investigagao e seus objetivos
estavam relacionados ao programa, sendo a formagao continuada um dos aspectos
pesquisados. Tiecher (2016) apresentou uma “andlise da formagao continuada de
professores no ambito do Pacto Nacional pelo Fortalecimento do Ensino Médio”. Ja

Oliveira (2016) objetivou “compreender os sentidos da formac&o continuada do
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Pacto Nacional pelo Fortalecimento do Ensino Médio/PNEM atribuidos pelos
professores da secretaria de educacéo do Distrito Federal’. Morescho (2017) teve
como objetivo “investigar a percepcédo do orientador de estudo sobre o PNEM” e
Pinto (2018) “analisar as percepgcdes dos professores e dos pedagogos da rede
publica estadual de educacédo do Espirito Santo sobre as implicagbes da formagao
continuada de professores no ensino médio a partir do Pacto Nacional pelo
Fortalecimento do Ensino Médio (PNEM)”. Mariano (2018) objetivou “verificar como
os professores e pedagogos cursistas da formagcao do PNEM apropriaram-se de
conceitos para (re)inventar o cotidiano escolar na perspectiva de Certeau, rompendo
com a acomodacgdo ao que lhes é imposto, transformando objetos e cdédigos e
promovendo a (re)apropriagao do lugar da escola pelos seus usos, transformando-o
em espacgo de formagao”, por fim, Duarte (2018) que pretendeu “analisar como o
Pacto Nacional pelo Fortalecimento do Ensino Médio contribuiu para mudangas no
trabalho pedagogico dos professores”.

O Pacto Nacional pelo Fortalecimento do Ensino Médio foi um programa de
formagao lancado pelo governo federal no ano de 2013. Segundo o site do

programa, o PNEM:

[...] representa a articulagédo e a coordenacédo de acdes e estratégias entre a
Unido e os governos estaduais e distrital na formulagdo e implantagdo de
politicas para elevar o padréao de qualidade do Ensino Médio brasileiro, em
suas diferentes modalidades, orientado pela perspectiva de inclusdo de
todos que a ele tem direito°.

Em um primeiro momento, o PNEM era desenvolvido por meio de duas
acbes estratégicas articuladas, que consistram no “redesenho curricular, em
desenvolvimento nas escolas por meio do Programa Ensino Médio Inovador —
ProEMI e a Formagao Continuada de professores do Ensino Médio”!" que teve inicio
no primeiro semestre de 2014.

Outros sete trabalhos partiram de processos de intervengao para atingirem

seus objetivos. Sendo assim, “desenvolver um processo de intervencédo didatico-

"“Disponivel em:
https://pactoensinomedio.mec.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=1:pacto-pelo-
fortalecimento-do-ensino-medio&catid=8&ltemid=101. Acesso em: 31 jan. 2023.

""Disponivel em:
https://pactoensinomedio.mec.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=1:pacto-pelo-
fortalecimento-do-ensino-medio&catid=8&Itemid=101. Acesso em: 31 jan. 2023.
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formativa a professores de ensino médio” foi o objetivo de Germanos (2016). Felipe
(2017) se propds a “analisar a contribuicdo do processo de formagédo do professor
do ensino médio para o sucesso escolar do aluno”. Carneiro (2018) pretendeu
“‘investigar o repertério de habilidades sociais de um grupo de professores do ensino
médio antes e depois de uma intervengao”. Dantas (2018) objetivou “investigar e
avaliar os modos pelos quais os professores desenvolvem estratégias de prevengao
e de intervencéo para o enfrentamento do sofrimento docente, do fracasso escolar e
das violéncias na escola”.

Enes (2018) propOs “analisar as repercussdes que a formagao continuada
exerce nas praticas pedagogicas dos docentes que atuam nas escolas de ensino
meédio do meio urbano do municipio de Cruzeiro do Sul no Acre”. Freitas (2020) teve
como objetivo “compreender com os professores do ensino médio os movimentos de
ressignificacdo e constituicdo da docéncia, vivenciados por eles a partir das politicas
de formagdo continuada, por meio de uma formacdo permanente dialégico-
coparticipativa”. Por fim, Carvalho (2020) pretendeu “analisar o impacto da formagéao
continuada para a pratica pedagdgica de docentes de uma escola da rede publica
estadual do municipio de Unai-MG”. Importante explicitar que Enes (2018), apesar
de ndo mencionar sobre o PNEM em seu resumo, realizou sua pesquisa junto a
professores que participaram do programa, fato evidenciado quando da leitura do
trabalho completo. Essa tematica traz aspectos préximos ao que este trabalho de
tese se propde, uma vez que ambos buscam compreender e analisar como a
formagao continuada atinge professores, estudantes e comunidade escolar.

Ja os trabalhos de Vital (2021), Carvalho (2021) e Camargo (2021)
objetivaram, respectivamente, “compreender qual projeto de formagao continuada de
professores €& proposto nas redes publicas de ensino de Campo Grande-MS e
analisa-lo a luz da Psicologia Historico-Cultural”, “analisar as acbes e as relagcbes
que expressam os pressupostos da formagcdo permanente na pratica pedagdgica
docente vivenciada no ensino médio de uma escola confessional de Fortaleza-CE” e
‘compreender as concepgdes de formacao e praticas formativas que perpassam os
documentos oficiais utilizados na formacgao continuada e de que forma o formador de
professores ressignifica essa concepgao na sua atuagao profissional”. Importante

mencionar que, de todos os trabalhos selecionados, apenas o de Vital (2021) faz
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referéncia as politicas de formagao de professores (resolugdes 01/2002; 02/2015;
02/2019; 01/2020).

O Programa Ensino Médio Inovador (PROEMI) apareceu como tema de dois
trabalhos selecionados. Rocha (2016) realizou um “estudo sobre as necessidades
formativas de professores que emergiram no contexto de atuagdo do Programa
Ensino Médio Inovador” e Silva (2017) objetivou “analisar a vivéncia do PROEMI em

uma escola da rede estadual de Pernambuco”. O objetivo do PROEMI foi o de:

[...] apoiar e fortalecer os Sistemas de Ensino Estaduais e Distrital no
desenvolvimento de propostas curriculares inovadoras nas escolas de
Ensino Médio, disponibilizando apoio técnico e financeiro, consoante a
disseminagao da cultura de um curriculo dindmico, flexivel, que atenda as
expectativas e necessidades dos estudantes e as demandas da sociedade
atual. Deste modo, busca promover a formagao integral dos estudantes e
fortalecer o protagonismo juvenil com a oferta de atividades que promovam
a educacao cientifica e humanistica, a valorizagao da leitura, da cultura, o
aprimoramento da relagdo teoria e pratica, da utilizagdo de novas
tecnologias e o desenvolvimento de metodologias criativas e
emancipadoras'?.

O PROEMI foi um programa que, apesar de ter como foco primeiro o
fortalecimento do Ensino Médio, por meio de apoio técnico e financeiro, influenciou o
trabalho dos professores, uma vez que o0 acesso a novas possibilidades no processo
de ensino e aprendizagem foi efetivado, além disso, constituiu um dos seus
objetivos.

Ghizzo (2017) e Bressan (2019) sdo da mesma instituigdo de ensino e
tiveram proximidades em seus objetivos, uma vez que o primeiro objetivou “conhecer
os entraves, desafios e possibilidades a formacado e as condi¢cbes de trabalho dos
professores dos estados de Santa Catarina e Rio Grande do Sul” e “compreender os
entraves, os desafios e as possibilidades para a valorizagdo do professor do ensino
médio quanto as questdes de formacao, carreira profissional e condigdes de trabalho
no estado de Santa Catarina e Pernambuco”, o segundo. Esses trabalhos citam a
relacdo virtuosa que se estabelece entre a formagao continuada e a valorizagao

docente, assim como previsto na Resolugao 2/2015.

2.4.1.2 Sobre o Contexto do Desenvolvimento das Pesquisas

12 Disponivel em: http://portal.mec.gov.br/component/content/article?id=13439:ensino-medio-inovador.
Acesso em: 31 jan. 2023.
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Além do objetivo dos trabalhos, foi possivel encontrar o contexto do

desenvolvimento de cada pesquisa, conforme QUADRO 10.

QUADRO 10- DESENVOLVIMENTO DAS PESQUISAS

Contexto das

Pesquisas Trabalhos Metodologia/Desenvolvimento das Pesquisas
T1 — Encontros formativos na escola com um coletivo de
estudos.
T8 — Construgdo de um instrumento de producdo de
informagdes por meio de “conversas maiéuticas-
provocativas”.
T9 — Treinamento realizado com seis professores que
participaram de um projeto de sensibilizacdo em
habilidades sociais, aplicado por um especialista na area
da educagdo, pos-graduando da UNB, e por uma
psicologa.
T1 - Germanos
(2016) T10 — Pesquisa-intervencao de orientacado psicanalitica,
T8 - Felipe (2017) | apoiada nos dispositivos da escuta clinica e analise das
T9 - Carneiro praticas profissionais com oito professores do ensino
Contexto 1 — (2018) médio.
Processo de T10 - Dantas
Intervencgao (2018) T11 — Aplicagdo de questionarios para 53 professores do
(formagéo) T11 - Enes (2018) | ensino médio participantes do PNEM.
T16 - Freitas
(2020) T16 — A investigacao realizou-se em duas fases: um
T17 - Carvalho questionario aberto, a fim tracar um panorama geral e
(2020). inicial do sentir-pensar-agir deles em relacdo as politicas
de formagdo continuada vivenciadas ao longo da
profissdo; depois, 5 encontros da pesquisa-
auto(trans)formagcao, em cada uma das 3 escolas
participantes.
T17 — Pesquisa de cunho qualitativo, por meio do estudo
de caso, em uma escola na rede estadual publica de
ensino, localizada no municipio de Unai-MG. A coleta de
dados foi realizada por meio de entrevista
semiestruturada tendo como  participantes  seis
professores, sendo trés atuantes no 9° ano do ensino
fundamental e trés atuantes no 1° ano do ensino médio.
T2 — Tiecher T2 — Ipvestigagéo sobre os resultados_ das agbes da
(2016) formagdo do PNEM paranaense a partir dos dados do
Contexto 2 — T4 - Oliveira | SISMEDIO.
Pactopgz)monal T7 —(ﬁﬂoc;lrza)scho T4 — Entrevistas semiestruturadas para entender os
Fortalecimento do (2017) sentidos e significados que os professores que
Ensino Médio T12 — Pinto participaram do PNEM atribuiram a essa formacao.
(PNEM) (2018). T7 — Entrevistas realizadas com 10 orientadores do
T13(5(I)\qeér)|ano PNEM para investigar suas percepc¢des sobre o

programa.
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T14 — Duarte
(2018)

T12 — Pesquisa exploratéria de cunho documental com
analise realizada por meio plataforma do SIMEC e o
survey.

T13 — Pesquisa exploratéria documental tendo como fonte
a base de dados da plataforma do SISMEDIO (MEC); os
relatérios mensais produzidos pelos formadores regionais
e; 0 questionario survey, respondido pelos sujeitos
participantes da formacgao (cursistas, orientadores de
estudos e formadores regionais).

T14 — Ancorada em um estudo de caso junto a 17
professores, apresenta as atribuicdes, perspectivas e
limites do Pacto Nacional pelo Fortalecimento do Ensino
Médio.

Contexto 3 —
Analise de
documentos

T18 - Vital (2021)

T18 — Para a coleta de dados e o encaminhamento da
investigagcédo, foram realizadas pesquisas bibliograficas,
levantamento de produg¢des académicas em bancos de
teses e dissertacdbes da capes e de universidades
publicas sul-mato-grossenses — UFMS, UFGD, UEMS - e
busca nos anais do GT 08 da ANPED - formacgio de
professores. Além disso, foi realizado mapeamento de
politicas educacionais de formagao docente — resolugdes
01/2002; 02/2015; 02/2019; 01/2020, com analise dos
principios norteadores da formagédo, a concepgdo de
formacao e a concepgao de professor/docéncia, a partir
da forma como indicam normativas, metas e estratégias
ao processo formativo docente. Também foram efetuadas
entrevistas  semiestruturadas com  professores e
técnicos/profissionais de coordenadorias e
superintendéncias de formagao continuada da Secretaria
Municipal de Educacdo de Campo Grande/MS
(SEMED/CG) e da Secretaria de Estado de Educacgao de
Mato Grosso do Sul (SED/MS).

Contexto 4 —
Programa Ensino
Médio Inovador

T3 — Rocha
(2016)
T6 — Silva (2017)

T3 — Estudo exploratério analitico baseado nas
abordagens qualitativo/quantitativo, tendo como foco a
identificacdo e caracterizacdo das representagdes
mentais sobre pratica pedagdgica inovadora,
determinagdo e prioridade das necessidades formativas
dos professores no referido programa.

(PROEMI) T6 — Coleta dos dados por meio de questionarios,
entrevista semi-estruturada, observacdo participante e
alguns elementos da técnica do grupo focal. Os dados
foram tratados de forma qualitativa, sob a metodologia da
pesquisa-agao.

T5 — Extragdo dos dados quantitativos, sobretudo dos
microdados dos bancos docentes e escolas do censo

Contexto 5 — T5 — Ghizzo escolar de 2016.

Andlise de (2017)

microdados do T15 — Bressan T15 — Pesquisa de abordagem dialética com dados

censo escolar (2019) extraidos dos microdados do censo escolar com auxilio
de software estatistico statistical package for the social
sciences (spss).

Contexto 6 — T19 — Carvalho T19 — Estudo de caso, a partir da analise de documentos

Pesquisa de (2021) da educacdo da companhia de jesus, revisdo da literatura
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campo e analise T20 — Camargo | e aplicagdo, para a producdo de dados, de um

documental. (2021) questionario e wuma entrevista compreensiva. Os
interlocutores e o contexto do estudo envolvem seis
professores e professoras que atuam no ensino médio,
uma diretora pedagdégica e uma coordenadora
pedagdgica que atuam na escola da rede jesuita de
educacao na cidade de Fortaleza.

T20 — Pesquisa narrativa realizada com nove formadores
que atuam em sete CEFAPROS. [...]. Os textos de campo
foram compostos por narrativas orais e escritas
(digitais/audiovisuais) contempladas em  entrevista
narrativa, conversas, escritas autobiograficas sobre a
trajetéria pessoal e profissional e narrativas oficiais
presentes no documento da politica de formagdo dos
profissionais da educacao basica de Mato Grosso.

FONTE: Organizado pela autora (2022).

Em relagcdo aos sete trabalhos que tém como contexto Processos de

intervencdo (formacdo), Germanos (2016) realizou encontros formativos na escola

como um coletivo de estudos. Felipe (2017) construiu um instrumento de produgao
de informagdes por meio de conversas “maiéuticas-provocativas”. Um treinamento,
com seis professores que participaram de um projeto de sensibilizagdo em
habilidades sociais, foi feito por Carneiro (2018). Ja Dantas (2018) fez uma
pesquisa-intervengao de orientagcdo psicanalitica apoiada nos dispositivos da escuta
clinica e analise de praticas profissionais com oito professores do ensino médio.
Enes (2018) fez a aplicagdo de um questionario para 53 professores do ensino
médio participantes do PNEM. Freitas (2020) realizou a investigagdo em duas fases:
primeiro um questionario aberto, a fim tracar um panorama geral e inicial do sentir-
pensar-agir deles em relagdo as politicas de formagédo continuada vivenciadas ao
longo da profissao; depois, 5 encontros da pesquisa-auto (trans)formacéo, em cada
uma das trés escolas participantes. Por fim, Carvalho (2020) fez uma pesquisa de
cunho qualitativo, por meio do estudo de caso, em uma escola na rede estadual
publica de ensino, localizada no municipio de Unai-MG. A coleta de dados foi
realizada por meio de entrevista semiestruturada tendo como participantes seis
professores, sendo trés atuantes no 9° ano do ensino fundamental e trés atuantes
no 1° ano do ensino médio.

Os seis trabalhos, que tiveram como contexto o “‘Pacto Nacional pelo

Fortalecimento do Ensino Médio (PNEM)’, foram assim desenvolvidos: Tiecher

(2016) fez uma investigacao sobre os resultados das ag¢des da formacao do PNEM

paranaense a partir dos dados do SISMEDIO. Oliveira (2017) procurou identificar os
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elementos centrais que fundamentam a formacdo continuada do pacto,
reconhecendo a ciéncia como um processo da histéria e da acdo humana.
Entrevistas foram realizadas com 10 orientadores do PNEM para investigar suas
percepcdes sobre o programa no trabalho de Morescho (2017). Pinto (2018) realizou
uma pesquisa exploratoria de cunho documental, com analise realizada por meio da
plataforma do SIMEC e o survey. Mariano (2018) fez uma pesquisa exploratéria
documental tendo como fonte a base de dados da plataforma do SISMEDIO (MEC);
os relatérios mensais produzidos pelos formadores regionais e; o questionario
survey, respondido pelos sujeitos participantes da formagao (cursistas, orientadores
de estudos e formadores regionais). Para finalizar a tematica, Duarte (2018),
ancorado em um estudo de caso junto a 17 professores, apresentou as atribui¢des,
perspectivas e limites do Pacto Nacional pelo Fortalecimento do Ensino Médio.

O trabalho com o contexto “Analise e compreensao da formacao continuada”

foi assim desenvolvido: Vital (2021) fez uma coleta de dados por meio de pesquisas
bibliograficas, levantamento de produg¢des académicas em bancos de teses e
dissertacbes da CAPES e de universidades publicas sul-mato-grossenses — UFMS,
UFGD, UEMS - e busca nos anais do GT 08 da ANPED - formacao de professores.
Também fez um mapeamento de politicas educacionais de formagao docente —
resolugdes 01/2002; 02/2015; 02/2019; 01/2020, com analise dos principios
norteadores da formacdo, a concepcao de formagdo e a concepgado de
professor/docéncia, a partir da forma como indicam normativas, metas e estratégias
ao processo formativo docente. O mesmo trabalho realizou entrevistas
semiestruturadas com professores e técnicos/profissionais de coordenadorias e
superintendéncias de formagao continuada da Secretaria Municipal de Educacéao de
Campo Grande/MS (SEMED/CG) e da Secretaria de Estado de Educagado de Mato
Grosso do Sul (SED/MS).

Houve dois trabalhos com o contexto “Pesquisa de campo e analise

documental”’. Carvalho (2021) realizou um estudo de caso, a partir da analise de
documentos da educacido da Companhia de Jesus, revisdo da literatura e aplicagao,
para a producao de dados de um questionario e uma entrevista compreensiva com
seis professores e professoras que atuam no ensino médio, uma diretora
pedagdgica e uma coordenadora pedagodgica que atuam na escola da rede jesuita

de educacédo na cidade de Fortaleza. Ja Camargo (2021) realizou uma pesquisa
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narrativa com nove formadores que atuam em sete Centros de Formacido e
Atualizagdo dos Profissionais da Educacdo Basica (CEFAPROS). Os textos de
campo foram compostos por narrativas orais e escritas (digitais/audiovisuais),
contempladas em entrevista narrativa, conversas e escritas autobiograficas sobre a
trajetéria pessoal e profissional, além de narrativas oficiais presentes no documento
da politica de formacgao dos profissionais da educacao basica de Mato Grosso.

Os trabalhos com o contexto “Programa Ensino Médio Inovador (PROEMI)”

foram dois: Rocha (2016) identificou e caracterizou as representagées mentais sobre
a pratica pedagogica inovadora, a determinacdo e prioridade das necessidades
formativas dos professores do referido programa. Silva (2017) analisou o PROEMI,
no contexto das politicas publicas para o ensino médio, e identificou quais praticas
pedagogicas inovadoras eram desenvolvidas no ambiente escolar, verificou como
elas se articulavam com a proposta curricular, se contribuiram para a melhoria dos
resultados internos da escola e, por fim, construiu coletivamente um plano de agao
que aprimorasse as atividades realizadas no programa, fortalecesse a articulagao
das mesmas, além de propor uma formagao continuada para os professores que
trabalham com o PROEMI.

O contexto “Condicées de trabalho e valorizacdo docente” teve dois
trabalhos dos autores Ghizzo (2017) e Bressan (2019). Ghizzo (2017) extraiu os

dados quantitativos dos bancos docentes e escolas do censo escolar de 2016 e

Bressan (2019) fez uma pesquisa de abordagem dialética com microdados do censo
escolar, extraidos por meio do software estatistico statistical package for the social

sciences (spss).

2.4.1.3 Sobre os Resultados e Discussdes das Pesquisas

Apresenta-se abaixo, no QUADRO 11, os resultados e discussdes, por

tematica, das pesquisas selecionadas.

QUADRO 11 - RESULTADOS E DISCUSSOES DAS PESQUISAS

Tematica das
. Trabalhos Resultados e Discussdes das Pesquisas
Pesquisas
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T1 - Germanos
(2016)
T8 - Felipe (2017)
T9 - Carneiro

T 1 — Os professores apresentaram transformacgdes em suas
praticas pedagdgicas no tocante a organizagdo do trabalho
pedagdgico.

T8 — O processo formativo do professor e o sucesso na
escolarizagdo sao inseparaveis.

T9 — Um treinamento em habilidades sociais pode ser mais
uma ferramenta disponivel para auxiliar professores em seu
dia a dia em sala de aula, podendo ajuda-los a dirimir
conflitos no ambiente escolar.

T10 — A manutengao do grupo em uma posi¢do defensiva e

Tematica1 - (2018) de resisténcia.
Processo de T10 - Dantas
Intervengéo (2018) T11 — Os resultados demonstraram que a totalidade dos
(formagéo) T11 - Enes (2018) | professores pesquisados considera a
T16 - Freitas atualizacao/participagdo em formagdo continuada muito
(2020) importante para a melhoria na pratica pedagdgica.
T17 - Carvalho
(2020). T16 — A pesquisa-auto(trans)formagdo e os circulos
dialégicos investigativo-auto(trans)formativos constituem-se
como uma proposta epistemoldgico-politica de pesquisa
dindmica capaz de contribuir significativamente com as
investigacdes na area das ciéncias humanas.
T17 — Conclui-se que ndo é o excesso de certificados,
cursos, ou outras formagdes que incidira em ser um bom
professor, mas, sobretudo, o contexto de como é empregado
os objetivos da formagao continuada.
T2 — A formacdo do PNEM representou um momento de
fortalecimento da relagao professor-aluno, de interagdo dos
docentes das varias areas do conhecimento, de
empoderamento dos professores em questbes que dizem
respeito a escola, de (re)aproximacao da educagéo superior
com a educacgao basica, bem como de reflexado e atualizacao
das praticas pedagdgicas e curriculares.
T2 — Tiecher T4 - Percebeu-se a formagdo como um meio de
(2016) “atualizagao” profissional, a “perda de sentido do trabalho
T4 _ Oliveira docente”, a “formagdo de baixo impacto”, a “auséncia de
Tematica 2 — (2017) formacéo especifica para os professores de que atuam no
Pacto Nacional T7 — Morescho | €Nsino medio”, a “descontinuidade das politicas de
pelo (2017) formacao” e o “reconhecimento do professor”.
Fog:;?:émﬁgé?odo T1(2261Fg;1t0 T7 — Os resultados decorrentes da anadlise das entrevistas
(PNEM) T13 - Mariano indicaram que os orientadores de estudo consideram
(5018) relevante a formacdo ofertada pelo PNEM, como um
T14 — Duart processo formativo sistematicamente organizado e de
varte qualidade.
(2018)

T12 — Constatou-se que a formagado do PNEM representou
um momento de fortalecimento da relagdo e da interagéo
entre os docentes de varias areas de conhecimento, bem
como um momento de reflexao e de atualizagdo das praticas
pedagogicas e curriculares. Embora o pacto signifique um
avanco para a valorizacdo do profissional de educacao,
existem lacunas a serem superadas, principalmente no que
se refere a necessidade de ampliacdo dos debates que
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envolvem metodologias de ensino, identidade docente e
realidade escolar, na perspectiva de encontrar medidas
efetivas para a promogao da valorizagdo do profissional da
educacéo e do desenvolvimento do ensino médio.

T13 — Os resultados apontaram que professores e
pedagogos cursistas do PNEM apropriaram-se, numa
trajetdria evolutiva, de saberes epistemoldgicos do campo do
curriculo da educacao basica, em especifico da etapa do
ensino médio, para pensar a escola pelo viés do espaco da
invencao das praticas.

T14 — Nessa perspectiva, este redesenho de formagéo
continuada, almejada pelo Pacto, proporciona a possibilidade
de diadlogo entre as diferentes areas do conhecimento e nas
diferentes disciplinas, embora dificil de alcancar.

T18 — Vital (2021)

T18 — O estudo mostrou que, dentro do contexto
educacional, a formagao de professores tem se configurado
como um campo de disputa de concepg¢des de mundo, de
homem, de sociedade e, sobretudo, de educacgao.

T19 — Os resultados apresentam uma caracterizagdo de

Te::] Ztl::::_ T19 — Carvalho forr_nagé_o com pressupostos de atualizagdo e de
compreensao (2021) racionalidade técnica para atender a uma demanda de
~ T20 — Camargo | mudancas e inovagdes numa perspectiva performatica
sobre a formacao (2021) docente
continuada '
T20 - Revelou a fragilidade existente no ambito das
narrativas oficiais voltadas a formacdo continuada de
professores em Mato Grosso, cuja dindmica necessita
fortalecer este movimento formativo nos campos teérico e
pratico.
T3 — Uma pratica pedagdgica inovadora pode ocorrer por
meio de novas aprendizagens na formagao docente.
Tematica 4 - T3 — Rocha
Programa Ensino (2016) T6 — A melhoria da qualidade da educacao, de acordo com

Médio Inovador

T6 — Silva (2017)

Isleb (2016), pode ser refletida nas diversas agdes

(PROEMI) implementadas pela escola e que incidem no processo da
formagdo humana, na organizagdo do curriculo e no
processo de ensino aprendizagem.

T5 — Os referidos estados tém uma grande divida com os
professores do ensino médio no que se refere a sua

Temétif:a 5- T5 — Ghizzo valorizacéao.

Condicoes de (2017) ) )
trabalho e T15 — Bressan T15 — O estudo apontou problemas do ensino médio, e que
valorizagéo (2019) eles ndo foram colocados no centro das discussées com a

docente sancao da lei n° 13.415/2017. A pesquisa sugere que a

qualidade social do ensino médio esta condicionada a
valorizagéo do professor.

FONTE: Organizado pela autora (2022).

Com a organizagdo das informagdes sobre as pesquisas selecionadas, é

possivel apontar os seguintes resultados referentes a Tematica 1 — Processo de

intervencao (formacdo): Germanos (2016), Felipe (2017) e Enes (2018) concluiram
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que a participagao em programas de formagao continuada é essencial para a pratica
pedagogica do professor. Germanos (2016) destacou que os professores
apresentaram transformagbes em suas praticas no tocante a organizagdo do
trabalho pedagogico. Felipe (2017) apresentou como resultado que o0 processo
formativo do professor e o sucesso na escolarizagao séo inseparaveis. Ja o Enes
(2018) expds que a totalidade dos professores pesquisados consideram a
atualizagao/participagdo em formagao continuada muito importante para a pratica
pedagodgica. Os trabalhos restantes de Carneiro (2018), Dantas (2018), Freitas
(2020) e Carvalho (2020) tiveram resultados bem distintos. Segundo Carneiro
(2018), um treinamento em habilidades sociais pode ser mais uma ferramenta
disponivel para auxiliar professores em seu dia a dia em sala de aula, podendo
ajuda-los a dirimir conflitos no ambiente escolar. J& Dantas (2018) trouxe como
resultado a importancia do grupo em relagdo a uma posi¢cao defensiva e de
resisténcia. Freitas (2020) citou que a pesquisa-auto(trans)formagao e os circulos
dialogicos investigativo-auto(trans)formativos contribuem significativamente com as
investigacdes na area de ciéncias humanas. Carvalho (2020) citou que n&o séo os
inumeros cursos formativos que farao o profissional envolvido ser um bom professor.
Segundo o resultado do trabalho, o que vale é o contexto de como sdo empregados
os objetivos da formagéo continuada.

Os trabalhos da Tematica 2 — Pacto Nacional pelo Fortalecimento do Ensino

Médio (PNEM) trouxeram os seguintes resultados: Para Tiecher (2016), a formagao

do PNEM representou um momento de fortalecimento da relacdo professor-aluno,
de interagcdo dos docentes das varias areas do conhecimento, de empoderamento
dos professores em questbes que dizem respeito a escola, de (re)aproximagédo da
educacao superior com a educacao basica, bem como de reflexao e atualizagao das
praticas pedagogicas e curriculares. Do mesmo modo, para Pinto (2018), a formagao
do PNEM representou um momento de fortalecimento da relagdo e da interacao
entre os docentes de varias areas de conhecimento, bem como um momento de
reflexdo e de atualizagdo das praticas pedagogicas e curriculares. Embora o pacto
signifigue um avanco para a valorizagao do profissional de educacado, existem
lacunas a serem superadas, principalmente no que se refere a necessidade de

ampliacao dos debates que envolvem metodologias de ensino, identidade docente e
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realidade escolar, na perspectiva de encontrar medidas efetivas para a promocao da
valorizacao do profissional da educacao e do desenvolvimento do ensino médio.

Duarte (2018) também mencionou a relagéo entre disciplinas, segundo o
autor do trabalho, esse redesenho de formacgédo continuada, almejado pelo Pacto,
proporciona a possibilidade de dialogo entre as diferentes areas do conhecimento e
nas diferentes disciplinas, embora dificil de alcangar. Oliveira (2017) destacou que a
formacéo foi percebida como um meio de “atualizacado” profissional, a “perda de
sentido do trabalho docente”, a “formacdo de baixo impacto”, a “auséncia de
formagao especifica para os professores de que atuam no ensino médio”, a
“descontinuidade das politicas de formacado” e o “reconhecimento do professor”.
Além disso, para Mariano (2018), os resultados apontaram que professores e
pedagogos cursistas do PNEM apropriaram-se, numa trajetoria evolutiva, de saberes
epistemoldgicos do campo do curriculo da educagao basica, em especifico da etapa
do ensino médio, para pensar a escola pelo viés do espago da invencado das
praticas. Ja Morescho (2017) destacou que os resultados, decorrentes da analise
das entrevistas, indicaram que os orientadores de estudo consideram relevante a
formacao ofertada pelo PNEM, como um processo formativo sistematicamente
organizado e de qualidade.

A Tematica 3 — Anadlise e compreensdo sobre a formacdo continuada

apresentou os seguintes resultados a partir dos trés trabalhos que a representam:
para Vital (2021), o estudo mostrou que, dentro do contexto educacional, a formagao
de professores tem se configurado como um campo de disputa de concepgdes de
mundo, de homem, de sociedade e, sobretudo, de educacdo. Carvalho (2021)
apresentou uma caracterizacdo de formagao com pressupostos de atualizacéo e de
racionalidade técnica para atender a uma demanda de mudangas e inovagdes numa
perspectiva performatica docente. Por fim, Camargo (2021) revelou a fragilidade
existente no ambito das narrativas oficiais voltadas a formagdo continuada de
professores em Mato Grosso, cuja dindmica necessita fortalecer esse movimento
formativo nos campos tedrico e pratico.

A Tematica 4 — Programa Ensino Médio Inovador (PROEMI) e a Tematica 5

— Condicbées de trabalho e valorizacdo docente apresentaram cada uma dois

resultados. Em relagdo a tematica do PROEMI, Rocha (2016) destacou que uma

pratica pedagogica inovadora pode ocorrer por meio de novas aprendizagens na
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formagdo docente e Silva (2017) mencionou que a melhoria da qualidade da
educacao pode ser refletida nas diversas agdes implementadas pela escola e que
incidem no processo da formagdo humana, na organizagdo do curriculo e no
processo de ensino aprendizagem. Os trabalhos que trouxeram a tematica

condicdes de trabalho e valorizacdo docente destacaram que os referidos estados

tém uma grande divida com os professores do ensino médio, no que se refere a sua
valorizagado (GHIZZO, 2017), e que os problemas dessa etapa educacional n&o
foram colocados no centro das discussdes com a sancao da lei n® 13.415/2017, mais
conhecida como Reforma do Ensino Médio. A pesquisa sugere que a qualidade
social do ensino médio esta condicionada a valorizagdo do professor (BRESSAN,
2019).

A partir do levantamento e organizagdo dos dados desse balango, é possivel
sinalizar que, a partir da Grande area de Ciéncias Humanas e as demais areas da
Educagao, ha, no contexto brasileiro, um numero relevante de pesquisas com a
tematica da formacgao continuada dos professores do ensino médio. Para além
disso, € muito importante apontar que apenas um dos trabalhos selecionados citou
as resolucdes que orientam as formacoes inicial e continuada, que sao politicas de
referéncia para se pensar e discutir a formagao no Brasil. Estas resolu¢des estdo em
processo de disputa devido as concepcgodes distintas que apresentam.

Compreende-se que programas de formagdo continuada sdo essenciais
para que os professores tenham a possibilidade de repensar seu trabalho
pedagdgico e o que pode ser mudado neste percurso, principalmente em relagéo ao
processo de ensino e aprendizagem dos estudantes. O trabalho do professor, em
especial dos professores do ensino médio, ter& mudancgas significativas, pois o
ensino médio, na organizagao que temos no sistema de ensino brasileiro, se finda
nesse ano, em 2023. Considerando isso e as necessidades formativas dos
professores, € pertinente compreender como as secretarias tém organizado as
formagdes de seus professores e quais programas estéo disponiveis a eles.

No proximo capitulo, as bases legais sobre o processo de formacgédo
continuada dos professores no Brasil, a partir das Resolugdes 2/2015 e 1/2020, séo
apresentadas, a fim de elencar possiveis mudangas no que se refere a organizagao
e compreensao deste processo, tdo necessario e importante para o trabalho,

valorizagao e carreira do professor.



73

3 POLITICAS DE FORMAGAO CONTINUADA DE PROFESSORES NO BRASIL: A
RESOLUGAO 2/2015 E A RESOLUGAO 1/2020

Em face das discussbes que circundam o processo de formacdo de
professores no Brasil, em especial, a partir da homologagao da Resolugéo 2/2015"3
e da sua substituicdo pela Resolugdo 2/2019' e pela Resolugdo 1/2020'°,
apresenta-se, neste capitulo, algumas discussdes sobre as mudangas relativas a
concepgcao e ao proprio processo de formagdo continuada de professores da
educacao basica com base nos documentos legais que orientam a formacéao
continuada.

Estas politicas publicas de formacao de professores estabelecem obijetivos,
conceitos e indicam concepgdes que sao influenciadas pelo governo de cada época.
Segundo Araujo et al. (2020) “o termo politicas publicas designa multiplos campos
de atuacdo do Estado, como: politicas educacionais, econ6micas, sociais,
ambientais e outras. Esse termo, portanto, tem sido identificado com o Estado e
suas normas, regras e marcos juridicos” (ARAUJO; BRZEZINSKI; SA, 2020, p. 2)

Diante disso, com a mudanca do governo federal, no ano de 2023, as
politicas de formacado continuada ainda poderdo sofrer alteragdes relativas as
concepgdes que fundamentam o processo formativo. Por isso, o que se apresenta
aqui sdo pontos principais de discussdes realizadas até o momento sobre os

documentos norteadores desta pesquisa.

3.1 CONTEXTUALIZACAO DAS POLITICAS DE FORMACAO CONTINUADA DE
PROFESSORES NO BRASIL

B3 ei que define as Diretrizes Curriculares Nacionais para a formagao inicial em nivel superior e para
a formacao continuada

14 Lej que define as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formagéao Inicial de Professores para a
Educacdo Basica, e institui a Base Nacional Comum para a Formacao Inicial de Professores da
Educacéo Basica (BNC-Formagao). Parecer aprovado pelo Conselho Nacional de Educagao (CNE),
em 07 de novembro de 2019, e sua posterior homologagdo, em 20 de dezembro de 2019. Este
trabalho ndo se detera a andlise desta resolu¢gdo uma vez que o objetivo € a compreensao na politica
educacional do processo de formagao continuada dos professores da educagéo basica.

5" Lei que dispde sobre as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formagdo Continuada de
Professores da Educacéo Basica e institui a Base Nacional Comum para a Formagao Continuada de
Professores da Educacdo Basica (BNC-Formagado Continuada). Parecer aprovado pelo Conselho
Nacional de Educagdo (CNE), em 10 de julho de 2020, e sua posterior homologagéo, em 26 de
outubro de 2020.
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No contexto legal, a preocupagdo com a formacédo continuada dos
professores no Brasil € muito recente (MELO; SANTOS, 2020), mesmo que, na
histéria, & possivel encontrar uma referéncia, em 1908, a José Lourenco Rodrigues,
que, entdo inspetor geral do ensino, citou a necessidade de o Estado de Sao Paulo
seguir um modelo de aperfeicoamento de professores adotados em outros paises
(SOUZA, 1998 apud MELO; SILVA, 2020, p. 89). Para José Lourengo Rodrigues, “os
professores deveriam acompanhar a evolugdo e aperfeicoamento da arte de
ensinar’, [...] pois, ao “entrar na vida pratica, estava arriscado a cair na rotina devido
a caréncia de instituicbes que pudessem ampliar seu preparo profissional” (MELO;
SANTOS, 2020, p. 89).

Mesmo que essa fala tenha ocorrido no Brasil em 1908, foi apenas em 1971
que a Lei 5.692/1971 referiu-se ao aperfeicoamento dos professores por meio de
cursos (MELO; SANTOS, 2020). No Artigo 11, paragrafo 1° da Lei, € possivel

verificar o seguinte:

1° Os estabelecimentos de ensino de 1° e 2° graus funcionardo entre os
periodos letivos regulares para, além de outras atividades, proporcionar
estudos de recuperagdo aos alunos de aproveitamento insuficiente e
ministrar, em carater intensivo, disciplinas, areas de estudo e atividades
planejadas com duracdo semestral, bem como desenvolver programas de
aperfeicoamento de professéres e realizar cursos especiais de natureza
supletiva. (BRASIL, 1971).

Aléem desta citacdo, o Artigo 38 destaca que “os sistemas de ensino
estimulardo, mediante planejamento apropriado, o aperfeicoamento e atualizagao
constantes dos seus professores e especialistas de Educacao” (BRASIL, 1971).
Entretanto, ha uma critica em relagcdo a n&o regulamentacdo de como esses
“aperfeicoamentos” devem ser realizados junto aos professores, uma vez que a
legislacdo deixa “aberta a condicdo de variadas interpretagcdes e,
consequentemente, agdes” (MELO; SANTOS, 2020, p. 91).

Na década de 1990, o Estado brasileiro consolidou suas leis e redefiniu seu
papel que gerou alteragbes quanto a configuragcdo de um documento legal proprio
para educacao nacional (MELO; SANTOS, 2020). Com isso, tem-se a promulgagao
da Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional (LDBEN), Lei 9.394/1996, que

apresenta, em seu texto, as orientacdes atuais sobre a educacdo nacional e, de
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modo incisivo, faz referéncia a formacdo continuada. Em seu Titulo VI, Dos

Profissionais da Educacao, destaca que:

Art. 61 Paragrafo unico - A formagao dos profissionais da educagao, de
modo a atender as especificidades do exercicio de suas atividades, bem
como aos objetivos das diferentes etapas e modalidades da educagao
basica, tera como fundamentos:

Il — a associacédo entre teorias e praticas, mediante estagios
supervisionados e capacitacdo em servico. (BRASIL, 1996).

A referéncia a formacdo em servico € uma, dentre as demais mengdes da
Lei que elucidam a preocupacao com a formacao continuada de professores. No Art.
62, que tem oito paragrafos, mas dois que se referem a formagédo continuada, é
possivel verificar a inclusdao do papel da Unido, do Distrito Federal, dos Estados e

Municipios em viabilizar processos formativos:

§ 12 A Unido, o Distrito Federal, os Estados e os Municipios, em regime de
colaboragdo, deverdo promover a formagdo inicial, a continuada e a
capacitacao dos profissionais de magistério.

§ 2° A formagéo continuada e a capacitagéo dos profissionais de magistério
poderdo utilizar recursos e tecnologias de educacdo a distancia (NR)
(BRASIL, 2009).

O texto apresenta os termos formacdo continuada e capacitacdo dos

profissionais como distintos, porém nao traduz as suas compreensdes acerca de
ambos. Ja o Artigo 62-A, incluido pela Lei n° 12.796, em seu Paragrafo unico,

também cita a formagao continuada, conforme segue:

Garantir-se-a formacgao continuada para os profissionais a que se refere o
caput, no local de trabalho ou em instituicbes de educacdo basica e
superior, incluindo cursos de educagao profissional, cursos superiores de
graduacgéo plena ou tecnoldgicos e de pds-graduacgdo. (Incluido pela Lei n°
12.796, de 2013).

Percebe-se a amplitude com que o artigo se refere a formagao continuada.
Ela poderia ocorrer tanto no espago de trabalho como em cursos de pos-graduagao.
Com isso, compreende-se que, para se efetivar a formagéo continuada, tem-se um
leque amplo de espacos, mas sem referéncia ao seu modo de efetivagao.

Além dessa citagdo, o Art. 63 destaca que “os institutos superiores de

educacao manterao: Ill — programas de educagao continuada para os profissionais
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de educacao dos diversos niveis”. Ainda, referindo-se a formacao continuada, a Lei
também destaca que os sistemas de ensino deverdo assegurar “aperfeicoamento
profissional continuado, inclusive com licenciamento peridédico remunerado para
esse fim” (BRASIL, 1996, Art. 67) e “realizar programas de capacitacéo para todos
os professores em exercicio, utilizando também, para isso, os recursos da educagao
a distancia” (BRASIL, 1996, Art. 87).

A partir da LDBEN 9.394/1996, as discussdes sobre a formagao continuada,
formagao em servico, capacitagao etc., ganharam mais evidéncia, pois a Unido, os
Estados e os Municipios passaram a ter a responsabilidade de efetiva-los. Segundo
Negoseki (2018, p. 49), esta era “uma demanda grandiosa, uma vez que implicava o
atendimento de milhdes de professores”. Também, a partir da promulgacdo da
LDBEN, o Conselho Nacional de Educacéo (CNE) passou a organizar e construir as
Diretrizes Curriculares Nacionais para todos os Cursos de Graduacdo (ANDRADE,
2012, p. 39).

A partir destas mudancgas, que institui o processo de organizagao do Sistema
de Ensino brasileiro, programas de formagédo continuada foram sendo criados e,

dentre eles, é possivel citar os seguintes, conforme o QUADRO 12:

QUADRO 12 - PROGRAMAS DE FORMAGAO CONTINUADA CRIADOS POS LDBEN 9.394/1996

ANO PROGRAMA

1997 e-Proinfo

1998 Parametros Curriculares em Acao

1999 PROFORMAGAO

2000 Programa de Formagao de Professores Alfabetizadores

2003 Rede Nacional de Formacao Continuada de Professores de Educacéo Basica (REDE)

A Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) transformou-
se em uma agéncia reguladora da formagéo de professores em suas diferentes etapas,
2007 sendo chamada de Nova Capes

Universidade Aberta do Brasil foi incorporada pelo MEC e teve como objetivo de atuacao
a formacgao dos professores a distancia

2008 Pré-Letramento

Programa de Formacao Inicial e Continuada, presencial e a distancia, de Professores

2009 para a Educacéo Basica (PARFOR)

Programa Ensino Médio Inovador- ProEMI
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2012 Pro-Letramento

Pacto Nacional pelo Fortalecimento do Ensino Médio

2013
Pacto Nacional pela Alfabetizagdo da Idade Certa

FONTE: Organizado pela autora (2023).

Os programas de formagdo continuada, citados acima, ndo se tornaram
politicas de Estado e, por isso, muitos deles ja foram extintos ou sofreram tentativas
de extincdo, com cortes de bolsas e de investimento.

A partir das mudancgas de governo, percebe-se que cada um da a legislagao
educacional a sua aparéncia. Essa instabilidade e incerteza na continuidade destas
propostas formativas faz com que avangcos e retrocessos sejam vividos
cotidianamente. Nogueira e Borges (2021, p. 189) reiteram que “em nivel nacional, a
formagao continuada nao tem sido estruturada enquanto politica publica”, fato que
“‘influencia a tomada de decisdes em nivel estadual e municipal, visto que estas séo
reflexo dos pensamentos e revés do governo” (DOURADO, 2016 apud NOGUEIRA,;
BORGES, 2021, p. 189). Segundo as autoras, "agdes de carater provisério e
emergencial nao resolverdo as caréncias pedagogicas dos professores”
(NOGUEIRA; BORGES, 2021, p. 189).

Cabe aqui uma denuncia realizada por Tiroli e Jesus (2022), na qual

defendem que:

A formacdo de professores nao pode ser condicionada ou subjugada a
interesses especificos de setores da sociedade. O professor, como agente
transformador da realidade posta, necessita de uma formacao
profundamente critica, tedrica, cultural e cientifica, em uma perspectiva
independente, auténoma, plural e democratica. Assim, a formacgdo de
professores deve ser concebida como uma instituicdo da sociedade, um
organismo vivo que ndo pode ser aparelhado, cujas diretrizes sejam fruto de
um trabalho coletivo entre professores, entidades, universidades e
especialistas em uma perspectiva democratica. Nao pode ser imposta
verticalmente, mas construida horizontalmente, orientada por uma visao
complexa e abrangente da formagao de professores para além de técnicas
e procedimentos. (TIROLI; JESUS, 2022, p. 2).

Os autores citam uma condigao diferenciada de formagao que envolveria
instituicdbes e professores em um processo dindmico, democratico e horizontal,
pensado por quem faz e vive a educagdo. No contexto neoliberal em que a

educacao esta inserida, conseguir desarticula-la destas politicas neoliberais € um
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desafio grandioso. A educacédo torna-se mercadoria e o0s interesses que se
sustentam nesse processo visam o lucro e uma formacdo meramente instrumental.
Gatti, Barreto e André (2011) destacavam, a época, que a formacgao inicial e
continuada, os planos de carreira, as condicdes de trabalho e a valorizacdo dos
professores ainda permanecem como desafios postos as politicas educacionais.
Para Gatti et. al (2011), a formagao néo atendia ainda as necessidades de atuacgao
dos professores e as condi¢cdes de trabalho, como um todo, ndo eram atraentes nem

recompensadoras.

Considerando o papel dos professores na qualidade da educagao, & preciso
nao apenas garantir a formacdo adequada desses profissionais, mas
também oferecer-lhes condigbes de trabalho adequadas e valoriza-los, para
atrair e manter, em sala de aula, esses profissionais. (GATTI et al., 2011, p.
11).

Além da necessidade de formacdo continuada, pensar sobre a valorizagéo
docente — com planos de cargos e salarios que possibilitem aos professores um
incentivo, tanto pessoal quanto profissional — € um dos aspectos que também
merece atencido nessas discussdes. Para as autoras, essa relagado entre valorizagao
e formagdo manteria no magistério bons profissionais, um dos fatores que
contribuem com a qualidade da educacgao, aspecto citado na resolucéo 2/2015.

A resolugao 2/2015 foi um documento de referéncia para pensar a formacao
inicial e a continuada, plano de cargos e salarios dos professores e valorizagao.
Nogueira e Borges (2021), referindo-se a resolugdo, destacam que, “nesta
resolucdo, as formagdes iniciais e continuadas sao contempladas ao mesmo tempo,
evidenciando a importancia de ambas e ndo a prevaléncia de uma sobre a outra”
(NOGUEIRA; BORGES, 2021, p. 195).

Também, em seu processo de construgdo, a resolugdo contou com
pesquisadores da area que, entre os pares e coletivamente, discutiram todos os
aspectos que envolvem a formacgao dos professores da educacgao basica. Conforme
ja mencionado, a organizagao e construcdo de documentos legais é o reflexo do
contexto politico e social em que sao pensados, discutidos, escritos e homologados,
pois seus objetivos e concepgdes seguem uma légica de governo, fato que pode
trazer desafios a educacdo como um todo, em especial a escola e a formagao dos
professores, ja que € comum as rupturas das politicas que estdo em curso quando

ocorre mudanga de governo.
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Exemplo disso pode ser percebido na homologacédo da resolugdo 2/2015,
quando, a época, no governo de Dilma Rousseff, tinha-se, nos cargos do Conselho
Nacional de Educagéo (CNE), professores pesquisadores da area da educagao, mas
que, com seu impeachment e sua substituicho por Michel Temer em 2016,
gradativamente esses nomes foram sendo substituidos e isso se aprofundou com a
eleicdo do presidente Jair Bolsonaro no ano de 2018. Pires e Cardoso (2020)

destacam que:

Desde o golpe de Estado em 2016, no Brasil, que culminou no
impeachment da, entdo presidente Dilma Rousseff, partidos politicos que
apoiaram o golpe passaram a ter grande participagado no governo de Michel
Temer. Como exemplo, o Partido da Social Democracia Brasileira (PSDB),
que nesse periodo ocupou cargos importantes no MEC, retomando
fortemente projetos educacionais da época do governo Fernando Henrique
Cardoso, a exemplo da reforma nas politicas educacionais de curriculo
ancorada na perspectiva das competéncias e habilidades que, em 2002,
alicercaram as primeiras Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formagao
de professores da Educagao Basica, em nivel superior, curso de licenciatura
de graduacéao, conforme a Resolugdo CNE/CP n. 1, de 18 de Fevereiro de
2002. (PIRES; CARDOSO, 2020, p. 76).

Entre agosto de 2016 e dezembro de 2018, Michel Temer permitiu
mudangas drasticas em varios aspectos da organizagdo politica do Brasil. Aguiar
(2020) menciona que “novas coalizdes de poder foram estabelecidas, o que permitiu
interromper, suprimir e redirecionar politicas, programas, projetos e agdes
governamentais que estiveram em curso, desde 2002, nos governos liderados pelo
Partido dos Trabalhadores (PT)” (AGUIAR, 2020, p. 619). A Emenda Constitucional
95/2016, que limita por 20 anos os gastos publicos e ficou conhecida como a PEC
dos Gastos, tornou-se o simbolo dessas mudangas, pois foi a principal medida
econdbmica de Michel Temer. Essa PEC “impacta e delimita as politicas publicas,
inclusive, as politicas educacionais, sobretudo aquelas que respondem as metas do
Plano Nacional de Educacgédo 2014-2024” (AGUIAR, 2020, p. 619). Ressalta-se,
ainda, nesse contexto, “o0 avango da perspectiva privatista na esfera publica e das
I6gicas neotecnicista e empresarial na gestao dos sistemas de ensino e das escolas”
(AGUIAR, 2020, p. 620), o que € possivel perceber na Reforma do Ensino Médio e
na homologag¢ao da Base Nacional Comum Curricular (BNCC).

Em 28 de outubro de 2018, Jair Bolsonaro vence a disputa para o Palacio do
Planalto e, com a sua posse, em janeiro de 2019, verifica-se que novas politicas

foram sendo constituidas no Ministério da Educagéo (MEC) e no Conselho Nacional
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de Educacgao (CNE) e tiveram repercussdes nos sistemas e redes de ensino do pais
(AGUIAR, 2020). Dentre essas politicas, € possivel mencionar as resolugdes de
formacéo inicial e continuada dos professores da educacgao basica.

Nos anos de 2019 e 2020, o CNE foi ocupado por representantes da ala
privatista da educacdo no Brasil, que estdo presentes nas ideias, organizagao,
conceitos e nomenclaturas utilizadas nas Diretrizes atuais. Nogueira e Borges (2021,
p. 189) destacam que a “a formacgao inicial e continuada esta em xeque desde o
governo Temer, momento em que houve retrocessos em muitos aspectos” pois,
segundo Oliveira et al. (2018, p. 69 apud NOGUEIRA; BORGES, 2021, p. 189): “...]
direitos anteriormente conquistados, principalmente no que diz respeito a formacao
de professores, e, em decorréncia disso, os programas de formag¢do continuada
passam a nao fazer sentido, sendo, dessa forma, suspensos e/ou extintos [...]".

No governo de Jair Bolsonaro, o mesmo direcionamento foi seguido e a
profissdo docente permaneceu em um depaupero (NOGUEIRA; BORGES, 2021).
Bazzo (2020, p. 45) também destaca a questdo da formacédo de qualidade e da
valorizagao dos profissionais da educacao — tema presente na resolucao 2/2015 — e,
segundo a autora, “com a chegada das forgas conservadoras também ao MEC e ao
CNE, esse esforgco estda concretamente ameagado, ndo sé pelos termos da
Resolucdo CNE/CP 02/2019 [...], mas também pela ainda mais preocupante,
Resolugdo CNE/CP 01, de 27 de outubro de 2020 [...]"” (BAZZO, 2020, p. 45).

A fim de compreender as disputas existentes no contexto da formacgao
continuada dos profissionais da educacdo, apresenta-se, na segao posterior, as
resolugdes que conceituam e organizam a formagao continuada no Brasil. Essas
resolucées esbocam pensamentos e ideias sobre a escola, o professor, o estudante
e a formacdo de modo muito distinto. A partir do que esses documentos legais
apresentam e do que as entrevistas realizadas com as pedagogas e gestoras trazem
sobre a tematica, sera possivel discutir as compreensdes sobre a formacao

continuada.

3.2 APONTAMENTOS SOBRE A FORMACAO CONTINUADA NA LEGISLACAO
NACIONAL
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No Brasil, a fim de cumprir a meta n°® 15 do Plano Nacional de Educacéao
(PNE)'®, a Resolugéo 2 de 2015 — que define as Diretrizes Curriculares Nacionais
para a formacao inicial em nivel superior e para a formacédo continuada — foi
aprovada, apos um processo de discussdao entre pares, com entidades e
pesquisadores da area da educagdo, sendo uma revisdo das DCNs de 2002".

A resolugdo, que apresenta as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
formagao inicial em nivel superior (cursos de licenciatura, cursos de formagao
pedagodgica para graduados e cursos de segunda licenciatura) e para a formagao
continuada, foi construida no governo de Dilma Rousseff, a partir de um longo
processo de discussdo, que vinha sendo realizado desde o ano de 2004. Sua
construcao se deu pelo Conselho Pleno do Conselho Nacional de Educacéao, que
designou Comissdo Bicameral de Formagdo de Professores, formada por
conselheiros da Camara de Educacgao Superior e da Camara de Educacao Basica,
com a finalidade de desenvolver estudos e proposi¢coes sobre a tematica (BRASIL,
2015).

Teve como Presidente José Fernandes de Lima e como Relator Luiz
Fernandes Dourado, além dos demais nomes, quais sao: Anténio Carlos Caruso
Ronca, Francisco Aparecido Cordao, Gilberto Gongalves Garcia, José Eustaquio
Roméo, Luiz Roberto Alves, Malvina Tania Tuttman, Marcia Angela da Silva Aguiar,
Raimundo Moacir Mendes Feitosa e Sérgio Roberto Kieling Franco. Segundo uma

entrevista do professor Dourado (2019), relator das DCNs:

E importante destacar que a resolucdo n. 2/2015 é resultado de trabalho
colaborativo de profundo engajamento do CNE, contando com a
participagdo de varios atores coletivos governamentais e nao
governamentais, tais como Secretaria do MEC, Capes, Inep, profissionais
da educacéao, entidades académicas, sindicais, movimentos sociais, entre
outros. E ela se estrutura como marco importante no campo, com estreita
vinculagao as deliberacdes da Conferéncia Nacional da Educacao Basica,
Conferéncia Nacional de Educacdo 2010/2014 e ao Plano Nacional de
Educacéo aprovado em 2014, especialmente as metas 15 a 18, que dizem
respeito a valorizacdo dos profissionais. Além disso, ela apresenta uma
concepcao de docéncia, dindmicas formativas para formacéo inicial e

16 | ei n°13.005, de 25 de junho de 2014.

17 Institui as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacéao de Professores da Educagao Basica.
Resolugdo CNE/CP n°1, de 18 de fevereiro de 2002.
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continuada que avancam, sinalizando a perspectiva de valorizagdo dos
profissionais da educagdo. (DOURADO, 2019, s/p.).

No parecer da Resolucdo 2/2015, a Comissdo responsavel pela
consolidacédo e escrita das Diretrizes destaca que o documento € oriundo de um
aprofundamento de “estudos e discussdes sobre as normas gerais e as praticas
curriculares vigentes nas licenciaturas bem como sobre a situagdo dos profissionais
do magistério face as questdes de profissionalizagdo” (BRASIL, 2015, p. 1). De
acordo com Hondrio e colaboradores (2017), é preciso refletir sobre a complexidade
do processo de ensinar, a fim de “enfatizar a importancia dos processos formativos
[...] para a consolidagdo de uma perspectiva de formagao profissional que priorize
praticas docentes reflexivas e criticas” (HONORIO et al., 2017, p. 1740).

Naquele momento, as discussbes ampliaram-se no sentido de pensar a
formacao do professor e a sua relagdo com a valorizagdo dos profissionais da
educacao a partir da “articulacdo entre formacao inicial, formagao continuada,
carreira, salarios e condi¢des de trabalho” (BRASIL, 2015, p. 8).

Segundo o parecer, a politica de formagao era inadiavel (BRASIL, 2015) e,
em seu histérico, ha a preocupagdo com uma formagao que considerasse uma base
comum nacional — conforme consta na LDBEN 9.394/1996 — definida no documento
da CONAE 2010 e voltada para:

[..] a garantia de uma concepcdo de formagdo pautada tanto pelo
desenvolvimento de sélida formagéao tedrica e interdisciplinar em educagao
de criangas, adolescentes, jovens e adultos(as)e nas areas especificas de
conhecimento cientifico quanto pela unidade entre teoria e pratica e pela
centralidade do trabalho como principio educativo na formagéo profissional,
como também pelo entendimento de que a pesquisa se constitui em
principio cognitivo e formativo e, portanto, eixo nucleador dessa formagéo.
(BRASIL, 2015, p. 7).

Para Dourado (2015), “as novas diretrizes curriculares ratificam principios e
buscam contribuir para a melhoria da formacao inicial e continuada dos profissionais
do magistério ao definir a base comum nacional, demanda histérica de entidades do
campo educacional” (p. 315). Ainda, segundo o autor, as diretrizes aprovadas
enfatizam “a institucionalizagdo de projeto proprio de formagao inicial e continuada
dos profissionais do magistério da educacédo basica, por parte das instituicbes
formadoras [...]"” (DOURADO, 2015, p. 315-316).
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A Resolucédo 2/2015 apresenta um conceito amplo de formacéao inicial e,
como diferencial em sua proposta, traz aspectos referentes também a formacgao
continuada dos profissionais do magistério da educagao basica, fato, até entdo, nado
evidenciado em documentos anteriores. As politicas de formagao continuada tém um
importante papel no trabalho pedagdgico dos professores e, consequentemente, na
aprendizagem dos estudantes.

Hondrio e colaboradores (2017, p. 1750) destacam que “a educagao
continuada tem sido institucionalizada em conformidade com concepgdes que
acenam o momento politico da época em que esse processo se desenvolve”. Ainda,
segundo os autores, a formagao continuada “significa o processo dinadmico, por meio
do qual, os professores [...] através de palestras, seminarios, cursos, oficinas ou
outras propostas vao adequando sua formacgédo as exigéncias do ato de ensinar,
buscando ensinar (HONORIO et al., 2017, p. 1750).

Portanto, a formagao continuada tem a capacidade de propiciar o repensar
do trabalho docente, aprofundando conhecimentos adquiridos na formacgao inicial e
ampliando as possibilidades de produgdo de novos conhecimentos. Conforme ja
mencionado, a formagao dos professores do magistério da educagao basica tem se
constituido em um campo de disputas (DOURADO, 2016), que sera possivel

verificar a seguir.

3.2.1 A Resolugao 2/2015 e o processo de Formacgao Continuada dos Professores

A Resolugao 2/2015 inicia com o Capitulo | — Das Disposicbes Gerais.
Nesse item, em seu Artigo 1°, tem-se referéncia a formagao continuada’ em trés
paragrafos, sendo que o primeiro faz mencao a LDBEN no Artigo 62, no qual
destaca que deve haver uma articulacdo entre os estabelecimentos de ensino e as
instituicdbes formadoras para que se viabilize a formacgao inicial e continuada dos
profissionais do magistério. Posteriormente sinaliza que as formagdes inicial e
continuada devem atender as politicas publicas de educagao. Com isso, percebe-se
que o documento faz referéncia tanto a formacgao inicial quanto a continuada e

afirma que deve haver uma articulacdo nesse processo de formacdo entre

%0 presente trabalho visa estudar, de modo mais aprofundado, o processo de formagao continuada
dos profissionais do magistério que compde a Educagéo Basica. Por este motivo, deter-se-a apenas
a elucidar e discutir o que as politicas sinalizam a respeito da formagao continuada.
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instituicdes formadoras e os sistemas de ensino. As instituicdes de ensino superior
também sio responsaveis pela formacgao continuada, articulando-a com a educacao
basica.

O Artigo 3° da Resolugéo destaca que a formagéao inicial e a formagao
continuada destinam-se [...] “respectivamente, a preparagdo e ao desenvolvimento
de profissionais para fungbes de magistério na educagao basica em suas etapas e
modalidades” (BRASIL, 2015, p. 3). A concepgdo ampla e contextualizada de
‘educacdo e educagdo escolar visa assegurar a producdo e difusdo de
conhecimentos de determinada area e a participagdo na elaboragcédo e
implementacgao do projeto politico-pedagdgico da instituicdo” (BRASIL, 2015, p. 3).

No paragrafo 3° do Artigo 3°, tem-se que a formagdo docente inicial e
continuada para a educacgao basica se constitui em processo “dindmico e complexo,
direcionado a melhoria permanente da qualidade social da educacgao e a valorizagao
profissional” (BRASIL, 2015, p. 4). Para isso, deve ser assumida “em regime de
colaboracdo pelos entes federados nos respectivos sistemas de ensino e
desenvolvida pelas instituicbes de educacédo credenciadas” (BRASIL, 2015, p. 4).
Este Artigo evidencia duas questdes essenciais na formagao continuada, valorizacao
profissional e qualidade da educacgao. Tais aspectos sdo a base de um processo
formativo envolvendo professores e estudantes.

Uma questdo que entra em pauta quando discute-se a formagao continuada,
€ o interesse e envolvimento dos professores. O que faz com que eles se sintam
motivados a formar-se continuamente? Esse questionamento e suas reflexbes sao
tdo importantes quanto a garantia de um processo formativo. Por ser um processo
complexo, verifica-se que ha, nele, muitas questdes que precisam ser descobertas,
a fim de que as formacgdes sejam de interesse dos professores da educacgao basica.

Onze principios da Formagao de Profissionais do Magistério da Educacéao
Basica séo localizados no paragrafo 5°, do Artigo 3°, da Resolugao. Os incisos VIl e

IX destacam a formagéao continuada, conforme segue:

[...] VIl - a equidade no acesso a formacéo inicial e continuada, contribuindo
para a reducao das desigualdades sociais, regionais e locais;

IX - a articulagao entre formacao inicial e formacao continuada, bem como
entre os diferentes niveis e modalidades de educagéo.
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Apesar da prerrogativa da equidade no processo formativo, sabe-se que tal
objetivo é desafiador, uma vez que as diferengas sociais, entre regides e até entre
escolas de uma mesma cidade, por exemplo, sdo imensas. A escola é feita de
professores e estudantes, cada um com suas experiéncias e peculiaridades, sendo
assim, como garantir que essa equidade, na formagao inicial e continuada, aconteca
e contribua para amenizar as desigualdades? Também, como articular formagao
inicial e continuada, se os programas que tém esse objetivo ndo sao direcionados a
todos os académicos e escolas?

Tal problematica torna-se visivel quando se observa o modo de
funcionamento do estagio curricular supervisionado em alguns cursos de
licenciatura. O estagio que deveria, além do foco formativo inicial, ter um elemento
de formagao continuada, ndo tem dado conta de atingir tal objetivo, em especial, por
ser rapido e nao possibilitar ao professor que esta na escola, como professor
supervisor, um melhor acompanhamento do académico em formagdo. Do mesmo
modo, o professor da educacgéo superior, orientador do estagio, ndo consegue, na
grande maioria das vezes, ter uma relagdo mais préxima com as escolas, articulando
formacgao inicial e continuada.

Sobre a compreensao da formacgao continuada referida, o principio X da
DCN destaca que a formacdo continuada deve ser um “componente essencial da
profissionalizacdo inspirado nos diferentes saberes e na experiéncia docente,
integrando-a ao cotidiano da instituicdo educativa, bem como ao projeto pedagdgico
da instituicdo de educagao basica” [...] (BRASIL, 2015, p. 4). Com isso, “estes
principios buscam diminuir as desigualdades, considerando a indissociabilidade
entre formacédo do professor e formacado do aluno e que a continuidade de uma
formacao profissional, orientada por diferentes saberes e experiéncias €
fundamental” (OLIVEIRA, 2022, p. 48). A realidade da escola, com o seu cotidiano, o
contexto de trabalho dos professores e seu projeto politico pedagdgico, precisa ser
considerada, pois apresenta elementos essenciais que merecem atencdo ao se
pensar e construir um processo formativo. Retomando Honério e colaboradores
(2017) cabe destacar que é necessario refletir sobre a complexidade do processo de
ensinar, a fim de “enfatizar a importancia dos processos formativos [...] para a
consolidacdo de uma perspectiva de formacgao profissional que priorize praticas
docentes reflexivas e criticas” (HONORIO et al., 2017, p. 1740).
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Como fator de equidade educacional e formativa, no paragrafo 7°, ha
meng¢ao sobre os cursos de formacgao inicial e continuada para a educacao escolar
indigena, a educacgao escolar do campo e a educagao escolar quilombola. Segundo
o documento, essas formacdes devem considerar “as normas e o ordenamento
juridico proprios, com ensino intercultural e bilingue, visando a valorizagao plena das
culturas dos povos indigenas e a afirmagdo e manutencdo de sua diversidade
étnica” (BRASIL, 2015, p. 5).

A educagao escolar do campo e a educagao escolar quilombola, nos termos
da resolucao, “devera considerar a diversidade étnico-cultural de cada comunidade”
(BRASIL, 2015, p. 5). Sendo assim, essas modalidades de ensino se organizariam
de modo distinto, correspondendo aos documentos normativos que as regem.

O Artigo 4° cita as instituicbes de educagao superior que ministram
programas e cursos de formacao inicial e continuada aos professores. Destaca a
“articulacao entre ensino, pesquisa e extensdo para garantir efetivo padrao de
qualidade académica na formagéao oferecida” (BRASIL, 2015, p. 5).

Consta no paragrafo unico do artigo que as instituigdes que desenvolverem
atividades de formacao continuada precisarao contemplar “a articulagao entre ensino
e pesquisa, para garantir efetivo padrao de qualidade académica na formacgao
oferecida” (BRASIL, 2015, p. 5). Importante destacar que este processo deve
sempre ser articulado com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), o Projeto
Pedagdgico Institucional (PPI) e o Projeto Pedagdgico de Curso (PPC).

O modo com que a formagao continuada é apresentada no Capitulo | tem
como destaque as experiéncias dos professores, a realidade das escolas e suas
propostas pedagdgicas. Menciona também o papel e a articulagdo entre instituicdes
de ensino superior e as escolas de educacgao basica. Sendo assim, efetivar e fazer
com que os professores tenham acesso a processos formativos, construidos a partir
de parcerias entre Secretarias de Educacao e universidades, seria um meio de leva-
los a pensar sobre as condigcdes materiais de trabalho, a relagdo teoria e pratica e,
também, a qualidade da educacao.

No Capitulo Il — Formacgéo dos Profissionais do Magistério para a Educag¢ao
Basica: Base Comum Nacional —, apenas o Artigo 6° faz referéncia a oferta,
desenvolvimento e a avaliagdo de atividades, cursos e programas de formacgao

inicial e continuada. Destaca que “devem observar o estabelecido em legislacédo e
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nas regulamentagdes em vigor, assegurando carga horaria e instituindo efetivo
processo de organizagéo” (BRASIL, 2015, p. 6).

O Capitulo Il — Do (a) egresso (a) da formagéo inicial e continuada — é
composto por dois artigos, o 7° e o0 8°. Em seu Artigo 7°, faz referéncia ao repertorio
de informacgdes e habilidades que o egresso da formacao inicial e continuada devera

possuir. Dentre elas, destacam-se:

[...] pluralidade de conhecimentos tedricos e praticos, resultado do projeto
pedagogico e do percurso formativo vivenciado cuja consolidagéo vira do
seu exercicio profissional, fundamentado em  principios de
interdisciplinaridade, contextualizagdo, democratizagdo, pertinéncia e
relevancia social, ética e sensibilidade afetiva e estética, de modo a lhe
permitir:

| - o conhecimento da instituicdo educativa como organizagdo complexa na
fungéo de promover a educagéo para e na cidadania;

Il - a pesquisa, a andlise e a aplicacao dos resultados de investigagdes de
interesse da area educacional e especifica;

Il - a atuagado profissional no ensino, na gestdo de processos educativos e
na organizacao e gestdo de instituicdes de educagéo basica.

A resolugdo preconiza que, apos vivenciar possibilidades formativas, os
professores da educacgao basica deverao apresentar um conjunto de conhecimentos
importantes e necessarios para o trabalho pedagdgico. Esses conhecimentos
tedricos e praticos tém a capacidade de fazer com que os professores percebam a
pesquisa, a experiéncia na atuacgao profissional e o conhecimento da organizagao do
espaco educativo como meios plurais de formacgao.

Esse repertério de conhecimentos necessarios ao trabalho do professor,
muitas vezes, € negligenciado, ja que as formagdes iniciais cada vez mais
aligeiradas (cursos a distdncia em menor tempo ou segunda licenciatura) nao
conseguem, considerando a carga horaria reduzida, possibilitar um processo
formativo consistente, com bases tedricas das mais diversas disciplinas e areas que
sdo fundantes da formacao dos professores. Conforme o Censo da Educacao
Superior (2021), a maioria das matriculas nos cursos de licenciaturas, cerca de 61%,
se da nos cursos a distancia e 64,4% em IES privadas (BRASIL, 2021). Isso
demonstra também que a Diretriz, ao abordar o papel da relacdo entre formacao
inicial e continuada, ndo considerava esses dados tdo impactantes, uma vez que a
formagao até entdo se dava, na sua maioria, de modo presencial, conforme o grafico

a seguir:
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GRAFICO 3 - NUMERO DE MATRICULAS EM CURSOS DE GRADUAGCAO EM LICENCIATURA,
POR MODALIDADE DE ENSINO, BRASIL - 2011-2021
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Fonte: Censo da Educacgao Superior (2021).

O GRAFICO 3 demonstra um novo momento histérico na formagdo dos
professores do Brasil, pois, atualmente, a grande maioria, forma-se a distancia e em
instituicdes particulares. Nao cabe a este trabalho fazer uma analise sobre esse
dado, entretanto, quando a resolugao traz a relagao da formacgao inicial e continuada
entre universidades e escolas, cabe a reflexdo sobre quais universidades que se
envolveriam com esse processo, uma vez que a formacado tem se dado a distancia
em instituicbes que, geralmente, ndo tem estrutura e nem conseguem fazer tal
articulacao.

O Capitulo VI — Da formagédo continuada dos profissionais do magistério’® —
tem dois Artigos, o Art.16, com paragrafo unico e quatro incisos, e o Art.17, com dois
paragrafos e sete incisos. Esse é o principal capitulo da resolugdo, pois ele é
direcionado, exclusivamente, para se pensar a formag¢ao continuada dos

professores. O Artigo 16 compreende a formagao continuada como:

[...] dimensdes coletivas, organizacionais e profissionais, bem como o
repensar do processo pedagoégico, dos saberes e valores, e envolve
atividades de extensao, grupos de estudos, reunides pedagdgicas, cursos,
programas € agoes para além da formagao minima exigida ao exercicio do
magistério na educagao basica, tendo como principal finalidade a reflexao
sobre a pratica educacional e a busca de aperfeicoamento técnico,
pedagdgico, ético e politico do profissional docente. (BRASIL, 2015, p.13).

A compreensao que se apresenta sobre a formagao continuada é ampla e

evidencia que os espacos formativos sdo muitos e diversos. Entende-se que

19 Nzo ha mengao aos Capitulos IV (Da Formacgao Inicial do Magistério da Educagéo Basica em nivel
Superior) e V (Da Formacgéo Inicial do Magistério da Educag¢ao Basica em Nivel Superior: Estrutura e
Curriculo), pois eles néo citam aspectos referentes a formacao continuada, interesse desta pesquisa.
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formacao continuada nao é apenas o curso com um periodo de tempo maior, com
espaco delimitado e sujeitos formados para isso.

A formacédo continuada se da em espagos em que ha discussao e dialogo
sobre a escola e quem faz a escola. Aprofundamento tedrico e relagao teoria e
pratica sdo os principais meios de possibilitar aos professores embasamento para
respaldar o trabalho junto aos estudantes. E claro que incentivos e investimentos do
Estado em processos formativos viabilizam formagdes mais estruturadas que
passam a ter uma capilaridade maior junto aos professores. Porém, compreender a
formagao continuada como aquela que pode se dar na escola, entre os professores,
também é essencial. Esse tipo de formagao pode ser viabilizado pela equipe gestora
e pedagdgica, pois é essa equipe que percebe as demandas formativas que os
professores da instituicdo tém.

Adiante, no paragrafo unico, tem-se que “a formacao continuada decorre de
uma concepg¢ao de desenvolvimento profissional dos profissionais do magistério”
(BRASIL, 2015, p. 14), que deve considerar:

| - os sistemas e as redes de ensino, o projeto pedagdgico das instituicdes
de educacgao basica, bem como os problemas e os desafios da escola e do
contexto onde ela esta inserida;

Il - a necessidade de acompanhar a inovagdo e o desenvolvimento
associados ao conhecimento, a ciéncia e a tecnologia;

Il - o respeito ao protagonismo do professor e a um espago-tempo que lhe
permita refletir criticamente e aperfeigcoar sua pratica;

IV - o dialogo e a parceria com atores e instituicdes competentes, capazes
de contribuir para alavancar novos patamares de qualidade ao complexo
trabalho de gestdo da sala de aula e da instituicdo educativa. (BRASIL,
2015, p. 14).

Sendo assim, a formacao continuada citada apresenta agcdes que tem como
objetivo uma formagao continuada ampla, com possibilidades formativas diversas
entre instituicdes de ensino superior e a escola. Considera também o papel do
professor e um espacgo-tempo que l|he permita pensar sobre o seu trabalho
pedagogico. Segundo Tiroli e Jesus (2022), o Art. 16 apresenta uma concepgao de
formagdo continuada abrangente, “para além de cursos institucionais, considera
atividades de extensao, reunides pedagodgicas, grupos de estudos, programas e
acdes que ultrapassem os limites da formacao inicial com o propésito de prover a
reflexdo sobre a pratica e o aprimoramento técnico, politico e pedagdgico do
professor” (TIROLI; JESUS, 2022, p. 10).
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A universidade, espaco de ensino, pesquisa e extensao, deve ser também o
espaco da articulagdo teoria e pratica e das discussdes sobre ambas. E preciso
construir, junto aos professores, a compreensao de que teoria e pratica sdo dois
componentes do mesmo processo € que se relacionam com O ensino e a
aprendizagem e, também, com a cultura da escola. A fala de que a universidade
seria 0 espago das discussdes apenas tedricas e a escola o lugar da pratica precisa
ser desconstruida para que se perceba o processo formativo em ambas.

No Artigo 17 da resolugao, consta que “a formagao continuada [...] deve se
dar pela oferta de atividades formativas diversificadas”, quais sejam: “cursos de
atualizacao e extensao, aperfeicoamento, especializacdo, mestrado e doutorado”
(BRASIL, 2015, p. 14) que possibilitem “novos saberes e praticas, articulados as
politicas e gestdo da educacao, a area de atuagdo do profissional e as instituicoes
de educacéao basica, em suas diferentes etapas e modalidades” (BRASIL, 2015, p.
14).

Ao referir-se as ofertas formativas diversas, evidencia-se que a
materialidade politico-social orienta esse processo formativo e a relacdo que se
estabelece entre instituicbes de ensino superior e escolas. As politicas construidas
pelos governos e os 6rgaos responsaveis sinalizam quais e que tipo de formagao os
professores terao acesso. Isso pode ser visto, por exemplo, no QUADRO 12 deste
trabalho, em que as politicas de formagédo tém um inicio e sédo extintas de acordo
com os interesses e com a importancia que cada governo da a educagao e ao
processo formativo, tanto dos professores quanto dos estudantes. Segundo Tiroli e
Jesus (2022):

As politicas publicas que norteiam a formagdo de professores séo
constantemente modificadas, isso porque consiste em um campo de disputa
politica e embate tedrico-pedagogico-conceitual, cabendo ao pesquisador
assumir uma postura critica e autbnoma para desvelar as tentativas
constantes de instrumentalizar a formacao de professores para finalidades
especificas: quer seja para atendimento das pretensdes do Estado, quer
seja para viabilizar os interesses do mercado. (TIROLI; JESUS, 2022, p. 2).

Diante disso, a formacao continuada dos professores € um instrumento
poderoso e muito bem utilizado pelo Estado para efetivar suas propostas formativas.
E um campo que envolve investimentos expressivos e interesses diversos, desde a

producao de materiais didaticos, até a compra de bens duraveis.
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De outro lado, deveria a formacao continuada fazer com que os professores
repensassem o trabalho pedagdgico, aprofundassem conhecimentos adquiridos na
formacédo inicial e ampliassem as possibilidades de producdo de novos
conhecimentos. Assim, “o professor necessita de uma formacado profundamente
critica, teodrica, cultural e cientifica, em uma perspectiva independente, autbnoma,
plural e democratica” (TIROLI; JESUS, 2022, p. 2).

A resolugcdo considera que o espaco de trabalho do professor e suas
demandas sdo fundamentais no processo de formagdo. Diante disso, em

consonancia com a legislacao, define-se que a formagao continuada deve envolver:

| - atividades formativas organizadas pelos sistemas, redes e instituicbes de
educagdo basica incluindo desenvolvimento de projetos, inovagdes
pedagogicas, entre outros;

Il - atividades e/ou cursos de atualizagdo, com carga horaria minima de 20
(vinte) horas e maxima de 80 (oitenta) horas, por atividades formativas
diversas, direcionadas a melhoria do exercicio do docente;

Il - atividades e/ou cursos de extenséao, oferecida por atividades formativas
diversas, em consonancia com o projeto de extensdo aprovado pela
instituicdo de educagao superior formadora;

IV - cursos de aperfeicoamento, com carga horaria minima de 180 (cento e
oitenta) horas, por atividades formativas diversas, em consonéncia com o
projeto pedagdgico da instituicdo de educagao superior;

V - cursos de especializagdo lato sensu por atividades formativas diversas,
em consonancia com o projeto pedagdgico da instituicdo de educagao
superior e de acordo com as normas e resolugdes do CNE;

VI - cursos ou programas de mestrado académico ou profissional, por
atividades formativas diversas, de acordo com o projeto pedagdgico do
curso/programa da instituicdo de educacgéo superior, respeitadas as normas
e resolugdes do CNE e da Coordenagéo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior — Capes;

VII - cursos ou programas de doutorado, por atividades formativas diversas,
de acordo com o projeto pedagdgico do curso/programa da instituicdo de
educacao superior, respeitadas as normas e resolugcbes do CNE e da
Capes. (BRASIL, 2015, p. 14).

Essas propostas formativas, desde cursos de curta duragao, realizados no
préprio contexto de trabalho do professor, até niveis mais aprofundados de cursos,
como de pos-graduagdo stricto sensu, sao oportunidades de estudo,
aprofundamento tedrico e ampliacdo de conhecimento para os professores.
Infelizmente, cursos de mestrado e doutorado séo, ainda, no Brasil, restritos a um
seleto grupo de professores/estudantes, tanto pelo nimero de vagas quanto pelas
condi¢cbes (licenca para estudo, liberacdo para a realizacdo de disciplinas e da

prépria pesquisa) para que possam ser frequentados. Sem contar que, em muitos



92

casos, desconsidera-se a realidade material de trabalho do professor que, muitas
vezes, trabalha em varias escolas e ndo tem liberacado para estudar.

No Capitulo VII — Dos Profissionais do Magistério e sua valorizagdo, Artigo
18, paragrafo 3°, tem-se que “a valorizagdo do magistério e dos demais profissionais
da educacao deve ser entendida como uma dimenséao constitutiva e constituinte de
sua formagao inicial e continuada” (BRASIL, 2015, p. 15). Para isso, o artigo cita
planos de carreira e salario, dedicacéo exclusiva ou tempo integral, realizado em um
unico estabelecimento de ensino, e 1/3 da carga horaria destinada a outras
atividades pedagdgicas?® (BRASIL, 2015, p. 15).

No estado do Parana, os professores tém vivido recorrentes mudancas
relativas a hora atividade e a grade curricular (diminuigdo de numeros de aulas) e,
como consequéncia, ha a necessidade de suprir a carga horaria da sua disciplina
em varias escolas. Essas situagdes resultam em mas condigdes de trabalho,
favorecendo o adoecimento dos professores. Além disso, a auséncia de concursos,
para contratacdao de professores do quadro permanente, na maioria das vezes, faz
com que a educagao seja um campo destinado aqueles que n&o tém outra opgéo de
trabalho. A falta de estabilidade na carreira (auséncia de planos de cargos e
salarios, o estresse no manejo de sala de aula e as condigdes precarias de muitas
escolas), faz com que esses professores temporarios, assim que possivel, busquem
outras areas de atuacao.

Nessa mesma direcdo, o Artigo 19 apresenta o tema da valorizacdo dos
profissionais do magistério publico para discussdo. Os planos de carreira e
remuneragao dos sistemas de ensino devem garantir questdées como: “formas de
acesso e provimento ao cargo, formagao inicial, formagéo continuada, jornada de
trabalho, [...] progressao na carreira e avaliagcdo de desempenho com a participacao

dos pares” (BRASIL, 2015, p. 15)?'. A valorizagdo dos professores € uma pauta

20 Quais sao: | - preparagdo de aula, estudos, pesquisa e demais atividades formativas; Il -
participagdo na elaboragao e efetivagdo do projeto politico-pedagdgico da instituicdo educativa; Ill -
orientacdo e acompanhamento de estudantes; IV - avaliagdo de estudantes, de trabalhos e atividades
pedagdgicas; V - reunides com pais, conselhos ou colegiados escolares; VI - participagdo em
reunides e grupos de estudo e/ou de trabalho, de coordenagao pedagdgica e gestédo da escola; VIl -
atividades de desenvolvimento profissional; VIII - outras atividades de natureza semelhante e
relacionadas a comunidade escolar na qual se insere a atividade profissional (BRASIL, 2015, p. 15).

21| - acesso a carreira por concurso de provas e titulos orientado para assegurar a qualidade da agao
educativa; Il - fixagdo do vencimento ou salario inicial para as carreiras profissionais da educacgéo de
acordo com a jornada de trabalho definida nos respectivos planos de carreira no caso dos
profissionais do magistério, com valores nunca inferiores ao do Piso Salarial Profissional Nacional,
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presente no Brasil ha muito tempo, porque as politicas publicas definidas sao
constantemente modificadas, tornando-se um desafio para estados e municipios.
Evidencia-se, por exemplo, que, nos ultimos dez anos, os professores do estado do
Parana tiveram uma perda salarial gigantesca, sem contar que o avango na carreira
nao se da mais de modo automatico, sendo necessario que um decreto
governamental sinalize sua possibilidade.

Essas condicbes e caracteristicas da formagao continuada, mesmo que
efetivadas, nem sempre garantem que todos os professores tenham acesso aos
processos formativos. Fato que gera discussdes e embates, j4 que se parte da
premissa de que basta oferecer cursos de formagdo continuada para que os
professores os realizem e tenham mudancgas no seu trabalho pedagadgico.

Percebe-se, cotidianamente, muitos professores, que ja atingiram os niveis
mais elevados de seus planos de cargos e salarios, nao tém mais interesse no que €
proposto em nivel de formacdo. Sendo assim, o que significa, entdo, para o
professor, a formagéo continuada? Por que alguns professores optam por estudar,
ampliar seu repertério, a fim de mudar e adaptar o seu trabalho pedagodgico as
mudancas da sociedade e dos estudantes, e outros nao? Questionamentos e
reflexdes como essas sao necessarias para que se tente compreender os desafios
que ainda estado presentes na formacao de professores no Brasil.

A Resolucdo 2/2015 estabeleceu, na politica educacional brasileira, um
grande e importante avango, em especial, por apresentar questdes pertinentes a
valorizagao do professor da educacao basica e a sua formagao inicial e continuada.
E possivel sinalizar, com a leitura do documento, que o processo de formagao
pensado a época foi inovador, uma vez que a resolugao 2/2015 atendia aos anseios

da comunidade, por ter sido amplamente discutida, apresentando uma visao muito

vedada qualquer diferenciacdo em virtude da etapa ou modalidade de educagédo e de ensino de
atuacgao; lll - diferenciagdo por titulagdo dos profissionais da educagao escolar basica entre os
habilitados em nivel médio e os habilitados em nivel superior e pds-graduagdo lato sensu, com
percentual compativel entre estes ultimos e os detentores de cursos de mestrado e doutorado; IV -
revisdo salarial anual dos vencimentos ou salarios conforme a Lei do Piso; V - manutencdo de
comissdo paritaria entre gestores e profissionais da educagcéo e os demais setores da comunidade
escolar para estudar as condigbes de trabalho e propor politicas, praticas e acdes para o bom
desempenho e a qualidade dos servigos prestados a sociedade; VI - elaboragéo e implementagao de
processos avaliativos para o estagio probatério dos profissionais do magistério, com a sua
participagéo; VIl - oferta de programas permanentes e regulares de formacdo e aperfeicoamento
profissional do magistério e a instituicdo de licengas remuneradas e formagéo em servigo, inclusive
em nivel de pés-graduagédo, de modo a atender as especificidades do exercicio de suas atividades,
bem como os objetivos das diferentes etapas e modalidades da educacéo basica (BRASIL, 2015, p.
15-16).
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mais abrangente da questdo formativa (DOURADO, 2015), tanto inicial quanto
continuada. Como, também, trouxe para discussdo as condi¢cbes de trabalho e a

valorizagao do professor.

3.3 RESOLUCAO 1/2020: FORMAGAO CONTINUADA E BNC DA FORMACAO
CONTINUADA

Apds a homologacédo da BNCC, em 22 de dezembro de 2017, divergéncias
politicas, em especial em relacdo as Instituicbes publicas de Ensino Superior, que
foram, em sua grande maioria contrarias a BNCC, foram evidenciadas. Oliveira
(2022) destaca que:

Desde o principio, em sua primeira publicagdo, a BNCC foi alvo de
inumeras criticas, pois seus conteudos e padrdes de qualidade estdo sendo
ditados de acordo com as novas necessidades do modo de produgao
capitalista. A sua forma de construgdo intensifica ainda mais as
preocupagdes e criticas, pois desconsidera as contribuicdes e produgdes
tedricas e cientificas de estudiosos da area da educagdo, bem como o
posicionamento contra a sua implementacdo e pedidos de revisdo de
associagdes representativas, em especial da Associagcdo Nacional pela
Formacao de Profissionais em Educagdo (ANFOPE). (OLIVEIRA, 2022, p.
14).

Além da critica que se fez sobre a nova organizagao curricular da Educagao
Basica, percebia-se a época que a formagao de professores (inicial e continuada)
também sofreria suas influéncias. A BNCC destacava, logo que homologada, a
intencionalidade de revisdo do tipo de formacéo inicial e continuada de professores

que vinha sendo realizada até entdo. Segundo o documento:

A primeira tarefa de responsabilidade direta da Unido sera a revisao da
formacao inicial e continuada dos professores para alinha-las a BNCC. A
agao nacional sera crucial nessa iniciativa, ja que se trata da esfera que
responde pela regulacdo do ensino superior, nivel no qual se prepara
grande parte desses profissionais. Diante das evidéncias sobre a relevancia
dos professores e demais membros da equipe escolar para o sucesso dos
alunos, essa é uma acdo fundamental para a implementagédo eficaz da
BNCC. (BRASIL, 2017).

Previa-se a necessidade de alinhar a formacdo dos profissionais do
magistério a BNCC, pois assim a sua implementacdo seria mais efetiva. Percebe-se
entdo que as homologacoes da BNCC e da Reforma do Ensino Médio, Lei

13.415/2017, instauraram, no Brasil, o que alguns pesquisadores dizem ser uma
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reforma educacional, por terem sido vinculadas ao novo documento da formacéao de
professores.

Segundo Aguiar e Dourado (2019), a partir dessa reforma, “a formagao de
professores sobressai especialmente, por ser estratégica para concretizar a reforma
da educacao basica em curso, atendendo aos reclamos do mercado, que pugna
pela formagcao do sujeito produtivo e disciplinado (AGUIAR e DOURADO, 2019, p.
35).

Todas essas reformas alteraram o processo de formacao dos professores e
dos estudantes, além das significativas mudancas perceptiveis na organizagcédo do
espaco escolar. A reforma do ensino médio mexeu substancialmente com a
estrutura organizacional das escolas, desde a formacdo dos professores, as
mudancas curriculares e as questdes de organizagao de espago-tempo e material.

Costa et al. (2021) destacam que “a ideia de ‘padronizagao curricular
materializada na Educagao Basica por meio da BNCC repercute diretamente na
formagao de professores”. Segundo as autoras, “o objetivo é articular a formagéao
docente aos preceitos da BNCC. Desse modo, a formagao de professores passa a
ser orientada pela concepg¢éao de educacao presente nas politicas implementadas na
Educacgao Basica” (COSTA et al., 2021, p. 9). Soares et al. (2022, p. 04) mencionam
que “as resolugdes em vigor, servem para atender as “novas” demandas trazidas
pela BNCC e como a mesma, tais documentos constituem-se em torno de
competéncias a serem aprendidas e ensinadas”.

Diante disso, devido as mudangas na conjuntura politico-social do pais, no
més de novembro de 2019, uma nova resolugao foi apresentada e aprovada pelo
Conselho Nacional de Educagao composto por: Maria Helena Guimaraes de Castro
(Presidente), Mozart Neves Ramos (Relator), Alessio Costa Lima, Anténio de Araujo
Freitas Junior, Antonio Carbonari Netto, Francisco César de Sa Barreto, Ivan Claudio
Pereira Siqueira, Luiz Roberto Liza Curi, Nilma Santos Fontanive e Suely Melo de
Castro Menezes (membros)?? (BRASIL, 2020).

22 Segundo Evangelista, Fiera e Titton (2019 apud OLIVEIRA, 2022, p. 52), Maria Helena Guimaraes
Castro, Antonio Carbornari Netto e Luiz Roberto Liza Curi sdo os trés sujeitos aparentemente de
maior influéncia desta rede, pois tém ligagdes com um grande niumero de organizagdes e instituicbes
nacionais e internacionais, majoritariamente de carater privado, que atuam dentro da sociedade civil:
“Maria Helena Guimaraes Castro € a presidente da Comissao e sua rede de relagdes € vasta. [...] Sua
participagdo no CNE comegou no Governo Dilma, se estendendo até o momento. Destaque-se que é
fundador e presidente de uma das principais empresas de ensino de capital aberto, a Anhanguera
Educacional S.A. Fecha sua trajetéria a sua presenca no Conselho Estadual de Educagéo de Sao
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A nova Resolucédo foi construida com poucas discussdes e com apenas uma
audiéncia publica, o que possibilitou a sua aprovacdo em menos de 30 dias pelo
Conselho Nacional de Educagao (CNE). Segundo Costa et. al. (2021, p. 6), grupos
empresariais assumiram o MEC e o CNE e, além de “postergarem a implementacao
da Resolugdo CNE/CP 2/2015, rapidamente elaboraram uma nova Resolugéo, [...]
agilizaram as novas versdes da BNCC e da BNC-Formacgao, com a flexibilizagdo da
formagao de acordo com interesses do capital” (COSTA et al. 2021, p. 6).

Para nortear os cursos de formacao, a nova Resolugao tinha como base trés
competéncias: o conhecimento, a pratica e o engajamento profissional. A concepg¢ao
de docéncia e a compreensdo sobre formacado sofreram um reducionismo, pois
foram restringidas as habilidades e competéncias da BNCC sem considerar as
interposicoes das entidades docentes e de pesquisa do pais. Diante disso, ao
vincular a Base a formagao de professores, tem-se em vista um novo projeto
formativo de sociedade (DOURADO, 2019; ANFOPE; ANPED). A formacgao
continuada, nessa nova resolucdo, apresenta-se “com énfase na ideia de
competéncias que serdo exigidas dos professores para responderem as demandas
e novas aprendizagens essenciais previstas nos documentos oficiais para serem
garantidas aos alunos” (SOARES et al., 2022, p. 04).

Considerando essas questbes sobre o novo documento norteador do
processo de formacgao inicial e continuada, Freitas (2021) destaca que ocorreu um
movimento de resisténcia em varias Universidades do Brasil. Segundo a

pesquisadora:

Paulo;Luiz Roberto Liza Curi, atual presidente do Conselho Nacional de Educagéo, além dos vinculos
com o aparelho de Estado, esta ligado a quatro instituicbes ensino superior privado: Grupo Sistema
Educacional Brasileiro (SEB), Unieuro (Grupo Ceuma); Faculdade UNYLEYA (oferece formagao
apenas na modalidade EaD), holding da qual é sécioproprietario, e Estacio de Sa, da qual foi
fundador, estando ela na categoria de empresa educacional de capital aberto. Além disso, tem
vinculos com o Instituto Tim de Educagdo, com a Pearson Sistemas do Brasil, com a OEA e o
Mercado Comum do Sul (Mercosul), na area da avaliagao de educagao superior. Atua ou atuou no
MEC, no INEP, no Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq) e na
Coordenacgao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), sendo o Unico dos trés
que passou por todos os governos do periodo. Em junho de 2016, durante o governo Dilma, foi
responsavel pela implementagdo do Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais (CNPEM),
uma Organizagdo Social supervisionada pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e
Comunicacbes (BRASIL, 2016). Precisamente esta OS é uma das cotadas para administrar
instituicbes federais de ensino superior caso seja aprovado o Future-se”. (EVANGELISTA; FIERA;
TITTON, 14/11/2019). Disponivel em: https://universidadeaesquerda.com.br/debate-diretrizes-para-
formacao-docente-e-aprovada-na-calada-do-dia-mais-mercado/ Acesso em: 22 maio 2022.

Apesar de o artigo tratar sobre a Resolugéo n. 1/2019, os membros mencionados fazem parte de
ambas as comissoes.




97

O posicionamento firme de inumeras IES, que em suas faculdades de
educagéo e colegiados de curso vém mobilizando coletivamente estudantes
e professores e seus nulcleos docentes estruturantes, contribui para
fortalecer e organizar a comunidade universitaria para a construgéo de 16
propostas em contraposi¢cdo as resolugdbes do CNE que, como vimos
analisando desde 2019 neste blog, pretendem desconstruir os cursos de
licenciaturas, minar a producgéo cientifica e académica das faculdades de
educagdo no campo da educagdo e das teorias pedagodgicas, rebaixar a
formacao tedrica e pratica e submeter o trabalho docente a légica tecnicista
e pragmatica da BNCC e, portanto, comprometendo a formacgéo integral da
infancia e da juventude na educagéo basica. (FREITAS, 2021).23

Conforme sinalizado por Freitas (2021), a perspectiva da articulagéo teoria e
pratica esta secundarizada, pois o documento tem a pratica como centralidade na
formagdo de professores. O resultado disso € uma formagdo precarizada,
mercantilizada e aligeirada, na modalidade de educagdo a distancia (EAD) que,
muitas vezes, ndo atende a critérios basicos de qualidade (DOURADO, 2019)?.

Em 10 de outubro de 2019, entidades langaram uma nota intitulada Contra a
descaracterizagdo da formacdo de professores - Nota das entidades nacionais em
defesa da Res. 2 /2015. O documento manifesta-se contra a reformulacdo da
Resolucdo 2/2015, elaborada pela Comissao Bicameral de Formacao Inicial e
Continuada de Professores do Conselho Nacional de Educacao. Para as entidades,
as mudancgas propostas sdo danosas a qualidade da educagao brasileira, além de

apresentarem proposicdes que:

[...] destroem as politicas ja instituidas, desconsideram a produgéo e o
pensamento  educacional brasileiro ao retomarem  concepgdes
ultrapassadas como a pedagogia das competéncias; apresentam uma visao
restrita e instrumental de docéncia e negativa dos professores;
descaracterizam os nucleos formativos, a formagdo pedagodgica e a
segunda licenciatura; ignoram a diversidade nacional, a autonomia
pedagodgica das instituicbes formadoras e sua relagcdo com a educagao
basica; relativizam a importdncia dos estagios supervisionados
retrocedendo, desse modo, nos avangos que a area alcangou com a
Resolugdo 02/2015. (ANPED, 2019%).

2 Texto completo disponivel em: https://formacaoprofessor.com/2021/07/23/universidades-decidem-
pela-nao-adesao-ao-edital-no-35-do-mec-e-sbpc-cograd-e-andifes-se-manifestam-ao-mec-e-ao-cne/.

Acesso em: 22 maio 2022.

24 Luiz Dourado (UFG) fala sobre as propostas de altera¢des nas Diretrizes 02/2015 para Formagao
de Professores, conjuntura atual e importdncia da defesa do PNE. Disponivel em:
<https://www.anped.org.br/news/entrevista-com-luiz-dourado-ufg-sobre-propostas-de-alteracoes-nas-
diretrizes-022015-para>. Acesso em: 10 abr. 2022.

25 Disponivel em:

<https://www.anped.org.br/sites/default/files/images/nota_entidades bncf outubro2019.pdf.>. Acesso
em: 21 maio 2022.
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Os pesquisadores também repudiam a proposta de institucionalizar os
institutos superiores de educagao e o carater meritocratico para a valorizagao do
professor (formagédo, carreira, salario e condigbes de trabalho). Discorrem que o
CNE desconsidera que muitas Instituicbes de Ensino Superior ja aprovaram seus
projetos institucionais de formagao (Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), Projeto
Pedagadgicos de Curso (PPCs) e o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)).

A nota escrita também enfatiza que os projetos ja aprovados consideram a
superacao da “fragmentacdo da formacdo por meio de sodlida formacao tedrica e
interdisciplinar, unidade teoria e pratica, trabalho coletivo, compromisso social e
valorizagdo do profissional da educagado, gestdo democratica, dentre outros”
(ANPED, 20192%%). Destaca ainda a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo, compromisso da universidade com a sociedade. Sendo assim, os
pesquisadores reafirmam a posicao de defesa da Resolugao CNE n° 02/2015.

Essa defesa parte da premissa de fortalecimento de uma concepgédo de
“formacao indissociavel de uma politica de valorizagao profissional dos professores
para formacdo, carreira e condicdes de trabalho”, além de representar “uma
concepcao formativa da docéncia que articula indissociavelmente a teoria e a
pratica, dentro de uma visdo socio-histérica, emancipadora e inclusiva, defendida
pelas entidades académicas do campo da educagédo” (ANPED, 2019%).

O documento, escrito em um coletivo de entidades nacionais?®, expressa o

repudio de pesquisadores e professores que compreendem os desafios da

26 Disponivel em:

<https://www.anped.org.br/sites/default/files/images/nota_entidades bncf outubro2019.pdf.>. Acesso
em 21 maio 2022.

27 Disponivel em:

<https://www.anped.org.br/sites/default/files/images/nota entidades bncf outubro2019.pdf.>. Acesso
em 21 maio 2022.

2 Associagao Nacional pela Formagéo dos Profissionais da Educagdo (ANFOPE) Férum Nacional de
Diretores de Faculdades, Centros de Educacdo ou Equivalentes das Universidades Publicas
Brasileiras (FORUMDIR) Associagéo Nacional de Pés-Graduagéo e Pesquisa em Educagéo (ANPEd)
Associacao Brasileira de Curriculo (ABdC) Associacdo Brasileira de Ensino de Biologia (SBEnBio)
Associagéo Brasileira de Pesquisa em Educagédo em Ciéncias (ABRAPEC) Associacdo Nacional de
Histoéria (ANPUH) Associacdo Nacional de Pesquisa em Financiamento da Educacéo (FINEDUCA)
Associacdo Nacional de Politica e Administracdo da Educacdo (ANPAE) Associagcdo Nacional de
Pés-Graduagdo em Filosofia (ANPOF) Central Unica dos Trabalhadores (CUT) Centro de Estudos
Educacéo e Sociedade (CEDES) Confederagao Nacional dos Trabalhadores em Educagdo (CNTE)
Confederagdao Nacional dos Trabalhadores em Estabelecimentos de Ensino (CONTEE) Férum de
Professores das Instituigbes Federais de Ensino (PROIFES) Férum Nacional dos Coordenadores
Institucionais do PARFOR (FORPARFOR) Forum Nacional dos Coordenadores Institucionais do
PIBID e do Residéncia Pedagdgica (FORPIBID-RP) Movimento Nacional em Defesa do Ensino Médio
(MNDEM) Sociedade Brasileira de Educagao Matematica (SBEM) Sociedade Brasileira de Ensino de
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educacao e suas necessidades, especialmente, em relacdo a formacéao inicial e
continuada. Percebe-se, na Resolugao 1/2019, a ruptura com o que ja vinha
acontecendo em relagéo a efetivagdo da Resolugdo 2/2015 e, segundo Nogueira e
Borges (2021, p. 199), as principais criticas:

[...] concentram-se na desconsideragdo das politicas ja instituidas e da
produgdo e o pensamento educacional brasileiro inovador que supera a
pedagogia das competéncias, a descaracterizacdo dos nutcleos formativos,
a formagdo pedagogica e a segunda licenciatura, ferem a autonomia
pedagogica das instituicbes formadoras e sua relagdo com a educagéo
basica; relativizam a importdncia dos estagios supervisionados
retrocedendo, desse modo, nos avangos que a area alcangou com a
Resolugdo 02/2015. (2021, p. 199, grifos das autoras).

Para Evangelista e colaboradores (2019), quatro sentidos emergem como
fundamentais no que se refere aos motivos pelos quais este novo projeto de

resolugao foi aprovado no CNE, sao eles:

1) elas s&o importantes para a formagédo da mentalidade do professor por
meio de conteudos, métodos de ensino e material didatico em sentido
amplo, incluidos aqueles destinados a modalidade EaD; 2) elas sao
importantes por materializarem a reforma curricular da Educagédo Basica
(BNCC) nas licenciaturas, retornando ao chao da escola mediante o
trabalho docente; 3) elas sdo importantes por constituirem — no nivel
superior € no basico — um vastissimo mercado, cativo, de produtos
educativos que vao de material didatico a bolsa de estudos; 4) os trés
sentidos anteriores articulam-se organicamente ao quarto: elas séao
importantes porque concretizam na formacao e no trabalho docente nervos
centrais — ao lado de outros — para a formacédo da classe trabalhadora no
Brasil. (EVANGELISTA et al., 2019).

Evangelista et al. (2019) apontam que a sintese preliminar do documento
indica que a “hegemonia burguesa langca mao da escola, em todos 0s seus niveis,
para produzir forca de trabalho docil, a baixo custo e por meio de formagao
rebaixada do ponto de vista da aquisi¢do do conhecimento cientifico” (2019, s/p).

Na mesma diregdo, em seminario realizado em dezembro de 2019, na
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), Dourado (2019) destacou pontos
“delicados” no novo documento (Resolugao 2/2019). Inicialmente, o pesquisador fez

mencgao sobre as disputas que se instauram nesse projeto de formacdo e como

Quimica (SBENnQ) Unido Nacional dos Conselhos Nacionais de Educagdo (UNCME) Uni&o Nacional
dos Estudantes (UNE) FORUM NACIONAL POPULAR DE EDUCACAO (FNPE).
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algumas entidades, entre elas, o “Todos Pela Educagédo™ e o “Movimento Pela
Base”,3® pensam a formagdo de professores. Pires e Cardoso (2020, p. 77)

mencionam que:

[...] quase 100% dos membros dessa comissédo bicameral tém vinculo com
a esfera privada de educacgao e setores e movimentos empresariais, como o
Todos pela Educagédo e Todos pela Base, tendo apenas dois integrantes
vinculados a rede publica de ensino. Entre as instituicdes, estdo as de
Ensino Superior privado, empresas educacionais de capital aberto, o
Sistema S, organizagbes do mercado de material didatico e tecnologias, e,
além dessas, ha também ligacdo de tais membros com organizagdes
multilaterais, como a OCDE e a Unesco. (PIRES; CARDOSO, 2020, p. 77).

Diante disso, para Dourado (2019), a concepgao de docéncia esta em “jogo”
entre as resolugdes, pois, de acordo com o novo documento, a docéncia € vista
como instrumental e meramente pragmatica. Dentre as principais questdes
elucidadas por Dourado — que foi o relator da Resolucdo 2/2015 - esta o
direcionamento que a BNCC deu para este documento, uma vez que ele responde
inteiramente a Base. Como exemplo, percebe-se uma retomada em relagdo as
competéncias e habilidades, além do conceito de formagdo como pratica, ou seja,
deixa-se de ter uma politica de formacao de professores e relaciona essa formagao
a competéncias e habilidades muito pontuais e objetivas, conforme constam ao fim
do documento.

No documento, as competéncias profissionais docentes sdo compostas por
trés dimensdes fundamentais, a saber. conhecimento profissional, pratica
profissional e engajamento profissional. Cada uma dessas dimensdes apresenta
quatro competéncias especificas e suas respectivas habilidades vinculadas as

dimensdes do conhecimento, da pratica e do engajamento dos profissionais da

22 0 movimento se intitula como: “Somos uma organizagéo da sociedade civil com um Unico objetivo:
mudar para valer a qualidade da Educacgéo Basica no Brasil. Sem fins lucrativos, ndo governamental
e sem ligacdo com partidos politicos, somos financiados por recursos privados, ndo recebendo
nenhum tipo de verba publica. Isso nos garante a independéncia necessaria para desafiar o que
precisa ser desafiado, mudar o que precisa ser mudado’. Disponivel em:
https://todospelaeducacao.org.br/quem-somos/. Acesso em: 22 maio 2022.

300 movimento se intitula como: “Somos uma rede n&o governamental e apartidaria de pessoas e
instituicbes, que desde 2013 se dedica a apoiar a construgdo e implementagado de qualidade da
BNCC e do Novo Ensino Médio”. Disponivel em: < https://movimentopelabase.org.br/quem-somos/>.
Acesso em: 22 maio 2022.
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BNC-Formacgéo (FREITAS, 2019)3'. O modelo de formag&o presente na resolugéo
atual rompe com o modelo de formacdo presente na Resolucdo 2/2015
(NOGUEIRA; BORGES, 2021). Essa situagdo € expressa pelo modo com que o
documento foi escrito e por quem ele foi escrito. Percebe-se, assim, que as
instituicdes formadoras terdao um caminho ardiloso, com muita resisténcia na defesa
de uma formacdo que contemple os aspectos citados na Resolugcdo 2/2015
(DOURADO, 2019).

As proposicoes da Resolugao 1/2020 sao visiveis na realidade do magistério
paranaense, uma vez que as formagdes continuadas propostas ja estdo sendo
efetivadas junto aos professores com cursos de 40 horas, on-line, ministrado pelos
préprios pares e com proposigdes pragmaticas e técnicas. Diante disso, torna-se
fundamental conhecer e discutir a Resolugdo 1/2020, que sera apresentada na

proxima subsecao.

3.3.1 A formacéao continuada de professores em pauta: competéncias, habilidades e

pragmatismo

A partir da Constituicdo de 1988, da Lei de Diretrizes e Bases da Educacgéao
Nacional (LDBEN), do Plano Nacional de Educagéo (PNE), metas 15 e 162, e da
Base Nacional Comum Curricular (BNCC), se institui as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Formacdo Continuada de Professores da Educacdao Basica e,
também, a Base Nacional Comum para a Formacao Continuada de Professores da
Educacgao Basica (BNC-Formacao Continuada). As diretrizes tém como referéncia a
implantacdo da BNCC, instituida pelas Resolugdes CNE/CP n° 2, de 22 de
dezembro de 2017, e a Resolugdo CNE/CP n° 4, de 17 de dezembro de 2018, e da

31 Texto oriundo do blog Formagéo de Professores, da Professora Helena Costa Lopes de Freitas.
Disponivel em: < https://formacaoprofessor.com/2019/11/27/cne-usa-referenciais-docentes-da-
australia-para-bnc-da-formacao/>. Acesso em: 28 nov. 2019.

32 META 15 - Garantir, em regime de colaboragao entre a Unido, os Estados, o Distrito Federal e os
Municipios, no prazo de 1 (um) ano de vigéncia deste PNE, politica nacional de formagédo dos
profissionais da educacao de que tratam os incisos |, Il e Ill do caput do art. 61 da Lei n 9.394, de 20
de dezembro de 1996, assegurado que todos os professores e as professoras da educacgéo basica
possuam formacgdo especifica de nivel superior, obtida em curso de licenciatura na area de
conhecimento em que atuam. META 16 - Formar, em nivel de pds-graduacgao, 50% (cinquenta por
cento) dos professores da educagao basica, até o ultimo ano de vigéncia deste PNE, e garantir a
todos (as) os (as) profissionais da educagéo basica formagédo continuada em sua area de atuagao,
considerando as necessidades, demandas e contextualizagdes dos sistemas de ensino. Disponivel
em: < https://pne.mec.gov.br/18-planos-subnacionais-de-educacao/543-plano-nacional-de-educacao-
lei-n-13-005-2014>. Acesso em: 02 mar. 2022
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BNC da Formacéao, instituida pela Resolucdo CNE/CP n° 2, de 20 de dezembro de
2019.

As Diretrizes atuais tém cinco capitulos, com 16 artigos, cada qual

abordando um tema em especifico: do objeto da resolucado, da politica de formacéao

continuada de professores, dos cursos e programas para a formacdo continuada de

professores, da formacao ao longo da vida e disposicdes finais. Além disso, tém, em

seu anexo, um quadro com competéncias gerais e competéncias especificas a
serem desenvolvidas pelos professores.

De acordo com Tiroli e Jesus (2022, p. 9), o modelo de competéncias “reduz
0 processo educacional a uma perspectiva economicista vinculada a concepg¢ao de
produtividade e eficiéncia, atribuindo assim, maior eficiéncia as atividades praticas
em detrimento das reflexdes tedrico-conceituais”. Objetiva-se formar um professor
meramente pratico, que saiba fazer e resolver os problemas que possam ocorrer em
no seu trabalho pedagdgico e no cotidiano da escola.

Na mesma diregdo, Sacardo e Almeida (2019), ao trazer para discussao os
temas competéncias e reflexdo, abordam que, com adaptacbes ao sistema
educacional, o discurso das competéncias se insere nas escolas de educacgao
basica e na formagdo de professores. Segundo as autoras, “a formacdo dos
professores estd comprometida com a aprendizagem baseada nas construgdes
praticas do cotidiano, e por meio da busca individual de conhecimentos proprios da
sua pratica” (SACARDO; ALMEIDA, 2019, p. 409). Ainda, segundo elas:

A formacdo dos professores nessa conjuntura se restringe a construgéo do
conhecimento por meio das experiéncias académicas, com esvaziamento
tedrico e foco na instrumentalidade pratica; treinamento para lidar com as
intempéries do cotidiano em situagcdes concretas; desenvolvimento de
habilidades técnicas fomentadas pela valorizagdo do desempenho e do
resultado do seu trabalho. (SACARDO; ALMEIDA, 2019, p. 409-410).

Sendo assim, conforme sera possivel perceber a seguir, a fungcdo do
professor torna-se, mediante a Resolugdo, meramente técnica, sem embasamento
tedrico e conceitual, importando apenas que o professor corresponda ao que é
proposto em nivel de “imposi¢des” pelos estados € municipios.

Considerando esses apontamentos iniciais, a Resolugéo 1/2020 inicia com o
Capitulo | - Do Objeto e tem trés artigos. Em seu Artigo 1°, destaca que dispde sobre

a FCP que ocorre nas diferentes modalidades da Educacéo Basica, além de instituir
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a BNC-Formacgao Continuada, que deve ser implementada em todas as modalidades
dos cursos e programas destinados a FCP (BRASIL, 2020, p. 2).

Em seu Artigo 2°, expde que as Diretrizes, articuladamente com a BNC-
Formacao Continuada, tém como referéncia a implementacdo da BNCC e a BNC-
Formacéao. A partir deste capitulo, percebe-se a forte relacédo entre a BNCC e os
documentos norteadores da formacao inicial e continuada dos professores da
Educacéo Basica.

Segundo Oliveira (2022, p. 54), [...] “pode-se afirmar o forte movimento de
implementacdo da BNCC desde a sua homologagcdo”, uma vez que as
“competéncias profissionais’ (BRASIL, 2020b, p. 2), previstas na BNCC, estao
sendo designadas também a FCP por meio da BNC-Formagéo Continuada, anexada
a Resolugdo”. As competéncias profissionais indicadas na BNC-Formagao
Continuada, em seu Artigo 3°, tém trés dimensdes, conforme ja mencionado, sao
elas: | - conhecimento profissional; Il - pratica profissional; e Ill - engajamento
profissional. Conceitualmente falando, o titulo das dimensdes relaciona-se com
aspectos puramente praticos e que requerem do professor comprometimento e
empenho na realizacado do seu trabalho, fato que permite identificar que o professor
€ o0 responsavel uUnica e exclusivamente pelo sucesso ou fracasso escolar dos
estudantes. Para isso, é “exigido do professor solido conhecimento dos saberes
constituidos, das metodologias de ensino, dos processos de aprendizagem e da
producao cultural e global®’, isso para “propiciar o pleno desenvolvimento dos
educandos” (BRASIL, 2020, p. 2). O parecer CNE/CP n° 14/2020, aprovado em 10
de julho de 2020, fundamenta as competéncias especificas na teoria de Shulman33
(2014).

Cada uma das dimensoes, citadas acima, se desdobra em competéncias

praticas e, de acordo com o documento:

[...] estas competéncias sdo essenciais para a promocado de situagdes
favoraveis para a aprendizagem significativa dos estudantes e o
desenvolvimento de competéncias complexas, para a ressignificacdo de
valores fundamentais na formacédo de profissionais autbnomos, éticos e
competentes. (BRASIL, 2020, p 2).

33 SHULMAN, L. S. Conhecimento e Ensino: Fundamentos para a nova reforma. Trad. Leda Maria
Beck e Paula Louzano. Cadernos Cenpec | Nova Série, V. 4, n. 2, jun. 2015.
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Pires e Cardoso (2020) destacam que “a proposta traz ainda um conjunto de
competéncias alicercadas na BNCC e que devem ser alcancadas pelo docente em
formagao” (PIRES; CARDOSO, 2020, p. 81). Percebe-se que a responsabilizagéo
docente aparece com destaque no documento por meio da expressao “engajamento
profissional” (PIRES; CARDOSO, 2020). Diante disso, a politica deixa implicitamente
compreensivel que ao professor cabe a responsabilidade de fazer dar certo o
processo de aprendizagem a partir das técnicas e ferramentas que sao
disponibilizadas. Nao ha mencgao sobre as politicas, os investimentos e o papel do
Estado neste contexto.

Em seu Capitulo Il - Da Politica de Formag¢ao Continuada de Professores -
Artigo 4°, a Resolucéo refere-se a Politica de Formagéo Continuada de Professores
e destaca que essa formacao € essencial para a profissionalizacdo docente na
“condicao de agentes formativos de conhecimentos e culturas” (BRASIL, 2020, p. 2).
Destaca, também, que os professores sao “orientadores de seus educandos nas
trilhas da aprendizagem, para a constituigdo de competéncias, visando o complexo
desempenho da sua pratica social e da qualificagao para o trabalho” (BRASIL, 2020,
p. 2, énfase acrescida).

A partir da ideia de profissionalizagado elucidada por Enguita (1991), é
necessario problematizar o conceito, sendo que o seu significado vai ao encontro do
que a legislagdo propde, mas ndo ao que representa o trabalho do professor.
Segundo Enguita, “um grupo profissional € uma categoria autorregulada de pessoas
que trabalham diretamente para o mercado numa situacao de privilégio monopolista”
(ENGUITA, 1991, s/p), fato esse nao vislumbrado no trabalho pedagdgico do
professor da escola publica, por exemplo. Os professores ndo sdo autbnomos em
seu processo de trabalho, pois se submetem a uma regulagcao (ENGUITA, 1991).

O documento normativo cita também as trilhas de aprendizagem como
sendo o foco do trabalho do professor para que se atinja as competéncias
requeridas com desempenho para atuar no mundo do trabalho. Do mesmo modo, a
expressao “trilhas de aprendizagem” traduz a ideia de um modelo a ser seguido e
isso ndo cabe ao trabalho pedagdgico do professor, que deve ter autonomia para
planejar suas aulas a partir de um curriculo, da realidade dos estudantes e do

contexto escolar.
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Nogueira e Borges (2021), referindo-se a formagao continuada, mencionam
que ela tem sido impactada de modo negativo pela Resolugao 1/2020. Além de que
a formacao continuada vem se perdendo em meio aos pressupostos do mercado
educacional. As autoras consideram que a prova desse rebaixamento da formacéao
continuada encontra-se na BNC-formagao de 2019, pois, no documento normativo
de 2015, havia um capitulo inteiro direcionado a formagao continuada, diferente do

atual.

Portanto, essas articulagdes impactam a formagao continuada diretamente
pois acabam fazendo com que esta assuma o papel de espago de
preparagao dos professores, de compensacao da sua formagéo inicial, de
separagdo teoria-pratica, ou seja, torna a formagdo continuada algo
supérfluo na formagéo docente. (NOGUEIRA; BORGES, 2021, p. 200).

A denuncia das autoras traz a discussdo o quanto ainda € necessario a luta
em defesa da garantia da formagao continuada, mesmo que conste na LDBEN
9.394/1996 o papel e a necessidade desta formacéo aos professores, pois basta a
mudanga de um governo para que tramitagcdes escusas sejam realizadas sem
considerar as necessidades de quem esta envolvido com o processo de ensinar e
aprender.

Em seu Artigo 5°, o0 documento traz oito principios norteadores das Politicas
de FCP da EB que sao competéncias dos sistemas de ensino da Unido, dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios e estdo em consonancia com os
marcos regulatérios definidos pela LDBEN e, em especial, pela BNCC e pela BNC-
Formacéao (BRASIL, 2020, p. 3). O primeiro principio norteador destaca:

| - Respeito aos fundamentos e objetivos da Constituicdo Federal (artigos 1°
e 3° em sua atuagao profissional, honrando os principios de soberania
nacional, cidadania e dignidade da pessoa humana, os valores sociais do
trabalho e da livre iniciativa, além do pluralismo politico, de forma a
contribuir para a construcdo de uma sociedade livre, justa e solidaria, que
garanta o desenvolvimento nacional, a erradicacdo da pobreza e da
marginalizagdo, reduzindo desigualdades sociais e regionais, para promover
0 bem de todos, sem preconceitos de origem, raga, sexo, cor, idade e
quaisquer outras formas de discriminacao. (BRASIL, 2020, p.3).

Oliveira (2022, p. 56) aponta que “a ordem e o sentido dos principios da FCP
da EB chamam atencdo também quando em seus incisos Il, IV, V, VIl e VIl i se
iniciam com as palavras “Respeito e valorizagdo”. Segundo Oliveira (2022, p. 56),

‘os principios que estdo sendo colocados, dizem muito mais sobre uma
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responsabilidade do professor, do que das politicas e agdes do Estado para efetivar
as atividades de FCP”. Isso é observado no inciso lll, que se refere ao professor
como sendo o “responsavel prioritario pelo desenvolvimento cognitivo, académico e
social dos alunos” (BRASIL, 2020, p.3), justificando a necessidade de uma “sélida
formagao” que considere o “conhecimento profissional, a pratica profissional e o
engajamento profissional” (BRASIL, 2020, p.3). A autora destaca, ainda, que se

observa uma:

[...] preocupacdo maior em descrever os comportamentos ditos como
adequados a postura de um professor, do que com a materialidade da FCP
e dos seus conhecimentos cientificos, sem de fato, reconhecer e valorizar
os processos de construgdo de conhecimento dos proprios professores e de
seus alunos. Como também agdes concretas de FCP, pois ndao sao
apresentadas descrigdes do que seriam as agbes de “colaboragao
constante entre os entes federados” citado apenas no inciso lll, do artigo 5°,
que trata das regras de organizagéao da FCP. (OLIVEIRA, 2022, p. 57).

Ao encontro do que a autora menciona, verifica-se, no inciso VI, a

prerrogativa de submissao dos professores ao trabalho que realizam:

[...] explicitados em agdes concretas do cotidiano escolar que materializem
os principios de legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e
eficiéncia na gestao de recursos materiais e na interagao interpessoal, além
de comportamentos condizentes com a importancia social dos profissionais
de educagédo como modelos de comportamento. (BRASIL, 2020, p.3).

O Artigo 6° enfatiza os fundamentos pedagogicos da FC de docentes da EB
e deixa explicito que essa deve ter a escola como o espaco “preferencial para a
formagdo de docentes, da sua pratica e da sua pesquisa” (BRASIL, 2020, p. 3).
Enfatiza também o desenvolvimento permanente das competéncias e habilidades na
area de lingua portuguesa, raciocinio logico-matematico, “conhecimento sobre a
l6gica curricular da area do conhecimento em que atua e das questdes didatico-
pedagogicas” (BRASIL, 2020, p. 3). Nesse tépico, o documento destaca o papel
unico e exclusivo do professor de “planejar o ensino, criar ambientes favoraveis ao
aprendizado, empregar linguagens digitais e monitorar o processo de ensino e
aprendizagem por meio do alcance de cada um dos objetivos propostos” (BRASIL,
2020, p. 3).

Nesse artigo, também ¢é possivel verificar que ha uma cobranga para a

atualizagdo permanente do professor em relagdo as formas de aprendizagem, sobre
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os contextos e caracteristicas dos alunos e sobre as metodologias pedagdgicas
adequadas as areas do conhecimento e etapas nas quais atua, a partir da producao
cientifica atualizada, considerando estes determinantes no resultado da
aprendizagem.

Menciona também que o professor deve desenvolver permanentemente a
capacidade de monitorar o seu aprendizado e dos alunos para, assim, diagnosticar
as lacunas e a realizar a afericdo de resultado, “além das necessarias corre¢des de
percurso” (BRASIL, 2020, p. 4). Considera, no inciso VII, a necessidade de
“‘desenvolver a capacidade gestora de equipes, instituicbes e redes de ensino, de
forma a construir e consolidar uma cultura institucionalizada de sucesso e eficacia
escolar’ considerando, dentre tantas coisas, “a clientela e seu entorno” (BRASIL,
2020, p. 4, énfase acrescida).

O Artigo 7° faz referéncia ao impacto positivo da FC quanto a sua eficacia na
melhoria da pratica docente e, para isso, destaca que ela deve atender as
caracteristicas de foco no conhecimento pedagogico do conteudo, uso de
metodologias ativas na aprendizagem, trabalho colaborativo entre pares, duragao
prolongada da formagao e coeréncia sistémica (BRASIL, 2020b, p.5).

O “Foco no conhecimento pedagdgico do conteudo” esta relacionado ao
conhecimento do professor sobre novas estratégias de ensino, objetivando garantir o
aprendizado dos estudantes; O “Uso de metodologias ativas na aprendizagem” deve
ser considerado para que as formagdes sejam efetivas por meio de “pesquisa-acao,
construgcao de materiais, uso de artefatos dos préprios discentes e o aprendizado em
cima do planejamento de aulas dos professores” (BRASIL, 2020, p. 5).

O “trabalho colaborativo entre pares” destaca a necessidade do dialogo e da
reflexdo entre os professores que lecionam a mesma area do conhecimento ou que
atuam na mesma turma. Segundo o parecer da resolugcédo, “sem essa facilitagao
incorre-se no risco de que os professores, apesar de trabalhando colaborativamente
dentro de seu contexto, apenas perpetuem o senso comum vigente” (BRASIL,
2020a, p.7). O artigo também destaca que “comunidades de pratica com tutoria ou
facilitacdo apropriada podem ser bons espacos para trabalho colaborativo” (BRASIL,
2020, p.5), inclusive, ha uma mengéao sobre a formagao ser mediada por uma “maior
senioridade”, ou seja, por um professor “par mais avangado” (BRASIL, 2020a, p.7),

que teria mais capacidade, experiéncia e conhecimento.
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A “Duracao prolongada da formacgao” faz referéncia ao fato de os adultos
aprenderem melhor “quando tem a oportunidade de praticar, refletir e dialogar sobre
a pratica” (BRASIL, 2020, p.5) e, nesse sentido, formagdes curtas ndo séo eficazes,
sendo necessarias interacdes continuas entre professores e os formadores. Além
disso, a formagcdo em servico na escola seria “a mais efetiva para melhoria da
pratica pedagogica, por proporcionar o acompanhamento e a continuidade
necessarios para mudancgas resilientes na atuagdo do professor” (BRASIL, 2020,
p.5). E importante observar que a Universidade tem papel primordial no processo de
formagao dos professores da educacgéao basica, do mesmo modo que a Universidade
se engrandece ao recebé-los.

Por fim, “Coeréncia sistémica” traz a articulacdo entre a formacdo dos
professores com as “demais politicas das redes escolares e com as demandas
formativas dos professores, os projetos pedagdégicos, os curriculos, os materiais de
suporte pedagogico, o sistema de avaliagdo, o plano de carreira e a progressao
salarial” [...] (BRASIL, 2020, p.5).

O documento cita a importancia de “considerar sempre as evidéncias e
pesquisas mais recentes relacionadas com a formacao de professores, bem como
as orientacdes do governo federal, de associagdes especializadas e as inovagdes do
meio educacional”’, porém, se observarmos da homologac¢éo do proprio documento,
sabe-se que, no momento de sua construcdo, os apontamentos das entidades
educacionais do pais nao foram ouvidos, conforme ja mencionado neste texto.

O Artigo 8° faz referéncia aos docentes que atuam em modalidades de
ensino especificas, como Educacdo Especial, Educacdo do Campo, Educacao
indigena, Educacédo Quilombola, Educagao Profissional e Educagdo de Jovens e
Adultos (EJA), e que a FC deve ser “organizada atendendo as respectivas normas
regulamentadoras” do CNE, além do que consta na Resolugéo.

O Capitulo Ill — Dos Cursos e Programas para a Formagdo Continuada de
Professores — tem dois artigos, o Artigo 9° e o Artigo 10°. O Artigo 9° faz referéncia a
como devem se organizar estas possibilidades de formag¢do. Sendo assim, destaca
os “Cursos e programas flexiveis, entre outras acdes, mediante atividades formativas
diversas”, que podem ser “presenciais, a distdncia, semipresenciais, de forma
hibrida, ou por outras estratégias ndo presenciais, sempre que o0 processo de ensino

assim recomendar, visando o desenvolvimento profissional docente”. Esses cursos
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“podem ser oferecidos por IES34, por organizagdes especializadas ou pelos 6rg&os
formativos no ambito da gestdo das redes de ensino” (BRASIL, 2020, p. 62). Sendo

assim, o documento menciona os seguintes cursos:

| - Cursos de Atualizagdo, com carga horaria minima de 40 (quarenta)
horas;

Il - Cursos e programas de Extensdo, com carga horaria variavel, conforme
respectivos projetos;

Il - Cursos de Aperfeigoamento, com carga horaria minima de 180 (cento e
oitenta) horas;

IV - Cursos de pos-graduacdo lato sensu de especializagdo, com carga
horaria minima de 360 (trezentas e sessenta) horas, de acordo com as
normas do CNE;

V - Cursos ou programas de Mestrado Académico ou Profissional, e de
Doutorado, respeitadas as normas do CNE, bem como da Coordenagao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior. (CAPES) (BRASIL, 2020, p.
5).

Interessante observar a posi¢cao de relevancia com que aparecem os tipos
de formacgéao indicados aos profissionais da educacgéo. Percebe-se que a formacéao
dos professores vem sendo realizada a partir de cursos rapidos, sem uma
contextualizacéo tedrica necessaria, fato observado, por exemplo, na realidade do
magistério paranaense. Além disso, quando se pensa em formagao continuada
como uma mera agao pratica, perde-se o foco pedagdgico do processo educativo.

O trabalho pedagdgico do professor precisa ser compreendido como praxis,
acao e reflexao sobre as situacdes vividas no contexto da escola, e essas situacoes,
na nova resolugdo, séo restringidas apenas ao saber fazer. Segundo Costa et al.
(2021),

[...] € consenso que a FC é indispensavel para o desenvolvimento da pratica
educativa, pois possibilita ao professor contextualizar de forma critica e
reflexiva a produgéo e transmissdo do conhecimento. Essa etapa formativa
€ um potencial espaco de dialogo critico com a pratica. (COSTA et al., 2021,
p. 10).

Oliveira (2022, p. 63) considera que “é preocupante uma Resolugéo
destinada a FCP, limitar-se a apresentar em apenas cinco incisos as possibilidades
de cursos que podem ser reconhecidos como atividade de FCP”. Além do sinalizado
pela autora, é interessante observar o papel central que a Universidade Publica deve

ter neste processo de FC, pois essa instituicido é responsavel pelo maior numero de

S Instituicdes de Ensino Superior.
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pesquisas do pais. Para corroborar com isso, Taffarel (2019), em artigo criticando a
homologacao da Resolugao 2/2019 e a defesa por parte do professor Mozart Neves

Ramos desse documento, destaca que Ramos:

Desconsiderou que é imprescindivel a formagao inicial e continuada em
Universidades, conforme defende a ANFOPE [..] para elevar esta
formagdo, visto que € nas universidades onde se materializa a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo. E na Universidade
onde se exercita a autonomia pedagdgica, didatica. E na Universidade onde
estdo localizados os Centros de Educagdo que sdo responsaveis pela
pesquisa cientifica, académica para produzir conhecimentos na area das
ciéncias da educacgdo e das ciéncias pedagdgicas. E na universidade onde
a formacgao nao esta desarticulada de um projeto histérico de sociedade que
busca a superacdo da desigualdade, da discriminagdo, da opressdo, da
violéncia e da miséria que toma grande parte de nossas criangas na escola
publica. (TAFFAREL, 2019, s/p%®).

Taffarel (2019), em artigo de opinido criticando a construgdo da resolugao
2/2019, alerta que “foram ocultadas inumeras manifestacbes do campo académico,
que denunciam a inadequacido das propostas atuais, combatidas em todo o pais”
(TAFFAREL, 2019, p. 605). A pesquisadora ainda destaca que “estamos, sim,
combatendo este alinhamento da formagao de professores a BNCC, tal como se
apresenta no Parecer do CNE, porque isto representa um retrocesso na concepgao
de formacdo, com a retomada de proposi¢coes derrotadas na década de 1990, pds-
LDB [...]” (TAFFAREL, 2019, p. 606).

Ha quatro artigos no Capitulo IV — Da formagao ao longo da vida. Dentre
eles, o Artigo 11 destaca que as politicas de Formagdo ao Longo da Vida, em
Servigo, que serdao implementadas pelas escolas, de modo individual ou em
parcerias com outras instituicdes, “devem ser desenvolvidas em alinhamento como
as reais necessidades dos contextos e ambientes de atuagcado dos professores”.
(BRASIL, 2020, p. 5).

O Artigo 12 cita que a FC em Servigo deve ser “estruturada mediante ag¢des
diversificadas destinadas ao desenvolvimento de aprendizagens significativas ao
longo da vida profissional, e contextualizada com as praticas docentes efetivamente
desenvolvidas”. No Artigo 13, verifica-se que a FC em Servigo “deve oferecer aos
docentes a oportunidade de aprender, junto com seus colegas de trabalho, com

suporte de um formador experiente (mentoria ou tutoria), compartilhando

33 Artigo publicado em: <https://adunb.org/conteudo/1891/bnc-formacao-ocultar-silenciar-inverter-
para-o-capital-dominar>. Acesso em: 28 set. 2022.
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aprendizagens ja desenvolvidas, atendendo ao disposto no Paragrafo unico do
artigo 61 da LDB” (BRASIL, 2020, p. 6). Por fim, em seu Artigo 14, sinaliza que a
‘programacgdo da Formacdo Continuada em Servico deve ser articulada com
programas e cursos flexiveis e modulados, que permitam a complementacéo,
atualizagdo ou aperfeicoamento de seu processo de desenvolvimento profissional’
(BRASIL, 2020, p. 6).

O Capitulo V — Das Disposi¢cbes Finais — menciona que fica fixado o prazo
de dois anos para que a Resolugdo seja implementada. Também, apds os 16
Artigos, a Resolugao apresenta, em seu anexo, um quadro de competéncias gerais
e as demais competéncias relacionadas as dimensdes: Conhecimento Profissional,

Pratica Profissional e Engajamento Profissional. Com isso, destaca-se que:

Na atual conjuntura, a formagédo de professores tem assumido um carater
meramente instrumental. Com foco em atender a demanda do mercado, as
legislagbes tém priorizado competéncias e habilidades em detrimento de
uma solida formacgéo tedérica que possa ressignificar o fazer docente. [...]
Assim, a formagdo de professores torna-se uma agenda a ser seguida e
cumprida para formatar o docente com foco em resultados,
desconsiderando a complexidade dos processos formativos nas
multiplicidades de condicionantes e aspectos que atravessam a formagao
docente. (TIROLI; JESUS, 2022, p. 18).

Os mesmos autores mencionam ainda que a BNC-Formacdo Continuada
‘representa um processo de empobrecimento e simplificacdo da formagao dos
professores para a Educagao Basica” (TIROLI; JESUS, 2022).

A fim de relacionar os aspectos legais com a realidade do contexto escolar,
na proxima secdo, as politicas de formacao continuada do estado do Parana sao

apresentadas.

3.4 POLITICAS DE FORMACAO CONTINUADA NO ESTADO DO PARANA (1996-
20223)

Andrade (2012, p. 38), em trabalho sobre as politicas educacionais no
estado do Parana (2003 a 2010), menciona que a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacgao, Lei 9.394/1996, “configura as propostas dos organismos multilaterais” e

isso pode ser evidenciado devido as mudancgas pelas quais a lei foi passando no

36 Este recorte temporal deve-se ao fato de considerarmos como marco da formagdo continuada
neste texto a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo, LEI 9.394/1996.
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correr da sua construcdo, distanciando-se das reivindicagdes da comunidade

educacional. Para ele:

A proposta de uma educagéao construida em parceria entre o setor privado e
governo, entre Universidade e Industria, e defendida pelo governo da
época, equivale as proposigdes dos Organismos Multilaterais, e foram
abarcadas pela LDBEN-9394/96. (ANDRADE, 2012, p. 38).

Por outro lado, é necessario ressaltar que a LDBEN 9.394/1996 “foi um
marco importante na busca pela democratizacdo do ensino e pela qualidade da
educacao basica defendidas pela Constituicdo de 1988 (NEGOSEKI, 2018, p. 47).
Com a Lei 9.394/1996, comeca a “surgir o processo de democratizacdo da escola
publica como espaco de construcdo coletiva” e, além disso, “inicia-se em paralelo a
luta pela formacdo continuada do professor, negligenciada historicamente pela
escola tecnicista, fruto de uma sociedade capitalista, impregnada pelas
desigualdades e exclusées sociais” (NEGOSEKI, 2018, p. 48). E também, a partir
desta lei, que se promove o “incentivo financeiro as escolas publicas, bem como
determina a criacdo do Sistema Nacional de Educacao a Distancia com a intengao
de facilitar ao professor o acesso a formag&o continuada, visando a melhoria da
qualidade da educacéao no pais” (NEGOSEKI, 2018, p. 48).

Estas proposicoes, referentes ao papel das politicas educacionais na
formagdo dos professores, surgem no Brasil, na década de 1990, e atingem
diretamente a educacéo publica. Como exemplo disso, verificaremos a seguir quais
politicas educacionais foram se concretizando e como algumas delas tinham em si

um foco voltado para o mercado.

3.4.1 O Governo de Jaime Lerner (1995-2002): A Universidade do Professor e o discurso de salvagao

da educagao

Jaime Lerner iniciou seu mandato pelo Partido Democratico Trabalhista
(PDT), mas, ainda no decorrer da sua primeira gestéo, filiou-se ao ja extinto Partido
da Frente Liberal (PFL) (NODA; GALUCH, 2018). Em sua primeira gestao, teve
como documento norteador, no campo da educacéo, o “Plano de Agao 1995-1998 —
SEED” (PARANA, 1995), documento que tinha como foco uma gestao compartilhada

com a comunidade, em que era permitido e incentivado parcerias com o setor
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privado quando as verbas necessarias para o funcionamento da escola ndo eram
suficientes (NODA; GALUCH, 2018).
Nessa direcédo, Tavares (2004) destaca que cabia ao gestor escolar, nesse

processo de relacéo entre estado e comunidade, trés encaminhamentos:

O primeiro é organizar o trabalho da Associagdo de Pais e Mestres (APM)
para que, através de festas ou campanhas, haja arrecadagédo de recursos
entre os pais e moradores do bairro/municipio onde a escola esta
localizada. A APM ainda pode cobrar taxas dos seus associados. O
segundo é fazer parcerias com empresas locais de modo a disponibilizar o
prédio escolar para exposi¢do de outdoor e para propagandas em muros,
além de disponibilizar salas para oferecimento de cursos de inglés ou
computagéo cujas taxas podem reverter em parte para a escola. O terceiro
caminho é o do relacionamento politico com os empresarios locais, prefeito,
vereadores e outras liderangas que podem disponibilizar recursos de verbas
de representacdo e outras. (TAVARES, 2004, p. 3).

Para Tavares (2004), o que se percebe, em sintese, € que a organizagao e
as condigcbes escolares dos espagos cabiam a capacidade de o diretor escolar se
articular com a comunidade, além das condi¢gdes socioecondmicas em que a escola
estava inserida. Nao diferente do que vinha acontecendo em nivel nacional, no
estado do Parana, “nos periodos de 1995-1998 e 1999-2002 [...], houve uma forte
presenca da politica neoliberal na formagao continuada dos professores, em que as
verbas do Banco Mundial financiaram os programas educacionais” (NEGOSEKI,
2018, p. 66).

Noda e Galuch (2018) destacam que o governo de Jaime Lerner tinha como
lema, na SEED, “o slogan exceléncia na educagdao” (NODA e GALUCH, 2018, p.
560). Na formagao continuada dos professores, as empresas privadas contratadas
ministravam cursos tratando os professores “como funcionarios de empresas, que
deviam primar pela qualidade de ensino, serem flexiveis e resolver os problemas
das suas escolas sem recorrer aos seus superiores, 0 bom funcionario era aquele
que solucionava problemas de forma individual” (NODA; GALUCH, 2018, p. 565).

Nadal (2007), referindo-se ao governo Lerner, descreve que:

[...] o financiamento de programas educacionais com verbas do Banco
Mundial, a terceirizagdo da educagao via auséncia de concursos publicos
para professores e servidores, a intensificagdo da busca pela elevagéao dos
indices de aprovacgéo e conclusdo escolar com foco estatistico, a extingao
das modalidades profissionalizantes em nivel médio, a adocao de educacéao
aberta e a distancia para formacdo de professores em nivel superior e o
estabelecimento de um centro para formagao continuada (a “Universidade
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do Professor”) foram algumas das politicas educacionais desenvolvidas na
gestao Lerner (1995-1998; 1999-2002) [...]. (NADAL, 2007, p. 04).

Segundo Gentili (1998 apud NODA; GALUCH, 2018, p. 561), a Universidade
do Professor tinha como objetivo primeiro “[...] replicar no campo pedagdgico
experiéncias formativas ou organizacionais proprias do campo empresarial,
entoando o discurso de que o professor era o agente responsavel pela melhoria da
educacao”. Sapelli (2003) destaca também que a “Universidade do Professor foi
uma das agbes prioritarias do governo Lerner (1995-2002)”. Ela se consolidou a
partir do Programa Qualidade do Ensino Publico do Parana (PQE), aprovado pelo
governo federal no ano de 1992 e negociado com o Banco Internacional para
Reconstrugdo e Desenvolvimento (BIRD). Os investimentos do programa foram
direcionados a cinco componentes, dentre eles o componente freinamento de
professores, que recebeu um total de 14% de investimentos (SAPELLI, 2003). Este
componente foi entdo desenvolvido pela SEED por intermédio da Universidade do
Professor (estabelecida em 1995).

Tanto Jaime Lerner, quanto a secretaria de educacdo a época, Alcione
Saliba, consideraram muito importante o investimento feito na Universidade do
Professor (SAPELLI, 2003):

A Universidade do Professor é o grande projeto do meu governo. Esta nela
o meu melhor propésito, que é fazer da educagédo a grande prioridade do
Parana, desenvolvendo algo essencial para o0 nosso pais: o0 respeito aos
educadores, o lugar de sujeito aos professores e aos alunos na vida
nacional. A Universidade do professor € a abertura de um novo caminho.
Um caminho ousado e unico que vai sendo desbravado pelos professores
paranaenses do norte e do sul, do leste e do oeste, da escola grande e
pequena, do meio urbano e rural, na companhia das melhores cabecas
deste pais (Jaime Lerner). (PARANA, 2001 apud SAPELLI, 2003, p. 132).

A época, o Programa de Treinamento do Professor tinha cinco modalidades
de capacitacdo: atualizagdo, proficiéncia, aperfeicoamento, projetos e pos-
graduagdo. Essas atividades de capacitagdo eram organizadas sob trés enfoques:
pedagdgico, gerencial e mobilizacdo e comunicagdo (PARANA, 2000 apud
SAPELLI, 2003, p. 133-134). Este programa foi sendo efetivado, na Universidade do
Professor, a partir de contratos que passavam por um processo de licitagdo. Em

1997, por exemplo, a empresa vencedora faturou 4 milhées de reais para realizar 25
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seminarios. Segundo relato publicado pela APP Sindicato (2002 apud SAPELLI,
2003):

Participar de eventos em Faxinal causou-nos sensagdes antagonicas: de
desconfianca, de asco e de éxtase. De desconfianga porque nos sentiamos
num campo de concentracdo - havia monitores "coloridos" pra todos os
lados controlando horarios, direito a comida, ouvindo nossas conversas que
eram levadas a alta cupula e, no dia seguinte, despejadas sutiimente nas
apresentagdes; de asco porque nos fizeram assistir, por exemplo, ao filme
"Festa de Babette" para aprender que "a riqueza esta dentro de nés" e de
éxtase porque pudemos tomar um "banho de cultura e assistir, por exemplo,
um "Carlinhos de Jesus". Ao invés de estarmos discutindo as relagbes da
Educagao com o Trabalho, estavamos "meditando, adquirindo nogdes para
maior qualidade de vida" ou sendo convencidos que nossa profissdo era
"vocagao" e que nossa dedicacdo nao deveria estar associada a salarios.
Os eventos de Faxinal eram verdadeiros "circos" com direito a "palhagos" e
tudo! Chegaram até a achar que nunca haviamos sido tdo bem tratados.
Podemos até nos referir a Faxinal como "centro de ilusées, pois |a docentes
aprendem que diretor & gerente, alunos sado clientes, a vida &€ uma
competicdo, e que o sucesso na profissdo deve ser alcangado pela forga
interior, individual". (APP/Sindicato, 2002, p. 13 apud SAPELLI, 2003, p.
137).

Com esse modelo de formacao continuada, tinha-se por objetivo que a
“escola fosse administrada de forma mais eficaz, uma vez que a mudanga na gestao
era o foco do trabalho desenvolvido” (SAPELLI, 2003 apud NEGOSEKI, 2018, p.
66). Com relagdo a formagao continuada realizada na Universidade do Professor,

Negoseki (2018) menciona que:

[...] foi uma das politicas educacionais de formacéo continuada que sofreu
maiores criticas. Uma das alegacdes por parte dos professores e demais
profissionais envolvidos era o fato de que os cursos ndo apresentavam rigor
tedrico e metodologico, enfatizando o saber pratico como possibilidade de
resolugbes dos problemas da escola, dos altos indices de evasado e
reprovacgéo, das dificuldades de aprendizagem, etc. A pratica do professor
sem um aporte tedrico, sem reflexdo sobre a mesma, esvazia-se e torna-se
apenas uma atuacgéo a partir “da pratica pela pratica”. (NEGOSEKI, 2018, p.
66-67).

Importante salientar que a formacgao pretendida no governo Lerner tinha um
viés apenas pratico e técnico. Ndo ha uma preocupacdo com a formacgao tedrica
sblida que tem a possibilidade de proporcionar ao professor o acesso a
conhecimentos que possam contribuir criticamente com as suas experiéncias no
espaco da escola. Noda e Galuch (2018), fazendo referéncia ao governo Lerner de
1995 a 2002, dizem que foi possivel acompanhar a adocao de politicas neoliberais

dirigidas a educagao paranaense:
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[...] seja na formagao continuada de professores, na qual empresas privadas
foram contratadas para dar os cursos aos profissionais da educagéo,
tratando-os como funcionarios de empresas, que deviam primar pela
qualidade de ensino, serem flexiveis e resolver os problemas das suas
escolas sem recorrer aos seus superiores, o bom funcionario era aquele
que solucionava problemas de forma individual. Os curriculos escolares
foram esvaziados de conteludos tedricos atendo-se a uma formacgao
baseada no cotidiano dos alunos, mas sem ensina-los a compreender a
sociedade em que estéo inseridos como resultado de um processo histérico,
construido pelo homem e portanto, passivel de mudangas por meio da agao
deste préprio homem. (NODA; GALUCH, 2018, p. 565).

Segundo as autoras, esse modelo de politica implementado no estado do
Parana foi nefasto, pois atribuia apenas ao professor a responsabilidade pelos
problemas educacionais, cabendo a ele também encontrar as solugdes. As escolas
foram abandonadas e o processo de descentralizacdo favoreceu a “privatizacdo do
ensino e o fortalecimento das instituicbes educacionais privadas, que apontavam a
desorganizagdo das escolas publicas em suas propagandas para aumentar sua
clientela” (NODA; GALUCH, 2018, p. 565).

A fim de consolidar um outro contexto sobre as politicas educacionais
adotadas pelo estado do PR, no ano de 2002, Requido vence o pleito para o
governo do estado e inicia um processo de organizacdo da educagédo bastante

distinto do que vinha sendo efetivado até entao.

3.4.2 O Governo de Roberto Requidao de Mello e Silva (2003-2006/2007-2010): o

PDE e a relagao Universidade x Escola

Roberto Requido de Mello e Silva iniciou o seu mandato no ano de 2003 e
teve como prioridade a formacado dos professores. Seu discurso era de superacao
das politicas do governo anterior, de Jaime Lerner, que pregavam o estado minimo
(NADAL, 2007). Andrade (2012) destaca que “o governo Requido, no periodo de
2003 a 2010, indica, nos seus discursos e nos documentos oficiais, [...] valorizacao
dos profissionais da educacéo” (ANDRADE, 2012, p. 42). Isso pode ser verificado a
partir das politicas educacionais que foram construidas e implementadas na época.
Nadal (2007), referindo-se a formacao continuada, enfatiza que “a Universidade do

Professor [...] foi uma das politicas que sofreu maior enfrentamento”. Isso se devia
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ao fato de ela ser considerada um espago sem “rigor tedrico e metodologico”
(NADAL, 2007, p. 4).

A discussao sobre o Plano Estadual de Educacdo do Parana iniciou-se no
ano de 2003, sendo aprovado, em 2005, sob o titulo Plano Estadual de
Educacdo/PEE PR: Uma construcdo coletiva (vers&o preliminar) (PARANA, 2005). O
plano de 107 paginas trazia uma introdugdo, apresentava as etapas da Educagao
Basica, a Educagao Superior, as modalidades de ensino, e temas que discutiam a
Valorizagdo dos Trabalhadores em Educagao, a Gestdo Democratica do Sistema
Estadual de Ensino, o Financiamento da Educagao e Acompanhamento e Avaliagao
do Plano Estadual de Educacéo.

Sobre a Valorizagado dos Trabalhadores em Educagao, o Plano Estadual de
Educagao (2005) assim se referia aos desafios postos a educagédo no novo contexto

social vivido:

Os Trabalhadores em Educagido, em sua maioria, ndo encontram respostas
para explicagdo do quadro citado, nem na sua formagéao inicial € nem na
sua formacgdo continuada. Isso porque as causas sdo de ambito mais
complexo, pois inserem-se no contexto das relagdes atuais. Porém, no caso
do Parana, na década de 1990, a solugéo foi instituir um Programa de
Formacdo Continuada na Universidade do Professor-Faxinal do Céu,
inclusive utilizando praticas misticas [...] ou, ainda, receitas tecnocraticas de
Gestéo que, nada auxiliaram os professores no enfrentamento da realidade
das escolas e na melhoria de suas praticas pedagégicas como demonstram
avaliacdes realizadas. (PARANA, 2005, p. 71).

No plano, a formacgao inicial e continuada dos trabalhadores em educagao
era compreendida “no conjunto das relagbes sociais e nos embates que se travam
no plano estrutural e conjuntural da sociedade” (PARANA. 2005, p. 71). Assim,
criticou veemente a ideia de que o educador se educa na pratica. Segundo o
documento, esse tipo de posicionamento nao corresponde ao que o Plano propode,
uma vez que “representa a perda da perspectiva tedrica e epistemoldgica, reduzindo
a formacgéao do professor a uma dimensao puramente técnica e didatica (FRIGOTTO,
1996 apud BRASIL, 2005, p. 71).

E com esse viés formativo que, em 2004, se publica, no Diario Oficial n°
6.687/2004, a Lei Complementar 103/20043%, que dispde sobre o Plano de Carreira

37Dispom’vel em:
https://www.legislacao.pr.gov.br/legislacao/pesquisarAto.do?action=exibir&codAto=7470&indice=1&tot
alRegistros=1. Acesso em: 22 maio 2022
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do Professor da Rede Estadual de Educacao Basica do Parana, implementado pelo
Decreto n°® 4.482/2005%, que institui o Programa de Desenvolvimento Educacional
(PDE), normatizando sua operacionalizagdo com a Resolugdo n. 4.341/2007
(PARANA, 2007), e regulamentado, em 2010, pela Lei complementar n. 130
(PARANA, 2010).

O PDE faz parte de uma politica educacional que foi organizada em trés
frentes: “construcdo de nova proposta curricular que contou com a participagao de
professores da rede estadual de ensino e culminou com a producdo de material
didatico para apoiar seu trabalho, implementacdo da tecnologia educacional nas
escolas e valorizagdo do(a) professor(a)” (GATTI, 2011, p. 238). Considerado um
exemplo de formagao, em especial por articular a educagado basica com o ensino
superior, o PDE €, naquele momento, organizado a partir de uma coordenagao
estadual e 14 coordenagbes regionais localizadas nas instituicbes publicas de
ensino superior (IPESs). Contava também representacdo em cada um dos 32
nucleos regionais de Educagdo do estado. Envolveram-se, nesse projeto, 12
instituicdes de ensino superior e, dentre elas, trés eram federais (GATTI, 2011, p.
238-239).

Para participar do programa, os professores deveriam estar nos estagios
mais avangados da sua carreira profissional e seu ingresso era previsto em Lei, por
meio de um processo anual de selecao. A formacéo continuada era de dois anos e
com licenga remunerada. As Instituicbes de Ensino Superior promoviam estudos e
discussdes teodrico-metodoldgicas, e também possibilitavam aos participantes a
orientagdo de um(a) docente da IES mais proxima ao seu domicilio, que também
recebia uma bolsa para fazer a supervisdo do primeiro ano do trabalho (GATTI et al.,
2011). Nesse primeiro ano, o docente, com auxilio do orientador, elaborava um
Plano de Trabalho que se estruturava “com base em trés eixos: proposta de estudo
e projeto de intervencao, elaboracdo de material(is) didatico(s) e coordenagao de
grupo(s) de trabalho em rede” (GATTI et al., 2011, p. 239). Sobre o Projeto de
Intervenc&o Pedagogica na Escola, Gatti et al., assim, descreveram:

[...] deve ser elaborado e implementado em conjunto com os professores
orientadores das IESs e com a participagao de professores das escolas e é

38 Disponivel em: https:/leisestaduais.com.br/pr/decreto-n-4482-2005-parana-implantado-o-programa-
de-desenvolvimento-educacional-pde-que-disciplina-a-promocao-e-progressao-do-professor-no-nivel-
iii-da-carreira > Acesso em: 22 maio 2022.
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avaliado em uma das etapas eliminatérias de selecdo dos candidatos.
Dessa forma, o(a) professor(a) PDE apresenta, no espagco e no tempo
destinado aos encontros de orientagdo, pré-projeto do seu objeto de estudo
e intervengdo na realidade escolar ao(a) professor(a) orientador(a),
discutindo os seus encaminhamentos tedrico-praticos na forma de projeto
de pesquisa. (GATTI et al., 2011, p. 240).

Além do projeto de intervencéo, a elaboragcdo de material didatico era outro
resultado do PDE. Com esse material didatico, a SEED esperava que os professores
produzissem uma publicacdo didatica que poderia ser utilizada como material de
apoio junto aos estudantes e um artigo cientifico propositivo (PARANA, 2007 apud
GATTI et al., 2011). Este material era construido em conjunto com o docente da IES
e a colaboracéo dos grupos de trabalho em rede. Ele deveria ser “pertinente ao seu
objeto de estudo e articulado aos projetos que vém sendo executados no ambito da
Secretaria” (PARANA, 2007 apud GATTI et al., 2011, p. 241). Cabia, também, ao
professor participante do PDE realizar a orientagdo de grupos de trabalho em rede,
que é um meio de os professores “socializarem os conhecimentos adquiridos desde
0 inicio do Programa com os demais professores da rede publica estadual,
considerando as suas dareas curriculares especificas de atuagéo” (PARANA, 2007
apud GATTI et al., 2011, p. 241).

Percebe-se, com a leitura e compreensdo dos delineamentos do programa,
o alto investimento que foi realizado na concretizacdo do PDE. Segundo Gatti e
colaboradores (2011), devido a esses investimentos, o PDE, conforme foi

constituido, ndo teve continuidade nos anos posteriores.

Segundo dados da SEED/PR, no primeiro ano, 12 mil professores
inscreveram-se e passaram por um processo seletivo que era caracterizado
por uma prova de conhecimentos e uma anadlise do Projeto de Intervencao
Pedagdgica. No segundo ano, o numero de selecionados duplicou, e a
prova passou a ser classificatoria. (GATTI et al., 2011, p. 241).

O PDE, a época de sua criagdo, foi um programa que teve como
caracteristicas todos os aspectos que compdem uma politica de formacao
continuada de valorizagdo dos profissionais do magistério. Ao prever soélida
formagdo intelectual, com uma estreita ligacdo entre escola e universidade,
possibilitou o crescimento no plano de cargos e salarios do Plano de Carreira do
Magistério publico estadual. Se ha, no programa, um aspecto negativo, considera-se
que o processo de selegao, por ser excludente, ndo atinge a todos os profissionais

que tiveram ou ainda tem interesse em cursar esta formagao continuada. De outro
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lado, verifica-se também um grande investimento por parte do estado, sendo uma
politica que nao viria a se cumprir em anos posteriores, porque nem todos os
governantes percebem a necessidade e importancia de investimentos como esse na
educacao.

Para além disso, mesmo que o PDE tenha se tornado uma Lei, percebe-se
que o estado nao garantiu a sua efetivagao. Isso fez com que o programa ficasse em
um “limbo” histérico, sem que os profissionais soubessem ao certo quando teriam
direito a realizacdo da prova para tentar o acesso a esta formagao continuada e,
assim, atingir a ultima “casa” do Plano de Carreira do magistério.

No governo de Requido, foi possivel verificar também a promocédo de
oficinas, por meio da Disseminacao da Politica Curricular e de Gestao Escolar - DEB
ITINERANTE. O programa capacitou cerca de 58 mil professores, diretores e
pedagogos, entre maio de 2007 e setembro de 2008, por meio de 1650 oficinas que
foram realizadas em todos os 32 nucleos regionais de educagao®. O DEB-Itinerante
era uma formagao continuada que tinha como objetivo atualizar o conhecimento dos

professores da rede publica do estado, conforme segue:

DEB-Itinerante também estabeleceu uma unidade no processo de formacéao
dos professores, ao utilizar recursos como o Projeto Folhas (textos
produzidos por professores com conteudos didaticos), os Objetos de
Aprendizagem Colaborativa (conteudos didaticos apresentados em midia
digital disponibilizado no portal Dia a dia Educagéo), o livro didatico publico
e a TV multimidia“®.

Importante destacar que, apesar das inumeras oficinas e formacodes
realizadas, em pesquisa sobre o assunto, percebeu-se uma dificuldade em localizar
maiores informag¢des sobre como as formagdes eram organizadas aos profissionais
da educacdo. No préprio site da SEED-PR, ndo é possivel localizar informacgdes
histéricas sobre essa formacdo, que também foi um marco importante aos

professores do estado do Parana.

3 Informagbes disponiveis em: htips:/gov-pr.jusbrasil.com.br/noticias/403757/programa-deb-

itinerante-capacitou-58-mil-professores-desde-maio-de-2007. Acesso em: 15 out. 2022.
40 Informacbes disponiveis em: https://gov-pr.jusbrasil.com.br/noticias/403757/programa-deb-
itinerante-capacitou-58-mil-professores-desde-maio-de-2007. Acesso em: 15 out. 2022.
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3.4.3 O Governo de Carlos Alberto Richa (2011-2014/2015-2018) e a consolidagao

das Politicas Neoliberais no Parana

Carlos Alberto Richa, do Partido da Social Democracia Brasileira (PSDB),
venceu o pleito de 2010 ainda no primeiro turno. Segundo Souza (2016), a politica
adotada por Beto Richa lembra, em muitos aspectos, o governo Lerner. “O modelo
de Organizacdes Sociais, adotado logo no inicio da sua gestao — e que, em muitos
aspectos, € semelhante ao modelo dos “servigos sociais autbnomos” adotados no
Parana durante o governo Lerner — € um exemplo significativo deste ideario [...]
(SOUZA, 2016, p. 199).

A educacgao basica — em todas as suas modalidades — “foi a mais atingida
pela politica educacional do governo Beto Richa, sendo a principal vitima da redugéao
nos investimentos” (GUIMARAES et al., 2020, p. 6). E esses ataques seguiram,
também, no segundo mandato do seu governo (GUIMARAES et al., 2020).

Percebe-se com essas agbes que as reformas impostas pelo governo Temer
encontraram no Parana terreno fértil, pois muitos dos direitos ja adquiridos pelos
professores passaram a ser atacados e questionados, além da precarizagdo nas
condigdes de trabalho (GUIMARAES, 2020). Dentre as questdes que geraram um
conjunto de protestos dos professores a época, esta a redugédo da hora-atividade*!,
momento destinado a estudos, corregdes e planejamento. Essa mudanga acarretou
também a dispensa de cerca de 7 mil Professores temporarios (PSS). De acordo

com Guimaréaes et al. (2020):

Nesse contexto, a redugdo da hora-atividade acarretou ao professor um
acumulo de tarefas referente a corregcoes de provas e atividades, levando o
trabalho que deveria ser feito em sua hora-atividade para ser realizado em
casa. A hora-atividade, também é um momento destinado ao planejamento,
estudo e discussbes voltadas para a constante melhoria da pratica
pedagdgica. Contudo, sua reducéo dificulta o cumprimento da Orientagéo n°
01/2019 — SUED/SEED, publicada pela Secretaria da Educagao do Parana,
que determina aos gestores das escolas publicas priorizar a distribuicdo da
hora-atividade dos docentes da mesma disciplina de forma concentrada, em
um dia especifico da semana — como exemplificado no quadro 1 — no intuito
de viabilizar o dialogo com a equipe pedagdgica e docentes da mesma area
de conhecimento, de modo a propiciar um espago para trocas produtivas
entre os professores e facilitar a organizacdo escolar. (GUIMARAES et al.,
2020, p. 11-12).

A Resolugéo 15/2018 reduziu a hora-atividade de toda a categoria docente do estado do Parana.
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Lijima e Zanardini (2022), em analise sobre as politicas educacionais no
governo de Richa, no Parang, e a interlocugdo do Banco Mundial neste processo,
apresentam o programa Formacdo em Agdo como um dos meios de formagao
continuada pensado na época. O programa Formagao em Ag¢ao consta no Manual
Operativo de Projeto (MOP) volume 4, “que trata especificamente dos programas
que compdem o setor da Educacdo do Projeto no Parana: Formagdo em Acéao,
Renova Escola e Sistema de Avaliacdo da Aprendizagem” (LIJIMA; ZANARDINI,
2022, s/p).

Neste trabalho interessa apresentar o Programa Formagao em Ag¢ao que foi
“constituido pela formacéao tedrico-pratica dos professores e técnicos da Educacéo,
por meio de oficinas, e envolve as agdes do Programa de Desenvolvimento da
Educacdo (PDE)” (LIJIMA; ZANARDINI, 2022, s/p). Este Programa, realizado no
primeiro e segundo semestre do ano, era destinado a todos os profissionais da
educacao do Parana. Segundo o site Dia a Dia da Educacdo, o Programa era assim
definido: “sdo acgdes descentralizadas que ocorrem nas escolas e tém como
proposta a promoc¢ao da formacédo continuada através de oficinas que abordam
contetidos curriculares e especificos da demanda regional’*2. As oficinas eram
realizadas nas semanas pedagodgicas que antecediam o inicio das aulas.

No Governo de Beto Richa, ndo havia uma politica de valorizagdo e de
formacédo continuada voltada aos docentes da educacdo basica. Muito pelo
contrario, o espaco da escola tornou-se precarizado e o trabalho do professor
também. Segundo Guimardes (2020), no governo de Richa, somam-se a essas
questdes evidenciadas: “o fechamento de turmas e escolas, o langamento das faltas
dos docentes que fizeram greve — um direito constitucional —, as puni¢ées com corte
de aulas, além da defasagem salarial e impossibilidade de retirada de licencas
especiais para estudo, etc.” (GUIMARAES, 2020, p. 14). Para Mendes et al. (2020):

O periodo de oito anos em que Beto Richa (2011-2018) esteve no comando
do governo representou a consolidagdo das politicas educacionais de
carater neoliberal no Parana. A formacdo continuada de professores
ocorreu essencialmente em ambiente virtual, com tematicas pontuais e
fragmentadas ofertadas eventualmente aos professores, sem nenhum
critério académico e de continuidade. E destruiu as equipes pedagogicas
organizadas por areas do conhecimento e que tinham a responsabilidade de

42 Informacgdes disponiveis em:
http://www.educadores.diaadia.pr.gov.br/modules/conteudo/conteudo.php?conteudo=1341 . Acesso
em: 15 out. 2022.
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manter vivo o debate pedagdgico nos nucleos regionais e nas escolas.
Como ja apontado, tratava-se de um modelo de gestdo educacional
concebido a partir da visdo empresarial e do mercado, uma politica artificial
focada tdo somente nos resultados das avaliagdes institucionais de larga
escala, como Prova Brasil e Prova Parana, sem modificar as condigbes de
trabalho dos profissionais da educagéo ou a de ensino e aprendizagem no
interior das escolas. (DAMETTO, 2017 apud MENDES et al., 2020, p. 07).

Segundo Souza (2016, p. 216), o descaso com a educagao seguiria durante
todo o primeiro mandato de Richa, “que fica evidenciado no relatério do Tribunal de
Contas do Estado do Parana, em parceira com o Tribunal de Contas da Unido e a

Associacao dos Membros dos Tribunais de Contas do Brasil (Atricon)”.

3.4.4 O Governo de Carlos Roberto Massa Junior (2019-2022/2023-2026) e a

efetivacdo da BNCC formacao

Carlos Roberto Massa Junior, mais conhecido como Ratinho Junior, filiado
ao Partido Social Democratico (PSD), iniciou sua gestdo, no governo do Parana, no
ano de 2019, com a prerrogativa de modernizar a educagdo do estado. Para isso,
diminuiu secretarias e transformou a Secretaria de Estado da Educacdo em
Secretaria da Educacao e do Esporte.

Dentre as mudancas realizadas, o governo “importou” ao estado o secretario
da educagdo Renato Feder*®, oriundo do meio empresarial. Além disso,
implementou programas tecnolégicos de acompanhamento escolar, como o
Presente na Escola por meio do PowerBi“**, aplicativo desenvolvido em parceria com
a Microsoft, e instituiu, nas escolas estaduais, o Livro de Classe on-line e a tutoria

pedagogica. Mendes et al. (2020) destacam que:

[...] os principios norteadores da pratica tutorial, tanto aquela voltada a agao
pedagdgica quanto a destinada a produgao docente, mostram com alguma
nitidez a concepg¢do que subjaz esse projeto de formacdo continuada:
gerenciamento e controle da acado docente e pedagdgica, com a finalidade
de melhorar as notas dos estudantes no ranking dos processos de
avaliagdo em larga escala, como é o caso, por exemplo, do IDEB e da
Prova Parana. (MENDES et al., 2020, p. 12).

Para os autores, a partir das mengdes acerca da tutoria pedagogica, €

possivel sinalizar que “a concepgéo de escola que esta em jogo” (MENDES et al.,

4 Ex CEO da empresa de tecnologia Multilaser.
4 Bussiness Inteligence.
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2020, p. 12). Diante disso, percebe-se que ela é vista como “ch&o de fabrica, como
empresa, como lugar para protocolar e cadastrar informagdes, como instituicdo
prestadora de servigos, escola a servigo da produgdo em série” (MENDES et al.,
2020, p. 13).

Essas questdes postas demonstram que o governo de Ratinho Junior tem se
caracterizado por estimular a concorréncia entre escolas e estudantes por meio do
ranqueamento dos resultados apresentados na Prova Parana, avaliagdo em larga
escala que teve inicio em 2020, e também com a utilizacdo das plataformas de

presenca e notas, como as que estdo no PowerBi. Segundo Mendes et al.(2020),

[...] trata-se de uma politica educacional perversa, focada tdo somente nos
resultados das avaliagdes institucionais de larga escala, como Prova Brasil,
que produz o indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB), e
recentemente a Prova Parana, que busca estimular o empreendedorismo
gerencial dos diretores das escolas para a elevagdo dos indices de
avaliagbes externas que aferem qualidade a educagdo, sem modificar as
condicdes de trabalho dos profissionais da educagdo e de ensino e
aprendizagem no interior das escolas. (MENDES et al., 2020, p. 03).

No que se refere a formacado continuada dos professores, localiza-se no
site*®, em um dos videos de divulgacédo da formagdo, a mengdo a Escola Estadual
de Formagao Continuada Formadores em Agdo. Segundo dados do site Escola
Digital - Professor, “o Grupo de Estudos (GE) Formadores em Agao surgiu de uma
necessidade de formacgao continuada em servigo”. Segundo, ainda, o histérico, “os
professores e as professoras da rede publica estadual de ensino demandavam por
uma formacédo que, primeiramente, atendesse a instrumentalizacdo dos docentes
para o uso das metodologias ativas e recursos tecnoldgicos voltados para o ensino
remoto™®.

As informacgdes localizadas indicam que o GE teve sua formagao efetivada
em maio de 2020, sendo que, no més de julho, foram abertas as inscricbes para
professor formador e professor cursista nas disciplinas de Lingua Portuguesa,
Matematica, Biologia e Ciéncias. Em novembro do mesmo ano, foram contempladas
as disciplinas de Histéria, Geografia e Quimica. Ainda no mesmo ano, foi criada a

Célula de Acompanhamento e Feedback Formativo (CAFF). A CAFF tem como

S As informacgdes a respeito da Formacao que vem sendo realizada na SEED -PR constam no site
https://professor.escoladigital.pr.gov.br/formadores_acao_saiba_mais

46 Disponivel em: < https://professor.escoladigital.pr.gov.br/formadores_acao_saiba_mais>. Acesso
em: 01 jun. 2022.
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objetivo desenvolver o acompanhamento continuo dos professores formadores,
visando sempre a qualidade e a integralidade da formagao continuada®’.

No ano de 2021, o GE oportunizou a formacédo a todos os docentes da
Secretaria da Educagéo e do Esporte do Parana, atuantes nas 13 disciplinas da

Educacéo Basica, bem como para os pedagogos e pedagogas. No site consta que:

O GE também promoveu a inclusdo, como cursista, de todos os professores
da rede publica de ensino, abragando a Educacéao Profissional, a Educagao
Especial, os diretores/diretores auxiliares, os técnicos dos NREs e SEED,
intérprete de LIBRAS, isto é, todos vinculados a SEED na fungdo de
professor®.

O GE tem como missao “contribuir para o fortalecimento da aprendizagem
dos estudantes do estado do Parana” e, como visédo “proporcionar aos docentes do
estado do Parana formacdo continuada, envolvendo tecnologias, metodologias
ativas integradas ao curriculo™®. Os valores sdo os seguintes: “trabalho colaborativo
entre os cursistas, processo de tutoria, feedback continuo, explorar a realidade
escolar de cada participante, valorizar o saber docente”°,

Na FIGURA 1, apresenta-se o organograma do Grupo de Estudos (GE).

FIGURA 1 - ORGONOGRAMA DO GRUPO DE ESTUDOS DE FORMADORES EM AGAO
DA SEED-PR

ORGANOGRAMA

47 Informacdes obtidas no site https://professor.escoladigital.pr.gov.br/formadores acao saiba_mais.
48 Disponivel em: https://professor.escoladigital.pr.gov.br/formadores _acao_saiba_mais. Acesso em:
01 jun. 2022.

49 Disponivel em: https://professor.escoladigital.pr.gov.br/formadores_acao_saiba_mais . Acesso em:
01 jun. 2022.

30 Disponivel em: https://professor.escoladigital.pr.gov.br/formadores_acao_saiba_mais. Acesso em:
01 jun. 2022.
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FONTE: https://professor.escoladigital.pr.gov.br/formadores acao_saiba mais

Em 2023 o organograma presente no site professor escola digital da

Secretaria de Educagdo mudou. Sendo atualmente, o que segue abaixo:

FIGURA 2 - ORGANOGRAMA DO GRUPO DE ESTUDOS FORMADORES EM ACAO DA SEED-PR
(2023)

ADMINISTRATIVO

Chefia do NFORM

Coordenacéao da
CAFF e COFEM

Técnicos
Administratives

Assessoria
Pedagdgica e de
Comunicacio

NUCLEO
_~~| FORMADORES |

-

EMACAO | “™._

Técnicos Pedagdgicos
responsdvels pelo
acompanhamento e formacao
do tutor de formagdo e
acompanhamento dos
formadores.

~

NUCLEOS REGIONAIS

e

Técnicos Pedagogicos
responsdveis pela produgao
dos materiais formativos
utilizades durante a
formacao, como os roteiros e
oficinas,

Tutoria de Formacio

Composto pelos seguintes

departamentos/diretorias:
DTI. NFORM. DAP. DEIN,
DPEB, DDC, DEP.

Acompanhamento e
desenvolvimento dos
Formadores e
acompanhamento
dos Cursistas.

FONTE: https://professor.escoladigital.pr.gov.br/formadores acao saiba mais

O primeiro edital do Grupo de Estudos, Edital n° 01/2020 — DG/SEED, foi

publicado no dia 01 de junho de 2020 e considerava:

|. a necessidade de ofertar formacéao para os professores da Rede Estadual
de Ensino, visando a atuagdo como Professor Formador no Grupo de
Estudos Formadores em Acgédo, a fim de ofertar formagédo continuada por
meio de docéncia colaborativa na modalidade a distancia;

Il. a necessidade de selecionar Professores do Quadro Préprio do
Magistério — QPM e professores que atuem em Regime Especial — CRES,
regulamentado pela Lei Complementar n.° 108, de 18 de maio de 2005 e
alteracbes, e pelo Decreto Estadual n.° 4.512, de 1.° de abril de 2009 e
legislagdo correlata, para o provimento de até 500 vagas para atuarem
como Professor Formador no Grupo de Estudos Formadores em Acéo, e o
contido no protocolo n.° 16.578.180-5. (PARANA, 2020, p. 01).
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O edital tinha por objetivo selecionar professores formadores que atuariam
junto aos demais professores interessados na formag&o. Os temas trabalhados nos
GEs sao os seguintes: Metodologias Ativas; Recursos Educacionais Digitais; Projeto
de Vida; Observacdo de sala de aula e acompanhamento da Hora Atividade;
Pedagogo Formador; Educagdo Especial; Pensamento  Computacional;
Programagao ETI; Avaliagdo para a aprendizagem; Gestdo de Sala de Aula;
Componentes Curriculares do Ensino Fundamental e Médio. Cada turma &
organizada em forma de grupos de estudos, contendo no maximo 20 pessoas, no
Google Classroom, com 0 acesso via @escola e encontros semanais de 1h40, via
Google Meet, totalizando uma carga horaria de 40 horas semanais, com certificagéo

atrelada a participagdo de 75% e entrega das atividades propostas.

FIGURA 3 - TRAJETORIA DO GE

ANO 2020 2021 2022 2023
Atividade Inicio do Grupo Criacao do Criacao da JORNADA 1/
de Estudos Nucleo Escola Estadual 20231
Formadores em | Formadores em de Formacgao
Acao Acao Continuada
Temas 7 temas 14 temas 45 temas 58 temas

Formadores 531 formadores 1.259 formadores | 381 formadores 524 formadores

Turmas 1.030 turmas 1.250 turmas 3.657 turmas 1.599 turmas

Cursistas 20.424 cursistas | 25.000 cursistas 64.749 cursistas 31.599 vagas

FONTE: SEED/PR - Curso Formadores em Agao®'

Segundo o site, “por ser uma formacao ofertada pela SEED, a pontuacéao
para o avango de carreira é diferenciada”, além da indicacdo de que “os
participantes receberdo pontuacao diferenciada para a classificagao de distribuicdo
de aulas em 2023 e remogao em 2022752

Também, segundo dados obtidos do Programa Formadores em Agéo, o foco
dos encontros € o processo de aprendizagem dos estudantes. O formador € um

professor do quadro proprio do magistério que, para participar, precisa fazer a

*1 Essas informagdes sdo oriundas da apresentagdo do Programa Formadores em Agado ocorrida no
primeiro trimestre do ano de 2023.
32 Disponivel em: https://professor.escoladigital.pr.gov.br/formadores _acao. Acesso em: 01 jun. 2022.
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inscricdo dentro do prazo proposto, e a ele cabe a regéncia das turmas de cursistas.
O tutor de formacdo do NRE acompanha as a¢des do formador, e cabe a SEED a
organizagdo da Equipe do Nucleo de Formacédo (NFORM), que cuida da gestao
administrativa e pedagodgica da formagdo. Os Departamentos associados sao o
Departamento de Acompanhamento Pedagdgico (DAP), o Departamento de
Programas para a Educag¢ao Basica (DPEB), o Departamento de Desenvolvimento
Curricular (DDC), a Diretoria de Tecnologia e Inovagao (DTI) / Coordenagdo de
Tecnologias Educacionais (CTE), o Departamento de Educagéao Inclusiva (DEIN) e o
Departamento de Educacgéo Profissional (DEP).

Verifica-se que a politica de formacédo organizada e pensada para os
profissionais do magistério do estado do Parana vai ao encontro da politica de
formagdo continuada apresentada na Resolugdo 1/2020. Discussbes mais
aprofundadas sobre esta relagcéo serdo realizadas no capitulo destinado a analise

dos dados.
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4 METODOLOGIA: O CAMINHO CONSTRUIDO PELA PESQUISADORA

“Nédo ha ensino sem pesquisa, hem pesquisa sem
ensino. Esses que-fazeres se encontram um no corpo
do outro. Enquanto ensino continuo buscando,
reprocurando. Ensino porque busco, porque indaguei,
porque indago e me indago. Pesquiso para constatar,
constatando, intervenho, intervindo educo e me
educo. Pesquiso para conhecer o que ainda néo
conhego e comunicar ou anunciar a novidade”

(Paulo Freire)

O fazer pesquisa requer uma organizagao sistematica dos passos a serem
dados para se alcangar os objetivos propostos e responder o problema da
investigacao. Nesse andar, os referenciais metodoldgicos sdo de suma importancia
para o pesquisador, pois o embasam e auxiliam na tomada de decisbées que
precisam ser criteriosas. O pesquisador, nesse contexto, € movido pela curiosidade
e busca de novas compreensdes acerca do tema escolhido para a analise. Sendo
assim, o fazer pesquisa necessita de um conjunto de ag¢des que visa responder o
problema de pesquisa e elaborar novas teorias sobre o que se propde a investigar.
Para Chizzotti (2008, p. 26), “a pesquisa segue uma metodologia de trabalho, ou
seja, a logica subjacente ao encadeamento de diligéncias que o pesquisador segue
para descobrir ou comprovar uma verdade, coerente com sua concepcao da
realidade e sua teoria do conhecimento.”

A seguir, apresenta-se a abordagem, o tipo de pesquisa, os procedimentos
técnicos adotados, os participantes da pesquisa, a coleta de dados e a metodologia

de analise dos dados deste trabalho.

4.1 ABORDAGEM, TIPO DE PESQUISA E PROCEDIMENTOS TECNICOS

Esta pesquisa foi realizada por meio de uma abordagem qualitativa, pois néo
busca quantificar os dados constituidos, mas sim interpretar seus significados
(MINAYO et al., 2008). Para Minayo et al. (2008), a pesquisa qualitativa:

[...] trabalha com o universo dos significados, dos motivos, das aspiragoes,
das crengas, dos valores e das atitudes. Esse conjunto de fenémenos
humanos é entendido aqui como parte da realidade social, pois o ser
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humano se distingue ndo soé por agir, mas por pensar sobre o que faz e por
interpretar suas ag¢des dentro e a partir da realidade vivida e partilhada com
seus semelhantes. (MINAYO et al., 2008, p. 21).

Chizzotti (2008, p. 27) destaca que, nas pesquisas qualitativas, “o
pesquisador supde que o mundo deriva da compreensao que as pessoas constroem
no contato com a realidade nas diferentes interacbes humanas e sociais”, sendo
assim, é “necessario encontrar fundamentos para uma analise e para a interpretagao
do fato que revele o significado atribuido a esses fatos pelas pessoas que partilham
dele”. Hernandez, Fernandéz e Baptista (2013, p. 376) destacam que essa
abordagem de pesquisa “é selecionada quando precisamos compreender a
perspectiva dos participantes sobre os fendmenos que os rodeiam, aprofundar em
suas experiéncias, pontos de vista, opinides e significados, isto é, a forma como os
participantes percebem subjetivamente a sua realidade”. Essas caracteristicas da
pesquisa qualitativa condizem com o que foi realizado neste estudo, uma vez que as
pedagogas e gestoras compuseram, a partir de suas experiéncias, as respostas
relacionadas ao problema de pesquisa. Elas expressaram suas ideias e percepgdes
sobre o contexto da escola e da construgdo de politicas e programas que visam a
formagao continuada dos professores.

A investigagédo contou também com a analise documental®®, com énfase na
Resolugdo n°02/2015, que define as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
formacéao inicial em nivel superior e para a formacado continuada; na Resolugao
02/2019, que Define as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacgao Inicial de
Professores para a Educacdao Basica e institui a Base Nacional Comum para a
Formacéao Inicial de Professores da Educacdo Basica (BNC-Formacgao); além da
pesquisa bibliografica que analisou a produ¢cdo académica sobre os interesses de
pesquisa na poés graduagao a partir do problema proposto.

Para além das entrevistas que foram realizadas, o referencial teorico
utilizado também possibilitou uma compreensdo mais ampla sobre o tema

pesquisado. Tais procedimentos técnicos (pesquisa bibliografica e documental), em

33 Para Evangelista (2009, p. 1), “documento pode ser qualquer tipo de registro histérico: fotos,
diarios, arte, musica, entrevistas, depoimentos, filmes, jornais, revistas, sites, e outros — e compde a
base empirica da pesquisa, neste caso aquele destinado a difusdo de diretrizes politicas para a
educagado e sera analisado como fonte primaria. Ressalte-se que nao ha “superioridade” de um
documento sobre outro. Todos os documentos sdo importantes quando definidos no dmbito de um
projeto de producédo de conhecimento cuja finalidade seja a de compreender objetivamente o mundo
e sobre ele agir conscientemente”.
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conjunto com a realizagdo das entrevistas, sustentam a efetivagdo da pesquisa e

traduzem resultados acerca do problema e objetivos propostos.

4.2 ASPECTOS ETICOS DA PESQUISA

Em recente obra sobre ética e pesquisa em educagdo, a Associacao
Nacional de Pds-graduagcédo e Pesquisa em Educacdo (ANPED) abordou sob
diferentes aspectos o papel da ética no fazer pesquisa.

Dentre os artigos de discussdes sobre o assunto, Lemes (2019, p. 124)
destaca o papel pertinente e necessario dos Comités de Etica em Pesquisa (CEP)
das instituicbes de ensino superior. Cita como a ética em pesquisa € pensada, a fim
de efetivar o bem comum entre as pessoas, pois preocupa-se com as relagdes que

se estabelecem entre elas e seu entorno. Segundo o autor:

Os CEP sao, antes de tudo, um componente necessario aos principios
democraticos estabelecidos na sociedade atual, para que seus fundamentos
cheguem aos espagos e aos ambientes de producdo da ciéncia e se
estabelecga, ali, o debate sobre a dignidade humana na pesquisa cientifica.
Esses Comités sdo os espagos de debates adequados para regular as
relacdes entre ciéncia e ética e configuram-se como um colegiado inter,
multi e transdisciplinar; independentemente de carater consultivo,
deliberativo e educativo, que deve existir nas instituicbes que realizam
pesquisa envolvendo seres humanos. Os CEP foram criados para defender
os interesses dos sujeitos da pesquisa em sua individualidade, integridade e
dignidade e para contribuir com o desenvolvimento da pesquisa dentro de
padrbes éticos, considerando a ética como uma constru¢do humana,
portanto histérica, social e cultural. (LEMES, 2019, p. 123).

Nesse sentido, a fim de realizar esta investigagdo em conformidade com os
aspectos éticos mencionados, a presente pesquisa foi submetida a analise, em 10
de margo de 2020, ao Comité de Etica da Universidade Federal do Parana e
aprovada sob o Certificado de Apresentacdo de Apreciacdo Etica (CAAE) n°
28569819.6.0000.0102 (Apéndice 1).

No processo de aprovacdo os Termos de Consentimento Livre e Esclarecido
(Apéndice 2), consideraram todos os aspectos éticos de realizagdo da pesquisa,
possibilitando aos participantes transparéncia em relagédo ao que foi pesquisado e
questionado nas entrevistas realizadas.

Além disso, a pesquisadora, a partir dos objetivos propostos, delineou ao

Comité o passo a passo da construgdo e realizagdo da investigagdo, também
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apresentou, no decorrer dos semestres, relatérios com informacdes sobre o

desenvolvimento da pesquisa.

4.3 PARTICIPANTES DA PESQUISA

O estado do Parana é formado por 399 municipios e sua rede estadual de
ensino é organizada a partir dos 32 Nucleos Regionais de Educagédo (NRE)%, que
atendem 2.109 escolas estaduais, com 47.590 turmas e 998.678 matriculas®. O
numero de pedagogos com vinculo de 20 horas no estado é de 5.715 profissionais®®,
sendo que 648% atuam no Nucleo Regional de Educagédo de Curitiba, o qual é
constituido por 10 setores e foi escolhido como recorte para esta investigacéo.

As participantes desta pesquisa foram dez professoras pedagogas que
trabalham ou ja trabalharam com o Ensino Médio da rede Estadual de ensino do
Parana. Todas fazem parte do Quadro Proprio do Magistério (QPM) e foram
indicadas pelos setores que compdem o Nucleo de Curitiba. Além disso, pertencem
cada uma a um desses setores, a saber: Setor Centro (1), Setor Boa Vista (2), Setor
Santa Felicidade (3), Setor Portdo (4), Setor Cajuru (5), Setor Pinheirinho (6), Setor
Boqueirao (7), Setor Bairro Novo (8), Setor CIC (9) e Setor Tatuquara (10). Além das
pedagogas participantes da pesquisa, uma gestora do Nucleo de Educagédo de
Curitiba e uma gestora da Secretaria de Educacao e Esporte do Estado do Parana

foram entrevistadas.

4.3.1 As Pedagogas

>* Os NRE sao os seguintes: Apucarana, Area Metropolitana Norte, Area Metropolitana Sul, Assis
Chateaubriand, Campo Mourao, Cascavel, Cianorte, Cornélio Procopio, Curitiba, Dois Vizinhos, Foz
do Iguagu, Francisco Beltrao, Goioeré, Guarapuava, lbaiti, Irati, Ivaipora, Jacarezinho, Laranjeiras do
Sul, Loanda, Londrina, Maringa, Paranagua, Paranavai, Pato Branco, Pitanga, Ponta Grossa,
Telémaco Borba, Toledo, Umuarama, Unido da Vitéria e Wenceslau Braz.

%5 Informagbes obtidas a partir do site da Secretaria da Educagéo e do Esporte. Disponivel em:
<http://www.consultaescolas.pr.gov.br/consultaescolas-
java/pages/templates/initial2.jsf?windowld=5bc>. Acesso em: 30 out. 2022.

%8Informagbes obtidas a partir do site da Secretaria da Educagéo e do Esporte. Disponivel em:
<http://www4.pr.gov.br/escolas/numeros/frame_geralprofgpm.jsp?mes=10&an0=2022>. Acesso em:
30 out. 2022

5 Informagdes obtidas a partir do site da Secretaria da Educacgdo e do Esporte. Disponivel em: <
http://www4.pr.gov.br/escolas/numeros/frame_munprofgpm.jsp?mes=10&ano=2022&codnre=9&codm
un=690&descmun=CURITIBA>. Acesso em: 30 out. 2022.
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As pedagogas entrevistadas tém idade entre 43 e 63 anos e isso possibilita
inferir que todas ja atuam ha um tempo na educagao. A formagao das participantes é
em Pedagogia e todas tém especializagdo /lato sensu. Uma esta cursando

Doutorado em Educagao e uma tem Mestrado em Educacgao, conforme QUADRO 13

abaixo.
QUADRO 13 - FORMACAO DAS PARTICIPANTES DA PESQUISA E TEMPO DE
TRABALHO
Pedagoga Graduagéo Pés-graduagao Idade Tempo de Tempo de
trabalho profissao
na
Educacao
Design de MBA em gestéo
PED 1 Produto, escolar; Mestrado em 42 anos 20 anos 9 anos
Pedagogia Educagéo.
Especializagdo em
PED 2 Pedagogia PS|copec_jago~g|a, © 61 anos 35 anos 16 anos
Especializagdo em
EAD
. Especializagdo em
PED 3 Pedagogia Psicopedagogia e EJA 52 anos 34 anos 25 anos
PED 4 Pedagogia Pos-graf:iuagao em 52 anos 26 anos 19 anos
Educacao Inclusiva
Licenciatura Pos em lingua
om Letras portuguesa e literatura
PED 5 (portugués) e brasileira e também 44 anos 20 anos 9 anos
portugues em gestao escolar
Pedagogia
Especializagdo em
Organizagao do
PED 6 Pedagogia Trabalho Pedagdgico, 50 anos 37 anos 25 anos
Mestrado em
Educacéao e Doutorado
em Educagao
PED 7 Pedagogia Educ;a.gao Ipfgqtll © 46 anos 16 anos 9 anos
Séries Iniciais
P6s em EJA para
PED 8 Pedagogia Presidios 41 anos 15 anos 9 anos
Pedagogia Especializacao:
(habilitagao Orientagéo e
PED 9 em educagao supervisao, 47 anos 28 anos 16 anos
infantil e séries | Administracdo Publica
iniciais). e Docéncia na
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educacao infantil.
Mestrado em
Educagéo, Doutoranda
em Educacéo.

Especializagdo em
Organizagao do
Trabalho Pedagdgico
PED 10 Pedagogia e Especializacdo em 57 anos 18 anos 15 anos
Praticas na Educacgao
Infantil € no Ensino
Fundamental

FONTE: A pesquisadora (2022).

4.3.2 As Gestoras

As duas gestoras que participaram da pesquisa tém 41 e 42 anos. Neste
estudo elas seréao identificadas como Gestora SEED e Gestora Nucleo.

A Gestora do Nucleo é licenciada em Letras (com habilitagdo em
Portugués/Espanhol) e bacharel em Direito; a Gestora da SEED é formada em
Pedagogia com especializagdo em Psicopedagogia. Uma atua na educagédo ha 15

anos e a outra ha 25 anos. Ambas fazem parte do Quadro Préprio do Magistério.

4.4 INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS: AS ENTREVISTAS

Como instrumento de coleta de dados, a pesquisadora utilizou-se de
entrevistas que foram gravadas, transcritas e analisadas. As entrevistas contaram
com 22 questbes semiestruturadas para as pedagogas (Apéndice 3) e 20 para as
gestoras (Apéndice 4). Nessas entrevistas, procurou-se identificar questdes
relacionadas a formacdo continuada dos professores do estado do Parana. As
questdes tiveram como foco dados pessoais e profissionais, informacdes sobre a
escola e o Ensino Médio, o processo de formagao continuada e, por fim, a atuagao
do pedagogo na escola. Ja para as gestoras, as questdes procuraram identificar
como a secretaria e 0 nucleo organizam as politicas de formagédo continuada no
contexto das escolas estaduais.

Ao pensar na construcdo das questdes das entrevistas, considerou-se que
‘entrevista € acima de tudo uma conversa a dois, ou entre varios interlocutores,
realizada por iniciativa do entrevistador [...] podem ser consideradas conversas com

finalidade e se caracterizam pela sua forma de organizagéo” (MINAYO et al., 2008,
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p. 64). O roteiro de questdes semiestruturadas facilita a realizagdo da entrevista,
pois norteia o entrevistado ao mesmo tempo em que flexibiliza a conversa. Triviios

assim caracteriza a entrevista semiestruturada:

Podemos entender por entrevista semiestruturada, em geral, aquela que
parte de certos questionamentos basicos, apoiados em teorias e hipdteses,
que interessam a pesquisa, e que, em seguida, oferecem amplo campo de
interrogativas, fruto de novas hipoteses que vao surgindo a medida que se
recebem as respostas do informante. (TRIVINOS, 1987, p. 146).

A entrevista semiestruturada faz com que o pesquisador ndo se esqueca de
detalhes importantes e pertinentes que precisam ser contemplados ao longo da
pesquisa. Assim, o entrevistado sente-se a vontade em expor o que considera
central na tematica pesquisada, desafiando o entrevistador a elaborar e enderecar
novas interrogagdes ao entrevistado ao longo do processo. Triviios (1987, p. 147)
destaca “a importancia da transcricdo e da analise imediata da entrevista, quando

esta for gravada”.

45 A ANALISE DE CONTEUDO COMO INSTRUMENTO DE ANALISE DOS
DADOS DA PESQUISA

A interpretacao dos dados coletados desta pesquisa pode ser considerada a
principal etapa da investigacao, pois € a partir dela que novos dados séo obtidos a
fim de responder ao problema inicialmente formulado.

Sendo assim, neste trabalho foi definida a andlise de conteudo como o meio
de buscar compreender e interpretar os dados obtidos nas entrevistas que foram
realizadas, a partir dos documentos lidos, e a luz dos autores selecionados. A AC
(Analise de Conteudo) utilizada, inicialmente, em trabalhos da area da Psicologia e
da Comunicagao (imprensa), passou a ser vista como um meio importante de
reflexao sobre os trabalhos, também no ambito da educacgao. Diante disso, o livro de
Laurence Bardin (2016), Analise de Contetdo, aborda o surgimento do tema
relacionando-o as técnicas de analise, explorando amplamente o assunto de
maneira didatica e detalhada (BARDIN, 2016).

Definida como “um conjunto de instrumentos metodoldgicos cada vez mais
sutis em constante aperfeicoamento, que se aplicam a ‘discursos’ (conteudos)

extremamente diversificados” (BARDIN, 2016, p. 15), a analise de conteudo concede
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ao investigador uma atragao pelo escondido, o latente, o ndo aparente, o potencial
inédito (do nado dito), retido por qualquer mensagem (BARDIN, 2016, p. 15).
Apresenta, dentre tantas caracteristicas, uma tarefa de “desocultagdo”, de elucidar
ao pesquisador o que esta por tras do dito, das mensagens atribuidas ao objeto de

investigacao. Para Bardin (2016):

A analise de conteudo é um conjunto de técnicas de anadlise das
comunicagbes. Nao se trata de um instrumento, mas de um leque de
apetrechos; ou, com maior rigor, sera um unico instrumento, mas marcado
por uma grande disparidade de formas e adaptavel a um campo de
aplicagdo muito vasto: as comunicag¢des. (BARDIN, 2016, p. 37).

De acordo com Franco (2008, p. 19), “o ponto de partida da Analise de
Conteudo € a mensagem, seja ela verbal (oral ou escrita), gestual, silenciosa,
figurativa, documental ou diretamente provocada”. Para o autor, ela expressa um
significado e um sentido que est&o articulados com o contexto dos seus emissores,
Ou seja, na realidade em que esses estao inseridos, considerando suas experiéncias
sociais e culturais. A analise de conteudo realizada, a partir das descobertas destas
mensagens, requer relevancia teorica ja que € uma informagao apenas descritiva e
de pequeno valor (FRANCO, 2008).

A Anadlise de Conteudo é um procedimento comunicativo que vem de um
emissor, passa por um processo de codificagcdo que resulta em uma mensagem,
chegando ao receptor que a decodifica e faz a inferéncia. Segundo Bardin (1977
apud FRANCO, 2008):

A analise de conteudo pode ser considerada como um conjunto de técnicas
de analises de comunicagdes, que utiliza procedimentos sistematicos e
objetivos de descricdo do conteudo das mensagens... A intengao da analise
de conteudo é a inferéncia de conhecimentos relativos as condi¢des de
produgdo e de recepcdo das mensagens, inferéncia esta que recorre a
indicadores. (quantitativos, ou nao). (BARDIN, 1977 apud FRANCO, 2008,
p. 24):

Bauer (2015, p. 212) destaca que a AC “foi desenvolvida, na pesquisa social,
para analise de materiais textuais, especificamente material impresso”. Para o autor,
“a importancia principal da AC talvez tenha sido continuar desafiando a curiosa
primazia dos dados da entrevista na pesquisa social’. Bauer (2015) destaca como
vantagens da AC que ela é sistematica e publica, faz uso principalmente de dados

brutos, pode lidar com grande quantidade de dados e ser utilizada com dados
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histéricos, oferecendo um conjunto de procedimentos maduros e bem
documentados (BAUER, 2015, p.212).
Apresenta-se a seguir um detalhamento de como a AC é organizada a fim

de chegar a um processo de interpretagao valido cientificamente.

4.5.1 A organizagao da Analise de Conteudo — A pré-analise, a exploragdo do

material, o tratamento dos resultados obtidos e a interpretagao
A analise de conteudo, conforme Bardin (2016), esta organizada em trés

momentos, cada qual com uma funcdo especifica no processo de construgao da

analise. Esses momentos podem ser verificados na FIGURA 4.

FIGURA 4 - ORGANIZAGAO DA ANALISE DO CONTEUDO

1 - Pré-andlise

3 -Tratamento

2 - Exploracédo dos resultados
do Material obtidos e

interpretacdo

FONTE: Organizado pela autora (2022), adaptado de Bardin (2016).

O primeiro momento € a pré-analise, que se inicia por meio de uma “leitura

flutuante” composta pela organizagdo dos dados, tendo como objetivo a
sistematizacdo das ideias iniciais que emergiram do documento a ser analisado.
Segundo Bardin (2016, p. 126), este primeiro momento tem trés missdes: “a escolha
dos documentos a serem submetidos a analise, a formulacdo das hipdéteses e dos

objetivos e a elaboracdo de indicadores que fundamentem a interpretacao final’
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(BARDIN, 2016, p. 126). Esses fatores n&o precisam seguir uma ordem cronoldgica,
mas estao sempre interligados.

A escolha dos documentos pode ser entendida como “o universo
demarcado” que é a “constituicdo de um corpus” (BARDIN, 2016, p. 126). Esse
corpus € compreendido como o conjunto dos documentos que serdo submetidos a
analise. Nesse processo de escolha, ha regras que precisam ser consideradas
(exaustividade, representatividade, homogeneidade e pertinéncia).

A formulacdo das hipéteses e dos objetivos é relevante, pois proporciona ao
pesquisador uma orientagdo quanto ao processo de organizagao da analise de
conteudo do material que esta sendo separado e utilizado no processo da pesquisa.
Ja a referenciacdo dos indices pode ser a mencao explicita de um tema e a
elaboragdo de indicadores sera a frequéncia deste tema de maneira relativa ou
absoluta, relativo a outros (BARDIN, 2016).

Por fim, a preparagdo do material trata-se do momento antes da analise
propriamente dita e pode ser realizada junto as entrevistas e aos documentos
separados para analise.

O segundo momento € a exploracdo do material, que corresponde a analise

propriamente dita, sendo a aplicagdo sistematica das decisdes tomadas. E neste
momento que o pesquisador trabalha com o processo de decodificacdo e
categorizagdo do material. Para Bardin (2016, p. 133), “tratar o material € decodifica-
lo. A codificacao corresponde a uma transformagao dos dados brutos do texto [...]
que permite atingir uma representacéo do conteudo ou da sua expressao”. Segundo
a autora, o processo de codificagdo compreende trés escolhas, quais sejam: o
recorte — escolha das unidades; a enumeragao — escolha das regras de contagem; e
a classificacao e a agregacao — escolha das categorias (BARDIN, 2016).

A categorizagdo, por sua vez, € uma operacao de classificacdo de
elementos constitutivos de um conjunto por diferenciacdo e, em seguida, por
reagrupamento de acordo com os critérios previamente definidos pelo pesquisador
(BARDIN, 2016). Segundo Bardin (2016, p. 148), “classificar elementos em
categorias impde a investigagcdo do que cada um deles tem em comum com outros.
O que vai permitir o seu grupamento € a parte em comum entre eles.” Composta por
duas etapas, a categorizagdo € um processo de tipo estruturalista que requer o

inventario — isolar os elementos; e a classificacdo — repartir os elementos — e,
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portanto, procurar ou impor certa organizagdo as mensagens (BARDIN, 2016, p.
148).

Por fim, o ultimo momento, caracterizado pelo tratamento dos resultados

obtidos e pela interpretacdo. Na finalizacdo da analise de conteudo, realiza-se a
inferéncia, a interpretacédo e a analise em si. Conforme Bardin (2016, p. 45), o
analista € como um arquedlogo, pois trabalha com vestigios, que sdo as
manifestacbes de estados, de dados e de fenbmenos. Sendo assim, segundo a
autora, “o analista tira partido do tratamento das mensagens que manipula para
inferir conhecimentos sobre o emissor da mensagem ou sobre o seu meio, por
exemplo (BARDIN, 2016, p. 45). A inferéncia é, entdo, o procedimento intermediario,
que vem permitir a passagem, explicita e controlada, entre a descricdo e a

interpretacéo.

4.5.2 A Analise de Conteudo na Pesquisa em Educagao: rigor e qualidade

André (2001), ao discutir rigor e qualidade na pesquisa em educacéo,
possibilita aos pesquisadores da area um amplo debate sobre alguns aspectos
essenciais que influenciam o fazer pesquisa, desde o corte de investimentos na
area, até a fragilidade metodoldgica das investigagdes. Para isso, André (2001) faz

um conjunto de questionamentos referentes ao trabalho cientifico:

O que caracteriza um trabalho cientifico? Qual a relagdo entre
conhecimentos cientificos e outros tipos de conhecimento? Como julgar o
que é uma boa pesquisa? Quem define esses critérios? Que procedimentos
devem ser seguidos para manter o rigor na coleta e analise dos dados?
(ANDRE, 2001, p. 55).

Esses questionamentos servem de base para se pensar a pesquisa em
educacao como um todo, mas, no presente trabalho, possibilita pensar sobre a
analise que se faz dos dados coletados. André (2001) destaca alguns pontos
centrais desta busca por rigor e qualidade e, segundo ela, € importante que “o
trabalho de pesquisa seja devidamente planejado, que os dados sejam coletados
mediante procedimentos rigorosos, que a analise seja densa e fundamentada e que
o relatério descreva claramente o processo seguido e os resultados alcangados”
(ANDRE, 2001, p. 57). Esses apontamentos s&o perceptiveis na analise de

conteudo, uma vez que ela possibilita ao pesquisador essas agdes, pois, conforme
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verificou-se em suas etapas, ha a possibilidade de se efetivar a analise dentro de
parametros de qualidade muito bem definidos e organizados. Segundo André
(2001):

Embora reconhecendo a necessaria origem social dos temas e problemas
da pesquisa em educagao e a importancia das questdes que no imediato
sao carentes de analise e proposi¢des, ela nos alerta para a tendéncia do
recorte excessivamente limitado e para as analises circunscritas aos
aspectos aparentes dos problemas deixando de lado as perguntas mais de
fundo e de espectro mais amplo. (ANDRE, 2001, p. 55-56).

Nesse sentido, concorda-se com Franco (2008) quando o autor destaca a
importancia da relevancia tedrica na efetivagdo da AC, ou seja, o pesquisador
precisa aprofundar-se teoricamente nos dados levantados e, para isso, precisa de
um repertoério tedrico amplo, pois s6 assim a analise de conteudo elucida aspectos
nao visiveis em um primeiro momento, na leitura flutuante, por exemplo. Sendo
assim, André (2001) e Franco (2008) trazem questdes necessarias para se pensar a
pesquisa em educacao e a propria analise de conteudo, ambas indissociaveis no
contexto deste trabalho.

A analise a ser realizada apds a coleta de dados sera a “analise de
conteudo” (BARDIN, 2016), que é feita por meio dos elementos estruturantes
evidenciados ao longo das entrevistas. Segundo Bardin (2016, p. 49), “a analise de
conteudo trabalha a fala, quer dizer, a pratica da lingua realizada por emissores
identificaveis”. Com isso, a maior importancia desta analise sao as significagdes, ou
seja, 0 que as respostas trazem e representam ao investigador. E por meio dela que
podemos “conhecer o que esta por tras das palavras sobre as quais nos
debrugamos” (BARDIN, 2016, p. 50).

Um dos aspectos importantes da analise de conteudo é a interpretagdo. No
entanto, para “que a interpretagdo seja feita precisa-se também de uma sodlida
fundamentacéo tedrica acerca do que se esta investigando” (MINAYO et al., 2008, p.
91). E, nesse sentido, além do material resultante das entrevistas, a pesquisa
bibliografica também desempenha um papel importante, sendo “desenvolvida com
base em material ja elaborado, constituido principalmente de livros e artigos
cientificos” (GIL, 2009, p. 44).

Severino (2007) reforga a importancia da pesquisa bibliografica como

patamar do qual se deve partir, isto €, como estratégia metodologica para fazer o
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conhecimento cientifico avancar e auxiliar o pesquisador a compreender o seu

objeto de estudo. Segundo o autor, a revisao de literatura:

[...] se realiza a partir do registro disponivel, decorrente de pesquisas
anteriores, em documentos impressos, como livros, artigos, teses etc.
Utiliza-se de dados ou de categorias tedricas ja trabalhados por outros
pesquisadores e devidamente registrados. Os textos tornam-se fontes dos
temas a serem pesquisados. O pesquisador trabalha a partir das
contribuicdes dos autores dos estudos analiticos constantes dos textos.
(SEVERINO, 2007, p. 122).

Por meio da pesquisa bibliografica, pretende-se compreender quais sdo as
pesquisas que vém sendo realizadas, além de reunir referéncias a respeito da
tematica, uma vez que essa € uma base para o que esta sendo pesquisado ou,
ainda, possibilita buscar as teorias que possam subsidiar a investigacao.

Severino (2007, p. 134) denomina de “bibliografia especial” aquele conjunto
de referéncias que levam o pesquisador a interessar-se, uma vez que estdo ligadas
ao tema investigado. De acordo com Minayo et al. (2008, p. 91), “chegamos a uma
interpretacdo quando conseguimos realizar uma sintese entre: as questdes da
pesquisa; os resultados obtidos a partir da analise do material coletado, as
inferéncias realizadas e a perspectiva tedrica adotada”. Novos dados, novas
analises e novos questionamentos podem emergir da pesquisa bibliografica e de
campo, sendo esse 0 processo de construcdo do conhecimento.

André (2001) destaca que os trabalhos devem apresentar relevancia
cientifica e social, ou seja, devem estar inseridos em um quadro tedrico e de
intervengao no qual as contribuigdes fiquem evidentes, sejam elas do ponto de vista
cientifico ou do engajamento social. Assim, apds a constituigdo dos dados, o corpus

da pesquisa foi definido conforme QUADRO 14.

QUADRO 14 - CORPUS DA PESQUISA

Corpus Interlocutores Conteudo textual
Resolugao 2/2015
Trés Documentos Resolugao 1/2020 Escrito

Proposta de Formacao da SEED/PR
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Pedagogas da Educacgao Basica

12 Entrevistas Gestores do Nucleo Regional de Educagéo e Falado
da SEED/PR
Referencial Teorico Modelos de Formagao Continuada Escrito

FONTE: Organizado pela autora (2023).

As entrevistas que foram realizadas tinham quatro blocos de perguntas. O
Bloco | teve por objetivo levantar informagbes sobre os dados pessoais e
profissionais das entrevistadas; o Bloco Il destacou a organizagdo da escola e o
Ensino Médio; o Bloco Il foi o que apresentou os questionamentos sobre a formagao
continuada e, por fim, o Bloco IV que buscou compreender, a partir da fala das
entrevistadas, qual é o papel do Pedagogo na escola. Assim, entender e elucidar as
percepcdes dessas pedagogas e gestoras sobre a formagéo continuada, a partir de
suas experiéncias com os professores na escola, no Nucleo de Curitiba e na SEED,
possibilita pensar em momentos formativos que podem vir a ser organizados, além
de dar voz a professoras que tém suas experiéncias nem sempre evidenciadas e
expor como a SEED articula a formagao dos professores.

A partir das respostas a estes blocos e seguindo as etapas da Analise de
Contetido de Bardin (2016), com o auxilio e suporte do programa Atlas TI%, alguns
cédigos foram identificados. Esta fase da pesquisa € de suma importancia, uma vez
que, a partir dela, foi possivel buscar informacdes sobre as compreensdes das
participantes da pesquisa (pedagogas e gestoras) em relagdo a formacgao
continuada. A fim de ter uma melhor organizagdo do material de analise, quadros
foram construidos no Excel com as respostas das professoras (unidades de registro
tematicas que consideraram as unidades de contexto), objetivando criar cédigos,
realizar a codificagdo e elencar as categorias de analise.

A seguir segue o QUADRO 15 com as unidades de registros elucidadas

nesta etapa de analise.

%8 O Programa Atlas Tl foi utilizado neste trabalho como um meio de suporte para constituir os
codigos presentes nas unidades de registro. Sendo assim, torna-se necessario expor que, mesmo
sabendo das inumeras possibilidades de uso do Programa, optou-se por utiliza-lo apenas como um
suporte em substituicado da impressao das entrevistas e da leitura em material concreto. Com isso, 0
objetivo foi o de otimizar tempo, uma vez que a Anélise de Conteldo se desenvolve a partir de varias
etapas, conforme ja mencionado em capitulo préprio.
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QUADRO 15 - CODIFICAGAO ORIUNDA DAS ENTREVISTAS

=
°

Codificacao
Formato da Formacéo Continuada
Programas de Formacao Continuada ja realizados
Formacao Continuada com profissionais externos a escola
Formacao Continuada para professor iniciante
Modelo de Formacéo Continuada
Formacéo Continuada e processo de ensino e aprendizagem
Funcao da Formacao Continuada
Relacdo Formacao Continuada e Plano de Carreira
Incentivo a Formacéao Continuada
Formacao Continuada na Hora Atividade
Contribuicées da Formacao Continuada
FONTE: Organizado pela pesquisadora (2023).

O ONOO|AWIN|=

|
- O

A partir dessas codificagdes, foi possivel elencar as categorias de analise,
de acordo com a organizagdo da Analise de Conteudo, conforme segue no
QUADRO 16 abaixo.

QUADRO 16 - CATEGORIAS DE ANALISE A PARTIR DOS CODIGOS IDENTIFICADOS
NAS ENTREVISTAS

CATEGORIAS SUBCATEGORIAS

Objetivo da Formacao Continuada -—--

Formato da Formacéao Continuada

Propostas de Formago Continuada Formagao Continuada na Hora Atividade

Formacao Continuada para Professor Iniciante

Politicas de Formacgao Continuada Estaduais

Politicas Publicas de Formacédo Continuada | Relagdo da Formagao Continuada e o Plano de
Carreira

Incentivo a Formagao Continuada
FONTE: Organizado pela pesquisadora (2023).

No proximo capitulo, apresenta-se e discute-se as categorias e subcategorias

de analise encontradas a partir da codificacao das entrevistas.



144

5. COMPREENSOES E SIGNIFICADOS SOBRE A FORMAGAO CONTINUADA DE
PROFESSORES: O QUE DIZEM OS DOCUMENTOS, AS PEDAGOGAS E OS
GESTORES

Neste capitulo, os dados sobre as exposi¢bes das dez pedagogas e das
duas gestoras que participaram da pesquisa serdo analisados em conjunto com as
discussdes sobre a legislagdo e os autores apresentados neste trabalho, que
discutem suas pesquisas e os conceitos que retratam a Formacado Continuada.
Dentre os autores estudados para compreender a Formagao Continuada, Jacobucci
(2006) e Candau (1997) apresentam modelos de Formagdo Continuada que
possibilitam responder o problema desta pesquisa, qual seja, “Quais sao as
compreensdes e significados de gestores e pedagogos do Ensino Médio da rede
estadual de ensino do Parana sobre a Formacéo Continuada de professores?”.

Apds a exploragao dos materiais foi possivel elencar trés grandes categorias
a partir das entrevistas. A primeira categoria evidenciada foi “Objetivos da Formagéo
Continuada”, a qual emergiu de trés codificagdes. Essas, foram agrupadas, pois
traziam em si 0 mesmo tema. Com esta categoria pretende-se evidenciar a
compreensao das participantes da pesquisa sobre quais seriam os objetivos da
Formacao Continuada, do mesmo modo que, partindo dos documentos lidos e
analisados, também foi possivel compreender o que as politicas de formagao
continuada no Brasil objetivam.

A segunda categoria emergente “Propostas de Formagdo Continuada’,
originou-se das unidades de registros de trés cdédigos de anadlise. Esta categoria
apresenta como as pedagogas, gestoras e as politicas de formacao expdem suas
perspectivas quanto as propostas de formagao continuada que sdo ou poderao ser
efetivadas junto aos professores da educacgao basica.

A partir também de trés codigos de analise que tiveram em suas unidades
de registro temas relacionados as politicas de formagéo continuada, elencamos a
terceira categoria de analise deste trabalho, qual seja: “Politicas Publicas de
Formacéao Continuada”. Com esta categoria, foi possivel elucidar e suscitar aspectos
que traduzam a materializagcdo das politicas publicas de formacédo continuada do
Brasil no estado do Parana e a organizagado desse equacionamento em relagdo as
politicas que respondem as necessidades e expectativas das participantes da

pesquisa.
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Por fim, apdés a analise das categorias, apresenta-se as “Compreensées e
significados de Formagdo Continuada’. Neste topico, buscou-se responder o
problema de pesquisa desta tese e evidenciou-se como pedagogas e gestoras
traduzem suas “falas” sobre estas compreensodes e significados, além de apresentar
como as politicas de formagao continuada podem expressar esta compreensao.

Diante disso, a seguir, apresenta-se a analise dos dados obtidos por meio
das unidades de registro e a analise que foi sendo alinhada com a fundamentagao

tedrica no decorrer da pesquisa.

5.1 OBJETIVOS DA FORMACAO CONTINUADA

Trabalhar no contexto escolar possibilita vivéncias cotidianas diversas, uma
vez que esse € um espacgo construido e feito por pessoas que sao oriundas de
culturas distintas. Dentre os sujeitos que ddo movimento a escola, os professores
Sd0 0s responsaveis por apresentar o conhecimento cientifico ja acumulado
historicamente aos estudantes. Para tanto, em virtude das transformagdes sociais,
evolugado da propria sociedade, troca de governo e de politicas, o ministrar aulas
sofre recorrentemente mudancas significativas que atingem diretamente todos que
compdem este espago.

Sendo assim, a FC torna-se um meio muito utilizado pelos governos e
também é uma proposta necessaria e importante para professores e estudantes,
concebida como um dos principais elementos da profissdo (ROSSI; HUNGER,
2013). E a partir dela que o professor pode ter a possibilidade de aprender e mudar
seu trabalho pedagdgico, pois os objetivos da formagao continuada, geralmente,
pretendem trazer aos professores novos conhecimentos, instrumentos, reflexdes,
autoanalise, repertorios de propostas e auxiliar no processo de ensino e
aprendizagem dos estudantes.

A FC deve propiciar, também, troca entre pares e referencial teorico
coerente, que faca sentido ao trabalho do professor e que o auxilie a pensar sobre a
sua realidade, partindo da premissa de que teoria e pratica precisam transformar as
vivéncias destes professores e estudantes na escola (JACOBUCCI, 2006);
(ALVARADA-PRADA; FREITAS; FREITAS, et al, 2010), valorizando o
conhecimento cientifico (MAINARDES; ALFERES, 2011). Além disso, considerar a
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trajetéria de vida do professor, € fundamental, pois as experiéncias pelas quais
passam apontam para necessidades formativas, geralmente, diferentes. Alvarada-
Prada et al. (2010, p. 371) destacam que:

Nas praticas do discurso sobre formagdo de professores, é frequente
privilegiar a transmissdo de teorias, valorizando apenas alguns
pensamentos ideologicamente dominantes, em detrimento da complexidade
dos conhecimentos derivados das experiéncias individuais e coletivas
construidas ao longo da vida dos docentes e que séo parte deles enquanto
seres profissionais. Em oposicdo a esse discurso, &€ necessario realizar
processos formativos considerando a trajetéria do docente, pois ela traz
consigo as contradigdes da relagdo teoria-pratica que, se realizadas
atividades para compreendé-las, é desenvolvido um processo de formacao
(ALVARADA-PRADA; FREITAS; FREITAS, et al., 2010, p. 371).

Com isso, a partir das entrevistas realizadas nesta pesquisa, foi possivel
identificar as percepgdes das pedagogas de como acontece a formagao continuada
junto aos professores e, ainda, o que pode ser pensado e construido para que a
formagao continuada seja uma atividade intrinseca ao trabalho do professor. Ao
considerar a realidade e as experiéncias dos professores, a formagao torna-se um
momento significativo e de interesse.

Quando da leitura e analise das falas das Pedagogas, terminologias que
pretendem definir e objetivar a formagéo continuada no contexto da escola foram
evidenciadas as seguintes expressoes: suporte ao trabalho, atualizacao profissional,
repensar a pratica, melhorar a realidade, aprimoramento, renovar-se, “nao parar”,
acompanhar as mudancgas da sociedade, aprendizagem, preparo, dentre outros.

Sendo assim, para além dos documentos mandatoérios, que estabelecem
direcionamentos, modos de organizacao, objetivos e respaldam legalmente o que
um sistema de ensino deve efetivar e pretende, ha, neste topico de analise, a
exposigao de professoras pedagogas e gestoras sobre aspectos que foram alocados
na categoria Objetivos da Formagdo Continuada. Aqui é possivel entender as vozes
que compdem um sistema educativo e que devem ser ouvidas, pois toda politica de
formagao deveria surgir destas necessidades.

A Pedagoga 1, ao ser questionada sobre a compreensao que tem da FC, fez
referéncia a atualizagdo da pratica, sendo, também, a FC um momento de trazer

conceitos. Segundo ela, a FC:
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[Eu penso que] é aquele momento que a gente tem pra trazer conceitos,
atualizagbes da pratica do professor, porque afinal de contas a gente é
um ser vivo, a escola pra mim é um ser vivo, a gente ndo esta de muro
fechado que as coisas que acontecem do lado de fora néo interferem do
lado de dentro (Pedagoga 1, grifo da pesquisadora).

Segundo a Pedagoga a escola ndo € um espaco isolado, ja que se relaciona
com o0 meio social em que esta inserida e os sujeitos que a compdem s&o oriundos
deste meio, sendo assim, a fala de que ela “é um ser vivo’, sinaliza para a
compreensao de que nao ha como este espacgo se blindar e ndo considerar o que
externamente é vivenciado por professores e estudantes, além das necessidades
impostas pelo mundo do trabalho e as préprias politicas educacionais que sustentam
a educacao formal.

Alferes e Mainardes (2011); Melo e Santos (2020); Tiroli e Jesus (2022)
destacam que cada momento histérico traz uma caracteristica e necessidade de
formagdo continuada realizada junto aos professores, pois as politicas que
sustentam este processo sofrem mudancgas e, em alguns casos, muito significativas.
Para Alferes e Mainardes (2011) supera-se conceitos como treino, destreza e
técnica pelo entendimento de que a aprendizagem continua é importante. Gatti
(2008) também faz alusdo a conceituagdo da FC que teve mudangas, ora como
cursos diversos, estruturados e formalizados, ora como qualquer tipo de atividade
que contribua com o professor.

A Pedagoga 3 refere-se a “qualidade do ensino” como objetivo da FC.
Também cita a atualizagado da pratica, pois destaca que na faculdade o professor

tem a formacao basica. Ela assim se refere:

Acho que é todo um processo que o professor tem que estar inserido, para
melhorar a qualidade do ensino né... ele tem a formagdo basica na
faculdade, porém esse processo de atualizacdo, de retomada, de
pesquisa, isso tem que estar acontecendo diariamente, ele tem que
estar se atualizando. E como o médico né, aparecem novas doengas tem
que se atualizar, o professor é a mesma coisa (Pedagoga 3, grifo da
pesquisadora).

Apesar de citar a atualizagdo como eixo principal de sua fala, a Pedagoga 3
faz referéncia a pesquisa, acado fundante da ciéncia e essencial para construcdo de
novos conhecimentos. Atividade nem sempre presente na escola, a pesquisa,
acontece geralmente quando o professor adentra espacos académicos, via cursos

de formacéao estruturados ou processo seletivo lato sensu e stricto sensu.
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A Pedagoga 7 também faz referéncia a pesquisa e ao fato de o professor
estudar e se aperfeicoar, sendo essa uma oportunidade de aprofundamento,

conforme segue:

Eu compreendo o professor estar sempre estudando sabe, estar sempre
tendo oportunidade de se aperfeigoar, assim que eu compreendo.
Sempre buscando nao ficar ali parado, esperando as coisas, ndo... o
professor fazendo o papel de pesquisador, de estudar, de conhecer
novas formas, assim que eu vejo a formagao continuada, aperfeicoar, o
aperfeicoamento do profissional da educag¢do. (Pedagoga 7, grifo da
pesquisadora).

Aprender e formar-se séo situagdes intimamente relacionadas ao trabalho
pedagogico do professor. Ao aprender, subjetivamente o professor faz relagdes e se
apresentam sentido e interlocugdo com sua realidade, constréi e reconstroi
conceitos e o seu proprio trabalho. As Pedagogas 2 e 10 citam, também, a

aprendizagem como um dos objetivos da formagao continuada:

Olha, formagéo continuada pra mim é um momento de aprendizagem, de
discussbées que a gente possa ter em determinado assunto que é relevante
né, de preferéncia que a gente possa discutir aquilo, que possa trazer
coisas... como é que eu vou te explicar... crescimento para a escola, pros
nossos alunos principalmente, pros professores, pra toda a comunidade, os
funcionarios, todo mundo tem que se sentir pertencente aquela escola e
poder emitir opinibes, fazer o seu trabalho de maneira que seja pro
crescimento do aluno [...] Entdo é nesse sentido que eu acho que a
formacgéo continuada tem que ser muito bem elaborada, tem que ser muito
bem projetada (Pedagoga 2, grifo da pesquisadora).

A Pedagoga argumenta que ao ser um momento de aprendizagem que
atinge direta ou indiretamente a todos, a FC precisa ser muito bem elaborada, muito
bem projetada. Alvarada-Prada et al. (2010) aponta o papel da universidade nestes
projetos de formacdo. Segundo a mengédo dos autores, as instituicbes de ensino
superior ndo tém assumido este papel, fato que faz com que este espaco seja
ocupado por pessoas e organizagdes que atendem apenas aos interesses dos
governantes e que, muitas vezes, nao tem condi¢gdes para atender a complexidade
da escola. Para além desta questao, ha o fato de que estados e municipios, muitas
vezes, nao fazem questdo de ter a universidade publica como parceira neste
processo por ser ela o espaco em que se faz ciéncia e critica as condi¢des de

trabalho, politicas publicas e a realidade da educagao no Brasil.
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A Pedagoga 10 faz referéncia a teoria, pois considera que esta auxilia na
reflexdo sobre a pratica. Cita ainda que a FC contribui com a melhoria do
conhecimento do professor, o repensar a forma de ver o aluno, melhora a didatica,

dentre outras questdes. Segundo ela:

Quando vocé pensa na Formagdo Continuada, vocé sempre pensa na
melhoria do seu conhecimento, no aprimoramento do seu
conhecimento, pra que possa refletir na sua agdo, no espago que vocé
trabalha. Em relagdo aos professores, essa formagao é necessaria até pra
que o professor repense a sua forma de ver o aluno, a sua forma de
trabalhar, a sua forma de como conduzir, de como o professor
encaminha a sua didatica em sala de aula, os encaminhamentos
metodolégicos. [...] E nesse sentido, de que a teoria, essa formagao, te
ajuda a refletir sobre a pratica no dia a dia. E que essa pratica seja de
superagdo das dificuldades, tanto para os alunos quanto para oS
profissionais da Educacdo. Porque ndo é s6 do professor. Quando o
professor trabalha determinado conteudo e esse conteudo, o aluno
ndo consegue se apropriar, nés pedagogos também temos uma
responsabilidade com essa ndo apropriacdo, com essa didatica
utilizada. A gente vai propor para o professor, outros encaminhamentos. E
a formagdo contribui muito com isso. Contribui ndo, é primordial. E
essencial (Pedagoga 10, grifo da pesquisadora).

Diante desta fala, percebe-se a énfase que se da sobre a formacédo e
também o papel do pedagogo neste processo. A Pedagoga 10 se coloca como
corresponsavel no processo de formagao escolar, ao dizer que quando o aluno nao
aprende €& de sua responsabilidade também a sua ndo apropriagdo do
conhecimento, em virtude da didatica utilizada pelo professor.

O papel do pedagogo no estado do Parana é um papel que atualmente
tornou-se exclusivamente técnico e burocratico, uma vez que as plataformas
educacionais exigem deste profissional o cumprimento de metas e a cobranga
constante junto ao professor para que ele consiga utilizar as ferramentas digitais
disponiveis (Desafio Parana — quizziz —; Edutech-Pensamento Computacional,
Inglés Parana, Khan Academy, Leia Parana, Matific e Redag&o%°.). Além disso, a
Prova Parana e os Simulados do SAEB ocupam grande parte dos momentos
formativos que poderiam ser utilizados para discussdes coletivas e propostas de
formagdo. Sendo assim, fomentar que cabe também ao pedagogo o dever de

garantir a aprendizagem dos estudantes nesta realidade posta € uma abordagem

% Para uma maior compreensdo do que vem sendo realizado no estado do Parand, o artigo de
Barbosa e Alves (2023) intitulado “Reforma do Ensino Médio e a Plataformizagdo da Educacao:
expansao da privatizagdo e padronizagao dos processos pedagoégicos” traz importantes contribui¢cdes
sobre este processo.
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que precisa ser revista e discutida. O pedagogo precisa compreender que 0 seu
papel formativo, tem sido substituido pelo papel do técnico pedagdgico e/ou
burocrata.

Alguns temas recorrentes que compdem a categoria objetivo da formagdo
continuada sao visiveis a partir da colaboragcdo das entrevistadas. Nesta direcao,
Alvarada-Prada et al. (2010) destacam que “denominag¢des do tipo capacitacéo,
treinamento, reciclagem e aperfeicoamento, entre outras, correspondem a uma
ideologia e uma concepcéao tecnicista da educacdo que apresentam preocupacao
com a eficacia e a eficiéncia na educacgao tal como acontece na industria, no
comércio e no mercado de capitais cujo foco principal € apenas o lucro’
(ALVARADA-PRADA, FREITAS; FREITAS, 2010, p. 374-375).

Alvarada Prada (1997, p. 88-89 apud AMADOR, 2019, p. 154) menciona
também que a terminologia atualizacdo € uma “agao similar a do jornalismo; informar
aos professores para manter nas atualidades dos acontecimentos, recebe criticas
semelhantes a educagdo bancaria”. Para Marin (1995) estas terminologias
apresentam significagdes inconvenientes, ou seja, ndo fazem parte do contexto da
educacao e da formacgao dos professores. Jacobucci (2006) e Candau (1997) ao
descreverem os tipos de formacdo continuada citam o modelo classico que da
énfase a reciclagem dos professores e que pretende atualizar a formagéo recebida.
Neste modelo esta a pos-graduagao, cursos e simpésios, dentre outros (CANDAU,
1997).

Sendo assim, pode-se inferir que formagdes do tipo atualizagdo e
aperfeicoamento expdem informacdes técnicas e praticas aos professores e podem
estar relacionadas apenas a um saber fazer cotidiano. Quando presentes em um
processo que se diz formativo, ndo tem como centralidade o aprofundamento tedrico
e sua relagcdo com a pratica que seria o objetivo do modelo de formacao
emancipatorio-politico discutido por Jacobucci (2006) e que esta pesquisa defende
como possibilidade formativa que transformaria o trabalho pedagdgico, pois nesse
modelo a teoria auxilia os sujeitos com um vasto referencial que possibilita a
articulacao teoria e pratica de modo contextualizado.

Percebe-se, também, na mencédo da Pedagoga 5 a indicagdo de que a

formacéao continuada seria um preparo ao professor.
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O que eu penso da fungdo dela seria o professor estar mais preparado
para o estudante, para contribuir com a educacgéao do estudante, ¢ um
preparo, eu vejo entdo como um preparo mesmo do professor. Ndo soé
professor né, da equipe do colégio... a formagado, nao penso nela sé do
professor, mas para toda a equipe |[...]. Entdo eu vejo como um se preparar
para poder dar condigbes maiores pra esses estudantes também né, se
preparar, estudar mais, maiores oportunidades... vejo essa fungao.
(Pedagoga 5, grifos da pesquisadora).

Segundo o dicionario Houaiss (2008, p. 601) o vocabulo preparo significa
“‘instrugdo, treinamento” e “cultura, conhecimento”. Entretanto, quando se analisa a
menc¢ao da pedagoga, é possivel sinalizar que este “preparo” vai mais ao encontro
de um professor executor de modelos, sem considerar a relagao teoria e pratica. A
palavra sinaliza para o “fazer algo” — preparar o espago; preparar alguma coisa —, ou
seja, colocar em pratica etapas de um processo. No sentido citado pela pedagoga,
cabe a este tipo de formacao apenas preparar o professor, mostrando-lhe etapas
que podem/devem ser efetivadas. A formacado continuada deve ser muito mais
ampla no sentido de garantir ao professor a possibilidade de pensar sobre o seu
trabalho pedagdgico e a partir das leituras e discussdes perceber o que pode ser
reelaborado, a fim de que se propicie mudancas no processo de ensino e
aprendizagem dos estudantes envolvidos e do trabalho do proprio professor.

Para a Pedagoga 9, o objetivo da FC vai ao encontro do conceito de
formagao continuada adotado por Alvarado-Prada (1997, p. 88-89 apud AMADOR,
2019, p. 154) que seria “alcangar niveis mais elevados na educagao formal ou
aprofundar como continuidade dos conhecimentos que os professores ja possuem”.
Também vai ao encontro do modelo de formacdo emancipatdrio-politico em que é
necessaria uma solida formacao tedrica para transformar na pratica a sua realidade
(JACOBUCCI, 2006), conforme segue:

Porque se [...] a formagdo continuada consegue assegurar para O
professor que ele olhe digamos para uma teoria, consiga transpor
aquilo para sua pratica cotidiana, e, automaticamente, consiga que
esse estudante tenha um aprendizado melhor. E a escola vai ai cumprir
0 seu papel que é de garantir o acesso do estudante a toda a gama de
conhecimento produzido e a escola cumpre. Até eu diria... essas loucuras
de avaliagbes em larga escala e tudo mais porque se eu tenho uma
formagdo que da suporte aos professores e o professor consegue dar o
suporte para o estudante, a avaliagao vai ser um resultado meio que natural
né? (Pedagoga 9, grifos da pesquisadora).
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E possivel elucidar nas falas das Pedagogas como a FC pode contribuir para
com a escola, os professores e os estudantes. Ha nestas mencgdes a notdria
percepcao de que ao ter acesso a processos formativos, mudangas acontecem em
todas as esferas da escola, desde a sua organizagao e nos seus aspectos culturais,
até bons resultados nas avaliagdes de larga escala sem ser este o unico e exclusivo
objetivo da escola.

Ao ter oportunidades de estudo e formagado, o professor repensa a sua
pratica, reelabora sua compreensdo sobre o0s processos de ensinar e aprender,
vislumbra outras possibilidades e tem um olhar diferente para si e para o contexto

em que trabalha, uma vez que:

[...] a formacdo continuada de professores, nesse sentido, passa a ser
encarada como uma ferramenta que auxilia os educadores no processo de
ensino-aprendizagem de seus alunos, na busca de novos conhecimentos
tedrico-metodolégicos para o desenvolvimento profissional e a
transformagédo de suas praticas pedagdgicas (ALVARADA-PRADA,
FREITAS; FREITAS, 2010, p. 372).

De outro lado, foi possivel perceber que as Pedagogas também relatam que,
caso o professor nao esteja receptivo, ha situacbes em que a FC pode néo

contribuir, conforme destacado pela Pedagoga 2:

Ela contribui em relagdo aquele professor que acredita em mudancgas, que
quer mudangas, que acredita naquele jovem, que ele esta ali naquele
momento passando o conhecimento. [...] aquele professor que faz uma
formagdo continuada, que tenha relevancia naquilo que ele — seja da
disciplina dele né — acredita, ele vai consequir fazer. Agora, aquele
professor que néo sabe.... ja esta assim, pensando: “meu Deus, mais uma
vez vem... me colocam aqui coisas que eu tenho que envolver e passar
pra frente”. Nao vai ter relevancia nenhuma nao, nao vai existir
aprendizado. O professor [...] ele tem que acreditar muito, ele tem que
querer muito e ele tem que pensar assim: “eu tenho que passar aquilo
da formacao continuada”, mas o foco é o que eu estou vendo, que eu
estudo, que eu acredito, que eu penso, que é a mudanga que pode
acontecer no meu aluno (Pedagoga 2, grifo da pesquisadora).

Ha, nesta fala, uma relagao entre os tipos de formagao a que os professores
tém acesso e o interesse em realiza-las para repensar seu trabalho pedagoégico. Nao
basta que os processos formativos sejam construidos pelas secretarias sem
considerarem as necessidades dos professores, a realidade da escola e, também,
do sistema de ensino. Também, focar apenas em ferramentas digitais e sua

utilizagdo torna o processo de aprender e ensinar sem sentido algum. Estas
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denuncias sobre o sistema de ensino paranaense tém sido frequentemente
apresentadas pelos professores e estudantes, em especial no ano de 202360,

A Pedagoga 8 faz referéncia ao processo de participagdo dos professores
nas formacgbes. Destaca que a relagdo entre mudar sua pratica ao participar das

formagdes envolve a vontade do professor em tentar mudar. Segundo ela:

[...] quando o professor participa [...] e percebe que necessita mudar, ela
auxilia o ensino aprendizagem. Mas, quando o professor participa por
participar ou por algum plano de carreira ou por algum outro motivo,
ele ndo se interessa muito a mudar a didatica dele ou perceber que tem
inovagées, ndo muda muito para o aluno. Néo vai fazer diferenga para o
aluno. Eu acho que vai muito da visao que o professor tem daquilo que
ele esta aprendendo e da vontade dele de tentar mudar o que ele ja
sabe com o novo que esta vindo ou fazer uma mistura para melhorar o
aluno em sala de aula. E uma questdo varidvel de professor pra
professor porque eu ja vi professores que fazem cursos, mas vocé
entra na sala de aula dele e é tudo a mesma coisa de sempre, nao
mudou nada na vida dele. E tem professor que faz um curso e que vem
com uma novidade. [...] Entdo, vai muito de professor para professor,
para chegar no aluno depende muito do professor, da expectativa do
professor (Pedagoga 8, grifo da pesquisadora).

Cabe a compreensao, por parte do sistema de ensino de como tornar este
movimento formativo com sentido aos professores. Para a Gestora da SEED o
querer, a vontade de buscar conhecimento é fundamental. Caso contrario, ndo ha

como ter o minimo de qualidade.

Eu penso que é facil ter qualquer coisa, o dificil é manter. A formacao
continuada nada mais é da manutencao da casa em pé. Nosso estudante
mudou, nés mudamos, e para gente manter o minimo de qualidade, temos
que constantemente buscar conhecimento. E numa mera conversa
crescemos milhées. Mas ai vem o querer. Eu sempre falo para toda a minha
equipe, que posso ajudar em qualquer coisa, menos na tua falta de vontade
(Gestora SEED).

Considerando a exposi¢cdo da Pedagoga 8 e da Gestora da SEED, pode-se
inferir que deve haver uma relagdo de congruéncia entre formacéao, plano de cargos

e salarios e, consequentemente, interesse por parte dos professores. Se a formagéao

®Professores de letras denunciam modelo de ensino de portugués no governo Ratinho. Disponivel
em: <https://www.plural.jor.br/colunas/caixa-zero/professores-de-letras-denunciam-modelo-de-ensino-
de-portugues-do-governo-ratinho/>. Acesso em: 30 set. 2023.

Estudantes usam redes para denunciar excesso de plataformas. Disponivel em:
<https://appsindicato.org.br/somos-criancas-nao-ratos-de-laboratorio-estudantes-usam-redes-para-
denunciar-excesso-de-plataformas/> Acesso em 30 set 2023.
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disponibilizada ndo faz sentido, n&o traz possibilidade de crescimento na carreira,
distancia-se do interesse dos professores. Se valoriza apenas a carreira, ndo atinge
os estudantes a quem a escola se destina.

Ja a Gestora do Nucleo considera que a formacgao € processual e destaca
que a partir dela o professor esta sempre renovando, aprendendo e debatendo entre

pares:

Quando eu sai da Universidade, eu sai achando que era s6 aquilo. Porque
0 que eu aprendi ndo me alimenta em nada pra dar aula e eu sentia falta de
que realmente a agdo continuasse. E eu, quando eu cheguei no Estado,
como PSS, tinha as formagbes. Mas as Formagbes Continuadas eram
duas/trés vezes no ano, eram presenciais. Eu ndo conseguia compreender
aquele processo. Chegou numa etapa que era por ( ). Mas eu também néo
me identifiquei com aquele processo. Agora eu me identifiquei com
Formacao Continuada. Realmente é processual, é continuo. Vocé esta
sempre renovando, aprendendo, debatendo. Entre pares. Eu achei que,
por exemplo, esse projeto que a gente trabalha, eu acho que ela realmente
€ uma Formagdo Continuada. A gente esta sempre agregando mais do
que a gente ja sabe, ja aprendeu e assim, ndo é o algo que acontece
uma vez, acaba, dali dois meses pensasse outro, nao é. E algo
realmente continuo. Tem o ano todo. Quem quiser, vai fazer essa
formacdao o ano todo (Gestora Nucleo Curitiba, grifos nossos).

Eu acho que o grande intuito é assegurar uma drea de educacgdo de
ponta, de qualidade. E isso realmente a gente s6 consegue com formagao.
O professor pode buscar fora? Pode, mas é o gasto que ele vai ter e o
Estado tem total possibilidade de fazer essa formacgao, até mesmo com
profissionais da rede que ele tem, que sdo profissionais excelentes. Tanto
que nossos técnicos da SEED, que elaboram os materiais, sdo todos
profissionais da rede. Acho que tem uma profissional que ndo é da rede,
sabe? Mas a grande maioria ali, todos s&o. E assegurar, realmente, a
melhoria, atualizacdo do trabalho. Acho que esse é o grande objetivo
da Formacgao Continuada (Gestora Nucleo, grifo da pesquisadora).

A Gestora do Nucleo de Curitiba enfatiza os processos formativos atuais —
Formadores em Acgao — que sao realizados de modo on-line trés vezes ao ano (estas
formagdes serao posteriormente discutidas em topico préprio). Para ela, o modo com
que as formagdes tém sido organizadas faz sentido e auxilia o professor a debater
entre pares e aprender. Além disso, enfatiza qual € o objetivo maior da formagao
continuada, que seria o de assegurar a melhoria e atualizagdo do trabalho do
professor.

O que pode ser levantado, a partir das percepg¢des aqui expostas, € que as
formagdes que séo realizadas nem sempre “atingem” os professores de um mesmo

modo, ou seja, ha uma parte deste processo muito subjetiva que depende
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diretamente das vontades deste professor para com a sua formagao e da percepg¢ao
que ele tem das necessidades de aprofundamento no decorrer do trabalho
pedagogico e das mudangas que a sociedade e, consequentemente, a escola
atravessam.

Também, percebe-se a necessidade da relagdo entre uma formagao que
faca sentido aos professores e planos de cargos e salarios para que se tenha a
participacdo e o envolvimento na mudanga do trabalho pedagogico. Diante disso,
torna-se urgente processos de formagao continuada que envolvam as Universidades
e as escolas. Esta relagcdo de troca auxiliaria tanto os professores, quanto os
estudantes de ambos os contextos e incentivaria a busca por formacéo.

Diante do exposto até aqui, a partir da primeira categoria de analise, das 12
participantes da pesquisa (10 pedagogas e duas gestoras), depreende-se que 0s
objetivos da formagcdo continuada sado diversos, mas todos estdo atrelados a
mudanc¢as no trabalho pedagdégico do professor e, consequentemente, com o
processo de ensino e aprendizagem dos estudantes. Isso evidencia que o eixo
central de trabalho e organizagao da escola € intrinseco aos estudantes, mesmo que
os objetivos da formagao continuada sejam identificados e nomeados de modos

diversos.

5.2 FORMATOS OU PROPOSTAS DE FORMAGCAO CONTINUADA

Meu sonho era ir numa formagdo continuada que
fosse algum tedrico da educacao falar, porque todos
0S CONgressos que eu vou eu pago com O meu
dinheiro né, [...] o estado ndo me da nada. Entédo
assim, pra mim seria o ideal isso, esse é o ideal de

formacéo. (Pedagoga 5).

Organizar propostas formativas em nivel estadual requer pensar em
estrutura, pessoal, condigdes materiais e que formato se pretende consolidar. Junto
disso, considerar o numero de professores que o estado possui, torna esta
organizacdo um tanto quanto desafiadora, uma vez que a cultura de cada

escola/localidade é muito distinta.
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No estado do Parana, a Secretaria de Estado da Educacéo é representada a
partir de Nucleos Regionais de Educagao que estdo organizados em 32 unidades,
os quais “tém a funcdo de orientar, acompanhar e avaliar o funcionamento da
Educacgao Basica e suas Modalidades”®'. Diante disso, os processos formativos sdo
construidos por um Departamento e sdo encaminhados aos Nucleos para a partir
dai chegar até as escolas e aos professores (50 mil de acordo com informagdes
obtidas no site Seed®?).

Considerando isso, na pesquisa realizada, foi possivel elucidar a categoria
“Formato ou Proposta de Formagcdo Continuada”. Nesta categoria, a partir das falas
das pedagogas, percebeu-se como elas identificam que deveria ser uma formacgao
continuada que fosse ao encontro dos interesses dos professores. Sendo assim,
pensar na construgdo de formatos de formag&o que viabilizem este interesse unido a
processos formativos que fornecam aos professores condigdes de reelaborar seu
trabalho pedagdgico cotidiano é fundamental. Neto et al. (2007) destacam que os
programas de formagédo sdo, geralmente, pensados de modo homogéneo sem
espaco para a participacao expressiva dos professores em decisdes importantes
que sao quase sempre definidas pelas necessidades do sistema de ensino. Esta
denuncia demonstra o quanto os professores ainda nao sdo ouvidos em relagao as
suas demandas e necessidades.

Sendo assim, dentre as mengdes realizadas pelas Pedagogas participantes
da pesquisa, observaram-se alguns apontamentos mais recorrentes, como a
necessidade de promover processos formativos que tenham a escola como foco de
analise e discussao; formacdes com formadores externos a escola e que possam,
também, ser realizadas em espacgos externos a escola. Outro apontamento possivel
de identificar nas falas das pedagogas, diz respeito aos processos formativos de
governos anteriores, como o DEB-Itinerante®®, por exemplo, que foi lembrado em
uma mengao, mas que, indiretamente, teve sua base de organizagao (formagdes por

area de conhecimento) como sugestédo de algumas pedagogas.

61Disponivel em:
<http://www.comunidade.diaadia.pr.gov.br/modules/conteudo/conteudo.php?conteudo=112#:~:text=A
%20Secretaria%20de%20Estado%20da,Educa%C3%A7%C3%A30%20B%C3%A1sica%20e%20sua
s$%20Modalidades>. Acesso em 25 jul 2023.

62Disponivel em: <http://www4.pr.gov.br/escolas/numeros/> Acesso em 31 jul 2023.

63Disseminacao da Politica Curricular e de Gestao Escolar, conhecido como DEB-Itinerante
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5.2.1 Formatos da Formagao Continuada

5.2.1.1 Formadores Externos a Escola

Na categoria “Formatos da Formagdo Continuada”, ao se referirem a
formagdes com formadores externos a escola, a Pedagoga 1 diz ter condigbes de
discutir determinados temas, porém precisa de auxilio para aprofundar outros. Este
apontamento € pertinente, pois ndo ha como ter um conhecimento amplo e
aprofundado sobre todas as demandas que surgem, considerando que a escola &
um espaco de culturas multiplas e que traz para seu espaco desafios diversos. A fim
de solucionar esta questdo, para as pedagogas seria fundamental investimentos em
pesquisadores que teriam condi¢gdes para discutir teoricamente temas urgentes do

processo de ensino e aprendizagem, conforme segue:

Eu sou pedagoga, eu tenho algumas questbes que eu posso dar conta, mas
ai tem outras questbées que ndo, entdao eu preciso de profissionais que
venham de fora. Sabe, ndo precisa contratar os “businessman” que a
palestra custa dez mil reais. Ah, o problema maior nesse momento, ou
nesse ano, a gente viu com 0s nossos indices, que a dificuldade maior é de
construir a avaliagdo. Entao traz la professor Schulman da federal pra
falar de avaliagcdo, vamos fazer uma oficina com esses professores e
vamos focar o ano sobre isso. (Pedagoga 1, grifo da pesquisadora).

Apesar de a Pedagoga citar um professor que nao esta ligado a nenhuma
instituicdo brasileira, ela deixa explicito que o importante neste processo seria a
relacdo da escola com pesquisadores que tem se dedicado a estudar temas
emergentes que ainda sao desafiadores ao trabalho pedagdgico. Nesta direcao,
Jacobucci (2006), ao se referir ao Modelo Emancipatério-politico, destaca que um
“ambiente colaborativo entre professores e pesquisadores da Universidade propicia
condigdes institucionais e politico-sociais necessarias para se refletir sobre a pratica
numa visdo mais ampla de mundo”. (JACOBUCCI, 2006, p. 36).

Na mesma direcdo, a Pedagoga 4 destaca que trazer um especialista de
fora do contexto da escola gera curiosidade e que isso pode colaborar para com o

envolvimento e interesse dos professores. Ela assim se refere:

Entdo, eu acho que um chamariz seria vocé contratar, consequir trazer
profissionais que fossem gabaritados sobre algum, qualquer contetido
que seja, entendeu. Eu acho que uma a formagado de uma pessoa para
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poder ministrar uma palestra sobre o outro, qualquer assunto, ja é um
chamariz, seria assim uma motivagéo ja... 6, ai esse ano vai ter formagao
sim, mas nédo é pedagogo que vai dar a formagao esse ano, esse ano é um
palestrante tal, que é formado em tal, especialista em tal sentido, que vai
falar sobre esse assunto, entendeu. Pelo menos acho que geraria
curiosidade a principio, para ver... ah, como é que sera que é. Porque tem
palestrante maravilhoso e tem palestrante que nem é tao bom né, tem
isso também né, tem de tudo. Mas assim, esse é... o fato de ser uma
pessoa de fora para dar essa palestra, que tenha mais assim
conhecimento, que tenha mais especializagao em tal contetdo, ele ja
seria um chamariz legal, acho que geraria uma curiosidade que poderia
ter uma finalizagdo rentavel de interesse de todos. (Pedagoga 4, grifo da
pesquisadora).

Importante elucidar que a Pedagoga demonstra a percepgao de que nem
todo palestrante é “bom”. Este apontamento € bem pertinente, uma vez que nao
basta a escola se abrir para receber qualquer profissional/pessoa/pesquisador
externo, € preciso que se faca uma busca sobre como este sujeito podera colaborar
com as demandas dos professores e do contexto escolar.

Esses professores externos a escola poderiam munir os professores nestes
processos formativos com teorias da educacio para terem outras visdes de mundo,
permitindo uma reelaboragao social e politicamente consciente (JACOBUCCI, 2006),
pois isso facilitaria também o processo de ensino e aprendizagem.

Ouvir o outro, seja um pesquisador, conhecido ou nao, que tem se dedicado
a investigar, ler e estudar sobre o tema torna a possibilidade formativa mais
envolvente, assim como também destaca a Pedagoga 9 que menciona o interesse
por parte dos professores como uma caracteristica desta relagao formativa. Ao citar
a experiéncia que teve na realizagdo de uma formacgao interna, na sua escola,
lembra que o momento formativo trouxe troca de ideias e o contato com materiais

que auxiliassem no trabalho com estudantes com deficiéncia.

Eles tém mais interesse... Uma vez eu convidei um mestrando, um cara
que tinha feito mestrado, ele tinha feito mestrado sobre recursos para
utilizar com estudantes com deficiéncias na escola, né. Era um projeto
bem legal... Entdo assim eu lembro que esse foi dentro do... Porque ai era
assim aquela formagdo da SEED, mas a escola da essas entradas para
gente, essa porcentagem de autonomia, digamos assim. E eles
conseguiram tirar... trocar bastante ideias, é... olhar materiais que
auxiliassem porque... E... um professor da formagéo... E... Especifica né,
eles tém a formagao e acabam néo tendo essa formagdo mais pedagogica
de utilizagdo de material, ndo é algo... para o professor que é bacharel.
Entéo as vezes eles sentem essa falta desse suporte sabe? De coisas que
eles possam... que possam auxilia-los nessa pratica cotidiana. (Pedagoga 9,
grifo da pesquisadora).
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A formagdo pedagdgica e metodolégica dos professores € algo a ser
considerado, pois os cursos que se destinam a formar nas areas especificas do
curriculo, tem em sua organizagdo poucas disciplinas com este objetivo. Sendo
assim, discutir e ampliar o repertério tedrico dos professores sobre possibilidades
metodoldgicas e também sobre a relagdo entre estudantes e professores, torna-se

cada vez mais necessario. Segundo Sampaio e Leite (2000):

A formagédo continuada oferece, quase sempre, recursos para que O
professor se muna de conhecimentos tedricos, aparatos didaticos,
metodoldgicos e técnicos; no entanto, ndo pode jamais estar desvinculada
do processo escolar. Nesse sentido, os programas de formagéo continuada
devem considerar criticamente o que os professores percebem sobre a
prépria formagao continuada (SAMPAIO; LEITE 2000 apud NETO et al.,
2007, 76).

Ainda referindo-se a professores externos, a Pedagoga 10 compreende que
mesmo que ela tenha conhecimentos sobre determinadas teorias educacionais,
percebe que ha uma receptividade muito maior dos professores quando se tem um

profissional externo a escola discutindo temas emergentes. Assim ela se refere:

[..] Mas, eu vejo que quando vocé traz uma pessoa que tem uma
formagdo superior a sua, que tem um conhecimento diferente. Por
exemplo, vocé traz uma [...], que vai falar sobre Lahire, que apresenta
diversos contextos de escola na Franga. Quando vocé traz para os
professores, vocé traz esse profissional com essa leitura, a
receptividade é muito maior do que eu chegar Ila e colocar: “Hoje, eu
vou trabalhar com vocés o Bernard Lahire e cada professor vai estudar um
perfil de familia, de aluno.” E muito diferente! (Pedagoga 10, grifo da
pesquisadora).

Salienta-se, a partir da entrevista, que a Pedagoga 10 demonstra ter
conhecimentos tedricos que respaldam a sua fala e percepgdo em relagdo ao que €
dialogado. Entretanto, mesmo com um arcabougo tedrico, ela ndo se sente segura
em realizar determinadas formacoes.

Considerando que a pesquisa foi realizada na pandemia, a Pedagoga 3 cita
as interagdes on-line porque naquele contexto, esse era o Unico meio de contato dos
professores com possibilidades formativas. Mesmo sendo on-line, a Pedagoga faz
referéncia a pessoas diferentes, no sentido de que “santo de casa nao faz milagre”.
Cita ainda que a formacdo realizada ndo € a mesma, quando é convidado um

professor de uma universidade federal, por exemplo.
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De repente mais interacao via on-line e com pessoas diferentes sabe,
com palestrantes, pessoas... porque assim, aquele ditado né que santo de
casa ndo faz milagre, quando nés pedagogos trabalhamos diretamente,
apesar de a gente ter um relacionamento muito legal, engajamento muito
bom com nossos professores, ndo é a mesma coisa que se a gente
trouxer um professor da Federal, por exemplo, para dar uma palestra na
escola sabe. E completamente diferente, a gente percebe o brilho nos
olhos, de perceber coisas diferentes, novas né. (Pedagoga 3, grifo da
pesquisadora).

({774

Além disso, a Pedagoga 3 menciona que falta algo do estado, pois “é
sempre jogado para os pedagogos de uma forma muito em cima da hora. Eu ndo me
vejo tado preparada para aquilo sabe, sempre correndo ali, a gente faz uma ou duas
reunibes antes dos cursos, né!?”. Aqui cabe a reflexdo: Quem forma os Pedagogos
da rede estadual de ensino? Como esperar um processo formativo para os
professores, envolto de conhecimento, se as Pedagogas nao tem estes momentos
de formagao? A partir disso, é possivel sinalizar e entender os objetivos do estado
para com os momentos que deveriam ser de formagdes coletivas na escola.

O modo com que uma formagéo € organizada e o tempo direcionado a isso
requer comprometimento e dedicacdo por parte de quem planeja, pois € este
percurso planejado que direcionara como a formagado sera realizada na escola.
Estudar, conhecer e compreender o que se propde é fundamental e para isso &
necessario ter tempo. Dispor as escolas, mais precisamente as pedagogas,
formagdes nao construidas coletivamente, poucos dias antes das datas de Estudo e
Planejamento tem como resultado apenas um momento de repasses de informagdes
e de criticas diante do que é proposto aos professores.

Ainda discutindo sobre os modelos e propostas de formagao continuada, a
seguir apresenta-se as percepcdes das pedagogas sobre as formacdes que

poderiam ocorrer em espagos externos ao da escola.

5.2.1.2 Formacao em local externo ao espaco da escola e on-line

O programa Formadores em Ag¢do comegou muito
humilde aqui dentro e cresceu tanto que precisou ser
tirado aqui de dentro. (Gestora SEED, grifo da

pesquisadora).
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Uma mudanga que fosse de conteudo, de local, de
formato, de tudo teria que ser feita. (Pedagoga 2, grifo

da pesquisadora).

Os modelos de formacédo que sustentam as discussdes deste trabalho, tem
como base trés referéncias para se pensar a formacao continuada (CANDAU, 1997;
JACOBUCCI, 2006). Na caracterizacao destes modelos, é possivel indicar que o
modelo classico € o mais comumente utilizado, pois nele tira-se os professores de
seus contextos de trabalho e os leva para espagos externos, seja a universidade ou
eventos que possam trazer discussdes sobre temas variados do trabalho do
professor. Nesse caso, simpdsios, seminarios, congressos e Programas de Pos-
graduagdo podem ser citados como exemplo, segundo Candau (1997). Para
Jacobucci (2006):

Nesta perspectiva, o professor, uma vez na atividade profissional, em
determinados momentos realiza atividades especificas e, em geral, volta a
Universidade para fazer cursos de diferentes niveis, ou frequenta cursos
promovidos pelas Secretarias de Educacdo ou participa de congressos e
encontros orientados que de alguma forma contribuem para o seu
desenvolvimento profissional (JACOBUCCI, 2006, p. 30).

Para a autora, nesta perspectiva, a Universidade €& responsavel pela
producdo do conhecimento e aos professores cabe a aplicagdo, socializagdo e
transposicao didatica desses conhecimentos (JACOBUCCI, 2006, p. 31). Sendo
assim, ha uma polarizagdo entre teoria e pratica e a desconsideragdo das
experiéncias dos professores.

A Pedagoga 4 apresenta a tese de que dispor de um ambiente externo a
escola em que o professor tem a possibilidade de escolher o tema da sua formagao
€ um meio de envolver e gerar interesse nos processos formativos. Segundo esta
Pedagoga, quando o professor tem a possibilidade de escolher o tema é porque ele
percebe que precisa de mais conhecimento em relacdo aquilo que vivencia no

percurso do seu trabalho pedagogico. Conforme trecho a seguir:

Entédo assim, seria interessante pegar conteudos, temas que sdo bem
relevantes, que fariam a diferenca dentro da escola, procurar um
profissional capacitado para fazer isso e poder promover isso para os
professores sabe. [..] Entdo assim, pegar realmente pessoas que
trabalham nesse sentido, dispor de um ambiente, de um local e que o
professor va até esse local, escolha o tema que ele quer, ele vai até o
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local... porque dai assim, eu escolhi um tema é porque eu realmente tenho
interesse nisso, porque eu sinto que precisa, que eu precisaria de mais
conhecimento nesse sentido. Entdo assim, eu vou pagar diversas
pessoas, diversos palestrantes que tém gabarito para poder dar algum
tipo de conhecimento as outras pessoas, para repassar esse
conhecimento, arranjar um local especifico e a pessoa escolhe o que
quer fazer, vai Ia e assiste a palestra... isso sim é uma formacgao.
Porque se vocé tem duvidas, se vocé tem alguma dificuldade, aquela
pessoa consegue sanar tua duvida... acabou, no final das palestras
normalmente eles abrem o tema para que todo mundo possa fazer
perguntas, dai vocé sanaria as duvidas... (Pedagoga 4, grifo da
pesquisadora).

Apesar de citar o espaco externo a escola como o local de formacao, o
apontamento em relacdo a um palestrante/pesquisador externo também esta
presente, assim como foi anteriormente mencionado pelas pedagogas. Entdo,
percebe-se que ha uma importancia mais evidente por parte dos professores quando
da escuta de palestrante/pesquisador externo e, talvez, isso ocorra porque 0 novo e
diferente causam curiosidade, ainda mais quando o tema tratado se refere a algo de
interesse. A Pedagoga 7 diz perceber que ha uma valorizagdo maior por parte dos
professores quando a formagao € externa ao espago da escola. Ja a Pedagoga 8
menciona o fato de os professores se “desligarem” da escola como um aspecto

positivo, conforme segue:

Olha, la no colégio... porque nosso colégio é grande, ele tem 18 turmas de
manha, [...] 18 a tarde, a noite tem ensino médio, tem a EJA, é bem grande
né. Entdo eu ainda percebo que é mais valorizada a formagao fora do
colégio do que uma formagdo continuada ali. (Pedagoga 7, grifo da
pesquisadora).

O professor precisa disso. [...] E quando vocé sai da escola, vocé tem
aquela sensagao de que vocé se desliga um pouco daquilo, porque se
vocé faz uma formagdo dentro da escola, vocé ndo se desliga.
(Pedagoga 8, grifo da pesquisadora).

Em ambas as falas, o espaco de formacéo € mais importante do que sobre o
que vai se comunicar aos professores. Diante disso, ndo ha uma preocupagédo com
o conhecimento em si, mas com o fato de sairem do contexto de trabalho e
conhecerem ou irem até um local diferente do habitual. A Pedagoga 2 sugere uma
mudanca radical no processo de formacao, do conteudo até ao local e formato do

que é proposto atualmente, conforme segue:
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Entdo eu acho que essa formagao continuada teria que ser num formato
diferenciado, de repente tirar até o professor daquele local sabe? E
assim, fazer em espacos diferenciados até da disciplina que ele atua sabe?
Teria que ser feito uma mudanga bem radical nesse sentido. Uma mudanca
que fosse de contetido, de local, de formato, de tudo teria que ser feito.
(Pedagoga 2, grifo da pesquisadora).

A Pedagoga 5 faz uma fala de denuncia em relacéo as formacgdes que sao
realizadas atualmente e chama a universidade a atender as necessidades e
demandas do contexto escolar. Segundo ela, a universidade tem condigdes para

auxiliar os professores a terem um processo formativo, conforme segue:

Entdo pra mim, formag¢ao continuada seria eficiente, o maximo... é vocé
pegar os professores, levar pra dentro da universidade... gente, a
universidade esta ai pra isso, é pra isso que esta la. N6s estamos... eu
falo assim, o salario do dos professores la sdo pagos por nds, eu estudei
primeiro numa particular, paguei, depois estudei na faculdade publica, com
o dinheiro dos cidad&dos, do povo ai. Entdo cara, esses caras estdo la pra
isso, existe espaco fisico pra isso, existem pessoas pra isso, o estado
que va la, vai levar e vai aprender la com esse povo como é que faz,
vamos, sabe? E esse povo que tinha que ensinar os nossos
professores. Porque eu duvido que se botasse num anfiteatro (...), um
monte de gente la, um cara excelente pra falar de educacdo, se os
meus professores iam ficar no celular. Porque eu enquanto estou falando
la na frente, que nem uma idiota la na frente, eu estou falando para as
paredes, porque eles estdo todos no celular. Entao assim, que eficiéncia
que é essa formagdo? Qual é? O que que vocé ganha com isso? Nada. E
assim, vocé vai debater numa formacgéo continuada, indices da escola, ele é
eficiente? Obvio que é, mas para uma reunido, pra vocé pensar uma
estratégia pra vocé melhorar aquilo 1a. Mas vocé ficar debatendo nimeros?
Pra qué? Isso ai ndo tem sentido, me desculpe, é fora do fora disso.
(Pedagoga 5, grifo da pesquisadora).

Esta fala remete ao Modelo Classico de formagcdo que desconsidera os
conhecimentos dos professores da educagdo basica, em especial, quando a
Pedagoga 5 diz que “é esse povo que tinha que ensinar nossos professores’,
referindo-se a Universidade. Na sua fala evidencia-se que a Universidade é a
detentora de todo conhecimento e que os professores da educacdo basica nada
sabem. Interessante observar a mencao que se faz em relagéo ao uso do celular por
parte dos professores nas falas que sao feitas na escola. De outro lado, a pedagoga
traz 0 modo com que as formacgdes nos dias de Estudo e Planejamento séo feitas,
trabalhando-se apenas com indices e numeros, demonstrando o aspecto meramente
técnico e pratico do processo. Mesmo que ha uma critica sobre o processo
formativo, a préopria Pedagoga desconsidera os conhecimentos que existem no

desenvolver do trabalho pedagdgico dos professores. Segundo Jacobucci (2006)
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esta formagao sugerida pela Pedagoga 5 tem um carater de reciclagem em que ha
parceria entre Universidade e Secretarias de Educacao.

Ja a Pedagoga 1 faz referéncia a um projeto de formacdo que ja existiu no
estado do Parana. Conhecido como lItinerantes, os professores eram separados por
areas e se reuniam com seus pares para discutir e trocar experiéncias. A mediagao
era feita por um professor da area que trabalhava na Secretaria de Estado da
Educagéao e, no caso das Pedagogas, tinha-se uma Pedagoga por setor que fazia a

formacgao. A Pedagoga 1 expbéem que:

A gente teve, durante alguns anos, esse eu participei, fui “oficineira” dos
Itinerantes. Dentro daqueles 10 dias que a gente tem de formacgao, tinha os
Itinerantes, que eram separados por areas. Se a gente for pensar nessa
ideia, “Tinha uma formagédo especifica pra ensino médio?”, ndo! Mas tinha
essas por disciplinas que, talvez, chegasse mais préximo da demanda
do professor do ensino médio. Eles estavam ali, naquelas salas, por
disciplina, que eles traziam praticas, a gente discutia sobre essa
pratica. Normalmente, era a pedagoga do Nucleo, que vinha fazer
provocagées, a gente saia com texto... (Pedagoga 1, grifo da pesquisadora).

A fala da Pedagoga 1 se aproxima do Modelo Pratico-reflexivo que tem
como caracteristica a elaboracdo de novos conhecimentos a partir da experiéncia
pratica dos professores (JACOBUCCI, 2006). Esse modelo faz mengéo ao processo
de autoformagdo na pratica cotidiana de sala de aula, ou seja, mesmo que
coletivamente, no exemplo apresentado, tem-se apenas uma reflexdo e discussio
sobre praticas sem relaciona-las com conceitos teoricos.

A Pedagoga 3 nao cita um modelo unico de formacgao. Segundo ela, ha a
necessidade de se pensar em possibilidades formativas diversas que possam trazer
aos professores experiéncias entre disciplinas e entre professores, na escola e fora

dela, conforme segue:

Olha Evellyn, eu sou bem sincera pra vocé. Eu acredito que ela teria que
acontecer de diversas formas, nao poderia ser um formato fechado,
teria que ser de diversas [formas]. No momento por drea, que eu acho
que se faz necessario pra eles poderem discutir dentro da drea de cada
um né... assim, assim, assim, assado, entdo eu acredito que teria que ser
por area. Ela teria que ser um momento ali dentro da escola, em outros
momentos, descentralizada. Ela ndo poderia ter assim um formato
fechado. Ela teria que ter um formato que fosse prazerosa, fosse
autossuficiente pra ter o conhecimento e pra discussdo. (Pedagoga 2, grifo
da pesquisadora).
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Nesta direcdo, Candau (1997) elucida a tese da “escola como /locus de
formagao continuada”, sendo esse um espago privilegiado de formagdo em que se
rompe com o paradigma de que é possivel fazer formagdo continuada apenas na
universidade, por exemplo.

A Pedagoga 3 também faz referéncia a diferentes formatos de FC, conforme

segue:

Acho que uma vez s6 néo, acho que ele também é um processo né. Eu
acho que estaria para ser mais vezes no ano sim, pode ser por disciplina,
pode ser por... no geral, drea, enfim, com todo mundo. Na escola as
vezes funciona também, quando o ambiente esta gostoso também, mas as
vezes essa troca com outros professores de outras escolas, troca de
experiéncia né, de ouvir, eu acho que isso faz a gente refletir um
pouquinho mais sobre o nosso dia a dia sabe. Entado quando eu oucgo la
que tal escola fez tal coisa, fez tal trabalho que deu certo, me da vontade de
fazer algo parecido ou me animo a tentar fazer diferente, sair da mesmice
né. (Pedagoga 3, grifo da pesquisadora).

Para Neto et al (2007) “propor atividades que atendam a todos os quesitos
necessarios para realmente contribuir com a formagao continuada de professores é
uma provocacao as secretarias de educacao, universidades, sindicatos e escolas de
todos os niveis de ensino” (NETO et al., 2007, p. 76). Corroborando com os autores,
“nao se trata de simplesmente pensar a atividade, fazer os professores participarem,
divulgar o programa e atuar respeitando o que os professores querem” (NETO et al.,
2007, p. 76).

Com outro posicionamento em relagao ao processo formativo, a Pedagoga 6
faz alusdo a uma organizagéo interna de sua escola que estava em processo de
insercao, inclusive, no Projeto Politico Pedagdgico (PPP). Segundo ela, um grupo de
estudo foi organizado em “parceria” com uma Universidade de Curitiba em que ela

também trabalha. Segundo a Pedagoga:

[...] e é uma das grandes questbes que a gente bateu muito na nossa
chapa, no pleito, que a gente ja tinha um projeto de escola com a
vinculagado as Universidades. A gente ja tem uma proximidade, o fato de
eu trabalhar no ensino superior € um grande diferencial. Mas quando a
gente leva os académicos, a gente ja fazia essas possiveis ditas, eu vou
dizer um termo técnico da empresa, as parcerias, como sempre fez. Entao,
a gente ja tinha a formacao de grupo de estudos fazendo a certificacdao
pela Universidade [...]. A gente montava o grupo, o professor no horario
contrario participava desses estudos. Pensando até a questdo do
mindfulness, que foi uma formagdo que a gente deu o ano anterior, iSSO
antes da pandemia. A gente ja fazia isso e a gente esta consolidando isso
no nosso projeto politico pedagodgico. (Pedagoga 6, grifo da pesquisadora).
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Segundo a fala da Pedagoga 6, é possivel sinalizar, que de todas as 12
participantes da pesquisa, apenas ela € quem apresenta um modelo de FC que se
relaciona com o Modelo Emancipatério-politico, com uma “concepgao socio-historica
de formacdo de professores, onde o0 Homem é visto como um ser social que
necessita de uma sélida formacgao teorica para conseguir transformar, na pratica, a
realidade”. (JACOBUCCI, 2006, p. 35). A partir deste vasto conhecimento de mundo
o professor pode observar as suas acgdes praticas de forma critica e assim se
emancipar politicamente para transformar a sociedade (NETO et al., 2007, p. 80).

A dicotomia teoria e pratica sempre esteve presente no trabalho do
professor. Desde a Universidade escuta-se que na pratica a teoria é outra e isso &
ainda mais reportado na escola. Mudar esta concepcdo na escola requer muito
trabalho, escuta, fala e, acima de tudo, tempo para estudar e se dedicar a
compreensao da materialidade. Todo constructo tedrico parte de uma pratica e toda
teoria auxilia na compreensao desta pratica. Entretanto, para que isso seja possivel,
seria necessario politicas de FC e condi¢cdes de trabalho que viabilizem momentos
de estudo em grupo, com discussdes e analise critica sobre 0 que se vive na
realidade da escola.

Para tanto, algo que fica evidente € que pouco importa o espaco e o local de
FC, mas sim a organizacdo de uma formagao que tenha como eixo norteador esta
compreensao tedrica sobre a educagcdo e a sociedade. Também, contar com
professores que tenham interesse e vontade de se dedicar a entender estes
processos € fundamental.

Por isso, que formagao, plano de cargos e salarios e condigdes de trabalho

sao aspectos indissociaveis e necessarios para professores e estudantes.

5.2.2 Formacgao Continuada na Hora Atividade (HA)

E tem um detalhe muito importante, noés
trabalhamos com a formacdo continuada em
servigo e a gente acredita que ela s6 funciona se
ela continuar, entendeu? Ela tem que ser
continua, ela é processual. (Gestora SEED, grifo da

pesquisadora).
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A necessidade de formagdo na escola, a partir de uma organizagao interna
prépria, € mencionada por Alvarada-Prada et al. (2010, p. 374) quando destacam
que a escola “como instituicao educacional e como espago de formagao continuada
dos professores, precisa proporcionar recursos € tempo para que os educadores
possam compreender sua propria realidade institucional, analisa-la e,
consequentemente, transforma-la”. Porém, diante do que tem sido evidenciado nesta
pesquisa, ha muitas dificuldades em se garantir aos professores, momentos de
formagao continuada na hora-atividade, por exemplo.

No Brasil, foi apenas com a Lei n° 11.738 de 16 de julho de 2008%, que
regulamenta o piso salarial profissional nacional para os profissionais do magistério
publico da educacédo basica, € que traz aspectos referentes a necessidade de 1/3 da
carga horaria do magistério para atividades extraclasse. E neste momento, que os
professores devem produzir seus planejamentos, estudos, avaliagdes, formacdes e
atendimentos a familiares, quando necessario. Pauta antiga dos professores, esta
Lei tenta garantir condigdes de trabalho dignas por meio de um piso salarial e,
também, por meio da garantia de um tempo para planejamento do trabalho
pedagdgico.

A Hora-atividade, no estado do Parana, sofreu inUmeras mudangas em
relacdo ao tempo destinado aos professores para atividades extraclasse, como
planejamento, por exemplo. Estas mudangas foram influenciadas pelo governo de
cada época, fato que nao garantia uma estabilidade ao trabalho dos professores.
Esses ja tiveram 10%, 20%, 25% e 30% de tempo destinado para o trabalho
extraclasse.

Mesmo com a Lei Federal de 2008, desde 2017 o estado modificou a
compreensao da HA considerando-a em hora relégio € ndo hora aula. Com isso, no
Governo de Carlos Alberto Richa os professores tiveram duas aulas a menos
destinadas a HA. Segundo a APP Sindicato, “o governo estadual arbitrariamente
diminuiu em 2 aulas o tempo dedicado a preparacao de aulas e correcdo de provas

(para professores e professoras com jornada de 20 horas)”6° 66,

64 Disponivel em: <https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ _ato2007-2010/2008/lei/l11738.htm.> Acesso
em 06 out 2023.

% |mportante salientar que quando da busca por esta resolugéo ela ndo é mais localizada no site da
SEED PR.
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A partir da mudancga de entendimento deste 1/3 de trabalho, professores
tiveram que, em alguns casos, se reorganizar e buscar mais escolas para que sua
carga horaria padrao fosse totalmente contemplada. Com isso, muitos professores
em regime de trabalho PSS (Processo Seletivo Simplificado) foram demitidos. Além
destas mudancas destacadas acima, evidencia-se que a formagao continuada dos
professores também sofre impactos, pois com mais aulas e turmas, ha ampliacao do
trabalho pedagogico de corregdes, preparagao de aulas, avaliagbes, entre outros.

Diante destas questbes expostas, para pensar sobre esta subcategoria
parte-se do conceito formacédo continuada em servigco, uma vez que € este o
conceito utilizado pela SEED-PR, na Instrugdo Normativa n° 001/2023 -
DEDUC/SEED que Estabelece a organizacdo da hora-atividade a ser cumprida
pelos(as) professores(as) das instituicbes de ensino da rede publica estadual do

Parana no ano letivo de 2023%". Nesta Normativa esta descrito que:

[...] a hora-atividade é destinada ao professor em exercicio de docéncia
para pesquisa, estudo, planejamento, avaliagdo e outras atividades de
carater pedagogico, a ser efetivada na instituicao de ensino e em parceria
com a equipe pedagodgica, também como um momento de reflexdo junto
aos seus pares sobre os pontos de atengao que interferem diretamente no
processo de ensino e aprendizagem, buscando supera-los (PARANA, 2023,
p. 02).

Segundo o documento, os professores devem usufruir da HA na instituicdo
de ensino para diversas atividades que tem como objetivo a formacao pedagodgica e
a organizacgao do trabalho pedagogico a ser concretizado junto dos estudantes em
sala de aula. Além disso, norteia que as “horas-atividade serdo destinadas para as
atividades relacionadas a docéncia, ao trabalho conjunto entre professor e
pedagogo, para o planejamento docente e a formagao continuada em servigo”
(PARANA, 2023, p. 03). A instrugdo normativa vai ao encontro da Resolugéo 1/2020
em que em seu Art. 6° destaca os fundamentos pedagdgicos da FC de docentes da
Educacdo Basica. O texto menciona que as instituicbes de ensino que atendem a
Educacdo Basica devem ser reconhecidas como contexto preferencial para a

formagao de docentes, da sua pratica e da sua pesquisa (BRASIL, 2020).

86 Disponivel em: <https://appsindicato.org.br/app-sindicato-conquista-liminar-sobre-direito-a-hora-
atividade/.> Acesso em 06 out 2023.

5Instrucédo Normativa N.° 001/2023 - DEDUC/SEED. Disponivel em:
<https://www.documentador.pr.gov.br/documentador/pub.do?action=d&uuid=@aqtf-escriba-
seed@a3511a56-a240-44ed-b5da-bad8610bba24&emPg=true>. Acesso em: 01 out 2023.
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Nas entrevistas realizadas, o momento da HA foi mencionado, pois & nele
que as Pedagogas realizam seu trabalho de repasses de informagdes e orientagdes
junto aos professores e tém como atribuicdo essencial o processo de formagao em
servico (CHRISTOV, 2012). E possivel perceber que algumas pedagogas tentaram
construir momentos de formagao continuada em servigo, conforme proposi¢ao do
documento e dos autores que trazem a HA como possibilidade de discussoes,
estudo e formagado. Nesta direcdo, considerando que a HA é realizada na escola,

Candau (1997) assim se refere:

[...] considerar a escola como lécus de formagédo continuada passa a ser
uma afirmacdo fundamental na busca de superar o modelo classico de
formacao continuada e construir uma nova perspectiva na area de formacgéo
continuada de professores. Mas este objetivo ndo se alcangca de uma
maneira espontanea, ndo é o simples fato de estar na escola e de
desenvolver uma pratica escolar concreta que garante a presenca das
condi¢gdes mobilizadoras de um processo formativo. Uma pratica repetitiva,
uma pratica mecanica nao favorece esse processo. Para que ele se dé, é
importante que essa pratica seja uma pratica reflexiva, uma pratica capaz
de identificar os problemas, de resolvé-los, e cada vez as pesquisas sao
mais confluentes, que seja uma pratica coletiva, uma pratica construida
conjuntamente por grupos de professores ou por todo o corpo docente de
uma determinada instituicao escolar (CANDAU, 1997, p. 57).

Ao ver a escola como este espaco de formagao e perceber nos pares um
meio de discutir, construir e analisar a realidade do contexto cultural, os professores
e a equipe pedagdgica tém possibilidades de formagdes concretas para rever e
repensar o trabalho pedagodgico que é realizado. O contexto cultural de cada escola
traz desafios diferentes ao corpo de professores. Sendo assim, utilizar-se da HA
para pensar sobre isso € um meio, dentre outros, que deveriam ser aproveitados,
porém com condi¢gdes materiais para isso. Geglio (2005) entende que a formagéao
em servico € uma formacao continuada e que “trata-se de um tipo de formacao que
tem a singularidade de ser efetivamente continua e contextual, além de ser
construida pelos préprios professores” (GEGLIO, 2005, p. 114).

Os trechos das entrevistas indicam que a HA € um momento importante e ha
nela a tentativa de se construir possibilidades formativas. Entretanto, organizar-se
para isso nao € uma tarefa simples, uma vez que a formagéao fica em segundo plano.
Neste processo, segundo as Pedagogas, os professores identificam varias outras
demandas de seus trabalhos para concretizarem, sem contar que a propria dinamica

da escola muda com frequéncia, por inumeras razdes, conforme segue.
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Quando um pedagogo na escola oferece um estudo, por exemplo... ah
nao posso, tenho que mexer no RCO, tenho que fazer isso, fazer
aquilo... a formagao acaba ficando para o segundo plano, mesmo eles
tendo a consciéncia de que é necessario, mas acaba ficando em segundo
plano. (Pedagoga 3, grifo da pesquisadora).

O que a gente tentou fazer ha uns dois anos atras, antes da pandemia, era
na hora atividade fazer estudo com os professores, por exemplo, a
equipe pedagdgica fazer. S6 que foi assim, no comeco até que foi bacana,
fluiu, mas depois ja nao tinha, tipo assim, ndo teve muito mais adesao
por parte dos professores. Porque dai eles diziam que estavam com um
monte de trabalho pra corrigir, que era aquele iinico momento que eles
tinham pra corrigir, lan¢ar nota, fazer RCO (...). Ai vocé mandava um
texto pro cara, o cara néo lia... dai era pra ele ler o texto pra gente debater
teoricamente na hora atividade, dai vocé ficava la falando sozinha porque
ninguém tinha lido texto. Entdo assim, dai a gente acabou deixando um
pouco de lado ndo fizemos mais. Mas hoje assim, ndo existe nenhum, nada,
nenhum projeto de formagao continuada por parte da escola, ndo tem.
(Pedagoga 5, grifo da pesquisadora).

Que os professores pudessem ter essa oportunidade de estarem sempre
em formagéo, de estarem renovando o seu conhecimento. Hoje a gente
tem o Formadores em Acgédo. [...] Mas, os professores ndo tém esse
interesse, essa vontade, até mesmo porque é hora-atividade, a gente
sabe que é dificil de se concentrar, para eles poderem ter esse
momento. Entdo, a formacdo deles, eu acho que trunca muito por esses
pormenores que a gente tenta, mas a escola ndo consegue formalizar esse
periodo de estudo para eles (Pedagoga 8, grifo da pesquisadora).

A partir destas falas, € possivel verificar situagdes que dificultam o aspecto
formativo dos professores na HA. Além disso, as demandas do trabalho do
professor, com mais turmas atendidas, fazem com que na HA os professores
efetuem a correcdo de atividades, planejamento, organizagdo das aulas e,
atualmente, a obrigatoriedade do Curso Formadores em Agao, ja que ele € um dos
requisitos na escolha de aulas, dentro da instituicdo. A concentragdo para a
formacéo é outro ponto citado e isso pode estar relacionado ao fato de as escolas
nao terem, muitas vezes, condicdes materiais e fisicas para tornar a HA propicia a
formagao continuada em servico. Isso porque ndo basta ter apenas uma sala
direcionada aos professores para que permanegcam em seus momentos de HA, é
preciso dispor de espacgos para formagao, com materiais de estudo e pesquisa.

Em outros trechos das entrevistas, verifica-se que na HA a Pedagoga
sempre prepara algo para ser conversado com os professores, porém a Pedagoga

3, por exemplo, nao exemplifica que tipo de proposta € concretizada.
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[...] e o que eu procuro mais, nés todos la na escola, é durante as horas-
atividade né, a gente se prepara sempre com alguma coisa para
trabalhar com eles na hora atividade. (Pedagoga 3, grifo da
pesquisadora).

Entéo foi um ano inteiro de trabalho in job né, aquela formag¢do durante o
trabalho, que é na hora atividade mesmo, nao tem jeito de ser diferente
ta. (Pedagoga 1, grifo da pesquisadora).

Verifica-se na fala das Pedagogas que existe uma preocupagdo em
conversar e se preparar para este momento, porém nao ha indicagao do tipo de
formacgao que é realizada. Acredita-se que, a partir das entrevistas, estes momentos
sejam mais de repasse de informagdes, de atendimentos que foram realizados com
os estudantes e suas familias, do que um plano formativo em si com discussao,
indicacao de leituras e reflexdes coletivas.

Geglio (2005) destaca que a formagao continuada é continua e € uma
preparacado do profissional da educacio. Assim como a Gestora da SEED, que diz
ser a HA um momento de formacao continuada em servico e que s6 funciona se
continuar, ou seja, necessita ser continua e processual. Porém, também nao traz
exemplos de como poderia ser organizada. Apenas menciona o Programa
Formadores em Acao, em fala posterior, como sendo a formacado continuada do

professor que pode ser efetivada em HA.

E tem um detalhe muito importante, nés trabalhamos com a formagéao
continuada em servigco e a gente acredita que ela s6 funciona se ela
continuar, entendeu? Ela tem que ser continua, ela é processual.
(Gestora SEED, grifo da pesquisadora).

Em outras falas é possivel verificar que existe um ideal de organizagao para
a HA que seria a Hora Atividade Concentrada (HAC), com todos os professores da
mesma disciplina juntos e a pedagoga. Em escolas maiores, esta possibilidade até
se concretiza, mas quando ha apenas um professor por disciplina na instituicao, este
trabalho formativo ndo tem como ser concretizado, a néo ser que seja feito por areas

do conhecimento, por exemplo. Segundo a Pedagoga 8:

Hoje o ideal seria que as pessoas conseguissem fazer uma formagao no
seu momento de hora atividade, que é o momento que ele ndo esta na
sala de aula, que ele tem para estudo dele, para a organizagdo do seu
material. Entdo, essa logistica, se a gente conseguisse fazer uma hora-
atividade concentrada, eu acredito que a gente poderia fazer semanal
ou quinzenalmente. Mas, como a gente ndo consegue, é dificil vocé
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consequir pensar numa forma como poderia ser essa estrutura de
formagédo, que os professores acabassem conseguindo participar. Porque
muitas vezes ele tem a formacgéo, tem la um curso para ele fazer ou, mas
ele ndo quer fazer porque é fora do horario de trabalho ou ele ja tem hora-
atividade dai ele ndo consegue acompanhar porque é fora do seu horario do
curso. Entdo, tem muitas coisas que entravam também e a forga de
vontade, né! Ja pensa que ndo precisa tanto assim e as vezes o interesse
também do tema tem que ser sempre um tema que chame atencéao,
nem todos acabam se encantando por alguns temas que vem até de
formacao para nés, o préprio niucleo e da SEED. Entdo, é meio dificil de
vocé conseguir pensar em como poderia ser uma estrutura de uma
formacdo que contemplasse todos, que eles conseguissem participar de
uma forma mais efetiva. (Pedagoga 8, grifo da pesquisadora).

A HAC é uma alternativa e possibilidade de realizar formagdes in loco na

instituicdo por meio da concentracdo de disciplinas e areas do conhecimento. A

Instrucdo Normativa 001/2023 prevé em um quadro como a HAC deve ser

organizada nas instituigdes pelos gestores. Segundo o item 24 a SEED resolve que:

“Cabera a equipe gestora, em parceria com os professores, organizar a hora-

atividade de maneira concentrada”, conforme segue no QUADRO 17:

QUADRO 17 — ORGANIZAGAO DA HORA-ATIVIDADE CONCENTRADA

Segunda-feira Terca-feira Quarta-feira Quinta-feira Sexta-feira
Filosofia Ciéncias Fisica II* Arte Matematica
Filosofia I Biologia Pensamento Lingua Matematica I*
Sociologia Biologia I* Computacional Portuguesa Educacéao
Historia Quimica Matematica II* Lingua Financeira
Geografia Fisica Arte I* Portuguesa I*
Ensino Religioso Projeto de Vida Redacéo e Educacéo Fisica
Leitura Educacao Fisica
I* Lingua
Estrangeira
Moderna
*Devem ser consideradas as orientacdes pedagodgicas para cada uma das ofertas e modalidades
de ensino presentes na Instrugcdo Normativa n.° 007/2022 - DEDUC/SEED - RETIFICADA.

FONTE: Instrugdo Normativa 001/2023 — SEED/PR

A HAC seria o momento ideal para se concretizar um plano formativo entre

pares dentro das instituicdes de ensino. Porém, as escolas ainda estdo em processo

para conseguir fazer com que ela acontega. Seria necessario que os professores

permanecessem em uma unica instituicdo no seu turno de trabalho para que a
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organizacao fosse facilitada. Porém, com a mudanca de compreensdo da HA,
conforme visto anteriormente, dificultou-se ainda mais esta possibilidade.

A Pedagoga 8 cita também a forca de vontade do professor — “as vezes
pensa que nao precisa de formacdo” — e o interesse no tema como um entrave para
a realizacdo da formac&o continuada em servico na HA. E possivel sinalizar que a
falta de estrutura para um projeto formativo gera a falta de interesse dos
professores. Além disso, formagdes para as pedagogas pensarem sobre o seu
trabalho dentro das escolas também sdo necessarias. Tudo isso vai ao encontro de
como a Secretaria de Estado da Educagdo entende o trabalho do professor
pedagogo nas escolas. O pedagogo € um formador ou um burocrata que trabalha
tecnicamente com os numeros gerados pelas plataformas, como Microsoft power
bi®, por exemplo?

A Gestora do Nucleo da SEED ao ser questionada sobre as formacodes
continuadas, destaca que permanecerao on-line, pois podem ser feitas na HA do

professor e que isso evita problemas de translado, por exemplo.

Eu acredito que a tendéncia é se manter on-line. Porque a gente
comegou a perceber que vinha muito essa questao do translado. E aqui, o
professor que é cursista, ele pode utilizar a hora atividade dele, duas horas
de hora atividades. Entdo, a gente vé reunibes que o professor inicia e o
cursista esta na escola. Ele esta no cantinho, ele esta aproveitando a
hora-atividade dele pra fazer formacdo. Entdo, eu acredito que néo va
mudar isso. Pode acontecer de um evento outro, uma situagdo ser
presencial. Mas eu acredito que a grande tendéncia é que essas
formacgé6es sejam on-line. (Gestora Nucleo, grifo da pesquisadora).

A Gestora do Nucleo faz referéncia ao programa “Formadores em Acgao”,
pois ele tem sido feito na HA dos professores, inclusive com liberagdo para isso.
Corroborando com esta fala, é possivel dizer que, além do documento norteador do
estado do Parana, em que ha a mencao sobre a FC em servico, localiza-se na
Resolucdo 1/2020 o mesmo conceito, demonstrando que a politica estadual vai ao
encontro do que a legislacdo nacional expressa. Segundo a Resolugado 1/2020 em

seu Capitulo IV da Formagéo ao Longo da Vida:

Art. 11 As politicas para a Formagédo ao Longo da Vida, em Servico,
implementadas pelas escolas, redes escolares ou sistemas de ensino, por si
ou em parcerias com outras instituigdes, devem ser desenvolvidas em

68 Plataforma da Microsoft que organiza dados, no caso da SEED-PR, frequéncia e notas.
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alinhamento com as reais necessidades dos contextos e ambientes de
atuacao dos professores.

Art. 12 A Formacgao Continuada em Servico deve ser estruturada
mediante acgdes diversificadas destinadas ao desenvolvimento de
aprendizagens significativas ao longo da vida profissional, e contextualizada
com as praticas docentes efetivamente desenvolvidas.

Art. 13 A Formagado Continuada em Servigo deve oferecer aos docentes
a oportunidade de aprender, junto com seus colegas de trabalho, com
suporte de um formador experiente (mentoria ou tutoria),
compartilhando aprendizagens ja desenvolvidas, atendendo ao disposto no
Paragrafo unico do artigo 61 da LDB.

Art. 14 A programagdo da Formacdo Continuada em Servigo deve ser
articulada com programas e cursos flexiveis e modulados, que
permitam a complementagao, atualizagdo ou aperfeicoamento de seu
processo de desenvolvimento profissional (BRASIL, 2020, p. 6, grifos
NOSsos).

Percebe-se, inclusive, em seu Art. 13 a indicagdo de um tipo de formagao
que pode ser comparada com o programa Formadores em Ag¢ado que ocorre no
estado do Parana desde 2020.

Mesmo que, legalmente, todos saibam que a HA € um momento também de
formagao, fica evidente na fala da Pedagoga 7 a dificuldade que se tem em criar
uma cultura de formacgao interna, na propria instituicdo. Segundo ela, o grupo de
pedagogas esta ha quatro anos tentando construir estratégias de formacao, mas a
pandemia trouxe outras demandas o que fez com que a organizagédo interna da

escola fosse outra. De acordo com essa Pedagoga:

Ja faz 4 anos que nés estamos na tentativa, olha sé, na tentativa de
fazer a hora-atividade com professor. Entdo faz 4 anos que a gente esta
conseguindo devagarinho implementar isso e fazer com que realmente
aconteca uma, pelo menos uma vez por més, vocé sentar na hora-
atividade com o professor pra tratar de algum assunto, discutir algum
assunto que ndo seja so6 a indisciplina na sala de aula, sabe... entao faz,
olha, eu percebo 4 anos faz que noés estamos nessa tentativa. Antes da
pandemia, até eu ja... sabe que eu estava comegando a engrenar. Ai 0 ano
passado quebrou né, porque foi aquela loucura toda, a gente colocou n,
1000 prioridades né, que era toda aquele resgate do estudante, buscar e
vamos, todo mundo sé fez, so ficou em fungdo disso. (Pedagoga 7, grifo da
pesquisadora).

A formacéao continuada pode ocorrer de diversos modos, mas também pode
e deve ocorrer no espago de trabalho do professor, ou seja, na escola com o
acompanhamento do coordenador pedagogico (GEGLIO, 2005). Isso se deve ao
fato de esta ser a especificidade de sua fungcédo que é de planejar e acompanhar o
trabalho pedagdgico do professor. Nesta direcdo, a Pedagoga 8 destaca o papel do

pedagogo neste processo.
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[...] mas tem alguns que sentam na sua hora atividade e completam o
seu RCO, deu uma olhadinha no livro, eles estao sentados sem nada
para fazer. Se o pedagogo nao chegar ali, instiga-lo e pergunta-lo se ha
alguma coisa que possa ajuda-lo em relagdo aos alunos, sala de aula,
conteudo, ele vai ficar ali conversando ou quietinho num canto dele.
Nao é uma hora-atividade que ele tenha proveito. Tem aqueles que
fazem, acontecem, as vezes estdo lendo, estao ali se organizando, mas tem
outros que nédo. Porque é rapido, arrumar o RCO, as vezes arruma em casa
mesmo, a hora atividade passa como se fosse um momento livre.
(Pedagoga 8, grifo da pesquisadora).

Geglio (2005) enfatiza o papel do coordenador pedagdgico na relagdo com

seus pares, professores e, assim como a Pedagoga 8 expde acima, destaca que:

E importante que o coordenador pedagdgico concretize sua agdo no
acompanhamento das atividades dos professores e de aula, pois isto lhe da
oportunidade de discutir e analisar os em sala problemas decorrentes desse
contexto, com uma perspectiva diferenciada e abrangente. E ele quem, num
espirito de parceria e coletividade, conduz o processo, participa, discute,
ouve, orienta propde, informa, assume e partilha responsabilidades com os
professores, indica acdes, enfim, exerce uma posicéo natural de lide- rancga,
de autoridade. Um papel de formador em servigo, num contexto no qual
deve articular a imediaticidade dos problemas emergentes da sala de aula
com as informacgbes adquiridas em encontros, congressos, seminarios e
cursos, com as trocas de experiéncias e com outros assuntos de interesse
geral. Indicacéo de leituras, apontamentos de um curso, desenvolvimento
de um trabalho, sistematizagdo de um estudo, propositura de uma
discussao e organizagdo de um debate sdo procedimentos relevantes para
esses momentos de formagao (GEGLIO, 2005, p. 118).

A fungdo do Pedagogo ou Coordenador Pedagodgico — como € conhecido
também — deve ser formativa e pedagoégica. Com um olhar acolhedor e com o intuito
de auxiliar o trabalho do professor e o processo de ensino e aprendizagem dos
estudantes, sem esquecer da necessidade de envolver-se com leituras e estudar
sobre a escola.

Com isso, evidencia-se a partir desta subcategoria que as Pedagogas
entrevistadas percebem a HA como um momento formativo, porém sinalizam um
conjunto de dificuldades para efetiva-lo. Apresentam situagdes cotidianas diversas,
desde a falta de interesse dos professores, até as demandas também dos
professores em relagdo a outras necessidades que requerem sua atengdao no
momento (planejamento, avaliagao, reunides). De outro lado, percebe-se que nao

existe uma politica e/ou proposta por parte da SEED-PR de formar as pedagogas e
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repertoria-las para que se sintam preparadas ao realizar um momento de dialogo
formativo em HA com os professores.

Para Geglio (2005) esta preocupacéo também fica evidente, porém, segundo
o autor, o coordenador pedagodgico se forma ao formar os professores. Entretanto,
diante de tantas demandas dentro da escola, este trabalho defende que o Pedagogo
também tenha formagdes que viabilizem referenciais tedricos, reflexdes e processos

formativos dentro da escola e fora dela, nas formacdes continuadas.

5.2.3 Formacgao Continuada para Professor Iniciante

O ano passado foi muito interessante. Eu recebi uma
professora do Acre, ela veio do Acre para ca. Toda
hora atividade eu sabia que ela ia para minha sala
pra tirar davida. Por qué? Porque é no momento
de hora atividade que a gente faz a salvaguarda
desse profissional que chega agora. (Pedagoga 1,

grifo da pesquisadora).

Entdo, eu acredito que ndo esta tendo assim uma
formagédo pros professores iniciantes. Jogam la e te
vira, toma que o filho é teu. (Pedagoga 2, grifo da

pesquisadora).

Eu acho que ele é essencial, eu diria assim [...] Dai
esse cara ele vai pra dentro da escola, ou ainda
estudante né, como PSS, ou as vezes até ja recém-
formado né, e ele ndo tem essa vivéncia de escola,
ele ndo sabe como é que funciona. (Pedagoga 3,

grifo da pesquisadora).

Quando da chegada de novos professores na escola, ha uma preocupagéo
por parte da equipe pedagogica em compreender se este professor ja tem
conhecimento sobre o trabalho pedagdgico, se trabalha em outras escolas ou se é
recém formado. Nestas situagdes, nas escolas do Parana, o pedagogo detém-se a
suprir as necessidades deste professor em relagao aquilo que ainda ndo conhece do

espaco escolar, metodologia, didatica, curriculo e da relagcdo com os estudantes.
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Explica ao professor iniciante como se da a organizagdo do contexto cultural da
escola, avaliagdo, planejamento e demais dinamicas necessarias para que o
professor compreenda aquela realidade. A Pedagoga 8 destaca o seu papel neste
processo e diz que talvez no atual contexto com o curso formadores, o estado possa

pensar sobre isso. Segundo ela:

Né&o percebi, nunca vi isso. Até desses 11 anos que eu estou, ndo tem essa
formagdo. Eu ndo sei se agora vai ter alguma abertura para isso porque nés
temos esses cursos formadores. Mas, nunca tivemos esse momento em
que o PSS vai entrar e conhecer a escola e é vocé que vai passar para
ele como funciona e como que é todo o processo. Muitas vezes a gente
ouviu aquela fala assim: “vai ter formagdo, mas manda o QPM”. Por qué?
Porque o que eles vao formar ali, o QPM vai continuar e vai repassar para
sempre. O PSS néo, porque amanha ou o ano que vem, vai mudar de
escola e ndo estaré mais ali. As vezes, até a gente também tem esse rango.
Abriu uma questdo la na nossa escola e a diretora falou para o secretario
que iria ensinar tal pessoa a mexer nesse sistema porque eu acho que ela
vai pegar rapido essa coisa aqui, vai nos ajudar. Dai ele falou que nao, que
era para ensinar tal pessoa porque essa pessoa é PSS. Ensina um QPM,
um QFEB. Entéo, tipo assim, até a gente peca porque a gente sempre
pensa assim, a gente da prioridade para aquele que ndo tem mais o
interesse e deixa de estar formando aqueles que estao chegando, que
precisam de um conhecimento maior, de novidades e de como
funciona a estrutura do governo dentro da escola (Pedagoga 8, grifo da
pesquisadora).

Conforme o relato da Pedagoga 8, apesar de ndo ter um programa de
formagao, ha dentro da escola ainda uma espécie de exclusdao em relagdo a quem
podera acessar determinadas formagdes, uma vez que o professor PSS podera nao
estar nesta escola no ano posterior. Infelizmente, esta € uma realidade do sistema
de ensino que teve seu ultimo concurso no ano de 2013 e apenas agora, em 2023,
abriu novo edital com poucas vagas a serem preenchidas.

A Pedagoga 1 diz que “o professor chega chegando” no sentido de indicar
que ndo ha um preparo para o seu fazer pedagogico. Muitas vezes ao ser
convocado, vai até a escola para se apresentar e no mesmo momento inicia.
Conversa com a direcdo, pedagogas, pega o livro didatico, o horario, conhece o
espaco da escola, onde ficam suas turmas e inicia. A Pedagoga 2 também reforgou,
por meio da sua fala, “que eles vém assim, sem conhecimento nenhum de causa”.
Ela ainda destaca que o mundo da sala de aula é completamente diferente do

contexto da universidade.
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Néao tem! Ndo. O professor chega chegando, né? Ele ndo tem nenhum
preparo. Na SEED, a gente tinha muitos programas de formacgédo: de
Formacao Continuada, tinha o Itinerante, tinha isso, tinha aquilo. Agora ndo
tem mais. Basicamente, é a semana pedagdgica, que ndo é nem uma
semana mais, é SO dois dias. Agora, mais um dia ndo sei quando, outro dia,
néao sei quando. E especificamente, para professor que ta chegando nao
tem! (Pedagoga 1, grifo da pesquisadora).

Ah néo, eu acredito que é fundamental, que seria sim sabe? Eu acho que a
galinha dos ovos de ouro até pra professora iniciante, pra escola... porque
eles vém assim sem conhecimento nenhum né, de causa. Vocé estar la
na faculdade fazendo é uma coisa, vocé chega na sala de aula é um
mundo completamente diferente gente. Vocé tem que saber que ali vocé
esta com 30 pessoinhas te olhando, esperando saber o que que vocé vai
fazer. E se vocé demonstrar fraqueza, eles vao tomar conta mesmo, isso é
normal, até natural. Entdo, eu acho que seria bem necessdrio pra
professores iniciantes e pra muitos professores ja formados, de muitos
anos, que acham que... ah néo, ja esta bom assim, ah ndo chega, eu ndo
vou ficar me desgastando. Precisa, precisa urgente. (Pedagoga 2, grifo da
pesquisadora).

As Pedagogas 3 e 4 também mencionam a necessidade de uma

“preparagao” e uma formagéao para os iniciantes. Segundo elas:

Entdo assim, eu acho que é essa preparagdo para os iniciantes é
necessdria para eles entenderem como é que é, que ndo é mais aquilo
da faculdade, a realidade as vezes é bem diferente né. Mas também a
gente tem que aproveitar o que elas trazem da faculdade, as novidades, as
leituras novas né, os autores novos que estdo ai que a gente de repente
néo esta conhecendo, entdo acho que é uma interagdo que a gente tem que
achar um meio de fazer com que aconteca. E tanto para o preparo deles
para nova realidade, que é uma escola, quanto a nossa de atualizagao
né, eu acho que é importantissimo que a gente consiga fazer esse
dialogo (Pedagoga 3, grifo da pesquisadora).

Com certeza, com certeza porque todo mundo acha que pode ser
professor, mas ndo é todo mundo que pode ser professor. [...] E ndo é
por ai, tanto ndo é que tem gente que comegca e ndo da continuidade,
porque vé que ndo é assim, porque dar aula ndo é uma arte que eu nasci
com aquela arte, é claro que vocé tem... a gente tem a vontade, tem o dom
também, mas ndo é uma coisa assim que... vocé tem que também estudar
para poder dar aula, ndo é qualquer um que pode dar aula, teria que ter
uma formagdo com certeza (Pedagoga 4, grifo da pesquisadora).

Diante das falas das Pedagogas, € fundamental “considerar as diferentes
etapas do desenvolvimento profissional do docente nas praticas de formagéao
continuada, dada a complexidade do ciclo profissional dos professores” (ROSSI;
HUNGER, 2012, p. 327). Na mesma diregdo Candau (1997) ao preocupar-se com a

FC dos professores expressa que:
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O importante para o nosso tema é reconhecer que se trata de um processo
heterogéneo. Tomar consciéncia de que as necessidades, os
problemas, as buscas dos professores ndo sdo as mesmas nos
diferentes momentos do seu exercicio profissional e que muitos dos
esquemas de formagdo continuada ignoram esse fato. Eles sdo os
mesmos, seja para o professor iniciante, para o professor que ja tem uma
certa estabilidade profissional, para o professor numa etapa de enorme
questionamento de sua opgao profissional e para o professor que ja esta
proximo da aposentadoria (CANDAU, 1997, p. 63, grifos nossos).

Torna-se urgente pensar em programas de FC que tenham como objetivo
este olhar ao professor iniciante. Isso poderia “romper com modelos padronizados e
a criagdo de sistemas diferenciados que permitam aos professores explorar e
trabalhar os diferentes momentos de seu desenvolvimento profissional de acordo
com suas necessidades especificas” (CANDAU, 1997, p. 64).

A Pedagoga 6 também relatou o que percebe em relacdo a formagao
continuada para estes professores que estao iniciando na carreira do magistério. Ela

destaca o seguinte:

Sempre me incomodou. Entdo o que acontece? Chega la na escola, esse
professor de paraquedas, e no remoto, pior ainda. Como é que eu vou
remotamente? Eu cansei o ano passado de assessorar professor, covid,
chamada. Professor PSS que veio pra substituir a licengca maternidade,
licenga PSS, que ndo sabia mexer na ferramenta, ndo sabe fazer um
RCO, que é o registro de livro obrigatorio do professor, que é o livro de
chamada e sabia mexer, ndo sabe mexer no classroom, ndo sabe nada.
Nada. O que a gente fez na escola? Como é que eu trabalho com a
formagdo? Eu né&o trabalho com formacdo. Eu trabalho com uma
orientagao, é diferente. E diferente do que eu estou falando. Eu oriento.
Eu oriento s6. Eu ndo tenho como trabalhar com formacao. Entdo o que
a gente faz na escola? Dentro desse informativo a gente vai orientando na
medida da duvida do professor, é assim que a gente faz. Entendeu? Entdo
eu cheguei na escola. Esse professor ndo recebe formagdo. Ele recebe
orientagao. Ele recebe tutorial. Ele recebe isso. E se vira nos trinta. As
vezes, o0 professor é muito esforgado, viu, [entrevistadora]? Nao vou dizer
que ndo. [...]. Isso é o Estado? Isso é uma mantenedora? Uma Secretaria
de Estado da Educacdo e Esporte? E isso? E isso que trabalha? E isso.
Infelizmente é isso. E isso que a gente tem pra hoje. [...] (Pedagoga 6, grifo
da pesquisadora).

Rossi e Hunger (2012) ainda sinalizam que “em diferentes momentos do
exercicio profissional, os professores enfrentam problemas, tém necessidades e
perspectivas diversas” (ROSSI; HUNGER, 2012, p. 327) e isso fica bastante

evidente na fala das Pedagogas.

Bom, la a gente tem...é aquilo que eu falei, o dialogo é primordial para uma
gestdo democrética, acho que é o principal, vocé ouvir o professor né...
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entao sentar com o professor nas horas atividade, planejar junto com
ele, apresentar os documentos da escola desde o projeto politico
pedagdgico, regimento, para que ele conhega, para que ele saiba onde
ele esta pisando, quais sdo as nossas propostas que foram
construidos com todos... ele ndo estava presente, mas ele vai ter que
fazer parte disso agora... entdo assim, a gente senta conversa e aos
pouquinhos, durante as horas atividade, a gente vai percebendo quais
sdo as dificuldades desse professor né, se é de metodologias, se ele
ndo esta sabendo avaliada da forma que é a proposta da nossa
escola... E ai o préprio pedagogo vai tentando trabalhar com ele mais
individualmente mesmo ou até mesmo com junto com o0s outros da mesma
area né, da mesma disciplina, trocando ideias, as experiéncias de um com o
outro né... hoje tem até.. mas do estado eu nunca vi nada néo
(Pedagoga 3, grifo da pesquisadora).

Sim, com certeza. E ai da para... eu percebo isso porque eu acabo vivendo
isso na rede. Nés estamos agora na rede municipal. E na rede municipal eu
trabalho no departamento de educacao infantil na equipe de curriculo,
entdo a gente esta nessa, nesse momento de formagéo inicial dos
professores PSS que estdo entrando. Entdo é passado para eles toda
essa rotina da creche que é uma rotina que ndo é conhecida né? Muitas
vezes por eles e no estado é... e principalmente por, pelos professores é...
teria essa formagcdo mais voltada a prépria disciplina ou conteudo da
disciplina, como é que eu posso dizer, a essa funcdo mais geral que
pode ter. Entdo o quimico que ele pode ser professor né, mas ele pode ser
um quimico de uma industria, um quimico de... Ai quando ele chega na
escola ele ndo conhece essa realidade. Entdo seria extremamente
interessante. Nao conhece a realidade. Ele vem muitas vezes de uma
formacdo mais tradicional e acaba dando de cara muitas vezes com os
adolescentes [...] Entao minimamente ali... Poxa o que que é um PPP, o
que que é um plano curricular, o que que é planejar né? o que que é?
Minimamente que estratégias que eu posso utilizar com esse, com
esse grupo etdrio. Entao eu, eu acredito ser extremamente importante
que seria assim uma formagdo extremamente necessdria (Pedagoga 9,
grifo da pesquisadora).

De acordo com Candau (1997), para que a FC dos professores seja
realizada de modo adequado, precisa considerar as etapas do desenvolvimento

profissional deste professor. Ela assim expde:

Para um adequado desenvolvimento da formagao continuada é necessario
ter presente as diferentes etapas do desenvolvimento profissional do
magistério; ndo se pode tratar do mesmo modo o professor em fase
inicial do exercicio profissional, aquele que ja conquistou uma ampla
experiéncia pedagdgica e aquele que ja se esta situando em relagdo a
aposentadoria; os problemas, necessidades e desafios sdo diferentes, e os
processos de formacdo continuada ndo podem ignorar esta realidade
promovendo situagbes homogéneas e padronizadas, sem levar em
consideragcdo as diferentes etapas do desenvolvimento profissional
(CANDAU, 1997, p. 56, grifos nossos).

Formacbes padronizadas e construidas para todos os profissionais do

magistério, independente do tempo de carreira que tem, ndo consideram as
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dificuldades dos novos professores no mundo do trabalho. E perceptivel que as
necessidades séo diferentes, os desafios que se colocam no trabalho pedagdgico
realizado na escola também. Com isso, seria fundamental que professores iniciantes
tivessem formacdes diferenciadas com informacgdes sobre a carreira, a organizagao
do sistema de ensino, a realidade do magistério paranaense, por exemplo. As
Pedagogas 5, 7 e 10 vao ao encontro do que Candau (1997) expde, no sentido de
que as formacdes precisam ser pensadas de acordo com as experiéncias e tempo
de profissdo dos professores, além de lembrarem do papel da SEED neste

processo. Segundo elas:

Entéo assim, essa formacdo no meu ponto de vista ela é essencial, ela deve
acontecer com certeza, nao sé pra quem ja esta na escola, como pra quem
esta chegando. Porque as vezes ele vem... ele ndo vem com essa
vivéncia de organizagcado, porque as vezes ele trabalhou, por exemplo,
como estagiario numa escola particular onde a dindmica é
completamente diferente do estado. [...] Entdo isso é bem complicado.
Mas deveria ser feito por alguém da SEED ali pra mostrar, pra ensinar,
noés temos... e eu falo assim, a gente tem tanto departamento dentro da
propria SEED né, de disciplinas ali que teoricamente deveriam pensar
estratégias né, pra ensinar portugués, a fisica, quimica, matematica, enfim...
Entdo essas pessoas deveriam, no meu ponto de vista, mostrar pra
esse estudante, pra esse professor ali, o curriculo, mostrar como é que
funciona, mostrar como é que esta dividido ali os contetdos, mostrar
pra ele como é que funciona. Deveria ser assim feito pela propria
mantenedora, ndo pela gente da escola, por eles (Pedagoga 5, grifo da
pesquisadora).

Muito necessario, muito necessario, fundamental, sabe. Desde aquele que
comecga, eu acho que ele tinha que fazer programas diferentes. Eles
tinham que fazer programas para os iniciantes, sabe, e depois indo...
ah, entdo tem esse programa que é para os iniciantes, (...) para aqueles
que ja estdo mais né... ir mudando. Porque quando entrei no estado, meu
Deus do céu, sofri, porque eu simplesmente entrei la, ninguém foi la da um
norte. [...] Sim, muito, seria... é muito importante, porque eles chegam
sem experiéncia nenhuma, porque eles nunca entraram em sala de
aula. [...]. Entdo pense bem, como seria nosso ano letivo com professores
que nao tem uma experiéncia, que é primeiro ano e eles simplesmente séo
jogados la na sala de aula, eles nao tém... entdao a SEED deveria fazer, ter
um curso, uma palestra, alguma coisa para dar um suporte para esses
professores, para todos os professores iniciantes né, para todos eles,
porque é complicado. (Pedagoga 7, grifo da pesquisadora).

Com certezal Porque assim, tem um ditado muito antigo que fala: “Vocé
aprende fazendo, mas vocé, pra entrar dentro de uma sala de aula,
vocé precisa ter um norte.” Entdo, quanto que uma formagédo néo ajuda
0s professores no seu primeiro caminhar na docéncia? N&o é o professor
chegar la, pegar o planejamento dele e ele vai ver la, por exemplo, o
professor vai trabalhar, o engenheiro, vai trabalhar vigas, vou citar um
exemplo. Ele néo vai chegar la e vai colocar uma viga para o aluno! Ele vai
ter que contextualizar com o aluno, ele vai ter que mostrar como faz... por
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exemplo, ele vai trabalhar com a parte de elétrica. Ele pode trazer um
chuveiro, ele pode trazer uma tomada... entdo, tudo isso a Secretaria
poderia proporcionar para os professores iniciantes a partir daquele
plano de curso que tem e também da Base Nacional Comum (Pedagoga
10, grifo da pesquisadora).

As Pedagogas 5, 7 e 10 destacam que a SEED deveria preocupar-se com
estes professores iniciantes que chegam na escola e que muitas vezes nao detém
os conhecimentos iniciais do sistema de ensino, pois, em alguns casos, ha ainda
aqueles que estdo em processo de formacado na universidade e que tem como
vivéncia na escola apenas os Estagios Curriculares Supervisionados.

A partir das mencgdes apresentadas aqui, € possivel afirmar que quando foi
esta pesquisa as Pedagogas foram unanimes em responder que n&o havia até
entao, programa de formacgao para professores iniciantes na rede estadual de ensino
do Parana. Entretanto, no ano de 2023, a SEED-PR divulgou um edital que previa a
selecdo de professores e professores pedagogos formadores que acompanharao,
em estagio probatorio, os professores que serdo aprovados no concurso publico
realizado pelo estado, neste corrente ano. Segundo o site do programa as
Atividades — atribuicdbes do Professor e do Pedagogo Formador do Estagio

Probatério sera a de:

desenvolver os professores e pedagogos, em estagio probatério, para o
alcance dos objetivos educacionais da instituicdo de ensino e do processo
de ensino-aprendizagem, a partir da proposta de trabalho desenvolvido pela
Secretaria de Estado da Educacdo (Seed-PR), dentre outras atribuicdes
previstas em edital®.

O edital n°4/2023 — DG/SEED"° tem como titulo “Processo de selegéo de
professores do Quadro Préprio do Magistério QPM para atuagdo como professor
formador e pedagogo formador formagao dos professores em estagio probatério na
rede estadual de educacéo basica”. O processo de selecdo foi composto por 300
vagas e nas disposi¢des preliminares destaca que “o0 acompanhamento do professor
em estagio probatério sera realizado no formato de formagdo continuada nao

presencial, ou hibrido, quando necessario” (PARANA, 2023, p. 1). As vagas abertas

89 Disponivel em: <

https://gestaoescolar.escoladigital.pr.gov.br/professor_pedagogo formador_estagio probatorio>.
Acesso em 15 out 2023.

0 Disponivel em: < https://www.documentador.pr.gov.br/documentador/pub.do?action=d&uuid=@gqtf-
escriba-seed@412291ed-ed44-4bfd-b020-f52685499668&emPg=true>. Acesso em 15 out 2023.
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correspondem aos seguintes componentes curriculares: Arte, Biologia, Ciéncias,
Educagao Fisica, Filosofia, Fisica, Geografia, Historia, Lingua Inglesa, Lingua
Portuguesa, Matematica, Quimica, Sociologia e Pedagogia.

A selegao para o processo ocorre por meio de trés etapas: a Participagdo no
Grupo de Estudos Formadores em Acao corresponde a até dois pontos; a Prova
Classificatoria, até trés pontos e, por fim, a Entrevista, até cinco pontos (PARANA,
2023). Nessa, participardo os 500 professores mais bem colocados, sendo que
desses, apenas 300 serdo selecionados. Segundo o edital o professor formador
acompanhara de 8 a 10 professores do mesmo componente curricular ou area do
conhecimento e o pedagogo formador, acompanhara de 16 a 20 pedagogos. Os
temas a serem trabalhados com estes professores em estagio probatério seréo
divulgados pela SEED no inicio de cada trimestre do ano. Ainda, segundo o edital, “o
desenvolvimento do trabalho ocorrera a partir de roteiros disponibilizados pelo
DAP/SEED, o qual fara encontros formativos online com os professores e
pedagogos formadores, bem como o monitoramento das agdes a serem
desenvolvidas durante o estagio probatério” (PARANA, 2023, p. 10).

No item 9 do edital consta as atribuicbes do professor formador e do

Pedagogo formador conforme segue:

9.1 Desenvolver os professores e pedagogos em estagio probatério, para o
alcance dos objetivos educacionais da instituicdo de ensino e do processo
de ensino-aprendizagem, a partir da proposta de trabalho desenvolvida pela
Secretaria de Estado da Educacdo. 9.2 Realizar a formagdo pedagdgica
com os professores e pedagogos em estagio probatério, visando ao
desenvolvimento profissional. 9.3 Cumprir a carga horaria estabelecida no
subitem 1.4. 9.4 Participar de reunides com a SEED e o NRE para
orientacbes e encaminhamentos dos materiais, roteiros de formacado e
demais agbes, em horario pré-agendado, de forma presencial ou online.
9.4.1 Manter nas reunides online, as cameras abertas, visando a plena
identificacdo e participagao. 9.5 Participar de formagées com a SEED e o
NRE quando solicitado, em horario pré-agendado, de forma presencial ou
online. 9.6 Orientar os profissionais em estagio probatério sobre a dinamica
da formacao e acompanhar o desenvolvimento das atividades na sua turma,
bem como auxilia-los quanto a utilizacdo da credencial institucional @escola
para acesso as salas virtuais, reunidoes online e outras ferramentas
concernentes a atuagdo do profissional em estagio probatério. 9.7
Responder as solicitagdes dos profissionais em estagio probatério e emitir
feedback das atividades dentro do horario de trabalho, incluindo-se as
horas-atividades semanais, estipuladas em horarios pré-definidos com o
Tutor de Formagéo do estagio probatério no NRE. 9.8 Mediar didatica e
pedagogicamente o desenvolvimento das atividades, tendo como referéncia
o conteudo especifico dos roteiros da formacédo, bem como orientar e
avaliar as atividades propostas, conforme orientagdes encaminhadas pela
coordenacao e chefia do Departamento de Acompanhamento Pedagdgico
DAP/SEED. 9.9 Acompanhar e registrar a frequéncia e a avaliagdo dos
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profissionais em estagio probatério no Livro de Registro e Chamada online
(LRCO) dentro do prazo estabelecido. 9.10 Registrar nas salas do Google
Classroom as agendas de trabalho, o acompanhamento das atividades € os
links das reunides a serem realizadas com os professores e pedagogos em
estagio probatdrio, bem como suas respectivas gravagdes, mantendo o
ambiente virtual organizado e atualizado. 9.11 Realizar acgbes de
engajamento e busca ativa, a fim de garantir o desenvolvimento das
atividades dos profissionais em estagio probatério na Plataforma Google
Classroom ou em outra plataforma indicada pela SEED. 9.12 Responder e
atender as solicitagdes dos Tutores de Formacao do estagio probatério no
NRE e SEED dentro do prazo estabelecido. 6.13 Zelar pelo cumprimento da
Lei Federal n.° 9.610/1998 Lei de Direitos Autorais, e da Declaracdo
Universal dos Direitos Humanos. 9.14 Informar, no prazo de até 24 horas, o
Tutor de Formagado do estagio probatério no NRE sobre qualquer
afastamento legalmente concedido durante o periodo em que estiver
atuando na fungdo. 9.15 Orientar o professor ou o pedagogo em estagio
probatoério na elaboragdo dos instrumentos que irdo compor o portfélio de
avaliagdo formativa a ser desenvolvido (PARANA, 2023, p. 10-12).

Além dessas atribuigdes, o documento destaca que o estagio probatorio se
dara em trés anos e que em cada um desses anos a atuagao dos formadores sera
distinta.

A partir deste programa, percebe-se que ha um interesse do estado em
proporcionar formacdo continuada e acompanhar os professores iniciantes na
carreira do magistério paranaense. Como o programa esta em processo inicial, cabe
0 acompanhamento de como este trabalho sera realizado nos proximos trés anos
(2024, 2025 e 2026).

5.3 POLITICAS PUBLICAS DE FORMAGAO CONTINUADA

Neste tépico apresenta-se as mengdes das pedagogas sobre as politicas
publicas de formagao continuada que foram implementadas no estado do Parana.
Além disso, pretende-se fazer aqui a relacdo destas politicas com o momento
historico que a sociedade atravessa, como também analisa-las a partir das politicas
nacionais de formacgao continuada atuais.

As politicas publicas de formagédo continuada sdo a base para organizar e
pensar em processos formativos. Dispor delas, € essencial para que se concretize
antigas reivindicagbes sobre o papel da formacdo continuada no trabalho
pedagogico do professor. Também, cabe apontar que este campo € um campo de
disputas (DOURADO, 2015), uma vez que as politicas influenciam diretamente as

formagbes que sdo realizadas junto aos professores da Educacdo Basica e,
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consequentemente, aos estudantes. Segundo Azevedo (2004 apud ARAUJO et al.,
2020, p. 2) embora “nas sociedades capitalistas, o Estado esteja submetido aos
interesses do capital, as politicas publicas, especialmente as de cunho social, séo
produtos de tensoes, lutas, pressdes e conflitos entre os grupos e classes que
constituem a sociedade capitalista”.

Assim, & possivel identificar a partir da leitura, analise e compreensao das
politicas e programas, as compreensdes que estado presentes sobre o papel da FC
no trabalho pedagdgico dos professores, na escola e, também, na relacdo dos
estudantes com o conhecimento.

Para que esta discussao fosse possivel, dentro desta categoria elencamos
trés subcategorias, quais sejam: Politicas de Formagdo Continuada Estaduais,
Politicas de Formagédo Continuada e Plano de Carreira e, por fim, Incentivo a

Formacéao Continuada.

5.3.1 Politicas de Formacgao Continuada Estaduais

A formagéo da mantenedora é conteudista!

(Pedagoga 1).

Formadores em Acgéo, PDE, Canal do Professor,
PEDFOR. (Gestora SEED).

Eu acredito que assim, a melhor época da nossa
formagdo, enquanto professores pra formagao
continuada, foi no governo Requido. [...] Porque
noés tinhamos essas formagbes continuadas
diferenciadas, era uma outra linha né? (Pedagoga 2,

grifo da pesquisadora).

Nas entrevistas realizadas com as Pedagogas e Gestoras foi possivel
elencar aspectos pertinentes em relagcado as Politicas de Formacgao Continuada do
estado do Parana. Ao falar sobre FC era de se esperar que estas relagdes fossem
feitas, uma vez que as politicas governamentais reverberam na escola, junto aos

professores e estudantes.
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Ao serem questionadas nas entrevistas se foram desenvolvidas politicas
e/ou programas de FC no decorrer da carreira, trabalhando como professoras
pedagogas no estado do Parana, as pedagogas citaram suas experiéncias mais
marcantes. Referiram-se a momentos e gestdes de governos em que haviam
processos formativos organizados e diferenciados aos seus olhos.

A Pedagoga 1 foi bastante enfatica na sua fala e citou um programa do
Governo de Jaime Lerner (1995-2002) que ficou conhecido como Universidade do
Professor. As Pedagogas 2 e 4 também lembraram desta formacdo, mesmo sem
recordar o nome, citaram a cidade em que acontecia o encontro e algumas de suas

caracteristicas. De acordo com a Pedagoga 1:

Teve! Eu tive o prazer, inclusive, de... ndo sei se vocé conheceu Faxinal do
Céu... Nao? Entdo, assim, Governo Jaime Lerner. Os professores iam
para a essa, meio que um retiro, era quase um retiro. Vocé ia la para o... na
verdade, faz parte do pessoal da Copel, entdo era Estado. Ali em Faxinal do
Céu, eles tém a represa e eles tem varias casinhas que é um espacgo para
os funcionarios morarem. Tem o centro de eventos, a sala de aula e tal. O
que eles faziam? Vocé ia pra Ia, tinha aulas, discussées, etc., e vocé
tinha que levar material. Tinha um momento de vocé apresentar o teu
poster de praticas significativas que vocé tinha na tua escola. [...] Eu fui
uma das professoras que foi selecionada para trabalhar pra Faxinal do Céu,
pra apresentar uma pratica que eu tinha na formacdo de docentes.
Entédo, a gente fez o pbéster com as alunas e eu fui. Uma semana
estudando com professores de universidades, dando aula. Vocé se
inscrevia nas oficinas sobre os assuntos. O que eu acabei me
inscrevendo era sobre A Pratica Dialética. Discusséo dialética. [...] Tinha
uma escala, tinha momento cultural, tinha o rapaz dando aula pra gente,
tinha um momento que era pra vocé néo fazer nada, tinha um momento pra
assistir aulas do video escola e depois discutir com os professores. A gente
tinha a semana da formagdo docente. Dai, foi nessa semana. Mudou
completamente a minha visdo de processo dialético. Eu cresci muito com o
profissional ali. Acabou, nao tem mais. (Pedagoga 1, grifo da
pesquisadora).

A Pedagoga 1 explica como era realizada a formag¢&o na época e menciona
como as experiéncias pelas quais passou na Universidade do Professor em Faxinal
do Céu, que ficou conhecida como um centro de formacado continuada, foram
importantes e trouxeram sentido ao seu processo formativo. Segundo ela, o trabalho
desenvolvido na escola em que trabalhava com as estudantes do Curso de
Formacao Docente foi apresentado em poster. Conforme sua fala, este processo de
formagao fez sentido por proporcionar aos seus pares o conhecimento da sua
propria realidade escolar, ao mesmo tempo em que conhecia, por meio da

socializagao destes trabalhos, a realidade dos demais colegas do estado. Também,
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menciona as palestras e oficinas em que participou. Segundo ela, “tinha um rapaz
dando aula” para os professores.

Em outra entrevista, a Pedagoga 2, sem mencionar o nome do local e da
formagao em que participou, faz referéncia ao espagco em que os professores iam e
que agora “fechou”. Interessante observar em sua fala, que os formadores eram
“formadores de opinides”, que estudavam a fundo determinado assunto, conforme

segue:

[..] tinha a formacdo continuada que a gente ia lda, hoje em dia
fecharam, o governo até fechou... esqueci o nome. Ndo sei se vocé, acho
que ndo patrticipou [...]. Mas a gente saia, ia pra la, tinha palestras com
varios formadores de opiniées, sabe? Pessoas que estudavam a fundo
determinado assunto [...] (Pedagoga 2, grifo da pesquisadora).

A fala da Pedagoga 2 evidencia que o processo formativo realizado na
Universidade do Professor era realizado com “formadores de opinido”, entretanto, é
necessario sinalizar que a formacgao deve ser um processo muito mais amplo. Deve
ser uma imersao e movimento em busca da compreens&o de temas urgentes para a
escola e o professor a partir do conhecimento cientifico e ndo do senso comum, ou
apenas da experiéncia. Também se considera que deve estar presente o processo
de reconstrucdo de propostas de trabalho, reflexdo coletiva e aprendizagens que
ampliem o repert6rio do professor para que consiga relacionar teoria e pratica.

Também, falando de Faxinal do Céu, a Pedagoga 4 destaca que os
professores iam a Faxinal do Céu, ficavam hospedadas e participavam de palestras
e discussdes. Segundo ela, a intencdo do governo da época “foi legal” e que a

formagao, possivelmente, foi suspensa pelos gastos que gerava. Destaca que:

Héa muitos anos atras, o professor tinha... nés iamos numa, era um lugar
que a gente... era tipo uma estancia (...), o professor ia la e ficava
hospedado, tinha uma hospedaria la, a pessoa ficava hospedada e eles
participavam de palestras, de discussoées e tudo mais. Faxinal do Céu,
la em Faxinal do Céu, ha muitos anos, logo que eu entrei. S6 que assim
(...), eu sei que era interessante isso, [...] eu nunca fui porque eu tinha uma
crianga pequena na época e nao dava para eu ficar [...], ndo dava para ficar
um final de semana em Faxinal do Céu fazendo formagao continuada por
conta disso. [...] mas a principio a intencdo foi muito legal, foi
interessante assim, sabe. Eu acho inclusive que ela atingiu os
objetivos a que se propunha. [...] acho que tinha um gasto muito
grande também né, devia ser um custo muito alto para o governo e
eles desistiram, mas tinha isso (Pedagoga 4, grifo da pesquisadora).
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A Pedagoga 4 menciona que o que se realizava neste espaco era formagao
continuada, mas que devido a sua condigdo de mae nado foi possivel participar.
Entretanto, mesmo sem estar presente ela percebeu que, na época, esta formacao
ficou muito conhecida e comentada. Para ela, “era interessante isso”. Ou seja, esta
organizagdo, mudanga de espacgo, palestras e discussdes, segundo a Pedagoga 4
“atingiu os objetivos a que se propunha’.

A Pedagoga 5 destaca o DEB itinerante como um programa que foi
interessante, mas a énfase da sua fala direciona-se a Faxinal do Céu, conforme

segue:

Teve o DEB itinerante, acho que os DEBs itinerantes eles eram legais, que
aconteciam. Os cursos que tinham em Faxinal do Céu, pra mim, era
sensacional, era uma coisa maravilhosa. Por qué? Porque vocé saia do
seu espaco e ia pra Faxinal do Céu aprender outras coisas, ter uma
outra visao, la vocé encontrava professores que eram de cidades
diferentes, de escolas diferentes, de realidades diferentes, desde
aquela escola la do interior que tem cinco salas e muitas vezes
multisseriada, que trabalhava um monte de coisa junto com a minha escola
que tem 2500 alunos junto, com o Colégio Estadual do Parana, que tinha
mais aluno que a gente. Entdo vocé conseguia ter essa viséo, isso pra mim
eu achava eficiente. S6 que infelizmente nao tem mais né, ndo existe mais
essa possibilidade. (Pedagoga 5, grifo da pesquisadora).

Verifica-se no trecho anterior que o entendimento de que esse foi um de
bom programa se deve ao fato de a Pedagoga referir-se a mudancga de espaco, da
aprendizagem de “outras coisas”, do encontro com professores de todo o estado e
do contato com realidades diferentes. Porém, ndo ha uma mencdo sobre as
palestras e falas que foram proferidas. Nem ha o relato e a percepcdo do que a
Universidade do Professor significou para a abertura do estado as politicas
neoliberais.

A partir destas falas, é possivel sinalizar que o projeto do programa de
formagao continuada de Faxinal do Céu como um centro de formagéo continuada,
foi, sem duvida, extremamente diferenciado, uma vez que tirava os professores de
seus contextos de trabalho e os direcionava para um espaco preparado, com
palestras e oficinas diversas. Entretanto, estas formagdes tinham forte influéncia da
politica neoliberal que foram financiadas pelo Banco Mundial (NEGOSEKI, 2018) e
viam os professores como solucionadores de problemas, uma vez que se acreditava
na premissa de que cabia aos gestores e professores a resolucdo de todos os
problemas existentes nas escolas (NODA; GALUCH, 2018).
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Gentili (1998 apud NODA; GALUCH, 2018) é enfatico em afirmar que o
objetivo deste centro de formagéo era o de replicar ideias empresariais no campo
pedagogico com o discurso de que o professor era o responsavel pela melhoria da
educacao. Na época, o proprio entdo Governador Jaime Lerner afirmava que a
Universidade do Professor era o grande projeto do seu governo e dizia também, que
os professores tinham a formacdo “das melhores cabecas deste pais” (PARANA,
2001 apud SAPELLI, 2003).

Além de os professores terem acesso a formacbes na perspectiva de
politicas neoliberais, por tras de toda esta organizagao sabe-se que o investimento
realizado era da ordem de milhdes, uma vez que a empresa vencedora da licitagcao
das formagdes, faturou cerca de 4 milhdes de reais na época (SAPELLI, 2003). As
caracteristicas das propostas que se consolidaram na Universidade do Professor e
os documentos da época que sinalizam seus objetivos v&o ao encontro da politica
neoliberal que vé a escola como espacgo de formacao de subjetividades que devem
competir entre si, gerar indices, resolver seus préprios problemas e corresponder ao
mercado. Conforme relato publicado pela APP Sindicato (2002 apud SAPELLI,
2003):

Participar de eventos em Faxinal causou-nos sensacdes antagonicas: de
desconfianga, de asco e de éxtase. De desconfianga porque nos sentiamos
num campo de concentragdo - havia monitores "coloridos" pra todos os
lados controlando horarios, direito a comida, ouvindo nossas conversas que
eram levadas a alta cupula e, no dia seguinte, despejadas sutiimente nas
apresentagoes; de asco porque nos fizeram assistir, por exemplo, ao filme
"Festa de Babette" para aprender que "a riqueza esta dentro de nés" e de
éxtase porque pudemos tomar um "banho de cultura e assistir, por exemplo,
um "Carlinhos de Jesus". Ao invés de estarmos discutindo as relagdes da
Educagao com o Trabalho, estavamos "meditando, adquirindo nogdes para
maior qualidade de vida" ou sendo convencidos que nossa profissao era
"vocagao" e que nossa dedicagdo ndo deveria estar associada a salarios.
Os eventos de Faxinal eram verdadeiros "circos" com direito a "palhagos" e
tudo! Chegaram até a achar que nunca haviamos sido tdo bem tratados.
Podemos até nos referir a Faxinal como "centro de ilusdes, pois la docentes
aprendem que diretor é gerente, alunos sao clientes, a vida € uma
competicdo, e que o sucesso na profissdo deve ser alcangcado pela forga
interior, individual" (APP/Sindicato, 2002, p. 13 apud SAPELLI, 2003, p.
137).

Este programa de formacéo foi abandonado e extinto e o que ficou dele foi a
impressdao de que Faxinal do Céu parecia mais um centro de formacdo de

“‘marionetes” em que se pretendia formar professores submissos, culpados, iludidos
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e crentes de que a autoajuda os daria “for¢as” e motivagao diante de tantos desafios
que o estado nao foi capaz de suprir.

Apoés Jaime Lerner, Roberto Requido assume o estado do Parana com a
premissa de reorganizar a educacdo. E possivel perceber, a partir das falas das
pedagogas, que a FC foi um objetivo do seu programa de governo. Ao serem
questionadas sobre programas de FC, as Pedagogas apontaram o PDE, os GTR’s e
o DEB itinerante como exemplos positivos de processos formativos. Todos com
concepcoes de FC bem distintos do apresentado na Universidade do Professor.

Idealizado a partir do dialogo estabelecido entre representantes da SEED e
do Sindicato dos Professores, o PDE, foi instituido na Lei Complementar
n°103/2004, que dispde sobre o Plano de Carreira do Professor do Parana
(MOCELLIN; CASTANHA, 2021). No Art.20 da Lei ha que:

Fica instituido, no ambito da Secretaria de Estado da Educacao do Parana,
o Programa de Desenvolvimento Educacional-PDE, destinado ao
Professor, com objetivo de aprimorar a qualidade da Educacdo Basica da
Rede Publica Estadual, de acordo com as necessidades educacionais e
socioculturais da Comunidade Escolar. §1° -O Programa de
Desenvolvimento Educacional —PDE sera disciplinado mediante lei, que
considere a experiéncia profissional do Professor e os resultados dela
obtidos em beneficio da educacgao, e tera inicio dentro do prazo maximo de
12 (doze) meses, contados a partir da promulgacéo desta lei. (PARANA,
2004, p.05).

Com esta premissa de formagdo, o estado do Parana dispde aos
professores uma politica publica de Estado que teve, em um primeiro momento, uma
proposta articulada com as universidades e um alto investimento financeiro.
Segundo Mocellin e Castanha (2021, p. 7) “inicialmente a Lei previa uma proposta
de pdés-graduacgao, junto as IES publicas do Estado, inclusive se propds como
mestrado, mas isso ndo se efetivou”, por conta de que os programas de pos-
graduagéao stricto-sensu serem regulamentados pela CAPES. Entre 2005 e 2006,
muitos projetos foram discutidos até se chegar ao programa definitivo em 2007,
quando 1200 professores iniciaram a primeira turma. Para participar do programa os
candidatos tinham que estar no nivel Il, Classe 11, do plano de carreira (MOCELLIN;
CASTANHA, 2021).

E possivel perceber o apontamento, sobre o governo de Requi&o, que a

Pedagoga 2 faz em momentos distintos da sua fala. Inicialmente relata o quanto este
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governo foi importante para a formacao dos professores e, posteriormente, cita o
PDE. Segundo ela:

Quando eu entrei no estado né, entrei na época do Requido, a gente
tinha formagées continuadas vdrias vezes no ano assim, e era muito
interessante, era muito produtivo. Eram temas assim que realmente
falavam em mudancgas, em crescimento tanto profissional quanto do
aluno, quanto de todo o grupo pertencente a escola. Entdo eu acho que
isso esta fazendo falta. (Pedagoga 2, grifo da pesquisadora).

Ah, eu acredito que o PDE foi de bastante importancia mesmo, tanto é
que hoje né a gente sabe que ndo esta acontecendo né, se acontece é
assim, os que ja estavam ou... mas que estdo tentando entrar esta meio
dificil ja que parou né o programa. E eu mesma, uma época até pensei em
fazer PDE, depois... ah, ndo vou fazer. Mas é porque a gente vé o PDE, eu
acredito que ele enriquece bastante o professor sabe? Enriquece em
vdrios sentidos assim, até na mudanca, certo comportamento de aula
do professor mesmo. (Pedagoga 2, grifo da pesquisadora).

O governo de Requiao foi enaltecido pela Pedagoga 2 e o PDE teve também
sua importancia atrelada as mudancas do professor em sala de aula. Percebe-se
que ha uma mudanga significativa nas politicas deste governo que valoriza o
professor, a escola e os proprios estudantes. Esta valorizagado inicia-se por uma
politica de Plano de Cargos e Salarios em que o PDE se fez presente. Ainda no
governo de Requido, a Pedagoga 3 mencionou o programa DEB Itinerante que foi

realizado junto aos professores por meio de oficinas. Segundo ela:

Eu sei que a logistica é complicada, é muita escola mesmo né, mas tinha
uma época que a gente fazia por setores né... entdo a reuniao dos nosso
setor Pinheirinho se reuniam todos os pedagogos ou por disciplinas... na
minha escola mesmo eu me lembro que tinha uma época... acho que néo é
da tua época, que tinha o DEB itinerante... (Pedagoga 3, grifo da
pesquisadora).

Os DEB-itinerante, quando tinha o DEB-itinerante, era uma delicia
participar, era muito bom mesmo. A gente aprendia muita coisa e néo era
algo assim que vocé aprendia para aquele momento sabe, se vocé
perguntar a qualquer professor mais antigo eles vao lembrar dessa época
em que se reuniam com outros, essa troca de experiéncia, as palestras que
a gente tinha. Era uma organizagdo bem louca sabe, enquanto dire¢do a
gente ficar bem louca sabe, porque era muita gente dentro da escola, mas
funcionava. Entdo é o que que mais me marcou mesmo foram os DEB-
itinerante.... (Pedagoga 3, grifo da pesquisadora).

O DEB ltinerante foi um programa que possibilitou a troca entre pares a

partir de areas do conhecimento. Ocorreu entre 2007 e 2008 e foi realizado pela
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equipe pedagdgica do Departamento de Educacao Basica (DEB) que percorreu os
32 Nucleos Regionais de Educacéao e “ofereceu, para todos os professores da Rede
Estadual de Ensino, dezesseis horas de formagao continuada” (PARANA, 2008, p.
8). Em grupos, organizados por disciplina, os professores discutiram “tanto os
fundamentos tedricos das Diretrizes Curriculares Estaduais (DCE) quanto os
aspectos metodoldgicos de sua implementacdo em sala de aula” (PARANA, 2008, p.
8).

Também respondendo sobre uma politica ou programa de FC, a Pedagoga 1
cita o Grupo de Trabalho em Rede (GTR), um dos resultados do PDE, como um

exemplo de programa que participou.

Eu participei, sei la de quantos GTR’s, perdi as contas. O GTR era esse
vinculo, fazia o braco de quem estava la no PDE. Ele precisava da
demanda das informagdes da escola, entdo a gente se inscrevia no GTR.
Eu fiz varios GTR’s. E ndo tem mais. Parou. (Pedagoga 1, grifo da
pesquisadora).

O GTR era feito em uma plataforma on-line, por meio de um ambiente virtual
em que havia discussées em féruns e indicacao de referencial tedrico a partir da
pesquisa principal desenvolvida pelo professor que participava do PDE. Os temas
eram distintos e todos os professores da rede eram convidados a participar. Ao fazé-
lo os professores eram certificados e essa carga horaria (32h) era acrescida no rol
de cursos necessarios para a progressao no plano de cargos e salarios. Segundo
Mocellin e Castanha (2021)

No segundo ano, o Professor PDE retornava para a escola. No primeiro
semestre realizava a intervengao pedagdgica e coordenava a formagéo em
rede, mediante a tutoria do Grupo de Trabalho em Rede (GTR), espacgo, no
qual debatia com colegas sobre sua problematica de intervengao na escola.
O GTR era uma formacéo a distancia desenvolvida na plataforma digital,
denominada de Sistema de Acompanhamento Integrado em Rede (SACIR)
(MOCELLIN; CASTANHA, 2021, p. 8).

Nesta plataforma, discussées com o tutor e os demais inscritos eram
realizadas a partir dos textos académicos e das experiéncias dos professores PDE.
Para Mocellin e Castanha (2021, p. 10) o principal objetivo do GTR “foi o
aprofundamento tedrico e pratico, de forma a promover agdes pedagogicas
relevantes para o ensino e aprendizagem, a partir dos desafios identificados na sua

escola de origem e discutidas com seus pares”.



193

As Pedagogas 3, 6, 9 e 10 também citam o PDE como exemplo de politica

z

de formagao continuada no estado. Segundo uma delas “o programa é maravilhoso’

” 113

porque era ‘junto com as universidades”, “como fazer um mestrado”. A Pedagoga 3
faz referéncia ao GTR também, mas destaca que ‘o PDE tinha mais forga”. Ela

assim menciona:

Olha é eu sinto muito o PDE estar sumindo aos pouquinhos né, porque
eu participei desde o comego, dos primeiros que entraram, varios amigos
meus entraram... e o quanto eles aprenderam, como eles voltaram
diferente para a escola. Assim acabavam motivando outro a participar,
inclusive eu cheguei a fazer o PDE, eu passei mas resultado saiu um dia
antes da eleicdo que eu era candidata, acabei tendo que optar por uma
coisa ou outra né... e acabei ndo fazendo e me arrependo, me arrependo
porque eu vejo que quem participou voltou diferente sabe, era um
programa... é um programa maravilhoso né, junto com as universidades
e tal.é um programa que realmente ficou marcado também, isso é, o
PDE [...] o GTR também, mas eu acho que o PDE tinha mais forgca, mais
né... todo mundo, “ai eu fiz o PDE”, era como fazer um mestrado né,
porque nao é facil também, era um curso dificil porém prazeroso ao
mesmo tempo. Porque vocé podia se dedicar a ele durante um ano inteiro,
SO a ele né sempre, sem se preocupar com a sala de aula, entdo acho que
foi a melhor coisa que eles puderam fazer, foi o PDE sim. (Pedagoga 3,
grifo da pesquisadora).

A Pedagoga 3 diz que o PDE esta aos poucos “sumindo” e isso € perceptivel
em relacdo a proposta inicial e os investimentos que eram direcionados ao
afastamento para estudo dos professores e as universidades que tinham o papel de
auxilia-los nas reflexdes sobre os problemas que traziam da escola. A ideia inicial de
formagdo continuada entre universidade e escola, foi substituida por outras
perspectivas, como substituigdo pelo mestrado ou doutorado realizado pelo
professor por conta propria e formacgao a distancia.

Ao ser questionada sobre uma politica ou programa de formacgao
continuada, a Pedagoga 6 disse que a unica politica que se transformou em lei foi o

PDE. Assim ela se refere:

Bom, eu acredito que a unica politica da lei, é a que se transformou em
lei, que é a politica do PDE. E a Unica. Por qué? Porque o professor é
dispensado pra pensar na pratica dele. Porque mesmo com todas as
distorgbes que tivemos nesses Ultimos anos. Mas ele o possibilitou ir
pensar na pratica, ele voltar pro ensino superior, fazer a interlocucao
com a pesquisa, com os professores da Universidade. Eu acho que é a
tnica. No Brasil como politica, ela é Unica, porque ela possibilita esse
movimento entre educagdo basica. Entdo veja, ela entra na pesquisa
extensdo e ensino, é ali o pilar da Universidade. E ali que também a
universidade pode fazer essa interlocu¢do de pensar nisso. Eu acredito
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que nao tem uma politica, porque eles querem liquidar e conseguiram,
porque ndo se respeita a lei. Até porque, eles ndo tém proposta melhor.
Eles tém que revogar essa lei do Requiéo e criar uma maior. Eles tém que
fazer isso. Fora tudo isso, ela estava atrelada também na carreira do
professor. Qual é a ressalva disso? Qual é a ressalva? Eu estou falando da
minha trajetéria como pedagoga, que fiz o PDE em dois mil e nove, eu sou
da terceira turma. Muitos, quando comegou o PDE, faziam a prova pra
entrar. S6 o que tivesse no nivel dois, no final do nivel dois. Quem tinha
mestrado ndo precisou mais fazer. Ja entrava com mestrado. Mas eu fui
liberada um ano. Eu fiz a prova, eu fui pra Universidade, eu sé6 liberei um
pouco da minha carga horéria e fiz 0 pés-doutorado. Foi a sorte na época.
Por isso que eu consequi ter filho e consequi fazer tese. Porque eu fiquei
um ano afastada no Estado. Eu consequi ficar na época. Mas eu fazia o
PDE. Quando eu terminei em dois mil e nove, eu levei dez anos pra
chegar no final do nivel trés. Esse é o grande desestimulo do PDE. O
professor que faz o PDE, chega no final de carreira. Como ele vai se
aposentar? Ele ndo vai chegar a ganhar um salario de nivel trés.
Nunca. Por isso que ele é desestimulante. Ele leva muitos anos pra
avancgar. Eu consegui. Por qué? Eu sou da turma de dois mil e nove. E
porque sempre fiz curso. Entdo, eu cheguei no nivel dois e nunca me
acomodei. Eu sempre fiz curso. Essa é a grande questao. Eu tinha que
colocar isso pra vocé. Entao é essa a grande ressalva. Por isso que eles
usam o PDE, dizendo que o PDE é péssimo. Mas a ideia dele, a
premissa dele é essencial. O que fragiliza ele, foi justamente a questao
do plano de cargos e carreira. Foi a grande questao (Pedagoga 6, grifo
da pesquisadora).

O PDE possibilitou que a partir de problematicas da escola, os professores
repensassem suas praticas e, ao voltar a universidade, refletissem e realizassem
articulagcbes de sua pesquisa com os professores orientadores e desenvolvessem
um produto para ser aplicado e avaliado em situagado concreta em sala de aula. Esta
articulacdo é essencial para a FC, assim como lembra Jacobucci (2006) quando
destaca o modelo emancipatorio-politico que deve sustentar teoricamente os
professores para que eles repensem a realidade da escola e seu trabalho
pedagdgico.

A Pedagoga 9, inicialmente, ao ser questionada sobre um programa de FC,
nao lembrou de imediato do PDE, porém ao se recordar, teceu elogios e expds as
mudangas que foram sendo concretizadas nos novos formatos do programa.
Comparou o PDE aos mestrados profissionais que, atualmente, existem nas

universidades brasileiras. Conforme seu relato:

Deixa eu tentar lembrar... O ultimo que teve investimento deles é esse...
poxa eu ndo lembro o nome. Mas assim nao deve ser tdo relevante porque
eu ndo me lembro o nome. Mas eu nao lembro, realmente eu ndo lembro de
politica de investimento... bem, lembro sim, tem um, mas eu nao sei se
pode entrar, tem o PDE né, que é um investimento, uma politica de
investimento em formagao. No formato antigo ele era voltado quase
como um mestrado profissional e que tinha essa andlise da realidade
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escolar, entao teve essa politica, mas o ultimo edital, ele veio com um
viés diferente, entdo ele ndao é... ele nao oportunizou para os
professores que ndo tinham uma formacdo académica, entao sé foi
uma validacdo na verdade para quem tinha mestrado e doutorado ja
realizado. Inclusive vocé cedendo direitos autorais para a SEED e tudo
mais. Produzindo material e cedendo direitos. Mas ele ndo era... esse
ultimo, feito nessa gestao, ele ndo foi oportunizado para os professores que
ainda néo tem essa formacédo académica de mestrado, doutorado. Entdo eu
acho que sim, que foi uma... Ele é uma politica, mas foi uma grande
perda ai nesse ultimo edital que ndo abriu... essa ndo abertura para os
professores que ainda nao tem esta formagao (Pedagoga 9, grifo da
pesquisadora).

A fala da Pedagoga 9 demonstra a insatisfagdo das mudangas que foram
ocorrendo no programa, principalmente, sobre a formagdo na universidade
considerando os problemas da escola. Mas sim, apenas como uma validagcdo de
diplomas stricto-sensu que, também, passava a Secretaria os direitos autorais da
pesquisa que foi realizada pelos professores sem auxilio algum do estado. Além de
também ser um instrumento de exclusdo, uma vez que nem todos os professores
tiveram a oportunidade de participar da selegcdo. Ainda, a Pedagoga 9 em outro

momento, continua a pontuar os aspectos relevantes do PDE:

Na verdade, se ele for aliado com formagbes as vezes mais curtas né entao
digamos eu tenho PDE, é um bom programa. Eu acho que ele é um bom
programa. Eu gosto deste modelo de aliar a discussao da universidade
com a pratica. Da escola, da realidade da escola com a pratica do
professor. Eu acho que ele é um bom modelo né. Como ele foi... mas como
ele foi idealizado inicialmente. Se existir o PDE, vamos pensar a nivel de
estado e, por exemplo, o formagdao em agao que é um... Eu acho que
eles se complementam. Eles conseguem se complementar. Porque o
PDE, ele vai dar essa formacgéo... Porque quando a gente consegue ver o
que sustenta a nossa pratica, consegue entender o contexto social, o
contexto econémico, o contexto histérico da realidade que a gente
vive, que a escola vive, eu acredito que isso de alguma maneira
impacta a nossa pratica. Entdo o professor no PDE consegue fazer, tem
a possibilidade de fazer essa reflexdo sobre a prdtica dele mais
sustentada também numa ampliacdo desse conhecimento, desses
conceitos enfim... E se o PDE aliado a programas como, por exemplo, o
formagdo em acgéo eu acredito que seria o ideal. Mas eu acho o PDE um
bom formato. Como ele foi idealizado inicialmente (Pedagoga 9, grifo da
pesquisadora).

Para a Pedagoga 9 o PDE e o Formadores em Ac¢do — atual programa do
governo do estado — se complementam, porém, o PDE deveria ter o mesmo formato
de quando foi idealizado. Esta complementagdo se explica pelo fato de o
Formadores em Agao ter um viés parecido com o Grupo de Trabalho em Rede que

era uma das etapas do PDE. Entretanto, na época, as tecnologias educacionais
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estavam em processo de expansdao e os professores faziam os cursos via
plataforma on-line, mas n&o sincrona e em video. O Formadores em Agao poderia
ter os professores PDE com suas discussdes tedricas e pertinentes a escola e as
diversas areas do conhecimento.

Com o mesmo posicionamento, a Pedagoga 10 também lembra do PDE e
diz que ele contribuiu muito, pois, segundo ela, percebia-se “uma vida naquela

formacao”. Ela assim se refere:

E! O PDE! N6s ndo temos mais. Esses cursos contribuiam, por qué?
Além da teoria, 25% o professor tinha que fazer o artigo dele a partir da
pratica! Eu atendi muito professor de PDE. “Ah, eu posso te acompanhar
aqui, para ver como é o seu trabalho de pedagoga? Porque eu estou
fazendo o meu PDE e eu preciso entender um pouco do pedagogo.” E
muitos deles eram professores, outros eram pedagogos, e a gente
percebia uma vida naquela formacgao, interesse, busca! E tudo isso se
perdeu, tudo isso a gente ndo tem mais, o que nds temos hoje sdo essas
lives, e mesmo essa formagado que a gente teve de 2015 até 2018, eram
formagdes que nobs proporcionavamos, O proprio professor da escola.
(Pedagoga 10, grifo da pesquisadora).

O PDE pode ser o exemplo de uma politica de FC que foi, inicialmente,
muito bem estruturada e pensada para ampliar a relagdo entre escola e
universidade. Além de ter uma preocupacdo também com o plano de cargos e
salarios dos professores. Percebia-se na época uma busca e interesse por parte dos
professores a fim de ampliar seus conhecimentos sobre as tematicas que se
propuseram a pesquisar.

A Pedagoga 6 faz uma analise pertinentes do processo de FC no governo de
8 anos de Requido. Segundo ela, foi um governo que teve uma outra perspectiva,

pensando na formagao, na escola e na escola publica. Assim ela se refere:

S&o oito anos, né? Do Roberto Requido. Com uma outra perspectiva. Ele
fraz pra gente a energia de pensar a formagdo, a energia da escola, a
energia de se pensar em escola publica. Isso existiu. Tanto que se vocé
entrevistar qualquer pessoa que lembra dessa trajetoria, sempre véo colar e
vao por mais ressalvas que existissem desse governo e até da pessoa do
Requido, mas se acreditava na educagdo. E tinha um olhar diferente pra
noés. Olhava pra gente. [...] Ele faz uma politica educacional. Ele foi o
unico Estado que tinha uma politica publica, que é a politica do PDE. O
Programa de Desenvolvimento Educacional foi uma politica
educacional. Ela é uma politica porque ela virou lei. E ele faz isso
juntamente com a equipe. Juntamente com a [professora 3]. Aos secretarios
e tudo. E essa politica atende as necessidades do professor. Por qué?
Porque ela volta pro Banco Universitario. Muitos professores, ndo é o
nosso objeto aqui, mas eu tenho certeza sobre tudo, que muitos
fizeram o PDE, fizeram mestrado e, depois, doutorado. Porque
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continuaram com as suas pesquisas. Foram instigados a isso. Esse
grupo construido, la dentro tinha um grupo de formagédo de professores.
Fora isso, existia uma coordenagdo. Aquela coordenagao que falava sobre
violéncia na escola. A equipe que falava sobre a questdo de género, a
equipe que falava educagcdo ambiental, a questdo do afro, essa grande
ramificagdo da formagéo atendia varias ramificagées, e entre elas, os temas
que eram temas contemporaneos da época [...]. Entao, essa formacao ja vai
dando um olhar pra pensar o FUNDEB. Dai eu quero chegar aqui. Se vocé
pensar na politica do FUNDEB, na lei do FUNDEB, ela atende 60% a folha
de pagamento e os 40% é pra manuten¢do do magistério. Isso. Formacgéo.
Ali, ainda a gente olhava e ainda tinha um carater de pensar como se
tratava um professor, pra dar uma palestra. A gente tinha isso nesse
periodo. Tinha uma formagédo, ainda embora, a gente saiba que grande
parte do FUNDEB é utilizado pra folha de pagamento nesse pais, grande
parte quase 98% pra garantir a folha de pagamento, porque os estados e
municipios ndo conseguem e a gente tem que desafiar isso. Quando sai
isso, termina a gestdo e ninguém da continuidade, entra o governo do
Beto Richa, a gente ndo vé mais nada. Se vocé pensar em formacgéo,
quem da a formacdo sdo os nossos proprios colegas. A formagao na
escola, quem ministra é o pedagogo da escola. Quem ministrava as
formagbes em termos de curriculo era algum professor ou alguém da equipe
técnica do nucleo. Nés ndo temos uma formagdo onde traz um
profissional que é pesquisador. Nao tem. Nao tem contrato disso. Isso
nao existe. Ha muitos anos nesse Parand. Ndo tem um contrato e nao
tem como garantir a folha de pagamento. (Pedagoga 6, grifo da
pesquisadora.)

Além de fazer uma analise sobre a politica publica que se tornou o PDE, a
Pedagoga 6 discute o papel do FUNDEB"' neste processo. Segundo Mocellin e
Castanha (2021) o programa PDE foi regulamentado pela Lei Complementar
n°130/2010 e transformado em politica publica de formagao continuada do Estado

do Parana com duracéo prevista até 2020. O paragrafo unico do Art. 1° destaca que:

Paragrafo unico. O PDE é um Programa de Capacitacdo Continuada
implantado como uma politica educacional de carater permanente, que
prevé o ingresso anual de professores da Rede Publica Estadual de Ensino
para a participacao em processo de formagao continuada com duragao de 2
(dois) anos, tendo como meta qualitativa a melhoria do processo de ensino
e aprendizagem nas escolas publicas estaduais de Educagdo Basica
(PARANA, 2010).

Mesmo sendo uma politica publica, em 2011 ao assumir o governo, Beto
Richa com sua proposta neoliberal de estado, extingue secretarias e programas e

tem um projeto para a educagdo muito distinto do que se tinha anteriormente e,

L0 Fundo de Manutengdo e Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizagdo dos
Profissionais da Educacgdo (Fundeb) atende toda a educagédo basica. Sua implantagéo iniciou em
2007 e teve vigéncia até 2020. No mesmo ano “foi transformado em fundo permanente de apoio ao
desenvolvimento da educagao brasileira. A contribuigdo da Unido neste novo FUNDEB vai aumentar
gradativamente até atingir o percentual de 23% dos recursos que formardo o fundo em 2026”.
Disponivel em: < https://www.fazenda.pr.gov.br/Pagina/FUNDEB > Acesso em 14 out 2023.
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mesmo que o PDE seja uma politica publica estadual, ndo houve oferta de turmas
como previa a Lei, nos anos de 2011, 2015, 2017, 2018, 2019 (MOCELLIN;
CASTANHA, 2021). Segundo Mocellin e Castanha (2021) de 2007 até 2016 foram
constituidas oito turmas do PDE, totalizando aproximadamente, quinze mil
professores que produziram cerca de 30 mil textos disponiveis no Portal Dia a dia
Educagao, da SEED-PR. Segundo o QUADRO 19 que segue abaixo:

QUADRO19 — PROFESSORES INGRESSANTES, TITULADOS, NAO CONCLUINTES E
CERTIFICADOS DO PROGRAMA PDE ENTRE 2007 E 2024

Turma PDE Ingressos Titulados Nao Certificados
concluintes
2007 1200 101 65 1135
2008 1200 66 22 1252
2009 2401 74 22 2402
2010 2400 31 59 2345
2012 2000 149 104 1769
2013 2000 88 70 1941
2014 2000 77 62 1956
2016 2000 124 71 1824
2022 2000 -- -- --
TOTAL 17201 710 475 14624

FONTE: Adaptado de Mocellin e Castanha (2021, p. 10)

Com os dados acima e o numero de professores que tiveram a possibilidade
de cursar o PDE, pode-se inferir que apds 15 anos de seu primeiro edital, apenas
1/3 do numero de professores da rede estadual de ensino do PR tiveram a
possibilidade de cursa-lo. Isso se deve, talvez, ao fato de turmas nao terem sido
abertas, a dificuldade de atingir o nivel necessario para realizar a prova e também as
préprias mudangas em relagdo ao programa. Entretanto, mesmo diante dessas

questdes, segundo Mocellin e Castanha (2021)

[...] a proposta do PDE/PR objetivava/objetiva oferecer formagéo tedrica
suficiente que possibilite ao professor refletir, de forma aprofundada, sobre
uma dificuldade percebida no seu trabalho diario -l6cus de atuacao, e que
possibilite uma transformacdo dos significados elaborados por estes
professores que constituem uma cultura escolar sedimentada. Pensando na
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superagao dessa condigdo, o PDE se configurou numa possibilidade de
alteracdo nos modos de pensar, agir e se relacionar, envolvendo toda a
escola em novos significados, cabendo ao professor uma proposta de
intervencdo sobre a realidade vivida, com vistas a possibilidade de
transformacdo desse meio no qual se insere (MOCELLIN; CASTANHA,
2021, p. 14)

A partir da citacdo anterior, pode-se inferir que o PDE é um exemplo do

modelo emancipatoério-politico de formacéao, pois os professores eram vistos como

sujeitos sociais que necessitam de uma sélida formagédo tedrica para analisar

criticamente a sua realidade e seu trabalho pedagadgico.

Dentre tantas falas sobre o PDE, apenas uma Pedagoga fez mencao sobre

o programa diferente das demais. Embora tenha considerado que “a ideia do PDE é

legal”, ela diz ndo concordar com o investimento feito pelo estado em profissionais

que estao no fim de suas carreiras e saindo da escola. Segundo ela:

Né&o, o PDE... eu sou, infelizmente, agora a gente diminuiu demais né o
numero de vagas, digamos assim, pra vocé pleitear... s6 que uma coisa
que eu nao achava, eu ndo concordava e continuo nao concordando
com o PDE, é ele ser oferecido pra quem esta em fim de carreira
praticamente. Porque pra vocé conseguir pleitear uma vaga... cara, vocé ja
tem que ter chdo de estrada ai [...]. E ai vocé... é aquele velho ditado
galcho né, vocé vai gastar bala com chimango, né? Pra que que vocé vai
teoricamente instruir e formar e capacitar de uma forma diferente um
cara que ele é obrigado a ficar s6 cinco anos, depois que ele saiu do
PDE, dentro da escola? Dai se esta em periodo de aposentar e fim de
carreira, ele ja sai. Entao pra que que vocé vai investir tanto em alguém
que vai te dar pouco retorno né? Eu acho a forma, a estratégia ali, ela
deveria ser, ndo deveria ter um critério tdo seletivo de classificagdo assim,
deveria ser disponibilizado pra todo mundo, pra quem ta comecgando, pra
quem ta no meio, pra quem ta no final, ndo praticamente pra quem ta la no
final. Porque eu acho que o ganho que a escola tem, e que o aluno tem,
desse professor ficar esse tempo afastado né, estudando e tal, e
pensando, e aplicando... eu acho que a ideia do PDE é legal, porque ela
faz vocé sair da escola, vocé estudar, vocé pensar num problema da
sua escola ou algo relativo a sua escola, vocé voltar para a sua escola,
aplicar aquele trabalho e dai vocé vé se realmente era aquilo que vocé
pensou, ou nao era aquilo que vocé pensou. [...] Mas entdo o PDE ele é
legal, s6 que eu acho que é muito empenho, digamos assim, financeiro do
proprio estado, pra pouco retorno, pra um pouco tempo né, que o cara vai
estar ali aplicando aquilo. (Pedagoga 5, grifo da pesquisadora).

Este posicionamento em relagdo ao programa, evidencia uma das suas

fragilidades, mas ao mesmo tempo, possivel objetivo, porque seleciona um numero

reduzido de professores para cursa-lo. No estado do Parana os professores

progridem por meio de cursos livres com carga horaria minima de 20h. Sendo assim,

s6 € possivel chegar na etapa final da carreira com o PDE. Com isso, é
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compreensivel o fato de o programa estar atrelado apenas a etapa final da carreira,
pois isso €, a principio, uma economia para o estado.

Ao comparar o programa PDE e a formagao atual, o programa Formadores
em Acao, a Gestora do Nucleo destaca que o PDE é um estudo individualizado,
relata a sua importancia, mas diz que a formacgao atual vem pronta e € pensada para

atingir um grande numero de professores, conforme segue:

[...] S6 que dai a professora encaminhava o material, a gente teve aquele
modulo que foi um pouco problematico, sabe? E ali, o interessante, que
era o estudo e a produgao do préprio professor. O desenvolvimento do
professor. O que ele estudou, o que ele desenvolveu e que ele aplicou em
sala. Entdo, e ali a gente vé que era estudo individualizado desse
professor. O que a gente tem hoje realmente é uma formagao que vem
pronta. Ela é pensada pra atingir um grande numero. Mas ela vem
pronta. O PDE, pelo que eu conheco, é cada professor dentro das suas
habilidades nessa sua drea de estudo, ela desenvolvia aquela tematica
e ela estudava, e oferecia depois desses cursos (Gestora Nucleo, grifos
nossos).

Tozetto e Domingues (2023) em analise dos programas de formagao da
SEED-PR vao ao encontro do que a Gestora do Nucleo menciona, uma vez que
apontam para o fato de que o material do curso Formadores em Acao € elaborado
pela propria secretaria, sem possibilidades de mudanga, e ministrado do mesmo
modo para todo o estado do Parana, sem considerar a realidade das escolas e suas
necessidades. As autoras destacam ainda que os “numeros expressivos de adesao
camuflam alguns pontos de atengdo” e “o fato de o professor n&o ser liberado de
suas atividades para a realizagado do curso indica a sobrecarga de trabalho e estudo
que terd” (TOZETTO; DOMINGUES, 2023, p. 11).

Diante do que ¢é evidenciado, percebe-se que o objetivo do curso vai mais ao
encontro de um processo de certificagdo do que de uma preocupacdo com as
demandas de formagao dos professores das escolas. Domingues e Tozetto (2023)

destacam que:

A relacdo que se estabelece, ao favorecer a processos de remogéo e
distribuicdo, induz o professor a participar da formagao por interesse em
beneficios de escolha de turmas ou escolas, € ndo pelo ensejo de seu
desenvolvimento profissional. Trata-se de engendrar politicas que levam o
professor a formagdes que, muitas vezes, nao aprofundam seus
conhecimentos, tampouco fazem relagdo com sua pratica (TOZETTO;
DOMINGUES, 2023, p. 12).
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Neste sentido, é possivel apontar que o programa Formadores em Agéao vai
ao encontro do modelo classico de formagdo (CANDAU, 1997), pois € um curso de
curta duragao oferecido pela secretaria de educagao e do modelo pratico-reflexivo
(JACOBUCCI, 2006), com o qual Candau (1997) corrobora quando afirma que um
mesmo processo formativo pode ser constituido por mais de um modelo.

Esta formagao exige dos professores competéncias praticas diversas, troca
de experiéncias que considera apenas o saber fazer do professor, muitas vezes sem
respaldar com referencial teérico o trabalho que é realizado em sala. No site do

programa € possivel perceber esta indicagao, conforme segue:

Quem néo gosta de trocar ideias? Temos certeza que todo mundo curte,
principalmente quando podemos aprender mais! Foi pensando nessa
importancia de ofertar a formagéo continuada em servigo aos professores e
pedagogos, que nasceu o FORMADORES EM ACAO. Um Grupo de
Estudos, carinhosamente chamado de GE, que prioriza e oportuniza a troca
de experiéncias entre pares, trazendo o proprio professor e pedagogo da
rede para mediar e compartilhar discussdes e aprendizagens, além, é claro,
de aprender muito! A ideia do GE é fazer com que o professor e o
pedagogo, por meio da troca de experiéncias e do trabalho colaborativo,
possam ressignificar a sua pratica pedagogica, adotando metodologias
ativas e recursos tecnolégicos para aperfeicoa-la, tornando a aprendizagem
dos nossos alunos, mais significativa’.

Entretanto, é de se esperar que o programa Formadores em Agéo tivesse
esta caracteristica, pois representa um governo e um projeto de sociedade diferente
do que se tinha e se propunha no programa PDE. Jacobucci (2006) nos auxilia na

compreensao do modelo de formagéo presente neste programa e segundo ela:

Nos programas de formagdo continuada que adotam o modelo pratico-
reflexivo, o mediador incentiva a discussdo dos problemas reais que os
professores enfrentam na pratica docente, para que a partir da reflexao
sobre essa pratica possa ser alavancada a mudanga do fazer docente.
Embora o mediador ndo promova um aprofundamento tedrico sobre as
metodologias de ensino, nem sobre questbes politicas e sociais, e
raramente o professor realize esse aprofundamento por conta propria,
muitas vezes para se compreender uma acgao pratica ha necessidade de
estabelecer uma ponte com a teoria que a embasa, abrindo-se assim uma
possibilidade de unido entre teoria e pratica, ainda que seja para explicar
situacbes de carater pratico (JACOBUCCI, 2006, p. 35).

A citacdo da autora evidencia a formagao que vem ocorrendo atualmente

junto aos professores das escolas publicas do Parana. Considerando os aspectos

2 Disponivel em: < https://professor.escoladigital.pr.gov.br/formadores_acao/conheca_ge>. Acesso
em 14 out 2023.
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até entdo mencionados sobre o programa Formadores em Agéo e o proprio site da
SEED PR é possivel entender o que se busca com estes encontros formativos. Um
dos valores do programa é: “Formacéo entre pares: a troca de experiéncias e o
compartilhamento de saberes s&o as bases da nossa aprendizagem continua”’3.

O Formadores em Acao, tornou-se praticamente obrigatério ao ser
contabilizado nos processos de remogao e de escolha de vagas sempre no inicio do
ano letivo, nas escolas em que os professores tém seus padrdes ja fixados via
concurso publico. Um exemplo disso, € que ao término do ano de 2022 com a
publicacdo da resolugdo de escolha de vagas para o ano letivo de 2023, ficou
evidente esta obrigagcdo, sendo que muitos professores, com maior tempo nas
escolas e maior tempo de servigco, foram os ultimos a escolher suas turmas e/ou
vagas porque n&o haviam realizado o Formadores em Acgdo. Esta dindmica de
pontuacado para a escolha de vagas gerou uma instabilidade dentro das escolas e

entre colegas de trabalho. Na época, a resolugdo assim mencionava:

Art. 19 A atribuicdo de aulas e fungdes aos ocupantes de cargos efetivos do
Quadro Proprio do Magistério — QPM e do Quadro Unico de Pessoal — QUP
devera obedecer a seguinte ordem de prioridade, considerada a disciplina
de concurso ou enquadramento: | — professor efetivo lotado na instituicdo de
ensino, considerando: a) maior carga horaria cumprida e certificada pelo
Grupo de Estudos Formadores em Ag¢do no ano de 2022; b) maior
numero de dias trabalhados em instituicdo de ensino, na sede da Secretaria
de Estado da Educacéo e do Esporte e demais unidades a ela vinculadas,
no periodo de 01/01/2022 a 31/12/2022, no cargo efetivo, descontados os
afastamentos de qualquer natureza, com exceg¢do de Licencas para
Tratamento de Saude/Acidente de
Trabalho/Maternidade/Adocao/Paternidade,  Juri, Compensagdo  por
Prestacao de Servigo a Justica Eleitoral, Luto, Enlace e Férias; c) maior
tempo de servigo na instituicdo de ensino, no cargo efetivo, contado da
ultima Portaria de fixacdo na instituicdo; d) maior tempo de servico no
Estado do Parana, no cargo efetivo, na Linha Funcional objeto da atribuigéo
de aulas; e) maior Nivel e Classe; f) o mais idoso. (PARANA, 2022, grifos
NOSSOS)

Com esta prerrogativa, no ano de 2023 o numero de inscritos no programa
foi maior que nos anos anteriores, sendo possivel encontrar no proprio site a

seguinte mensagem: “em 2023 comegamos batendo recordes, de inscritos e de

73 Disponivel em: < https://professor.escoladigital.pr.gov.br/formadores_acao/conheca_ge>. Acesso
em 14 out 2023.
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tematicas. Atualmente o GE conta com 58 tematicas, buscando atender e contribuir

com as diversas realidades da rede estadual do Parana’#”.

5.3.2 Relagao Formacgéao Continuada e Plano de Carreira

Porém, pra acontecer efetivamente a formacgao, eu
preciso de condi¢cées de trabalho. Dai entra nas
questdes econbmicas. Ela é o pilar disso tudo, ela
é a grande questdo. (Pedagoga 6, grifo da

pesquisadora).

Comecgando pela valorizagdo do professor né,
professor que estuda deveria ser valorizado de
alguma forma, seja com subida de nivel, sei la, de
alguma forma, mas que ele se sinta valorizado por
ele estar se aprimorando, por eles estar estudando,
por ele estar melhorando enquanto profissional, acho
que é a primeira coisa.

(Pedagoga 3, grifo da pesquisadora).

Falar de FC requer também pensar em plano de cargos e salarios. Este pilar
que sustenta o trabalho do professor € fundamental para incentiva-lo a estar em
constante formacdo. Dourado (2015) ja evidenciava sobre a importancia desta
relacédo na implementacdo da Resolugédo 2/2015. Do mesmo modo, Gatti, Barreto e
André (2011) diziam, a época, que a formagédo inicial, continuada, os planos de
carreira, as condicbes de trabalho e a valorizacdo dos professores ainda sao
desafios postos as politicas educacionais. As autoras destacam o importante papel
do professor na qualidade da educacao, porém, para isso, defendem que é preciso
garantir formacado adequada, condi¢cdes de trabalho e valoriza-los para que assim
seja possivel atrair bons professores e manté-los em sala de aula (GATTI et al.,
2011)

Este olhar das autoras nos remete as falas das Pedagogas que participaram
da pesquisa, uma vez que elas sao enfaticas em dizer que a valorizacdo e as

condicbes de trabalho atreladas ao plano de carreira € um meio de incentivar os

74 Disponivel em: https://professor.escoladigital.pr.gov.br/formadores acao/conheca_ge. Acesso em
14 out 2023.
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professores a buscarem cada vez mais programas formativos. Com isso, é possivel
analisar os comentarios que as Pedagogas 1, 3, 9 e 8 tecem sobre como esta a
relacdo entre as formagdes e o plano de cargos e salarios dos professores do

estado do Parana. Segundo elas:

O PDE ¢é quase inacessivel, pouquissimas pessoas tinham acesso. A gente
néo tem como falar que isso é um “processo de formagéo para professores
do ensino médio”, ndo é. Na verdade, é uma subida de nivel, é uma
formacao para subir de nivel. Porque era muito dificil de conseguir, é
s6 quem estava la no ultimo ano daquelas casinhas no nosso plano de
carreira. S6 algumas pessoas conseguiam fazer aquilo. (Pedagoga 1,
grifo da pesquisadora).

A outra questdo das condicbes, é o que o professor projeta com tudo isso.
Na questao do plano de cargos e carreira. Esta muito atrelado ao plano
de cargos e carreira. E essa a questdo. Quando ela se retira esses
direitos sociais, como a gente esta perdendo vadrios direitos, a primeira
coisa a ser liquidada nessa dimensdo é a formacdo. Dai eu vou pra
receita pronta. Porém o que eu sinto assim é falta de um maior investimento
nisso e de algo assim... como é que eu vou dizer... que o professor se
sinta valorizado por ter feito sabe, aquilo tenha validade para algo
maior né, pra algo a mais. Entdo teve aquela época... agora eu néo sei,
parece que esta valendo como mestrado, ndo tenho bem certeza, mas eu
me lembro que eu néo.... olhe, era quase como um mestrado, porém nao
valia para o nosso plano né. Entdo assim, é desmotivador pro professor
estudar tanto, estar dentro da universidade lda para desenvolver
projetos dentro da escola e de repente nao ter valor nenhum perante o
estado né... entdo, mas assim é um programa que deveria voltar, mas acho
que nos moldes la do inicio né, com mais participagdo, mais pessoas, e
valorizar um pouquinho mais os professores (Pedagoga 3, grifo da
pesquisadora).

Eu tenho absoluta certeza que sim porque é uma desvalorizagcdo do
trabalho, é uma desvalorizagao das pessoas, o profissional que é super
comprometido e que a gente acompanha assim muitos acabam adoecendo
por conta de querer oferecer o melhor possivel dele, com qualidade da
oferta do ensino aos estudantes, mas dentro de um contexto que vocé ndo
tem as vezes nenhuma contrapartida né, as vezes ndo é nem uma
contrapartida dos colegas, da escola, da propria Secretaria... nenhuma
contrapartida dentro do plano de carreira. Entao eu acredito que sim,
que afeta e desmotiva, desmotiva né? Diretamente. E vocé acaba muitas
vezes perdendo... momentos em que vocé realmente perde a esperanga
que as coisas tenham alguma possibilidade de melhorar e a gente tem esta
realidade ai (Pedagoga 9, grifo da pesquisadora).

[...] O professor perdeu muito com esse boato de: ndo vai subir, ndo vai
ter progressao, entdo isso desmotiva muito. No Formadores em Acé&o,
tem uma parte do curso que vocé ganha uma bolsa, se vocé for o formador.
Mesmo ganhando a bolsa, o auxilio (ndo sei o valor) néo se interessam. De
repente, essa questdo de quem é novo, vai subir, porque quando a gente
comecga no estado é tao pouquinho o salario, né? Dai tudo que vem, vem
para ajudar. De repente, um plano de carreira seria uma coisa que iria
incentivar muito aquele que ainda ndo chegou no patamar mais alto,
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porque tem aqueles que ja ndo precisam mais. N&o consigo dizer
também se isso seria o suficiente. [...] (Pedagoga 8, grifo da pesquisadora).

As quatro Pedagogas s&o enfaticas em posicionar-se sobre a relagéo entre
formagao e plano de carreira. A Pedagoga 1 ao falar do PDE, o destaca dizendo que
ele possibilita uma subida de nivel e que sé consegue acessa-lo quem esta em
determinado patamar do plano de carreira. Deste modo, ha uma relacdo entre
formagao, valorizagdo do professor e plano de cargos e salarios. Ja a Pedagoga 3
diz que é desmotivador para o professor estudar, estar na universidade e nao ter
valor nenhum perante o estado. A Pedagoga 9, por sua vez, lembra que nao ha
nenhuma contrapartida no plano de carreira e que isso afeta os professores e os
desmotiva.

Por outro lado, a Pedagoga 8, demonstra n&o ter conhecimento sobre o
plano de carreira dos professores do estado, uma vez que, segundo ela, caso
tivesse um plano que considerasse as formacoes, isso incentivaria os professores.
Porém, a questdo que se coloca aqui € da necessidade de o estado efetivar uma
politica que ja existe desde 2004.

Nesta diregdo ha na Resolugao 2/2015, no Capitulo VIl — Dos Profissionais
do Magistério e sua valorizagdo aspectos pertinentes e diferenciados em relagéo ao
trabalho do professor. O Art. 18 cita planos de carreira e salario, dedicagao exclusiva
e tempo integral em um unico local de trabalho e 1/3 de hora atividade para as
demais agdes pedagogicas. O Art. 19 faz referéncia a valorizagdo dos profissionais

do magistério publico em seus planos de carreira e remuneragao, conforme segue:

Art. 19. Como meio de valorizagdao dos profissionais do magistério
publico nos planos de carreira e remuneragdo dos respectivos
sistemas de ensino, devera ser garantida a convergéncia entre formas de
acesso e provimento ao cargo, formacao inicial, formagdo continuada,
jornada de trabalho, incluindo horas para as atividades que considerem a
carga horaria de trabalho, progressdo na carreira e avaliagdo de
desempenho com a participacdo dos pares, asseverando-se: | - acesso a
carreira por concurso de provas e titulos orientado para assegurar a
qualidade da acado educativa; Il - fixacdo do vencimento ou salario inicial
para as carreiras profissionais da educacdo de acordo com a jornada de
trabalho definida nos respectivos planos de carreira no caso dos
profissionais do magistério, com valores nunca inferiores ao do Piso Salarial
Profissional Nacional, vedada qualquer diferenciacdo em virtude da etapa
ou modalidade de educacéo e de ensino de atuagéo; Il - diferenciagao por
titulacao dos profissionais da educagcdao escolar basica entre os
habilitados em nivel médio e os habilitados em nivel superior e pos-
graduagéao lato sensu, com percentual compativel entre estes ultimos e os
detentores de cursos de mestrado e doutorado; IV - revisao salarial anual
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dos vencimentos ou salarios conforme a Lei do Piso; V - manutengao de
comissao paritaria entre gestores e profissionais da educacéo e os demais
setores da comunidade escolar para estudar as condigbes de trabalho e
propor politicas, praticas e agbes para o bom desempenho e a qualidade
dos servigos prestados a sociedade; VI - elaboragéo e implementacéo de
processos avaliativos para o estagio probatério dos profissionais do
magistério, com a sua participacao; VII - oferta de programas permanentes
e regulares de formagao e aperfeicoamento profissional do magistério e a
instituicdo de licengas remuneradas e formacdo em servigo, inclusive em
nivel de pds-graduacgdo, de modo a atender as especificidades do exercicio
de suas atividades, bem como os objetivos das diferentes etapas e
modalidades da educagao basica (BRASIL, 2015, p. 15-16, grifos nossos).

Em conformidade com o que o Governo de Roberto Requido consolidou no
estado a partir da Lei do plano de cargos e salarios de 2004, a Resolugédo 2/2015
atende as demandas por valorizag&do dos professores em todos os aspectos, seja de
formacao, seja de planos de cargos e salarios. Roberto Requido foi um governo que
teve como “bandeira” a valorizagdo da educagao estadual. Foi progressista se
considerarmos que apenas em 2015 teriamos um documento nacional que tivesse
como base estas discussdes da relagao entre FC e Planos de Cargos e Salarios.

Entretanto, toda politica educacional que ndo € de Estado, mas sim de
Governo, nao garante a sua efetivagdo. Com isso, a Resolugao 1/2020, que substitui
a Resolucao 2/2015, nao faz nenhuma mengao em seu texto sobre a importancia da
valorizagao profissional e o papel do Estado neste processo. Pelo contrario, como
formagao inicial e continuada foram divididas em dois documentos, localiza-se

apenas na Resolucdo 1/2020 o seguinte:

Art. 7° A Formacdo Continuada, para que tenha impacto positivo
quanto a sua eficacia na melhoria da pratica docente, deve
atender as caracteristicas de: foco no conhecimento pedagdégico do
conteudo; uso de metodologias ativas de aprendizagem; trabalho
colaborativo entre pares; duragdo prolongada da formagédo e
coeréncia sistémica: [...] V - Coeréncia sistémica - a formagao de
professores é mais efetiva quando articulada e coerente com as
demais politicas das redes escolares e com as demandas formativas
dos professores, 0s projetos pedagogicos, os curriculos, os materiais
de suporte pedagodgico, o sistema de avaliagdo, o plano de carreira
e a progressdo salarial, sendo importante considerar sempre as
evidéncias e pesquisas mais recentes relacionadas com a formagao
de professores, bem como as orientagdes do governo federal, de
associagdes especializadas e as inovagbes do meio educacional,
valendo atentar que, quando se trata da formagédo de professores, a
coeréncia sistémica alcanca também a preparagao dos formadores
ou dos docentes das licenciaturas, cuja titulagdo se situa em nivel de
pés-graduacao por exigéncia legal, uma vez que a docéncia nesse
nivel, pautada nos presentes critérios, pode propiciar, aos futuros
professores, experiéncias de aprendizagem analogas aquela que se
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espera que o professor da Educacao Basica propicie a seus alunos
(BRASIL, 2020, p. 5)

Observa-se que as palavras utilizadas no texto compactuam com uma visao
tecnicista da educagao, em que a pratica, a eficacia, a inovagao sao apresentadas
como a solugao para as necessidades presentes na FC dos professores. No mesmo
documento em “Competéncias especificas e habilidades da dimensdo do

conhecimento profissional” tem-se o seguinte:

1.5. Autoconhecer-se para estruturar o desenvolvimento pessoal e
profissional; 1.5.1 Identificar suas necessidades de aperfeicoamento e
tragar um plano de desenvolvimento capaz de contribuir para a melhoria do
seu desempenho profissional; e 1.5.2 Analisar criticamente sua pratica de
ensino com base nos resultados de aprendizagem de seus alunos (BRASIL,
2019, p. 11).

Com isso, percebe-se a responsabilidade que o professor precisa ter sobre a
sua formagéo, sem considerar o auxilio e incentivo do Estado para isso. E possivel
perceber esta realidade no estado do Parana atualmente, a partir das falas das
participantes da pesquisa. A Pedagoga 6 diz que ha necessidade de se ter formagao
continuada, porém para que ela acontega precisa-se pensar nas condicbes de

trabalho dos professores e as questdes econdmicas:

[...] essencial. Ela é primordial nessa dimensdo de pensar em escola.
N&o tem outro meio se ndo for pela formagcdo. Porém, pra acontecer
efetivamente a formagdo, eu preciso de condi¢cées de trabalho. Dai
entra nas questées econémicas. Ela é o pilar disso tudo, ela é a grande
questdo. S6 que embaixo dessas ramificagbes que eu estou falando, ela
precisa das condi¢cbes de trabalho. Elas precisam do tempo do professor.
(Pedagoga 6, grifo da pesquisadora).

Ao referir-se as condicdes de trabalho dos professores, € possivel sinalizar
para a situacao pela qual o estado do Parana tem enfrentado, uma vez que devido
as recorrentes mudancas em relacdo a compreensao da hora atividade, as
condicbes de trabalho tém se tornado exaustivas e extenuantes, ja que para
completar sua carga horaria, o professor precisa trabalhar, muitas vezes, em varias
escolas. Além disso, os professores tém enfrentado uma perda salarial imensa se
considerarmos os ultimos governos de Beto Richa e o primeiro mandato de Ratinho

Junior.
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Ja a pedagoga 4, também referindo-se ao incentivo do governo sobre as

formagdes e a relagdo delas com o plano de cargos e salarios, cita o seguinte:

[...] Mas e agora, que incentivo que a gente tem se esta tudo congelado?
Porque vamos falar a verdade, a gente visa o que? O bem estar, algum
ganho maior, uma renda maior para vocé ter mais estabilidade, ter mais
tranquilidade financeira, ndo é? A gente se aprimora, mas sempre com
algum objetivo, com alguma finalidade [...] Além, é claro, dessa contribuiggdo
cultural, [...] que a gente sempre esta buscando. Mas agora, [...] eu mesma
fiz dois, trés cursos da prefeitura ano passado. Mas eu fiz por mim mesma,
por incentivo de uma colega que falou: “Vamos participar, vamos fazer!”,
mas visando a minha melhoria profissional, porque a financeira ndo tem. E
o financeiro fala muito alto, é ele que rege a vida da gente, o financeiro,
vocé sempre ta querendo ter mais, ter mais conforto, mais
estabilidade, ter dinheiro sobrando, todo mundo quer isso. Entao
assim, se vocé tivesse um retorno financeiro e também esse retorno
cultural seria muito interessante. Porque claro que agrega conhecimento,
que agrega assim habilidades melhoradas, visées diferentes das coisas de
uma maneira diferente, claro que sim, mas se ndo tem um retorno além
daquele cultural, que fica s6 nisso, a gente se desmotiva né, tem uma
desmotivagao (Pedagoga 4, grifo da pesquisadora).

A Resolugado n°2/2015 tinha “como principal finalidade a reflexdo sobre a
pratica educacional e a busca de aperfeicoamento técnico, pedagdgico, ético e
politico do profissional docente” (BRASIL, 2015, p. 13) e, também, a preocupacgao
com cargos e salarios e planos de carreira, conforme ja visto anteriormente.
Considerando a legislagdo de 2015 que sustenta as reflexbes deste trabalho, é
possivel apontar que as professoras participantes da pesquisa destacam o
conhecimento como objetivo e aspecto central de sua realizagado. Observa-se que ha
posicionamentos referentes as mudancas sociais e a influéncia dessas na escola e
também a coerente mengdo ao plano de cargos e salarios, que deveriam
acompanhar as proposi¢des de formagao continuada.

Em outro momento a Pedagoga 7 e a Gestora do Nucleo destacam o papel
das formacdes apenas para pontuacao, sem um interesse de mudancga ou interesse
pelo o que esta sendo discutido. Isso pode ser evidenciado quando da obrigacédo do
Curso Formadores em Acdo para que os professores tenham uma pontuacao
diferenciada na escolha de vagas em suas escolas ou para que tenham uma

pontuagao a mais para concorrer ao PDE. Segundo elas:

Eu percebo que na maioria das vezes, na maioria dos professores sim,
quando eles saem para fazer algum, uma formagdo, quando eles voltam
eles aplicam. Outros ndo, mas isso ai é em todos né (...), vai s6 para ter
como pontuacgao, essas coisas. (Pedagoga 7, grifo da pesquisadora).
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O que a gente ja escutou falar, mas nao existe nenhuma documentagao que
comprove, ndo existe, ¢ s6 o que a gente ta ouvindo falar, é que pra
pontuacao do PDE, uma das pontuagées é a participagcdo dos cursos
pela SEED, nas formacgdées pra SEED. E as formagbes, grande parte, sdo
esses transformadores. Entdao, quem participa tanto como -cursista,
como formador vai ter pontuagdao, uma parte da pontuagao para PDE.
Tanto que o PDE ndo morreu (Gestora Nucleo, grifo da pesquisadora).

A Resolugado n°1/2020 destaca, em seu Art. 4°, que a FC é componente
fundamental da profissionalizacdo do professor para que garanta a constituicao de
competéncias nos educandos (BRASIL, 2020, p. 02), ou seja, seu direcionamento é

para um outro tipo de discusséao e fungao do professor, conforme segue:

Art. 4° A Formacdo Continuada de Professores da Educagéo Basica é
entendida como componente essencial da sua profissionalizacdo, na
condicao de agentes formativos de conhecimentos e culturas, bem como
orientadores de seus educandos nas trilhas da aprendizagem, para a
constituicdo de competéncias, visando o complexo desempenho da sua
pratica social e da qualificagao para o trabalho (BRASIL, 2020, p. 02).

O documento faz uma valoragao a pratica docente e em nenhum momento
apresenta um posicionamento critico-emancipatorio na formacao pretendida, o que €
também esperado, considerando o grupo responsavel pela construgao das novas
Diretrizes. Além disso, compreende-se que os professores devem formar os
estudantes para servir apenas ao mercado de trabalho (TIROLI; JESUS, 2022).

Soares et al. (2022) destaca que:

as competéncias podem ser identificadas na area da educacgao, a partir de
um viés regulatério-técnico-eficientista, voltadas a preparacdo para o
mercado de trabalho, especificamente, na formacdo de professores com
vistas ao controle da formagéo e do exercicio profissional (SOARES, 2022,
p. 07).

Este modo de pensar a formagao esta evidente na Resolugéo 1/2020, uma
vez que ha no documento 10 competéncias gerais docentes; Competéncias
especificas e habilidades da dimensao do conhecimento profissional; Competéncias
especificas e habilidades da dimensdao da pratica profissional — pedagdgica;
Competéncias especificas e habilidades da dimensdo da pratica profissional —
institucional; Competéncias especificas e habilidades da dimensdo do engajamento

profissional.
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5.3.3 Incentivo a Formacao Continuada

“A auséncia de politica, € uma politica”
(DOURADO, 20207%)

N&o percebo muito incentivo ndo, ndo percebo.
[...] Fora essa que esta tendo agora, era so6 os dias de

estudos né. [...] (Pedagoga 7, grifo da pesquisadora)

Anteriormente, apresentou-se as discussdes sobre planos de cargos e
salarios e sua relacao com a FC. Aqui, pretende-se expor como o estado do Parana
incentiva os professores para que participem de programas de FC e quais os
incentivos para isso. Incentivar a formagao continuada dos professores € um modo
pelo qual possiveis mudancas de concepgdes tedricas e praticas do trabalho
pedagogico podem acontecer. Percebe-se que este incentivo se efetiva,
principalmente, quando as politicas de formacéo continuada relacionam plano de
carreira, valorizagao docente e formacéao.

Na entrevista realizada com as Pedagogas, ao trazer o tema incentivo a FC
como proposicao da SEED-PR, as respostas foram incisivas em expor que, para a
maior parte das Pedagogas, ndo ha incentivo algum, conforme segue a exposigao

da Pedagoga 2:

Eu néo acredito que ela esta incentivando, me desculpe, eu vou ser bem
sincera com vocé. Pra mim, eu gostaria de ter formagbes continuadas, nao
€ porque eu nao subo mais de nivel que eu entrei naquela caixinha de dizer
assim, ah eu néo preciso mais fazer. Eu ndo penso assim ndo. Eu acho
que eu preciso sim, eu gosto de estar fazendo cursos, eu gosto de
estar aumentando o meu conhecimento, eu gosto de estar tendo essas
formacgdbes pra saber do novo, ou mesmo que ndo seja o novo pra estar
me imperando em mudanca que pode acontecer na minha cabeca.
Entao, eu acho que o governo nado esta colaborando em nada nesse
sentido ndo (Pedagoga 2, grifo da pesquisadora).

A mencao da Pedagoga 2, é bastante pertinente, uma vez que mesmo que
tenha mais possibilidade de avancar no plano de carreira, ela diz ter interesse em

participar de processos formativos, porém percebe que ndo ha mais incentivo do

S DCN'S da formacdo continuada de professores: retrocessos e resisténcias. Disponivel em:
<https://www.youtube.com/watch?v=bmqyptpe7hm>. Acesso em: 20 out 2023.
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governo em relagdo a isso. Este estimulo poderia ser concretizado a partir de
programas e politicas que viabilizassem aos professores formagdes diversas, trocas
de experiéncias, visitas entre escolas, enfim, propostas que valorizassem o trabalho
pedagogico, pois como destaca Christov (2012) “a educacado continuada se faz
necessaria pela propria natureza do saber e do fazer humanos como praticas que se
transformam constantemente” (CHRISTOV, 2012, p. 9-10).

Em outro contexto, a Pedagoga 5 menciona a sua experiéncia em relagéo a
liberacdo, para eventos da area da educacdo, pelo estado e pela escola em que
trabalha. Cita que mesmo custeando os valores referentes a sua formagao e sem
ajuda de custos do estado, ha uma grande dificuldade em fazer com que seus pares
compreendam a importancia de movimentos formativos como congressos e

seminarios. Ela assim expde:

Zero, nada...[...] Aquilo que eu e falei, se eu quero aprender eu tenho
que pagar com meu dinheiro. E ainda bem....eu fui num congresso,
porque eu sou apaixonada pelo José Pacheco, entdo onde ele esta,
principalmente em Curitiba ou nas redondezas, eu vou, porque eu sou
apaixonada por aquele “vesgo”. [...] E ele foi a um congresso em Morretes
aqui... cara, eu tive que provar por A mais B, que eu dava aula nessa época
né, que eu consegui alguém pra me substituir, pra isso, pra aquilo, pra
aquele outro [...]. Cara, foi uma burocracia terrivel pra eu gastar do meu
dinheiro, do meu tempo pra ir. Entdo assim, é uma coisa que o estado em si
nado bancou nada, eu que fui, eu que fiz sozinha com o meu dinheiro,
entendeu? E eles ndo bancam nada, eles nao incentivam nada, assim
como eles também ndo propbe nada né. Entdo, por exemplo assim, eu
participei muitos anos do congresso de educag¢do de Pinhais, que eu
achava sensacional.... meu Deus, eu achava aquilo incrivel assim, as
palestras dos caras que eles traziam pra aquelas palestras, era sensacional
era uma coisa maravilhosa. As oficinas que eles davam, meu Deus, era
muito massa, muito legal. E assim, por que que a gente ndo fez a mesma
coisa? Cara, qual é a dificuldade que a gente tem em montar esse tipo de
coisa, em montar um congresso, onde que as pessoas possam ir la se
capacitar? Entao assim, eu acho que existem varias possibilidades, s6
que néo vejo que seja de interesse da SEED fazer esse tipo de coisa
(Pedagoga 5, grifo da pesquisadora).

A Pedagoga destaca as possibilidades formativas que o estado poderia
propor aos professores, porém nao vé interesse da SEED para isso. Segundo ela,
nao ha proposi¢ao e nem incentivo. Verifica-se que na Resolugdo 1/2020, que trata
da FC dos professores, em seu Capitulo Il — Da Politica de Formacgao Continuada,

em seu Art. 6°, paragrafo VIII preconiza o:

[...] desenvolvimento pessoal e profissional integral dos docentes e das
equipes pedagdgicas, por meio da capacidade de autoconhecimento, da
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aquisicao de cultura geral ampla e plural, da manutencéo da saude fisica e
mental, visando a constituicdo e integracao de conhecimentos, experiéncias
relevantes e pertinentes, competéncias, habilidades, valores e formas de
conduta que respeitam e valorizem a diversidade, os direitos humanos, a
democracia e a pluralidade de ideias e de concepg¢des pedagdgica
(BRASIL, 2020, p. 4, grifos nossos).

O documento mencionado acima, em nenhum momento traz aspectos que
incentivem a FC. Cita, conforme visto, uma relagdo com a capacidade de
autoconhecimento do professor. Entendendo que ele é o responsavel por formar-se,
para que tenha um desenvolvimento pessoal e profissional integral, ou seja, pode
ser culpabilizado pelo seu fracasso e dificuldades (NOGUEIRA; BORGES, 2020)

De outro lado, as Pedagogas 3, 4, 6, 8, 9 e 10, tecem 0s mesmos
apontamentos ao serem questionadas sobre o incentivo a FC. Segundo a Pedagoga
3:

Né&o, ndo. Eu gostaria de participar de algum e até agora nada, eu tenho um
amigo que foi nosso pedagogo da escola, ele trabalha na SEED, as vezes
ele me manda umas mensagens... ah, vai sair isso, vai sair... mas quando
que vamos passar, quando que vamos fazer a nossa formagéo, para que a
gente... como é que eu vou comegar o ano falando com os professores
das mudancas no ensino médio, se eu ndo participei de uma formagéao
com relagao a isso? Eu nao tenho essa seguranga né, o que eu sei o0 que
eu leio por ai, mas ndo sei até que ponto ainda é isso mesmo né, se ndo
tem mudado, todo dia muda uma coisa ou outra... entdo essa formagao
realmente esta precisando urgente pra todos [...] Nem sei se tem
incentivo, ndo consigo ver mais né. [...] Entdo eu acho que incentivo
realmente ndo esta tendo nao (Pedagoga 3, grifo da pesquisadora).

A preocupacao da Pedagoga 3 é pertinente, pois quem forma o Pedagogo?
Como que ele se apropria do conhecimento para proporcionar aos seus pares
situagcbes formativas na escola? A realidade muda e o saber que o Pedagogo
também precisa ser revisto e reavaliado sempre (CHRISTOV, 2012). O exemplo que
citou, sobre as mudancgas do Ensino Médio, é fundamental para pensar sobre este
processo.

Nao ha motivacdo e nem incentivo para a FC e estas sao palavras das

Pedagogas 4 e 8.

Nenhum, ndo tem motivagdo nenhuma, de ninguém no sentido
nenhum. Nem da direcdo, nem da equipe pedagoégica, nem da SEED, do
nucleo, nem de lugar nenhum, nés nao temos motivagdao alguma em
relagao a formagao continuada... Nao tem incentivo (Pedagoga 4, grifo
da pesquisadora).
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Nao percebo que ela tem forga de incentivo. Ela é s6 pede para a gente
sempre estar instigando a professora, a fazer formagées, a fazer estudo na
hora-atividade. Mas, ndo vejo que tenha o empenho de incentivo. Ndo
consigo sentir grande incentivo (Pedagoga 8, grifo da pesquisadora).

As Pedagogas 6, 9 e 10 relacionam o incentivo ao plano de cargos e

salarios. Entretanto, a Pedagoga 6 destaca que ha incentivo, mas que devido ao

projeto de formagado que se volta aos cofres publicos — que estaciona o plano de

cargos e carreiras — faz com que os professores ndo tenham interesse. Elas assim

se referem:

Bom, se a gente pensar em termos de antes do remoto, pés remoto, eles
projetam cursos. Agora, a gente ta vendo uma outra formagdo dentro do
ensino hibrido, estdo dando esse carater. Mas sempre com a
intencionalidade e a concepg¢do que se tem por tras disso. O que acontece
com o movimento? O professor ndo tem mais interesse. E muito dificil a
gente convencer hoje. Esta sendo muito dificil convencer um professor
a participar de uma formacgao. Eu até estranhei as sele¢ées dos ultimos
anos de mestrado e doutorado, até nés da Tuiuti tivemos candidatos,
porque assim as pessoas hao querem mais. Acabou, com o
estacionamento do plano de cargos e carreiras, as pessoas nao tém. A
mantenedora incentiva. Mas o projeto de formagao deles, sempre
voltada pra essa questao mesmo dos cofres publicos (Pedagoga 6, grifo
da pesquisadora).

O incentivo é mais por... a divulgagdo no caso, a divulgagdo é mais ou
através da escola, ou do site e a gente tem... agora ndo tem, esta
congelado. Mas tem o avang¢o na carreira que ndo deixa de ser um
incentivo né. Que vocé tem um numero de cursos para ir avangando as
casinhas dentro do plano de carreira, cargos e saldrios. Entdo eu acho
que esse néo deixa de ser um incentivo, mas é um incentivo que nao esta
acontecendo. (Pedagoga 9, grifo da pesquisadora).

Nesse momento, eu ndo vejo incentivo nenhum da Secretaria de
Educacéo. Até porque a politica esta muito dentro das escolas. Entao,
essa questao da desvalorizagdo dos professores... [...] desde 2015 a
gente ta nesse processo de desvalorizagdo salarial, ndo é s6 a
valorizagdo do trabalho do professor, do profissional, mas é a
desvalorizagao também, de saladrio. Essa relagao distante da Secretaria
com os profissionais, tem prejudicado muito, entao, eu néo vejo a Secretaria
enxergando as escolas com uma possibilidade de interagdo, de mediagéo, o
que ta faltando aqui e o que eu posso contribuir. Eu ndo vejo (Pedagoga 10,
grifo da pesquisadora).

Ja a Pedagoga 7, abaixo, evidenciou que ha incentivo por meio dos cursos

que sao realizados para as Pedagogas no Nucleo de Curitiba. Segundo sua fala, é

possivel perceber que as formagdes sdo geralmente as mesmas e que por isso

muitas pedagogas ndo fazem questdo de frequenta-las. Conforme segue:
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Esse ano ela estava oportunizando essa formagao diferenciada, mas até
entdo, pra equipe pedagogica eles fazem. Igual aqueles que vai naquele
lugar que eu esquecgo, que é ali no Boqueirdo acho né... eles fazem né. E
vai sempre a mesma pedagoga que vai, que a diretora coloca la no grupo...
tem formagéo continuada, tem formacgéo, (...) vao tratar esse assunto ai,
quem se habilita? E a mesma pessoa sempre, é a mesma pessoa. E dai
quando chega e pergunta... ai, mas o que que vocé achou? Para mim foi
muito prazeroso ir porque eu me considero ainda nova de estado, entdo
para mim todo conhecimento é muito valido, porque tudo vem a agregar. Ta,
mas é o mesmo assunto? E, mas agora foi falado de um jeito diferente,
entdo eu ainda gosto muito de participar, eu gosto muito de ir sempre que
tenho oportunidade, eu vou. (Pedagoga 7, grifo da pesquisadora).

Na Resolugdo 1/2020 no Capitulo Ill — Dos Cursos e Programas para a

formagao continuada de professores, € possivel encontrar o seguinte no Art. 9°:

Cursos e programas flexiveis, entre outras acbes, mediante atividades
formativas diversas, presenciais, a distancia, semipresenciais, de forma
hibrida, ou por outras estratégias ndo presenciais, sempre que o processo
de ensino assim o recomendar, visando ao desenvolvimento profissional
docente, podem ser oferecidos por IES, por organizagdes especializadas ou
pelos 6rgaos formativos no ambito da gestdo das redes de ensino, como: | -
Cursos de Atualizacdo, com carga horaria minima de 40 (quarenta) horas;
[...] (BRASIL, 2020, p. 7)

As caracteristicas mencionadas acima podem ser evidenciadas no programa
Formadores em Acéo que ja foi apresentado em outro capitulo. Essa relagdo entre
politicas estadual e nacional € bastante evidente, inclusive com vocabulos parecidos
a que concerne, por exemplo, ao uso de metodologias ativas, trabalho colaborativo
entre pares, atividades formativas a distancia e, principalmente, pouca ou nenhuma
relacdo entre a formacdo e o plano de cargos e salarios. Diferentemente da

Resolugédo 2/2015 que na sua abertura ja mencionava esta relagdo, conforme segue:

CONSIDERANDO a importancia do profissional do magistério e de sua
valorizagdo profissional, assegurada pela garantia de formagéo inicial e
continuada, plano de carreira, salario e condi¢cdes dignas de trabalho
(BRASIL, 2015, p. 1).

A Resolucdo 2/2015 tem o Capitulo VIl todo dedicado aos profissionais do
magistério e sua valorizagdo. Tendo como eixo norteador desta valorizagdo o Art. 19
e seus sete capitulos que versam sobre concurso publico, consideracdo do Piso
Salarial Profissional Nacional sem diferenciacdo de proventos independente da

etapa e modalidade de atuacéo, diferenciagcéo por titulacdo e revisao salarial anual,
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incentivo a licengas remuneradas e oferta de programas permanentes de formagéao
(BRASIL, 2015, p. 15).

Esta proposta de valorizagdo ao trabalho dos professores é diferenciada
quando comparada a outras Diretrizes de formagao docente. Condi¢cdes dignas de
trabalho s&o necessarias, principalmente, em um momento em que ha um
decréscimo na procura por Cursos de licenciaturas no ensino superior publico e

presencial.

5.4 COMPREENSOES E SIGNIFICADOS SOBRE A FORMAGAO CONTINUADA: A
ESSENCIA DO QUE FOI DITO

Compreensédo técnica, politica e pedagdgica do
profissional docente (DOURADO, 2020).

As instrugbes presentes nessa resolugao fazem parte
de uma politica de carater tecnocratico na formagao
do professor que visa o controle sobre o trabalho
pedagogico e por consequéncia, a desqualificagdo do
trabalho docente no atendimento a interesses
politicos neoliberais e a praticas conservadoras
(SERRA, 2021, p. 29).

Quando esta pesquisa foi pensada, teve como eixo central a formacao
continuada por ser esta uma proposta que pode trazer mudangas significativas no
trabalho pedagdgico dos professores e, consequentemente, na aprendizagem dos
estudantes.

As perguntas que compuseram as entrevistas semiestruturadas, pretendiam
encontrar nas respostas aspectos que pudessem esclarecer a compreensédo e o
significado atribuido pelas participantes sobre a FC de professores no estado do
Parana. Além de saber como as Gestoras e Pedagogas percebem este processo
junto aos professores que atuam no ensino médio. Tinha-se como premissa que ao
elucidar o papel da FC, discussdes mais aprofundadas poderiam ser realizadas a fim
de contribuir com as pesquisas da area sobre essa tematica e com o trabalho dos

professores no Parana. Cada entrevista e cada material lido e analisados, a partir do



216

que as Pedagogas e as Gestoras percebiam e quais compreensdes apresentavam,
deixavam o objeto de estudo mais evidente e compreensivel.

A pergunta que indagou as participantes qual a compreensao que tinham
sobre Formagao Continuada tinha como hipétese que a FC seria um momento de
aprofundamento tedrico e que ela se daria a partir de um percurso longo, planejado,
estruturado e bem organizado. Isso se relacionaria com o processo de
aprendizagem também dos professores, os quais teriam a oportunidade de, por meio
de programas pensados para eles e com eles, rever o seu trabalho pedagdgico.

Ao encontro do que as participantes pronunciavam nas entrevistas, as
politicas educacionais que também embasaram as discussdes, eram evidenciadas
de um modo bastante peculiar, uma vez que as participantes nao apontaram as
politicas nacionais em suas falas, mas elas estavam sobremaneira expostas de
modo velado ao trazerem suas experiéncias na escola com a FC. Com isso, foi
possivel perceber que o estado do Parana estda em efetivo processo de
implementacdo da politica de FC, em especial, por considerar e fazer deste
movimento de formagao um ato técnico, pragmatico, de controle e que tem como
objetivo o desenvolvimento de competéncias junto aos professores para a resolugao
de problemas pontuais.

Dentre as respostas que traduzem a compreensao sobre o processo de FC,
€ possivel apontar divergéncias em relagcdo ao modo com que Pedagogas e
Gestoras se referem a FC no estado do Parana. Também, a partir do que trouxeram
em suas entrevistas, s&o perceptiveis as politicas educacionais que circunscrevem
as falas e como elas se fazem presentes neste processo, além dos modelos de FC
que puderam ser identificados.

A seguir pretende-se elucidar quais sdo as compreensdes das entrevistadas

e como as Politicas que embasaram esta pesquisa trazem o conceito de FC.

5.4.1 As Pedagogas e suas compreensdes sobre Formagao Continuada

Quando da organizagéo dos dados, verificou-se que oito das 10 Pedagogas
entrevistadas, evidenciam em suas falas a compreensdo de FC atrelada a
atualizagdo da pratica, ao trazer novos conceitos, momento de aprendizagem e

discussdes, processo de atualizacdo, de retomada, de pesquisa, de estudo, de
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reflexdes, momento de apoio para melhorar o trabalho pedagodgico dos professores
e, principalmente, mudanga. Estas Pedagogas nao aprofundaram suas
compreensdes no sentido de trazer autores e fazer reflexdes mais amplas sobre o
assunto, porém mesmo assim foi possivel perceber qual a compreensao que elas
tém deste processo. Percebeu-se que ha uma relagao estrita com um processo que
gera novas aprendizagens e que estas tendem a mudar e melhorar a pratica dos
professores.

Segundo o que as Pedagogas mencionaram, a FC pode se dar linearmente,

sendo possivel compreender o termo de modo imagético, conforme segue abaixo:

FIGURA 5 - COMPREENSAO DE FORMAGCAO CONTINUADA

1 - Formagao 5.

Aprendizagem
dos Professores

Formacao
Continuada
4 - 3 — Mudanga na
Aprendizagem pratica
dos Estudantes pedagogica

FONTE: A Pesquisadora (2023)

Importante salientar que a imagem acima considera os aspectos citados
pelas Pedagogas de um modo linear, como se todo processo de formagao, gerasse
uma aprendizagem, uma mudanga e, consequentemente, a aprendizagem dos

estudantes. Porém, este processo, geralmente, ocorre de modo néo linear, uma vez
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que ele é subjetivo a todos que estdo envolvidos nesta relacdo de ensino e
aprendizagem, seja o professor, seja o estudante. A mudancga efetiva no trabalho
pedagogico, ocorre apenas quando da internalizagdo do professor em relagdo ao
que estudou e as teorias que teve acesso — e se teve acesso -, também do sentido
atribuido a formagdo, ao repensar sobre os problemas a que estdo imersos no
contexto da escola.

Alvarada-Prada et al. (2010) também abordam a formagdo como processo

de aprendizagem. Para os autores:

A formacdo como processo de aprendizagem requer compreender as
multiplas relagbes dos diversos conhecimentos nas dimensdes ideoldgicas,
politicas, sociais, epistemologicas, filoséficas e/ou da area especifica do
conhecimento que se quer aprender. Porém, o processo de aprendizagem
acontece quando, conscientemente (isto é, passado pela critica), se
incorporam ou ndo ao desenvolvimento individual e coletivo esses
conhecimentos e as relagdes que os constituem. A incorporagcdo dessas
relacdes depende de fatores histéricos de cada pessoa, de fatores sociais
cujas interagdes acontecem nos diversos contextos da cultura humana, das
teceduras dessas relagdes de que cada pessoa e os coletivos fazem parte
(ALVARADO-PRADA et al., 2008 apud ALVARADO-PRADA et al., 2010, p.
369).

Os autores apresentam a formagdo como processo de aprendizagem
subjetiva que pode desencadear ou ndao uma retomada de conceitos critica e
consciente, a depender da realidade, da cultura, das vivéncias dos professores e,
também, das relagdes coletivas que acontecem no desenvolvimento de seus
trabalhos.

Mudanga, foi a palavra mais mencionada quando da compreensdo das
Pedagogas sobre formagdo continuada uma vez que, quando o professor
conscientemente aprende no decorrer de um processo formativo, ele pode efetivar
mudangas no seu trabalho pedagdgico cotidiano. Segundo a Enciclopédia de
Pedagogia (2006), o termo “mudang¢a pedagogica” é um “movimento vivido com
definida intencionalidade que se propde a produzir novas perspectivas em espacos
educativos”. (MOROSINI, 2006, p. 445). Ha uma nota em relagao ao termo que diz o

seguinte:

[...] necessariamente a mudanca nao significa algo definitivo, revolucionario
e inédito, mas pode ser caracterizada como deslocamentos cotidianos do
olhar dos professores sobre o ensino e sobre a aprendizagem, incluindo
movimentos de rupturas com os saberes naturalizados, tanto os que se
originam no senso comum quanto aos que sao produzidos pelas
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generalizagbes de origem técnico-cientifica. (BROILO, C) (MOROSINI,
2006, p. 445)

Morosini (2006) explica que a mudanga pedagdgica pode acontecer de
modos distintos, mas que € um movimento que rompe com agdes ja naturalizadas
no contexto escolar, sendo essas de senso comum ou ligadas a ciéncia.

A exposicdo das Pedagogas vai ao encontro do significado acima, pois
espera-se que apos um processo de FC os professores consigam rever praticas e
conceitos para mudar o trabalho pedagodgico que é realizado a partir destas novas
perspectivas. Importante destacar que as mudangas no espago de trabalho do
professor ndo estdo apenas atreladas a resolugao de problemas de sala de aula ou
da escola. Neste contexto, tem-se a relacdo da escola com a sociedade e, dessa
relacdo, evidencia-se que ha problemas que ndo cabem apenas aos professores
resolverem, mas sim as proprias politicas que sustentam este sistema de educacgéo.

E comum o discurso de que a escola é a “salvadora” de todas as mazelas
sociais, entretanto sempre quando surge a necessidade de cortes de gastos, a
educacao € a primeira a sofrer estes impactos. Do mesmo modo, a formacédo de
professores, quando se coloca nela expectativas em relagao a resolugao de todos os
problemas de ensino mesmo que, historicamente, seja possivel apontar que ha
muito a ser superado, desde a formacao de professores até politicas educacionais e,
também, o préprio posicionamento da sociedade (ALVARADO-PRADA et al., 2010)

A partir disso, pode-se evidenciar que a fala das Pedagogas vai ao encontro
do modelo classico de formacdo e também pratico-reflexivo, pois no primeiro
considera-se que “todas as opg¢des de cursos, palestras e demais atividades
formativas sdo planejadas, organizadas e executadas por profissionais ligados as
Universidades ou a o6rgdos publicos gestores dos sistemas educacionais”.
(JACOBUCCI, 2006, p. 31). Neste modelo, acredita-se que a sistematizacdo das
técnicas de ensino é suficiente para resolver os problemas educacionais. Ja no
modelo pratico-reflexivo o saber docente é considerado como o mais importante e os
professores elaboram novos conhecimentos a partir da pratica (JACOBUCCI, 2006).
Um exemplo de formacao que define este modelo sao as formagdes por meio de
grupos de discussdes em contexto on-line ou presencial que mediadas por um tutor

pretendem solucionar os problemas na pratica (JACOBUCCI, 2006).
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A perspectiva classica ndo considera a relacdo entre teoria e pratica, mas
sim o saber que vem de algum “lugar” e que é repassado para quem esta ouvindo o
que € proposto, ou seja, os aspectos teodricos sdo muito valorizados. Ja a
perspectiva pratica-reflexiva considera apenas a pratica dos professores para a
formacao.

Dentre estas oito Pedagogas, uma destaca com énfase o papel da
Universidade no processo de FC. Segundo ela, cabe a Universidade comunicar aos
professores da educacgao basica as pesquisas recentes e que podem auxilia-los na
escola e no trabalho pedagogico realizado junto aos estudantes. Ha aqui a ideia de
que a Universidade tem o papel e/ou dever de “salvar” a escola publica por meio da
teoria sem considerar a relacdo que deve haver entre ambas, no sentido de pensar
os processos formativos. Sendo assim, a universidade por ser um espago
direcionado ao ensino, a pesquisa e a extensao, teria a capacidade de resolver os
problemas evidenciados na escola. A fala desta Pedagoga pode ser assim

compreendida:

FIGURA 5 - COMPREENSAO DE UMA PEDAGOGA SOBRE FC
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Universidade

Professores
Estudantes

FONTE: A Pesquisadora (2023)

Do mesmo modo que anteriormente mencionado, a compreensao desta
Pedagoga também se relaciona com o modelo classico de formagao em que ha
polarizacdo entre teoria e pratica da sua concepgdo até a sua execugao
(JACOBUCCI, 2006). As propostas formativas séo planejadas distantes das escolas
e tém como centralidade os conhecimentos recentes produzidos pelas
universidades. Com isso, os professores ‘recebem toda uma formacao tedrico-
técnica para substituir a ‘velha’ pratica por uma mais adequada as novas tendéncias”
(JACOBUCCI, 2006, p. 31).

Porém, em outro contexto, duas entrevistas trouxeram a importancia da
relacdo entre teoria e pratica, a partir de uma compreensao de praxis educativa,
sendo uma das pedagogas respondentes doutora em educagdo e a outra
doutoranda em educacdo. Percebe-se na fala de ambas um amadurecimento
intelectual que enfatiza esta relagcdo compreendendo que o olhar do professor para
um aprofundamento tedrico pode contribuir para pensar na sua realidade material,

no contexto da escola e da sala de aula. As Pedagogas ainda mencionam que esta
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formagao se da também entre os professores, na escola e, uma delas, cita o PDE
como o modelo de formagao que defende e que poderia constituir grupos de estudo
no espago de trabalho, de modo coletivo. Ao cita-lo, a Pedagoga faz referéncia a
relacdo que se estabelece entre teoria e pratica ao pensar sobre os problemas da
realidade material da escola, ter um professor orientador na Universidade que auxilie
em um aprofundamento tedrico e depois retornar para a escola com a problematica
melhor compreendida.

Este seria um modelo de formagdo que faria sentido aos participantes.
Entdo, esta mesma Pedagoga expde que ndo defende mega eventos de formacéo,
mas sim, o acesso do professor ao conhecimento pensando na sua pratica.

Podemos compreender a FC a partir da fala destas duas Pedagogas deste modo:

FIGURA 6 — COMPREENSAO DE FC POR DUAS PEDAGOGAS PARTICIPANTES DA PESQUISA

Pratica

Teoria

Pratica

L

&

FOMTE: A Pesquisadora (2023)

Este tipo de formagdo pode ser evidenciado no modelo emancipatorio-

politico que, que segundo Jacobucci (2006):
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[...] o professor nao é considerado um individuo isolado e sim um individuo
que se constitui como ser humano num ambiente coletivo, onde a cultura e
as relagdes sociais determinam sua visdo de mundo, sua compreensao da
realidade e seu fazer docente. Esse modelo parte do principio de que
somente se fortalecendo politicamente e socialmente, através de uma
argumentacéo critica sobre a realidade com o envolvimento de seus pares,
o professor sera autbnomo para compreender a agao docente de forma
global, levando em consideracdo as dimensdes econdmicas, politicas,
histéricas e sociais, e para propor de forma consciente mudancas nessa
realidade (JACOBUCCI, 2006, p. 39).

Ao entender teoria e pratica como um processo interrelacionado, percebe-se
o olhar que as Pedagogas tém sobre a FC. E um modelo como este, por exemplo,
que o PDE, inicialmente, propunha aos professores conforme ja analisado

anteriormente.

5.4.2 A compreensao sobre a Formagéo Continuada a partir da fala das Gestoras

De outro lado, as Gestoras entrevistadas que trabalham no Nucleo Regional
de Educacdo de Curitiba e na Secretaria de Educacdao do Estado do Parana
compreendem a FC como um processo que esta em plena construcao e efetivacao
no estado e que tem um olhar diferenciado, pois as formag¢des atingem um grande
numero de professores, inclusive professores PSS. Destacam palavras como
‘vontade”, “querer”, “interesse”, “renovagao”, “processo continuo”, como pontos
centrais para o éxito da FC.

Para a Gestora do Nucleo o objetivo do estado € assegurar uma educagéao
de “ponta” e de qualidade, utilizando-se para isso a formagao em servico. Também,
segundo ela, a formagao é continua porque ela se realiza o ano todo e sempre que o
professor tiver interesse, tera acesso a programas de formagdo, no caso,
trimestralmente.

Percebe-se, por meio da fala da Gestora do Nucleo, que a compreensao
existente sobre formacdo continua esta relacionada ao fato de o estado
disponibilizar aos professores formagdes o ano inteiro. Ndo se considera ai o
modelo, a organizagdo, o tipo e a qualidade da formagédo que é ofertada e nem a

continuidade em relacdo aos temas que nao sédo propostos e construidos pelos
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professores, conforme pode ser visualizado no site do programa “Formadores em
Acdo — Tematicas 2023: Ementas’®”.

Fica evidente, por meio da entrevista realizada com a Gestora do Nucleo, a
defesa por esta formacao e a critica sobre as formagdes realizadas anteriormente,
como o GTR, por exemplo. A partir de sua fala é possivel sinalizar que o modelo
pratico-reflexivo representa a sua compreensao de FC, pois o programa “formadores
em acao” tem como viés o desenvolvimento de competéncias pelo professor para
que atinja objetivos praticos, além da notéria compreensdo de que as experiéncias

praticas se sobressaem em relagao as questdes tedricas. Segundo Jacobucci (2006)

Varias propostas de formacgao continuada de professores no modelo pratico-
reflexivo referem-se a grupos de discussdo montados em ambiente real ou
virtual, onde situagdes-problema aproximadas do cotidiano da escola sao
apresentadas ao professor, para que, com o suporte de um tutor ou
mediador (especialista da Universidade ou professor mais experiente),
possam ser solucionadas na pratica (JACOBUCCI, 2006, p. 35).

Na mesma diregao, é possivel localizar na fala da Gestora da SEED -
mesmo que sem referenciar - a politica nacional de FC, o fato de ela enfatizar “o
querer” dos professores neste processo, afirmando que a FC nada mais € do que
“‘manter a casa em pe”. Destaca também que como os estudantes mudaram, cabe
ao professor buscar conhecimento e que o “querer’ neste processo é fundamental. A
formacéao citada como exemplo pela Gestora da SEED é o “formadores em agao”,
que aos seus “olhos esta sendo maravilhoso”.

Observa-se que nao ha relacdo em ambas as falas das Gestoras entre
formagao e plano de carreira, condicdes de trabalho e saude do professor. Nem na
relacdo entre ensino superior e educacgao basica, neste processo de FC.

A compreensdo da Gestora da SEED relaciona-se, também, com o que
Jacobucci (2006) apresenta ao se referir ao modelo pratico-reflexivo. Segundo ela,
“fica evidente, nesse modelo, que mesmo quando a proposta de formacao
continuada ocorre em grupos ou classes, é papel do professor refletir sobre sua
prépria pratica e buscar formas de mudar suas agdes” (JACOBUCCI, 2006, p. 35).

Ou seja, o professor passa a acreditar que a solugdo dos seus problemas depende,

76 Disponivel em:< https://professor.escoladigital.pr.gov.br/formadores_acao/tematicas2023 ementas
>. Acesso em 28 out 2023.
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exclusivamente, de si e ndo do estado, mesmo quando ha necessidade de
investimentos e politicas publicas para isso.

A compreensdo de FC de ambas as Gestoras, parte do modelo pratico-
reflexivo, pois percebem a politica de formagdo do estado, embora técnica e
pragmatica, o meio ideal de formacdo dos professores. Este resultado é
compreensivel, pois ao trabalhar nestes setores do governo atual, torna-se
necessario defender a formacdo que a secretaria propde. Caso contrario, estas

professoras ndo se manteriam em cargos como esses que est3o.

5.4.3 As politicas de Formacao Continuada e suas concepgdes: A Resolugdo 2/2015

e a Resolucéo 1/2020

A Resolucao 1/2020 tem em sua proposta o conhecimento pratico, para um
saber fazer a partir de competéncias que se inter-relacionam com a BNCC. Ela
secundariza o conhecimento tedrico, interdisciplinar, intelectual e politico dos
professores (ANPED, 2020), além de ser prescritiva e submissa a propria Base. Esta
dimensao ja havia sido mencionada logo da implementacdo da BNCC em que
sinalizava para a necessidade de repensar a formagao inicial e continuada de
professores’’. Nogueira e Borges (2020) em analise da BNCC e seus impactos na

formagao continuada, destacam que:

As diretrizes impostas por esse contexto neoliberal t¢m atribuido a formagéao
continuada de professores uma reducdo do seu valor na vida profissional
dos educadores. O aligeiramento na formacgdo, um treinamento rapido e
barato desqualifica os professores. A BNCC tem propagado essas ideias
nas escolas brasileiras, quais sejam: a formagéo continuada é apenas loco
de formagdo de competéncias necessarias a atuagdo dos professores
(NOGUEIRA; BORGES, 2020, p. 41, grifos nossos).

As competéncias devem sustentar o trabalho dos professores em sala de
aula e, para que isso se efetive, pensar em formagdes continuadas que as tenham
como eixo norteador faz todo sentido neste processo.

No estado do Parana, ja € possivel visualizar esta questdo, uma vez que ha

uma cobranca formativa em prol de descritores que devem ser a centralidade no

7 |sso pode ser visto na pagina 91 deste trabalho.
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processo de ensino e aprendizagem para que as avaliagbes de larga escala sejam
um sucesso.

Ao comparar a Resolucdo 2/2015 com a 1/2020, é possivel dizer que no
documento atual ha uma auséncia da relagao entre universidade e educagao basica
(DOURADO, 2020), colocando a FC como formagdo em servico “dentro de um
horizonte de matriz por competéncias fazendo esta relagdo com uma logica de
avaliagao estandardizada (padronizada)” (DOURADO, 2020, s/p) e de larga escala.

Destarte, destaca-se que as Resolucdes aprovadas em 2019 e 2020 “trazem
um conjunto de normatizagbes que buscam a implementagdo de uma politica de
carater tecnocratico na formacdo docente e que tém como objetivo um maior
controle sobre o trabalho pedagdgico” (SERRA, 2021, p. 27) indo ao encontro do
que a pesquisa observou nas entrevistas com as Gestoras. Para Serra (2021) “o
saber docente ndo pode ser constituido somente pela pratica, esse saber depende
do crucial didlogo com a teoria, permitindo o repensar do processo pedagdgico”
(SERRA, 2021, p. 27). Com estas consideragdes sobre a FC cabe sinalizar que na
Resolucdo 1/2020 n&do ha indicios de que a FC promova uma visao critica da
realidade, pois os professores precisam apenas se atentar para o saber fazer
pratico, considerando para isso um rol imenso de competéncias e 0 seu
aprimoramento a partir delas.

Verifica-se entdo que a compreensao de FC que norteia a Resolugéo 1/2020
€ pragmatica e regida pelas competéncias que estdo organizadas em Competéncias
Gerais Docentes e Competéncias Especificas vinculadas as dimensdes do
conhecimento, da pratica e do engajamento profissional e as suas respectivas areas.
Estas competéncias sdo usadas como sendo “capazes de comportar os significados
das mudancas a serem implementadas” (SILVA, 2017, p. 40) a partir da capacidade
produtiva do individuo que pode ser medida por meio do seu desempenho pessoal
(SILVA, 2017).

Com isso, ha o interesse de controlar os sistemas de ensino, sendo que
todos devem seguir a mesma logica de implementagcdo de competéncias. Isso é
percebido no estado do Parana, quando da efetivacdo de avaliagdes trimestrais que
tem como centralidade descritores que devem ser estudados e implementados nas
aulas para que os estudantes os apreendam e consigam efetiva-los nas avaliagdes.

E ai que se da o controle absoluto sobre os processos.
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Em contrapartida, a Resolucdo 2/2015, tem como diferencial o fato de em
um mesmo documento pensar a relagdo entre Formacdo Inicial e Formacgao
Continuada. Em seu texto progressista e articulado com objetivos mais humanizados
da formacao, prevé uma base comum nacional que se sustenta em uma “solida
formagao teodrica, interdisciplinar, unidade teoria e pratica, énfase no trabalho
coletivo, gestdo democratica, compromisso social, valorizagdo dos profissionais da
educacao, articulacdo entre IES formadoras e sistema de ensino da educacéao
basica” (DOURADO, 2020). A compreensao de FC na Resolugado consta em seu Art.
3°, capitulo X:

[...] compreensao da formagéo continuada como componente essencial da
profissionalizagdo inspirado nos diferentes saberes e na experiéncia

docente, integrando-a ao cotidiano da instituicado educativa, bem como ao
projeto pedagogico da instituicdo de educagéo basica (BRASIL, 2015, p. 5).

No Art. 16 também destaca que:

A formagéao continuada compreende dimensdes coletivas, organizacionais e
profissionais, bem como o repensar do processo pedagdgico, dos
saberes e valores, e envolve atividades de extensdo, grupos de estudos,
reunides pedagdgicas, cursos, programas e acdes para além da formagao
minima exigida ao exercicio do magistério na educacgéo basica, tendo como
principal finalidade a reflexdo sobre a pratica educacional e a busca de
aperfeicoamento técnico, pedagodgico, ético e politico do profissional
docente (BRASIL, 2015, p. 13, grifos nossos).

Verifica-se, a partir das citacbes, que a FC é compreendida como um
componente essencial da carreira dos professores e que considera suas
experiéncias, tem a escola como espago de formacgéo e, principalmente, a relagao
dela com a Universidade. Além disso, 0 repensar do processo pedagogico, dos
saberes e valores que sao intrinsecos da FC (DOURADO, 2020, s/p). Ha ai a nog&o
de que a FC considera as culturas escolares e dos professores para se realizar.

Também, na Resolugao 2/2015 é possivel compreender que a concepgao de
docéncia “prevé uma acgao educativa em um processo pedagodgico, metddico,
intencional, que se desenvolve na relagdo entre conhecimentos cientificos, culturais,
valores éticos, estéticos, na articulagdo ao processo de aprendizagem, socializagéo
e construcao do conhecimento” (DOURADO, 2020, s/p).

A partir da compreensao de FC de cada um dos documentos, cabe um

posicionamento de resisténcia e de defesa da Resolugéo 2/2015 que tem sido muito
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bem feito pela ANFOPE e demais entidades do Brasil. Esta Resolucao foi discutida
entre pares e valoriza “os processos formativos e a criacdo de espacos de reflexdo
tdo significativos para a consolidagédo da formacao de professores” (SERRA, 2021,
p. 29). Também, cabe aqui ressaltar a defesa por politicas educacionais de Estado
que garantam aos professores valorizagao, “entendida a partir da formacéo inicial,
formagado continuada, carreira, salarios, condigdes de trabalho e de saude dos
profissionais da educagao” (DOURADO, 2020, s/p).

Defende-se que nesse caso haveria possibilidades de se construir uma
formacéo inicial e continuada muito bem articulada com a realidade das escolas e
que iria ao encontro do que Jacobucci (2006) propbée, uma FC de modelo
emancipatorio-politico, mas que n&o tem mais espaco neste universo de politicas

que pretendem formar um outro tipo de sujeito.
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CONSIDERAGOES FINAIS

“Gosto de ser gente porque, inacabado, sei que sou

um ser condicionado, mas, consciente do

”

inacabamento, sei que posso ir mais aléem dele
(FREIRE, 1996, p. 53).

Quando da decisdo de com uma “lupa” entender o processo de formagao
continuada de professores no Parana, varias ideias surgiram e foram sendo
lapidadas na construgdo do projeto de pesquisa. Naquele segundo semestre de
2018, vivia-se no Brasil um conjunto de dilemas na educacdo. No ano de 2017,
tinha-se passado pela aprovacao da tdo comentada Reforma do Ensino Médio e da
Base Nacional Comum Curricular. A Universidade fervilhava com palestras e falas
criticas sobre estas propostas e para “onde” elas nos levariam.

Com estas mudancas, um documento que ainda “sobrevivia”’, recebeu
atencao deste projeto. A Resolugao 2/2015, por apresentar propostas e organizagao
diferenciadas em relagdo aos documentos até entéo ja escritos no Brasil sobre a Fl
e FC, tinha seus dias contados, pois ndo cabia mais aquela nova gestado de governo
0 que este documento objetivava para a formagao inicial e continuada de
professores. Junto disso, neste contexto, tinha-se a curiosidade em compreender, a
partir das Pedagogas e Gestoras, como a FC se efetivava nas escolas do PR.

Dentre as possibilidades da pesquisa, o problema investigado, foi o seguinte:
Quais as compreensoes e significados de Gestores e Pedagogos do Ensino Médio
da rede estadual de ensino de Curitiba sobre a formacgdo continuada de
professores? A partir deste problema de pesquisa, o objetivo geral da tese foi o de
analisar as compreensdes e significados de Gestores e Pedagogos do Ensino Médio
da rede estadual de ensino do Parana sobre a formacéo continuada de professores
diante das politicas de formacgao continuada.

O objetivo geral fez com que a pesquisa indicasse o quanto as
compreensdes sobre FC sio distintas e dependem da formacao, experiéncia e do
lugar que as pessoas ocupam neste processo, sejam elas pedagogas ou gestoras.
Foi possivel elencar os trés modelos de formacéo continuada neste estudo, quais
sao: modelo classico, modelo pratico-reflexivo e modelo emancipatdrio-politico. Isso

foi possivel a partir das entrevistas realizadas em que se evidenciou que a formagao,



230

independente de qual for, esta sempre atrelada a um processo de aprendizagem e
de mudanga, porém esta aprendizagem pode se dar de modos muito distintos: seja
na universidade, entre pares de professores na escola, fora da escola, ou ainda,
uma aprendizagem isolada em que o professor precisa resolver seus problemas
individualmente. Sendo assim, os resultados da pesquisa foram discutidos a partir
de trés categorias: Objetivo da Formacao Continuada, Propostas de Formagéao
Continuada e Politicas Publicas de Formagdo Continuada. Com estas categorias
verificou-se que das 10 Pedagogas entrevistadas, duas compreendem a FC a partir
do modelo politico-emancipatorio, pois percebem a necessidade de ampliagdo de
repertorio tedrico dos professores para a compreensao do trabalho pedagdgico e
sua possivel mudanga. Uma das Pedagogas compreende a FC a partir no modelo
classico, em que a Universidade € vista como o espaco central de producédo do
conhecimento, desconsiderando o papel da escola neste processo. As demais
Pedagogas compreendem a FC como uma aprendizagem que gera mudangas no
trabalho pedagogico, o que vai ao encontro do modelo de formacdo classico e
pratico-reflexivo. Ja as Gestoras, compreendem a FC a partir do modelo pratico-
reflexivo em que se enfatiza a pratica do professor e o saber fazer cotidiano em sala
de aula, considerando as competéncias e os descritores. Isso demonstrou a
necessidade de se pensar em processos formativos no estado do Parana que
considerem as realidades das escolas e dos professores e que correspondendo a
Lei complementar n. 130 (PARANA, 2010), efetive a formacdo continuada que foi
citada inumeras vezes pelas participantes da pesquisa: o PDE.

A compreensao sobre as concepcbdes de FC presentes nas Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Formacgao Inicial e Continuada dos Profissionais do
Magistério da Educacado Basica (Resolugcao 2/2015) e na Resolugao 1/2020 que
institui a Base Nacional Comum para a Formagao Continuada de Professores da
Educacgao Basica (BNC-Formagao Continuada) demonstram um distanciamento que
se relaciona também ao tipo de sociedade e quais os interesses por tras de cada
uma das formacgdes pretendidas. O documento de 2015, que foi formulado
coletivamente, com discussdes efetivas entre pesquisadores e entidades antes do
Golpe de estado de 2016, traduzia uma percepcédo bastante ampla de formagao
continuada por considerar a relagado entre Formacgao Inicial e Continuada como um

elo entre instituicbes de educacédo basica e universidades. Além disso, o trabalho do
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professor era valorizado com planos de cargos e salarios e condi¢gbes de trabalho.
Havia uma premissa de formagao tedrica consistente, interdisciplinar e democratica
pensada a partir da praxis (DOURADO, 2020).

Estas questbes sdo totalmente desarticuladas com a homologacao da
Resolugao 2/2019 e, posteriormente, com a Resolugao 1/2020. A propria separagao
entre Fl e FC ja desencadeia a premissa de rompimento de uma formagao ampla,
como tinha-se anteriormente. Desconsidera-se o olhar critico dos professores sobre
a realidade material e tem-se a ideia de que a pratica € determinante para o sucesso
de qualquer formacéo, tanto a dos estudantes, quanto a dos professores. O saber
fazer € o que mais interessa neste contexto (DOURADO, 2020). O documento de
2020, tem a anunciacdo de uma FC voltada unica e exclusivamente para as
competéncias, sendo estas um rol do que e como o professor deve agir para
solucionar os problemas do seu trabalho (DOURADO, 2020).

Com todas estas mudancgas evidenciadas nas politicas nacionais, o estado
do Parana pode ser considerado aquele que apresenta uma concepc¢ao neoliberal
de educagao. Primeiro, por ter no periodo de 2019 a 2022 um secretario de
educacao ligado ao setor empresarial que iniciou e efetivou diversas mudancas
referentes a hora atividade dos professores pedagogos, reorganizagcéo do trabalho
pedagogico, implementagao de tutoria, ampliacdo do curso de formadores em agao
que € realizado a partir da perspectiva de formacédo continuada em servico,
compreensao de uma FC e processo de ensino e aprendizagem baseado nas
competéncias e nas avaliagbes de larga escala, como implementagcdo da Prova
Parana e de simulados do SAEB a partir de parcerias com instituigcdes privadas.

Segundo, porque a fala das Pedagogas entrevistadas evidenciou
nitidamente todas as questdes postas acima. Mostrou, também, quais foram as
politicas mais pertinentes na formacgao dos professores no estado do Parana. O PDE
se considerado a partir do seu projeto inicial € um programa que pode ser um
exemplo da relagéo entre escolas e universidades. Ha neste projeto uma articulagao
entre teoria e pratica e entre a realidade das escolas e o conhecimento critico sobre
seus problemas. A busca por uma formagcdo de modelo emancipatorio-politico
depende de todo este contexto politico ja citado. Nao ha interesse algum a partir das
politicas de governo em efetiva-la e, por conseguinte, os interesses que existem

estdo cada vez mais visiveis: formar sujeitos aptos ao mercado de trabalho, sem
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condi¢cdes de prosseguir a universidade e ter uma formagcdo emancipadora e critica
sobre a realidade material.

A precarizagédo do trabalho dos professores também esta evidente quando
das mudancas referentes as proprias politicas educacionais, e ha a necessidade de
se defender uma escola publica que tenha como eixo norteador do trabalho
pedagogico uma Fl e FC articuladas. Que tenha no aprofundamento teérico dos
professores o caminho para se compreender a realidade que o cerca,
proporcionando uma aprendizagem critica e consciente aos estudantes.

O que fica deste percurso da pesquisa € que a formagdo continuada dos
professores se concretiza apds a conclusdo da formacao inicial e a insercdo no
mundo do trabalho, tornando-se um processo necessario para o trabalho
pedagogico dentro da escola, uma vez que a sociedade esta em constante
transformacao. Estudar a formagao continuada a partir de experiéncias vividas pelos
participantes da pesquisa no contexto escolar, possibilitou pensar, analisar e dar
sentido aquilo que acontece neste espacgo, que é a relacdo das pessoas com o
conhecimento.

Encontrar um unico conceito de formagao continuada que possa ser utilizado
e definido neste processo nao é possivel, pois cada pesquisa, cada pesquisador, a
partir do que viveu, faz uma construcao, tem a possibilidade de dizer o que este
conceito representa para a escola e para todos que compdem este espaco.
Entretanto, é possivel dizer o que se espera da FC e isso € muito bem feito por

Mainardes e Alferes (2011) quando defendem uma FC que:

[...] valorize o conhecimento cientifico, destacando o carater sdcio-histoérico
desta formagao, assim como um profissional de carater amplo, com pleno
dominio e compreensao da realidade de seu tempo, com desenvolvimento
da consciéncia critica que Ihe permita interferir e transformar as condigdes
da escola, da educacéo e da sociedade. (MAINARDES; ALFERES, 2011, p.
8)

Além do que os autores citam, Jacobucci (2006) assim fala sobre o modelo

emancipatorio-politico que seria 0 modelo ideal de formacgao:

[...] o modelo emancipatério-politico de formagao continuada de professores
aponta que somente através de um vasto conhecimento de mundo o
professor pode observar suas ag¢des praticas de forma critica, relacionando-
as com as teorias educacionais e a realidade concreta, e assim se
emancipar politicamente para transformar a sociedade.
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Mesmo que os conceitos se diferenciem em palavras, eles tém uma
concepcdo que traduz o tipo de sociedade que se busca. E bastante compreensivel
perceber que a partir do golpe de Estado sofrido em 2016, diversas mudancas
conceituais e dos grupos que conduziam as discussdes sobre a educagao e a
formacado foram sendo efetivadas. Sucumbiu a premissa da praxis em todos os
documentos formulados, desde a BNCC da Educacdo Infanti e do Ensino
Fundamental, até a Reforma do Ensino Médio e, por conseguinte, todos os demais
documentos que versam sobre a formacao dos professores. Isso tudo foi sendo
substituido pelas competéncias e pela necessidade de fazer com que os professores
pensem apenas em suas praticas, pois sdo elas que trardo bons resultados em
avaliagdes de larga escala e sdo estas competéncias que o mercado de trabalho
almeja.

Para além destas discussdes proporcionadas por esta pesquisa, verificou-se
outras tematicas para estudo, tais como: o papel das competéncias - enrijecidas -
dos documentos norteadores para com a formacgao de professores. A importancia de
centros de formacao de estados e municipios que pensem nos contextos de
transformacgao a que estamos submetidos; A compreensao da organizagao do novo
PDE no estado Parana e de sua relacdo com o “Formadores em Ag¢ao” e a FC; as
consequéncias dos usos abusivos de plataformas digitais na educagéo e, por fim, o
controle a que se objetiva com o uso das competéncias na educagao.

As discussdes aqui realizadas pretendem colaborar com a educagéo e a FC
que se realiza no estado do PR e, consequentemente, no Brasil. Como
pesquisadora, tenho interesse em continuar esta caminhada na busca por des-cobrir

as nuances na formagao de professores.
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(CAAE)

https://drive.google.com/drive/u/0/folders/12iSrpemXd9L6ce4M6fgtOavgB3ZQRmMCA
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APENDICE 2 - DECLARAGAO SEED-PR DE REQUISITOS PARA
REALIZAGAO DA PESQUISA

https://drive.google.com/drive/folders/1 CgAwvtxZ-ucEdJiBD0oj94vSTBUDjRQua?usp=drive link
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APENDICE 3 — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO -
PEDAGOGO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Nos, Profa. Dra. Orliney Maciel Guimaraes — pesquisadora responsavel — e Evellyn
Ledur da Silva — aluna de pdés-graduagdao — da Universidade Federal do Parana,
estamos convidando vocé, pedagogo (a) da rede estadual de ensino do estado do
Parana, a participar de um estudo intitulado “Compreensdes e significados de
gestores e pedagogos sobre a formagao continuada de professores”, que
possibilita reflexdes acerca da formagdo continuada dos professores do
Ensino Médio da rede estadual de Curitiba por meio da participacdo em uma
entrevista.

a) O objetivo desta pesquisa € investigar as compreensdes e significados de
Gestores e Pedagogos do Ensino Médio da rede estadual de ensino de Curitiba
sobre a formagao continuada de professores.

b) Caso vocé participe da pesquisa, sera necessario que participe de uma entrevista
gravada.

c) Para tanto vocé devera comparecer no Departamento de Quimica, Campus
Centro Politécnico, localizado na Avenida Coronel Francisco H. dos Santos, 100 —
Jardim das Ameéricas, sala 12, na Universidade Federal do Parana para participagao
a realizacao da entrevista, o que levara aproximadamente 60 minutos.

d) E possivel que vocé experimente algum desconforto, principalmente relacionado a
constrangimento.

e) Alguns riscos relacionados ao estudo podem ser indiretos, por menores que
sejam, como constrangimento durante a entrevista. Para evita-los, vocé participante,
tera acesso ao roteiro da entrevista e antes de inicia-la sera avisado que, caso sinta-
se constrangido, podera se negar a responder o questionamento. Além disso, a
transcricao da entrevista passara por sua analise e aprovacgao.

f) Os beneficios esperados com essa pesquisa estdo relacionados a compreenséo
dos pedagogos e dos gestores sobre o papel da formagao continuada no contexto
da escola, da praxis docente e da aprendizagem dos estudantes.

g) A pesquisadora principal Prof2DrOrliney Maciel Guimaraes podera ser contatada
na Universidade Federal do Parana, Campus Reboucas, Setor de Educacédo, Sala
218, situado na Rua Rockfeller, 57, Bairro Rebougas, Curitiba, Parana, pelo e-mail:
orli.guimaraes@gmail.come telefones (41) 3267-5192 e (41) 99678.9587 e a
pesquisadora Evellyn Ledur da Silva, colaboradora neste estudo podera ser
localizada na Rua Amadeu Assad Yassim, 270, apto 203B, Bacacheri, Curitiba-PR,
pelo e-mail: eveledur@gmail.com e celular/whatsapp (41) 99637-8597, no horario
matutino de segunda a sexta-feira, para esclarecer eventuais duvidas que o(a)
senhor(a) possa ter e fornecer-lhe as informagdes que queira, antes, durante ou
depois de encerrado o estudo.

Participante da Pesquisa e/ou Responsavel Legal
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Pesquisador Responsavel ou quem aplicou o TCLE

Orientador

h) A sua participacdo neste estudo é voluntaria e se vocé ndo quiser mais fazer
parte da pesquisa podera desistir a qualquer momento e solicitar que lhe devolvam
este Termo de Consentimento Livre e Esclarecido assinado.

i) As informagbes relacionadas ao estudo poderdo ser conhecidas por pessoas
autorizadas, como a Profa. Dra. Orliney Maciel Guimardes — pesquisadora
responsavel. Qualquer informacéo que for divulgada em relatorio ou publicagéo, sera
feita sob forma codificada, para que a sua identidade seja preservada e mantida sua
confidencialidade.

j) O material obtido — audios — sera utilizado unicamente para essa pesquisa e sera
destruido ao término do estudo, no prazo de até cinco anos.

k) As despesas necessarias para a realizacdo da pesquisa, como transporte, nao
sdo de sua responsabilidade e os custos de deslocamento serdo ressarcidos em
dinheiro ou mediante depdsito bancario, segundo a escolha do participante.

[) Quando os resultados forem publicados, ndo aparecera seu nome, e sim um
codigo.

m) Se vocé tiver duvidas sobre seus direitos como participante de pesquisa, vocé
pode contatar também o Comité de Etica em Pesquisa em Seres Humanos
(CEP/SD) do Setor de Ciéncias da Saude da Universidade Federal do Parana, pelo
telefone 3360-7259. O Comité de Etica em Pesquisa é um 6rgdo colegiado multi e
transdisciplinar, independente, que existe nas instituicbes que realizam pesquisa
envolvendo seres humanos no Brasil e foi criado com o objetivo de proteger os
participantes de pesquisa, em sua integridade e dignidade, e assegurar que as
pesquisas sejam desenvolvidas dentro de padrbes éticos (Resolugdo n° 466/12
Conselho Nacional de Saude).

Eu, li esse Termo de Consentimento e
compreendi a natureza e objetivo do estudo do qual concordei em participar. A
explicagéo que recebi menciona os riscos e beneficios. Eu entendi que sou livre para
interromper minha participagdo a qualquer momento sem justificar minha deciséo e
sem qualquer prejuizo para mim.

Eu concordo voluntariamente em participar deste estudo.

Curitiba, de de

[Assinatura do Participante de Pesquisa ou Responsavel Legal]

[Assinatura do Pesquisador Responsavel ou quem aplicou o TCLE]
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APENDICE 4 - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO -
GESTOR

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Nos, Profa. Dra. Orliney Maciel Guimaraes — pesquisadora responsavel — e Evellyn
Ledur da Silva — aluna de pds-graduagdao — da Universidade Federal do Parana,
estamos convidando vocé, gestor (a) da Secretaria de Estado da Educagao do
Parana, a participar de um estudo intitulado “Compreensées e significados de
gestores e pedagogos sobre a formagao continuada de professores”, que
possibilita reflexdes acerca da formagdo continuada dos professores do
Ensino Médio da rede estadual de Curitiba por meio da participagdo em uma
entrevista.

a) O objetivo desta pesquisa € investigar as compreensdes e significados de
Gestores e Pedagogos do Ensino Médio da rede estadual de ensino de Curitiba
sobre a formagao continuada de professores.
b) Caso vocé participe da pesquisa, sera necessario que participe de uma entrevista
gravada.
c) Para tanto vocé devera comparecer no Departamento de Quimica, Campus
Centro Politécnico, localizado na Avenida Coronel Francisco H. dos Santos, 100 —
Jardim das Américas, sala 12, na Universidade Federal do Parana para participagao
a realizacao da entrevista, o que levara aproximadamente 60 minutos.
d) E possivel que vocé experimente algum desconforto, principalmente relacionado a
constrangimento.
e) Alguns riscos relacionados ao estudo podem ser indiretos, por menores que
sejam, como constrangimento durante a entrevista. Para evita-los, vocé participante,
tera acesso ao roteiro da entrevista e antes de inicia-la sera avisado que, caso sinta-
se constrangido, podera se negar a responder o questionamento. Além disso, a
transcricao da entrevista passara por sua analise e aprovacgao.
f) Os beneficios esperados com essa pesquisa estédo relacionados a compreenséo
dos pedagogos e dos gestores sobre o papel da formagado continuada no contexto
da escola, da praxis docente e da aprendizagem dos estudantes.
g) A pesquisadora principal Prof?Dr*Orliney Maciel Guimaraes podera ser
contatada na Universidade Federal do Parana, Campus Rebougas, Setor de
Educagao, Sala 218, situado na Rua Rockfeller, 57, Bairro Reboucgas, Curitiba,
Parana, pelo e-mail: orli.guimaraes@gmail.com e telefones (41) 3267-5192 e (41)
99678.9587 e a pesquisadora Evellyn Ledur da Silva, colaboradora neste estudo
podera ser localizada na Rua Amadeu Assad Yassim, 270, apto 203B, Bacacheri,
Curitiba-PR, pelo e-mail: eveledur@gmail.com e celular/whatsapp (41) 99637-8597,
no horario matutino de segunda a sexta-feira, para esclarecer eventuais duvidas
que o(a) senhor(a) possa ter e fornecer-lhe as informagdes que queira, antes,
durante ou depois de encerrado o estudo.

Participante da Pesquisa e/ou Responsavel Legal
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Pesquisador Responsavel ou quem aplicou o TCLE

Orientador

h) A sua participagcado neste estudo é voluntaria e se vocé nao quiser mais fazer
parte da pesquisa podera desistir a qualquer momento e solicitar que lhe devolvam
este Termo de Consentimento Livre e Esclarecido assinado.

i) As informagbes relacionadas ao estudo poderdo ser conhecidas por pessoas
autorizadas, como a Profa. Dra. Orliney Maciel Guimardes — pesquisadora
responsavel. Qualquer informacéo que for divulgada em relatorio ou publicagéo, sera
feito sob forma codificada, para que a sua identidade seja preservada e mantida
sua confidencialidade.

j) O material obtido — audios — sera utilizado unicamente para essa pesquisa e sera
destruido ao término do estudo, no prazo de até cinco anos.

k) As despesas necessarias para a realizacdo da pesquisa, como transporte, nao
sdo de sua responsabilidade e os custos de deslocamento serdo ressarcidos em
dinheiro ou mediante depdsito bancario, segundo a escolha do participante.

[) Quando os resultados forem publicados, ndo aparecera seu nome, € sim um
codigo.

m) Se vocé tiver duvidas sobre seus direitos como participante de pesquisa, vocé
pode contatar também o Comité de Etica em Pesquisa em Seres Humanos
(CEP/SD) do Setor de Ciéncias da Saude da Universidade Federal do Parana, pelo
telefone 3360-7259. O Comité de Etica em Pesquisa é um 6rgdo colegiado multi e
transdisciplinar, independente, que existe nas instituicbes que realizam pesquisa
envolvendo seres humanos no Brasil e foi criado com o objetivo de proteger os
participantes de pesquisa, em sua integridade e dignidade, e assegurar que as
pesquisas sejam desenvolvidas dentro de padrdes éticos (Resolugdo n° 466/12
Conselho Nacional de Saude).

Eu, li esse Termo de Consentimento e
compreendi a natureza e objetivo do estudo do qual concordei em participar. A
explicagéo que recebi menciona os riscos e beneficios. Eu entendi que sou livre para
interromper minha participagdo a qualquer momento sem justificar minha deciséo e
sem qualquer prejuizo para mim. Eu concordo voluntariamente em participar deste
estudo.

Curitiba, de de

[Assinatura do Participante de Pesquisa ou Responsavel Legal]

[Assinatura do Pesquisador Responsavel ou quem aplicou o TCLE]
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APENDICE 5 - ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA - PEDAGOGO

BLOCO | - DADOS PESSOAIS E PROFISSIONAIS

9 Qual a sua idade?

10 Qual a sua formagao? Graduagéao e pés-graduacgéo.

11 Ha quanto tempo atua na area da educacao?

12 Ha quanto tempo trabalha como pedagoga/pedagogo na rede estadual de
ensino? E nesta escola? Vocé trabalha em mais de uma escola?

13 Por que trabalha com o Ensino Médio? Sempre trabalhou com o Ensino
Médio?

BLOCO Il - INFORMAGOES SOBRE A ESCOLA E O ENSINO MEDIO
14 Qual o numero de professores do Ensino Médio que trabalham nesta escola?
15 Quantos pedagogos trabalham nesta escola com o Ensino Médio?
16 Fale-me a sua opinido sobre a organizac&o curricular do Ensino Médio na
atualidade.

BLOCO Il - O PROCESSO DE FORMAGAO CONTINUADA

17 Qual é a sua compreensao sobre formagao continuada e sua respectiva
fungdo? Em sua opiniao como deveria ser a formagao continuada? (duragéo,
local, etc)

18 Vocé considera necessario que os professores tenham acesso a programas
de formacéao continuada? Por qué?

19 Ha alguma pratica de formagéao continuada para os professores proposta pela
escola?

20 Como vocé percebe que os professores se relacionam com a formagao
continuada?

21 Quais as contribuicbes da formagao continuada aos professores, aos
estudantes e para a escola?

22 A SEED tem algum programa de formagao continuada para professores
iniciantes? Vocé percebe como necessario um programa assim? Por qué?
Como ele deveria ser organizado?

23 Como vocé percebeu a formacgao continuada no contexto do trabalho remoto?

24 Vocé tem conhecimento de algum programa ou politica que incentive a
formacéao continuada dos professores do Ensino Médio no estado do Parana?
Vocé os conhece? O que pensa sobre eles? Considera que atendem a fungao
da formacao continuada dos professores do ensino médio? Por qué?

25 De que modo a mantenedora incentiva a formagao continuada dos
professores do Ensino Médio?

26 Em sua opinido, a formagao continuada dos professores contribui com o
processo de ensino e aprendizagem dos estudantes? Como? Por qué?

BLOCO IV - O PEDAGOGO NA ESCOLA
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27 Para vocé qual é o papel do Pedagogo na escola?

28 Como vocé observa a sua mediagdo no processo de formacado continuada
dos professores do ensino médio, enquanto pedagoga?

29 Vocé pedagogo(a) participa de alguma formagédo continuada? Que tipo de
formagao?

30 Em sua opinido, como a mantenedora percebe o papel do pedagogo na
formacéao continuada?
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APENDICE 6 - ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA — GESTORES
DA REDE ESTADUAL DE ENSINO DO PARANA

BLOCO | - DADOS PESSOAIS E PROFISSIONAIS
1. Qual a sua idade?
2. Qual a sua formacao?
3. Vocé tem pos-graduagao? (Qual?)
4. Vocé faz parte do Quadro Préprio do Magistério?

BLOCO Il - INFORMAGOES SOBRE A SECRETARIA ESTADUAL DE
EDUCAGAO

5. Qual a sua fungao dentro da Secretaria Estadual de Educagao?
6. Vocé trabalha na Secretaria Estadual de Educag¢do ha quanto tempo? E no
estado do PR?

7. Quais as suas experiéncias profissionais anteriores ao trabalho na SEED PR?
8. Por que vocé optou por trabalhar na SEED PR?

9. Como o seu trabalho se articula com o trabalho realizado na escola?
10.Ha algum orgao/unidade, nesta secretaria, responsavel pela formagao
continuada dos professores? Fale-me sobre ele.

BLOCO Il - O PROCESSO DE FORMAGAO CONTINUADA DOS PROFESSORES
DO ESTADO DO PARANA

11. O que significa para vocé formagao continuada?

12.Em sua opinido para que serve a formagao continuada dos professores?

13.Quais sdo as politicas ou programas desenvolvidos para pensar a formagao
continuada dos professores no estado do Parana?

14.Qual o conceito de formacido continuada evidenciado nas politicas e
programas da atual gestao da SEED?

15. Como estas formacdes continuadas se realizam?

16. Quem sao os responsaveis pela formagao continuada na escola? Por qué?

17.0 que a mantenedora considera como importante ao pensar em politicas de
formagao continuada para os professores?

18.Ha alguma legislacdo nacional que sustenta a formag&o continuada realizada
no estado do PR?

19.Quais sdo o/s programal/s ou politica/s que incentiva/m a formacao
continuada dos professores do Ensino Médio?

20. Ao pensar na FC quais os impactos que a SEED espera na escola — em sala
de aula?
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APENDICE 7 — ENTREVISTAS TRANSCRITAS

https://drive.google.com/drive/folders/15XP51J4fadwci27ktzDjoY nIKK3zBdLe?usp=dr

ive link




