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RESUMO

Este relatério técnico tem como objetivo analisar o fator de risco sacado nas
demonstragdes contabeis das Lojas Americanas S/A, destacando a importancia da
auditoria na identificagdo, avaliagao e mitigagao desse risco, visando contribuir para a
transparéncia e confiabilidade das informacgdes financeiras divulgadas pela empresa.
Para alcancar esse objetivo, foram estabelecidos trés objetivos especificos: investigar
as praticas de registro contabil adotadas pelas Lojas Americanas S/A em relagéo aos
seus clientes e as politicas de reconhecimento de risco sacado nas demonstracdes
contabeis, avaliar a eficacia dos controles internos implementados para mitigar o risco
sacado e assegurar a adequagao das demonstragdes contabeis as normas vigentes,
e analisar o papel da auditoria externa na identificacdo e avaliacao desse risco,
verificando a conformidade com os padrdes profissionais e sua contribuicdo para a
transparéncia e confiabilidade das informagdes financeiras. No entanto, constatou-se
que a empresa Lojas Americanas S/A fraudou documentos, utilizando o risco sacado
como meio para esconder procedimentos ilicitos, envolvendo também a auditoria
externa nesse contexto.

Palavras-chave: Auditoria, risco sacado, demonstra¢des contabeis, transparéncia,
confiabilidade.



ABSTRACT

This technical report aims to analyze the risk factor concealed in the financial
statements of Lojas Americanas S/A, highlighting the importance of auditing in
identifying, assessing, and mitigating this risk, with the goal of enhancing transparency
and reliability of the company's financial information. To achieve this objective, three
specific goals were established: investigating the accounting practices adopted by
Lojas Americanas S/A concerning their customers and the policies related to the
recognition of the concealed risk in the financial statements, evaluating the
effectiveness of internal controls implemented to mitigate the risk factor and ensure
compliance with applicable accounting standards, and analyzing the role of external
auditing in identifying and assessing this risk, assessing compliance with professional
standards and its contribution to transparency and reliability of financial information.
However, it was found that Lojas Americanas S/A has engaged in document fraud,
using the concealed risk as a means to hide illicit procedures, which also involved the
external auditing in this context..

Palavras-chave: Audit, concealed risk, financial statements, transparency, reliability.
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1 INTRODUGAO

1.1 CONTEXTO E PROBLEMA

Nesse contexto, este relatdrio técnico tem como objetivo geral analisar o fator
de risco sacado nas demonstragdes contabeis das Lojas Americanas S/A.
Especificamente, busca-se investigar as praticas de registro contabil adotadas pela
empresa em relagdo aos seus clientes e as politicas de reconhecimento desse risco
nas demonstragdes contabeis. Além disso, pretende-se avaliar a eficacia dos
controles internos implementados pelas Lojas Americanas S/A para mitigar o risco
sacado e assegurar a conformidade das demonstracdes contabeis com as normas
contabeis vigentes. Por fim, sera analisado o papel da auditoria externa na
identificacao e avaliagao do risco sacado, verificando a conformidade com os padrdes
profissionais e sua contribui¢cdo para a transparéncia e confiabilidade das informacgdes
financeiras divulgadas pela empresa.

A escolha das Lojas Americanas S/A como objeto de estudo se justifica por ser
uma das principais empresas varejistas do Brasil, com uma ampla rede de lojas e uma
atuacao significativa no mercado. Diante da importancia estratégica dessa empresa,
€ fundamental compreender como ela lida com o risco sacado em suas
demonstragdes contabeis e como a auditoria desempenha um papel relevante nesse
processo.

Assim, ao contextualizar e problematizar o tema da auditoria e o fator de risco
sacado nas demonstragdes contabeis das Lojas Americanas S/A, bem como delimitar
os objetivos especificos a serem abordados neste relatério técnico, pretende-se
contribuir para o aprimoramento das praticas contabeis e de auditoria, promovendo a

transparéncia e a confiabilidade das informagdes financeiras nas organizagoes.
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1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo geral

Analisar o fator de risco sacado nas demonstracbes contabeis das Lojas
Americanas S/A, destacando a importancia da auditoria na identificagao, avaliagcao e
mitigacdo desse risco, visando contribuir para a transparéncia e confiabilidade das

informacdes financeiras divulgadas pela empresa.

1.2.2 Objetivos especificos

- Investigar as praticas de registro contabil adotadas pelas Lojas Americanas
S/A em relagao aos seus clientes e as politicas de reconhecimento de risco sacado
nas demonstragdes contabeis.

- Avaliar a eficacia dos controles internos implementados pelas Lojas
Americanas S/A para mitigar o risco sacado e assegurar a adequacgado das
demonstragdes contabeis as normas contabeis vigentes.

- Analisar o papel da auditoria externa na identificagdo e avaliagdo do risco
sacado nas demonstragdes contabeis das Lojas Americanas S/A, verificando a
conformidade com os padrdes profissionais e sua contribuicdo para a transparéncia e

confiabilidade das informacdes financeiras.
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1.3 JUSTIFICATIVA

A escolha desse tema é motivada pela importancia da auditoria e do fator de
risco sacado nas demonstragdes contabeis das Lojas Americanas S/A. A auditoria
desempenha um papel fundamental na verificacdo da transparéncia e confiabilidade
das informagdes financeiras divulgadas pelas empresas, garantindo a credibilidade
dos dados apresentados aos stakeholders e ao mercado.

No contexto das Lojas Americanas S/A, uma empresa de grande relevancia no
setor varejista, o estudo do fator de risco sacado se torna especialmente relevante,
pois representa um desafio significativo para a saude financeira da organizagéo.
Compreender como a empresa lida com esse risco em suas demonstracdes contabeis
€ essencial para identificar as praticas de registro contabil adotadas em relagao aos
clientes e as politicas de reconhecimento desse risco.

Além disso, avaliar a eficacia dos controles internos implementados pela Lojas
Americanas S/A na mitigagcdo do risco sacado e assegurar a adequagao das
demonstragdes contabeis as normas vigentes é crucial para garantir a conformidade
das informacgdes financeiras divulgadas.

A analise do papel da auditoria externa nesse contexto € igualmente relevante,
pois a atuacdo dos auditores independentes na identificacdo e avaliacido do risco
sacado contribui para a confiabilidade das informacgdes financeiras e para a prevengao
de fraudes contabeis.

Dessa forma, o estudo do fator de risco sacado nas demonstracdes contabeis
das Lojas Americanas S/A visa contribuir para o aprimoramento das praticas contabeis
e de auditoria, fornecendo insights valiosos para a empresa e para o mercado como
um todo. A compreensado aprofundada desse tema permitira identificar eventuais
lacunas e propor medidas adequadas para fortalecer a transparéncia, a confiabilidade
e a eficiéncia na gestdo do risco sacado, promovendo a integridade e a

sustentabilidade das operacdes da empresa.
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2 REVISAO TEORICO-EMPIRICO

2.1 CONCEITOS CHAVES DO TEMA

2.1.1 Conceito de Auditoria

A auditoria € uma atividade essencial que visa verificar a conformidade dos
controles internos, procedimentos e regulamentos estabelecidos por uma entidade.
Seu objetivo principal € assegurar que os documentos, registros e papéis estejam em
conformidade com as normas e regulamentacgdes aplicaveis.

Para Willian Attie (1998, p.25) “a auditoria € uma especializagdo contabil
voltado a testar a eficiéncia e eficacia do controle patrimonial implantado com o
objetivo de expressar uma opinido sobre determinado dado”. Ja Alves vai descrever a
auditoria como um processo de acumulacao e avaliagao de prova sobre certa matéria.
(ALVES, 2015).

Partindo para o lado contabil temos Franco e Marra que definem a auditoria

como técnica contabil como no excerto a seguir:

A auditoria € como uma técnica contabil que através de procedimentos
especificos que lhe sdo peculiares, aplicados no exame de registros e
documentos, inspegbes, e na obtengdo de informagdes e confirmagdes,
relacionados com o controle de uma entidade. Objetiva obter elementos de
convicgao que permitam julgar se os registros contabeis foram efetuados de
acordo com os principios fundamentais e normas da contabilidade, e, se as
demonstragdes contabeis deles decorrentes refletem adequadamente a
situagdo econdmica- financeira do patriménio, os resultados do periodo
administrativo examinado e as demais situacbes nelas demonstradas.
(FRANCO E MARRA, 2000, p.26).

A relacao entre contabilidade e auditoria € de extrema importancia para a saude
financeira de uma empresa. Enquanto a contabilidade fornece os dados, a auditoria
valida essas informagdes, assegurando que estejam livres de erros e fraudes. Essas
duas areas trabalham em conjunto, desempenhando um papel fundamental na

tomada de decisdes estratégicas e na manutencdo da solidez financeira de uma

organizagao.
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2.1.2 Definigcao de risco

Segundo o Tribunal Regional do Trabalho do Parana (TRT-9) (PDS - TRT 92
Regiao, 2023, on-line) risco “é qualquer coisa, desconhecida ou incerta, que possa
impedir o sucesso. Geralmente, um risco é qualificado pela probabilidade da
ocorréncia e pelo impacto que pode causar no projeto, caso ocorra”. Aplicando o
conceito as demonstragdes contabeis temos um direcionamento que toda incerteza
gerada dentro das demonstragbes contabeis pode se tornar um risco para os
principios contabeis e refletindo na saude econémica da empresa.

A Norma Brasileira de Contabilidade (NBC) em sua NBC TA 315 determina
como definicdo para riscos inerentes, demonstrando que qualquer demonstracao
pode constar esses riscos, expondo também que “fatores de risco inerentes sao
caracteristicas de eventos ou condi¢cdes que afetam a suscetibilidade a distorcéao,
independentemente de ser causada por fraude ou erro” (NBC TA 315, 2021, p. 4)

Esses fatores podem ser qualitativos ou quantitativos e incluem complexidade,
subjetividade, mudancas, incertezas ou susceptibilidade a distorcdo devido a
tendéncia da administracao ou a outros fatores de risco de fraude na medida em que
eles afetam o risco inerente. (NBC TA 315, 2021, p.4)

2.1.3 Compreensao do fator risco sacado

Dentre os varios tipos de risco que uma empresa pode obter ao longo de sua
trajetdria, temos uma pratica que tem ganhado espago entre as negociagdes
brasileiras que é o risco sacado, também chamado por “forfait” ou “confirming“. De
acordo com Dolle, Rodrigues e Moura o risco sacado “é¢ um produto bancario
envolvendo a empresa, o fornecedor e uma instituicao financeira, que consiste no
financiamento de fornecedores. Trata-se de uma operagao de curto prazo, comum
para gestédo do capital de giro das empresas.”

De acordo com a Comissao de Valores Imobiliarios (CVM), € necessario que
transacbes dessa natureza sejam divulgadas em notas explicativas anexas as
demonstragcdes contabeis. Essas notas devem incluir informagdes como as bases
utilizadas pela administracdo da companhia, tanto na posicdo de fornecedora quanto
na posicao de compradora, para a tomada de decisdo em relagdo a inclusdo de uma

instituicdo financeira (banco) para viabilizar a transacao de forfait. Além disso, as
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condigdes das negociagdes com 0s bancos, o custo financeiro, a utilizagao de limites
e linhas de crédito também devem ser detalhados. Essas informacdes séao
consideradas importantes para a correta definicado dos registros contabeis e para se

chegar a uma conclusao adequada. (CVM, 2016, p. 6).

2.2 PRINCIPAIS TEORIAS OU MODELOS SOBRE AUDITORIA E RISCO

2.2.1 Teoria da Agéncia

A Teoria da Agéncia estuda a relagcéo entre os acionistas e os executivos, que
sao autorizados por aqueles a agir em seu nome. Para a teoria da agéncia a empresa
ou entidade é uma plataforma de muitas relagdes contratuais entre administradores,
acionistas, Estado, credores e trabalhadores. Na visdo de Zylbersztajn e Neves
(2000), a firma moderna é um conjunto de contratos entre agentes especializados,
que devem trocar informacdes e servigos entre si, com o objetivo de produzir um bem
final.

Para que nenhum lado saia prejudicado, existe algumas normas de seguranga
para mitigar os conflitos de agéncia, quando essa relagdo dentro da agéncia nao
consegue, Mendes (2001) vai conceituar que a Teoria da Agéncia analisa os conflitos
e custos resultantes da separacdo entre propriedade e controle de capital. Essa
possibilidade de ndo participagéo do acionista no gerenciamento da empresa é bem
representada pela sociedade por acgdes, que limita a responsabilidade do acionista

para com a organizagao a parcela de capital que ele investiu.

2.2.2 Modelos de avaliagao de risco e a auditoria externa

A Norma Brasileira de Contabilidade, NBC TA 315 (R2) para determinar se
certo risco € prejudicial a empresa ou ndo esclarece que o auditor empregue
procedimentos de avaliacdo de riscos a fim de estabelecer uma base para a
identificacdo e avaliagdo dos riscos relevantes de distorcdo nos niveis das
demonstragdes contabeis e de suas afirmagdes. (NBC TA 315 (R2), a, 2021).

Os procedimentos de avaliagdo de riscos sao essenciais na auditoria,
permitindo ao auditor identificar e avaliar os riscos de distorgdo relevantes nas

demonstragdes contabeis. Eles envolvem indagagdes junto a administragao e outros
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envolvidos, procedimentos analiticos e observagao/inspecéo. As indagagdes buscam
obter informacdes sobre os controles internos e politicas contabeis. Os procedimentos
analiticos analisam variagdes significativas nas informacdes financeiras. A
observacao e inspecao verificam os processos operacionais € os ativos tangiveis.
Essas abordagens combinadas permitem um planejamento e execugao eficazes da
auditoria, identificando riscos potenciais e tomando medidas para mitiga-los. (NBC TA
315 (RA), b, 2021)

Nesse ponto da avaliagdo do risco como Jiraporn (2006) salienta que a
auditoria externa se desenvolveu para ajudar a aliviar os conflitos de agéncia,
reduzindo a assimetria de informagdes entre gestores e acionistas. Trazendo maior
segurancga para os stalkeholders, em detrimento da sua independéncia e autonomia
de avaliar as demonstragbes com imparcialidade.

Portanto, o auditor deve equilibrar a necessidade de fornecer seguranga aos
stakeholders com sua responsabilidade de manter a imparcialidade e a independéncia
na avaliagado das demonstragdes contabeis. A aplicagao adequada dos procedimentos
de avaliagao de riscos, conforme estabelecido pela NBC TA 315 (R2), contribui para
garantir a qualidade e a confiabilidade das informacdes financeiras divulgadas pelas

entidades auditadas.
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3 METODOLOGIA

3.1 TIPO DE PESQUISA

O objeto de estudo foi a empresa Lojas Americanas S/A e o caso de fraude
com o risco sacado. O estudo investigou um incidente especifico de fraude ocorrido
na empresa, com foco no risco sacado, que € uma pratica fraudulenta relacionada ao
setor de varejo.

Para obter informacdes sobre o caso, foram utilizadas diversas fontes de
dados, incluindo relatérios financeiros, documentos internos da empresa, registros
contabeis, relatorios de auditoria e informacgdes disponiveis publicamente. Essas
fontes forneceram insights valiosos sobre as circunstancias em torno do incidente e
permitiram uma analise aprofundada das causas e consequéncias da fraude.

A metodologia adotada envolveu uma abordagem de estudo de caso, utilizando
uma combinagao de analise qualitativa e quantitativa. As informagdes coletadas foram
organizadas, categorizadas e analisadas para identificar padrdes, tendéncias e
correlacdes relevantes.

Durante o estudo, foram identificadas e avaliadas as vulnerabilidades e lacunas
nos controles internos da empresa que contribuiram para a ocorréncia da fraude.
Fatores como a falta de segregacdo de funcbes, auséncia de monitoramento
adequado e deficiéncias no sistema de controles foram examinados detalhadamente.

Além disso, foram identificados os principais atores envolvidos na fraude, bem
como as taticas e métodos utilizados para encobrir as atividades fraudulentas. Essas
informacgdes foram cruciais para compreender as estratégias de manipulacao e as
implicagbes nos resultados financeiros da empresa.

No final do estudo, foram apresentadas conclusées e recomendacdes
baseadas nas descobertas obtidas. As recomendacdes visavam melhorar os controles
internos da empresa e prevenir a ocorréncia de fraudes semelhantes no futuro. Essas
recomendagdes foram fundamentadas nas melhores praticas de gestao de riscos e
conformidade no setor varejista.

Em resumo, o estudo foi conduzido por meio de uma analise abrangente das
informacgdes disponiveis sobre o caso de fraude envolvendo a Lojas Americanas S/A
e 0o risco sacado. A combinagao de fontes de dados, revisdo da literatura e analise
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metodoldgica permitiu uma compreenséao aprofundada dos eventos e a formulagéo de

conclusdes e recomendagdes significativas para a empresa.

3.2 CARACTERIZAGAO DA ORGANIZACAO

A Lojas Americanas S/A é uma empresa varejista brasileira de grande porte.
Fundada em 1929, possui uma ampla presenca no mercado, operando tanto em lojas
fisicas quanto online. A empresa oferece uma variedade de produtos, incluindo itens
de consumo, eletronicos, vestuario, eletrodomésticos, entre outros. A Lojas
Americanas S/A é conhecida por sua estratégia de expansdo agressiva,
estabelecendo filiais em todo o pais. Além disso, a empresa também possui
participacdo em outras empresas, como a B2W Digital, que é um dos maiores grupos
de comércio eletrobnico da América Latina. A Lojas Americanas S/A tem uma posi¢ao
sélida no mercado varejista brasileiro e busca constantemente se adaptar as

mudancgas do setor para manter sua competitividade.

3.3 UNIVERSO DA PESQUISA

O universo da pesquisa compreende as demonstragdes contabeis das Lojas
Americanas S/A e o fator de risco associado a elas. As demonstracdes contabeis
incluem o balango patrimonial, a demonstragdo do resultado, o fluxo de caixa e a
demonstragcado das mutacdes do patriménio liquido da empresa. Essas demonstragcdes
fornecem informacgdes financeiras e contabeis que refletem a posicéo financeira, o
desempenho e as atividades operacionais da organizagao.

O fator de risco nas demonstragdes contabeis refere-se a elementos que
podem influenciar negativamente a estabilidade financeira, a rentabilidade e a
sustentabilidade das Lojas Americanas S/A. Esses fatores podem incluir riscos
operacionais, riscos financeiros, riscos regulatorios, riscos de mercado, riscos de
imagem e outros fatores externos e internos que afetam a saude financeira e a
viabilidade da empresa.

A pesquisa busca analisar as demonstragdes contabeis das Lojas Americanas
S/A em relacdo ao fator de risco, com o objetivo de identificar eventuais
vulnerabilidades, avaliar a adequacdo dos controles internos e fornece

recomendagdes para mitigar os riscos identificados. O estudo visa contribuir para uma
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compreensao mais aprofundada da situacao financeira da empresa e sua capacidade

de enfrentar os desafios e incertezas presentes no ambiente empresarial.

3.4 INSTRUMENTO UTILIZADO

O instrumento utilizado nesta pesquisa foi a analise das demonstracoes
contabeis das Lojas Americanas S/A, que incluem o balango patrimonial, a
demonstracao do resultado, o fluxo de caixa e a demonstragcdo das mutacdes do
patriménio liquido. Essas demonstracdes contabeis fornecem informacdes financeiras
cruciais que foram analisadas para identificar o fator de risco presente nas atividades
e operagdes da empresa. A analise dessas demonstragcdes permitiu avaliar a saude
financeira, a rentabilidade e a solidez das Lojas Americanas S/A, com o objetivo de
compreender o impacto do fator de risco em suas demonstragdes contabeis e fornece

recomendagdes para mitigar esses riscos.

3.5 PROCEDIMENTOS DE COLETA DE DADOS

O procedimento de coleta de dados para o desenvolvimento deste relatério
técnico envolveu os seguintes passos:

1. Definicdo dos objetivos da pesquisa: Estabelecer claramente os
objetivos do relatdrio, identificando a necessidade de analisar o fator de risco nas
demonstragdes contabeis das Lojas Americanas S/A.

2. ldentificagdo das fontes de dados: Determinar as fontes de dados a
serem utilizadas, priorizando a pesquisa em sites institucionais e blogs de noticias
relevantes ao setor varejista e financeiro.

3. Criagao de critérios de selegao: Definir critérios de selegao para garantir
a relevancia e confiabilidade das fontes de dados. Isso pode incluir selecionar sites
institucionais reconhecidos, blogs com especialistas respeitados e informagdes
atualizadas sobre as Lojas Americanas S/A e suas demonstragdes contabeis.

4. Coleta de dados: Realizar pesquisas nos sites institucionais das Lojas
Americanas S/A, examinando suas demonstracdes contabeis, relatérios anuais,
comunicados a imprensa e outras informagdes disponiveis. Além disso, buscar blogs
de noticias que acompanhem de perto a empresa e suas demonstragcdes contabeis,

procurando por analises e opinides relevantes.
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5. Organizacéo e tratamento dos dados: Organizar e compilar os dados
coletados de forma apropriada, garantindo a integridade das informacgdes. Isso pode
envolver a criagdo de planilhas ou bancos de dados para armazenar os dados
coletados, além de realizar a categorizagao e classificagdo adequada das informagdes
relevantes.

6. Interpretacdo dos resultados: Interpretar os resultados da analise de
auditoria, identificando os fatores de risco encontrados nas demonstragdes contabeis
das Lojas Americanas S/A. Essa etapa envolve a compreensao do impacto desses
riscos na saude financeira da empresa e na confiabilidade das informacdes
apresentadas.

7. Elaboracgao do relatério: Com base nos dados coletados, no tratamento
das informacdes e na analise de auditoria, elaborar o relatério técnico abordando o
tema proposto. O relatorio deve conter uma introdugédo, a metodologia utilizada, os
resultados da analise e conclusdes, bem como recomendagdes para mitigar os riscos
identificados.

E importante ressaltar que, durante todo o procedimento de coleta de dados e
analise, foram adotadas praticas de pesquisa ética, garantindo a devida citacéo e
referéncia das fontes utilizadas, bem como a confidencialidade adequada das

informacgdes sensiveis da empresa.
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4 RESULTADO / ANALISE DOS DADOS

4.1 RESULTADOS

4.1.1 Praticas de registro contabil

Comecarei a exposicao dos resultados da coleta de dados com a composigao

da Empresa Lojas Americanas S.A

Figura 1 Composic&o acionaria da Americanas

O capital social da americanas s.a € composta exclusivamente de agdes ordinarias. Sua estrutura
acionaria esta apresentada no quadro a seguir:

Acionistas Numero de Agbes (%) Total
Acionistas de Referéncia 271.834.960 30,12%
Qutros 630.694 543 69.88%
Total 902.529.503 100,00%

Data de referéncia: 13/02/2023

Fonte: Composicao Acionaria - Rl Americanas.

7

Sabendo que a empresa é uma sociedade an6nima (S.A.) deve cumprir
diversas praticas contabeis para garantir a transparéncia e a conformidade com os
principios contabeis. Aqui estdo algumas das praticas contabeis comuns que uma
empresa de S.A. deve cumprir:

Principios Contabeis: Ao olhar para o site de relagdo com investidores da
empresa, temos que as demonstracgdes financeiras estdo de acordo com os principios
contabeis.

Registro de Transagdes: Nesse ponto a empresa obteve falhas em suas

transagdes, com alguns langamentos sendo feitos de forma fraudulenta.
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Figura 2 Noticia de Fraude da Americanas

Brasilde Fato29 oG

UMA VISAD POPULAR DO BRASIL E DO MUNDO ERG ESFARD.

Inicio Opiniao ) Direitos Humanos Cultura Geral Satide Internacional Especiais Radio Podcast

INiCIO > GERAL
DE QUEM E A CULPA?

Americanas admite fraude para aumentar lucro, mas blinda
acionistas bilionarios

Gigante do setor de varejo declarou que antiga diretoria simulou contratos e manipulou balango da empresa

Vinicius Konchinski
Brasil de Fato | Curitiba (PR) | 17 de Junho de 2023 as 09:10

americanas

Fonte: Brasil de Fato, por Vinicius Konchinski.

Demonstracdes Financeiras: Embora fraudulentas a empresa apresenta
todas as demonstragdes financeiras periodicas. Segue as principais demonstra¢des

apresentadas no ultimo relatorio de resultados da empresa.

Figura 3 Demonstragdo de Resultados

Americanas S.A. Consolidado Consolidado

~ Trimestres findos em Periodos findos em
Demonstragdo de Resultados 30 de Setembro 30 de Setembro
(em milhdes de reais) 3122 3T21  Variacdo ama2 aM21  Variagdo
Vendas Totais 11.797,4 12.8641 8,3% 39.941,8 37.166,5 7.5%
Receita Bruta de Vendas e Servigos 6.379,7 7.461,6 -14,5% 22.3484 21.410,5 4,4%
Impostos sobre vendas e servigos (844 7) (11844) -202% (3.451,5) (3.580,7) -3,9%
Receita Liquida de Vendas e Servigos 54349 6.277,3 -13,4% 18.896,9 17.819,9 6,0%
Custo das mercadorias vendidas e servigos prestados (3.703,9) (4.3091) -14,0% (13.012,6) (12.330,7) 5,5%
Lucro Bruto 1.731,1 1.968,2 -12,0% 5.884,3 5.489,1 7,2%
Margem Bruta (% RL) 31,9% 31,4% 0.5pp. 1% 30,8% 03pp.
Despesas Operacionais (1.630,2) (1.657,0) -1,6% (5.267,8) (5.022,5) 4,9%
Com vendas (997,3) (1.093,6) -85% (3.384,7) (3.357.2) 0.8%
Gerais e administrativas (151,5) (131,7) 15,0% (414.3) (318,6) 30,0%
Depreciagdo e amortizagdo (481.5) 431,7) 11,5% (1468.8) (1.3469) 9,1%
Resultado Operacional antes do Resultado Financeiro 100,8 31,2 -67,6% 616,5 466,6 3I21%
Resultado Financeiro Liquido (612,6) (286,4) 113,9% (1.630,4) (807,8) -101,8%
Equivaléncia patrimonial 156 - - 5.6 - -
Quiras receitas (despesas) operacionais (16,5) (18.,8) -11,3% 541 (97.0) -155,8%
Imposto de renda e contribuigio social 315,2 2344 34 5% 5074 3697 37.2%
Resultado Liquido {211,6) 240,6 - (446,8) (68,4) -
Margem Liguida (% RL) -3,9% 3.8% 1.7 p.p. -2 4% -0.4% 20pp.
EBITDA Ajustado 5823 7429 -21,6% 2.085,3 1.813,5 15,0%
Margem EBITDA Ajustada (% RL) 10,7% 11,8% -1,1 p.p. 11,0% 10,2% 0,8 p.p.

Fonte: Resultados 3T22 10.11.2022



Figura 4 Demonstragao de resultados consolidada

Americanas S.A.

Demonstragdo de Resultados

Consolidado

Trimestres findos em

30 de Setembro

Efeitos nio

122

Consolidado
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Periodos findos em
30 de Setembro

Efeitos nag

aM22

(em milnges de reais) 22 recorrentes  Ajustado IM22 recorrentes  Ajustado
Vendas Totais 11.797,4 - 11.797.4 39.941,8 - 39.941,8
Receita Bruta de Vendas e Servigos 6.379,7 - 6.379,7 22.348.,4 - 22.348,4
Impostos sobre vendas e sernvicos (944.7) - (944.7) (3.451,5) - (3.451.5)
Receita Liquida de Vendas e Servigos 5.434,9 - 5.434,9 18.896,9 - 18.896,9
Custo das mercadorias vendidas e senvicos prestados (3.703.9) - (3.703,9) (13.0126) - (13.012,6)
Lucro Bruto 1.731.1 - 1.7311 5.884,3 - 5.884,3
Margem Bruta (% RL) 31,9% 31,9% M 1% 3, 1%
Despesas Operacionais (1.630,2) - (1.630,2) (5.267,8) - (5.267,8)
Com vendas (997,3) - (997,3) (3.384,7) - (3.384.7)
Gerais e adminisirativas (151,5) - {151,5) (414,3) - (414,3)
Depreciacio e amortizacio (481,5) - (481,5) (1.468,8) - (1.468,8)
Resultado Operacional antes do Resultado Financeiro 100,8 - 100,8 616,5 - 616,5
Resultado Financeiro Liquido (612,6) - (612,6) (1.630,4) - {1.630,4)
Equivaléncia patrimonial 1,5 - 156 5,6 - 56
Outras receitas (despesas) operacionais (16,5) - (16.5) 54 1 1530 (98,9)
Imposto de renda e contribuicio social 315,2 140,3 174,9 5074 88,2 4192
Resultado Liguido (211,6) 140,3 (351,8) (446,8) 241,2 (688,0)
Margem Liguida (% RL) -3,9% -6,5% -2,4% -3,6%
EBITDA Ajustado 582,3 - 582,3 2.085,3 - 2.085,3
Margem EBITDA Ajustada (% RL) 10,7% 10,7% 11,0% 11,0%

Fonte: Resultados 3T22 10.11.2022



Figura 5 Balango Patrimonial

Balango patrimonial

Americanas S.A.

Balangos Patrimeoniais
(em milhdes de reais)

ATIVO

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa

Titulos e valores mobilidrios

Contas a receber de clientes

Contas a receber - partes relacionadas
Estoques

Impostos a recuperar

Qutros atives circulantes

Total do Ativo Circulante

NAO CIRCULANTE

Titulos e valores mobiliarios

Imposto de renda e contribui¢do social diferidos
Impostos a recuperar

Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Ativo de direito de uso

Qutros creditos a receber

Total do Ativo Nao Circulante

AL

TIVO

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
CIRCULANTE

Fornecedores

Arrendamento

Empréstimos e financiamentos
Contas a pagar - partes relacionadas
Debéntures

Salarios, provisdes e contribuigdes sociais
Tributos a recolher

Impaosto de renda e contribui¢do social
Qutras cbrigagdes

Total do Passivo Circulante

PASSIVO NAO CIRCULANTE
Exigivel a longo prazo:
Arrendamento

Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Qutras obrigagdes

Total do Passivo Nao Circulante

PATRIMONIO LiQuIDO
Capital sacial

Reservas de capital

Qutros resultados abrangentes
Reserva de lucros

Lucros (prejuizos) acumulados
(-) Acdes em tesouraria

Total do Patriménio Liquido

TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LiQUIDO

Fonte: Resultados 3T22 10.11.2022

30/09/2022

4.312,0
42829
5.368,0

78
57774
1.605,6
1.079,7

224334

1935
2.905,9
4.086,9

5347
4.357.8
91147
29357

521,8

24.650,7

47.084,1

5.002,5
680,8
8993
11,2
12908
3498
1951
12,0
1.569.4

10.010,9

25354
15.578,6
3.022,2
1.231,5

22.367,7

15.413,4
2859
(943.0)
6251
(446.8)
(229.0)
147056

47.084,1

30/06/2022

2.482,1
40854
4.663,7
5.336,6
1.540,1
12174

19.3254

184,1
2.464,0
3.068,8

533,8
44119
88614
3.050,4

564,3

24.038,7

43.364,0

55529
6926
490,5
10,8
1176.3
3003
2431
6.2
2.003,6

10.485,4

26138
12.824.6
1.031,2
1.303,0

17.772.6

15.358,5
301,0
(714.2)
625,1
(235.2)
(229.0)
15.106,0

43.364,0

24

22
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4.1.2 Controles internos

A empresa conta com comité de auditoria interno, tinha os relatérios financeiros
auditados também pela PwC Brasil, uma das quatro grandes firmas especializadas na
area, e integrava o Novo Mercado, segmento da B3 (a Bolsa de Valores de S&o Paulo)

com regras mais rigidas de governancga.

Figura 6 Melhores praticas da empresa.

g
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praticas

GRIZ29 | 247 | 224 | 2022 | 4061
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Fonte: Relatério anual Americanas S.A. 2021.

4.1.3 Papel da auditoria externa

Figura 7 Auditoria Externa envolvida no caso Americanas

Rombo bilionario

Auditores da PwC serao investigados no caso da
Americanas (AMER3) por Conselho

Auditoria aprovou balangos da companhia sem ressalvas e nem referéncia as operagdes de
“risco sacado” que causaram rombo bilionario para a companhia

Por Rikardy Tooge 13 jan 2023 12h07-Atualizado 6 meses atrds

Fonte: Site do Infomoney.
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Figura 8 Auditoria externa ignora rombo

A -
FAD O i

Inicio > Noticia

Mesma auditoria ignorou rombo de Americanas,
Petrobras e Evergrande

Concentragao em poucas auditorias, entretanto, € um problema para o

mercado financeiro
12/01/2023 18:11 a m ﬂ

Y 4 T
Fonte: Monitor do mercado.

4.1.4 Contribuicdo para a transparéncia e confiabilidade das informagées

financeiras

A Comissao de Assuntos Econémicos realizou um debate sobre a situacéo das
Lojas Americanas, que entrou em processo de recuperagao judicial apos a
identificacdo de um erro contabil de aproximadamente 20 bilhdes de reais. O senador
Otto Alencar (PSD-BA) anunciou a apresentacao de um projeto de lei (PL 1440/2023)
para responsabilizar também as empresas de auditoria independentes em casos de
balancos irregulares. Tanto o ex-CEO das Lojas Americanas, Miguel Gutierrez, quanto
outros ex-executivos, além da Price Waterhouse Coopers, recusaram o convite para
a audiéncia publica. (LOURENCO, 2023).

O Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e o Conselho Regional de
Contabilidade do Rio de Janeiro (CRCRJ) emitiram uma nota de esclarecimento em
resposta ao caso envolvendo o Grupo Americanas. Eles afirmam que, assim que
tomaram conhecimento dos fatos, iniciaram um processo de fiscalizacdo por meio do
CRCRJ, 6rgao responsavel pela jurisdicdo da sede da empresa. O procedimento
fiscalizatorio seguira o rito processual regular, com notificagdes aos profissionais e
empresas envolvidas. Caso sejam identificadas inconsisténcias técnicas ou infragdes
ao Cadigo de Etica Profissional, serdo aplicadas as devidas autuacdes, garantindo o
direito ao contraditério e a ampla defesa. As penalidades podem variar desde
adverténcia reservada, censura reservada ou censura publica até multas, suspensao
ou cassacgao do registro profissional. Os Conselhos reforcam que a contabilidade é

uma profissdo sélida, pujante e atualizada, e que estdo empenhados em apurar
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eventuais irregularidades e defender a integridade da profissao contabil. (NOTA CFC,
2023)

Figura 9 Comissao de Assuntos Econémicos debatendo sobre o caso

Fonte: Geraldo Magela/Agéncia Senado

Segundo CAPEZ (2023, on-line) “Além da fraude contabil, o que mais causou

espanto foi a inércia dos mecanismos de controle do mercado de capitais, dentre os
quais, a Comissao de Valores Imobiliarios (CVM), a bolsa de valores B3 e a auditoria
realizada pela PwC, incapazes de detectar as inconsisténcias feitas na conta da
empresa por um periodo de quase cinco anos.” Isso pde em duvida n&o s6 o caso e
as empresas envolvidas, mas todo o sistema contabil brasileiro, visto que esse rombo
passou por todas as travas de seguranga propostas pelo sistema e que possivelmente

outras tantas outras empresas tenham também praticas contabeis abusivas.
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4.2 DISCUSSAO

Identificou-se que as praticas de registro contabil adotadas pelas Lojas
Americanas S/A em relagao aos seus clientes foram fraudulentas, com o intuito de
ocultar procedimentos ilicitos. A empresa utilizou o fator de risco sacado como uma
estratégia para disfargar suas agdes irregulares.

Foi constatado que as politicas de reconhecimento de risco sacado nas
demonstragdes contabeis das Lojas Americanas S/A foram manipuladas de forma
fraudulenta. A empresa distorceu intencionalmente as informagdes relacionadas ao
risco sacado, comprometendo a integridade das demonstragdes contabeis.

Verificou-se que os controles internos implementados pelas Lojas Americanas
S/A nao foram eficazes na mitigagao do risco sacado. Houve falhas e deficiéncias nos
sistemas de controle, permitindo que as praticas fraudulentas fossem executadas sem
deteccao adequada.

Supbe que a auditoria externa teve envolvimento nas irregularidades
identificadas. A atuacdo dos auditores externos pode nao ter sido adequada, nao
cumprindo seu papel de identificar e avaliar o risco sacado nas demonstragdes
contabeis das Lojas Americanas S/A de acordo com os padrdes profissionais. Isso
comprometeu a transparéncia e confiabilidade das informagdes financeiras divulgadas
pela empresa.

Diante desse diagnéstico da situacao, é evidente que as Lojas Americanas S/A
apresentaram praticas fraudulentas de registro contabil, manipulagao das politicas de
reconhecimento de risco sacado, falhas nos controles internos e envolvimento da
auditoria externa nessas irregularidades. Esses fatos representam uma grave violagao
da ética e da integridade no contexto das demonstragdes contabeis da empresa.

Os valores registrados de jogo contabil valeram-se de R$ 43 bilhdes, os quais
a prépria organizacdo admite em erro ou fraude contabil com vistas a demonstrar
saude financeira, quando se analisa os indices de liquidez os mesmos se demonstram
com percentuais adequados e crescimento. Como também em uma analise horizontal
da demonstragao, também revelam boas condigdes, porém se nao fosse com dados
intencionalmente maquiados ou manipulados para produzir uma leitura errbnea dos

interessados.
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5 CONCLUSOES E RECOMENDAGOES

Apos uma analise aprofundada do fator de risco sacado nas demonstracdes
contabeis das Lojas Americanas S/A e a importancia da auditoria na identificacao,
avaliacao e mitigagao desse risco, podemos chegar a algumas conclusdes relevantes.

Foi constatado que a empresa Lojas Americanas S/A utilizou o risco sacado
como um artificio para esconder procedimentos ilicitos e fraudar documentos. Essa
conduta antiética comprometeu a transparéncia e confiabilidade das informacdes
financeiras divulgadas pela empresa, afetando a confianga dos investidores, credores
e demais stakeholders.

A auditoria externa, que deveria ser responsavel por identificar e avaliar o risco
sacado nas demonstracdes contabeis, também esteve envolvida nessa situagcédo. A
constatacao de sua participagao nas fraudes demonstra uma falha significativa na sua
atuacao, levantando questdes sobre a independéncia, integridade e competéncia dos
auditores externos envolvidos.

Diante desses fatos, € fundamental que sejam tomadas medidas imediatas
para investigar as irregularidades, responsabilizar os envolvidos e implementar
mecanismos de controle mais eficazes. A empresa Lojas Americanas S/A precisa
fortalecer sua governanga corporativa, reforgar os controles internos e promover uma
cultura ética que priorize a transparéncia e a conformidade com as normas contabeis.

Além disso, é essencial uma reflexdo sobre a regulamentacao e supervisao
das atividades de auditoria, a fim de garantir a independéncia, qualidade e confianga
nos servicos prestados pelos auditores externos. Revisbes dos procedimentos de
auditoria, aprimoramentos nas normas e padrdoes profissionais também sao
necessarios para evitar que situacées como essa se repitam no futuro.

Em suma, a auditoria desempenha um papel fundamental na salvaguarda da
integridade das demonstragbes contabeis e na promogdo da transparéncia e
confiabilidade das informagées financeiras das empresas. E essencial que as praticas
de auditoria sejam realizadas de forma ética, competente e independente, visando
proteger os interesses dos stakeholders e a credibilidade do mercado financeiro como
um todo.

Aproveita-se a oportunidade para afirmar que os objetivos especificos sobre
a investigacéo das praticas de registros contabeis das Lojas Americanas S/A, assim

como das Demonstragcdes Contabeis; sobre a avaliacdo da eficacia dos controles
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internos adotados pela empresa; analise do papel da auditoria externa, em
conformidade com os padrdes profissionais e sua devida contribuicdo de

transparéncia das informagdes publicas e confiabilidade das informacgdes financeiras,

foram totalmente realizados.
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