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RESUMO

O presente trabalho de concluséo de curso apresenta como objetivo principal
mapear e analisar as estratégias de comunicagdo digital construidas pelo
Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST) durante a 26® Jornada
Nacional de Lutas em Defesa da Reforma Agraria, realizada em abril de 2023. Como
objetivos especificos, busca-se apontar as principais pautas que o Movimento
discute, denuncia e reivindica através de alguns dos seus principais meios de
comunicacao neste periodo. Pretende-se também propor uma discussao sobre a
importancia de uma comunicagdo institucional propria e contra-hegemoénica
produzida pelo Movimento. Para executar a pesquisa, foi utilizada a analise de
conteudo (BARDIN, 2016) para coletar, categorizar e analisar os conteudos
publicados nas contas oficiais e nacionais no periodo de 17 a 21 de abril de 2023.
Estes conteudos compreendem 178 publicagdes no Instagram, 45 matérias no Site e
4 materiais audiovisuais no YouTube. Para a obtencdo de outras informacgdes
complementares, foi utilizada também a entrevista semiestruturada (GASKELL,
2008; LEITAO, 2021) com um coordenador do Setor Nacional de Comunicagéo do
MST. Os resultados mostram que o Movimento possui capacidade de producédo e
adaptacdo de conteudo para os diferentes meios utilizados, além de conseguir
construir estratégias que destacam e projetam discussdes referentes as pautas
propostas pelo lema da 262 Jornada de Abril: “Contra a fome e a escravidao: por
terra, democracia e meio ambiente”. Também foi observado que, a partir da
construgdo dessa comunicagdo, o MST tem éxito em criar uma narrativa critica e
alternativa, possibilitando assim a pressao e a abertura de dialogo com o Governo e
outras instancias do Estado.

Palavras-chave: MST, comunicagdo digital, comunicagdo institucional,
contra-hegemonia.
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1.  INTRODUGAO

De acordo com a Constituicdo de 1988, a comunicagcdo é um direito. Isso
refere-se ndo apenas a liberdade de expressao, mas também ao direito de acesso a
informagdo e a participagdo nas decisbes de politicas publicas. Contudo, esse
direito, ainda que previsto constitucionalmente, ndo é plenamente garantido a todas
as pessoas e classes sociais por diversos fatores, entre eles a concentragado dos
meios de comunicagao e o controle de informagao. Se por um lado a midia é capaz
de difundir inUmeras informagdes, ela pode servir também como um instrumento de
poder, pois assim ela é capaz de interferir na opinido publica (PIRES; ADOLFO,
2017).

A manutencdo da democracia depende, dentre outros fatores, da pluralidade
de informacdes produzidas e difundidas, o que permite aos cidadaos tomarem
decisbes baseadas em todas as informacdes, ndao apenas em uma parcela
controlada por determinados grupos (PIRES; ADOLFO, 2017). No Brasil, na
contramdo do que é previsto na constituicdo, historicamente os meios de
comunicagado sao propriedade de uma pequena quantidade de empresas,
comandadas por poucas familias (PIRES; ADOLFO, 2017). Neste contexto, os
meios de comunicagdo de massa formam um oligopdlio de comunicagdo e
informacéo.

Esses meios de comunicacdo em seu oligopdlio ndo tém como interesse
discutir ou realizar mudancas sociais que beneficiem as classes subalternas, mas ao
contrario disso, objetivam sobretudo manter uma realidade que |hes garantam
beneficios e gere ainda mais lucros (GOES, 2006). A discussdo sobre a
concentragdo dos meios de comunicagdo e a sua estrita relagdo com a
desigualdade social, evidenciada também pela globalizagdo, ndo é algo novo e ja foi
tema do Relatério McBride, publicado pela UNESCO, em 1981 (GOES, 2006).

A concentracdo dos meios de comunicagdo no Brasil segue a ldgica
capitalista e empresarial. Nessa dindmica, os individuos s6 acessam informacgdes
que permeiam o debate publico por meio da mediacdo de um pequeno grupo de
empresas privadas que selecionam, filtram, editam e obstruem as expressdes que
circulam em seus canais de acordo com seus interesses (MARINONI, 2015). O

oligopodlio dos meios de comunicacgao foi evidenciado no Monitor de Propriedade de


https://rsf.org/pt/noticia/oligopolios-de-midia-controlados-por-poucas-familias-reporteres-sem-fronteiras-e-o-intervozes-lancam

Midia' (MOM, na sigla em inglés). A pesquisa foi realizada no Brasil em 2017 pela
Intervozes, coletivo que defende o direito a comunicacéo, e mapeou 50 veiculos de
comunicagcdo em 4 segmentos: TV, radio, midia impressa e online. Os resultados
mostraram que na televisédo, 4 canais (Globo, SBT, Record e Band) somam juntas
71,1% da audiéncia do pais. Na midia impressa, 50% da audiéncia é concentrada
nos grupos Globo, Folha, RBS e Sada. A concentragdo também foi percebida na
midia online, onde os grupos G1, UOL, R7 e IG acumulam 58,75% da audiéncia.
Esses e outros dados do levantamento evidenciam a falta de pluralidade da midia no
pais e sua ameacga para a democracia.

Por outro lado, a comunicacdo é produzida com outro sentido e outros
objetivos por atores sociais que lutam por mudangas sociais, como € o caso dos
movimentos sociais. A comunicacdo sempre fez parte da mobilizagdo desses
movimentos, em conformidade com a capacidade de organizagdo e 0s recursos
disponiveis em cada época (PERUZZO, 2013a). Em toda a historia, os movimentos
sociais sempre utilizaram de meios de comunicagao proprios, conhecidos também
como populares, comunitarios, participativos ou alternativos, seja para falarem com
0s seus publicos especificos ou devido ao cerceamento da liberdade de expressao
pela midia hegemodnica (PERUZZO, 2013a).

As definigdes de movimentos sociais sdo diversas, se complementam entre si
e estdo em constante evolugédo. Para Gohn (2011, p. 335), os movimentos sociais
sdo “acdes sociais coletivas de carater sociopolitico e cultural que viabilizam formas
distintas de a populagdo se organizar e expressar suas demandas”. Para Machado
(2007, p. 252), os movimentos sociais sdo “formas de organizacéo e articulacéo
baseadas em um conjunto de interesses e valores comuns, com o objetivo de definir
e orientar as formas de atuacdo social". Sao formas de agdes coletivas que
objetivam, através de processos nao institucionais de pressao, alterar a ordem social
e influenciar nos resultados de processos sociais e politicos que se referem a
valores ou comportamentos sociais e ainda nas decisdes institucionais do governo
relacionadas as politicas publicas (MACHADO, 2007).

Os movimentos sociais se intensificam no Brasil, bem como em toda a
Ameérica Latina, a partir dos anos 70 e 80, impulsionando a redemocratizagao apés o

periodo da ditadura militar. Dentre os principais movimentos que surgem nesse

! http://brazil. mom-gmr.org/br/
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periodo estda o Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST). Sua
fundacao oficial ocorreu em janeiro de 1984, na cidade de Cascavel - PR, durante o
| Encontro Nacional dos Trabalhadores Rurais Sem Terra, com 80 representantes de
13 estados (FERNANDES; STEDILE, 2005). Com quase 40 anos de mobilizac&o, o
MST se expande pelo Brasil e fortalece a sua luta por direito a terra, Reforma
Agraria, combate a fome e mudangas sociais.

Desde seu nascimento, a comunicagao € essencial para o MST, ndo apenas
para a auto organizagcdo do movimento, mas para articulagdo com o Governo e
outros setores da sociedade civil, como partidos politicos, sindicatos, coletivos,
universidades, comunidade, entre outros. A apropriacdo de meios de comunicacao
pelo MST ocorre diante da dificuldade de veiculagdo de suas pautas na midia
tradicional e da necessidade do combate a imagens de violéncia e desordem
atribuidas aos Sem Terra por essa mesma midia (PERLI, 2017). Segundo Perli
(2017), a producdo de comunicacdo do MST se tornou fundamental para o
entendimento da histéria do Movimento e dos trabalhadores e trabalhadoras rurais
Sem Terra, além de auxiliar os militantes no entendimento do papel da comunicagéao
na sociedade de classes. Dessa forma, a comunicacdo do Movimento se tornou uma
acédo politica contra a midia tradicional (PERLI, 2017). A estigmatizagdo e
criminalizacdo do MST pela midia fica evidente também na pesquisa de Pita (2022),
enquanto Ayoub (2011) evidencia também um processo de satanizagdo do
Movimento pela midia hegemobnica.

As acgdes do MST passaram a receber maior atencdo da midia apds o
Massacre de Eldorado dos Carajas, em 17 de abril de 1996, no qual a Policia Militar
executou 21 trabalhadores rurais (VARGAS, 2006). Como forma de denunciar o
crime, relembrar seus martires e reforgar a necessidade de sua luta, o Movimento
intensifica as agdes em todo o pais no més de abril através da Jornada Nacional de
Lutas em Defesa da Reforma Agraria. A Jornada, que acontece anualmente no
mesmo més, desperta grande interesse da midia tradicional, que criou 0 nome “Abril
Vermelho™ para abordar as agdes realizadas pelo Movimento durante esse més.

Neste ano, ja nas primeiras mensagens e agdes do MST sobre a Jornada de
2023, foi possivel observar noticias distorcendo informagdes e tentando, como de

costume, criminalizar o movimento e suas ac¢des®. Também foi notavel a articulagdo

2 https://mst.org.br/2023/04/13/7-pontos-que-voce-precisa-saber-sobre-o-abril-vermelho-do-mst/
3 https://veja.abril.com.br/politica/stedile-anuncia-que-mst-vai-invadir-fazendas-em-todo-o-brasil
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do Movimento para organizar trabalhadores, militantes e apoiadores, ndo somente
para relembrar o Massacre de Eldorado dos Carajas e seus martires, mas para
amplificar os debates acerca da urgéncia da Reforma Agraria Popular. Com as
acdes, o Movimento busca pautar discussdes sobre temas de interesse publico e
aumentar a visibilidade de suas lutas.

E de extrema importancia os estudos que envolvem comunicacdo e
movimentos sociais, pois estes podem ser considerados atores coletivos com um
enorme potencial para fortalecer a democracia e impulsionar mudangas sociais
(PERUZZO, 2013a). Dessa forma, tais estudos sdo necessarios ndo apenas para
evidenciar a importancia desses movimentos, mas para trazer novas perspectivas
da comunicag¢ao que auxiliam no processo de amplificagdo dessas lutas. Diversos
estudos referentes a esse tema foram produzidos ao longo das duas ultimas
décadas, como o de Vargas (2006), no qual a autora se debrugca em torno das
estratégias de agendamento do MST durante o Abril Vermelho de 2006, e o de
Aragéo (2018), que analisa o contradiscurso do MST a midia hegemonica. Contudo,
o objeto desta pesquisa engloba outras particularidades que o diferenciam de outros
trabalhos.

Primeiro, é importante ressaltar que a pesquisa aqui realizada se concentra
em torno das estratégias de comunicagao digital realizadas pelo Movimento em uma
acao pontual, a Jornada Nacional ou “Abril Vermelho”. O momento especifico no
cotidiano do movimento, bem como a concentragdo de atividades dedicadas em
torno da Jornada, pode facilitar a observacao das acdes referentes a comunicagao.
Além disso, vale ressaltar que o objeto de analise se encontra em um contexto
politico diferente dos anos anteriores. Ja no Governo Temer, o desmonte de politicas
publicas fragilizou os movimentos sociais, em especial aqueles ligados a terra
(MEDEIROS, 2020). Além de dar continuidade a esse desmonte, o governo de
extrema direita de Jair Bolsonaro fechou ainda mais o dialogo com o MST e
estimulou a perseguicdo e a criminalizagdo do Movimento. Atualmente o pais é
governado pelo lider do Partido dos Trabalhadores, partido do campo progressista e
com amplo histérico de alianca e dialogo com movimentos sociais, com destaque ao
proprio MST.

A escolha do tema, bem como do objeto de analise, perpassa entre outras
questdbes as minhas motivagbes pessoais. Minhas vivéncias na universidade e

outros espacos ao longo desse periodo contribuiram para o desenvolvimento do
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meu senso critico, ndo apenas enquanto académico, mas também como cidadao.
Evidentemente, a desigualdade social, gerada e alimentada por politicas neoliberais
€ um problema que me gera inconformidade e, dessa forma, auxiliar na luta da
classe trabalhadora do campo e da cidade contra a opressao historicamente sofrida,
é também um dos objetivos que me norteiam. Durante a graduagao, o meu desejo
de me tornar um profissional das Relagdes Publicas se reorganizou enquanto
compreendia a importadncia do direito a comunicagédo para o fortalecimento da
democracia e como uma das ferramentas indispensaveis para a superagcao dos
problemas sociais

Por ultimo, mas ndo menos importante, outro problema politico que me gera
inquietacdo é a fome. O Brasil estd entre os maiores produtores de alimentos do
mundo, ainda assim, em 2022, mais de 33 milhdes de brasileiros viviam em situagao
de fome, segundo o 2° Inquérito Nacional sobre Inseguranca Alimentar*. A pesquisa
também revela que mais da metade da populagao brasileira (58,7%) convive com a
inseguranga alimentar em algum grau. Esse problema ndo € mero acaso e advém,
dentre outras questdes, de politicas que favorecem o agronegdcio, modelo que,
além de gerar danos humanos e ambientais, ndo prioriza gerar alimentos para
alimentar os brasileiros, mas sim a producdo de commodities, comercializada no
mercado internacional.

Por outro lado, o MST é considerado o maior produtor de arroz organico da
América Latina, segundo Instituto Rio Grandense do Arroz (Irga)’. A agricultura
familiar € responsavel pela produgdo de 76,8% dos alimentos que chegam a mesa
dos brasileiros, segundo o Censo Agro 20175, e boa parte desse nimero é advinda
de familias em assentamentos do MST. Auxiliar na luta campesina pelo direito a
terra e ajudar a entender como a comunicacdo pode mostrar outras faces do
movimento, é também uma forma de auxiliar na luta a favor de um outro modelo de
producdo de alimentos que supra a necessidade da populacdo e preserve o meio

ambiente.

* https://midianinja.org/news/fome-avanca-no-brasil-em-2022-e-atinge-33 1-milhoes-de-pessoas/

5
https://www.brasildefators.com.br/2022/03/15/ha-10-anos-o-mst-lidera-a-maior-producao-de-arroz-organico-da-
america-latina

6
https://www.brasildefato.com.br/2022/12/11/arroz-feijao-cafe-laticinios-e-mais-conheca-as-principais-linhas-de-
producao-do-mst
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A partir deste contexto, o presente trabalho de conclusdo de curso tem como
objetivo geral mapear e analisar as agbes de comunicagdo do Movimento dos
Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST) durante a 262 Jornada Nacional de Lutas em
Defesa da Reforma Agraria de 2023" tendo como foco as plataformas digitais. Como
objetivos especificos, busca-se elencar quais sdo o0s principais temas que o
Movimento discute e denuncia, bem como quais sdo as suas principais
reivindicagbes nesse periodo. Ainda como parte dos objetivos secundarios,
intenta-se  discutir a relevancia de uma comunicacdo organizada e
contra-hegemonica, ndo apenas para a visibilidade e legitimacdo do Movimento,
mas também para romper com os cercos da midia tradicional e se comunicar com a
sociedade através da prépria perspectiva critica dos fatos. Por fim, pretendemos
salientar como uma produgado propria de comunicagdo pode ser essencial nao
apenas para a ampliacdo da luta, mas também para o fomento do debate publico
acerca da Reforma Agraria.

Para a pesquisa empirica, serdo analisados os conteudos produzidos e
publicados pelo MST durante a semana oficial da Jornada Nacional no Instagram,
YouTube e Site do Movimento. Além da analise de conteudo, sera realizada uma
entrevista com um integrante do Setor Nacional de Comunicagdo do MST a nivel
nacional, com o objetivo de compreender aspectos mais especificos sobre as
estratégias de comunicacgao digital desenvolvidas ao longo da jornada.

A estrutura do trabalho € composta por dois capitulos tedricos, um capitulo
para as analises e um ultimo capitulo para as consideragdes finais. O primeiro
capitulo é destinado para a discusséo tedrica referente aos movimentos sociais, com
énfase para o Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra. Também neste
capitulo, busca-se discutir as mudangas nas dinAmicas comunicacionais do MST ao
longo de sua trajetoria. No segundo capitulo, o objetivo é discutir a importancia da
comunicagado para os movimentos sociais, ndo apenas como principio organizador,
mas como forma de ganhar visibilidade, pautar debates de interesse publico e se
relacionar com outros setores da sociedade civil e politica. O terceiro capitulo é
destinado para as analises, bem como as metodologias empregadas para tal. O

quarto e ultimo capitulo é elaborado com as consideracdes finais sobre o trabalho.

7 https://mst.org.br/especiais/jornada-nacional-de-lutas-em-defesa-da-reforma-agraria-2023/
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2. MOVIMENTOS SOCIAIS E O MST NO CENARIO BRASILEIRO

Os movimentos sociais sao importantes objetos de estudos das ciéncias
sociais, apesar de serem também observados, em suas determinadas
particularidades, por outras areas, como € o caso da comunicag&o. Neste capitulo,
serdo abordados um breve histérico dos estudos sobre os movimentos sociais e as
suas principais conceituagdes por alguns autores da atualidade, como Gohn (2003;
2011; 2013), Machado (2007), Viana (2016) e Peruzzo (2013). Posteriormente,
serdao realizados também a contextualizacdo dos movimentos sociais no Brasil
desde o periodo da ditadura militar até os dias atuais e, por fim, as discussdes sobre
o Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST), um dos principais
movimentos sociais populares do Brasil e do mundo, e objeto de estudo deste

trabalho.

2.1 HISTORICO E DEFINICAO DOS MOVIMENTOS SOCIAIS

Os movimentos sociais sdao um grande objeto de estudo do campo das
ciéncias sociais. Sua definicdo é complexa e segue em construgdo de acordo com
os contextos histéricos e as contribuigdes cientificas de cada época, ndo apenas da
sociologia, mas também de outros campos que transpassam os estudos das
ciéncias humanas. Além das multiplas definicdes, existem ainda diferentes
abordagens e metodologias constituidas ao longo do tempo que serviram como
lentes para observar e tentar compreender o fendmeno. Apesar disso, a diversidade
de interpretacbes e enfoques também deixa algumas lacunas na definicdo dos
movimentos sociais, ja que diversos fendmenos sociais foram denominados como
movimentos sociais e, na tentativa de compreendé-los, diversas tipologias foram
criadas sem o necessario embasamento tedrico (GOHN, 2000).

Para iniciarmos qualquer discussdao sobre os movimentos sociais, €
importante ressaltar que esse objeto se encontra no ambito da ac&o social coletiva
(MALFATTI, 2011). Existem diversas teorias que buscam compreender os coletivos
sociais, afinal a complexidade do tema, bem como a pluralidade de objeto e
contextos, o torna fonte de inumeros estudos e definicbes (MACHADO, 2007). As
discussbdes sobre as acgbes coletivas podem ser divididas em duas grandes

correntes consideradas abordagens classicas, de acordo com Pasquino (1992 apud
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MACHADO, 2007). De um lado, concentram-se as definicdbes de autores como
Gustave Le Bon, José Ortega y Gasset e Gabriel de Tarde. que se preocupam com
a erupgao das massas e enxergam nos comportamentos coletivos uma
manifestacdo de irracionalidade, associando-as ao risco do rompimento da ordem
social existente.

Do outro lado, estariam os autores que enxergam a agao coletiva como
racionais e, apesar de suas abordagens distintas, veem nos coletivos sociais um
modo peculiar de agdo social. Entre esses autores estdo Emile Durkheim, Max
Weber e Karl Marx. Nas abordagens desses autores, os coletivos sociais abrem
caminhos para solidariedades complexas (Durkheim), a mudangas sociais do
tradicionalismo para o tipo racional-legal (Weber) ou seriam capazes de iniciar um
processo revolucionario (Marx) (Paquino, 1992 apud MACHADO, 2007).

Ainda como ressalta Machado (2007), todos esses autores classicos falavam
em “comportamento coletivo” ou “agdo social” e, ainda que suas contribui¢des foram
e ainda sao de extrema importancia para o entendimento dos movimentos sociais,
estes ndo eram objeto especifico de estudo tal como conhecemos hoje. Além
desses autores, existem diversas outras teorias e correntes consideradas classicas
para a compreensdo dos movimentos sociais, entre elas a Escola de Chicago e os
autores do interacionismo simbdlico (MACHADO 2007).

Entre as abordagens classicas que consideram a racionalidade da agao
social, cabe destacar as perspectivas marxistas acerca dos movimentos sociais,
pois ela refere-se a relacdo das acdes coletivas com os meios de producéo e as
lutas de classes. A analise dos movimentos sociais, na perspectiva do marxismo,
refere-se aos processos de lutas sociais que objetivam transformacgbdes das
condigdes da realidade social (GOHN, 1997a). Como frisa Gohn (1997) em seu

mesmo livro:

Nao se trata do estudo das revolugbes em si, também tratado por Marx e
alguns marxistas, mas do processo de luta histérica das classes e camadas
sociais em situacdo de subordinagcdo. As revolugbes sao pontos deste
processo, quando ha ruptura da "ordem" dominante, quebra da hegemonia
do poder das elites e confrontagdo das forgas sociopoliticas em luta,
ofensivas ou defensivas (GOHN, 1997a, p. 172).

Os estudos de Marx acerca da produgao, acumulagcdo de bens e relacbes

sociais capitalistas, a partir dos estudos da mercadoria, levou a reflexdo de uma
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categoria que se torna central no estudo dos movimento social da classe operaria e
também da burguesia, a praxis social (GOHN, 1997a). De acordo com Gohn
(1997a), na obra de Marx, a praxis é o elemento fundamental de transformacéo da
sociedade e da natureza a partir da agao dos sujeitos. A praxis tedrica possibilita a
critica, a interpretacao e elaboragao de projetos de transformagéao; a praxis produtiva
se concentra no mundo do trabalho; e a praxis politica surge da articulagao da praxis
produtiva e tedrica (GOHN, 1997a). Dessa forma, € no contexto das revolugdes
sociais do periodo pos-industrial que os movimentos sociais comegam a ser
observados pelas correntes da sociologia classica, principalmente o marxismo.

No Brasil e em toda a América Latina, por muito tempo as agdes coletivas
foram analisadas a partir do paradigma do marxismo classico de luta de classes,
com enfoque nos movimentos sindicais, operarios ou nacional populares. Somente a
partir da década de 70, inicia-se a tentativa de interpretar com uma maior
especificidade os movimentos sociais urbanos que emergiram na sociedade
brasileira (SCHERER-WARREN; LUCHMANN, 2004). De acordo com as autoras, no
contexto de redemocratizacdo do Estado e da sociedade, a questao da autonomia
de atores coletivos em sua relagdo com governos autoritarios, em paralelo com a
diversidade de identidades coletivas (mulher, morador, trabalhador), tornam-se foco
dos estudiosos do tema.

Apenas a questdo da classe social ndo era o suficiente para entender as
acdes coletivas, dessa forma, uma multiplicidade de outras caracteristicas, além da
econdmica, comecaram a ser levadas em consideracdo na analise da realidade
social (GOSS; PRUDENCIO, 2004). Nesse sentido, ao passo em que os estudiosos
ndao mais compreendem os sujeitos politicos na relagdo entre classe, partido e
Estado, os sindicatos e partidos perdem seu papel de protagonistas politicos para os
movimentos populares que emergem nos bairros (THELLES, 1987 apud GOSS;
PRUDENCIO, 2004). Os estudos acerca da agao coletiva passam a desconsiderar o
sujeito apenas em sua posigcao no sistema de produgédo, ja que existem “diversas
formas de pessoas diferentes viverem a mesma posicao de classe” (THELLES, 1987
apud GOSS; PRUDENCIO, 2004, p. 77).

Para a criacdo de um modelo alternativo analitico ao modelo marxista
classico, os estudiosos passam a utilizar das contribuicbes de autores como Manuel
Castells, Jean Lojkine, Alain Touraine, Ernesto Laclau, Alberto Melucci, entre outros
socidlogos (SCHERER-WARREN; LUCHMANN, 2004). Segundo as autoras,
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surgem entdo as discussées que vao ao encontro das teorias dos “novos
movimentos sociais”. Muitos desses “novos movimentos sociais” estdo relacionados
a questdes subjetivas da agao social, ou seja, ligadas a ordem dos valores dos
grupos sociais, impossiveis de descrever apenas através de questdes de ordem
econd6mica, como por muito tempo foram observados (GOHN, 2000). Atualmente, os
estudos acerca do tema ainda utilizam dessas contribuigdes para a compreensao
das acdes sociais coletivas.

Para uma melhor compreensdo desses novos movimentos sociais, Gohn
(2008) os classifica em trés principais grupos. No primeiro grupo se concentram o0s
movimentos identitarios, que lutam por direitos sociais, politicos, econbémicos e, mais
recentemente, culturais. Entre estes, estdo os movimentos de segmentos excluidos
da sociedade e em muitos casos das camadas populares, como a luta das
mulheres, negros, indigenas, pessoas com deficiéncia, imigrantes, entre outros. No
segundo grupo estdo os movimentos que lutam por melhores condigbes de vida e
trabalho, seja no meio urbano ou rural, através da luta por moradia, terra, educagao,
saude, lazer, alimentagao, transporte, etc. Vale ressaltar que, de acordo com a
classificagdo da autora, o objeto de estudo deste trabalho (MST) se encontra neste
grupo. Ja no terceiro e ultimo grupo, se concentram os movimentos globais ou
globalizantes, como o Forum Social Mundial. Esses movimentos atuam em redes
sociopoliticas e culturais e sédo responsaveis pela articulagdo de diversos
movimentos locais, regionais, nacionais ou transnacionais. (GOHN, 2008)

Diversos autores da atualidade passam a estudar e a elaborar definices
sobre os chamados “novos movimentos sociais” tal como conhecemos hoje. Para
Gohn (2011, p. 335), os movimentos sociais sao “agdes sociais coletivas de carater
sociopolitico e cultural que viabilizam formas distintas da populagao se organizar e
expressar suas demandas". Esses movimentos politizam suas demandas e suas
acdes sao constituidas por um conjunto de temas e problemas em situagdo de
conflitos, antagonismo e disputas, dessa forma, cria-se também uma identidade
coletiva ao movimento, a partir do principio da solidariedade e de valores politicos e
culturais compartilhados pelo grupo (GOHN, 2000). Como ressalta a autora, os
movimentos sociais sao elementos fundamentais na sociedade moderna, pois sao
na verdade capazes de construir uma nova ordem social € ndo perturbadores da
ordem, como era tratado pelas antigas analises conservadoras ou como ainda séo

tratados por politicos conservadores (GOHN, 2013). Para fortalecer a mobilizagao e
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alcancar seus objetivos, esses atores utilizam de diversas estratégias, nos mais

variados niveis, como frisa Gohn (2011) em um de seus trabalhos:

Na agado concreta, essas formas adotam diferentes estratégias que
variam da simples denuncia, passando pela pressdo direta
(mobilizagdes, marchas, concentragbes, passeatas, disturbios a
ordem constituida, atos de desobediéncia civil, negociagdes etc.) até
as pressoes indiretas (GOHN, 2011, p.335).

Para Machado (2007, p. 252) os movimentos sociais sao “formas de
organizagdo e articulagdo baseadas em um conjunto de interesses e valores
comuns, com o objetivo de definir e orientar as formas de atuagao social”’. Sao
formas de agdes coletivas que objetivam, através de processos néo institucionais de
pressédo, alterar a ordem social e influenciar nos resultados de processos sociais e
politicos que se referem a valores ou comportamentos sociais e ainda nas decisdes
institucionais do governo relacionadas as politicas publicas (MACHADO, 2007).

Dentro do conjunto de movimentos sociais, estdo os movimentos sociais
populares. Estes possuem como principal caracteristica a sua base composta por
camadas desprivilegiadas da sociedade, ou seja, classes em posi¢cdes de
exploragcédo, subordinagdo e marginalizagdo, como os proletarios, camponeses,
artesaos, entre outros (VIANA, 2016). Segundo o autor, no espago urbano, essas
classes vivem, em sua maioria, em locais com pouca estrutura urbana e enfrentam
maiores dificuldades de acesso a bens coletivos. Nesse sentido, suas demandas e
reivindicacdes se encontram no ambito do espacgo urbano e estdo relacionadas com
questbes de moradia, transporte coletivo, estrutura urbana, violéncia no transito
entre outras (VIANA, 2016). Nesse sentido, podemos compreender que o0s
movimentos sociais populares estdo relacionados necessariamente com a luta de
classes.

Na definicdo de Peruzzo (2013a, p.162-163), os movimentos sociais
populares sado “articulagdes da sociedade civil constituidas por segmentos da
populagdo que se reconhecem como portadores de direitos e se organizam para
reivindica-los, quando estes nao sio efetivados na pratica". Como complementa a
autora, esses movimentos sdo organizados em sua propria dinamica de agao e se
institucionalizam como forma de se consolidar e se legitimar na sociedade. Esses
atores sociais, portanto, sdo essenciais para a manutengdo da democracia e para

mudangas sociais. Como reforga Peruzzo (2013a):
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Enquanto forgas organizadas, conscientes e dispostas a lutar, sdo artifices
de primeira ordem no processo de transformagdo social, embora um
conjunto de fatores (liberdade, consciéncia, unido) e de atores (pessoas,
igrejas, representagbes politicas, organizagcdes) se soma para que
mudangas se concretizem (PERUZZO, 2013a, p. 163).

Na Ameérica Latina e na sociedade brasileira, nos anos 70 e 80 ganharam
destaque os movimentos sociais que se articularam com grupos de oposi¢do ao
regime militar, principalmente com os grupos de base cristdos influenciados pela
teologia da libertacdo (GOHN, 2011). Na atualidade, Scherer-Warren (2008) cita
como alguns dos movimentos sociais populares mais expressivos da América Latina
os movimentos dos Sem Terra ou campesinos, dos Sem Teto ou de moradores, dos
quilombolas, mulheres, indigenas, pessoas negras e pessoas desempregadas.
Como ainda reforca a autora, as demandas desses atores estdo relacionadas as
caréncias no cotidiano das pessoas que compdem a base da luta e, dessa forma,
sdo demandas “historicas e espacialmente referenciadas” (SCHERER-WARREN,
2008, p. 506). Dessa forma, tais demandas “se tornam signos e representacdes
simbdlicas através da traducdo de seus significados em politicas de cidadania”
(SCHERER-WARREN, 2008, p. 506).

2.2 MOVIMENTOS SOCIAIS NO BRASIL

Para uma melhor compreensao acerca dos desdobramentos dos movimentos
sociais no Brasil, cabe uma breve nocéo sobre cidadania e sociedade civil, pois séo
conceitos que sempre estiveram entrelacados com a efetivacdo desses movimentos.
Tais conceitos, apesar de amplamente abordados no cotidiano, tém suas
particularidades e ressignificacées ao longo da histéria politica no Brasil. De acordo
com Gohn (2013, pg. 352), a cidadania é:

Um processo onde se encontram redes de relagdes, conjuntos de praticas
(sociais, econdmicas, politicas e culturais), tramas de articulagdes que
explicam e ao mesmo tempo sempre estdo abertas para que se redefinam
as relagdes dos individuos e grupos com o Estado.

Muito se discute sobre cidadania e muitas vezes os entendimentos se
restringem apenas ao direito de escolha dos representantes politicos. Contudo, ela é

e deve ser muito mais que isso. Para que a cidadania seja plena, ela precisa ser um
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processo ativo e esta relacionada diretamente com a participagéao dos individuos na
esfera publica e com o exercicio de direitos, para tal, € necessaria a formagao de
cidadaos conscientes sobre seus direitos e deveres (GOHN, 2013).

O conceito de sociedade civil passa por reformulagées ao longo da histéria,
mas surge no Brasil concomitante ao processo de transicdo democratica, ao final
dos anos 70, primeiro no vocabulario politico e depois em discussdes tedricas
(GOHN, 2013). De acordo com a autora, nesse contexto, o conceito se tornou
sinbnimo de participagdo e organizagado da populagao civil na luta contra o regime
militar. A partir dai, surgem diversas praticas coletivas que objetivam a reivindicagao
de direitos negados pelo regime autoritario. Até entdo, um dos eixos centrais da
sociedade civil era a autonomia, ou seja, a organizagao independente ao Estado, o
que era considerado também uma forma de desobediéncia e resisténcia ao regime
politico da época.

Nesse contexto, diversos novos atores sociais entram em cena, com
destaque aos movimentos populares, reivindicatérios, apoiados por alas da teologia
da libertagdo e outras entidades da sociedade civil (GOHN, 2013). Cabe ressaltar
aqui a pontuacdo de Scherer-Warren (2008) sobre as discussdes que a época
diziam que os movimentos de base “davam as costas para o Estado”. Segundo a
autora, ndo era uma simples questdo de dar as costas ao Estado, para além disso,
‘muito mais do que a busca de uma separagao nitida em relagdo ao governo,
rejeitava-se o regime opressor e restritivo a participagao popular em sua totalidade"
(SCHERER-WARREN, 2008, p.11).

Ainda de acordo com Gohn (2013), com a queda do regime militar, a partir de
1985 o conceito de sociedade civil passa a ser alterado, assim como a proépria
postura dos militantes e a agenda dos movimentos sociais populares. Devido as
novas possibilidades de participacdo e representacdo para a reconstrugao
democratica do Estado, a questao da autonomia deixa de ser o eixo central, dando
lugar as politicas de negociagao entre sociedade civil e Estado. Além disso, com o
retorno da constitucionalidade democratica e as novas formas de associativismo,
surgem diversos novos atores sociais como as ONGs e outras associagdes civis do
Terceiro Setor. (GOHN, 2013)

Nesse contexto, a partir dos anos 1990, a noc¢ao de sociedade civil se amplia
ao mesmo tempo em que passa a se relacionar com a sociedade politica, o que da

origem ao espago publico nao estatal (GOHN, 2013). De acordo com a autora, a



21

participagéo da sociedade civil se torna essencial para interferir nas prioridades de
administragdo, com o objetivo que as questdes sociais fossem atendidas nao
apenas superficialmente e em uma légica economicista, democratizando assim a
gestao da coisa publica . Nesse mesmo sentido, a nogao de cidadania deixa de ter o
foco apenas no direito dos cidadaos, e nela é introduzida também a questdo dos
deveres, da responsabilizacdo dos individuos nas arenas publicas (GOHN, 2013).

Os movimentos sociais sempre estiveram presentes na histéria politica do
pais e, apesar de uma presenca nao exatamente linear, pode-se afirmar que eles
criam um campo de forca sociopolitico e impulsionam inUmeras mudancas sociais
(GOHN, 2013). Como ja mencionado, no Brasil, assim como em toda a América
Latina, os movimentos sociais populares se intensificaram principalmente a partir da
década de 70, impulsionando a redemocratizacédo. Se nos Estados Unidos e Europa,
as demandas coletivas estavam relacionadas a uma questéo cultural da construgao
de identidades, ja que as necessidades materiais estavam de certa forma resolvidas,
na América Latina as lutas ainda se mantinham na ordem material e na luta pela
redemocratizacdo nos paises em que ocorreram as ditaduras militares (GOSS;
PRUDENCIO, 2004).

Um dos primeiros movimentos sociais pos-ditadura militar de 1964 no Brasil,
foi o0 movimento de resisténcia da propria ditadura e do autoritarismo estatal, que
organizava segmentos das camadas populares, intelectuais e artistas em torno do
objetivo de resisténcia (SCHERER-WARREN, 2008). De acordo com a autora,
também merecem destaques o movimento estudantil, um dos mais ativos e que
estava organizado nas principais cidades brasileiras, e os movimentos populares,
frutos das iniciativas da Igreja progressista, da Teologia da Libertacdo, das
Comunidades Eclesiais de Base (CEBs) e pastorais, dos centros de educagao
popular e de organizagdes civis comunitarias. Em 1968, o movimento estudantil
organizou a “Passeata dos Cem Mil”, na cidade do Rio de Janeiro, que se tornou o
maior protesto desde o inicio da ditadura militar. Como resposta do governo, foi
instaurado o ato institucional n°5, que durou de 1968 a 1979 e proibia manifestagoes
publicas (SCHERER-WARREN, 2008).

A partir desse momento, as principais formas de resisténcia foram a luta
armada (guerrilha) e o trabalho clandestino de conscientizagdo sobre a importancia
da democratizagdo a partir dos diversos setores da sociedade civil, em especial da
Igreja Catdlica progressista (SCHERER-WARREN, 2008). Conforme salienta a
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autora, no final desse periodo, também com apoio de liderancas da Teologia da
Libertagdo, surge o “novo sindicalismo”, que lutava ndo apenas contra o regime
militar, mas também pela democratizagdo da relagdo patrdo e empregado. O fim
desse periodo é marcado pela Lei da Anistia, assinada em 1979, que possibilitou o
retorno dos exilados politicos, muitos dos quais vieram para fortalecer grandes
ONGs que lutavam pela cidadania. Também no final da década de 70, surgem
outros movimentos importantes, como novas organizag¢des rurais, movimento dos
atingidos por barragens, dos bodias frias e dos Sem Terra, mediados pela Comissao
Pastoral da Terra (SCHERER-WARREN, 2008).

Nesse contexto, comegam a surgir também aqueles que sdo chamados de
‘novos movimentos sociais”, organizados através de lutas identitarias feministas,
pacifistas, ecologistas, étnicas, etc (Scherer-Warren, 2008). Destacam-se nesse
momento o movimento feminista e a luta contra o patriarcado e o autoritarismo do
Estado; o movimento dos direitos humanos, que lutava contra a tortura e violagao
dos direitos humanos e civis e pela anistia; e o surgente movimento negro
contemporaneo, que objetivava a construgdo da consciéncia e identidade negra,
além de evidenciar o racismo na sociedade brasileira (ALBERTI; PEREIRA, 2006
apud SCHERER-WARREN, 2008). Todos esses movimentos, além de suas lutas
especificas, se opunham também contra o autoritarismo estatal da época.

Conforme ocorre a transicao politica e a redemocratizagdo do Estado, os
movimentos sociais passam a se mobilizar na luta pela ampliagdo de direitos. As
normas e estatutos mais democraticos impulsionaram a institucionalizagdo das
organizagbes da sociedade civil, dessa forma, houve um aumento expressivo no
nuamero de ONGs e de instituigdes do terceiro setor (SCHERER- WARREN, 2008).
Nesse processo, ainda de acordo com a socidloga, algumas organizagdes
comegaram a fazer a mediacdo institucional entre a parcela mais vulneravel e
excluida da sociedade e a esfera governamental/estatal, processo que ficou
conhecido por “parcerias” entre sociedade civil, Estado e, as vezes, mercado. Dessa
forma, antigos militantes e liderangas de movimentos sociais passaram a participar
da esfera governamental. Segundo Scherer-Warren (2008, p.12), “iniciava-se a
institucionalizacido das praticas da sociedade civil em face da democratizacao”.

Ao longo da década de 80, as duas principais mobilizagdes foram o
Movimento pelas Diretas Ja (1983-1984) e a mobilizacdo da sociedade civil

organizada, constituida por ONGs, associacbes e movimentos sociais, que
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encaminharam propostas para a inclusdo de novos direitos na Constituicao
Brasileira, o que viria a ser chamada de "Constituicdo Cidada”
(SCHERER-WARREN, 2008). Como ressalta a autora, na base desse processo
estavam os movimentos sociais urbanos, de bairro e contra a fome, os movimentos
sociais rurais, em especial aqueles de luta contra barragens e pelo direito a terra,
além de alguns dos novos movimentos sociais, principalmente o movimento
feminista e ecologico. Apesar do grande numero de movimentos sociais que
surgiram nesse periodo, a garantia de direitos, principalmente para a parcela mais
excluida da sociedade, foi pouco expressiva (SCHERER-WARREN, 2008). Todavia,
a autora destaca que esse foi um momento importante para a conscientizagao dos
cidadaos, impulsionado principalmente por organizagdes de mediagao, intelectuais e
liderangas de movimentos sociais, mas ainda assim com alcance limitado para a
enorme parcela excluida da populagéo.

Ja a partir da década de 90, um novo impulso de institucionalizagcdo das
organizagoes civis foi estimulada pela EC0O-928 e, como resultado disso, as ONGs e
o terceiro setor ganham ainda mais visibilidade (SCHERER-WARREN, 2008).
Segundo a autora, os féruns globais e as conferéncias internacionais estimularam
também a comunicagdo entre as organizagbes e a participacdo em redes de
multiplos atores coletivos. Também em 1992, a mobilizagcdo popular acerca do
impeachment do presidente Fernando Collor de Mello contou com grande apoio da
sociedade civil, com destaque para o movimento da juventude “caras pintadas”
(SCHERER-WARREN, 2008). Vale ressaltar que a Unido Nacional dos Estudantes
(UNE) e a Unido Brasileira dos Estudantes (UBES) foram as duas principais
entidades responsaveis pela articulagdo do movimento “caras-pintadas™.

Ainda na década de 90, houve também o crescimento e consolidagao dos
movimentos sociais do campo, como o Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem
Terra (MST), Movimento dos Pequenos Agricultores (MPA), Movimento das
Mulheres Agricultoras (MMA), Movimento dos Atingidos por Barragens (MAB), além
do avancgo na relagdo entre esses proprios movimentos e com outros movimentos
urbanos, latino-americanos e globalizados (SCHERER-WARREN, 2008).
Scherer-Warren (2008) também enfatiza que nesse periodo, os movimentos sociais

de cunho étnico passam a ter maior visibilidade na esfera publica e, por intermédio
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de liderangas quilombolas, indigenas e do movimento negro, negociam espacos de
participacao na elaboragao de politicas sociais e culturais.

No inicio do século XXI, os movimentos sociais possuem diversas
caracteristicas de momentos anteriores, mas ocorre também o crescimento de redes
de movimentos que buscam uma nova presenga na esfera publica
(SCHERER-WARREN, 2008). De acordo com a autora, apesar do engajamento com
as questdes nacionais, eles apresentam uma certa autonomia em relagdo ao
Estado, ndo mais como naquele primeiro momento. Esse periodo € chamado por
Scherer-Warren (2008, p.14) como “movimento cidadao critico” e a articulagao entre
0s movimentos sociais objetiva sobretudo o empoderamento e a capacitacédo da
sociedade civil para a participacdo na esfera publica estatal. Como frisa a autora,
esse movimento ndo tem como objetivo um projeto de controle do Estado, mas de
controle social através da cidadania e de questdes de interesse publico, o que
muitos movimentos populares chamam de “projeto de nagéo”.

Na atualidade, os movimentos sociais no Brasil sdo diferentes daqueles
movimentos que emergiram no periodo da ditadura militar (movimentos populares
reivindicatorios de melhorias urbanas articulados com pastorais, grupos politicos de
oposigao ao regime militar etc.) (GOHN, 2013). De acordo com a autora, naquela
época os movimentos sociais lutavam pelo “direito a ter direitos” e, dessa forma, néo
eram autocentrados, mas se espelhavam em muitos outros movimentos para
construirem sua propria identidade, de acordo com a teoria de Jacques Lacan
(GOHN, 2013).

Muitos movimentos sociais contemporaneos estdo relacionados a conflitos
entre atores da sociedade civil, contudo, nem todos estdo relacionados
necessariamente com o conflito de classes, a exemplo dos movimentos feministas e
ecologicos (GOHN, 2000). Contudo, na América Latina e no Brasil, sdo
predominantes os movimentos que ainda lutam por direitos basicos essenciais para
a sobrevivéncia, como comida, moradia e terra (GOHN, 2000, p. 228). Nesse caso,
enquadra-se 0 Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST), que é de

maior interesse neste trabalho e vamos abordar com mais detalhes adiante.

2.3 BREVE HISTORICO DA QUESTAO AGRARIA NO BRASIL
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Antes de levantarmos as definicdes e histéria do MST, é valida uma rapida
explanacdo sobre a problematica da concentracdo de terras no pais. A historia
acerca da posse de terras no Brasil, bem como a exploracdo humana e da natureza
inicia-se com as capitanias hereditarias. Apos a pirataria de pau brasil praticada pela
Franca, que considerava dona da terra que ocupasse, a coroa portuguesa decide
dividir e colonizar o que chamavam de “nova terra” (FAUSTO, 2007). Para isso,
dividiram o Brasil, com linhas paralelas ao Equador, em 15 quinhdes entregues aos
capitdes donatarios, grupo diversificado composto pela pequena nobreza,
burocratas e comerciantes, todos ligados a Coroa (FAUSTO, 2007). Além do poder
de explorar essas terras, os donatarios podiam doar sesmarias, extensdes de terras
virgens doadas aos sesmeiros com a obrigacéo, raramente cumprida, de cultiva-las
e de pagar um tributo a Coroa (FAUSTO, 2007).

O regime sesmarial foi extinto em 1822 e, até que fosse regulamentada uma
lei de legitimacdo de terras no Brasil, iniciou-se um novo periodo da formacgao da
propriedade de terra (FILHO; FONTES, 2009). De acordo com os autores, em 1850
surge a lei chamada Lei de Terras e durante esse intervalo, conhecido como
“império de posses” ou “fase aurea do posseiro”, a posse torna-se a unica forma de
aquisicdo de terras, ja que n&o havia nenhum tipo de normatizacdo e
regulamentacdo das terras. Nesse periodo, ocorreu um aumento significativo de
posseiros, de grandes propriedades, além de marcar o inicio das oligarquias rurais
no Brasil (FILHO; FONTES, 2009).

A Lei n° 601 Euzébio de Queiroz, também chamada de Lei de Terras, previa a
delimitacdo da propriedade no Brasil e definia as formas de concessao de novas
propriedades a partir de 1850 (FILHO; FONTES, 2009). De acordo com os autores,
a Lei previa a legitimacdo das sesmarias concedidas que n&o haviam sido tomadas
por descumprimento das obrigag¢des, a legitimacdo de posses ocorridas entre 1822
e 1850 e a demarcacgao de terras devolutas. Além disso, a Lei foi uma forma de
buscar a entrada de imigrantes no Brasil, ja que ela previa o fim do trabalho escravo.
Dessa forma, a transicao para o trabalho livre foi financiada pela venda de terras
devolutas da Coroa (FILHO; FONTES, 2009).

A Lei de Terras, promulgada no mesmo ano da proibicdo do comércio de
pessoas escravizadas, marca o inicio da legitimagdo da propriedade privada no
Brasil, pois se no regime das sesmarias as terras estavam a servigo da Corte e seu

uso era destinado apenas as pessoas ligadas a ela, a partir de 1850, sé podia ter
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acesso a terra aquelas que tinham dinheiro para adquiri-las. Cabe ressaltar o
apontamento de Martins (2010) sobre os escravos na sociedade colonial. De acordo
com o autor, antes mesmo de ser um produtor de mercadorias, de valor, o escravo
era ele mesmo uma mercadoria, que devia produzir lucro antes mesmo de comegar
a producdo. Assim, os escravos eram equivalentes ao capital e, ainda segundo
Martins (2010, p. 40), “mais valiosos que a terra eram os escravos”.

Conforme o contexto se encaminha para a abolicdo da escravatura, o polo
capitalizado de produgao passou a ser a terra (MARTINS, 2010). A partir da nova
legislagdo, a ocupagao de terras devolutas passou a ser proibida e s6 poderiam
passar a ser propriedade privada quando compradas do Estado. Dessa forma,
dificulta-se também aos trabalhadores a livre a propriedade da terra. Como reforga
Martins (2010):

A Lei de Terras de 1850 e a legislagdo subsequente codificaram os
interesses combinados de fazendeiros e comerciantes, instituindo as
garantias legais e judiciais de continuidade da exploracdo da forga de
trabalho, mesmo que o cativeiro entrasse em colapso (MARTINS, 2010, p.
59).

Em 1964, durante o governo do presidente-Marechal Humberto de Alencar
Castelo Branco, foi instituida a primeira Lei de Reforma Agraria no Brasil, conhecida
também como Estatuto da Terra (FILHO; FONTES, 2009). Segundo os autores, a lei
surge devido a necessidade de distribuicao de terras no Brasil, bem como para a
conceituacdo do campo, determinar niveis de produtividade e definir o uso social da
terra. Além disso, foi através desse estatuto que foram definidos o minifundio e o
latifundio.

Durante o periodo da ditadura militar no Brasil, os governos militares
implantaram uma politica de desenvolvimento agropecuario para a modernizagéo do
campo, modelo que privilegiou a agricultura capitalista em detrimento a agricultura
camponesa (FERNANDES, 2012). Como ressalta Fernandes (2012), por um lado
essas transformagdes geraram a modernizagao tecnoldgica, fazendo com que a
agricultura dependesse cada vez menos de recursos naturais e mais da industria de
insumos, o que consolidou o processo de industrializagdo da agricultura e promoveu
o crescimento das relagdes de trabalho assalariado. Por outro lado, esse modelo fez
com que o campo se tornasse espaco de intensos conflitos, devido ao crescimento

das desigualdades socioecondmicas, além de manter a concentracao fundiaria que
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intensificou a luta pela terra. Ainda de acordo com o autor, muitos fatores estédo

relacionados a essa politica de desenvolvimento agropecuario, entre eles:

A nédo realizagdo da reforma agraria; a concentragdo do poder politico
nas maos da bancada ruralista; a politica de privilégios a agricultura
capitalista e a consequente destruicdo da agricultura camponesa; a
rapida e violenta transformagdo do campo brasileiro com a expulsdo e
a expropriagdo de milhdes de familias, que migraram para as
cidades por e para diferentes regides brasileiras; o surgimento de
milhdes de familias sem-terra; a extrema violéncia com que sao
tratados os conflitos fundiarios; a persisténcia de empresarios rurais
na utilizacdo do trabalho escravo; a concepcao tecnicista e economicista
de desenvolvimento da agricultura; o crescimento continuo da violéncia no
campo e os diferentes problemas ambientais causados pela intensa
exploragéo agricola etc (FERNANDES, 2012, p. 2).

Atualmente, a Constituicao Federal de 1988 (Titulo VII, Capitulo Ill) abarca a
legislacdo acerca da politica agraria e fundiaria no Brasil, na qual também se

estabelece a obrigatoriedade da fungéo social da terra:

A funcdo social é cumprida quando a propriedade rural atende,
simultaneamente, segundo critérios e graus de exigéncia estabelecidos em
lei, aos seguintes requisitos: |. aproveitamento racional e adequado; II.
utilizagdo adequada dos recursos naturais disponiveis e preservagdo do
meio ambiente; lll. observancia das disposigdes que regulam as relagdes de
trabalho; IV. exploragdo que favorega o bem-estar dos proprietarios e dos
trabalhadores.

Contudo, ainda de acordo com Filho e Fontes (2002, p.68) a nova
constituicdo além de nao trazer inovacdes em relacdo a Lei de 1964, também
causou retrocessos, visto que a mesma legitimou o “latifundio produtivo” quando
“ndo regulamentou o artigo que previa a desapropriagdo de terras maiores que o
limite maximo de modulos fiscais”.

Apesar da Reforma Agraria prevista na constituicao atual, a concentracéo de
terras no Brasil aumenta a cada ano. De acordo com dados levantados pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) no Censo Agropecuario de 2017,
quase metade da area agricola do pais é ocupada apenas por 1% das propriedades.
A pesquisa ainda mostrou que das 51 milhdes de propriedades agricolas no pais, 51
mil detém 47,6% terras usadas para produgao agropecuaria, enquanto os pequenos

proprietarios ocupam apenas 2,3% do total.

10

https://www.brasildefato.com.br/2019/10/25/censo-agropecuario-mostra-aumento-da-concentracao-de-terra-no-b
rasil
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2.4 MST E A LUTA NO CAMPO

A origem do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra € o resultado de
trés importantes processos que se entrelagam na historia da politica brasileira
(ALMEIDA; SANCHEZ, 1998). O primeiro, foi a modernizagao capitalista de cunho
conservador que dominou a agricultura nas décadas de 60 e 70 e estimulou conflitos
agrarios, principalmente no estado de Sao Paulo e no Sul do pais, onde teve origem
o Movimento. O segundo processo, refere-se a acao pastoral de cristdos ligados a
Teologia da Libertagédo e seu alinhamento com setores da esquerda marxista, como
o “novo sindicalismo”, as Comunidades Eclesiais de Base e o Partido dos
Trabalhadores (PT). A origem do MST esta diretamente ligada a esses atores. Por
ultimo, uma série de experiéncias organizativas adquiridas pelos trabalhadores
rurais que antecedem o Golpe de 64 fortalecem o surgimento do movimento. Essas
experiéncias dizem respeito as Ligas Camponesas e a Unido dos Lavradores e
Trabalhadores Agricolas do Brasil (Ultab) (ALMEIDA; SANCHEZ, 1998).

Como salienta Fernandes (2012), o Movimento dos Trabalhadores Rurais
Sem Terra surge do processo de enfrentamento e resisténcia das politicas de
desenvolvimento agropecuario durante o regime militar. O autor reforga que esse
processo pode ser entendido de maneira mais ampla na luta contra a expropriagao e
exploracdo do desenvolvimento capitalista, embora o MST seja parte de um
movimento historico da luta camponesa no Brasil. Referente ao historico de lutas
camponesas no Brasil, Fernandes (2012) também destaca as guerras de Canudos,
Contestado, Porecatu, Trombas e Formoso.

Outro elemento importante da génese do MST é o préprio vinculo com a
Comisséo Pastoral da Terra, que foi criada em 1975 e auxiliou na reorganizagao dos
movimentos do campo (FERNANDES; STEDILE, 2005). O MST é fruto de longos
processos da luta de classes no campo e herdeiro dos povos originarios,
quilombolas, posseiros, meeiros, colonos e outros povos que resistiram aos
massacres e opressdes oriundos da propriedade privada da terra e da
superexploragédo da forga de trabalho (TRASPADINI, 2016). No final da década de
setenta, o Movimento lutava contra o regime militar e organizava agdes de
resisténcia no campo contra as tentativas de concentragao de capital no meio rural e

a politica estatal de incentivo a construgdo de hidrelétricas (VARGAS, 2006). Como
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também reforga Vargas (2006), as primeiras mobilizagdes do movimento nesse
periodo foram realizadas por trabalhadores e trabalhadoras rurais de forma isolada
em cidades do Sul do pais. Apesar disso, como destaca Fernandes e Stédile (2005),
o MST surge ao mesmo tempo em varios estados.

Em 1981, cerca de 300 familias de trabalhadores rurais acamparam nas
estradas préximo ao municipio de Ronda Alta, no Rio Grande do Sul, em um ponto
conhecido como Encruzilhada Natalino (BARBOSA, 2013). Apesar da repressao do
governo e de seus instrumentos militares, os trabalhadores e trabalhadoras
resistiram e, apos seis meses, o numero de familias no acampamento ja era o dobro
(BARBOSA, 2013). Desde esse momento, o Movimento passou a receber atengao
da midia e de outros setores da sociedade civil, o que de certa forma também
auxiliou no crescimento e expansdo do movimento.

Nesse momento, surgem os primeiros exemplares do Jornal Sem Terra, na
época chamado Boletim da Campanha de Solidariedade aos Agricultores Sem Terra,
também com apoio da Comissao Pastoral da Terra (BARBOSA, 2013). A produgao
de comunicagao, nesse caso em formato de um jornal, é desde entdo fundamental a
organizacdo do Movimento, bem como um instrumento de integracdo e
conscientizagao politica dos membros (BARBOSA, 2013). Como salienta o autor, o
jornal é, desde sua criagdo, uma importante ferramenta integrante de
conscientizagdo politica para o fortalecimento do movimento. A importancia do
jornal como ferramenta integrante e de mobilizacao ja era discutida por Lenin (2010)

e como o mesmo reforga:

Insisto em que apenas se pode comecgar a criar essa ligacédo efetiva de
unido a partir de um jornal comum [...] empreitada unica e regular de carater
nacional voltada para realizar a sintese de todas as atividades, mas mais
variadas, de modo a incitar as pessoas a avancgar constantemente por todos
0S numerosos caminhos que levam a revolugédo, como todos os caminhos
levam a Roma (LENIN, 2010, p. 245-246 apud BARBOSA, 2013).

O acampamento da Encruzilhada Natalino € considerado o marco que deu
origem as ag¢des do MST, pois € a partir desse momento que o Movimento passa a
ganhar visibilidade na esfera publica e aglutinar familias de trabalhadores e
trabalhadoras de outros estados. Porém, a fundacgao oficial do MST ocorreu apenas
em 1984, na cidade de Cascavel - PR, durante o | Encontro Nacional do Movimento

dos Trabalhadores Rurais Sem Terra, que reuniu cerca de 80 representantes de 13
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estados (FERNANDES; STEDILE, 2005). Durante o Encontro, o MST definiu os
seus principais objetivos, entre eles a luta pela terra, pela Reforma Agraria, por
mudangas sociais e pela demarcagao das terras indigenas.

Ja em 1985, o MST organizou o | Congresso Nacional, na cidade de Curitiba -
PR, reunindo 1600 delegados e cujo lema era “Ocupagdo € a unica solugao”
(BARBOSA, 2013). Neste Congresso, o Movimento definiu suas principais

estratégias através das ocupagdes. De acordo com Berger (2003):

O MST definiu suas formas de luta através da ocupagdo de terras e
acampamentos em locais estratégicos; tomadas de prédios, como a sede
do Incra, e pragas publicas; caminhadas com interrupgdo de rodovias;
visitas aos gabinetes de autoridades estaduais e federais, além de greves
de fomes e fechamentos de trevos. Mais recentemente, optaram, também,
pela candidatura de lideres para cargos politicos (BERGER, 2003, p.94).

Desde suas primeiras mobilizagdes, a ocupacgao de terra pelo MST esta entre
suas principais estratégias de luta, para ganhar visibilidade na midia e reivindicar
seus direitos previstos na Constituigdo. De acordo com Gohn (1997b, p. 144), a
estratégia basica dos Sem Terra € a ocupacao de terras improdutivas, sejam elas
publicas ou particulares, criando assim um fato politico com o objetivo de pressionar
os 6rgaos publicos a negociarem com o Movimento para que consigam se assentar
definitivamente na terra ocupada, através da concesséao de titulos de posse. Cabe
ressaltar que a luta do Movimento por direitos € continua, mesmo depois da
conquista da terra para assentamentos.

As ocupacgdes de terra no Brasil por movimentos sociais precedem o Golpe
Militar de 1964, ainda que tais ocupacbes apresentassem aspectos diferentes
(SIGAUD, 2004). Nessa época, prevaleciam outras formas de reivindicar a reforma
agraria, como através das mobilizagdes pela mudanga na Constituicado (SIGAUD,
2004). De acordo com a autora, com o Golpe, as ocupagdes se tornaram inviaveis e
as terras ocupadas anteriormente foram devolvidas aos seus proprietarios e os
militantes passaram a ser alvo da repressao policial e militar. Com a abertura politica
pos-regime militar, a partir do final dos anos 70, as ocupagdes foram retomadas no
Sul do pais por centenas de familias de pequenos agricultores (SIGAUD, 2004).

Como bem destaca Traspadini (2016, p. 189), a ocupagao de terras € uma
contestacdo direta a ordem do capital que, para além do simples ato de entrar e

permanecer em um pedaco de terra de propriedade privada que ndo cumpre sua
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funcao social, € também a praxis que se apresenta como “processo histoérico de luta,
resisténcia e formagdo em movimento”. A ocupacao € a principal forma de luta do
Movimento desde seu inicio, até os dias atuais. Por meio dessa ag¢ao, o Movimento
denuncia problemas sociais e ambientais relacionados a concentracao fundiaria e
agronegocio, além de reivindicar a Reforma Agraria.

De acordo com Fernandes e Stédile (2005), o MST se estrutura em trés
elementos basicos. O primeiro seria seu carater popular, tanto no sentido de permitir
a participagcado de todos os membros da familia camponesa, homens e mulheres,
quanto no sentido de ser aberto a qualquer outra pessoa da sociedade civil que
queira lutar pela Reforma Agraria. O segundo é o seu componente sindical e
corporativo, sendo estes de interesse dos agricultores, tanto no sentido da conquista
de um pedacgo de terra, quanto ao que se refere a politica de produgao. O terceiro
elemento é o seu carater politico, pois a luta pela Reforma Agraria, apesar da base
social camponesa, faz parte da luta de classes. Na definicdo de Stédile (2005,
p.178):

Quem consideramos sem terra: trabalhadores rurais que trabalham a terra
nas seguintes condi¢cdes: parceiros, meeiros, arrendatarios, agregados,
chacreiros, posseiros, ocupantes, assalariados permanentes e temporarios
€ pequenos proprietarios com menos de 5 hectares.

O Sem Terra, com sua identidade e nome proprio, € considerado um novo
sujeito social que participa ativamente da luta de classes no Brasil (CALDART,
2001). De acordo com a autora, Sem Terra vai além de uma categoria social de
trabalhadores que nao possuem terra, mas revela uma identidade, uma heranca que
pode ser deixada aos seus descendentes relacionada a uma memoria histérica e
uma cultura de luta e de contestagdo. Contudo, reforga Caldart (2001, p.211)
inspirada nos pensamentos de Edward Thompson, os Sem Terra ndo surgem como
sujeitos prontos ou uma categoria sociopolitica dada no surgimento do MST. Sua
génese € anterior ao préprio MST e sua constituicdo € um processo em constante

desenvolvimento.

Ser Sem Terra é também mais do que lutar pela terra; Sem Terra é uma
identidade historicamente construida, primeiro como afirmacao de uma
condicao social: sem-terra, € aos poucos ndo mais como uma circunstancia
de vida a ser superada, mas como uma identidade de cultivo: Sem Terra do
MST! Isto fica ainda mais explicito na constru¢do histérica da categoria
criangas Sem Terra, ou Sem Terrinha, que nao distinguindo filhos e filhas de
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familias acampadas ou assentadas, projeta ndo uma condigdo, mas um
sujeito social, um nome proprio a ser herdado e honrado (CALDART, 2001,
p. 211-212).

Atualmente o MST faz parte da Via Campesina', um movimento de carater
transnacional que coordena organizagdes camponesas de pequenos e medios
agricultores, trabalhadores agricolas, mulheres rurais e comunidades indigenas e
negras da América, Asia, Africa e Europa. Entre os principais objetivos desse
Movimento esta a defesa da soberania alimentar, que diz respeito aos direitos dos
povos decidirem suas proprias politicas agricolas e alimentares, incluindo a
prioridade de alimentos sadios, sem agrotoxico e culturalmente apropriados. A Via
Campesina é um importante elo entre movimentos sociais rurais de varios
continentes na luta contra-hegemoénica diante do modelo do agronegdcio
(SCHERER-WARREN, 2008)

Atualmente, o MST esta organizado em 24 estados nas cinco regides do pais
e soma cerca de 450 mil familias que conquistaram a terra por meio da organizagao
e luta dos trabalhadores e trabalhadoras rurais. Além da luta por terra e Reforma
Agraria, as bandeiras’> do MST incluem a soberania nacional e popular, a
democratizacdo da comunicacdo, o acesso a cultura, o combate a violéncia sexista,
a diversidade étnica, a saude publica, a maior participagdo popular no sistema
politico e o desenvolvimento econdmico para a erradicagdo da pobreza e a

desigualdade social.

2.4.1 ESTRUTURA DE COMUNICACAO DO MST E PRINCIPAIS VEICULOS DE
COMUNICAGAO COM A SOCIEDADE

Como ja mencionado, a comunicagao € um dos principais pilares politicos e
pedagogicos do MST. A criagdo do Setor de Comunicagao do Movimento, bem como
seus primeiros veiculos, foi essencial para expandir as estratégias organizativas aos
trabalhadores e trabalhadoras do campo, o que possibilitou a organizagdo das
grandes mobilizagbes nacionais, a divulgagdo de suas lutas e o inicio da sua
legitimidade na sociedade (GUINDANI; ENGELMANN, 2012). Conforme os mesmos

autores, nas primeiras a¢des do MST, a comunicagao era realizada por pessoas que

'! https://terradedireitos.org.br/noticias/noticias/entenda-quem-e-a-via-campesina/1 040
2 https://mst.org.br/quem-somos/
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faziam parte do Setor de Jornal e Propaganda, cujo o principal veiculo produzido era
o Jornal Sem Terra, e somente a partir de 1990 é que este passou a se chamar
Setor de Comunicacao.

O Setor de Comunicagdo compartiiha o espago com outros setores
importantes que compdem a estrutura do Movimento, como: Educagéo, Saude e
Género, Juventude, Cultura, Direitos Humanos, Producéo, Relacdes Internacionais e
Frente de Massa (GUINDANI; ENGELMANN, 2012). Como também salientam os
autores, apesar de nao ser caracterizado como a maior prioridade do Movimento, o
Setor de Comunicagao possui uma relagao organica com todos os outros.

Atualmente o Setor de Comunicagcdo € composto por coordenagdes em
ambito nacional e regional, além disso, as decisdes e deliberagdes sao tomadas em
conjunto (GUINDANI; ENGELMANN, 2012). Dessa forma, é importante destacar que
o MST né&o possui uma estrutura vertical na produgdao de comunicagcédo. Além de
jornalistas profissionais contratados, € comum que militantes e integrantes do
Movimento participem tanto da conducido de atividades de formacdo, como na
producdo de textos e artigos, por exemplo (BARBOSA, 2013).0 Setor de
Comunicacdao do MST realiza uma gama de acgbes, sendo que nem todas sao
desenvolvidas e monitoradas pelos coordenadores estaduais. Além disso, algumas
dessas agdes sao desenvolvidas por outros setores ou de maneira conjunta
(GUINDANI; ENGELMANN, 2012).

Entre os principais veiculos de comunicagao do MST, esta o emblematico
Jornal Sem Terra, considerado o precursor das acdes de comunicagao de massa
(GUINDANI; ENGELMANN, 2012). Como reforga os autores, este material comegou
a ser produzido em formato de boletim informativo com producdo e circulagao
semanal. Ao decorrer dos anos foi sendo produzido em maiores quantidades e seus
objetivos passaram a englobar o publico externo, abarcando diversos temas sobre a
conjuntura politica. O Jornal Sem Terra reune nas suas 16 paginas contribui¢des dos
setores de comunicagdo dos 23 estados onde o MST esta organizado, além de
textos de intelectuais que apoiam a luta do Movimento (GUINDANI; ENGELMANN,
2012).

A pagina da internet (site) do MST esta no ar desde 1997 e desde de 2003
passou a receber atualizagdes diarias de noticias relacionadas ao cotidiano do
movimento, eventos, informes de agdes (GUINDANI; ENGELMANN, 2012). Além
das informacdes institucionais, o site dispée também do acervo do Jornal Sem Terra
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e da Revista Sem Terra e reune informagdes sobre o Movimento, como numero de
acampamentos, assentamentos e dados referentes a questado agraria. Além disso, a
plataforma disponibiliza um acervo de video, livros, musica e outras produg¢des do
Movimento, além de links para acesso de radios comunitarias de diversos
assentamentos. Através do site é possivel acessar também as lojas de produtos
organicos de diversas cidades e estados.

As principais redes sociais digitais do MST atualmente sdo o Instagram,
Twitter e Facebook. Esses canais sdao fundamentais para a comunicagdo do
Movimento com a sociedade em geral. Através delas, o Movimento divulga suas
acdes e eventos, propde discussdes sobre temas diversos que envolvem suas
bandeiras, além de realizar denuncias e pressionar o Governo e os 6rgaos publicos.
Além destas redes, o YouTube também & muito utilizado pelo Movimento para a
divulgagao de conteudos audiovisuais produzidos pelo Movimento ou entre parcerias
externas. Cabe ressaltar que, com excecdo do YouTube, além das redes sociais
oficiais do MST em ambito nacional, existem também paginas criadas por setores
estaduais do Movimento. No entanto, nesta pesquisa o foco se da apenas nas

paginas ou perfis nacionais do movimento.
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3. COMUNICAGAO E MOVIMENTOS SOCIAIS

A comunicacido € essencial para a formacao, mobilizacdo e luta dos
movimentos sociais, tornando-se também uma ferramenta essencial para a
conquista dos objetivos. Contudo, a comunicagdo realizada pelos movimentos
sociais possui outras faces e, apesar das similaridades com aquela produzida por
outros setores da sociedade, se reestrutura de acordo com necessidades e
contextos. Neste capitulo, abordamos as nogées de hegemonia do fildsofo italiano
Antonio Gramsci, bem como os conceitos de contra-hegemonia e suas formas de
acao. Também discutimos temas que envolvem a comunicacdo e ferramentas
utilizadas nas organiza¢cdes e como os movimentos também utilizam delas no seu

cotidiano para o relacionamento com seus publicos e outros setores da sociedade.

3.1 COMUNICAGCAO CONTRA-HEGEMONICA

Antes de abordarmos a respeito da comunicagdo contra-hegemodnica, que
neste trabalho sera observada através da comunicacéo produzida pelo MST, faz-se
necessario a abordagem acerca do préprio conceito de hegemonia desenvolvido
pelo filésofo italiano Antonio Gramsci. De acordo com Moraes (2010, p.54), para
Gramsci “a hegemonia pressupde a conquista do consenso e da lideranga cultural e
politico-ideoldgica de uma classe ou bloco de classes sobre as outras”. Contudo, de
acordo com Barbosa (2013), sobre as concepg¢des de Gramsci, as classes
historicamente dominantes ndo se mantém no poder apenas pelo uso da coercéio,
mas principalmente através do convencimento, da persuasdo e da conquista da
classe dominada por meio de um complexo sistema de dominagao ligados aos seus
interesses. A classe dominada é chamada por Gramsci (2010 apud BARBOSA,
2013) de classe subalterna.

Na obra Cadernos do Carcere, Gramsci diz que hegemonia deve ser
compreendida para além de uma simples coergao, pois € um processo mais amplo
que engloba a diregao cultural e o consentimento das classes subalternas de acordo
com as convicgdes, normas morais e regras de conduta que sao estabelecidas pela
classe dominante (BARBOSA, 2013). Como salienta Moraes (2010, p. 55), na obra
Cadernos do Carcere de Gramsci, a conquista e consolidagdo da hegemonia

também ocorre para além das questdes econdmicas e organizagao politica, mas
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“‘envolvem também, no plano ético-cultural, a expressao de saberes, praticas, modos
de representacdo e modelos de autoridade que querem legitimar-se e
universalizar-se”.

Entretanto, o processo de constituicdo de uma hegemonia € historicamente
longo e envolve diversos espagos da superestrutura ideoldgico-cultural (MORAES,
2010). Por via do consenso ocorre no ambito da sociedade civil através de um
“conjunto de instituicbes responsaveis pela elaboracado e propagacao de ideologias
enquanto concepgdes de mundo” (MORAES, 2010, p. 57). Nesse conjunto, estao
alguns aparatos como o sistema escolar, a igreja, as organizagdes profissionais, 0s
sindicatos, os partidos politicos, as instituicbes de carater cientifico e artistico, os
meios de comunicagéo, entre outros (MORAES, 2010).

Como supracitado, dentre os organismos que contribuem para o processo da
hegemonia estdo os proprios meios de comunicacao. Estes podem ser considerados
fundamentais para a consolidagdo da hegemonia, tendo em vista o poder de
disseminagdo de informag¢des que carregam ideias e valores. De acordo com
Moraes (2010), ainda que Gramsci nédo tenha tido tempo de vida para observar a
evolugcao dos meios de comunicagao modernos do século XX, o fildsofo debrugou-se
sobre o principal meio a sua época, a imprensa. Nesse sentido, Moraes (2010)
destaca que na concepcdo de Gramsci, a imprensa seria fundamental como
aparelho privado de hegemonia das classes, institui¢gdes e elites dominantes.

Para romper com a hegemonia da classe dominante, as classes subalternas
deveriam elaborar uma concepc¢édo de mundo critica ao senso comum e, para além
da critica, o senso comum deveria ser “depurado e elevado a uma visao critica do
mundo”, afinal para além de politica, a hegemonia esta relacionada a questdes
culturais, morais e de concepg¢ao do mundo (BARBOSA, 2013, p.33). Para Gramsci
(2010 apud BARBOSA, 2013) uma nova concepg¢ado de mundo so seria possivel se
incorporada a um movimento social concreto e transformada em pratica, ou seja,
qualquer processo de transformacgao social s6 tera éxito se for acompanhada de
uma reforma moral e intelectual profunda.

A ideia da contra-hegemonia seria entdo uma contraposi¢ao as ideologias e
concepgao de mundo criadas e difundidas pela burguesia, ou seja, as classes
dominantes. De acordo com Gramsci (1999, p. 314-315 apud MORAES, 2010, p.
73), as agbes contra-hegemodnicas sao “instrumentos para criar uma nova forma

ético-politica”. O objetivo da contra-hegemonia, em sua base programatica, é
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denunciar e buscar reverter as condi¢oes de exclusido e marginalizagao impostas a
uma ampla classe pelo modo de produgéo capitalista (BARBOSA, 2013). Ainda de
acordo com o filésofo, “a contra-hegemonia institui o contraditério e a tensdo no que
até entao parecia unissono e estavel’ (BARBOSA, 2010, p.73).

Para que isso ocorra, Gramsci, em seus estudos, reforcava que os mesmos
aparelhos ideologicos utilizados pela classe dominante para exercer a sua
hegemonia, poderiam também ser utilizados para a formagéo da consciéncia critica
das classes subalternas (BARBOSA, 2013). Dessa forma, os aparelhos ideoldgicos
utilizados para difundir a ideologia da classe dominante, como as escolas € os meios
de comunicacado, poderiam ser também importantes canais para a circulacido de
ideias alternativas da classe trabalhadora a essa concepcédo de mundo imposta a ela
(BARBOSA, 2013).

As definicbes sobre a hegemonia de Gramsci, bem como dos aparelhos
privados dos quais a burguesia exerce a dominagao das classes subalternas, podem
ser observadas no oligopdlio midiatico historicamente constituido no pais. A
concentragcdo dos meios de comunicagcdo entre as elites econdmica e politica é
resultado, dentre outros fatores, das brechas na legislacdo que permitia a
propriedade cruzada, ou seja, a possibilidade de um mesmo grupo empresarial
comandar meios de diversos segmentos, como radio, televisédo e jornal (PINTO,
2010). De acordo com a autora, a Constituicdo de 1988, apesar de impulsionar leis
acerca da radiodifusao, possibilitou com que deputados e senadores distribuissem
concessdes em beneficio proprio. Dessa forma, desde as primeiras concessdes
dadas a grupos consolidados no pais, os meios de comunicagdo de massa sao
compostos por um pequeno grupo de empresas que detém toda a audiéncia
nacional, além de serem propriedade de poucas familias (PINTO, 2010).

Para o enfrentamento da hegemonia, Moraes (2010, p.73) reforca a
necessidade de alargar a visibilidade publica de ideologias que auxiliem na
‘reorganizagao de repertorios, principios, e variaveis de identificacdo e coeséo, com
vistas a alteracado gradual e permanente das relagdes sociais e de poder”. Para isso,
€ de extrema importancia mobilizacbes, campanhas e pressdes sociais para
reivindicar politicas publicas que detenham o oligopdlio midiatico (MORAES, 2010).
Como ainda reforca o autor, cabe a essas politicas a criagdo de mecanismos
eficazes de descentralizar a comunicagdo, tanto no sentido de democratizar o

modelo de concessdes, quanto no incentivo aos meios comunitarios e locais na
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producdo de comunicacéo e criacdo cultural por um viés ndo mercadoldgico, além
de possibilitar o acesso a tecnologias digitais nos processos educacionais e
cientificos (MORAES, 2010).

Mas ha ainda uma outra forma importante de pensar e agir no sentido
contra-hegemonico. A produgcdo de uma comunicagao de carater critico, de oposi¢cao
ao modelo dominante e que priorize as concepgdes e questdes das classes
subalternas, € um importante instrumento para uma nova concep¢ao de mundo e
para a superagao dos mecanismos de dominacdo. Essa forma de resisténcia a
hegemonia dominante e seus discursos podem ser potencializadas pelas
tecnologias digitais (MORAES, 2010).

A comegcar por meios, redes, suportes e plataformas que se apropriam de
ferramentas tecnoldgicas para disseminar, pelos quatro quadrantes,
informagdes e ideias que valorizam a consciéncia social, as causas
comunitarias e os direitos da cidadania. A comunicacdo virtual vem
somar-se (jamais substituir ou suplantar) a fontes de veiculagao alternativa,
instituindo formas colaborativas e nao mercantis de trabalho informativo e
cultural (MORAES, 2010, p. 74).

Nesse sentido, a Internet possibilita uma imensa variedade de possibilidades
para a producdo de comunicacdo e circulacdo de informacdo em um viés
contra-hegemonico, ou seja, de questionamento e denuncia acerca das politicas
neoliberalistas e ideologias mercantilistas de globalizacdo e seus efeitos
estimulantes da desigualdade social (MORAES, 2007). Nas definicdes do autor, a
Internet pode ser entendida como “um ecossistema digital caracterizado por
arquitetura descentralizada, multiplicacdo de fontes de emissao, disponibilizagcao
ininterrupta de dados, sons e imagens, utilizagcdo simultdnea e interagdes
singulares" (MORAES, 2007, p.1). Segundo Scherer-Warren (2005, p. 80 apud
MORAES, 2007, p.3), a Internet possui trés peculiaridades importantes:

1) temporalidade: novas formas de comunicagdo em tempo real, com
conexdo de diferentes tempos sociais: 2) espacialidade ou criacdo de
territorialidades (do local ao global); 3) sociabilidade ou formas de relagdes
sociais em termos alcance, intencionalidade e conectividade com novas
dimensobes na esfera publica.

Dessa forma, € possivel observar que a Internet, com sua possibilidade de
ambientes compartilhados, favorece uma interacao participativa e uma relacéo de

reciprocidade entre as pessoas (MORAES, 2007). Como também refor¢a o autor, a
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rede com sua facilidade de conexdes por afinidades pode gerar comunidades com
vinculos duradouros ou aliangas temporarias. Segundo Moraes (2007, p. 3), essas
conexdes podem ser vistas em “listas de discussdo, chats, blogs, orkut, correio
eletrbnico, mensagens instantdneas, murais, féruns, bases de dados, arquivos
audiovisuais e videoconferéncias”

A Internet possibilitou novas formas de organizacéo e resisténcia tendo como
fator primario a prépria comunicagéo desenvolvida por atores coletivos. Entrelagado
nesse cenario, merece destaque também o ciberativismo, que com seus diversos
sinbnimos e conceituagdes, também necessita de uma discussdo mais ampla para
seu entendimento. De forma breve, o ciberativismo possui raizes politicas, culturais
e tecnoldgicas, e esta intimamente relacionado com a agéo coletiva de movimentos
sociais por meio da Internet e as Novas Tecnologias da Informagdo (ALCANTARA,
2015). De acordo com Alcantara (2015), as Revoltas Zapatistas de 1994, no sul do
México, sdo consideradas por muitos autores um dos primeiros e maiores exemplos
desse tipo de ativismo. Para Wolfson (2012 apud ALCANTARA, 2015), o movimento
Zapatista foi responsavel por inspirar uma nova possibilidade de resisténcia, na qual
a comunicacao e as praticas midiaticas sao centrais.

Oposta a comunicagdo da midia tradicional e sua ideologia neoliberal, a
comunicagcdo alternativa em rede objetiva construir espagos para o
compartiihamento de perspectivas criticas, além de estimular a produgao
colaborativa, no sentido de defender a pluralidade de informacbes e visdes de
mundo éticas (MORAES, 2007). Segundo o autor, a ideia de comunicagéo
alternativa baseia-se na contraposicdo ao modelo hegemébnico, além de estar
relacionada com processos que visam mudangas na sociedade. E notavel que
quando abordamos assuntos que envolvem a comunicagdo numa perspectiva
contra-hegemoénica, outras denominagdes e definicbes de comunicagao parecem se
relacionar e se complementar ao longo da historia, como é o caso da comunicagao
alternativa, citada por Moraes (2007) e amplamente estudada por Peruzzo (2006).

Apesar das contribuicdes, de certa forma mais recentes, sobre o papel da
Internet para a criacdo de acdes que se opdéem a midia tradicional, entendemos que
essa pratica € anterior e, muitas vezes, pode ser independente dessa tecnologia. A
comunicacao alternativa, como o nome sugere, nao diz respeito a um tipo de midia
especificamente, mas um processo de comunicagao realizado por novos atores e

com outros objetivos em relacdo a comunicagdo da midia global e tradicional
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(PERUZZO, 2006). Ela se aproxima também de outros termos, como popular e
comunitaria, e, embora existam certas particularidades, elas caminham no mesmo

sentido. Nas definicbes de Peruzzo (2006, p.4):

A comunicagdo popular e alternativa se caracteriza como expressao das
lutas populares por melhores condi¢cdes de vida que ocorrem a partir dos
movimentos populares e representam um espago para participagao
democratica do “povo”. Possui conteudo critico-emancipador e reivindicativo
e tem o “povo” como protagonista principal, o que a torna um processo
democratico e educativo. E um instrumento politico das classes subalternas
para externar sua concepgdo de mundo, seu anseio e compromisso na
construgdo de uma sociedade igualitaria e socialmente justa.

Também de acordo com Peruzzo (2006), esse tipo de “contra-comunicagao”
foi fortemente desenvolvido nos anos 70, 80 e 90 por atores sociais coletivos, como
0s movimentos sociais populares, organizacdes de base e sindicais, setores
progressistas da Igreja Catdlica, imprensa alternativa, coletivos de militantes, entre
outros. Como reforga Peruzzo (2013b), os movimentos sociais sempre utilizaram da
comunicacdo com os recursos disponiveis em cada época. Dessa forma, esses
movimentos utilizavam em primeiro momento midias para uma comunicagao
dirigida, como pequenos jornais, cartazes, panfletos, faixas, pecas de teatro,
alto-falantes, entre outros. Adiante, eles passaram a se apropriar de tecnologias
mais avancgadas, como video-cassete, radio de frequéncia modulada, televiséo e
internet (PERUZZO, 2006).

A relacdo entre hegemonia e comunicacdo, além da teoria, se da nas praticas
comunicativas e midiaticas, em especial a jornalistica, capaz de sustentar ideologias
do bloco dominante (BASTOS, 2022). Mas se por um lado, o jornal é instrumento
utilizado pelas elites para constituicdo da hegemonia, ele pode estar também a
servigco de projetos de contra-hegemonia ou hegemonia popular (BASTOS, 2022).
Dessa forma, a apropriacdo desse meio pela classe trabalhadora e organizagdes
populares sao fundamentais. Autores considerados classicos da sociologia como
Marx, Gramsci e Lénin, além das contribuigdes cientificas, debrugcaram-se também
em atividades jornalisticas por entenderem sua importéncia na luta de classes
(BASTOS, 2022). De acordo com Lénin (2022, p.27 apud BASTOS, 2022, p.5), o
jornal ndo é apenas um importante veiculo propagandista e de agitagdo, mas um

importante “organizador coletivo”. Seria o trabalho da agitagcado e propaganda, uma



41

importante estratégia para realizar revelagdes politicas e auxiliar no trabalho de
consciéncia politica junto a classe trabalhadora (BASTOS, 2022).

Nesse sentido, podemos destacar também as concepgdes da imprensa
alternativa, também conhecida como imprensa nanica ou imprensa de resisténcia'®,
e que parte do mesmo pressuposto da comunicagdo alternativa em si. A imprensa
alternativa se destaca no periodo da ditadura militar no Brasil, pois era composta por
veiculos jornalisticos que apresentavam uma visdo alternativa dos fatos a midia
tradicional, que em sua maioria estava alinhada a visdo oficial do Governo
(PERUZZO, 2006). Dessa forma, segundo a autora, essas produgdes tinham como
objetivo informar a populagéo, através de um viés critico, sobre temas de interesse
publico e reivindicar um novo projeto de sociedade. Entre os principais jornais da
época, Peruzzo (2006) destaca alguns, entre eles o Pasquim, Posicdo, De Fato,
Extra, entre outros. Atualmente, existem diversos jornais nessa mesma linha de
producdo, como € o caso do Brasil de Fato e o Carta Capital que produzem
comunicacao através de uma perspectiva popular e com uma visao critica dos fatos.

Os movimentos sociais organizam 0s seus meios de comunicagao para
defender a sua visdo de mundo e protestar contra a ideologia da classe dominante,
bem como a marginalizagao e exclusdo de grupos sociais que fazem oposi¢cado aos
interesses privados e do sistema capitalista (PERLI, 2017). A politica de
comunicacdo do MST se estrutura em torno das batalhas de significacédo entre o
préprio Movimento e a midia tradicional (PERLI, 2017). Através das estratégias de
divulgacéo da luta contra a invisibilidade dos trabalhadores Sem Terra pela midia, o
MST desenvolveu uma politica de comunicacdo que auxiliou no entendimento dos
militantes sobre o papel da comunicag¢ao na sociedade de classes. Dessa forma, a
importancia da produgcdo de comunicagcédo para o MST se da pelo carater da agao
politica contra-hegemoénica e a constru¢do da imagem negativa relacionada aos
Sem Terra (PERLI, 2017).

Destacadas algumas possibilidades e conceituagbes da comunicagao
produzida no sentido contra-hegemdnico, podemos concluir que os movimentos
sociais sempre utilizaram desse tipo de comunicag¢ao, ndo apenas como forma do
exercicio de cidadania, mas como um instrumento de resisténcia e reivindicacao de

mudancgas sociais. Para além dessas e de outras possibilidades, a comunicagao

'3 http://comissaodaverdade.al.sp.gov.br/relatorio/tomo-i/parte-iii-cap4.html
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produzida nas organizagdes destinadas ao relacionamento com seus publicos

diversos publicos externos, podem carregar também um carater contra-hegeménico.

3.2 COMUNICACAO NAS ORGANIZACOES

A comunicacgao € essencial para a formag¢ao e manutencéo das organizagoes.
Antes mesmo de ser um instrumento, ela pode ser considerada a propria génese
das organizagdées. De acordo com Kunsch (2006, p. 1), as organizagbes sao
formadas por “pessoas que se comunicam entre si e que, por meio de processos
interativos, viabilizam o sistema funcional para sobrevivéncia e consecugao dos
objetivos organizacionais num contexto de diversidades e de transa¢dées complexas.
Conforme Taylor (2005, p. 215 apud KUNSCH, 2006, p. 1) “As organizagdes se
auto-organizam e o fazem como resultado da dinamica da interacdo local. A
auto-organizagcdo € um fendbmeno comunicacional”. Dessa forma, compreendemos
que, além da comunicagao ser instrumento essencial para as organizagdes, estas
podem ser consideradas também oriundas da propria comunicagédo em seu sentido
mais amplo.

A comunicagdo ndo deve ser reduzida a um simples instrumento de
divulgacdo ou troca de informagdes, mas necessita ser compreendida como um
processo social basico, além de um fendmeno presente na sociedade que perpassa
todo o sistema social global, inclusive no ambito organizacional (KUNSCH, 2014). A

comunicagao nas organizagdes também visa:

Constituir-se num setor estratégico, agregando valores e facilitando, por
meio das relagbes publicas, os processos interativos e as mediagdes da
organizacdo com os seus diferentes publicos, a opinido publica e a

sociedade em geral (KUNSCH, 1999, p. 74).

De acordo com Cardoso (2006), a comunicagao para as organizagdes é
indissociavel, mesmo antes de ser institucionalizada, e pode ser considerada o
proprio alicerce da organizacdo. E através dos processos comunicativos que as
organizagdes se expressam e geram valor e significado sobre si mesma, ao mesmo
tempo em que moldam a cultura e identidade da organizacdo, contribuindo também
para percepgado do publico interno e externo sobre ela (CARDOSO, 2006). Ainda

como reforga o autor:
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A comunicagao organizacional necessita ser entendida, de maneira integral,
como elemento que atravessa todas as agdes de uma empresa ou
organizagdo e que configura, de forma permanente, a construgdo de sua
cultura e identidade. Cada vez mais, torna-se claro como os processos de
comunicagao contribuem para desenvolver formas de inter-relagdo mais
participativas e, portanto, mais comprometidas, dando maior flexibilidade as
organizagdes como base de sua permanente transformagéo e facilitando
sua interacdo social de modo responsavel para conjugar seus interesses
com as condigdes culturais, econdmicas e politicas nas quais se movem
(CARDOSO, 2006, p. 1132-1133).

Com as transformacgdes na sociedade devido a globalizagdo e a revolugao
tecnolégica da informacéao, as organizacdes necessitam de ainda mais esforgos para
se manterem vivas e cumprirem com sua missdo e visao, além de fortalecer seus
valores (KUNSCH, 1999). Dessa forma, a comunicacdo assume também uma
posicao estratégica nas organizagdes, tendo em vista as novas configuragcbes da
sociedade conectada e dos desafios impostos por esse novo cenario. Kunsch (1999)
destaca também a importancia das Relagdes Publicas nessa dinamica, bem como a
comunicacéo organizacional integrada.

A comunicagao organizacional como conhecemos hoje é resultado de uma
série de estudos, contribui¢cdes e definicdes de diversos estudiosos da area no Brasil
e no mundo. Vale ressaltar, que em alguns desses estudos, encontram-se defini¢cdes
que mesclam o sentido institucional e mercadolégico, destacando também a funcao

social das organizag¢des. Nas palavras de Kunsch (2006)

Comunicagéo organizacional, como objeto de pesquisa, € a disciplina que
estuda como se processa o fendmeno comunicacional dentro das
organizacbes no &mbito da sociedade global. Ela analisa o sistema, o
funcionamento e o processo de comunicagdo entre a organizagdo e seus
diversos  publicos. “Comunicagdo  organizacional", “comunicagao
empresarial” e “comunicagdo corporativa’” sdo terminologias usadas
indistintamente no Brasil para designar todo o trabalho de comunicagao
levado a efeito pelas organizagbes em geral. Fendmeno inerente aos
agrupamentos de pessoas que integram uma organizagdo ou a ela se
ligam, a comunicacdo organizacional configura as diferentes modalidades
comunicacionais que permeiam sua atividade. Compreende, dessa forma, a
comunicagao institucional, a comunicacdo mercadolégica, a comunicagéo
interna e a comunicagcdo administrativa (KUNSCH, 2003, p. 149 apud
KUNSCH, 2006, p.15).

De acordo com as concepgbes de Kunsch (2006), a comunicagao
organizacional integrada engloba a comunicagado institucional, a comunicagao

mercadolégica, a comunicagdo interna e a comunicagdo administrativa. A
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comunicacgao institucional, de maior interesse neste trabalho, por sua vez engloba as
seguintes subareas nas organizagdes: o marketing social e cultural, o jornalismo
empresarial, a assessoria de imprensa, a identidade e imagem corporativa, a
editoragcado multimidia e a publicidade institucional (KUNSCH, 2006).

Como citado acima, a comunicagado institucional € uma das partes
fundamentais da comunicagdo organizacional integrada. E nesse ponto que se
delimita a perspectiva comunicacional através do qual sera observado o objeto desta
pesquisa. Como vimos até o momento, o carater estratégico da comunicagéo é
representado pela comunicacdo institucional e suas acdes. Essas estratégias
compreendem as agdes tomadas pela organizagao tendo em vista a necessidade de
relacionamento com seus publicos internos e externos, bem como a propria
construgao da sua identidade e manutengdo da sua imagem perante a opinidao
publica.

Como reforga Kunsch (2003) a comunicagao institucional € a responsavel
pela construgdo e manutencdo de uma imagem e identidade fortes e positivas de
uma organizagdo, e esse processo ocorre através da gestdo estratégica das
relacbes publicas. Cabe ressaltar ainda que essa area da comunicagao
organizacional, em seu carater estratégico, € dirigida essencialmente ao publico
externo da organizagcdo e objetiva antes de mais nada a visibilidade publica e a
reputacédo que a organizagao almeja (PERUZZO, 2013b).

Embora a comunicagao institucional seja muito utilizada para descrever e
mesmo elaborar os processos comunicativos nas organizagdes empresariais, tais
conceitos podem ser observados por outro prisma. Como sabemos, nem todas as
organizagdes sao privadas ou existem finalidades lucrativas. Nesse sentido, existem
as organizagdes do poder publico e ainda aquelas do terceiro setor, como as ONGs
e associagdes comunitarias, além dos préprios movimentos sociais. E este ultimo
exemplo que nos interessa e para o qual a discussdo sobre comunicacio
institucional ndo mercadoldgica esta voltada.

O papel da comunicacao institucional dentro de uma organizagao é antes de
mais nada construir a sua credibilidade, tendo como base a influéncia politico social
e a criagao e consolidagao da sua personalidade (KUNSCH, 1999). Para isso, como
ressaltado pela autora, € necessario a utilizacdo de ferramentas de relacdes
publicas, assessoria de imprensa, propaganda institucional e editoragdo. Além disso,

em um cenario ideal, cabe a area de relagdes publicas, junto dos demais campos da
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comunicagao organizacional, o gerenciamento dessa comunicagdo, com o objetivo
de desenvolver uma identidade da organizagédo, capaz de ser diferenciada e
reconhecida pelo publico (KUNSCH, 1999).

A partir do momento em que a comunicagdo passa a ser desenvolvida por
esses atores sociais, considerando suas particularidades e perspectivas sobre a
sociedade, novos fundamentos passam a orientar as praticas e conceitos da
Comunicacéo Organizacional e também das Relagbes Publicas (PERUZZO, 2013b).
Dessa forma, segundo a autora, um segmento das Relagdes Publicas passa a se
recriar teoricamente na perspectiva comunitaria, o que da origem as Relagdes
Publicas comunitarias, populares ou alternativas. Essa nova perspectiva tedrica &
aplicada as organizagbes contrapostas “aos mecanismos reprodutores dos
interesses do capital e das condi¢des alienadoras da pessoa humana” (PERUZZO,
2013b, p. 93).

Contudo, como ressalta Peruzzo (2013b), essa nova perspectiva ndo tem
como objetivo substituir a Comunicagdo Organizacional e as Relagbes Publicas
tradicionais, mas apenas contemplar uma outra esfera de atuagao profissional. A
nova perspectiva esta relacionada a prépria agao social que objetiva, sobretudo, o
desenvolvimento comunitario e humano, bem como a ampliacdo dos direitos e da
cidadania (PERUZZO, 2013b). Como ressalta a autora, o terceiro setor se diferencia
das empresas e do governo, cujos objetivos sao a obtencéo de lucros e o controle

social, através das ideologias, leis e politicas.

3.3 MOVIMENTOS SOCIAIS E PRODUTORES DE COMUNICACAO

Os movimentos sociais podem ser considerados nao apenas atores sociais
coletivos com grande capacidade de alterar as dindmicas politicas e sociais, como
foi apontado no segundo capitulo deste trabalho, mas sdo também notaveis
produtores de comunicagdo, o que de certa forma esta relacionado a prépria
capacidade organizativa e de luta. De acordo com Peruzzo (2013b), a comunicagao
produzida pelos movimentos sociais podem ser classificadas em dois niveis: a
comunicagdo mobilizadora, voltada para o publico beneficiario ou sujeitos da agao,
com vistas a pratica da cidadania; e a comunicacao institucional, que refere-se a
comunicagao direcionada aos demais publicos e a sociedade. Esta ultima, de acordo

com a autora, esta relacionada com a reputacédo e imagem da organizagéo.
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Apenas para realizar uma diferenciacdo oportuna em termos dos tipos de
comunicacao, as agcdes comunicacionais coletivas produzidas e destinadas para os
préprios membros, ou sujeitos da agdo como denomina Peruzzo (2013a), refere-se
principalmente a comunicagao popular ou alternativa (PERUZZO, 2013a). A mesma
autora, em outro trabalho, elenca algumas das principais definigbes sobre o tema,
além da prépria que ja abordamos anteriormente. Para Kaplun (1985 apud
PERUZZO, 2006), a comunicagdo popular e alternativa trata-se de uma
comunicacado de viés transformador e libertador, tendo o povo como produtor e
protagonista, numa perspectiva pedagogica e critica. Para Regina Festa (1986, p. 25
apud PERUZZO, 2006) “a comunicagdo popular nasce efetivamente a partir dos
movimentos sociais, mas sobretudo da emergéncia do movimento operario e
sindical, tanto na cidade como no campo”, refere-se “ao modo de expressao das
classes populares”.

Retomando aos dois niveis da comunicacao citados anteriormente, Peruzzo
(2013b, p. 99) ainda ressalta as especificidades e produgdes de cada um deles. De
acordo com a autora, a comunicagao mobilizadora envolve os “processos interativos
grupais, os interpessoais e 0os materiais didatico-pedagdgicos (video, programa de
radio, programa de televisdo, campanha educativa, contato face a face, jornalzinho,
faixa, cartaz, blog, cordel, etc.). Por outro lado, no ambito da comunicacdo
organizacional e, mais especificamente, institucional, sdo criados canais proprios de
relacionamento com o publico externo e a sociedade em geral, com vistas a externar
a visdo dos fatos, prestar contas a sociedade, disseminar informagdes e realizar
reivindicagbes (PERUZZO, 2013b). Peruzzo também destaca algumas agbes de
comunicacdo compreendidas neste ambito, como sites, folhetos, oficios,
abaixo-assinados, videos e fotografias, documentarios, releases e press releases, kit
de imprensa, relatérios e projetos (PERUZZO, 2013b).

Se a comunicacéao é fator essencial para a vida dos movimentos sociais, com
a revolugédo da Internet a producéo e divulgacdo de informagdes, além do préprio
relacionamento com seus publicos, se reformulou e tornou-se ainda mais eficiente.
Com a possibilidade de articulagdo em redes, facilitadas primordialmente pela
Internet e as Novas Tecnologias da Informagdo e Comunicagédo, surgem também
novas formas de se comunicar, de se organizar e resistir (MACHADO, 2007). De
acordo com Machado (2007), a Internet permite uma comunicacgéao rapida, barata e

com um grande alcance de publico, tornando-se a principal ferramenta para
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articulacdo entre as organizagdes da sociedade civil, movimentos sociais e grupos
de cidaddos.

Com isso, a rede passou a ser também um espaco publico de extrema
importancia para o fortalecimento das demandas dos atores sociais, além de ampliar
o alcance das suas agOes e proporcionar estratégias de lutas mais eficazes
(MACHADO, 2007). Como reforga o autor, individuos e movimentos que antes se
encontravam dispersos e isolados, passam a concentrar suas forgas em um objetivo
comum, por conta das extensas redes de solidariedade e de carater identitario.
Também de acordo com Machado (2003 apud MACHADO, 2007):

Em suma, a rede é um espago publico que possibilita novos caminhos para
interacdo politica, social e econémica. Principalmente pelo fato de que nela
qualquer cidadao pode assumir, a0 mesmo tempo, uma variedade enorme
de papéis — como cidadao, militante, editor, distribuidor, consumidor, etc. —
superando as barreiras geograficas e, até certo ponto, as limitagbes
econOmicas.

Dessa forma, a Internet possibilitou aos movimentos sociais a criagdo de
canais de informagdo e comunicagdo alternativos a midia tradicional e esses
espacos se tornaram fundamentais para interagdo e articulagdo dos atores da
sociedade civil em torno de assuntos de interesse publico, além de permitir também
a inclus&o de sujeitos antes excluidos (PEREIRA, 2011).

A comunicagdo produzida pelos movimentos sociais pode ser entendida
como o proprio exercicio do direito a cidadania que engloba também a nocgéo do
direito a comunicagcao (PERUZZO, 2013a). Nas palavras da autora, esse tipo de

comunicacgao:

Ajuda a construir processos — de comunicagao grupal, interpessoal na
coordenacao de acdes; de educacao informal e ndo-formal de adolescentes
e jovens; de autopromogao de mulheres; de organizagédo de trabalhadores
rurais etc.—, e a criar meios (canais) de comunicagédo, como o jornalzinho,
0 website, a radio comunitaria, o video popular, o canal comunitariona TV a
cabo e assim por diante (PERUZZO, 2013a, p. 168).

Entretanto, o direito a comunicag¢ao, como previsto na Constituicdo de 1988,
esbarra, entre outras questées, na desigualdade tecnoldgica latente no pais. De

acordo com dados do IBGE™, em 2017 apenas 43,4% dos domicilios brasileiros
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https://www.blogs.unicamp.br/covid-19/desigualdade-social-e-tecnologia-o-ensino-remoto-serve-para-
quem/
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possuiam computadores pessoais e 93,2% ao menos 1 smartphone. Ja referente a
internet, a mesma pesquisa mostrou que apenas 74,9% das residéncias brasileiras
possuiam internet, numero que chega a 80,1% em residéncias urbanas e apenas
41% das residéncias rurais. Dados complementares mostram que entre os motivos
pelos quais 25,1% dos domicilios brasileiros nao tinham internet no ano da coleta da
pesquisa estdo a falta de interesse no servigo, valor do servigo de acesso, ninguém
da residéncia sabe usar internet e 0 equipamento para acessar € muito caro.

Os movimentos sociais também possuem limitagbes, dentre elas questdes
relacionadas a recursos financeiros e tecnolégicos. Ainda assim, eles organizam e
se apropriam dos meios de comunicagao, conforme a sua capacidade e 0s recursos
disponiveis, assim como sempre fizeram (PERUZZO, 2013b). Como a propria autora
também exemplifica no mesmo artigo, no caso do MST, a evolugédo na produgao da
comunicacao foi de pequenos boletins informativos a revistas. Nesse sentido,
podemos citar o protagonismo do MST no Brasil de Fato, uma agéncia de noticias
de carater popular e que reune jornalistas, articulistas e movimentos populares do
Brasil e do mundo.™

A producdo de comunicagdo do MST, entretanto, ndo se restringe aos
materiais citados até o momento, muito pelo contrario. A comunicagdo do
Movimento é realizada de inumeras formas, através dos simbolos, arte, mistica, luta,
além dos meios de comunicacdo em si (BASTOS, 2016). De carater estratégico e
relativo aos determinados contextos historicos, sociais, politicos e econdmicos, a
comunicacdo do MST objetiva organizar e educar politicamente a luta, os membros
do movimento e os demais publicos com os quais possui relagdo (BASTOS, 2016).

Tendo em vista as limitagbes dos movimentos sociais e organizagdes de
base, mas também pelo préprio carater de autogestdo, € comum que as proprias
liderangas se encarreguem de gerir a relagdo com os publicos e de definir os
materiais de comunicagdo a serem produzidos e divulgados, de acordo com as
necessidades e objetivos (PERUZZO, 2013b). Embora em alguns casos, esse
processo seja realizado também com o auxilio de voluntarios especialistas na area,
como frisa a autora. Por outro lado, segundo Peruzzo (2013b) nos casos dos
sindicatos, grandes ONGs e movimentos com maiores estruturas, € comum a

contratacao de profissionais de comunicacgao.

'3 https://www.brasildefato.com.br/quem-somos
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O MST, por se tratar de um movimento grande e consolidado, conta com uma
estrutura nacional e regional de comunicagédo composta por profissionais da area,
como citado no topico 2.4.1. Mesmo sendo referéncia no trabalho de comunicagao,
o MST reconhece suas limitagdes na luta contra a hegemonia da classe dominante
(BASTOS, 2016). Como enfatiza o autor:

A comunicagcdo do MST nao possui capilaridade e alcance de massa para
reagir as ofensivas da midia burguesa e do agronegécio. A comunicagao
ndo € um bem de primeira necessidade para a base do MST, portanto a
comunicagao se desenvolve em espagos mais desenvolvidos socialmente e
maduros politicamente, mesmo com iniciativas de comunicagdo e o
incentivo desde os primérdios do Movimento para a produgédo de jornais

murais, radios etc (BASTOS, 2016, p. 176).

Apesar das particularidades de cada movimento e das diversas formas de se
fazer comunicagdo empregadas por esses atores sociais, muitos instrumentos da
comunicacao institucional voltadas para o relacionamento com o publico externo,
bem como praticas de pesquisa e planejamento, sdo utilizados apropriados também
pelos movimentos sociais (PERUZZO, 2013a). Contudo, como refor¢ga a autora,
esses instrumentos e praticas muitas vezes podem e devem ser adaptados de

acordo com as necessidades e contextos desses movimentos.

3.3.1 CANAIS PROPRIOS DE COMUNICAGAO COM OS CIDADAOS

Os movimentos sociais criam seus proprios meios de comunicagdo com o
objetivo de fugir da mediagdo da imprensa que, como ja mencionado anteriormente,
editam e circulam informacdes de acordo com interesses politicos e econémicos.
Como ressalta Pereira (2011), a midia tradicional em seu conglomerado, seja pela
limitagao tecnoldgica ou pelas préprias praticas, dificultam a visibilidade dos temas
essenciais aos movimentos sociais e impossibilitam a criacdo de espacos de
reflexdo, fatores essenciais para que estes movimentos pautem discussdes na
esfera publica e convengam seu publico alvo sobre a legitimidade das suas causas.
Dessa forma, para ndo se manter a mercé da midia tradicional e seus crivos, os
movimentos sociais utilizam de diversas ferramentas e saberes para criar canais de
comunicacao direcionados aos publicos aliados.

Os movimentos sociais buscam através da Internet e suas possibilidades,

como sites, blogs, e-mails, twitters, ndo apenas uma maior visibilidade das suas
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causas e uma relacdo com seus publicos de interesse, mas uma contraposi¢cdo do
discurso criado pelas midias tradicionais e um espaco que permita a reflexao,
diferente dos meios tradicionais (PEREIRA, 2011). Como refor¢ga o autor, “trata-se
de uma tentativa de se conquistar certa autonomia em relagdo aos meios ditos
“oficiais” de interpretacao das praticas e do préprio significado dos movimentos
sociais” (PEREIRA, 2011, p. 6). Além disso, as caracteristicas da Internet a torna
ainda mais essencial para os objetivos dos movimentos, entre elas “a
instantaneidade, a transmissdo descentralizada, a abrangéncia global da Web, a
rapidez, o barateamento de custos e a autonomia frente as diretivas ideoldgicas e
mercadolégicas da midia hegemébnica (MORAES, 2007, p.6).

Os movimentos sociais sabem da importancia da visibilidade midiatica e, por
isso, buscam maneiras de criar estratégias para conseguir a atengao do publico, que
€ também disputada pela midia tradicional (HENRIQUES; NETO, 2001). Como
destacam os autores, para a criacdo de uma rede de comunicagao com seu publico,
os movimentos devem partir da identificacao de problemas e interesses comuns que
podem ser facilmente compartiihados e despertem o interesse do publico em
potencial. A ampla divulgacdo desses temas, através dos meios de comunicagéo ao
seu alcance € importante para que o maior numero possivel de pessoas tomem
conhecimento de suas causas e de seus propésitos e, para tal, a dimenséao
estratégica é fundamental (HENRIQUES; NETO, 2001).

A presenca dos movimentos sociais nas redes é fundamental para a sua
mobilizagao e legitimagao, pois além de possibilitar a descentralizacdo da produgao
de informacdo, essas redes permitem a ampliacdo do publico interlocutor potencial
(CASTELLS, 2013 apud ARAGAO, 2018). Nesse sentido, Castells (2013, p. 166
apud ARAGAO, 2018, p.68) ressalta que:

[...] é essencial enfatizar o papel basilar da comunicagédo na formagéo e nas
praticas dos movimentos sociais, agora e ao longo da histéria. Porque as
pessoas sO podem desafiar a dominagdo conectando-se entre si,
compartilhando sua indignagao, sentindo o companheirismo e construindo
projetos alternativos para si préprios e para a sociedade como um todo.

Apesar da importancia da Internet e suas possibilidades de mobilizagcéo e de
comunicacao entre os movimentos e seus publicos, ela ndo é utilizada de forma
isolada, mas em conjunto com meios tradicionais e também para o fortalecimento de

acdes que ja sao realizadas em campo (PEREIRA, 2011).
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Os movimentos sociais se apropriam de técnicas e tecnologias de
comunicacao “‘como canais importantes para se comunicarem entre si € com seus
publicos, sejam eles os usuarios reais ou potenciais dos servigos oferecidos, a
imprensa, 6rgaos publicos, aliados e o conjunto da sociedade” (PERUZZO, 2005, p.
3). Para se fortalecer e conquistar seus objetivos, os movimentos sociais utilizam, ou
ja utilizaram em algum momento, de meios de comunicag¢ao grupais ou face a face
como volantes, pecas de teatro, faixas, cartazes, boletins informativos, e mais
tecnolégicos, como radio, video, televisao e internet (PERUZZO, 2005). Assim, além
das ferramentas e praticas da comunicagdo em carater institucional que podem ser
empregadas para o fortalecimento do relacionamento com a sociedade, bem como a
manutengdo de uma imagem positiva, os movimentos sociais se fortalecem também
através dos meios comunitarios.

No caso do MST, o primeiro canal de comunicagao, cuja funcédo era unir e
direcionar a luta entre os Sem Terra, foi o Jornal Sem Terra, que primeiro surgiu
como Boletim da Campanha de Solidariedade aos Agricultores Sem Terra, com
apoio da Pastoral da Terra, depois passou a ser direcionado também a sociedade
em geral (GUINDANI; ENGELMANN, 2012). No campo digital, o Movimento possui
pagina online, além de outras redes sociais digitais, como Twitter, Facebook,
Instagram e YouTube. Através da presenga no meio digital, o MST amplia a
comunicagao nao apenas com os seus membros localizados em todas as regides do

Brasil, mas com outros setores da sociedade e com a propria populagao.

3.3.2 CANAIS DE CONTATO COM A IMPRENSA

Ainda que por vezes o MST busque autonomia em relagcdo a midia
tradicional, incluindo a propria imprensa, essa relagdo n&o é inexistente e, muitas
vezes, € também necessaria. Isso ocorre, pois, ainda que grande parte dessa
imprensa selecione ou edite informagdes de acordo com seus interesses privados, a
presenca na midia gera visibilidade na esfera publica e assim o Movimento
consegue chamar a atengdo da sociedade e do Governo para suas lutas e
reivindicagbes. Como destaca Marcondes Filho (1993, p. 96 apud DUARTE, 2003,
p.9) “tudo gira em torno do que se fala, do que € promovido, do que é comunicado,

do que ganha a dimensao publica, do que atinge as massas”.
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Essa relagédo ocorre principalmente por meio da assessoria de imprensa, uma
ferramenta essencial na relacdo das organizagbes com os deus publicos, com a
opinido publica e a sociedade e a sociedade em geral (KUNSCH, 1999). A
assessoria de imprensa tem por finalidade a gestdo do relacionamento e dos fluxos
de informacdo entre fontes de informagdo e imprensa, com vistas a suprir a
demanda jornalistica de informagdes relacionadas a uma organizagdo ou qualquer
outra fonte (DUARTE, 2002). Os assessores desempenham um papel importante
como intermediarios que facilitam o contato entre fontes e jornalistas, promovendo a
disseminagao de informagdes verdadeiras (DUARTE, 2002). Com isso, de acordo
com o autor, eles se tornaram um suporte essencial também para reporteres e
editores, agindo como uma extensao das equipes editoriais e contribuindo para a
criagdo de uma cultura de transparéncia nas relagdes entre organizagbes e a

sociedade. Duarte (2002) ainda reforga que:

A boa atuagdo de uma assessoria aumenta a visibilidade publica da
organizagdo, a qualidade de informagdo que circula na sociedade e pode
trazer efeitos mercadologicos e politicos predeterminados. Por perceber
isso € que, cada vez mais, instituicbes tém interesse em divulgar suas
atividades e politicas por meio dos meios de comunicagdo, buscando
influenciar a opinido publica (DUARTE, 2002, p.9).

Entretanto, se a midia hegeménica tem a capacidade de influenciar a opiniao
publica, esse processo se torna um ponto de atengcdo para os movimentos,
principalmente o MST. Com a mediatizacdo da sociedade, a imagem construida pela
midia tem uma enorme capacidade de afetar o reconhecimento do outro,
principalmente pelo fato de que conteudo textuais, sonoros e visuais constituem
simboliza¢des e legitimam significagbes ja construidas (BARRETO; NUNES, 2011).
Assim, como reforga as autoras, a representagao incorreta sobre o MST, “dificulta a
conquista do apoio de certos segmentos da sociedade, pois constréi barreiras ao
dialogo” (BARRETO; NUNES, 2011, p.3).

A tentativa de relacionamento do Movimento com a imprensa tradicional é
também uma forma de alcancar, ainda que em parte, o publico dessas midias, além
de interferir, ainda que com limitagbes, no processo de construcdo dessas
significagdes, no sentido de uma disputa de representagdes. Como destaca Wesley
Lima, do Setor Nacional de Comunicacdo do MST, em entrevista realizada para este

trabalho:
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A imprensa fura a bolha. Entdo é estratégico para o MST construir uma
espécie de comunicagdo de massas. Isso inclusive esta sendo posicionado
atualmente enquanto um desafio muito central para a comunicacdo do
nosso Movimento, que é pensar como a gente chega no maior niumero de
pessoas possiveis. E a assessoria de imprensa é um elemento que esta
posicionado nesse processo de construgdo de uma comunicagdo de
massas. Hoje, a televisdo, por exemplo, € a midia que esta presente na
maioria dos lares brasileiros. Os horarios nobres da televisdo sdo super
disputados por propaganda, etc. Entdo se a gente consegue posicionar as
nossas narrativas nesses grandes veiculos de comunicagdo, mesmo com a
sua natureza burguesa, é estratégico para a gente. Nao estamos dizendo
que a midia é aliada do MST, n&o é sobre isso que nés estamos falando.
Noés estamos falando que, em um determinado momento, olhando para o
desafio que nos temos, € estratégico a gente conseguir furar bolhas
posicionando as nossas narrativas na imprensa (LIMA, 2023).

Faz-se necessario destacar também a possibilidade de articulagao politica
que a atuagcdo do Movimento na imprensa tradicional possibilita. Como reforca
Lima(2023, p.13), “ela [imprensa tradicional] também precisa ser visualizada de uma
maneira ampla, olhando para o que isso representa, mas também olhando para a
possibilidade de construcdo de aliados, de articulagdo politica, de contatos com
jornalistas”. Por outro lado, devemos considerar também que o MST possui uma
relacdo estreita e, majoritariamente positiva, com outros veiculos da imprensa
alternativa. O Movimento possui proximidade com jornais, sites de noticias e revistas
de carater contra-hegemoénico, principalmente com o Brasil de Fato.

A criacdo da assessoria de imprensa do MST ocorreu na década de 1990.
Ainda nesse periodo, alguns fatores fizeram com que o MST passasse a ter maior
visibilidade na midia nacional. De acordo com Bastos (2016), dentre eles estavam o
préprio fortalecimento da produgcdo de comunicagdo do Movimento, a realizagdo do
[l Encontro Nacional e os massacres ocorridos em meio as lutas, principalmente o
de Eldorado de Carajas. Além desses fatores e acontecimento, a criminalizagado do
movimento por parte do proprio Governo Federal e da midia hegeménica, fizeram
com que o MST sentisse a necessidade de profissionalizar o Setor de Comunicacéo,
além de criar uma assessoria de imprensa (BASTOS, 2016). Apesar dos avangos
acerca do Setor de Comunicagao e das assessorias do Movimento, Barreto e Nunes
(2011), ressaltam que ambos ainda possuem carater instrumental e defensivo,

caracteristicas que ja poderiam ter sido superadas.
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4. ABORDAGEM METODOLOGICA

Neste capitulo serdo introduzidas as discussdes acerca da analise de
conteudo e da entrevista, técnicas de pesquisa que serao utilizadas para alcangar os
objetivos propostos no trabalho. A seguir, serdo discutidos também a estrutura de
comunicacdo do MST, mais especificamente o seu processo de formulacdo e seu
funcionamento atual, além dos principais meios de comunicagao produzidos e
utilizados pelo Movimento. Além disso, faz parte deste capitulo a apresentagcédo do
corpus da pesquisa, que compreende as publicagbes nas principais redes sociais
digitais do Movimento na principal semana da 26 Jornada Nacional de Lutas em

Defesa da Reforma Agraria.

4.1 ANALISE DE CONTEUDO E ENTREVISTA

As técnicas de pesquisa utilizadas neste trabalho sao a analise de conteudo
(AC) e a entrevista semiestruturada. Neste trabalho elas serdo utilizadas em carater
complementar para os resultados finais. A comecar pela definicdo da analise de
conteudo, na concepgédo de Bardin (2016), trata-se “um conjunto de técnicas de
analise das comunicag¢des que utiliza procedimentos sistematicos e objetivos de
descricdo do conteudo das mensagens”. Ainda como reforgca Bardin (2016), a
analise de conteudo tem certa relagdo com a linguistica, mas possuem objetivos
diferentes. Enquanto a linguistica se preocupa com regras e funcionamento da
lingua, a AC esta interessada na fala, ou seja, na palavra e suas significagdes
(BARDIN, 2016). Por fim, o objetivo da AC, como indica Bardin (2016, p.44) é “a
inferéncia de conhecimentos relativos as condicdbes de producdo (ou,
eventualmente, de recepgdo), inferéncia esta que recorre a indicadores
(quantitativos ou n&o).

O modelo de aplicacdo da AC nesta pesquisa compete ao descrito por Bardin
(2016), no qual compreende trés etapas. A primeira etapa € a pré-analise, também
considerada a preparacao da analise em si. Nesta etapa, é realizada a escolha dos
documentos ou definicdo do corpus, formulagdo das hipéteses e dos objetivos e
elaboracao dos indicadores que auxiliam na interpretagao final. A segunda etapa é a

exploracdo do material ou decodificagdo, na qual os dados sdo agrupados em
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unidades, o que facilita a descricdo das caracteristicas relevantes do texto. A
terceira e ultima etapa € a interpretacdo dos dados ou inferéncia e interpretacio.

A AC descrita por Bardin (2016) sera utilizada para a coleta, categorizagao e
interpretacdo dos conteudos produzidos e divulgados nas plataformas digitais do
MST, mais precisamente Instagram, YouTube e site, durante a semana em que
ocorre a Jornada Nacional de Lutas em Defesa da Reforma Agraria. Com os
objetivos de pesquisa definidos, os conteudos serdo coletados e agrupados por
principais temas e pautas reivindicatorias do Movimentos nesse periodo. Adiante,
sera realizada a analise com o objetivo de identificar parte das estratégias utilizadas
pelo Movimento nesse periodo como forma de ganhar visibilidade publica e pautar
discussdes sobre sua luta e bandeiras.

Com o objetivo de coletar informagdes complementares e que nao sao
possiveis através da AC, sera utilizada também a entrevista. Esta é considerada
como um meétodo qualitativo de pesquisa utilizado no campo das ciéncias sociais
empiricas (GASKELL, 2008). A entrevista parte do pressuposto que o mundo social
nao é um dado natural, mas construido por pessoas e suas vivéncias em condi¢oes
que elas nao estabelecem, o que acaba por constituir a realidade vivencial das
mesmas (GASKELL, 2008). E, portanto, um método cujo objetivo &€ compreender,
apesar da certa influéncia da pessoa que entrevista, a percepcdo do outro sobre
determinado assunto (LEITAO, 2021).

A entrevista auxilia o pesquisador a coletar dados e interpretar as narrativas
dessas pessoas acerca do mundo, por vias mais conceituais e abstratas (GASKELL,
2008). Por finalidade, o método busca a “compreensido detalhada das crengas,
atitudes, valores e motivagcées, em relacdo aos comportamentos das pessoas em
contextos sociais especificos” (GASKELL, 2008, p.65). Além disso, a entrevista
permite a coleta de materiais linguisticos minuciosos sobre determinado assunto,
principalmente quando envolve aspectos impossiveis de perceber na observacio
direta do fenémeno analisado (LEITAO, 2021)

Existem trés principais dimensbes que envolvem esse tipo de método
(LEITAO, 2021). A primeira é seu carater temporal, ou seja, trata-se de uma
interagdo em tempo real entre pessoa entrevistadora e participante, seja
presencialmente ou ndo. A segunda é a sua dimensao espacial, que diz respeito a
posicao dos interlocutores em relacdo ao ambiente em que é realizada a entrevista.

Ela pode ser presencial (face a face), quando os interlocutores se encontram no
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mesmo ambiente, ou a distancia, possibilitada pela tecnologia. A ultima dimensao
esta relacionada a estrutura da entrevista, ou seja, ela pode ou nao ter um roteiro
predefinido que ajude a pessoa entrevistadora no seu andamento. Dessa forma, a
entrevista pode ser classificada como livre (quando nao ha nenhum roteiro e ocorre
de forma espontanea), estruturada (quando segue um roteiro rigido e uma ordem
especifica de perguntas) e semi estruturada (possui um roteiro prévio, mas permite
certa espontaneidade) (LEITAO, 2021).

A entrevista ainda pode ser em grupo, conhecida também como grupo focal,
ou individual, chamada de entrevista de profundidade (GASKELL, 2008). Seja qual
for o tipo da entrevista, ela requer um planejamento que leve em consideragao
alguns fatores, entre eles duas questdes principais que s&o “o que perguntar” e “a
quem perguntar’(GASKELL, 2008). Como reforga o autor, o primeiro diz respeito ao
toépico guia sobre assunto principal da pesquisa, sendo que ele deve ser bem
elaborado para servir, como o proprio nome diz, como um guia para a pessoa
entrevistadora. O tépico guia deve ser construido com as perguntas de relevancia
para a pesquisa e a sua elaboragcéo deve levar em conta fatores como a leitura
critica da literatura sobre o assunto, o reconhecimento do campo, discussdes com
pessoas da area e criatividade. Um topico guia bem elaborado torna a entrevista
mais confortavel e proveitosa, facilita a compreensdo da pessoa entrevistada e
possibilita uma melhor coleta de dados, bem como sua analise (GASKELL, 2008).

O segundo tépico diz respeito a selegao das pessoas entrevistadas ou
“‘amostragem”, quando se trata de pesquisas quantitativas (GESKELL, 2008). No
caso da pesquisa qualitativa, o grupo deve ser geralmente pequeno, pela
necessidade de aprofundamento da analise. Para a escolha, é necessario levar em
consideragao caracteristicas que estejam relacionadas com o tema de investigacéo,
como as sociodemograficas ou a identificagdo de “ambientes sociais relevantes”
(GESKELL, 2008). Nao ha regras quanto a quantidade de entrevistados, pois isso
varia de acordo com o tipo de pesquisa, os objetivos e as demais técnicas de
pesquisa. No caso de pesquisas multimetodoldgicas, ou seja, compostas por mais
de um método, &€ comum haver uma ou duas entrevistas (LEITAO, 2021).

ApoOs a coleta de dados, a fase de analise da entrevista tem como objetivo
transformar as informagdées em “um conjunto de significados por meio da atividade
sistematica de reflexdo, analise e interpretagdo do material linguistico coletado”

(LEITAO, 2021). Dessa forma, como destaca a autora, a coleta de dados n&o deve
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servir apenas para reproduzir os pontos de vista da pessoa entrevistada, mas
servem para que a partir deles e, em um trabalho de investigacdo, a pessoa
entrevistadora possa produzir novos significados.

A entrevista realizada neste trabalho se trata de uma entrevista individual e
semiestruturada, realizada a distdncia com Wesley Lima. Wesley é filho de
assentados da Reforma Agraria no estado da Bahia. Graduado em Jornalismo e
pds-graduado em estudos latino-americanos, Wesley faz parte do MST ha 21 anos e
ha 11 auxilia na construgdo da comunicagao do Movimento. Atualmente, o jornalista
integra a Coordenacgao Nacional do MST, através do Setor de Comunicagao. O tema
central que guia a entrevista sdo as ag¢des estratégicas de comunicagdo no ambito
institucional e digital realizadas pelo Movimento durante o Abril Vermelho de 2023.
Com isso, busca-se compreender a fundo quais foram as estratégias planejadas e
aplicadas durante o periodo e que nao puderam ser observadas atraves apenas dos
conteudos nas plataformas digitais. Além disso, espera-se com a entrevista a
percepcao sobre o assunto com uma visdo mais detalhada e com maior propriedade

sobre o objeto de pesquisa. A entrevista completa pode ser acessada clicando aqui.

4.2 OBJETOS DE ANALISE

O corpus da pesquisa € composto pelos conteudos coletados entre o periodo
de 17 a 21 de abril de 2023, semana de maior destaque na 262 Jornada Nacional de
Lutas em Defesa da Reforma Agraria. Vale ressaltar que, oficialmente, a Jornada
ocorre entre os dias 17 e 20 de abril, porém estendemos a analise para até o dia 21,
pela possibilidade de encontrar conteudos ainda relacionados as agdes dos dias
anteriores. Ele é composto pelos seguintes conteudos: 178 publicagbes realizadas
na pagina oficial do Instagram, 45 matérias publicadas no site e 4 materiais
audiovisuais publicados no canal oficial do YouTube. Além desses materiais, o
conteudo obtido por meio da entrevista com o coordenador do Setor Nacional de
Comunicagcao do MST, Wesley Lima, sera utilizado em diversos pontos no trabalho
como forma de complementar as discussdes e analises gerais.

Para a analise de conteudo dos documentos das redes sociais, foi

confeccionada uma tabela com as variaveis de interesse para o resultado do


https://drive.google.com/file/d/1RuIrs1HkdnMhxp7_8Jhl3UN25zv_y2Lw/view?usp=sharing
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trabalho. A primeira variavel diz respeito ao tema principal da publicagéo'®. Tais
temas foram pré-estabelecidos de acordo com uma primeira observacido do
conteudo publicado pelo Movimento no periodo de pré-analise. Também foi
observado se a publicagao foi realizada apenas pela pagina oficial do MST ou em
conjunto com outras organizacdes ou pessoas. E importante observar se as
publicagbes foram realizadas em conjunto no Instagram, pois essa possibilidade
pode indicar a capacidade de articulagdo do Movimento com outras organizagoes
com objetivos semelhantes ou defendem as mesmas pautas, além de indicar o
esforco do Movimento em aumentar sua visibilidade ao dialogar com publicos
diferentes do seu.

Outro ponto observado diz respeito ao teor do texto, ou seja, se ele é critico
ou propositivo. Por texto critico, compreendemos os materiais que carregam em si a
apresentacao de pontos de vista sobre determinada situacdo, além de conter
denuncias contra empresas, 6rgédos publicos, Governo, latifundiarios ou outras
instituicdes. Nesses textos podem estar presentes também dados e estatisticas que
reforcam o posicionamento e as criticas do Movimento. Cabe ressaltar também que
a linguagem desse texto € mais incisiva e combatente. Ja o texto com teor
propositivo diz respeito principalmente aos objetivos e as pautas do Movimento.
Esse material pode trazer ideias, convocagdes, convites ou apenas apresentarem
noticias sobre algum ato ou conquista do Movimento.

Foi observado se os textos apresentam pautas reivindicatérias e, caso
apresentem, quais sao essas pautas. Essas reivindicagbes podem nos ajudar a
compreender se o Movimento teve éxito em definir, em ambito nacional, as pautas
de acordo com o objetivo da Jornada e se conseguiram de fato realizar as
reivindicagcbes. Em seguida, foi observado também se o texto continha alguma
denuncia e, em caso afirmativo, qual ou quais sao os temas de denuncia.

Também foi observado se o material apresenta algum tipo de dialogo com o
Governo ou 6rgaos publicos. Isso € necessario para compreender se, de fato, essas
relacdes sao existentes, e qual a frequéncia desses dialogos, além de nos ajudar a
compreender se eles ocorrem de acordo com 0s objetivos e necessidades do
Movimento. A ultima variavel refere-se a presenca de critica ou apoio do Movimento

para com o Governo, entidades ou outros movimentos. Esse ponto pode ser util para

ERINNY3

'® Neste trabalho, usaremos as palavras “publica¢do”, “postagem” e “post” referindo-se aos contetidos
das redes sociais analisados.
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nos fornecer dados complementares acerca das relagdes positivas ou negativas do

Movimento com outros setores da sociedade, bem como se tais relacdes dizem

respeito a luta, as denuncias e aos objetivos do Movimento durante a Jornada.

Quadro 1 - Resumo das variaveis e categorias analisadas na pesquisa

Tema Publicagdo em conjunto
1- Saudacao 1- Sim
2- Ocupacgoes de terra 2- Nao

3- Ocupacbes de 6rgaos publicos

4- Marchas e atos de mobilizagao

5- Memédria sobre o Massacre de Eldorado dos
Carajas

6- Informativos sobre Abril Vermelho/Jornada
7- Divulgacéo de lives e eventos sobre a
Jornada

8- Dialogo com 6rgaos publicos

9- Dialogo com o Governo ou ministérios

10- Denuncia de violéncia contra o MST ou
outras organiza¢des do campo

11- Denuncia de trabalho analogo a escravidao
12- Luta protagonizada pelos povos indigenas
13- Assassinato do Lindolfo/causa LGBTQIA+
14- Educacao e formagéo politica

15- Feiras da Reforma Agraria e soberania
alimentar

16- Acdes de solidariedade/distribuicao de
alimentos

17- Plantio de arvores/meio ambiente

18- Teatro, musica ou outras expressoes
artisticas

19- Repost de tweets

20- Outros

Teor do texto

Pauta Reivindicatoria

1- Propositivo 1- Sim
2- Critico 2- Nao
Dentncia Dialogo com governo ou 6rgao publico
1- Sim 1- Sim
2- Nao 2- Nao

Critica ou apoio ao Governo, entidades ou
outros movimentos

1- Critica
2- Apoio
3- Auséncia de ambos

Fonte: Autor (2023)
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5. ANALISE DOS DADOS

Neste capitulo concentram-se as analises acerca dos materiais coletados e
categorizados. Intenta-se discutir, de maneira mais aprofundada, as variaveis que
podem nos fornecer os dados necessarios para chegar aos objetivos propostos
inicialmente. O capitulo encontra-se dividido pelas analises realizadas através dos
materiais coletados no Instagram, site e YouTube, além de um tépico destinado a

informacdes referentes ao planejamento da Jornada e alguns de seus resultados.

5.1 ANALISE DA COMUNICAGAO DIGITAL NO INSTAGRAM

Ao todo, foram analisadas 178 publicagdes no Instagram, realizadas no
periodo entre 17 a 21 de abril de 2023. Foram definidos 20 temas que serviram para
categorizagdo das publicagcdes. Esses temas foram estabelecidos na ordem que
consta na tabela 1. Como é de costume, a primeira publicagdo na pagina nacional e
oficial do MST no Instagram no dia 17 de abril de 2023, data em que iniciou a 262
Jornada Nacional de Luta em Defesa da Reforma Agraria, foi uma saudagao,
momento em que o Movimento deseja um bom dia aos seguidores da pagina e
reafirma seus propdsitos e sua luta. A segunda publicacéo foi realizada em conjunto
com a pagina do MST de Minas Gerais e ja aborda uma das primeiras agdes da
Jornada. A publicagdo € composta por um texto de teor propositivo, no qual o
Movimento noticia a ocupag¢do da sede do Incra de Minas Gerais, localizada em
Belo Horizonte. A acao faz parte das atividades da Jornada em todo o pais, além de
servir como uma proposta de didlogo com o 6rgédo e o Governo, no sentido de
realizar também suas reivindicagdes.

As agbes da Jornada Nacional de Lutas em Defesa da Reforma Agraria
ocorrem anualmente no més de abril e tem inicio no dia 17, data instituida como
marco nacional e mundial da luta camponesa em defesa da Reforma Agraria,
através de uma lei promulgada em 2002, pelo entédo presidente Fernando Henrique
Cardoso. O MST realizou uma postagem de cunho explicativo na mesma data, cujo
conteudo objetiva salientar o motivo da escolha da data e o compromisso da
Jornada. Como reforga a postagem, a data foi escolhida como forma de lembrar o
Massacre de Eldorado dos Carajas, no Para, onde a Policia Militar do estado

assassinou 21 trabalhadores Sem Terra.
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Figura 1 - Publicagao do Dia Internacional da Luta pela Terra
i)

o

JORNADA NACIONAL DE LUTAS EM
DEFESA DA REFORMA AGRARIA

CONTRA A FOME E A ESCRAVIDAQ: POR TERRA, DEMOCRACIA E MEIQ AMBIENTE!

17 DE ABRIL

DIA INTERNACIONAL

DE LUTA PELA TERRA

, ..:5 :.
7

Fonte: perfil oficial do MST no Instagram (2023)""

Somente no dia 17 de abril, foram contabilizadas 56 publicagdes no
Instagram, data com a maior frequéncia de publica¢des, sendo que a grande maioria
delas sao referentes a Jornada. Durante todo o periodo de analise, de 17 a 21 de
abril, os trés temas com maiores quantidades de publicagdes no Instagram foram
“‘marchas e atos de mobilizagao” (11,80%), “educagao e formagéao politica” (9,55%) e
‘ocupacdes de 6rgaos publicos” (8,99%). Na tabela a seguir, foram relacionados
todos os temas e as respectivas porcentagens que representam do material

coletado:

17 https://www.instagram.com/p/CrlzoFEOAy-/?hl=pt
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Grafico 1 - Quantidade de conteudos de acordo com os temas preestabelecidos (Instagram)
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Fonte: Autor (2023).
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Como foi possivel observar, houve um grande numero de postagens
comunicando sobre as marchas e outros atos de mobilizacdo e ocupacdes de
orgaos publicos, tendo em vista que as ocupagodes, sejam de terra improdutiva ou
orgaos publicos, ocorrem com maior frequéncia durante o Abril Vermelho. Nota-se
que a quantidade de ocupacgdes realizadas pelo MST na semana da Jornada, bem
como a comunicacao produzida em torno desses atos, € uma forma do Movimento
concentrar esforcos em torno de sua luta e aumentar a visibilidade de suas

reivindicagdes. Como reforga Lima (2023):

[...] a ideia da Jornada de Luta esse ano & pensar como que a gente
constroi instrumentos e ferramentas de luta popular e massivas que
pressionem o Governo Federal a executar a Reforma Agréria. E, para isso,
a ocupacao de terra € um elemento simbdlico para que isso acontecga.
Ocupar o latifundio improdutivo como uma agao de denuncia, ocupar areas
do agronegdcio como uma agdo de denuncia, ocupar 6rgaos publicos como
uma agao de denuncia. Entdo pensar a estratégia de comunicagao precisa
estar conectada com a luta concreta desenvolvida pelo movimento (LIMA,
2023, p.2).

As ocupacbes, marchas e outros atos de mobilizagcdo sao agdes muito
divulgadas pelo Movimento nesse periodo. No entanto, como fica claro na fala de
Lima (2023), para além de divulgacado, a comunicacao trata-se de uma estratégia
para ampliar a luta do Movimento para outros espacos, através da mesma narrativa
dos atos em si. “A gente entende que as redes e a pagina da nossa organizagao
precisam ser uma expressado da luta politica, entdo ndo podemos separar, pelo
contrario, a gente precisa amplificar as vozes e as narrativas a partir das redes
sociais” (LIMA, 2023, p.14). Além disso, Lima (2023) reforca que esse exercicio de
conectar as redes e a rua é reflexo da derrota ideoldgica que o MST e outras forgas
politicas de esquerda que defendem um projeto popular para o pais sofreram com a

vitoria de Bolsonaro.

Entdo, olhando para esse elemento, o MST entende que o que sofremos &
uma derrota ideoldgica, uma derrota no ponto de vista dos valores, daquilo
que é defendido no ponto de vista da esquerda ou o que a gente tem
conseguido construir e acumular em torno disso, e por isso é fundamental a
gente pensar as redes sociais como um espago de agitacdo das massas e
de propaganda do nosso projeto politico. E foi dai que surgiu essa sintese:
‘redes e ruas”. Sempre pensar como a gente consegue conectar essas
duas dimensdes. Nao pensar que as redes por si s6 sdo instrumentos ou
ferramentas que vao conseguir posicionar as nossas pautas e ndo cair no
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erro de que nao vamos utilizar as redes como um espaco de luta, enquanto
nds estamos fazendo agdes nas ruas (LIMA, 2023, p.14).

Apesar do grande numero de ocupagdes de terras devolutas ou improdutivas
que ocorreram durante o Abril Vermelho, no Instagram foram observadas apenas
trés publicagdes que abordam especificamente o tema, mas entendemos que em
outras semanas do Abril Vermelho isso pode ter sido diferente. As ocupagdes mais
divulgadas nas redes no periodo analisado foram as ocupag¢des do Incra. Como ja
mencionado, a ocupagao, seja de terra ou de prédios publicos, € uma das principais
estratégias de luta do Movimento para realizar denuncias e reivindicar o direito
constitucional a terra.

Além desses, outros temas que merecem destaque sdo “assassinato de

Lindolfo ou causa LGBTQIA+", “feiras da reforma agraria e soberania alimentar” e
“acdes de solidariedade e distribui¢do de alimentos, com exatamente 11 publicacbes

cada. Cabe ressaltar que os dois ultimos temas mencionados estdo diretamente
ligados com a questdo da produgdo de alimentos agroecoldégicos e da luta ao
combate a fome no pais. A producdo de alimentos organicos ndo é apenas uma
forma de garantir uma alimentagao saudavel para as familias Sem Terra, mas uma
forma de levar alimentos saudaveis para a populagdo da cidade, seja através da
venda ou da doagao, como fica claro em publicacdes desse tema. Dessa forma, a
producdo de alimentos organicos, além de se tornar um eixo que une campo e
cidade, se torna uma das justificativas para a urgéncia da Reforma Agraria Popular
em contraposicdo ao modelo de agronegocio das elites, baseada na produgéo de
alimentos transgénicos e na importagao (BASTOS, 2016).

Como também reforca Bastos (2016), o tema dos transgénicos passa a
ganhar evidéncia nos Congressos Nacionais do MST entre 2000 e 2007. De acordo
com o autor, as mudangas na postura do movimento ocorrem frente aos desafios
provocados pelo crescimento do agronegdcio, o que exige do Movimento novas
estratégias para alcancgar seu principal objetivo: a Reforma Agréria. Dessa forma, a
alimentagao, bem como sua producgao sustentavel e de matriz agroecoldgica, passa
a ser um importante tema para sensibilizar a populagao e toda a classe trabalhadora
(BASTOS, 2016).

O MST, assim como outros movimentos sociais populares, constroem e

mantém relagdes com outros movimentos e organizagbes, o que foi facilitado
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também pelas redes sociais. Nesse mesmo sentido, os movimentos se apropriam de
novas possibilidades disponibilizadas pelas redes sociais para a amplificagao de
suas lutas. No periodo de analise, foi observado um grande numero de publica¢des
realizadas em conjunto, ou seja, quando a publicagao é feita por dois ou mais perfis
e o conteudo fica disponivel na pagina de todos. A quantidade das publicagdes
realizadas apenas pela pagina do MST e das realizadas com outras paginas pode

ser observada no grafico abaixo:

Grafico 2 - Quantidade de publicagdes em conjunto
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Fonte: Autor (2023)

Muitas dessas publicagdes foram realizadas também em conjunto entre o
perfil nacional do Movimento no Instagram e outros perfis estaduais do Movimento.
No capitulo 4.3, com o auxilio das contribuicbes de Lima (2023), abordaremos
questdes especificas sobre o planejamento e a produgdo de comunicagao
realizados em conjunto entre o Setor Nacional de Comunicagdo do MST e seus
setores regionais e estaduais. Através da AC realizada neste capitulo, conseguimos
observar melhor essas questdes aplicadas na pratica. Nas publica¢gdes do Instagram
realizadas em conjunto, além de se mostrar evidente a relagdo constante entre o
Movimento a nivel nacional e estadual, € possivel observar a “unidade nacional”
(LIMA, 2023, p.3) formada pelos conteudos em torno dos objetivos da Jornada. Das
80 publicagdes realizadas dessa forma, 44 sdo com perfis regionais do MST. A

grande maioria dessas publicagdes apresenta como objetivo noticiar as ocupagdes
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nas sedes do Incra em diversos estados e outros atos de mobilizagcbes do
Movimento durante a Jornada.

Além dessas colaboragdes entre o proprio Movimento, o MST realizou
publicagdes com paginas de midia contra-hegeménica, projetos sociais, figuras
politicas e liderangas do Movimento. Dentre essas colaboragdes, podemos citar
publicacbes realizadas com politicos de esquerda, como os deputados federais
Dionilso Marcon e Orlando Silva, dos partidos PT e PCdoB, respectivamente.
Também houve publicagdes com as deputadas estaduais Marina do MST, dirigente
nacional do Movimento, e Rosa Amorim, também integrante do Movimento, e com
uma de suas liderangas nacionais, Jodo Paulo Rodrigues. Outra colaboragdo que
merece destaque, foi a publicagdo realizada com a pagina da Agéncia
Latino-Americana de Informacgéo'®, organizagdo de comunicagdo latino-americana
comprometida com a paz, os direitos humanos, a democratizagdo da comunicagao,
a igualdade de género, a justica social, o cuidado da Casa Comum e a integragao
regional.

Quanto ao teor da linguagem dos textos presentes nas publica¢des, a maioria
apresentou um teor propositivo. Muitas dessas publicagdes sao noticias, ou
chamadas para as noticias publicadas no Site, sobre ocupacdes e marchas
realizadas pelo Movimento durante a semana. Além das noticias, houve muitos
conteudos sobre convocagdes para atos, convites para eventos relacionados a
Jornada, conteudos explicativos sobre a Jornada, conteudos que relembram os
martires do Massacre de Eldorado dos Carajas e aqueles que reforgcam as bandeiras
do movimento. Contudo, houve um numero consideravel de publicagdes com teor
critico. Essas ultimas carregam em sua maioria denuncias de violéncia contra o
Movimento ou de ameacas de despejo de familias acampadas, andlises de
conjuntura politica, criticas a 6rgaos publicos, criticas a empresas que utilizam de

terras devolutas e praticas ilegais, entre outros temas.

'8 https://www.alai.info/pt/staft/
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Gréfico 3: Teor do texto (Instagram)
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Critico Propositivo

Fonte: Autor (2023)

Vale ressaltar que as publicagcdes, em especial as de teor critico, apresentam
fontes, estatisticas e dados que embasam o ponto de vista e reforcam a luta do
Movimento. Como exemplo, podemos citar a publicacdo em que o MST denuncia o
aumento dos conflitos por terra a partir do Relatério de Conflitos no Campo 2022,
realizado pela Comissado Pastoral da Terra, organizacao que mediou a criagao de
movimentos populares importantes, como o MST, no final da década de 70
(SCHERER-WARREN, 2008). Assim como outras publicagbes, o texto se trata de
uma chamada para um texto publicado no site do Movimento, todavia, o material ja
antecipa a denuncia. A seguir, imagens comparativas entre um texto propositivo e

critico:



Figura 2 - Exemplo de texto com teor propositivo

463 curtidas

mst_mg Em Minas Gerais, Movimento dos
Trabalhadores/as Rurais Sem Terra ocupam sede do
INCRA

@ » Na manha de hoje (17), cerca de 400
acampados e assentados da reforma agraria popular
do estado de Minas Gerais, ocuparam a
superintendéncia do INCRA (Instituto Nacional de
Colonizagdo e Reforma Agraria) na capital Mineira. A
acdo faz parte da 262 Jornada Nacional de Lutas em
Defesa da Reforma Agraria ocorre em todo o Brasil
neste més de abril, e marca os 27 anos de
impunidade do Massacre de Eldorado do Carajas.

0 ato em defesa da reforma agraria reivindica maior
celeridade no processo de nomeagéo do
superintendente do érgao, retomada do processo de
vistoria e desapropriagdo de terras, cadastramento
das mais de 3.000 familias acampadas no estado e
regularizagdo das familias assentadas. A agao
denuncia também as relagdes de trabalho andlogo a

Fonte: perfil oficial do MST no Instagram (2023)"
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Figura 3 - Exemplo de texto com teor critico

Conflitos por terra cresceram 16,7%
em 2022, segundo CPT

MST.orgbr &3

Qv W

= Curtido por xepaativismo e outras 225 pessoas

movimentosemterra £ || TEINa manha desta
segunda (17), a Comiss&o Pastoral da Terra — CPT -
langou, em Brasilia, DF, o seu Relatério de Conflitos
no Campo 2022. O ato ocorreu na Faculdade de
Direito da Universidade de Brasilia. O levantamento,
que chega a sua 372 edigéo, foi organizado pelo
Centro de Documentagao Dom Tomas Balduino.

Ao todo, mais de 180 mil familias viveram conflitos
por terra no Brasil ano passado. Segundo os dados,
em 2022, os conflitos por terra aumentaram 16,7% no
Brasil, sendo que fazendeiros sdo os principais
responsaveis pelas violéncias.

Fonte: perfil oficial do MST no Instagram(2023)%

Apesar de nao se caracterizarem como maioria, diversas publicagdes do MST

durante a semana da Jornada apresentaram as reivindicagées do Movimento, desde

as mais informativas sobre a Jornada, em que o Movimento destaca as pautas

relacionadas aos temas que norteiam a edi¢ao, até as noticias sobre ocupacgdes. Em

trecho de uma publicacdo que apresentava reivindicagdes, o Movimento ressalta:

“‘No Ceara, os assentados/as, acampados/as reivindicam a imediata
reestruturagcdo do INCRA, a criacdo de uma forca tarefa para colocar em
cena o debate da Reforma Agréaria, demanda de infraestrutura para os

assentamentos,

Programa Nacional

regularizacdo de novos cadastros, a retomada do
de Educagdo na Reforma Agraria (PRONERA),

desapropriagédo de areas para fins de Reforma Agraria”.

Acreditamos que essa é uma forma do Movimento reforgar e tornar publicas

tais reivindicagdes, além de lancar a elas maior visibilidade na sociedade e perante

as organizagodes publicas.

% https://www.instagram.com/p/Crlrt_duTAL/?img_index=1

2 https://www.instagram.com/p/CrJsLF8uQeT/
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Gréfico 4 - Pautas reivindicatorias (Instagram)
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Fonte: Autor (2023)

As reivindicagbes do MST durante o periodo nao fogem das pautas gerais do
Movimento, exceto alguns casos pontuais de determinados estados. Entre as
principais reivindicacbes e que mais se repetem nas publicagdes, destacamos: a
prépria Reforma Agraria; nomeagao da superintendéncia do Incra e reestruturagao
da autarquia, bem como a retomada de atividades sucateadas no ultimo governo;
assentamento de familias acampadas; infraestrutura para assentamentos;
cadastramento e recadastramento de familias assentadas; politicas publicas para a
produgao de alimentos e de permanéncia no campo; e politicas publicas de acesso
a saude, educacao e cultura para as familias camponesas. Além desses temas,
durante a semana da Jornada houve também diversas publicacbes que
reinvidicavam justica pelo assassinato do jovem Sem Terra Lindolfo Komaski, por
crime de homofobia. O juri popular do assassinato ocorreu no dia 18 de abril, o que
justifica a comocdo nas redes no mesmo periodo da semana da Jornada. E
importante destacar que a luta LGBTQIA+ integra as bandeiras do MST.

Em relacdo a presenca de denuncias nas publicagcdes, outra variavel
analisada, em 32,58% das publicagcbes foram verificadas a presenga de um ou mais

temas de denuncia, como mostra o grafico a seguir:
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Gréfico 5: Presenca de denuncia na publicagdo (Instagram)

67,42%

125

100

fi]

32,58%

50

25

SIM

Fonte: Autor (2023)

Entre os principais temas de denuncias esta o proprio Massacre de Eldorado
dos Carajas, que segue sem justica. Como ja citado, a instituicdo do dia 17 de abril
como Dia da Luta Camponesa, € justificado pela data em que ocorreu o massacre.
Dessa forma, a Jornada relembra e denuncia, antes de qualquer outra coisa, o crime
cometido pela Policia Militar do estado do Para contra os Sem Terra. Notamos que
diversos conteudos na semana da Jornada trazem a denuncia do massacre, mesmo
que o objetivo principal da postagem nao seja exatamente este. Entendemos que
isso seja nao apenas uma forma de o Movimento relembrar seus martires e engajar
sua luta, mas cobrar pela responsabilizacdo do crime.

Foi observada também a presenca de denuncias sobre o aumento de
conflitos por terra e do trabalho analogo a escravidao. Este ultimo faz parte do lema
da 26% Jornada e um dos principais temas de denuncia da edigdo. Na imagem a

seguir, uma publicagdo do Movimento denunciando a situagéo:
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Figura 4: Publicagao de denuncia de trabalho analogo a escravidao

ﬂ movimentosemterra

Mais de 2 mil pessoas sao resgatadas de
trabalho escravo no campo em 2022
L MST.org br [ @)

© Qv W

385 curtidas

movimentosemterra £ Em 2022, foram registrados
207 casos de trabalho analogo a escraviddo no meio
rural,com 2.615 pessoas envolvidas nas denuncias
e 2.218 resgatadas, o maior nimero dos ultimos dez
anos. Em comparagéo ao ano anterior, 0 aumento foi
de 29% no nimero de pessoas resgatadas e 32%, no
ndmero de casos.

Fonte: perfil oficial do MST no Instagram (2023)*'

Além desses temas, estdo presentes nas publicagdes outras denuncias como
concentragdo fundiaria, grilagem de terra, aumento no uso de agrotdxicos pelo
agronegocio, crimes ambientais cometidos por empresas, discriminagédo e
perseguicao de povos indigenas, ameacas de desejos de familias acampadas,
criminalizagdo dos movimentos camponeses, violéncia e pergui¢ao contra liderangas
de articulagbes camponesas, ataques e divulgacao de fake news sobre o MST, entre
outros.

Outra caracteristica observada na analise refere-se ao dialogo com o governo
ou oOrgaos publicos. Sabemos que o dialogo entre o Movimento e o Governo é
constante no dia a dia do Movimento, em toda a sua trajetoria e em qualquer época
do ano, apesar dele estreitar ou alargar dependendo do mandato. Esse didlogo
ocorre também através das midias sociais, porém, de dificil mensuragcdo nesse
ambito. Todavia, para os objetivos deste trabalho, optamos por considerar a

existéncia desse didlogo em dois casos: quando a publicagao refere-se a ocupagéao

2! https://www.instagram.com/p/CrN-iRXuWE-/
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do INCRA ou outro érgao publico, pois nesse caso o Movimento deixa claro ser uma
tentativa de dialogo, ou quando, por algum outro motivo, é citado no texto o
Governo, o nome do érgéo publico ou 0 nome de algum politico. Nesse sentido,
constatamos que o didlogo esta presente em 40,45% das publicagbes, como mostra

o grafico abaixo:

Gréfico 6 - Didlogo com o Governo ou 6érgaos publicos (Instagram)
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Fonte: Autor (2023)

As publicagcbes em que mais foram observadas a tentativa de dialogo
referem-se, em sua maioria, aquelas com o tema “ocupacgdo de 6rgaos publicos”.
Tais ocupacgdes, por sua vez, dizem respeito majoritariamente aquelas realizadas
nos prédios das sedes do Incra em diferentes estados. Entendemos que o dialogo
com o 6rgéo ocorre principalmente através do proprio ato de ocupagéo pelos Sem
Terra, mas compreendemos também que, ao trazer o fato para as redes, o MST
busca aumentar a visibilidade dessas mobilizagdes e publicizar a tentativa de
didlogo através do espaco digital. Também foram observadas publicagdes em que o
Movimento dialoga com as instancias legislativas e judiciaria, além do proprio

Governo Federal e o presidente Lula.
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Figura 5: Publicacao de dialogo do MST com o presidente Lula

movimentosemterra

@ Curtido por mst_parana e outras 347 pessoas

movimentosemterra » %’ MST e Lula: no combate &
fome, ao trabalho escravo, na defesa do meio
ambiente, da participagao popular e da reforma
agrdria.

#AbrilDeLutas #ReformaAgrariaContraFome
#ReformaAgrariaContraEscravidao

Ver todos os 8 comentarios
19 de abril + Ver tradugao

Fonte: perfil oficial do MST no Instagram (2023)?2

O ultimo topico da analise se refere a existéncia de criticas ou apoio ao
Governo, entidades ou a outros movimentos sociais. Para melhorar a analise,
optamos por categorizar essas publicagdes quando a critica ou o apoio sao citados
de forma explicita no texto, pois entendemos que a luta do Movimento e a propria
produ¢cdo de comunicagao implica em criticas mais profundas e complexas de
categorizar por meio da Analise de Conteudo (AC). Dessa forma, a categorizagao

aplicada indica o seguinte resultado:

22 https://www.instagram.com/p/CrOUCyX043t/?img_index=1
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Gréfico 7 - Critica ou apoio ao Governo, entidades ou outros movimentos sociais (Instagram)
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APOIO CRITICA AUSEMNCIA DE AMBOS

Fonte: Autor (2023)

Dentre as criticas que encontramos nesses conteudos, encontram-se aquelas
contra a Policia Militar do Estado do Para, devido ao Massacre de Eldorado dos
Carajas, além de criticas aos Governos autoritarios que também foram responsaveis
de alguma forma pelas violéncias que o Movimento sofre historicamente. Também
foram observadas criticas aos ruralistas e ao préprio modelo do agronegdcio, ao
Governo Bolsonaro. Em um trecho que exemplifica a realizagdo de criticas ao

Governo Bolsonaro, o Movimento destaca:

“Vivenciamos anos de muitas perdas, retrocessos e ataques que violaram
nossa democracia, e por isso ressaltamos que a Reforma Agraria Popular é
o caminho para sair da crise que foi herdada pelo governo Bolsonaro”.?

Além disso, o Movimento critica algumas empresas mineradoras, alguns
superintendentes do Incra e a prefeitura da cidade de Atalaia, além das criticas a
empresa Aracruz Celulose e ao Grupo Joao Lyra.

Por outro lado, o Movimento demonstrou apoio ao Centro de Hemoterapia de
Sergipe (HEMOSE), a alguns superintendentes do Incra, a Jornada Universitaria em
Defesa da Reforma Agraria (JURA), ao Sindicato Nacional dos Docentes das

Instituicdes de Ensino Superior (ANDES), ao Governo Lula, a Rede de Combate a

2 https://www.instagram.com/p/CrI9XM3rYKY/?img_index=1
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By

Violéncia Doméstica do MST de S&o Paulo e a reabertura da Fabrica de
Fertilizantes Nitrogenados (FAFEN). Sobre esta ultima, em um trecho de uma

publicacdo o MST destaca:

“O ato encerra o ultimo dia da semana de Jornada de Lutas pela Reforma
Agraria no Parana, debatendo com os trabalhadores a importancia da
reabertura da fabrica, para retomada dos empregos e da reindustrializago,
garantindo renda e desenvolvimento da economia.”?*

Na analise do conteudo no Instagram, fica claro a importancia dessa rede
social para os objetivos do MST durante a Jornada. A presenga do Movimento nas
redes sociais nos aponta também para a sua prépria capacidade de apropriagao e
adaptagao aos novos meios de comunicagao impulsionados pela tecnologia, apesar

das dificuldades envolvidas. Como reforga Lima (2023, p.9):

[...] o MST esta nas plataformas digitais, porque entende que estamos em
uma nova era, em um novo momento das telecomunicagées e da tecnologia
da informacao, inclusive, e por isso ndés precisamos adaptar também os
nossos processos de construgao de comunicacao.

Apesar disso, como reforga Lima (2023, p.9), por se tratar de um sujeito
coletivo, o MST enfrenta desafios para estar nesse tipo de ambiente digital, visto
que, como reforca o coordenador, na atualidade as redes sociais possuem “uma
perspectiva de produgdo de conteudo intensa, de individualismo, de personificacao
dos sujeitos”. Além disso, outras questdes, como a propria dificuldade de acesso a
internet, implicam em dificuldades para a construcdo de uma comunicagdo no

ambiente digital pelo e para o Movimento.

[...] pensar como essas plataformas funcionam e, a partir delas, produzir
conteldos voltados para elas, mas, ao mesmo tempo, entender que é
necessario a gente extrapolar esse campo de atuagdo das redes sociais,
porque elas ndo dao conta da construgdo da nossa comunicagao, por conta
dos seus diversos limites, olhando para um movimento social como o
Movimento Sem Terra, que tem uma base gigante e que a internet ainda
ndo chegou nos nossos assentamentos, nos nossos acampamentos (LIMA,
2023, p.10).

Ainda assim, o Movimento tem feito um esforco notério para construir sua
comunicacao digital em meio as dificuldades. A presenca em diferentes meios

digitais e, para além disso, a capacidade de analise e adaptacéo de seus conteudos

# https://www.instagram.com/p/CrQOPvgOHeB/?img_index=1
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para as diversas plataformas, deixam isso claro. Como complementa Lima (2023,
p.10).

Porém, um exercicio que a gente tem tentado construir olhando para as
especificidades dessas plataformas digitais € o processo de segmentagao
do nosso conteudo. Entdo a gente precisa ter bem claro entre nés o que é
conteldo para o Instagram, o que é conteludo para o Twitter, o que é
conteudo para o Facebook, o que é conteudo para a pagina do MST.

A pagina oficial do MST no Instagram possui um numero grande de
seguidores, além de uma atividade diaria e frequente. Optamos em escolher o
Instagram para compor os materiais da analise, pois, em momento anterior,
observamos através dessas caracteristicas o indicativo de que ela fosse muito
importante para o Movimento. Lima (2023, p.10-11) nos confirma isso através de sua

fala:

Hoje, a plataforma que a gente considera a nossa principal é o Instagram,
visualizando ali os quase um milhdo de seguidores que nés temos. N6s nao
temos outro alcance em nenhuma outra plataforma, em nenhuma outra rede
social, muito menos na pagina do MST. Entdo talvez ela seja a nossa rede
social prioritaria atualmente e, a partir dela, a gente tem conseguido
desenvolver um conjunto de materiais. Entdo por isso que a gente tem feito
talvez um desenho, um esforgo coletivo, de pensar conteudos especificos
para ela, tentando dialogar com as especificidades dela, como a produgao
de reels (LIMA, 2023, p.10-11).

Em resumo, quanto aos dados encontrados através da AC nos conteudos
Instagram, percebe-se que a comunicagao durante a Jornada nesse ambiente se da
com foco em pautar discussbdes importantes relacionadas a Reforma Agraria, além
de estimular a mobilizagdo dos Sem Terra e a participacdo dos apoiadores do
Movimento nos debates. Também parece ser um objetivo do Movimento, através da
plataforma, noticiar os principais atos de mobilizagdo da Jornada, como forma de
ampliar a lutas dos Sem Terra. Além disso, foi observado que o MST utiliza o
Instagram para dar maior visibilidade as suas discussdes e reivindicagbes e buscar
a abertura de didlogo com o Governo e 6rgaos publicos. Por fim, fica evidente que o
Movimento produz conteudos com temas muito bem articulados com os objetivos

propostos pela Jornada.

5.2 ANALISE DA COMUNICAGAO DIGITAL NO SITE
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Para a analise do site, foi utilizado um esquema de categorizagao similar a do
Instagram, com excegéo da variavel “publicagdo em conjunto”, que foi retirada nesta
etapa, pois ela foi criada apenas pela constatacido do seu amplo uso na plataforma
anterior. Por outro lado, acrescentamos a variavel “destaca os objetivos da
Jornada?”. Através desta, buscamos analisar se os conteudos do site, em seu
formato mais extenso e de carater institucional, apresenta com clareza os objetivos
da Jornada. Isso é importante para entender se o Movimento consegue explicitar
seus objetivos e as causas que defende para seu publico externo e que nao
acompanha o dia a dia do Movimento pelas redes sociais.

Em relacdo ao temas dos conteudos, optamos por manter os mesmos
utilizados na analise do Instagram e que consta na tabela 1. Entretanto,
consideramos previamente a possibilidade do ndo aparecimento de um ou mais
temas nessa plataforma, até mesmo pela quantidade menor de publicagées. O nao
aparecimento de um ou mais temas que estiveram presente no Instagram pode nos
indicar algo, seja uma brecha ou uma estratégia de comunicagdo. No geral, foram
analisados 45 textos publicados no Site entre os dias 17 e 21 de abril de 2023.
Seguimos também o método da analise de conteudo (AC) para coletar, categorizar e
analisar os materiais, tendo em vista os objetivos deste trabalho.

No site, encontram-se conteudos mais extensos e que podem abordar mais
de um tema. Todavia optamos por categorizar cada conteudo com o tema que mais
se sobressai no texto. Além disso, foram observados conteudos que mesclavam um
teor propositivo e critico ao mesmo tempo e, assim como na questdo do tema,
optamos por categorizar o conteudo de acordo com o teor sobressalente. Cabe
ressaltar nossa primeira observacao de que existe uma estreita relacdo entre os
conteudos do site e do Instagram. Em muitas ocasides, o conteudo publicado na
rede social se trata de uma prévia ou chamada para a matéria completa no Site.

As redes sociais, com as particularidades relacionadas aos seus
mecanismos, facilitam a circulagdo de conteudos informativos, dessa forma
passaram a ser muito utilizadas por portais de noticia e jornais para amplificar o
publico que recebe seus conteudos (MASSUCHIN; CARVALHO, 2016). Com a
utilizacdo das redes, esses conteudos chegam n&o apenas para as pessoas que
acompanham um determinado jornal ou outra fonte de conteudo jornalistico, mas
também para aquelas pessoas que fazem parte de sua rede de contatos, através de

funcionalidades caracteristicas dessas plataformas, tais como curtidas, comentarios
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e, principalmente, o compartilhamento (MASSUCHIN; CARVALHO, 2016). Nesse
sentido, podemos dizer que o MST, assim como outros movimentos sociais que
também produzem conteudos jornalisticos, faz o uso das redes sociais nessa
mesma logica, ndo apenas como uma forma de interagir com seus publicos, mas
para amplificar a circulagao de seus conteudos.

Essa complementaridade entre os meios de comunicacdo do MST se
confirma, tanto pela nossa observacdo, quanto através da prépria confirmacgao de
Lima (2023, p.10):

A gente vai pegar a matéria e colocar inteira no Instagram? N&o, vamos
montar ali um cardizinho de noticias e fazer esse exercicio de chamar a
galera para ir para a pagina do MST acessar o conteldo na integra, que é
uma pratica que eu acho que metade dos veiculos de comunicagdo ou mais
da metade deles ja executa.

Levando em consideracdo essas caracteristicas abordadas acima, ao
analisarmos os conteudos do site, notamos que alguns temas com maior incidéncia
no site, sdo também os que se apresentaram em maior quantidade no Instagram. Os
temas com mais repeticoes entre os dois meios foram “ocupacgbes de 6rgaos
publicos”, “marchas e atos de mobilizagdo” e “educagéo e formagao politica”. No
site, cada um desses temas representam 11,11% de todo o conteudo, além de
outros conteudos que nessa plataforma apresentaram o mesmo percentual, como

mostra o grafico:
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Gréfico 8 - Quantidade de conteudos de acordo com os temas preestabelecidos (site)
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Fonte: Autor (2023)
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Como mencionado no capitulo 4.3, os temas abordados durante a Jornada
sdo direcionados pelo lema da edi¢cao (LIMA, 2023). Dessa forma, os conteudos
produzidos nesse periodo se relacionam direta ou indiretamente com esse lema e,
assim, o Movimento cria uma discussao mais ampla em torno da necessidade da
Reforma Agraria, que leva em consideragdo também a aproximagao da sociedade.
Como destaca Lima (2023, p.6):

A comunicagado tem como base o0 processo da luta conjuntural a partir do
lema que o MST cria enquanto sintese para a Jornada de Luta. Entdo os
temas séo pautados a partir disso, por isso tem muito material falando sobre
a desigualdade do acesso a terra, tem muito material falando sobre a crise
ambiental, tem muito material falando sobre as denuncias de trabalho
escravo, etc, porque a gente tenta fazer essas conexdes. E isso é
importante, porque a gente consegue posicionar a Jornada de Lutas do
MST na relagdo com a sociedade.

Através da analise do conteudo das duas plataformas, percebemos também o
empenho do Setor de Comunicacdo do MST em produzir sua prépria narrativa com
relacdo a esses diversos temas, em um sentido contra-hegemonico, tendo em vista
a historica cobertura negativa do Movimento pela midia tradicional. Para além de
apenas uma cobertura negativa, a midia tradicional que constroi sua narrativa sobre
MST, muitas vezes o faz com o objetivo de estigmatizar e criminalizar o Movimento.
Isso ja foi evidenciado em estudos, como na recente pesquisa de Pita (2022), que
demonstra como o jornalismo opinativo do O Estado de S&o Paulo, entre 2001 e
2004, trabalhou na elaboragdo da imagem negativa do MST, seja através da
negacédo da capacidade do trabalho camponés dos Sem Terra, na criminalizagéo
das liderancas do Movimento, na tentativa de enquadrar as agdes do Movimento
como inconstitucionais, na negativagao do sujeito Sem Terra ou de outras formas.

Conteudos com o tema “educacao e formagao politica” também estiveram
muito presentes no site durante essa semana, como também estiveram no
Instagram. Nesta categoria, agrupamos os conteudos que abordam a educagao em
seu sentido mais amplo, como os conteudos relacionados a projetos de
alfabetizagcédo ou as Jornadas Universitarias em Defesa da Reforma Agraria (JURA),
além dos conteudos que abordam ag¢des que ocorrem dentro dos acampamentos e
assentamentos, voltados a formacdo politica dos militantes. E um exemplo deste

ultimo o langamento da Brigada Nacional Oziel Alves, na curva do “S”, no Par4, local
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onde aconteceu o Massacre de Eldorado do Carajas®. A Brigada tem como objetivo
atuar em todo o Brasil para formar militantes Sem Terra.

A luta por terra é o principal eixo do MST, contudo, ao longo de sua trajetoria
e no jeito que construiram seu modo de lutar, o Movimento passou a desenvolver
outras diversas lutas combinadas, como aquelas relacionadas a saude, cultura,
direitos humanos, educacéao, entre outras, na medida em que, no processo de luta,
se reconhecem como sujeitos de direitos (CALDART, 2001). Com relagdo a
educacéao, esta sempre foi uma questao muito importante para o Movimento, pois
ela esta no cerne do processo de formacéo do sujeito. Como reforca Caldart (2001,

p.210):

Trata-se de olhar para o MST como lugar da formagao do sujeito social Sem
Terra, e para a experiéncia humana de ser do MST, e participar da
construgdo da coletividade Sem Terra, como um processo de educacgio,
que é também um modo de producdo da formagdao humana, tanto mais
significativo do ponto de vista social, politico e pedagdgico, por ser movido
por uma luta social centrada em questdes de vida e morte e de vida inteira,
porque vinculadas as raizes de um processo de humanizagdo mais
profundo: terra, trabalho, meméria, dignidade.

Nesse sentido, também é comum encontrar nos meios de comunicagao do
MST conteudos relacionados a educacéo, isso deixa claro a sua importancia para o
Movimento como instrumento pedagdgico e politico para a construgdo da luta pela
Reforma Agraria.

Outro ponto importante a ser destacado é sobre a questdo do tema “Memdria
de Eldorado dos Carajas”. Ele ndo ficou entre os mais recorrentes no Instagram e no
site ndo categorizamos nenhum conteudo com este tema. Contudo, € importante
ressaltar que, embora ndo tenhamos observado nenhum conteudo em que esse
fosse o tema central, em muitos textos o Movimento aborda também esse assunto,
seja no sentido de relembrar os Sem Terra assassinados ou para denunciar o crime
que segue sem puni¢cdo. Dessa forma, embora o tema aparega poucas vezes de
forma central, ele esteve muito presente ao longo de toda a semana atravessando
parte significativa da produg&o que versava sobre outros assuntos.

Com relagcdo ao teor dos textos do site, percebemos uma mudanca na

porcentagem quando comparado com o conteudo do Instagram. Embora os textos
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de teor critico no site ainda representem a minoria do material coletado, como na
outra rede que apresentou 23,03% das publicagbes, a porcentagem no site se

tornou um pouco maior, como mostra o grafico abaixo:

Gréfico 9: Teor do texto (site)
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Fonte: Autor (2023)

Além disso, foi possivel observar em alguns dos conteudos do site a
existéncia de teor critico e propositivo ao mesmo tempo. Entendemos que isso
ocorre, pois, como ja mencionado, os conteudos publicados no site sdo compostos
por textos maiores e que podem englobar mais de um assunto e apresentar mais de
um objetivo. Assim, alguns conteudos podem apresentar mudangas em seu teor
conforme a necessidade de abordagem sobre determinados assuntos.

Compreendemos que a postura muitas vezes critica do Movimento esta
relacionada ao préprio carater de movimento social, bem como de sua postura de
luta constante. Apesar disso, através dos diversos conteudos analisados é possivel
observar que o MST busca sempre uma abertura ao dialogo para realizar suas
criticas e suas reivindicagbes, seja com 6rgaos publicos e Governo ou mesmo com
empresas privadas. Isso demonstra o interesse e capacidade de articulagédo do
Movimento com outras instituicoes.

Uma caracteristica fundamental que nos ajudou a classificar o teor do texto, é
a propria linguagem. Com relagdo a isso, Lima (2023) reforga que ndo existe

necessariamente uma predefinicdo de linguagem que o Movimento ird adotar
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durante a Jornada, mas que isso acontece de forma organica e de acordo com as
narrativas que sao construidas também nas lutas de rua. “Se o movimento sinaliza
que a nossa estratégia de atuacdo durante a Jornada de Lutas de Abril vai ser
denunciar o agronegécio e o processo de escravizagao, € fundamental a gente
seguir avangando nessa mesma narrativa (LIMA, 2023, p.12). Por meio dessa fala,
conseguimos compreender também que o teor da publicacdo é decorrente do
objetivo central do tema que esta sendo abordado. Todavia, Lima (2023) acrescenta
ainda uma autocritica que o Movimento tem feito com relagdo a linguagem que o

Movimento utiliza, em seu sentido mais técnico:

S6 que no ponto de vista da linguagem, eu acho que tem um elemento que
também é importante, € que a gente tem construido poucos processos de
inovacao na linguagem, digo a linguagem de maneira técnica mesmo. O
MST acaba tendo como heranga o que a esquerda tem produzido enquanto
linguagem para dialogar com a sociedade. [...] Porém, a gente também tem
entendido que é necessario adequar essa linguagem para a atualidade e
pensar novas formas de didlogo com a sociedade. Entdo talvez a gente
tenha construido aos poucos esse exercicio, mas a forma de se comunicar
e essa construcdo textual acaba sendo reflexo também dessas experiéncias
anteriores, ou melhor, de como a classe trabalhadora e a esquerda
brasileira e do mundo tem pensado a construgao dos seus conteudos, que,
na maioria das vezes, sdo densos, com pouco recurso imagético, etc (LIMA,
2023, p12).

Nesse sentido, Lima (2023) reforca também que o MST ja vem
experimentando outras formas de traduzir as narrativas do Movimento, adaptando a
linguagem e o conteudo, levando em consideragao as caracteristicas do publico que
pretende atingir. Isso demonstra o esforgo do Movimento ndo apenas em se adaptar
as mudangas geradas pelas novas tecnologias e pelas redes sociais, mas também
de se comunicar com outros publicos.

Sobre as pautas reivindicatérias nos conteudos do site, houve também uma
mudanga na porcentagem em que elas aparecem. Diferente do Instagram, as pautas
reivindicatorias no site aparecem na maioria dos conteudos analisados. Isso ocorre,
dentre outros fatores, pois no Instagram ha uma diversificacdo de temas, dos quais
muitos ndo tém como objetivo realizar reivindicagdes, mas divulgar eventos, acdes
de solidariedade ou apenas interagir com os seguidores, por exemplo. Ja no site,
apesar do numero de publicagdes ser menor, os conteudos sao mais diretos e

apresentam com mais frequéncia as necessidades e demandas do Movimento.
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Gréfico 10 - Pauta reivindicatoria (site)
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Fonte: Autor (2023)

Ja com relacdo aos temas das pautas reivindicatérias, eles nédo se
diferenciam muito daqueles que foram observadas no conteudo do Instagram,
porém no site elas aparecem de maneira mais detalhada. Compreendemos que
essa diferenca se da pelo fato de que as redes possuem caracteristicas e objetivos
diferentes. No Instagram, ha uma limitagdo de caracteres na legenda dos posts, o
que exige que os conteudos sejam menores. Além disso, na rede social o
Movimento dialoga com um publico mais amplo e diverso e, por isso, é mais
importante que o conteudo seja mais propositivo e factual, sem necessariamente
detalhar as pautas reivindicatérias. Ja no site, o material apresenta um maior
detalhamento dessas pautas, pois geralmente € acessado por quem tem interesse
em conhecé-las melhor.

A semelhanga das pautas reivindicatorias presentes nas duas redes pode ser
observada nos diversos posts sobre as ocupagdes do Incra. Enquanto no Instagram,
o post informa a acgédo e fala de algumas reivindicagdes de forma resumida, a
matéria do site apresenta as reivindicagbes ao 6rgao de forma completa. Nesses
conteudos, o Movimento ressalta quais sdo as pautas que as familias assentadas do

MST naquele estado estao apresentando ao 6rgao e ao Governo.
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Figura 6 - Lista de pautas de reivindicagdo em matéria no site do MST

PAUTA DE REIVINDICAGAO DAS FAMILIAS ACAMPADAS DA REFORMA AGRARIA DO MST

1. Nomear imediatamente a superintendéncia do INCRA RS com comprometimento com a

Reforma Agraria

2. Recompor imediatamente o orgamento do INCRA.

3. Realizar um cadastro nacional das familias acampadas imediato, reconhecendo com plblico
prigritério da Reforma Agrdria para acessar as politicas piblicas incluindo a Declaragao de Aptidao

a0 PROMAF(DAP).

4 Fornecer cestas bdsicas (mensal) para as familias acampadas até gue sejam assentadas

definitivamente, com predutos adguiridos da Referma Agraria e agricultura familar.
5. Assentar imediatamente 100 familias acampadas a mais de 10 anos, heje temaos em tomo de

300 no RS, no bragil somos 65 mil e gue o INCRA apresente um plano minimo para assentamento
de todas as familias até o final do ano de 2023.

Fonte: Site do MST (2023)%®

Sobre os temas das reivindicagdes, em boa parte dos conteudos destaca-se
a urgéncia da Reforma Agraria, afinal essa é a luta central do Movimento. Também
foram observadas pautas pontuais que o MST em diversos estados destinou ao
Incra, como mostra um trecho de uma carta de reivindicagbes na imagem acima.
Nessas pautas incluem a nomeagao ou substituicao de superintendentes do 6érgao,
recomposicao orcamentaria do orgao, realizacdo de cadastros nacionais para
familias acampadas, desapropriacdo de terras, realizagdo de assentamentos
emergenciais para familias acampadas, infraestrutura para assentamentos, politicas
publicas para a producdo e comercializagdo de alimentos nos assentamentos e
politicas publicas para a permanéncia no campo.

Também foram observadas cobrangas do Movimento ao Governo, como:
medidas para frear a ofensiva do agronegécio e do latifundio sobre os territorios
indigenas, quilombolas e camponeses; medidas de garantia a seguranga e protecao
dos povos do campo, das suas liderangas e de suas comunidades; e a proibi¢ao da
entrada de empresas privadas para instalagdo de parques de energias edlicas e
solar em territério de assentamentos.

Quanto a presenga de denuncias nos conteudos do site, foi observado a

presenga de um ou mais temas em 75,56% das publicagbes. No grafico a seguir, a
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comparagao entre a quantidade de textos com e sem a presenga de algum tipo de

denuncia:

Grafico 11 - Presencga de denuncia (site)
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Fonte: Autor (2023)

No periodo analisado, o site apresentou uma porcentagem de conteudo com
denuncias relativamente maior do que no Instagram. O tema de denuncia mais
recorrente € o proprio Massacre de Eldorado dos Carajas, que aparece em 10 dos

45 textos. Em um desses materiais, o MST destaca:

“A data do 17 de abril é relembrada pelo MST todos os anos em
homenagem e memoria ao Massacre de Eldorado do Carajas, em que a
Policia Militar do Para atacou uma manifestacdo de 1500 familias,
assassinando 21 trabalhadores rurais e deixando outras 69 pessoas
mutiladas, no municipio de Eldorado do Carajas, no Para. Neste ano, o
Massacre completa 27 anos de impunidade”.?’

Outra denuncia que foi observada em diversos textos do site, foi o do
aumento do trabalho analogo a escravidao. Ao todo, esse tema de denuncia esta
presente em 6 dos 45 textos analisados. Vale ressaltar que a denuncia do trabalho
analogo a escravidao esta presente também no lema da 26° edi¢do do Jornada, o
que pode justificar sua recorréncia nesse periodo, tanto no site quanto no Instagram.

A partir dessas e outras denuncias, podemos afirmar também que o Movimento esta

27

https://mst.org.br/2023/04/18/mst-rj-encontra-incra-fechado-mas-encerra-jornada-empossando-nova-superintend
ente/



87

atento aos acontecimentos, principalmente no que tange a sua luta, apresentando
em seus conteudos pesquisas e dados que justificam tais denuncias.

Em matéria do site sobre o aumento do trabalho analogo a escravidao, por
exemplo, o Movimento utiliza um levantamento realizado pela Comisséo Pastoral da

Terra para elucidar o tamanho do problema.

Figura 7 - trecho de matéria do site que denuncia o aumento do trabalho analogo a escravidao
Em 2022, foram registrados 207 casos de trabalho analogo a escraviddo no meio rural, com
2.615 pessoas envolvidas nas dendncias e 2.218 resgatadas, o maior numero dos Ultimos dez
anos. Em comparacdo ao ano anterior, o aumento foi de 29% no ndmero de pessoas resgatadas e

32%, no nimero de casos.

0 estado de Minas Gerais concentrou o maior niumero desse tipo de violéncia (62 casos com
984 pessoas resgatadas), seguido por Goias (17 casos com 258 pessoas resgatadas); Piaui (23
casos com 180 pessoas resgatadas); Rio Grande do Sul (10 casos com 148 pessoas resgatadas);
Mato Grosso da Sul (10 casos com 116 pessoas resgatadas) e Sdo Paulo (10 casos com 87

pessoas resgatadas).

O ndmero registrado pelo Centro de Documentagdo Dom Tomas Balduino (Cedoc-CPT) refere-se
exclusivamente a5 pessoas resgatadas em condigdes andlogas & escraviddo no meio rural. Esse
dado representou, em 2022, 88% do total de pessoas libertas no pais, sendo os outros 12% de
pessoas resgatadas em atividades laborais ndo rurais. O levantamento dos dados gerais feito pela
Campanha da CPT “De Otho Aberto Para Ndo Virar Escravo ™, considera que no Brasil o total de

pessoas libertas da escraviddo moderna, no campo e na cidade, foi 2.516.

Fonte: Site do MST (2023)%

Para exemplificar como o Movimenta utiliza o Instagram e o site com
objetivos e em formatos diferentes, a matéria completa da figura acima diz respeito
ao mesmo conteudo que consta na publicacdo do Instagram representada na figura
4. Contudo, no Instagram o Movimento publicou apenas uma prévia do assunto e no
texto faz um convite para a leitura da matéria completa no site, onde traz o conteudo
completo. Assim como a questdo das pautas reivindicatorias, no Instagram é
necessario uma selegdo do conteudo que sera publicado, por conta do espaco.
Dessa forma, as denuncias acabam nao sendo priorizadas ou apenas sao feitas de
forma parcial. Por outro lado, no site as denuncias estdo presentes na maioria dos
conteudos e de forma mais aprofundada.

Ainda sobre a denuncia do trabalho analogo a escravidao, € importante

destacar também que o Movimento ressalta ser um problema causado pela
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concentracao fundiaria e a produgdo no monocultivo, bem como parte dos ruralistas.
Em mais de um conteudo que consta tais denuncias, o MST cobra uma resposta do
nao cumprimento da legislagado acerca do problema. Dessa forma, além de realizar
uma denuncia, o Movimento direciona criticas aos que considera responsaveis pelo
problema e cobra a¢des do Estado para intervir na situagao.

Além desses temas, observamos também diversas outras denuncias sobre os
problemas causados pela concentragdo de terra e o agronegécio, tais como crimes
ambientais, diminuicdo da oferta de trabalho e éxodo rural. Merece destaque
também o aumento dos conflitos no campo, tema muito denunciado pelo Movimento
durante o periodo. A fome é outro tema muito reforcado pelo Movimento no sentido
de discussdo e denuncia. Também foram observadas denuncias relacionadas ao
Estado ou Governo, nesse caso ao Governo Bolsonaro, como o desmonte das
politicas publicas para a Reforma Agraria. Também foram observadas criticas a
empresas que ja foram citadas.

Por fim, o MST realiza outras denuncias com relagdo aos Sem Terra, como a
nao realizacdo de assentamentos para familias acampadas, a hostilizagdo e
criminalizagédo do Movimento nas redes sociais e por parte da imprensa tradicional,
a exaltacdo e a pratica da violéncia contra pessoas do movimento e a persegui¢cao
politica contra suas liderangas, como no caso de Jodo Pedro Stédile, um dos
dirigente do Movimento.

As denuncias realizadas pelo MST ilustram bem a comunicagao
contra-hegeménica produzida pelo Movimento. A ideia de produzir suas préprias
estratégias de comunicagéo e outras agdes politicas, foi a forma que o Movimento
encontrou para contornar a parcialidade e superficialidade da imprensa tradicional
sobre as questdes dos trabalhadores e trabalhadoras rurais Sem Terra ainda na
época de transicdo do regime militar para o regime democratico (PERLI, 2017).
Além disso, como reforga o autor, enquanto o Boletim aproximava o MST de forcas
politicas, a imprensa tradicional tentava criminalizar o Movimento. Nesse periodo,
através do Boletim Sem Terra, o MST “denunciou politicos, fazendeiros, imprensa e
o regime militar pela falta de liberdade de expressdo” (PERLI, 2017, p.186). Na
atualidade, percebemos que o Movimento ainda utiliza dos seus proprios meios de
comunicagcdo nao apenas para realizar suas denuncias, mas também como forma
de aproximagao com outros atores da sociedade, através da sua propria narrativa

dos fatos.
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Com relacao a presencga de dialogo com o Governo ou 6rgaos publicos nos
conteudos do site, foi observada a presenga de didlogo em 62,22% das publicagdes,
enquanto no Instagram, isso foi observado em apenas 40,45% dos conteudos.
Assim como em outras variaveis analisadas, a recorréncia de dialogo com o
Governo ou 6rgaos publicos nas publicagdes do site pode estar relacionado com a
escolha do Movimento em utilizar esse para chegar a esse publico de forma mais
efetiva. O grafico a seguir mostra com mais detalhes a relagao entre a presencga e

auséncia de dialogo nos conteudo do site:

Grafico 12 - Didlogo com Governo ou drgéos publicos (site)

10 62,22%

20 37,78%

10

Slm

Fonte: Autor (2023)

Na maioria das publicagdes, o dialogo presente refere-se ao Incra, devido as
ocupacdes em sedes do 6rgdo durante a Jornada. Contudo, ha a presenca de
conteudos que destacam a relagdo com o Governo, com instancias do legislativo e
executivo, com ministérios (como o Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia
Social, Familia e Combate a Fome) e com secretarias estaduais e municipais, o que
deixa claro a relacdo do Movimento com o Estado.

A relacdo entre Estado e atores da sociedade civil pode ser melhor
compreendida através das discussdes feitas por Abers, Silva e Tatagiba (2018). De
acordo com os autores, os movimentos sociais ndo devem ser relacionados a um
contexto politico objetivado e externo que condiciona sua atuagdo, mas que “estao

inseridos em relacdes de interdependéncia com os diversos atores e instituicdes
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com quem interagem rotineiramente, constituindo o que denominamos de estruturas
relacionais” (ABERS; SILVA; TATAGIBA, 2018, p.17). Dessa forma, de acordo com
os autores, ndo apenas o Estado interfere na atuacdo dos movimentos sociais, mas
essa interferéncia ocorre também de maneira contraria, o que permite que os
movimentos sociais atuem na “construcdo, proposicdo e defesa de modelos
alternativos de politicas publicas” (ABERS; SILVA; TATAGIBA, 2018, p.17).

Conforme ainda ressalta os autores em suas analises, os ativistas com
multiplas filiagbes em partidos, movimentos sociais, 6rgaos do governo e
associacgdes profissionais sao importantes ndo apenas para que as demandas dos
movimentos cheguem ao Estado através das vias institucionais, mas para a propria
formulacdo dessas politicas publicas (ABERS; SILVA; TATAGIBA, 2018).Podemos
observar noticias que mostram a presenga de liderangas do Movimento em dialogo
com representantes do Governo ou de 6rgaos publicos.

Embora o dialogo entre o MST e o Governo seja fruto do proprio processo de
organizagdo de luta, como frisa Lima (2023), a comunicagdo produzida pelo
Movimento pode auxiliar para que as suas pautas ganhem uma maior visibilidade,

seja atraves do Instagram ou do site.

Eu diria que o processo de organizagao de luta é o que efetiva um processo
de pressao no Governo, nas entidades e drgdos publicos para que as
pautas concretas, as reivindicagdes do Movimento sejam atendidas. E uma
dimensdo da luta que a gente ndo pode deixar passar despercebida.
Porém, aquilo que é produzido pela organizagdo nas suas redes sociais e
na pagina do Movimento s&o reflexos dessas agbdes concretas de rua e,
paralelamente a isso, elas também nos posicionam de uma maneira mais
ampla a estabelecer também algum nivel de pressdo social em torno das
acoes e das reivindicagbes pautadas pelo Movimento (LIMA, 2023, p.15).

Através da fala de Lima (2023), entendemos que apesar de ndo se restringir a
isso, a comunicacao é essencial ndo apenas para o Movimento realizar denuncias e
reivindicagbes, mas também como forma de amplificar e projetar a luta que acontece
na rua para outros ambitos. Existe entdo o que Lima (2023) chama de
‘complementaridade” entre a luta politica do Movimento e as estratégias de

comunicacgao.

Entdo eu continuo afirmando que existem processos de complementaridade
entre aquilo que é construido e posicionado no ponto de vista da estratégia
de comunicagdo com aquilo que é dado nas ruas. Digo isso para afirmar
que a comunicacdo também é uma ferramenta de luta politica. Entao ela
tem uma atuacdo muito concreta, mas olhando principalmente para suas
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diversas frentes de trabalho. Entdo a gente ndo pode isolar, que é aquilo
que eu comentei anteriormente, a gente ndo pode cometer o erro de achar
que a comunicagao vai resolver os nossos problemas da luta politica e, por
outro lado, a gente ndo pode achar que a luta de rua por si s6 consegue
amplificar as vozes e dar conta das pautas concretas (LIMA, 2023, p.15).

No periodo de analise, foi observada a presenca de algum tipo de critica ao
Governo, entidades ou outros movimentos em 53,33% dos conteudos, enquanto no
Instagram esse numero era de apenas 11,80%. Observamos a presenga de apoio
em 13,33% dos conteudos analisados, enquanto a auséncia de critica ou apoio foi

observada em 33,33% dos conteudos.

Grafico 13 - Critica ou apoio ao Governo, entidades ou outros movimentos sociais (Site)
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Fonte: Autor (2023)

Foram observadas criticas a Policia Militar do Para, devido ao Massacre de
Eldorado dos Carajas, mas também criticas ao proprio agronegdcio, bem como os
latifundiarios, fazendeiros, empresarios, grileiros e empresas de monocultivo ou que
fazem o uso indevido de terras publicas. Também foram observadas criticas ao
Governo Bolsonaro e a bancada ruralista. Por outro lado, o MST apoia projetos
como o “Bahia em fome” e 0 “Sim, eu posso”, as Jornadas Universitaria em defesa a
Reforma Agraria (JURA), a Operacgao Libertas, que visa interromper o garimpo ilegal
nas areas de reserva indigena, a Embrapa e ao “De olho nos ruralistas”,

observatorio do agronegocio no Brasil.
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Como mencionado no inicio deste capitulo, para a analise do site foi
adicionada uma variavel para mapear os textos que apresentam os principais
objetivos da Jornada. Essa € uma informagdo importante a ser analisada, pois
como essa plataforma possui um carater mais institucional e uma menor publicagao
de conteudo se comparada ao Instagram, é importante entender se o Movimento
consegue oferecer informagdes sobre os objetivos da Jornada para um publico
quem nao o conhece a fundo e ndo acompanha seu dia a dia de luta através da

redes. Os dados detalhados dessa variavel estao relacionados no grafico a seguir:

Grafico 14 - Apresenta os objetivos da Jornada
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29 ’ 48,89%

20

15

10

SIMm

Fonte: Autor (2023)

Em 48,89% dos 45 materiais analisados do site constam pelo menos alguma
informacéo sobre a Jornada, seja em matérias que possuem como objetivo falar da
Jornada em si ou naquelas que abordem outros temas, mas que de alguma forma
se relacionam com a Jornada. E importante salientar que o Movimento sempre faz
um esforgo para articular os motivos e objetivos da Jornada mesmo em matérias
gue nao seja especificamente para essa finalidade. Como o Movimento reforca em

uma das matérias publicadas no site neste periodo:

“A Jornada acontece em todo o pais, de 17 a 20 de abril, com ocupagdes de
terras, marchas, vigilias, agdes de solidariedade e a realizagdo de
acampamentos pedagogicos de formagdo, envolvendo as familias
assentadas e acampadas nas cinco regides do pais. As agdes tém como
objetivo reafirmar o compromisso da luta contra a fome, a escravidao, todas
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as formas de opressao e violéncia, trazendo para o centro da luta politica a
questdo do acesso a terra e da Reforma Agraria.”®®

Além dos tépicos analisados e abordados até aqui, consideramos importante
também o empenho do Movimento em destacar suas acdes de solidariedade e suas
realizagbes para superar ou amenizar os problemas relacionados a concentragao de
terras no pais, como o problema da fome. Em diversas matérias, seja de maneira
correlacionada a outros assuntos ou em matérias destinadas apenas para essa
finalidade, pudemos observar o Movimento enaltecendo a producédo de alimentos
organicos nos assentamentos pelo pais e a distribuicdo de alimentos em parceria

com outros projetos e movimentos.

Figura 8 - matéria sobre a produgéo de alimentos saudaveis como forma de luta e resisténcia

Eldorado do Carajis: da luta pela terra a
produgao de alimentos saudaveis
Apds 27 anos do massacre, sobreviventes produzem alimentos na terra

conquistada; alguns desses produtos podem ser conferidos na IV Feira
Macional da Reforma Agraria, de 11 a 14 de maio, em Sao Paulo

Reportagens Especiais

19 de abril de 2023

-~
Laurinde da Silva, um dos sobreviventes do Massacre de Carajas. Fofo: Mariana Castro

Fonte: Site do MST (2023)%

Destacamos também a preocupacédo do Movimento em divulgar os resultados
da Jornada. Nos dias 20 e 21 de abril, foram observados conteudos publicados no

29

https://mst.org.br/2023/04/17/abril-de-lutas-mst-inicia-jornada-nesta-segunda-feira-17-com-acoes-nas-cinco-regi
oes-do-pais/
30

https://mst.org.br/2023/04/19/eldorado-do-carajas-da-luta-pela-terra-a-producao-de-alimentos-saudaveis/
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site cujo objetivo era exclusivamente compilar noticias sobre as mobilizagbes
realizadas pelo pais e quais foram as suas principais conquistas da Jornada até
entdo. Acreditamos que essa seja uma forma do Movimento n&o apenas informar os
seus integrantes e as pessoas que acompanham o Movimento, mas também
reforgar a importancia da luta e das mobilizagdes da Jornada. A comunicacao nesse
sentido pode ser entendida como a comunicacgao institucional descrita por Peruzzo,
onde o movimento social utiliza de canais préprios para se comunicar com o publico
externo, seja para falar sobre sua visdo dos fatos, prestar contas, realizar
reivindicagdes, entre outros objetivos (PERUZZO, 2013b).

No site encontramos também dois conteudos que foram publicados nos
idiomas espanhol e inglés. Isso deixa claro que a luta do MST, apesar de ser
centrada nas questdes agrarias do Brasil, transpassa o territério nacional e
evidencia capacidade do Movimento em construir relagdes internacionais para o
fortalecimento da luta camponesa contra a politica agraria neoliberal (RUBBO,
2012). Como reforga o autor, o carater transnacional do MST ocorre em paralelo ao
surgimento da Coordinadora Latinoamericana de Organizaciones del Campo
(CLOC) e da Via Campesina, organizacbes Latino-americana e internacional,
respectivamente. Contudo, Rubbo (2012) reforca que antes mesmo da formagao
dessas organizagdes, as relagdes do MST com outros movimentos sociais do
campo na América Latina ja existiam e eram mediadas pela Comissao Pastoral da
Terra.

Com relag&o ao publico que o Movimento atinge através do site, Lima (2023)
ressalta que o Movimento ainda tem bastante dificuldade com analise de publico e
gue nas redes sociais essa analise € mais facil. Entretanto, Wesley ressalta que as
pessoas que acessam o site estdo mais interessadas em informagdes de carater

institucional sobre o Movimento.

[...] na pagina do MST hoje, o que a gente consegue fazer uma leitura é que
normalmente as pessoas que buscam a pagina do MST ndo estdo
interessadas em ler noticias, por exemplo, da luta pela terra do movimento.
Elas estdo mais interessadas em conhecer o MST institucionalmente, entéo
querem saber da histéria do MST, querem saber quantas cooperativas o
movimento tem, quantas familias assentadas e acampadas o movimento
tem. Entdo a gente entende que, a partir dessa busca na pagina do
Movimento que é a maioria dos acessos semanalmente, a ndo ser que
exista um fato politico, um elemento que posicione uma noticia com maior
destaque, a gente entende que sdo pesquisadores ou até mesmo figuras da
sociedade civil que estdo interessadas em saber mais sobre o MST,
universidades, ONG’s (LIMA, 2023, p.11).
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Esse publico é diferente também daquele que o Movimento atinge nas redes
sociais, mais especificamente no Instagram, que, de acordo com Lima (2023), seria
a sociedade no geral, com recortes para a classe média e pessoas mais jovens,
concentradas nas cidades.

Comparado ao Instagram, no site ha uma porcentagem maior de conteudos
em que estdo presentes denuncias e pautas reivindicatorias. Além disso, ha uma
maior percentagem tanto de criticas quanto de apoio direcionados para o Governo,
entidades ou outros movimentos. Vale destacar que as criticas relacionadas ao
Governo Federal estdo relacionadas ao Governo Bolsonaro. O didlogo com Governo
e 6rgaos publicos também esteve mais presente nos conteudos dessa plataforma.
Por outro lado, o site possui uma menor variedade de temas, o que pode ser
justificado pela quantidade de publicagdes que também sao menores. Ainda sim, 0s
temas que mais se sobressaem no site estdo bem articulados com os objetivos da
Jornada. Nos conteudos do site também é possivel encontrar conteudos com dados,
estatisticas e informagdes mais especificas sobre as agées do Movimento.

Evidentemente, é necessario levar em consideracdo a quantidade de
publicacbes e variedade de temas de cada plataforma e que isso interfere nas
porcentagens finais. Por exemplo, a porcentagem menor de presenga de pautas
reivindicatorias no Instagram nado quer dizer que nessa rede sao feitas poucas
reivindicagdes, mas sim que, em meio ha uma maior variedade de temas que visam
outros objetivos, a porcentagem pode ser menor.

Em resumo, apesar da menor quantidade, os textos do site s&o mais
completos e podem envolver mais de um tema, além de mesclar mais de um teor de
linguagem, caracteristicas pouco presentes no Instagram. Com a possibilidade de
textos maiores, o Movimento consegue produzir conteudos informativos mais
detalhados, o que auxilia na compreensao das pautas, denuncias e objetivos da
Jornada. Nota-se também, através dessas caracteristicas e pela fala de Lima
(2023), que o conteudo do site pode ser voltado também para outros publicos, como
universidades, ONG’s, organizacdes politicas, organizacbes internacionais e, quica,

o proprio Governo.

5.3 ANALISE DOS CONTEUDOS AUDIOVISUAIS PUBLICADOS NO YOUTUBE
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Além dos conteudos textuais do Instagram e site que ja analisamos, para nos
auxiliar nos objetivos propostos neste trabalho, optamos por realizar também uma
analise dos materiais audiovisuais publicados no canal oficial do YouTube do MST,
também entre os dias 17 e 21 de abril de 2023. O audiovisual € uma ferramenta que
sempre esteve préxima aos movimentos sociais do campo, inclusive do MST, que ha
tempos vé nesse formato um importante instrumento na disputa pela hegemonia
(FAXINA, 2020). Considerando a importancia do audiovisual e visando aprimorar a
producao desse formato, o MST criou a Brigada Audiovisual Eduardo Coutinho -
BAEC, como forma de registrar o cotidiano dos integrantes do Movimento, suas
acdes e sua luta, objetivando também “desenvolver uma producéo cultural propria, a
partir de seus valores” (FAXINA, 2020, p.134).

Durante o periodo analisado, o MST publicou quatro materiais audiovisuais
em seu canal oficial do YouTube e, destes, trés foram produzidos pela BAEC. O
primeiro, publicado no dia 20 de abril, tem como titulo “27 anos do Massacre de
Eldorado dos Carajas” e mescla imagens do Massacre de Eldorado dos Carajas e
outras imagens de violéncia no campo, com a narragao de um texto poético que
aborda as violéncias sofridas pelas classes subalternas, com enfoque nos Sem
Terra. Na legenda do video, o Movimento reforga os 27 anos do Massacre e enfatiza
que o dia 17 de abril foi instituido como marco nacional e mundial da luta
camponesa em defesa da Reforma Agraria, devido ao Massacre e sua comogao
internacional. Além disso, o texto da legenda enfatiza também o objetivo da Jornada
de Lutas de Abril, que ocorre anualmente.

O segundo material analisado € o unico que né&o foi produzido pela BAEC,
mas sim pela Reporter Brasil. Publicado também no dia 20 de abril, trata-se de um
video documentario onde Tuira Tule, lideranga do MST que vive no Assentamento
Popular Quilombo Campo Grande, fala sobre o contexto do assentamento e do
cultivo agroecolégico de café produzido pela Cooperativa Camponesa Guaii. No
documentario, a Sem Terra conta que o quilombo surgiu de ocupag¢des em uma terra
degradada e abandonada por uma usina de acucar e cana. Hoje, a ocupagao é
composta por 459 familias e mais de 2.000 pessoas, sendo que muitas destas sao
os proprios trabalhadores da antiga usina que ndo receberam seus direitos e entao
realizaram as primeiras ocupacgoes.

O video possui também um carater de denuncia, tendo em vista que enfatiza

que as familias ja passaram por onze despejos, sendo que o ultimo ocorreu durante
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a pandemia e destruiu a unica escola da comunidade. A terra é alvo de disputa
judicial e as familias ainda correm o risco de serem despejadas, além de conviverem
com intimidacdes e ameacgas. O conteudo enfatiza que isso ocorre, pois o dono da
Terra Forte Café, terceira maior exportadora de café do Brasil, almeja expandir as
plantagbes para a terra onde esta o assentamento. No material, sdo realizadas
também denuncias sobre o agronegdécio e seus maleficios para a natureza e para os
trabalhadores e trabalhadoras. Por fim, o conteudo ressalta a importancia da
agricultura familiar para o sustento das familias do quilombo.

O terceiro conteudo foi intitulado como “Sarau no Armazém do Campo DF” e
reune um compilado de filmagens do evento em questdo. O video intercala trechos
da fala de Ceres Hadich, da Direcdo Nacional do MST, apresentacdes musicais e
momentos de confraternizacao entre os participantes do evento. Importante ressaltar
que, em sua fala, Ceres relembra o Massacre de Eldorado dos Carajas e
responsabiliza o Estado pela tragédia. Além disso, em um postura propositiva, Ceres
ressalta algumas das principais bandeiras e relembra a importancia e o significado
da luta do Movimento.

O quarto e ultimo conteudo audiovisual publicado pelo Movimento tem como
titulo “Abertura da Jura 2023”. Como o préprio nome sugere, o video fala sobre a
cerimbnia de abertura da Jornada Universitaria em Defesa da Reforma Agraria que
tem inicio no dia 17 de abril, anualmente. O conteudo tem um carater mais
informativo, em formato de reportagem e conta com a entrevista do Professor
Pasquetti, da Universidade de Brasilia. Na entrevista, o professor ressalta os
objetivos da Jornada e reforca a importancia do envolvimento das universidades e
das diversas areas do conhecimento na pauta da Reforma Agraria. Além disso, o
professor destaca que o evento é também uma forma de denunciar o Massacre de
Eldorado dos Carajas.

Este ultimo video contém também trechos de uma encenacao teatral que
ocorreu na abertura do evento. Assistindo ao video, percebemos que a encenacéao
trata de uma representagao da luta dos Sem Terra, mas nao ficou claro o tema
central da pega. Para entender melhor, buscamos a matéria sobre a abertura da
JURA, que também compde os 45 textos analisados do site, e nela encontramos um
trecho dedicado a isso. Como consta na matéria, a peca faz parte da mistica de

abertura do evento e foi a primeira agao do Laboratério de Teatro e Reforma Agraria
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(Latera), vinculada a Escola de Teatro Politico e Video Popular do DF*. A
encenacéo, realizada em conjunto com estudantes da Oficina Basica de Teatro do
curso de Licenciatura em Educacido no Campo, aborda o Massacre de Eldorado dos
Carajas e tem como objetivo falar da histérica violéncia contra o povo do campo e a
urgéncia da Reforma Agraria. Dessa forma, em trés dos conteudos audiovisuais
estao presentes denuncias sobre o Massacre.

A comunicagdo do MST é construida de diversas formas e abrange varios
formatos. Entre esses se destacam também a musica, os murais, as rodas de
histéria e a propria encenacéo teatral (BARBOSA, 2013). E interessante pontuar que
essas diversas formas de comunicacdo do Movimento se entrelacam em diversos
momentos, como nessa ultima analise em que é possivel observar a mescla entre
teatro, conteudo audiovisual e, ainda, matéria no site a respeito do evento. Em
suma, essa € uma das diversas caracteristicas que moldam a face da comunicagao
do MST.

Como podemos notar, o audiovisual € mais um dos formatos que o MST vem
se apropriando como parte do seu jeito proprio de se comunicar e, para além disso,
€ evidente a importancia que o Movimento da a esse tipo de conteudo. Como
ressalta Faxina (2020, p.135):

trata-se da compreensdo do audiovisual como instrumento de luta, na
maioria das vezes com teor mais documental, buscando publicizar a
narrativa propria do MST sobre o MST, em busca de uma reverberagao
tanto interna quanto com o publico externo ao movimento.

Embora ndo haja um grande numero de materiais audiovisuais publicados no
periodo de analise, ndo podemos afirmar que a produgao desse formato € menor se
comparada aos outros conteudos analisados. Para uma discussao nesse sentido,
precisariamos levar em consideragao outros pontos que envolvem a producao desse
formato de material, o que foge dos nossos objetivos. Devemos enfatizar que,
independente da produgao por tras de cada material, o MST também utiliza o seu
canal do YouTube e seus materiais audiovisuais para destacar os objetivos da
Jornada, denunciar o Massacre de Eldorado dos Carajas e outros problemas
referentes a concentragéo fundiaria e o agronegdcio, além de enfatizar a importancia

de sua luta.

3! https://mst.org.br/2023/04/18/uma-decada-de-experiencia-coletiva-10a-jura-e-lancada-na-unb/
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5.4 A JORNADA DE LUTAS DE ABRIL DE 2023, SEU PLANEJAMENTO DE
COMUNICAGCAO E ALGUNS DOS RESULTADOS

Abril Vermelho, Abril de Lutas, Jornadas de Lutas de Abril ou Jornadas de
Abril. Todos esses nomes podem ser encontrados nas midias do MST para se referir
ao mesmo assunto: a Jornada Nacional de Lutas em Defesa da Reforma Agraria,
que neste ano ocorreu em sua 262 edicdo. Essa Jornada € mais uma entre as
diversas que o Movimento realiza ao longo do ano para suscitar o debate sobre a

Reforma Agraria no pais. Como destaca Lima (2023):

Existe um calendario de lutas que nos ajuda a ir posicionando o tema da
Reforma Agraria, seja na relagdo com a sociedade, seja no ponto de vista
mais concreto mesmo da relagdo com a luta politica com os governos, com
o objetivo de garantir que a Reforma Agraria acontega. Entdo, durante todo
0 ano, um conjunto de iniciativas vao pautando campos distintos. Da pauta
da Reforma Agraria, seja do ponto de vista do direito a habitagdo, seja no
acesso a terra, seja no crédito para produgdo de alimentos, educacéo,
infraestrutura nos assentamentos, etc (LIMA, 2023).

Como também reforgca Lima (2023), as Jornadas de Abril sdo muito
conhecidas pelo grande numero de ocupacgbes de terras que, em sua maioria,
pautam o tema da obtencdo, ou seja, do acesso a terra. Além disso, a Jornada
ocorre sobretudo como forma de relembrar e denunciar o Massacre de Eldorado dos
Carajas. “A Jornada de Abril acaba sendo uma homenagem, um processo também
de manter viva a memoria dos trabalhadores e trabalhadoras Sem Terra que foram
assassinados nesse periodo, durante o processo do massacre” (LIMA, 2023, p.1).

Durante a Jornada de Abril, os meios de comunicacdo do Movimento se
voltam quase exclusivamente para essa finalidade, com a divulgacao de conteudos
variados que circundam a luta principal que, como ja mencionado, é a urgéncia da
Reforma Agraria e a obtengéo de terra, em paralelo a temas pontuais que envolvem
o lema da edigdo. Em 2023, o lema da Jornada ¢ “Contra a fome e a escravidao: por

terra, democracia e meio ambiente”.
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Figyra 9: Banner em matéria de apresentagao da 262 Jornada de Abril

JORNADA NACIONAL DE LUTAS EM \
DEFESA DA REFORMA AGRARIA » \

CONTRA A FOME E A ESCRAVIDAO: POR TERRA, DEMOCRACIA E MEIO AMBIENTE!

Fonte: Site do MST (2023)

Todos os anos, o MST formula um lema diferente que ira guiar as agdes do
Movimento, bem como as suas estratégias de comunicagéo realizadas em ambito
nacional e estadual. A formulagdo desse tema é fruto da prépria leitura do
Movimento sobre o contexto politico, bem como da sua compreensao da
necessidade de levantar debates atuais acerca da Reforma Agraria. Como cita Lima
(2021):

O lema é fruto da luta conjuntural. Entdo, por exemplo, quando o MST
posicionou esse lema no Abril desse ano: “contra a fome e a escraviddo” foi
por conta das denuncias de trabalho escravo que estavam pipocando ali
naquele momento. Entdo o MST entendeu que esse era um tema
importante da gente posicionar no ambito da luta politica e no ambito da luta
pela terra. Em seguida, o MST com o seu lema reafirma as outras questdes
que ja estdo na base: a terra, a democracia e o meio ambiente, que sao
pautas, digamos, mais frias da organizagéo, porque elas acompanham o
processo histérico de luta do MST. Entdo o lema, por ser uma sintese da
luta conjuntural e das demandas historicas do Movimento, acaba sendo um
norte para a condugéo das nossas tarefas (LIMA, 2023, p.6).

Sobre o planejamento de comunicacdo, Lima (2023) ressalta que o
Movimento ndo consegue realizar com antecedéncia um planejamento
nacionalizado que atenda as diversas dimensdes e estratégias politicas da Jornada,
visto que ela inicia logo em seguida do més de luta das mulheres, em margo. “O que
a gente consegue estruturar € construir junto com os companheiros e companheiras
que estdo pensando a Jornada de Lutas de Abril uma estratégia de comunicagao
que passa por estruturar um plano de trabalho conectado com frentes de trabalho”
(LIMA, 2023). Conforme cita o coordenador de comunicacao, as cinco frentes que

estruturam o plano de comunicagao sao: frente de produgado de conteudo e redes,
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frente de assessoria de imprensa, frente de audiovisual, frente de tecnologia da
informacéo e frente de radio.

Cabe ressaltar que o plano de comunicacdo nao é realizado apenas pelo
Setor Nacional de Comunicagdo do MST, mas é construido de forma conjunta com
os setores dos diversos estados onde o Movimento esta organizado. A estruturagcao
desse planejamento ocorre de maneira descentralizada e numa via de mé&o dupla,
ou seja, ela parte do Setor Nacional para os estados, mas também ao contrario,
visto que a nivel nacional o Movimento precisa entender o que acontece de forma
mais local, objetivando um plano de trabalho unificado (LIMA, 2023). Como reforga
Lima (2023, p.2):

Hoje, o setor de comunicagdo do MST tem referéncias atuando nas cinco
grandes regides do pais e na maioria dos estados em que o MST esta
organizado. Entdo nés temos duas perspectivas de planejamento. Primeiro,
um planejamento nacionalizado, com essas frentes de trabalho, e, segundo,
um planejamento descentralizado que parte dos estados. Na Jornada de
Lutas, as acbes efetivamente acontecem nos estados, entdo essa
referéncia de comunicagéo que esta nos estados também precisa construir
um plano de trabalho olhando para a realidade estadual.

Dessa forma, fica explicito também que, apesar da comunicacgao realizada a
nivel nacional pelo Movimento, ha também uma comunica¢do sendo realizada nos
estados, levando em consideragao a realidade local do Movimento. Apesar disso,
através dos esforcos e levando em consideracdo a propria capilaridade do
Movimento, a comunicagdo em torno da Jornada consegue manter uma mesma

linha politica em todo o pais.

E a ideia também é que, no ponto de vista politico, essa galera aqui,
nacionalmente, consiga construir um conjunto de orientagdes para que a
galera que esta nos estados consiga alinhar também o seu planejamento e
a gente consiga ter um processo de unidade nacional. Entdo aqui existe um
planejamento nacional e um documento de orientagdes que vai conduzir os
planejamentos estaduais. E Ia no estado, a galera precisa produzir os seus
planejamentos estaduais a luz do que foi produzido ou aquilo que esta
sendo construido nacionalmente (LIMA, 2023, p3).

Esse planejamento é realizado levando em consideragdo também trés
etapas: o “pré-jornada”, o “durante a jornada” e o “pds-jornada” (LIMA, 2023). De
acordo com Lima, no pré-jornada, que inicia ainda em margo, sao produzidos
materiais de subsidio, ou seja, materiais de mobilizagdo, com informacgdes, analises

e balangos gerais sobre a luta pela terra no contexto atual. “Sao elementos que vao
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construindo um corpo argumentativo que vai nos ajudar na construgao das lutas no
més de abril.” (LIMA, 2023, p. 4). O “durante” é quando a Jornada realmente inicia.
Nesta etapa ocorre a cobertura das acbées do Movimento durante a Jornada e sdo
produzidos um conjunto de materiais levando em consideragdo as frente citadas
acima, entre eles releases para imprensa, producao de cards, cobertura dos atos em
fotos e videos (LIMA, 2023). No “pds-jornada”, como salienta Lima (2023), sao
elaborados materiais de balango, com dados diversos sobre os resultados da
Jornada, como quantidade de estados mobilizados e quais as conquistas obtidas
através das mobilizacdes “E nesse momento que a gente consegue posicionar a
grandiosidade que foi os processos de luta construidos” (LIMA, 2023, p.5).

Por fim, cabe ressaltar que todas as atividades de comunicacdo sao
realizadas pela mesma equipe que constréi a comunicagao nos demais periodos do
ano. Conforme destaca Lima (2023), faz parte da dindmica do Movimento em
determinadas datas ou eventos envolver pessoas externas na elaboragao de

estratégias e agdes de comunicagao diferenciadas.

A gente tem esse tipo de experiéncia de pensar como, a partir do que esta
sendo pautado de maneira estratégica para um determinado evento ou para
uma determinada atividade, como novos sujeitos sdo aglutinados nessas
tarefas para a gente conseguir potencializar essas narrativas, conseguir
potencializar essas acgdes (LIMA, 2023, p.6).

Com relagao ao Abril Vermelho, Lima (2023) cita que em algumas edigdes o
Movimento convida colaboradores e colaboradoras para somar em atividades que ja
sdo realizadas no cotidiano e, assim, conseguir realizar as tarefas com maior
celeridade. Porém, como reforca o coordenador, na edicdo deste ano da Jornada,
apenas a equipe que ja integra os setores de comunicagdo do Movimento trabalhou
no planejamento e execugao das atividades.

Fica evidente que essas trés plataformas que utilizamos para a analise séo
meios de comunicacdo importantes para o Movimento, apesar de ndao serem 0s
unicos utilizados neste e nos demais periodos do ano. Tais plataformas e seus
respectivos conteudos contemplam as cinco frentes levadas em consideracao pelo
Movimento para a realizagdo de um planejamento a nivel nacional e regional (LIMA,
2023). Vale ressaltar que, a partir do planejamento de comunicagdo e das

estratégias pensadas pelas pessoas envolvidas nesse processo, o Movimento
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consegue realizar processos de experimentacdo, que sao de extrema importancia

para a construgdo da sua comunicagao (LIMA, 2023).

Eu gosto muito desse termo “experimentagdo”, porque a gente precisa
exercitar isso cotidianamente. E a gente sempre sinaliza que mais
importante do que experimentar, a partir dessas plataformas, € que elas
possam gerar caldo organizativo pra gente. Ela precisa se desdobrar em
organicidade, ela precisa garantir que a comunicagcao do MST se fortalega
em cada Jornada de Luta. Sendo a gente vai seguir construindo uma
organizacdo popular e de massas, porém com poucos comunicadores e
comunicadoras atuando na construgdo dessa comunicagéo (LIMA, 2023,

p.16).

Nesse sentido, Lima (2023, p.16) destaca também que, apesar de ser dificil
olhar para a Jornada de Abril de maneira isolada das outras lutas, ela “possibilitou
boas experimentagcdes de processos organizativos e também de produgdo de
conteudo”. “As conquistas na luta politica geral nos abriu uma janela que garantiu
conquistas interessantes, abrindo novos didlogos com o Governo” (LIMA, 2023,
p.16). O balango geral da Jornada, levando em consideragao todos esses aspectos

ja mencionados, é positivo e abre novos caminhos para o Movimento (LIMA, 2023).

A avaliagao é positiva, como eu ja sinalizei. Ndo da para a gente avaliar a
Jornada por si s6, mas no ponto de vista da produgédo de conteldo, na
produgdo de materiais, na incidéncia na imprensa, a avaliagdo também é
positiva. A gente conseguiu ter bons acumulos a partir disso, porém, o
desafio permanece. Temos muita coisa ainda para ser construida e talvez a
gente tenha a tarefa de pensar mais pra frente como as préximas Jornadas
de Luta nos possibilita amplificar ainda mais as narrativas da nossa
organizacéo na relacdo com a sociedade, olhando pra essa janela historica
que o governo Lula nos possibilita, na construcdo da luta politica, nos
dialogos, no fortalecimento dos 6érgédos publicos, na garantia de direitos.
Mas o fundamental é que tudo isso ndo se perca, é que tudo isso possa
acumular forgas, forga social, forga politica, forca popular para que a gente
consiga ir avangando nos processos de luta reais (LIMA, 2023, p.17).

A partir da analise dos conteudos publicados no Instagram, site e YouTube do
MST durante a semana da Jornada de Lutas de Abril, além da contribuicdo da
entrevista fornecida pelo Wesley Lima, conseguimos compreender melhor a
importancia do planejamento e da produgcdo de uma comunicagdo propria e
contra-hegeménica para o Movimento, mas especificamente para ampliar as lutas

do Abril Vermelho e propiciar novas possibilidades para o futuro.
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CONSIDERAGOES FINAIS

O presente trabalho de conclusdo de curso teve como objetivo geral mapear
e analisar as estratégias de comunicagdo do Movimento dos Trabalhadores Rurais
Sem Terra (MST), durante a 26° Jornada Nacional de Lutas em Defesa da Reforma
Agraria, que ocorreu em abril de 2023, tendo como foco o ambiente digital. Como
objetivos secundarios, buscou-se também compreender os principais temas que o
Movimento discute e denuncia nesse periodo, além de suas reivindicagdes centrais.
Para além disso, a intencdo do trabalho foi de aprofundar uma discussao sobre a
relevancia de uma comunicagado contra-hegemonica, ndo apenas para a legitimagéao
do Movimento, mas para a visibilidade de sua propria narrativa para o dialogo com a
sociedade, ultrapassando as barreiras da midia tradicional. Por ultimo, e ndo menos
importante, buscou-se evidenciar como a apropriagcdo de ferramentas de
comunicagdo podem auxiliar no fortalecimento e ampliagdo da luta do Movimento,
bem como para estimular o debate publico acerca da importancia da Reforma
Agraria.

Para chegar nos objetivos propostos, no segundo capitulo foi realizada uma
discussao sobre a conceituacao e um breve histérico dos Movimentos Sociais no
Brasil, a partir de contribuicbes de autores e autoras relevantes nos estudos de
sociologia e comunicagdo, como Maria da Gldéria Gohn, Cicilia Peruzzo, llse
Scherer-Warren, Nildo Viana, entre outros. Na sequéncia, buscou-se realizar uma
contextualizagdo acerca do surgimento e evolugdo desses movimentos no Brasil,
principalmente a partir do contexto de redemocratizagdo do pais, através das
contribuigdes das autoras ja mencionadas. Para uma melhor compreensao sobre o
MST, objeto principal deste trabalho, e seu historico de luta pela reforma agraria,
situamos de forma breve o debate sobre a questdo agraria no Brasil, além de
abordar contribuicées de outros autores e autoras que ja estudaram alguma face do
Movimento, muitas vezes com foco também em sua comunicagao, como Alexandre
Barbosa, Roberta Sperandio Traspadini e Isabela Junqueira Vargas.

No terceiro e ultimo capitulo destinado ao referencial teorico, discutiu-se
conceitos de comunicagdo contra-hegemonica, a luz do filésofo Antonio Gramsci,
através das contribuicdes de Dénis de Moraes e Alexandre Barbosa. Também neste
capitulo, buscou-se abordar conceituacbes e discussdes sobre a importancia da

comunicagao organizacional, através das contribuicbes de Margarida Kunsch e
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Onésimo de Oliveira Cardoso, além das discussdes desse tipo de comunicacao
exercida também por movimentos sociais, com contribui¢des de Cicilia Peruzzo. Por
fim, foram abordadas também questdes mais especificas sobre os movimentos
sociais como produtores de comunicagao.

Para responder aos objetivos propostos, a pesquisa escolheu analisar trés
plataformas de atuacdo do MST: site, Instagram e YouTube. Como abordagem
metodoldgica, foram utilizadas a técnica de entrevista semi estruturada (GASKELL,
2008; LEITAO, 2021) e a andlise de contetdo (AC) proposta por Bardin (2016). O
corpus do trabalho foi composto por materiais coletados entre os dias 17 e 21 de
abril de 2023, que compreendem 178 publicagdes realizadas na pagina oficial do
MST no Instagram, 45 textos publicados no site do Movimento e 4 materiais
audiovisuais publicados em seu canal oficial do YouTube. Além disso, foi realizada
uma entrevista com Wesley Lima, coordenador nacional de comunicagdo do MST,
com perguntas relacionadas ao planejamento e as estratégias de comunicagao
realizadas pelo Movimento durante o Abril Vermelho.

Para a compreensao dos resultados obtidos neste trabalho, iniciamos por
responder os objetivos secundarios, que dizem respeito aos temas de discussao e
denuncia do MST, além das reivindicagbes nesse periodo. Os temas que o MST
discute e denuncia nesse periodo, bem como suas reivindicagdes, tem uma estreita
relagdo com o proprio lema da Jornada de Abril de 2023 (“Contra a fome e a
escravidao: por terra, democracia e meio ambiente”), que como reforga Lima (2023),
é fruto da luta conjuntural e norteia as agdes de luta do Movimento nesse periodo.
Primeiramente, quanto aos temas das publicagbes no Instagram, os cinco temas
mais recorrentes sao “marchas e outros atos de mobilizagéo” (11,80%), “educacéo e
formagao politica” (9,55%), “ocupagdes de 6rgaos publicos” (8,99%), dialogo com
orgaos publicos (6,74%) e “dialogo com Governo ou ministérios”. Ja no site, os cinco

”

temas mais recorrentes sado “ocupagdes de 6rgaos publicos”, “marchas e outros atos
de mobilizacao”, “informativos sobre a Jornada ou Abril Vermelho”, “denuncia de
violéncia contra o MST ou outras organizagées do campo” e “educagao e formagao
politica”, todos representam 11,11% do total das publicag¢des, igualmente.

As pautas reivindicatorias estdo presentes em 42,13% das publicagdes do
Instagram e em 55,56% dos conteudos publicados no site. Entre as pautas de
reivindicagcdo mais recorrentes em ambas as plataformas estdo a propria Reforma

Agraria, bem como a desapropriagcao de terras improdutivas para essa finalidade,
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além de reivindicagdes mais pontuais como nomeagado ou substituicdo de
superintendentes do Incra, reestruturacdo do 6rgdo apos desmontes no Governo
Bolsonaro, realizacdo de assentamento para familias assentadas e politicas publicas
para permanéncia e produ¢ao no campo. Também foram observadas reivindicagdes
para que o Governo concretize medidas para frear a ofensiva do latifundio e do
agronegocio. Cabe destacar que, no site, as reivindicagbes sdo realizadas de
maneira mais detalhada.

Ja com relagdo as denuncias, estas se encontram presentes em 32,58% das
publicagdes do Instagram e em 75,56% das publicagdes no site. O principal tema de
denuncia no periodo de analise é o préprio Massacre de Eldorado dos Carajas, visto
que a Jornada de Lutas de Abril ocorre sobretudo como forma de relembrar e
denunciar o crime contra os Sem Terra, em abril de 1996. Também foram
observadas diversas denuncias sobre o aumento do trabalho analogo a escrevidao,
como também reforga o proprio Lema da 262 Jornada de Abril. Além disso, houve
diversas denuncias sobre o aumento da violéncia no campo, bem como a
perseguicao politica de liderangas do Movimento, além do aumento da fome no pais.
Com relagdo a esses trés topicos citados - temas de discussbes, denuncias e
reivindicagbes - fica evidente que o Movimento conseguiu produzir uma
comunicacao, pelo menos pelas plataformas digitais, que desse conta dos objetivos
propostos pelo lema da Jornada.

Sobre o objetivo geral proposto neste trabalho, a propria produgdo de
conteudo articulada com os objetivos do Movimento para a Jornada deste ano, pode
ser a primeira evidéncia de uma de suas estratégias de comunicagéo. O esforgo em
concentrar a producado de conteudo em torno das pautas que o Movimento quer
destacar pode ser considerada como uma forma de potencializar a divulgacao
desses temas para, assim, realizar uma pressdao no Governo. Outro ponto que
destaca a elaboragdo de uma comunicagéo estratégica realizada pelo Movimento é
a prépria elaboragcdo de um planejamento realizado de maneira descentralizada
entre o Setor Nacional de Comunicagdo e os setores regionais, que leva em
consideragao caracteristicas e necessidades nao apenas do Movimento em nivel
nacional, mas também nos estados onde ele esta organizado. Além disso, para a
elaboragao desse planejamento, como destaca Lima (2023), o Movimento se atenta

a cinco frentes de atuagdao na comunicagao: frente de produgdo de conteudo e
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redes, frente de assessoria de imprensa, frente de audiovisual, frente de tecnologia
da informacéao e frente de radio (LIMA, 2021).

Com relagédo a algumas dessas frentes de trabalho mencionadas, observa-se
que o Movimento utiliza diversos meios de comunicagao digital, além de variados
formatos, como textos, fotos e materiais audiovisuais para enriquecer sua narrativa.
Além disso, a adaptacao e segmentacao de conteudo, levando em consideragao as
caracteristicas das proprias plataformas e o publico de cada uma delas, pode ser
considerada uma estratégia do Movimento para fazer com que suas pautas ganhem
maior visibilidade e avancem no debate publico. A relagdo com a imprensa
tradicional, mesmo esta ndo sendo aliada ao Movimento, como forma de alcancgar
um publico mais amplo, é considerada outra estratégia, como bem destaca Lima
(2023).

As respostas do objetivo secundario mencionado inicialmente e o
apontamento das estratégias de comunicagao utilizadas pelo Movimento durante a
Jornada mencionadas acima, que se enquadram como respostas do nosso objetivo
geral, nos oferecem as compreensdes que pretendiamos alcancgar. Estas dizem
respeito a importancia da produgdo de comunicagdo contra-hegemodnica para o
Movimento com o objetivo ndo apenas de legitimagdo e visibilidade, mas como
forma de extrapolar os limites criados pela midia tradicional e se comunicar com a
sociedade através da sua visdo dos fatos; e como a produg¢ao de comunicagao pelo
Movimento pode ampliar sua luta e fomentar o debate publico acerca da Reforma
Agraria.

Através das andlises e entrevistas realizadas neste trabalho, pode-se afirmar
que o Movimento possui como uma das suas principais caracteristicas a capacidade
de leitura critica da conjuntura politica, além da capacidade de adaptagdo as
mudangas constantes dos meios de comunicagao, ja que demonstram atuagao nos
trés espacos analisados e de forma complementar entre eles. A partir disso, e
mesmo com diversas dificuldades, o Movimento elabora e experimenta uma
comunicagao, inclusive no ambito institucional, de carater contra-hegemonico. Essa
comunicacado é fundamental para incluir no debate publico outros temas e outras
perspectivas para além daquelas pautadas pela midia tradicional, além de oferecer a
sociedade a possibilidade de debates sociais e politicos importantes para a

democracia.
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Além disso, essa comunicagao, produzida paralelamente as mobilizagdes,
amplia e projeta a luta do Movimento para outros ambitos da sociedade civil e
politica. Levando em consideragdo também o tamanho e importancia do MST, a sua
comunicagado se encarrega de aumentar a Vvisibilidade das denuncias e
reivindicagbes, o que fomenta também o debate publico sobre a urgéncia da
Reforma Agraria para a superagdo de problemas relacionados ao latifundio e ao
agronegocio. A partir da somatoria das diversas caracteristicas dessa comunicacgao,
observada por meio das analises das plataformas digitais e da entrevista, é possivel
afirmar que o Movimento trabalha na tentativa de abertura de dialogo com o
Governo, 6rgaos publicos e ministérios, além de conquistas concretas para o
Movimento. As questdes supracitadas respondem os dois ultimos objetivos
especificos propostos com este trabalho.

Os estudos dos Movimentos Sociais enquanto produtores de comunicacao
sdo de suma importancia, visto que esses atores coletivos possuem em sua génese
a capacidade de alteracdes sociais relevantes, através da constante relagdo com o
Estado que implica também na formulagao de politicas publicas ( PERUZZO, 2013a;
ABERS; SILVA; TATAGIBA, 2018). Muitos estudos da comunicagdo social
apresentam como objeto principal o MST, contudo, foram observados poucos com
um recorte que traga uma perspectiva institucional da comunicagdo do Movimento,
relacionada também a um carater contra-hegeménico. Além disso, também néao
foram encontrados muitos trabalhos que debrucam a analise no periodo do Abril
Vermelho, fato que pode nos apresentar questdes relevantes do Movimento, como
as que tentamos mostrar aqui. Além disso, a relagao entre a Universidade e os
Movimentos Sociais pode beneficiar ambos, a partir da troca de experiéncia e da
complementaridade de saberes.

A partir dos resultados obtidos neste trabalho, novos estudos podem
corroborar para a compreensao da importancia da comunicagao para a luta do MST,
que, por sua vez, pode possibilitar novos horizontes para a sociedade. Uma
pesquisa que apresente objetivos similares e traga como recorte uma outra Jornada
que contempla o calendario de Lutas do Movimento, por exemplo, pode ajudar a
enriquecer os resultados obtidos através deste estudo, além de oferecer outras
perspectivas dessa comunicagao construida de maneira continua. Além disso, este
trabalho apresentou como objetivo inicial uma analise que permitisse observar as

estratégias de comunicacdo do MST tanto em nivel nacional quanto estadual.
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Embora tenhamos conseguido compreender, tanto através da analise de conteudo
quanto da entrevista, algumas caracteristicas dessa relagéo entre o Setor Nacional
de Comunicagdo e os setores regionais, um estudo que tenha um foco na

comunicagao regional pode apresentar novos e instigantes resultados.
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APENDICE 1 - ROTEIRO PARA A ENTREVISTA

1. E realizado algum planejamento de comunicagéo para o periodo da Jornada. Se
sim, com quanto tempo antes do inicio da Jornada ele é realizado?

2. Os setores regionais possuem autonomia para produzir seu planejamento e sua
comunicacao levando em consideragao suas necessidades e caracteristicas locais
ou eles seguem o que é repassado pelo setor nacional?

3. O planejamento e a produgédo de comunicagao € voltado apenas para a semana
da Jornada (17 ao dia 20 de abril) ou para o més todo de abril?

4. Existe uma equipe para cuidar apenas da comunicacao referente a Jornada ou
ela é conduzida pelas pessoas que cuidam da comunicagao durante todo o ano?

5. O que é levado em consideracao para a escolha dos temas que servirdo de base
para os conteudos produzidos e divulgados? Os temas giram em torno do lema da
edicdo da Jornada ou existe também alguma relagdo com temas que estdo sendo
abordados na midia ou com o que a ela esta falando do movimento?

6. Existe alguma reformulagdo do que o Movimento esta falando no decorrer da
Jornada, dependendo do que a midia também fala ou o Movimento continua
seguindo o seu planejamento com base no lema? Neste ano, o Movimento precisou
inserir alguma outra pauta durante o0 andamento da Jornada ou precisou se defender
de algum discurso pontual que a midia fez?

7. O que é levado em consideragao para a escolha dos conteudos que vao para o
Instagram e os que vao para o site? Existe uma complementaridade no uso dessas
duas plataformas?

8. Vocés conseguem visualizar com qual publico vocés se comunicam através dos
conteudos do site?

9. Com relagédo a postura e a linguagem, ha uma predefinicdo sobre o Movimento
adotar uma postura mais critica ou propositiva durante a Jornada ou isso ocorre de
forma organica?

10. Por que o Movimento mantém o dialogo com a imprensa tradicional, sabendo
que muitas vezes essa mesma imprensa também critica ou tenta criminalizar o
Movimento de alguma forma?
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11. As ocupagdes e outros atos de mobilizagdo podem ser considerados também
uma forma de comunicacdo? Existe complementaridade entre esses atos e a
comunicagado produzida sobre eles? O Movimento vé a comunicagdo como uma
forma de aumentar a visibilidade dos atos?

12. Através dos conteudos que sio produzidos e publicados, principalmente no site,
vocés conseguem dialogar com o Governo ou com os 6rgdos publicos ou esse
dialogo ocorre apenas atraves dos atos e das ocupagdes em si?

13. O Movimento considera a comunicacao realizada nas midias digitais importante
para o Movimento e, principalmente, para a Jornada? E sobre o balango geral, no
sentido da comunicagao, os resultados da Jornada foram positivos? O Movimento
conseguiu alguma reivindicagao?



