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RESUMO

A pandemia da Covid-19 impulsionou uma rapida adog¢ao do trabalho remoto
no Brasil, revelando desigualdades marcantes nas caracteristicas individuais dos
trabalhadores. A partir da literatura conhecida sobre o assunto, a presente pesquisa
modela relacdo do ensino superior com outras caracteristicas individuais e
ocupacionais. A regido Sudeste destaca-se geograficamente, concentrando 58% dos
trabalhadores remotos em novembro de 2020. No @mbito ocupacional, o setor privado
inicialmente liderou, mas enfrentou declinio, contrastando com o aumento relativo no
setor publico. A presencga de ensino superior aumentou significativamente as chances
de trabalho remoto para alguns setores de atividade, e pretos pardos e indigenas.
Todavia, para os grupos predominantes, as chances diminuiram, como foi o caso das
mulheres e setor publico. A analise fornece uma nova perspectiva a partir do nivel de
escolaridade no contexto do trabalho remoto no Brasil, durante a pandemia.

Palavras-chave: PNAD; Covid; Pandemia; Remoto; Escolaridade.



ABSTRACT

The Covid-19 pandemic propelled a swift adoption of remote work in Brazil,
revealing striking inequalities in the individual characteristics of workers. Building upon
the existing literature on the subject, this research models the relationship between
higher education and other individual and occupational characteristics. The Southeast
region stands out geographically, concentrating 58% of remote workers in November
2020. In the occupational realm, the private sector initially led but experienced a
decline, contrasting with a relative increase in the public sector. The presence of higher
education significantly increased the chances of remote work in certain sectors and for
Black, Brown, and Indigenous populations. However, for predominant groups, such as
women and the public sector, the chances decreased. The analysis provides a new
perspective on the role of education in the context of remote work in Brazil during the
pandemic.

Keywords: PNAD; Covid; Pandemic; Remote; Education.
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1 INTRODUGAO

A pandemia da Covid-19 desencadeou transformacdes profundas no
panorama global, particularmente no contexto do mercado de trabalho. Proclamada
como uma Emergéncia de Saude Publica de Importancia Internacional (ESPII) em 30
de janeiro de 2020 e, posteriormente, elevada a categoria de pandemia em 11 de
margco do mesmo ano, a disseminagao do virus impds desafios extraordinarios ao
cotidiano das pessoas. As medidas epidemioldgicas adotadas, aliadas ao aumento
dos casos, destacaram a urgéncia de estratégias para mitigar os impactos na saude
publica.

No ambito dessas estratégias, o distanciamento social emergiu como uma
diretriz crucial, prontamente implementada pelos governos para conter a propagagao
do virus. Esta medida teve repercussdes profundas no mercado de trabalho,
evidenciando fragilidades econémicas preexistentes, conforme indicado pelo relatério
mais recente do Banco Mundial. A analise pré-crise revelou que mais de 50% das
familias, em economias emergentes e avangadas, ndo possuiam recursos para
sustentar gastos basicos por mais de trés meses em caso de perda de renda,
evidenciando uma vulnerabilidade significativa (BANCO MUNDIAL, 2022).

Diante desse cenario, a necessidade de distanciamento social acelerou de
maneira extraordinaria a adogao do trabalho remoto. Antes da pandemia, estudos da
Fundacao Europeia para a Melhoria das Condi¢des de Vida e de Trabalho (Eurofound)
e da Organizacao Mundial do Trabalho (OIT) indicavam uma diversidade marcante na
incidéncia de teletrabalho entre os paises. O contexto pds-impacto revelou aumentos
expressivos, especialmente em nagdes onde o trabalho remoto ja estava consolidado.
No entanto, mesmo diante dessas mudancas, a literatura existente carece de uma
analise aprofundada sobre a interagcao entre o nivel de escolaridade e as demais
caracteristicas socioecondmicas na adoc¢éo do trabalho remoto no Brasil.

Neste contexto, a presente pesquisa busca preencher essa lacuna,
explorando como o nivel de escolaridade influencia as demais caracteristicas
individuais na decisdo de adotar o trabalho remoto. Em contraste com a literatura
existente, que muitas vezes aborda aspectos isolados, este estudo se propde a
compreender a dindmica entre a educacgao superior, caracteristicas individuais e de
ocupacéo. A analise detalhada dessas interacdes visa fornecer insights valiosos para

a compreensao dos padroes de adogao do trabalho remoto, contribuindo para uma
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visdo mais abrangente dos impactos sociais e econdmicos da pandemia no mercado
de trabalho brasileiro.

A proxima secgdo revisita os estudos anteriores que fundamentam essa
analise, destacando as lacunas identificadas na literatura. Na se¢cdo de metodologia,
apresentamos a abordagem adotada na analise dos microdados da PNAD Covid-19
para a populagao brasileira. Os resultados, expondo as caracteristicas individuais e
ocupacionais dos adotantes do trabalho remoto ao longo do periodo da pesquisa, sdo
detalhados na sec¢ao subsequente. O estudo culmina com uma conclusao que destaca

as variaveis de maior relevancia na adogao desse novo regime de trabalho.
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2 REVISAO DE LITERATURA

A pandemia da COVID-19, colocado em uma perspectiva histérica, ndo possui
precedentes no Brasil e no mundo, no passado recente. Somado ao seu nivel de
gravidade e urgéncia, o evento e seus desdobramentos foi uma oportunidade
inigualavel de observagao de causa-efeito em diferentes economias. Como resultado,
um grande volume de publicagdes académicas surgiu em um curto intervalo de tempo,
apods a inicio da pandemia. Para o campo de pesquisa econdmica, foi produzido uma
extensa literatura envolvendo a dinamica do choque em relagao a diferentes agentes
e esferas econbémicas.

Restringindo o foco para o mercado de trabalho, nesse contexto, existe uma
densa literatura que apoia a compreensao dos efeitos da COVID-19 em um nivel
microecondmico. Entretanto, o presente estudo faz uso de um recorte especifico que
trata dos efeitos heterogéneos na adesao do trabalho remoto. Nesse sentido, essa
secao apresenta artigos que tratam do potencial de trabalho remoto através da
classificagdo de ocupagdes e, em seguida, estudos que tratam do impacto das
caracteristicas socioecondmicas na adesao do regime de teletrabalho.

O estudo de Dingel e Neiman (2020) foi pioneiro na criagdo de uma
metodologia capaz de classificar a viabilidade de trabalho remoto para todas as
ocupacgoes registradas no Estados Unidos. A classificagao foi cruzada com os dados
de mercado de trabalho americano, sendo possivel estimar o potencial de trabalho
remoto para a economia. O estudo evidencia que, para o mercado americano, 37%
dos empregos poderiam ser realizadas integralmente em regime remoto, com
diferengas significativas para diferentes cidades e industrias. Mostrou-se, ainda, que
essas ocupacgdes viaveis para o regime remoto recebem mais do que atividades que
nao possuem essa caracteristica e representam 46% do total da massa salarial. Além
da economia americana, os autores replicaram a metodologia para outros 85 paises,
revelando que economias baixa renda possui um menor potencial de trabalho remoto.

O artigo de Saltiel (2020) propde uma analise no mesmo sentido que os autores
americanos do propuseram para o Estados Unidos, porém, levantam uma discussao
acerca da validade dos resultados, quando extrapolam o a metodologia de Dingel e
Neiman (2020) para paises de baixa renda e emergentes. Nesse sentido, o artigo
desenvolve uma nova metodologia que mede classifica a viabilidade de trabalhar

remotamente a partir das habilidades e atividades realizadas dos trabalhadores. Para
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esse estudo, os autores utilizaram os dados da pesquisa Skills Toward Employability
and Productivity (STEP), iniciativa do Banco Mundial que mede as habilidades dos
trabalhadores em 10 paises de renda baixa e média. A aplicacdo dessa nova
abordagem para paises em desenvolvimento encontrou um potencial abaixo de 10%
para paises em desenvolvimento.

O artigo de Delaporte (2020) adaptou a metodologia de Dingel e Neiman (2020)
para produzir estimativas sobre a parcela de ocupag¢des que poderiam ser realizadas
em casa para 23 paises da América Latina e Caribe, examinando caracteristicas
individuais e de ocupacao dos trabalhadores. No estudo, os autores externalizaram
uma preocupacgao sobre a existéncia de diferengas substanciais das caracteristicas
de ocupacgao entre paises desenvolvidos e subdesenvolvidos. Dessa forma, o trabalho
compara o potencial estimado entre as duas metodologias de Dingel e Neiman (2020)
e Saltiel (2020), dando énfase para diferenga na propor¢ao encontrada com segunda
metodologia, constantemente inferior que a proporgdo encontrada com a primeira.
Conclui-se, a partir dos resultados, que a metodologia do Saltiel (2020) extrai uma
melhor representacdo dessa medida para os paises da LAC.

No Brasil, por tras do Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (IPEA), os
dois estudos produzidos por Goes et al. (2020a e 2020b) utilizaram da metodologia
produzida de Dingel e Neiman (2020) para explorar a constatacao feitas pelos autores
da metodologia que paises de baixa renda possuem uma parcela menor de trabalhos
habilitados ao regime remoto. Os resultados s&o semelhantes, onde se constata que
22,7% dos empregos no Brasil podem ser realizadas de casa. O segundo estudo dos
mesmos autores traz uma analise mais aprofundada, através dos microdados da
PNAD COVID, onde, comparam os numeros de trabalhado remoto potencial e efetivo
para diferentes recortes sociais. O percentual revelado de teletrabalho efetivamente
adotado foram 13,3%, menor do que o percentual de teletrabalho observado e uma
elevada heterogeneidade nos resultados por estado.

O estudo de Filho et al. (2021), onde analisa o impacto de caracteristicas
socioecondmicas na adogéao do trabalho remoto. Os autores adaptaram a metodologia
de Dingel e Neiman (2020) para considerar a infraestrutura da residéncia como mais
um condicionante na viabilidade do trabalho. Para determinar a essa condigao, os
autores utilizaram a pesquisa suplementar da PNAD Continua do 4° trimestre de 2019
sobre caracteristicas de habitacdo. Para os autores, a viabilidade do trabalho remoto

esta condicionada a presenga de uma infraestrutura minima, composta de um
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microcomputador, existéncia de energia elétrica de forma regular e acesso domiciliar
a internet. O resultado com ajuste proposto estimou que o potencial de teletrabalho
no Brasil é de 17,8%, uma reducdo de 30% em relacdo ao potencial de 25,5%,

encontrado por Dingel e Neiman (2020), considerando a necessidade de infraestrutura

minima.
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3 MATERIAL E METODOS

A analise dos dados foi realizada a partir da Pesquisa Nacional por Amostra
de Domicilios Continua (PNAD) Covid-19, elaborada pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), mensalmente, para constituir estatisticas acerca das
caracteristicas laborais e saude, especificamente sobre sintomas associados a

sindrome gripal, da populagao brasileira.

3.1 MICRODADOS DA PNAD COVID 19

Os microdados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios sdo o
resultado de uma pesquisa por amostra fixa em territério nacional para com os
objetivos de mensurar o impacto da pandemia do coronavirus no mercado de trabalho
brasileiro e na renda total da populacéo, além de produzir informagdes relacionadas
aos sintomas referidos de sindrome gripal, que poderiam estar associados a doenca,
e ao impacto nos estabelecimentos de saude. Como destaques, a pesquisa
apresentou resultados relevantes sobre a prevaléncia da testagem positiva da Covid-
19, o trabalho em “home office” e o papel do auxilio emergencial na renda domiciliar.
A coleta das informacdes teve inicio em 4 de maio de 2020 e encerrada em 12 de
novembro do mesmo ano, através de entrevistas realizadas por telefone. No total,
cerca de 193 mil domicilios foram entrevistados més a més.

O questionario elaborado para entrevista foi divido em cinco médulos e
utilizado para cumprir quatro demandas principais:

a) Produzir estimativas semanais da populagdo segundo ocorréncia de
sintomas associados a COVID-19 e providéncias tomadas em caso de sintomas, em
niveis nacional e por macrorregiao;

b) Produzir estimativas semanais da taxa de desocupagdo da populagao
de 14 anos e mais, em niveis nacional e por macrorregiao;

c) Produzir estimativas mensais da taxa de desocupagdo e outros
indicadores do mercado de trabalho para a populagcdo de 14 anos e mais, em niveis
nacional e por unidades da federacgao;

d) Produzir estimativas mensais das variagdes da taxa de desocupacgao e
outros indicadores do mercado de trabalho para a populacéo de 14 anos e mais, em

niveis nacional e por unidades da federacgéao.
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Em relagdo as pesquisas anteriores da PNAD Continua, a PNAD COVID19
se diferencia na investigagdo de afastamento do trabalho e exercicio de trabalho
remoto da populagdo economicamente ativa. O mddulo C, composto de questdes
sobre as caracteristicas de trabalho, levanta informacgdes sobre o local de trabalho a
partir da pergunta C13 “Na semana passada, o(a) Sr(a) estava em trabalho remoto
(home office ou teletrabalho)?” A combinagédo dessa com a questdao C1 “Na semana
passada, por pelo menos uma hora, o(a) Sar(a) trabalhou ou fez algum bico?” permite
a identificagao e estimacgao da populacdo nessa modalidade.

Em relacao aos diferentes niveis de desagregacao, ressalta-se que o a PNAD
COVID19 possui uma limitacdo na questdo de identificacdo de ocupacdo. A
Classificagdo de Ocupagdes para pesquisas Domiciliares (COD), no qual a pesquisa
da PNAD Continua se baseia, possui 3 niveis grupos antes do titulo da ocupacéao.
Entretanto, o nivel de desagregagao das ocupacgdes € inferior do que o usual para
pesquisas do mesmo carater. Esse fato implica na perda de informacdes que
poderiam auxiliar uma analise comparativa do trabalho remoto potencial e

efetivamente realizado para cada ocupacao.

3.2 MODELAGEM LOGIT PARA AVALIAGCAO DAS PROBABILIDADES DE
TRABALHO REMOTO E INTERAGAO DO ENSINO SUPERIOR

A presente pesquisa adota uma abordagem estatistica, mais especificamente
a modelagem de regressao Logit, com o objetivo de analisar as probabilidades de
engajamento em trabalho remoto com base em diversas caracteristicas individuais.
Destacamos particular interesse na interacdo entre a educacéo superior e outras
variaveis relevantes. A modelagem Logit € uma técnica estatistica eficaz para lidar
com eventos binarios, fornecendo uma ferramenta robusta para avaliar as
probabilidades de adesio ou ndo ao trabalho remoto.

O modelo Logit adotado € expresso da seguinte forma:

o : 1
PY =1)= : _
) : J._ [ I__--ll[:]{l ne --]IJ.]J-‘\:-J. T -112.'1.1:-2 T aaa __--]ll||.’1.3.fll|_:|

Onde:
'&f a3 1’ ., . . .
<41, <42..... An representam variaveis independentes que incorporam

caracteristicas individuais como género, raca e setor de trabalho.
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B1.92, ... F sdo os coeficientes associados a cada variavel
independente.

O modelo incorpora uma série de variaveis de controle, além da variavel
indicadora de educacdo superior. Género, raca, setor de trabalho e outras
caracteristicas individuais s&o consideradas para controlar o impacto potencial na
probabilidade de engajamento em trabalho remoto.

A exploracédo da interagao entre a variavel de educacgéo superior e demais
caracteristicas proporciona uma compreensao mais profunda de como a educacao

superior influencia as probabilidades de trabalho remoto em diferentes contextos.

3.3 VARIAVEIS UTILIZADAS

O quadro a seguir destaca as variaveis utilizadas no modelo e descrigao
objetiva da sua interpretacdo. Com base nos microdados da pesquisa, seréao
destacadas as caracteristicas de género, cor/raga, idade, escolaridade, setor de
ocupacao, vinculo trabalhista, e forma que esta exercendo sua ocupacéao e disposi¢ao

geografica.

Tabela 1: Variaveis da PNAD Covid 19 utilizadas no estudo

Variavel criada Rétulo da variavel Descricdo
Género AQO03 Homem ou Mulher
Cor-raca A004 Separado entre "Brancos" e "Pretos e Pardos"
Escolaridade AOO5 Classificado conforme nivel de escolaridade

Trabalhadores no setor privado sem carteira

assinada, trabalhadores no setor publico ndo
Formalidade C007 e COO7B estatutarios e sem carteira assinada, desde que

ndo contribuintes para a previdéncia social sdo

classificados como informal

Identificado como as agricultura, comércio, setor
Setor C007 e COO7D L X .

publico, servicos e industria

Pessoas classificadas como ocupadas e realizando
Trabalho remoto C001 e CO13 suas atividades de forma remota devido o

distancimento social

Fonte: PNAD Covid 19. Elaboragéo Prépria.

Para a variavel A004, que trata da cor/raca declarada na entrevista, individuos
declaradamente brancos ou amarelos foram o primeiro o grupo. O segundo grupo é

composto de pessoas que se declararam como pretos, pardos ou indigenas.
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A variavel C007, sobre caracteristica do trabalho na semana de referéncia,
em conjunto com a variavel CO07B, se possui carteira assinada ou se € servidor
publico estatutario, foram combinadas para gerar uma unica saida, assumindo as
seguintes repostas:

e Formal, individuos empregados no setor privado, publico, ou trabalhador
doméstico que possuem carteira assinada ou sao servidores estatutarios;

¢ Informal, para os mesmos individuos em indicador na categoria anterior, porém,
sem vinculo formal.

A varavel C007 em conjunto com a variavel C007D, que coleta a principal
atividade do negdcio ou empresa, possui 25 grupos repostas possiveis. Para entrada
no modelo, todas elas foram declaradas como sendo agricultura, comércio, industria,

servigos e setor publico e outros.

3.4 TRABALHO REMOTO

Os termos “trabalho remoto”, “teletrabalho” ou “home office” tratam do
conceito de realizagao das atividades laborais fora das dependéncias do empregador.
A utilizacao desse tipo de jornada foi popularizada durante a década de 70, durante a
crise mundial de petréleo. Posteriormente, a globalizacao intensificou a demanda e
possibilitou a oferta de mao-de-obra para empregadores e empregados em diferentes
estados, paises ou continentes.

Atualmente, o teletrabalho € uma modalidade oficializada pela Consolidagao
das Leis do Trabalho (CLT), conforme artigo 75-B da lei 14.4442, onde:

“Considera-se teletrabalho ou trabalho remoto a prestagéo de servigos fora
das dependéncias do empregador, de maneira preponderante ou ndo, com a
utilizacdo de tecnologias de informagdo e de comunicacdo, que, por sua
natureza, nao configure trabalho externo.”

O emprego de tecnologia da informagao — computador e internet, na maioria
dos casos — é o denominador comum para distingdo do regime de teletrabalho e
outros locais de trabalho. Um individuo ocupado como analista contabil e que executa
suas atividades em domicilio, através de um computador ligado a internet, ndo pode

ser colocado na mesma categoria que um individuo ocupado na criagao de gado e
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animais, mesmo que ambos compartilhem do fato de trabalharem no mesmo local que
residem.

A adocéo do teletrabalho foi a Unica alternativa para a maioria das companhias
exercerem suas atividades durante a pandemia. Entretanto, com o avanco das
medidas de flexibilizagdo e retomada das atividades, uma parte dos empregadores
enxergou uma possibilidade de reduzir custos, enquanto outros encararam o home

office como beneficio. A percepcao dos individuos, por outro lado, foi positiva.
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4 RESULTADOS

4.1 PANORAMA DO TRABALHO REMOTO EFETIVO NO BRASIL

Durante os meses que a pesquisa, nota-se que, o total de pessoas em regime
de trabalho remoto diminuiu ao longo dos meses. No inicio da pesquisa, cerca de
8,7 milhdes de pessoas ocupadas exercendo atividade de maneira remota,
passando para 7,3 milhdes, no ultimo més registrado. Esse contingente

representou 8,2% do total de pessoas ocupadas no mesmo més.

Tabela 2: Distribuicdo de pessoas ocupadas no pais (maio a novembro de 2020)

Numero de Pessoas (Milhares) Proporgdo
Grupos em novembro
Maio Junho Julho Agosto  Setembro  OQutubro  Novembro (%)
Pessoas ocupadas 86.744 86.444 86.860 87.637 87.983 82.686 88.949
Pessoas ocupadas ndo
66.549 70.258 73.427 77.277 79.439 81.377 82.147 52,4
afastadas
Pessoas ocupadas exercendo
. i 8.709 8.6594 8.403 8.376 8.073 7.596 7.330 8,2
atividade de maneira remota
Pessoas afastadas 19.795 16.147 13.432 10.359 8.544 7.310 6.802 7,6
Pessoas afastadas devido ao
i ) . 16.226 12.844 10.007 7.343 5.693 4.489 3.972 58,4
distanciamento social
Pessoas afastadas por outras
3.569 3.303 3.425 3.016 2.851 2.820 2.829 41,6

razbes

Fonte: PNAD Covid 19. Elaboragao Propria.

Em contrapartida, houve uma variagado substancial para o total de pessoas
afastadas devido ao distanciamento social. No més de maio, totalizavam 16,2 milhdes
afastadas por esse motivo, reduzindo até 3,9 milhdes, em novembro.

Ainda assim, a reducdao no total de individuos em trabalho remoto néo

demonstrou variagdes significativas no que tange as caracteristicas desse grupo.

4.1.1 Caracteristicas individuais da populagdo em trabalho em remoto

A primeira caracteristica apresenta a parcela em regime remoto em relagao ao

género. A populagéo total estimada para cada uma delas esta representado na Tabela
2.
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Tabela 3: Distribuicdo de pessoas em regime remoto no pais, segundo género (maio a novembro de

2020)
Namero de Pessoas (Milhares) Proporgio
Génerg em novembro
Maio Junho Julho  Agosto  Setembro  Outubro MNovembro (%)
Homem 4.040 3.868 3.726 3.614 3.471 3.273 3.090 42%
Mulher 4.670 4.826 4.677 4.761 4.602 4,323 4.240 58%
Total 8.709 8.694 8.403 8.376 8.073 7.596 7.330

Fonte: PNAD Covid 19. Elaboragao Prépria.

Ao longo dos meses, a populagdo masculina segue em declinio e, em
novembro de 2020, representavam 42% da forga de trabalho nesse tipo de regime. A
reducdo ao longo dos setes meses subsequentes acumulou a saida de 940 mil do
grupo masculino. Para as mulheres, o més de novembro encerra a série em menor
patamar que em maio. Mesmo com a reduc¢ao, essa variagao nao foi tdo acentuada
quanto ao primeiro grupo, cerca de 430 mil, menos da metade do primeiro grupo.
Outra diferenga é observada na evolugao do grupo ao longo dos meses, que atingiu o
maior de numero de em junho, seguido de uma oscilagdo negativa e outra positiva,
até decair em setembro e diante.

Ao observar os grupos de género desagregado segundo a raga, observa-se a
predominancia dos postos de trabalho remoto para a populagao branca. A evolugao

total de cada grupo é observada na Tabela 4.

Tabela 4: Distribuicdo de pessoas em regime remoto, conforme género e raca no pais (maio a
novembro de 2020)

Proporgao de Pessoas (Milhares) Proporcdo
Grupos em novembro
Maio Junho Julho Agosto  Setembro  Outubro Novembro (%)
Homens
Branca 2.703 2.565 2.509 2.429 2.371 2.237 2.117 69%
Pretos e Pardos 1.335 1.203 1.217 1.186 1.099 1.036 973 31%
Mulheres
Branca 3.000 3.117 3.029 3.057 2.939 2.731 2.695 64%
Pretos e Pardos 1.670 1.708 1.647 1.704 1.663 1.592 1.544 36%

Fonte: PNAD Covid 19. Elaboracgao Prépria.

A predominancia de pessoas brancas pode ser observada para os dois géneros

e em todo o periodo. Até novembro, a proporgcao entre homens e mulheres era 69% e
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64%, respectivamente. Esse desequilibrio para as caracteristicas de género e raga

fica evidente, conforme a Figura 1.

Figura 1: Proporcao de pessoas em regime remoto, conforme género e raga no pais (maio a
novembro de 2020)

Homens Mulheres
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Proporgao (%)

Fonte: PNAD Covid 19. Elaboragao Prépria.

Em grupos distintos e distribuidos ao longo do tempo, a redugédo do grupo de
homens que estava em trabalho remoto acontece para a populacdo de pretos e
pardos, enquanto o primeiro grupo permanece constante. O mesmo comportamento
€ observado para o grupo de mulheres. Entretanto, quando se compara os grupos de
pretos e pardos entre géneros, entre as mulheres, a reducado foi de -7,5% em
comparagao com o més de maio. Para os homens, a redugéo foi de -12,1% no mesmo
periodo.

A faixa dos trabalhadores remotos em novembro do ano que ocorreu a

pesquisa mostra a predominancia para individuos dos 30 aos 39 e 40 a 49.

Figura 2: Propor¢ao de pessoas em regime remoto, conforme género e raga no pais (novembro de
2020)

8

Propargao (%)

o 14-19 20-29 30-39 40-49 50-59 60-69 70-79 80 anos ou mais

Fonte: PNAD Covid 19. Elaboragao Prépria.
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O trabalho remoto desagregado por escolaridade evidencia uma concentragao
para os niveis mais altos de educacéo. Até novembro, cerca de 75,9% dos cargos
estavam ocupados por individuos com nivel superior completo, pds-graduagéo,

mestrado ou doutorado.

Tabela 5: Distribuicdo de pessoas em regime remoto, conforme nivel de escolaridade (maio a
novembro de 2020)

Proporgdo de Pessoas (Milhares) Proporgéo
Escolaridade em novembro
Maio Junho Julho Agosto Setembro  Outubro  Movembro (%)

Pés-graduagio, mestrado ou

2.000 2.085 1.991 2.052 2.075 1.934 1.864 25,4%
doutorado
Superior completo 4.340 4.318 4.188 4.201 4.066 3.837 3.705 50,5%
Superior incompleto 1.010 987 985 926 902 831 823 11,2%
Médio completo 1.124 1.105 1.040 991 860 822 776 10,6%
Médio incompleto 98 29 76 23 75 73 77 1,1%
Fundamental completa 68 59 60 55 47 47 40 0,5%
Fundamental incompleto 67 50 61 65 47 50 44 0,6%
Sem instrugdo 3 1 1 3 2 2 1 0,0%

Fonte: PNAD Covid 19. Elaboragao Prépria.

Nos meses que ocorreram a pesquisa, essa proporgao segue inalterada,

conforme observado na Figura 2.

Figura 3: Proporgéo de pessoas em regime remoto, conforme nivel de escolaridade (maio a
novembro de 2020)

mai/2020 jun/2020 jul2020 ago/2020 set/2020 out’2020 nov/2020
Pos-graduagao, mestrado ou doutorado . . . . . . .
Superior completo . . . . . . .
Superior incompleto . . . . . . .
Médio completo @ . . . 1] . .
Médio incompleto  ® L] L] L] . » »
Fundamental completa » » » » » » »
Fundamental incompleta  » » » . » » »
Sem instrugao » » » » » » »
0 50 0 0 0 0 0 0 0 50 0 50 0 50
(%) (%) (%) (%) (%) (%) (%)

Fonte: PNAD Covid 19. Elaboracéo Propria.

Em razao das dimensdes territoriais, seria esperado uma distribuicéo territorial

dos trabalhadores remotos entre os estados brasileiros. Todavia, conforme o mapa
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das unidades federativas na Figura no grafico, o percentual do més de novembro

mostra uma representagcao maior para a regidao Sudeste.

Tabela 6: Propor¢ao de pessoas em regime remoto regido (novembro de 2020)

Proporgdo
. Pessoas
Regido i em novembro
(Milhares)

(%)
Sudeste 4.276 58%
Mordeste 1.181 16%
Sul 1.075 15%
Centro-Oeste 558 8%
Morte 240 3%

Fonte: PNAD Covid 19. Elaboragao Prépria.

A regido concentrava 58% de pessoas em trabalho remoto, até o més de
novembro de 2020. Entre as regides, esse percentual vai decaindo, chegando a 3%

na regiao Norte.

Figura 4: Proporcao de pessoas em regime remoto por unidades federativas
(novembro de 2020)

Proporgao (%)
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Fonte: PNAD Covid 19. Elaboragao Prépria.
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Entre os estados, o estado de S&o Paulo abrigava 35% de todos os individuos
que estavam regime remoto no més de novembro. Em seguida, Rio de Janeiro e Minas
Gerais, com 9,5% e 6,2%, respectivamente.

A proxima segdo mostra a distribuigdo da populagcdo ocupada em regime de
trabalho remoto segundo caracteristicas de ocupacgao.

4.1.2 Caracteristicas de ocupagao da populagdo em trabalho em remoto

Entre as caracteristicas de ocupagao, o setor privado concentrava metade de
toda das pessoas em trabalho remoto, decaindo até o més de novembro. A elevacao

do percentual para o setor publico ocorreu em razdo da diminuicido entre os dois
grupos.

Figura 5: Distribuicdo de pessoas ocupadas no pais por iniciativa (maio a novembro de 2020)

—— Qutros
—— Privado
Publico

Proporgao (%)

0
maif2020 jun/2020 juli2020 ago/2020 set/2020 out/2020 nov/2020

Fonte: PNAD Covid 19. Elaboragao Propria.

Observando, uma predominancia entre os individuos com vinculo de trabalho

formal é observada para todos os meses.
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Figura 6: Distribuicdo de pessoas ocupadas no pais, segundo formalidade (novembro de 2020)
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Fonte: PNAD Covid 19. Elaboragao Prépria.

Todavia, existe um percentual relevante de individuos que n&o possui devido
vinculo formal de emprego que permanece inalterado ao longo dos meses que
ocorreram a pesquisa.

Segregando o grupo em trabalho remoto conforme a atividade econémica do
emprego, nota-se o predominio de pessoas na atividade de servigos, sendo 43,6% do
total neste setor, enquanto a agricultura, conta com o menor percentual de pessoas

em trabalho remoto, apenas 0,6%.

Figura 7: Distribuicdo de pessoas ocupadas no pais, segundo formalidade (novembro de 2020)

mai/2020 Jun/2020 Juli2020 ago/2020 set/2020 out/2020 nov/2020
Agricultura » » » » » » »
Industria e . . . . . .
Servigos . . . . . . .
Comércio e . . . . . .
Setor Plblico -~ ® . . . . . .
Qutros -~ . . ] . . .

0 50 100 0 50 100 0O 5 100 0 5 100 0O 50 100 O 50 100 0O 50 100
(%) (%) (%) (%) (%) (%) (%)

Fonte: PNAD Covid 19. Elaboragéo Propria.
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Em razao da das medidas que foram tomadas para desacelerar a disseminagao
do virus, o setor de servigos foi naturalmente o mais impactado em suas atividades.
Assim, a continuidade das atividades pelo setor remotamente ¢é justificada pelo maior
impacto em comparagao com os demais.

A préxima segao desagrega as caracteristicas socioeconémicas e de ocupagao

para o nivel de escolaridade presente nos microdados.

4.1.3 Caracteristicas de socioecondmicas da populacdo em trabalho em remoto por

escolaridade

Entre a populacdo ocupada no més de novembro de 2020, observa-se uma
concentracado para homens e mulheres no ensino médio. Entretanto, observa-se uma

correlagao positiva entre mulheres e nivel de escolaridade.

Figura 8: Género desagregado por nivel de escolaridade no Brasil (novembro de 2020)

Género
Pds-graduagao, mesirado ou doutorado Homem
Mulher

Superior completo

Superior incompleto

Médio completo

Escolaridade

Médio incompleto
Fundamental completa
Fundamental incompleto

Sem instrugdo
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Fonte: PNAD Covid 19. Elaboragéo Prépria.

Para os maiores niveis de escolaridade, superior incompleto ou acima, a
proporcdo de mulheres com esse nivel € maior em relacdo aos homens. No sentido
contrario, para os niveis mais baixo de educagdo, os homens somam o maior
percentual. A observacdo desse comportamento ajuda a compreender o fato de as
mulheres serem o grupo majoritario entre a parcela ocupada que exerceu trabalho

remoto durante a pandemia.
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Observando o percentual da populagéo de cada unidade federativa que possui ensino superior
completo (ou acima), surge uma nova evidéncia quando em relagdo a concentragdo da populagdo em
teletrabalho encontrar-se na regido sudeste.

Figura 9: Propor¢ao da populagdo com e sem ensino superior por unidade federativa (novembro de
2020)

Porcentagem de pessoas com ensino superior por UF Porcentagem de pessoas sem ensino superior por UF

Proporgéo (%)
B

1 1 1 I 1 1 1 I 1 1
0 10 20 30 40 0 20 40 60 80

Proporcéo (%)

Fonte: PNAD Covid 19. Elaboragao Propria.

Contudo, o nivel de escolaridade por UF n&o é o fator que explicara a presenca
de mais pessoas em remoto, uma vez que, o Distrito Federal é a unidade federativa
com maior proporgao (42%) de pessoas com ensino superior. Entretanto, o estado de
Sao Paulo concentra a maior parte da populacdo em trabalho remoto. Porém, a
auséncia de pessoas em niveis mais altos sera observada nos estados com menor
proporcao de trabalho remoto.

Por outro aspecto, a concentracdo de pessoas com ensino superior € maior que
os demais setores de atividade em 2020. Como observado na Figura 7, o trabalho
remoto foi mais presente no setor de servigos. Na figura abaixo, esse setor concentra

a maior parte da populagado ocupada que possuir superior completo ou acima.
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Figura 10: Proporgéo de pessoas com e sem superior completo para todos os setores (novembro de
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Fonte: PNAD Covid 19. Elaboragao Propria.

A Figura 10 coloca em evidéncia uma pista de porque o setor de servigos teve
a maior propor¢cao de individuos em trabalho remoto durante a pandemia. Entre a
populagao com “Superior completo” e “Pds-graduagao, mestrado ou doutorado”, cerca
de 60% e 68% estdo ocupadas no setor de servigos. O Setor Publico é a segunda
atividade que possui mais pessoas ocupadas com ensino superior ou acima.

As evidéncias acimas expressam a importancia que O ensino possui para
explicar quais individuos tem a possibilidade de trabalhar remotamente. Para uma
analise que explique em qual proporcdo a escolaridade afeta cada uma delas, a
préxima segao apresenta um modelo Logit com das caracteristicas socioeconémicas

com o nivel de educacéo.

4.2 MODELO LOGIT

Os resultados para estimacgao do Logit estdo apresentados na tabela 7. A
regressao foi estimada para o més de maio, primeiro més de pesquisa da PNAD
COVID, com todos os coeficientes mantendo seus sinais. Nesse ponto, vale ressaltar
que a estimacao foi realizada para os individuos com a presenca de resposta sobre
trabalho remoto, filtrando aqueles os valores nulos da variavel dependente. Diferente
do periodo apresentado na analise descritiva, optou-se pelo més maio, em vez de

novembro, em razao da proximidade de datas com o lockdown no Brasil e més com
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maior registro de pessoas em trabalho remoto. Todavia, como foi apresentado na
segao anterior, a propor¢ao das caracteristicas manteve 0 mesmo comportamento ao
longo dos meses. A as variaveis que se referem a género, setor e escolaridade sao

significantes a 5%. Para o setor de atividade da ocupagao, somente Comércio.

Tabela 7 - Principais resultados da regressao logistica para trabalho remoto

Varidvel Coeficiente P=|z|
Mulher 0,674 0,000

Pretos, pardos e indigenas -0,325 0,000
Cutros -0,675 0,000

Publico 0,267 0,000

Agricultura -1,683 0,000

Comércio -0,046 0,535

Setor Publico 0,239 0,008

Cutros 0,144 0,046

Sem instrugdo -1,840 0,000
Fundamental incompleto -17,815 0,000
Fundamental completo -1,004 0,000
Médio incompleto -0,853 0,000
Superior incompleto 1,468 0,000
Superior completo 2,259 0,000
Pos-graduagio, mestrado ou doutorado 3,097 0,000

Fonte: PNAD Covid 19. Elaboragao Prépria.

A tabela 8 apresenta os efeitos marginais do Logit acima para o trabalho
remoto. Os niveis mais altos de escolaridade é a variavel com maior impacto direto na
viabilidade de trabalhar remotamente.

Nao ter concluido o ensino médio diminui 57% da chance de trabalhar
remotamente, em comparagdo com aqueles que completaram. Contudo, nao ter
concluido o ensino superior, ainda assim, amplia em 3 vezes as chances de
teletrabalho. A formagao académica de nivel superior possui os maiores efeitos para
que o individuo ocupar uma posigao com a viabilidade de home office. As mulheres
tem mais de 96% de trabalhar remotamente do que os homens, enquanto pretos,

pardos e indigenas tem suas chances reduzidas em 27%.
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Tabela 8: Efeitos marginais das caracteristicas para o trabalho remoto

Varidvel Odds Ratio
Mulher 0,961
Pretos, pardos e indigenas -0,277
Qutros -0,491
Publico 0,306
Agricultura -0,814
Comércio -0,045
Setor Publico 0,336
Qutros 0,155
Sem instrugdo -0,841
Fundamental incompleto -0,832
Fundamental completo -0,634
Médio incompleto -0,574
Superior incompleto 3,342
Superior completo 8,576
Pos-graduagdo, mestrado ou doutorado 21,126

Fonte: PNAD Covid 19. Elaboracao Prépria.

Os resultados da regressao anterior evidenciam a importancia da educacéo,
sobretudo nivel superior, para a possibilidade de trabalhar remotamente. Nesse
sentido, o proximo modelo explora a relacdo do nivel de escolaridade com o as demais
caracteristicas socioecondmicas e de ocupagao da populagéo.

Os resultados provenientes da estimagao do modelo Logit, considerando a
interacao do ensino superior e demais caracteristicas, sao apresentados na Tabela 9.
A estimacao foi realizada sob os mesmos aspectos que o modelo anterior. O nivel de
educacao foi transformado em uma variavel dummy de duas categorias e, identifica a
presenca ou nao de superior.

Em consonancia com a abordagem anterior, as variaveis relacionadas a género,
setor de atividade e escolaridade revelaram-se estatisticamente significativas a um
nivel de significancia de 5%. O setor de Comércio emerge como o unico setor de
atividade sem relevancia estatistica para influenciar as probabilidades de trabalho
remoto.

As variaveis que apresentam a interacdo do superior com as demais

caracteristicas
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Tabela 9: Principais resultado da regressao logistica com interagao do ensino superior e demais
caracteristicas

Varidvel Coeficiente P=|z|
Mulher 1,051 0,000

Pretos, pardos e indigenas -0,515 0,000
Cutros -0,919 0,000

Publico 0,229 0,018

Agricultura -2,437 0,000

Comércio 0,086 0,256

Setor Publico 0,664 0,000

Qutros 0,143 0,063

Superior 2,836 0,000

[Superior][Mulher] -0,788 0,000
[Superior][Pretos, pardos e indigenas] 0,149 0,125
[Superior][Outros] -0,031 0,732
[Superior][Publico] 0,071 0,644
[Superior][Outros (Atividade)] -0,102 0,528
[Superior][Setor Publico] -0,732 0,000
[Superior][Agricultura] 0,972 0,002
[Superior][Comércio] -0,980 0,000

Fonte: PNAD Covid 19. Elaboracao Prépria.

Em consonancia com a abordagem anterior, as variaveis relacionadas a género,
setor de atividade e escolaridade revelaram-se estatisticamente significativas a um
nivel de significancia de 5%. O setor de Comércio emerge como o unico setor de
atividade sem relevancia estatistica para influenciar as probabilidades de trabalho
remoto. Para a interagdo com o ensino superior, somente o setor publico, agricultura
e mulheres foram obtiveram significancia estatistica a 5%

A Tabela 10 apresenta os efeitos marginais do Logit com interagao,
oferecendo uma visdo mais aprofundada sobre como a presenga de ensino superior

interage com outras caracteristicas na determinagao das chances de trabalho remoto.

Tabela 10: Efeitos marginais das caracteristicas com a interagdo do ensino superior para o trabalho

remoto

Varidvel Odds Ratio
Mulher 1,859
Pretos, pardos e indigenas -0,402
Outros -0,601
Publico 0,258
Agricultura -0,913
Comércio 0,090
Setor Publico 0,942
QOutros 0,153
Superior 16,048
[Superior][Mulher] -0,545
[Superior][Pretos, pardos e indigenas] 0,160
[Superior][Outros] -0,031
[Superior][Publico] 0,074
[Superior][Outros (Atividade)] -0,097
[Superior][Setor Publico] -0,528
[Superior][Agricultura] 1,643
[Superior][Comércia] -0,625

Fonte: PNAD Covid 19. Elaboragéo Propria.
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As mulheres, sem considerar a presenga do superior, possuem 1,8 vezes mais
chances de trabalhar remotamente do que os homens. Quando consideramos a
presenca do superior, as chances de trabalhar remotamente sdo 80% em relagdo aos
homens com superior.

Para o grupo de pretos, pardos e indigenas, a chance de trabalhar
remotamente e reduzida em 40%, comparado com brancos e amarelos. Contudo, se
0 mesmo grupo também possui ensino superior, suas chances ampliam 16%,
diminuindo a redugé&o do efeito de raga em realizar teletrabalho.

A participagao da iniciativa publica aumenta 94% das chances de trabalhar
remotamente, em relagdo aos que trabalham no setor privado. Entretanto, se o
individuo também possui ensino superior, a probabilidade de trabalhar remotamente

€ de 40% em relagao ao individuo do setor privado com ensino superior completo.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

Ao analisar as caracteristicas individuais da populacdo em trabalho remoto,
observa-se uma desigualdade entre os grupos presentes. notavel na distribuicao por
género. O declinio da participacdo masculina, acumulando a saida de 940 mil do
grupo, contrasta com uma diminuigdo menos acentuada para as mulheres, sugerindo
dinamicas diferenciadas de adaptacao. A influéncia da raga na distribuicdo do trabalho
remoto evidencia desigualdades persistentes, com a populagao branca predominando
significativamente. Notavelmente, a analise por faixa etaria destaca a concentragéao
de trabalhadores remotos nas faixas de 30 a 39 e 40 a 49 anos.

A influéncia da escolaridade sobre a distribuicao do trabalho remoto revela
uma clara concentragao nos niveis mais altos de educagao, com aproximadamente
3/4 dos cargos ocupados por individuos com nivel superior completo, pés-graduacgao,
mestrado ou doutorado. Quanto a dimenséo territorial, a predominancia da regiao
Sudeste destaca-se, concentrando 58% dos trabalhadores remotos em novembro de
2020.

No que diz respeito as caracteristicas de ocupacgao, o setor privado inicialmente
dominou o trabalho remoto, embora tenha experimentado uma queda ao longo dos
meses, enquanto o setor publico viu um aumento relativo. A predominancia de
vinculos formais de trabalho e a manutengdo de um percentual significativo de
trabalhadores sem vinculo formal ao longo do periodo indicam dindmicas diversas no
mercado de trabalho.

A modelagem logistica aprofundou a compreenséao dos fatores que influenciam
o trabalho remoto e a importancia do nivel de escolaridade. A presenga de ensino
superior aumentou significativamente as chances de trabalho remoto para alguns
setores de atividade, e pretos pardos e indigenas. Todavia, para o0s grupos
predominantes, as chances diminuiram, como foi o caso das mulheres e setor publico.
Esse resultado trouxe uma nova perspectiva sobre a influéncia do nivel superior para
adocédo do trabalho e como ele pode ampliar as chances de trabalhar remotamente

para grupos que possuem baixa viabilidade.
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