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"Diferentemente de algumas disciplinas académicas em que a pesquisa &
conduzida com um fim em si mesma (i.e. para expandir o conhecimento sobre um
topico especifico), um objetivo primario para muitos pesquisadores policiais € gerar

um impacto positivo no trabalho da policia” (Mitchell & Huey, 2019, p. 119).



RESUMO

O uso da forca representa um elemento central do trabalho da policia. Para
qgue o uso da forgca seja empregado em consonancia com as normas que o regem, é
necessario um treinamento adequado dos agentes policiais. Contudo, muito pouco
parece ter sido cientificamente produzido sobre o treinamento policial para o uso da
forga. Isso implica que ndo se tem certeza sobre a efetividade de grande parte dos
métodos de treinamento empregados. Ainda, o conhecimento cientifico sobre o tema
carecia de ser sintetizado de alguma forma. Revisbes passadas abordaram
elementos especificos do treinamento policial, sendo que algumas delas também
incluiram o treinamento esportivo em suas sinteses. Tentativas de realizar revisdes
mais sistematizadas sobre o tema falharam. Diante do exposto, o presente estudo
teve como objetivo identificar as melhores praticas no treinamento policial para
promover um melhor desempenho no uso da forga pelos profissionais de seguranga
publica. Para atingir o objetivo proposto, procedeu-se a uma revisdo integrativa da
literatura. Foram pesquisadas bases eletronicas, periddicos individuais e a literatura
cinza. Apds as buscas e a aplicagao dos critérios de inclusao, restaram 62 estudos a
serem analisados. A maior parte da producéo esta concentrada nos EUA e publicada
em periodicos de Psicologia, de Educacao Fisica, das Ciéncias Policiais e de
Criminologia/Criminal Justice. A maior parte dos estudos envolveu populagdes
policiais e militares dos EUA. Incluiram-se estudos que avaliaram os efeitos, sobre a
uso da forga por parte dos participantes, de treinamentos simulados (por encenagoes,
em video ou de técnicas contextualizadas), aulas expositivas, treinamentos de
operacgdes especiais, artes marciais etc. Os treinamentos analisados diziam respeito
a todos os niveis de forga policial: verbalizagao ou desescalada, forga nao-letal e forga
letal. Os estudos foram descritos individualmente. A seguir, foi avaliada a qualidade
do conjunto das evidéncias e apresentado o perfil das evidéncias encontradas,
agrupadas por tipo de treinamento e por desfecho analisado, acompanhado pela for¢a
da recomendacéao para o uso. Para essas avaliagdes, foram utilizadas das diretrizes
do Sistema GRADE. Os resultados indicam que o uso de estimulos semelhantes aos
esperados no ambiente de atuacdo do policial pode aumentar a efetividade do
treinamento. Dentro deste conceito, as melhores praticas identificadas foram as
simulagdes encenadas (baseadas em realidade); o treinamento com uso de
biofeedback; as simulagdes em video; a pratica de tiro em estande; a pratica de artes
marciais; os treinamentos com técnicas de imaginacao (imagery); a contextualizagcao
das técnicas treinadas; e o uso de imagens e videos curtos para o treinamento do
reconhecimento de ameacgas. O fracionamento do comportamento treinado em
unidades menores e 0 uso de avaliagdes simuladas periddicos podem potencializar a
aprendizagem. Ao final, foram apresentadas consideragdes pertinentes aos avangos
necessarios sobre o assunto. Dentes elas, destacam-se: a alfabetizagao cientifica de
policiais; a adog¢ao de praticas de ciéncia aberta; a avaliacdo da retencdo da
aprendizagem apoés periodos sem treinamento; e a homogeneizagao dos desfechos
avaliados e dos métodos de avaliagao desses desfechos.

Palavras-chave: ciéncias policiais; ciéncia policial; treinamento policial; uso da forga;
violéncia policial; letalidade policial



ABSTRACT

The use of force (UoF) is a central element of policing. Proper training to law
enforcement personnel is needed to ensure that force is used in accordance with laws
and policies. However, very little knowledge seems to have been scientifically
produced regarding police UoF training. This implicates that we are not sure about the
effectiveness of most of the adopted training methods. Moreover, the scientific
knowledge on the subject required to be synthetized in some way. Previous literature
reviews addressed specific elements of police training, and some of their synthesis
even included sports training. Attempts to systematically review police training had
failed. With all this said, this study’s objective was to identify best practices on police
training in order to promote better performance on UoF by law enforcement. In order
to achieve that goal, an integrative review of the literature was conducted. Search
included online databases, individual journals and grey literature. After searching and
applying the inclusion criteria, 62 studies were analyzed. Most of the literature is
concentrated in the USA and published in journals of Psychology, Physical Education,
Police Science and Criminology/Criminal Justice. Most of the studies regarded
American military and law enforcement. Interventions included simulation training
(real-life based, video based or contextualized technical/tactical training), lectures,
SWAT training, martial arts training etc. The analyzed training methods addressed
every level of force: verbalization/communication/de-escalation, non-lethal force and
lethal force. The included studies were individually described. Then, the evidence was
grouped by training types and outcomes and was assessed through GRADE
guidelines. Results suggest that the use of stimuli equivalent to those expected in real
policing and its environment may enhance the training effectiveness. Within this
concept, best identified practices were: real-life based simulations; training with
biofeedback; video-based simulations; range shooting; martial arts training; imagery
training; and the use of pictures and short videos to train for threat recognition. Splitting
the target behavior in smaller units and the use of periodic simulated tests may also
enhance learning. At the end, some considerations regarding necessary advances on
the subject were presented. Of them, the following are worth mentioning: promotion of
scientific literacy among police officers; open science practices; the assessment of
learning retention after some period without training; and standardizing assessed
outcomes and assessing methods.

Keywords: police science; police training; use of force; police violence; police lethality.
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Treinamento Policial Para O Uso Da Forga: Revisao Integrativa Da Literatura’

A disciplina de Ciéncia Policial € uma area de estudo independente e antiga que
ainda é objeto de debate em relagdo a sua delimitacao (Jaschke et al., 2007). Ela abriga
conhecimentos produzidos por estudiosos de diversas areas do conhecimento e se
concentra no "estudo cientifico da policia enquanto instituicdo e do policiamento enquanto
processo" (Jaschke et al., 2007, p. 23). Entre os temas abordados na disciplina, esta o
processo de capacitacédo de policiais para o servi¢o (Bjgrgo & Damen, 2020).

Alguns autores tracam diferencgas entre o treinamento policial e a educacéo policial.
Para eles, enquanto a educacgao policial esta associada a questdes cognitivas, o
treinamento policial se concentra em habilidades técnicas (Stanislas, 2014). No entanto,
outros autores preferem “adotar uma visdo mais pratica e contingente acerca dos melhores
meios técnicos para produzir o resultado desejado” (Stanislas, 2014, p. 5). Neste estudo, a
segunda abordagem, mais pragmatica, sera adotada. Assim, os termos treinamento,
formacao, educacao e instrucao policiais seréo utilizados em referéncia ao mesmo
processo.

No mundo ocidental contemporaneo, a policia é a Unica profissdo que manteve o
poder-dever de usar a forga fisica contra cidadaos do préprio pais em situagdes nao
relacionadas a conflitos armados, externos ou intestinos (Alpert & Dunham, 2004). O uso da
forca € o aspecto mais nevralgico da atuagao policial, porquanto o uso inadequado da forga
pode prejudicar a relagdo de confianga entre a policia e a sociedade (Harris, 2009). Por
isso, consideravel parte da educacao policial é voltada para o uso da forga.

O treinamento policial € abrangente e multidisciplinar. Esta transversalidade fica
evidente na Matriz Curricular Nacional para a formacao de policiais, elaborada pela
Secretaria Nacional de Seguranga Publica (Secretaria Nacional de Seguranga Publica

(Brasil), 2014). Quanto ao uso da forga, o documento decompde o ensino policial em

' Texto formatado conforme as normas da American Psychological Association, 72 Edigao.
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aspectos tedricos e praticos. No campo tedrico, o uso da forga policial € abordado sob os
prismas histérico, socioldgico, psicolégico (Area Tematica Il), juridico (Areas Tematicas Il e
I\V), ético (Area Tematica VII) e doutrinario (Area Tematica VIIl) (SENASP, 2014). Os
aspectos praticos, técnicos e taticos, do uso da forga policial estdo concentrados na Area
Tematica VIlI, notadamente nas disciplinas de Abordagem, Defesa Pessoal Policial,
Armamento, Municao e Tiro, bem como Técnicas de Imobilizagdo e Uso de Algemas. Nesta
perspectiva mais pratica, o treinamento policial tem o objetivo de ensinar o policial a aplicar
corretamente técnicas e taticas, proporcionalmente ao nivel de resisténcia apresentado pelo
suspeito e em conformidade com o ordenamento ético e juridico que rege as acoes
policiais.

Nos ultimos anos, casos de uso indevido de forga policial tém gerado grande
preocupacao social e académica, tanto no Brasil, quanto no mundo. Todavia, tdo
recentemente quanto 2015, o treinamento e a educacéo policiais nos EUA estavam sendo
oferecidos sem evidéncia cientifica dos seus efeitos, pois praticamente nada sabiamos
“sobre os efeitos de curto e de longo prazos associados a qualquer tipo de treinamento
policial” (Skogan et al., 2015, p. 320). No ano seguinte, Huey (2016) encontrou apenas 4
estudos, publicados entre 2006 e 2015, envolvendo algum tipo de discuss&o sobre o uso da
forca. E possivel que isso seja o resultado de uma tradigéo fechada das corporacdes
policiais.

No Brasil, a situacéo parece ser ainda pior. Muitas das policias sequer possuem
manuais para o treinamento de seu efetivo; contam com a experiéncia e o conhecimento de
seus instrutores. E nos manuais que existem nao se encontram referéncias a literatura
cientifica — quando muito, algumas obras sdo mencionadas em uma lista de bibliografia a
ser consultada. Um exemplo bastante ilustrativo € o chamado “Método Giraldi” ou “Tiro
defensivo na preservagao da vida”, criado em Sao Paulo e difundido em todo o pais. Nos
anos 2000, o método contou com a chancela do Comité Internacional da Cruz Vermelha e
da propria SENASP (Teixeira, 2009). Contudo, o manual do Método Giraldi, publicado pela

Policia Militar do Estado de Sao Paulo (Giraldi, 2013), ndo possui uma segao de
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referéncias, nem mesmo de obras consultadas. Também apresenta erros conceituais
graves, como no trecho:

Todo o “Método Giraldi” tem como base de sustentacao as neurociéncias.

Seu principal fundamento séo os reflexos condicionados positivos, a serem

adquiridos pelo policial em treinamentos imitativos da realidade, com eliminagdo dos

negativos, antes de ser envolvido pelo fato verdadeiro.

Normalmente, as pessoas ndo conseguem pensar mais de uma coisa ao mesmo

tempo, mas, estando condicionada, agira por reflexos condicionados, como alguém

que pisa no freio do carro sem ficar pensando em fazé-lo; digita o teclado de um

computador da mesma forma; etc. (Giraldi, 2013, p. 27-28)

Ao longo de todo o manual, a “ciéncia” por tras do método parece estar limitada a
um apanhado de palavras técnicas (empregadas de forma errénea) e de frases de efeito
como “Reduz em 100% a morte de pessoas inocentes provocadas por policiais em servigo”
(Giraldi, 2013, p. 28) e “de uma cultura de treinar para matar e quem morria era o policial;
para uma cultura de preservacao da vida, a comegar pela do policial; para o agressor, a lei!”
(p. 30). De forma positiva, o0 manual introduziu uma série de exercicios, muitos dos quais ja
eram consagrados por instrutores de tiro internacionais. Isso pode ter contribuido para o
aparente sucesso do método

O método Giraldi é considerado um dos principais métodos de treinamento policial
no Brasil, por ser um dos poucos métodos sistematizados e documentados, e também por
ser amplamente difundido no pais. Isso sugere que a maioria das técnicas e métodos de
treinamento policial no Brasil € baseada na tradigdo, na imitacdo — de outros instrutores
e/ou forgas policiais — ou na experiéncia pratica dos instrutores. Copiar praticas policiais de
outros paises ou manter praticas tradicionais ndo sao necessariamente problemas.
Tradi¢gbes sao o resultado da experiéncia coletiva das organizagdes, de praticas que, ao
menos, resistiram ao teste do tempo. Mimetizar praticas € aproveitar a experiéncia de
outras organizac¢des. Na auséncia de evidéncia cientifica formal, a experiéncia dos

profissionais pode ser uma fonte de conhecimento valida (Huey & Mitchell, 2021; Ratcliffe,
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2019). Contudo, muitas dessas praticas tém se mostrado ineficazes. Por exemplo, Pinc
(2011) concluiu haver algum erro pedagdgico no treinamento tradicional da Policia Militar do
Estado de Sao Paulo (PMESP), visto que os indicadores de desempenho para um
procedimento de abordagem policial ndo responderam ao aumento da carga horaria de
treinamento utilizando a metodologia usual na corporacgéao.

A PMESP ¢é a maior corporacao policial do pais e serve como referéncia para muitas
outras corporacoes policiais. Assim, a aparente ineficacia das metodologias correntes,
apontada por Pinc (2011), parece representar bem a realidade do treinamento em outras
policias no Brasil. Diante do que foi apontado, ficou clara a necessidade de se colocar o
treinamento policial para o uso da forga como objeto de pesquisa, para que se determinem
as melhores praticas a serem adotadas na realidade policial e se proponham novos
métodos e novos protocolos de treinamento.

As técnicas e taticas policiais estao ligadas ao conceito de uso da forca. A definicao
de forga mais corrente entre pesquisadores do servigo policial é: “acao fisica tomada para
controlar o movimento ou a liberdade de outro individuo” (Alpert & Dunham, 2004). A
capacidade de usar legitimamente a forga € o cerne de qualquer instituicao policial, sua
raison d’étre. Cabe a ressalva de que este papel central desempenhado pela forga nédo
implica que atividades policiais ordinarias e rotineiras se resumam ao seu emprego (Bittner,
1970). Mesmo assim, a natureza do servigo da policia implica que, na presenga de uma
ameaca, as Unicas respostas aceitaveis para um policial sdo o uso de forga contra a
ameaca ou, a depender do caso, a verbalizacao (que também pode aparecer como
desescalada? ou negociagdo). Comportamentos de fuga, de submissao ou de freezing
expdem a risco o policial e cidadaos que estejam presentes no local da atuagao. Por isso,

podem ser aceitaveis apenas como partes de cadeias mais longas de comportamentos —

2 Tradugio literal do termo inglés de-escalation. E um termo que n&o possui definicdo
consensual e que acaba sendo empregado como se fosse autoexplicativo (Engel et. al,
2020). Regra geral, compreende as taticas, técnicas e procedimentos envolvendo a
verbalizagdo e a presenca policial (comunicagao ndo-verbal), com o fim especifico de evitar
0 uso da forga.
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por exemplo, um recuo frente a uma situagao envolvendo tomada de reféns, antes de iniciar
o procedimento de negociagao; ou, em um confronto armado direto, buscar abrigo e uma
posigao taticamente melhor antes de revidar o ataque.

A inadequacao do treinamento reduz consideravelmente a probabilidade de que uma
resposta policial adequada seja emitida. Nao s&o raros os relatos e registros de policiais e
militares que apresentaram comportamento de submisséo ou de intimidacao frente a uma
ameaca letal e pagaram o erro com a vida. No outro extremo, também n&o sao raros relatos
e registros de comportamento policial excessivo, motivado por simples provocagdes verbais
por parte do suspeito. Uma grande dificuldade do treinamento para o uso da forgca é que a
agressao interpessoal direta — em especial, a agressao letal — parece constituir uma
ocorréncia fortemente aversiva (Grossman, 2001, 2009; Shalit, 1988). A despeito disso, o
uso da forca pode ser treinado, de forma que os comportamentos adequados apresentem
elevadas probabilidades de emissido. Consequentemente, outros comportamentos passam
a ter probabilidades de emissao reduzidas, a exemplo daqueles que se referem ao uso
ilegitimo, abusivo ou excessivo, da forga. Outra consequéncia desejada é a redugéo dos
baixos tempos de resposta®. Uma condigdo necessaria para isso € que cada classe de
estimulos controle uma Unica classe de respostas, i.e. uma Unica técnica ou sequéncia de
procedimentos, pois significativos aumentos no tempo de resposta sdo esperados do
aumento do numero de alternativas de escolha (Blair et al., 2011; Hick, 1952).
Comportamentos de antecipagao e de preparagao frente a um agressor em potencial ou a
outros estimulos que denotem necessidade de o agente policial agir sao efeitos esperados
do treinamento com potencial para diminuir os tempos de resposta.

Eleutério (2022) apresentou o uso da forga como um encadeamento
comportamental. Esta cadeia seria comporta por quatro elementos: (1) identificacao da

ameagca; (2) escolha da técnica adequada; (3) execugao da técnica; (4) redugao ou

3 O tempo de resposta é definido como a soma dos tempos de reagao (identificagédo do
estimulo discriminativo) e de execugéo da sequéncia de movimentos definida como
resposta (Siddle, 1995)
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cessacgao do uso da forga. A cadeia comportamental é reforgcada pelo éxito em fazer cessar
a ameaca e por reforcadores sociais, em especial dos pares e superiores — ou docentes,
quando em treinamento.

O estimulo que controla o uso da forga policial deve ser de natureza visual (Policia
Militar do Parana, 2015; B. K. Siddle, 1995). Estimulos auditivos podem exercer controle
sobre comportamentos defensivos ou preparatorios, mas a for¢ca apenas podera ser
empregada frente a estimulo visual que denote real ou iminente agresséo ou recusa em
cumprir ordem legal (Policia Militar do Parana, 2015).

Os estimulos visuais que devem controlar a agao policial sdo doutrinariamente
classificados em niveis de ameaga, compondo os modelos de uso de forga policial. Ha
diversos modelos de uso de forca em uso no mundo, a exemplo dos modelos dos Federal
Law Enforcement Training Centers (FLETC), Remsberg, Gillespie etc. (Ministério da Justica
e Seguranca Publica, 2021; Rodrigues et al., 2015). Todos sao muito semelhantes, com
diferengas mais visuais (estéticas, na forma da apresentagdo) que conceituais, pois derivam
de principios estabelecidos em normas de direito internacional dentre as quais, destacam-
se os “Principios Basicos sobre a Utilizacao da Forga e de Armas de Fogo pelos
Funcionarios Responsaveis pela Aplicagéo da Lei” (United Nations, 1990).

No Brasil, as corporagdes possuem modelos préprios, em regra baseados no
modelo proposto pela Secretaria Nacional de Seguranga Publica do Ministério da Justica e
Seguranga Publica (SENASP/MJSP). O primeiro modelo SENASP foi proposto em 2006 e
foi replicado pela Policia Militar do Parana (2015) (ver Figura 1). Em 2021, o MJSP propds
um novo modelo, mostrado na Figura 2. Contudo, o novo modelo ainda nao foi plenamente
implementado nas diferentes forgas policias do pais, possivelmente em virtude do curto
espaco de tempo transcorrido. Com isso, a maioria dos modelos em vigor no Brasil ainda
parecem ser baseados no modelo SENASP de 2006. Porém, as diferengas entre modelos
de uso de forga ndo sdo de grande relevancia, pois os modelos ndo sao a norma/regra em
si. Tratam-se, tdo somente, de representagdes visuais, auxiliares, das normas relativas ao

uso da forga (Ministério da Justica e Seguranca Publica, 2021).
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Independentemente do modelo, é possivel agrupar as respostas dos policiais em
trés categorias distintas. A mais gravosa delas é a forga em nivel letal, em regra
representada pelo uso da arma de fogo. Abaixo desta, a forga em niveis ndo-letais, que
compreende o uso de técnicas, armas e instrumentos de menor potencial ofensivo, que
possuem chances muito pequenas de causar risco a vida do suspeito. A categoria menos
gravosa contém a verbalizagao e a presenca policial. Ha uma concepgéo de que o policial
deve evitar o uso da forga ao maximo, buscando dissuadir o suspeito
resistente/desobediente com o uso de comportamentos verbais — o chamado principio da
necessidade. As taticas, técnicas e procedimentos envolvendo a verbalizagao e a presenca
policial, com o fim especifico de evitar o uso da for¢a, sdo chamados na literatura de
desescalada (de-escalation).

A classificacdo de um estimulo real dentro dos niveis propostos por um modelo tem
elementos objetivos e subjetivos. Por exemplo, objetivamente uma arma de fogo de
brinquedo ndo é uma ameaca letal, mas em determinado contexto, o policial pode percebé-
la como tal. A conjugacéo desses elementos objetivos e subjetivos representa a maior
dificuldade na analise de ac¢des policiais. (Alpert & Dunham, 2004).

A resposta policial também pode ser classificada em niveis segundo o mesmo
modelo. O nivel da resposta policial deve ser proporcional ao nivel da ameaca, ou seja, a
ameaca (percebida por um estimulo visual) e a forga policial devem estar no mesmo nivel®.
Se o comportamento exibido pelo policial estiver em um nivel inferior ao da ameaca, ele
pode acabar exposto a um risco desnecessario. No outro extremo, caso o nivel do
comportamento policial esteja acima do nivel da ameaga, existe um uso dito
desproporcional da forga e, pois, ilegitimo. Nos diagramas dos modelos PMPR/SENASP
(Figura 1) e MJSP (Figura 2), cada nivel representa uma classe de respostas adequadas

que podem ser emitidas pelo policial, cada qual composta por diferentes topografias

4 A esta caracteristica do emprego da forga policial d4-se o nome de Principio da
Proporcionalidade.
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(técnicas), com seus desdobramentos e variagdes. A cessacao do uso da forgca deve ser
controlada por estimulos, visuais ou auditivos, que denotem submissao ou neutralizacao da
ameaga inicialmente percebida. A insisténcia em usar a forga apds cessado o
comportamento do suspeito que evocou o comportamento policial € também um uso
excessivo e ilegitimo da forga.

Além da dimensé&o operante, de que tratamos até o momento, o uso da forca policial
também possui uma dimensao respondente. A percepcao de uma ameaga elicia um
conjunto de respondentes usualmente chamado de medo, ansiedade ou estresse de
combate (ou, simplesmente, estresse, como adotado pela maior parte da literatura sobre o
tema). Parte do estresse de combate sao reagdes fisioldgicas que tém impacto sobre a
performance (B. Siddle & Siddle, 2005). Porém, ha estudos que detectaram a existéncia de
efeitos psicoldgicos do estresse, detectados por escalas psicométricas e pelo impacto na
performance, sem a correspondente alteracao em alguns marcadores fisioldgicos
tipicamente utilizados em estudos sobre estresse (Giessing et al., 2019).

Figura 1

Modelo para o uso seletivo de forga vigente na PMPR

SITUACAO DE NORMALIDADE

‘ PESSOAS EM GERAL POLICIAL |
MODELO PMPR PARA USO SELETIVO OU DIFERENCIADO DA FORCA

Nota. Reproduzido de PMPR (2015).
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Figura 2
Modelo MJSP 2021
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Nota. Reproduzido de Ministério da Justica e Seguranca Publica (2021)

O efeito sobre a performance indica que um estimulo estressor exerce algum tipo de
controle sobre o comportamento de uso da forgca. Contudo, é dificil precisar a relagao
funcional entre o estimulo estressor e 0 comportamento de uso da forga pelo policial, pois a
interacao parece ser bastante complexa e variar bastante entre individuos. Michael (1993)
sugeriu que o estresse pode atuar como uma operag¢ao motivadora:

“Outro exemplo comum em humanos € um estimulo relacionado a alguma forma de

perigo, na sua evocagao de comportamento protetivo. Um vigilante noturno

patrulhando uma area ouve um som suspeito e aperta um botdo no seu

radiocomunicador, que faz com que outro vigilante noturno responda ao radio e

pergunte se precisa de ajuda. O som suspeito ndo é um SD na presenca de que tal

ajuda fica mais disponivel; ao contrario, fica mais valiosa. Note que este efeito do
sinal de perigo ndo é produzir seu proprio encerramento, mas aumentar o valor de

outro evento” (p. 205).
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Outras possibilidades de interagédo entre o estresse e o comportamento do individuo
foram discutidas por Coélho e Tourinho (2008). A despeito dessa discusséo, qualquer que
seja a relagao funcional entre o estresse de combate e o uso da forga pelo policial, o
treinamento também deve permitir ao policial emitir o comportamento adequado mesmo na
presenca de um estimulo dito estressor e sob os efeitos decorrentes da apresentacao de tal
estimulo.

Outra funcao do treinamento policial é mitigar os efeitos decorrentes de eventos
traumaticos e da exposicao continuada a estressores de diversas naturezas. Nesse sentido,
Bouchard et al. (2012) pesquisaram duas técnicas sistematizadas. O Anxiety Management
Training (AMT) consiste, sucintamente, em detectar sinais de ansiedade e, a partir deles,
adotar técnicas de relaxamento condicionado, para inibir a resposta ao estimulo inicial
(Bouchard et al., 2012). Por sua vez, o Stress Inoculation Training (SIT) € uma abordagem
baseada no principio de que expor o sujeito a estressores mais brandos, mas similares ao
estressor-alvo, pode aumentar a capacidade de lidar com situacdes adversas
(Meichenbaum, 2007). Bouchard et al. (2012) citaram estudos em trabalhadores de
atividades de risco, incluindo policiais, nos quais se revelou melhor capacidade de lidar com
estresse apos sessdes de SIT e de AMT. O pressure training (treinamento sob presséao) é
um método bastante recorrente na literatura recente e baseado no SIT (Low et al., 2021).
Trata-se de um tipo de treinamento realizado na presencga de estressores. Diferentes
denominacdes para ele podem ser encontradas na literatura: anxiety training,
acclimatization training, self-consciousness training, force-on-force, treinamento sob
estresse etc.

Skinner havia mencionado procedimentos similares ao SIT ja na década de 1950,
quando sugeriu que expor militares a sons e videos poderia reduzir a forga da resposta
eliciada por bombardeios aéreos (Skinner, 2003, p. 62-64). Grossman (2009) citou diversas
praticas tradicionais do treinamento militar como métodos para reduzir a for¢ca da resposta
dos militares a estimulos geralmente aversivos: a exposi¢ao constante de discentes a

comportamentos agressivos, exercicios de sparing etc. Grossman e Christensen (2008)
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sugeriram que treinamentos force-on-force — simulagdes em que o policial pode ser alvejado
por disparos nao-letais efetuados pelo figurante-oponente — expdem o discente a
possibilidade de dor e, com isso, podem reduzir a for¢a da resposta eliciada por um
ferimento em combate. Todos esses procedimentos parecem guardar alguma semelhanca
com o SIT, o AMT e o pressure training.

Para revelar o estado da arte da pesquisa sobre o treinamento policial, buscaram-se
revisbes conduzidas sobre o tema ou temas correlatos. Harris (2009) e Cowell et al. (2021)
buscaram as causas do uso indevido de forca policial, tendo, no entanto, focado em
questdes raciais, sociais e nas circunstancias em que ocorreram os eventos (e.g., local em
que ocorreu, estado emocional do suspeito etc.). O treinamento dos agentes sequer foi
mencionado por Harris (2009). Por suas vezes, Cowell et al. (2021) apenas discutiram
possiveis implicagdes de seus achados para o treinamento policial, sugerindo que o
treinamento deveria “abordar e desconstruir sinais raciais e estereétipos baseados em raga”
(p. 149) e “incorporar a historia racial dos Estados Unidos e descrever os fatores multiniveis
que motivam “o crime” [aspas no original]” (p. 150). Bouchard et al. (2012) conduziram uma
revisao sistematica da literatura limitada ao Stress Management Training, abrangendo
alguns estudos com populagdes policiais e militares. Pallavicini et al. (2016) apresentaram
uma revisao sobre as aplicagdes para militares do stress management training em realidade
virtual. Huey (2016), no tocante ao treinamento/educacgao policial, limitou-se a quantificar
sua representatividade na produgéo académica canadense frente a outros objetos de
pesquisa. Engel et al. (2020) apresentaram uma revisao restrita ao treinamento de
desescalada, envolvendo profissionais de diversas areas, que incluiram policiais,
socorristas, enfermeiros e outros profissionais de saude. A despeito da data de publicacao,
as buscas foram concluidas em 2016 e deliberadamente excluiram treinamentos de Crisis
Intervention Team, voltados para o atendimento de pacientes psiquiatricos em surto. Belur
et al. (2019) revisaram estudos sobre programas de recrutamento e educagéao policial, com
foco na educagao académica e treinamento de campo de recrutas. Os autores focaram em

questdes formais, como programas e curriculos, e ndo abrangeram o treinamento de
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policiais ja em atividade. Wild et al. (2020) trataram da efetividade de intervengdes visando
a resiliéncia de populagdes de servicos de emergéncia, incluindo policiais e militares, em
termos de saude mental. Estudos que avaliaram performance e medidas fisioldgicas foram
excluidos da revisao. Winders et al. (2021) apresentaram revisdo sobre intervengdes em
first responders (conceito que inclui policiais, bombeiros, paramédicos etc.) para tratar ou
prevenir efeitos do atendimento a desastres sobre a saude mental. Regehr et al. (2021)
apresentaram uma revisao sistematica sobre sintomas psiquiatricos que policiais
apresentaram apos o atendimento a grandes desastres. Low et al. (2021) apresentaram
meta-analise sobre o pressure training, que incluiu estudos em populagdes policiais, mas
nao foi restrita a elas. Nota et al. (2021) conduziram meta-analise sobre coping em
profissionais de seguranga publica.

Dentre as revisdes consultadas, apenas Bennell e Jones (2005), Low et al. (2021),
Engel, McManus e Herold (2020), Bennel et al. (2020) e Heusler e Sutter (2019) diziam
respeito ao treinamento voltado ao uso de forga policial. Essas revisdes foram discutidas a
seguir, com os objetivos de relatar o conhecimento ja sintetizado e de identificar uma lacuna

na literatura.

Revisoes Sistematicas e Metanalises Pertinentes

Pressure training

Low et al. (2021) apresentaram uma revis&o sistematica contendo 14 estudos sobre
os efeitos do treinamento sob estresse sobre a performance. 4 deles versavam sobre
populacodes policiais. A concepgao dos autores de estressor foi muito mais ampla do que a
que adotamos — esta limitada ao uso de uma ameaga a integridade fisica do participante.
Low et al. (2021, p. 153) consideraram como estressor até mesmo a avaliagao da
performance por um juiz.

Mesmo assim, os autores encontraram um claro efeito de protocolos de treinamento

com o uso de estressores sobre a performance, com efeito médio para grande (g de
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Hedges: 0,85; 95%CI [0,37; 1,33]). Considerados apenas os estudos envolvendo policiais, o

efeito encontrado foi moderado, mas incerto (g = 0,63; 95%, Cl [-0,14; 1,39], p = ,107).

A revisdo apontou que o estudo de Liu et al. (2018) foi responsavel por grande parte

do efeito na metanalise. O estudo apresentou resultados muito superiores aos demais, com

g = 2,86 (95%CI [2,27; 3,45])°. Este estudo se destacou dois demais envolvendo policiais

por ter usado estimulos muito proximos aos do ambiente real de atuagéo dos participantes.

Figura 3

Metanélise dos efeitos do stress training sobre a performance
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Nota. Reproduzido de Low et al. (2020), com autorizagao da American Psychological

Association (licenga n® 5523980693904).

Treinamento de controle do gaze

A revisao de Heusler e Sutter (2020), que incluiu 7 estudos, indicou que policiais

treinados tém comportamento de gaze (direcionamento do campo visual) muito diferente do

°> Conforme Cohen (1988), indices superiores a 0,8 sdo considerados grandes tamanhos de

efeito.
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comportamento de civis sem treinamento. Também reafirmou a analise aqui apresentada,
de que policiais especializados e novatos tém comportamentos diferentes quanto ao olhar.
Os autores também sugeriram que o comportamento de gaze precede o
reconhecimento da ameaca. Com isso, olhar para os locais corretos — i.e., de onde ha maior
probabilidade de surgir uma ameaca — e ter um padrao eficiente de busca visual sdo formas
de melhorar o reconhecimento de ameagas. Os autores indicaram que bons avancos
podem ser conseguidos a partir de poucas sessodes de treinamento do controle do gaze. Os

autores enfatizaram a necessidade da presenca de estressores realistas no treinamento.

Treinamento de desescalada

Engel et al. (2020) apresentaram os resultados de uma reviséo de 64 estudos sobre
treinamento em técnicas de desescalada, envolvendo profissionais de diversas areas,
buscando recomendacbes para os departamentos policiais. Os autores concluiram ser uma
pratica promissora, mas com evidéncia incerta. Por fim, que “recomendacoes de que a
desescalada deva ser usada como ferramenta primaria deveriam aguardar por evidéncia
adicional sobre sua efetividade e quaisquer consequéncias indesejadas que possam
impactar o policial e a seguranga do publico” (p. 20). Ressalte-se que essa revisao se
limitou a analisar o treinamento para um unico nivel de uso da for¢a — a verbalizagédo. A
rigor, o nivel de forga trabalhado sequer configura um uso da forga propriamente dito,

conforme a definigcdo apresentada anteriormente (Alpert & Dunham, 2004).

Praticas promissoras

Bennell et al. (2020) procederam a uma revisdo narrativa da literatura sobre o
treinamento policial para o uso da forga policial e a desescalada. Os autores relataram o
gue chamaram de “praticas promissoras” para o treinamento de policiais. Contudo, a
natureza da revisdo pode torna-la enviesada na inclusdo de estudos, especialmente
considerando que nao foi apresentada uma avaliagdo da qualidade da evidéncia

encontrada. Os autores foram bastante categoricos ao afirmar que apenas pretendiam dar
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um primeiro passo, para “fundamentar revisdes mais sistematicas e meta-analises” (Bennell
et al., 2020, p. 3), e que a revisdo apresentada por eles deveria levar a tentativas mais

organizadas de quantificar a efetividade das intervencgdes.

Treinamento com simuladores

Bennell e Jones (2005) publicaram uma revisdo narrativa em forma de relatério. O
estudo visava a encontrar evidéncias sobre o uso de simuladores no treinamento de
policiais canadenses. Qito estudos sobre o treinamento com simuladores foram incluidos,
sendo 4 sobre o treinamento militar e 4 sobre o treinamento policial. Os autores
descreveram e resumiram os estudos incluidos na revisao. Os autores afirmaram que
apenas conclusdes limitadas poderiam ser atingidas naquele momento, dada a pequena
quantidade de estudos produzidos. Contudo, o treinamento com simuladores parecia efetivo
até certo ponto. Essa efetividade, segundo os autores, parecia estar mais relacionada a
principios inerentes ao treinamento simulado de uma forma geral, e ndo a determinada
tecnologia.

Outra concluséo foi que seria improvavel que o treinamento por meio de simuladores
produzisse algum efeito relevante sobre a tomada de decisédo dos policiais, na forma em
que estava sendo usado no Canada naquele momento. Dentre os motivos citados estavam
o tempo insuficiente de treinamento e a qualidade do feedback dos instrutores.

Os autores notaram que nao havia consisténcia, entre os estudos, quanto a
definicao operacional de “efetividade” dos treinamentos. Isto é, cada estudo avaliava um
desfecho especifico (ou conjunto de desfechos) e chamava isso de “efetividade”. Apenas
dois dos estudos incluidos avaliaram de forma objetiva a efetividade dos treinamentos
estudados, através da performance dos participantes. Outra limitagdo metodoldgica
detectada pelo estudo foi a auséncia de uma medida de validade ecoldgica® dos resultados.

Os estudos incluidos mediram o desempenho dos participantes no préprio simulador usado

6 Os autores empregaram a expressao “transferéncia da habilidade para o ambiente natural”
(Bennell & Jones, 2005, p. 54).
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para treinamento. Preocupacgdes quanto as amostras também foram apontadas. A despeito
de os tamanhos parecerem ser adequados para produzirem resultados estatisticamente
significativos, as amostras estudadas careciam de homogeneidade (notadamente, quanto a
experiéncia dos participantes) e do estabelecimento de linhas de base para comparacao da
efetividade do treinamento (i.e. se todos os participantes apresentavam desempenho
homogéneo antes da aplicagdo da intervencao). Além do grande periodo de tempo
transcorrido desde a revisao de Bennell e Jones (2005), o recorte dos autores foi bastante

restrito no que tange ao tipo de treinamento investigado.

Lacuna detectada

A literatura disponivel sobre treinamento para o uso da forga em situagoes reais,
tanto na area policial quanto militar, parece limitada a certas circunstancias. Em relagao ao
treinamento policial em especifico, foram encontradas poucas publicagdes e muitas
revisdes precisaram incluir populacdes nao-policiais.

Huey (2018) relatou uma tentativa de reviséo sistematica da literatura publicada de
2000 a 2015, sobre o treinamento de policiais ativos (in-service training). A autora encontrou
apenas 21 estudos, dos quais apenas dois diziam respeito ao uso da forga. Huey (2018, p.
13) justificou a impossibilidade de sua revisao “simplesmente, pela falta de pesquisa
publicada e revisada por pares na area”. No entanto, a partir de 2015, houve um avango
significativo na publicagéo de experimentos envolvendo populagdes policiais (Eleutério,
submetido). Portanto, embora a literatura ainda seja limitada, ha evidéncias de que a
pesquisa sobre treinamento policial para o uso da forca avancou desde as ultimas tentativas
de sintetizar a evidéncia.

Detectamos, assim, claras necessidade e oportunidade de se organizar de forma
compreensiva os resultados ja publicados acerca dos efeitos de diferentes intervengdes,
métodos e protocolos de treinamento para todos os niveis de forga policial. Além disso, era

fundamental avaliar a qualidade da evidéncia ja publicada dentro das limitacdes da
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producao cientifica sobre o tema. Diante disso, realizou-se uma revisao integrativa da

literatura sobre o treinamento policial para o uso da forca.

Objetivos

Objetivo geral. Identificar as melhores praticas no treinamento policial para promover um
melhor desempenho no uso da forga pelos profissionais de seguranga publica.
Objetivos especificos.

a) Investigar o estado da arte, na literatura cientifica, do treinamento policial
para o uso da forga.

b) Identificar as ciéncias e disciplinas que tém adotado o treinamento policial
para o uso da forga como objeto de pesquisa.

c) Identificar as caracteristicas metodolégicas dos estudos ja publicados.

d) Identificar as melhores praticas para melhorar o desempenho de policiais no

uso da forga.

Método

Através de busca exploratdria, constatou-se que o objeto de nossa analise, o
treinamento policial para o uso da forga, foi estudado por iniumeras ciéncias e disciplinas
diferentes. Isso implica que os estudos sobre o tema focam em variados — e, por vezes,
incompativeis entre si — intervengdes, desfechos, procedimentos e delineamentos
metodoldgicos. Tamanha heterogeneidade da produgéao cientifica tornaria impossivel uma
sintese do conhecimento por meio de uma revisao sistematica ou de outros métodos
quantitativos. Outros autores ja haviam constatado essa impossibilidade (Huey, 2018;
Bennell et al., 2020). Adicionalmente, Bennell et al. (2020) sugeriu que sua revisao deveria
servir como base para revisdes mais estruturadas da evidéncia disponivel. Diante disso, a
revisdo integrativa da literatura, na forma proposta por Whittemore e Knafl (2005), tornou-se

uma alternativa viavel para a sintese da evidéncia existente. Para reportar os resultados da
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presente revisdo, adotou-se a proposta de Torraco (2005), que apresentou diretrizes para o
relato de revisdes integrativas.

Foram selecionadas para a pesquisa as bases de dados Scopus, PsycArticles e
PubMED. Tais bases incluem os principais periodicos relacionados a ciéncia policial. A
seguir, foram removidas as duplicatas e as entradas foram submetidas a triagem
(screening) e a selecao de estudos por meio da leitura do texto integral. As etapas de
triagem e selecao de estudos por meio da leitura do texto integral foram realizadas
individualmente pelo autor principal. Em busca complementar, foram prospectados os
estudos listados nas listas de referéncias dos estudos selecionados, bem como foram
buscados os artigos que citaram os estudos de interesse (citation tracking). Tais
procedimentos foram executados com ferramentas da base Scopus. O mesmo
procedimento foi realizado com as revisdes de literatura pertinentes ao tema que foram
encontradas.

Adicionalmente, foram selecionados os seguintes periddicos nacionais para buscas:
RevSUSP (Revista do Sistema Unico de Seguranca Publica), Revista Ciéncia & Policia,
Revista Brasileira de Ciéncias Policiais (RBSP), Revista O Alferes, Revista Homens do
Mato, Revista Brasileira de Estudos em Seguranga Publica (REBESP), Revista do Instituto
Brasileiro de Segurancga Publica (RIBSP) e Revista Brasileira de Seguranga Publica. Estes
sao considerados os periddicos mais relevantes das Ciéncias Policiais no Brasil. Para a
busca nos periddicos brasileiros, foram usadas individualmente as ferramentas de busca de
cada um deles.

A literatura cinza foi buscada na Global Policing Database (GPD), no portal de
publicagbes e periddicos da Public Safety Canada (PSC) e na Biblioteca Digital Brasileira de

Teses e Dissertagées (BDTD).

Critérios de Inclusao
1) Tratar-se de artigo publicado em periddicos, relatério publicado por entidades

oficiais (governamentais ou supranacionais), trabalho monografico de programa de pos-
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graduacéo stricto sensu ou estudo independente conduzido por entidade dedicada ao
estudo das policias;

2) tratar-se de pesquisa quantitativa’, com delineamento observacional ou
experimental;

3) dizer respeito a qualquer tipo de treinamento voltado para comportamentos
relacionados ao uso da forga — incluindo a aprendizagem decorrente da propria histéria do
individuo;

4) ter como populacao estudada agentes de seguranca (publica ou privada),
populacdes policiais ou militares;

5) possuir como desfecho algum indicador objetivo e quantificavel de desempenho
no uso da forca, letal ou ndo-letal; e

6) nao tratar do treinamento voltado para a operagcao de armamento coletivo e outros
equipamentos militares que ndo tenham aplicagao no servigo policial.

Para avaliar o critério de inclusao (Cl) “possuir como desfecho algum indicador
objetivo e quantificavel de desempenho no uso da forga, letal ou nao-letal”’, foram
considerados quaisquer desfechos relacionados ao desempenho no uso da forga. Isto
incluiu desde aferigbes diretas do comportamento na atividade-fim (e.g., nimero de casos
reportados de uso indevido da forga), até a afericdo de variaveis indiretamente relacionadas
ao desempenho (e.g., cortisol salivar, variabilidade de frequéncia cardiaca e medidas
psicométricas de estresse/ansiedade).

Foram incluidos estudos correlacionais e experimentais ou quase-experimentais,
independente das comparacgoes realizadas. Desta forma, foram incluidos estudos com
comparagoes entre e intra-grupos e entre e intra-participantes. Também se optou por n&o
restringir os delineamentos metodoldgicos. Tais decisées foram adotadas considerando a

aparente limitagao da producao sobre o recorte proposto.

7 Optou-se por nao incluir estudos qualitativos, posto que o objetivo geral deste estudo esta
relacionado com a gradagéo (melhora) do desempenho de policiais ao empregarem forga.
Esta gradagéao implica na necessidade de que o desempenho seja quantificado.
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As revisdes de literatura pertinentes nao foram incluidas na revisao, mas foram
apresentadas e discutidas em separado. Nao se julgou necessario restringir o idioma de
publicagdo. Encontraram-se estudos publicados em russo, alemao e persa, mas foi possivel
a leitura, para a triagem, e a extragdo dos dados (apenas o estudo em persa restou

incluido) através de softwares de tradu¢ao de documentos.

Termos Pesquisados

As buscas nas bases eletronicas foram realizadas em 6 de dezembro de 2021. Em
11 de maio de 2022, foram realizadas as buscas sobre as listas de referéncias dos estudos
incluidos e a prospeccao dos estudos em que foram citados (citation tracking), tanto em
relagdo aos estudos preliminarmente incluidos, quanto das revisdes de literatura
encontradas. Em 1° de junho de 2022, foram pesquisados os periddicos nacionais. Em 15
de junho de 2022, foi pesquisada a literatura cinza na GPD (Global Policing Database). Em
12 de julho de 2022, pesquisou-se a literatura cinza no portal de publicagdes e periddicos
da Public Safety Canada (PCD). Por fim, em 9 de setembro de 2022, procedeu-se a
pesquisa na BDTD.

Nao foram utilizados limites temporais na busca de textos. A inclusao de estudos
com populac¢des militares deve-se a crescente convergéncia de caracteristicas entre os
servigos militar e policial, notadamente apés a deflagragcao da chamada “guerra ao terror”,
posteriormente aos atentados terroristas de 11 de setembro de 2001 (Campbell & Campbell,
2010; Grossman & Christensen, 2008; Wollert & Quail, 2018). A semelhanca é bastante
acentuada em operacdes militares nos contextos de guerra irregular (irregular warfare) e de
contrainsurgéncia (counterinsurgency). Nestes, os ambientes operacionais sdo urbanos,
com uma grande presenga de ndo-combatentes e de civis, 0 que demanda grande

aplicacao de infantaria a pé e elevado nivel de moderag&o no uso da forga (Henry, 2009)8.

8 Recomendamos que estudos futuros tenham parcimdnia quanto a inclus&do de militares. A
nova geracgao da guerra, representada pela invasado da Ucrania, em 2014 e 2022, parece ter
afastado bastante a atividade militar da policial. A guerra parece ter retomado feigdes mais
tradicionais, mesmo nos ambientes urbanos (Piella & Quesada, 2022).
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Tabela 1
Termos pesquisados
Base Campos Termos
Scopus Titulo, abstract e 1) ((police OR "law enforcement" OR military) AND
keywords (training OR education)) AND ("use of force" OR

shoot OR firearm OR lethal OR deadly OR combat
OR simulat* OR “reality-based” OR “force-on-
force”);

2) ((police or "law enforcement") AND (training OR
education)) AND (immobiliz* OR verbal* OR
restraint OR taser OR *escalation OR (control AND
suspect) OR "martial arts" OR fight OR bjj OR
grappling).

Periodicos “Todos” 1) Treinamento
nacionais 2) Formagéao

3) Educacao

GPD “Todos” training
PSC “Todos” training
BDTD “Todos” treinamento policial

Nota. Os termos foram reportados exatamente como usados, incluindo aspas e demais

sinais graficos.

Extracdo e Codificacao de Dados (Coding)

Dos estudos incluidos, foram codificadas e/ou extraidas as seguintes variaveis:

1. Ano de publicagao;

2. Area do periédico em que foi publicado, se for o caso. A area do periddico foi analisada
a partir dos editoriais dos periddicos onde foram publicados os estudos incluidos.
Estudos provenientes de literatura cinza nao foram classificados por este critério;

3. Dados dos autores:

a. pais de atuacao;
b. afiliacao académica.
Este primeiro grupo de variaveis buscava uma analise da produgéo cientifica acerca
do tema. Em particular, as ciéncias e disciplinas que mais se dedicaram a ele, e os paises

onde a produgao é maior.



36

O segundo conjunto de variaveis visou a uma analise das caracteristicas
metodolégicas dos estudos incluidos. Neste sentido, as variaveis extraidas foram:
4. delineamento;

5. populagéo estudada — profissdo e nacionalidade;

6. numero de participantes;

~

intervengdes/variaveis independentes estudadas:
a. tipo de treinamento empregado;
b. uso de estressores no treinamento;
8. desfechos/variaveis dependentes estudados:
a. nivel/niveis de uso da forca representados nos desfechos;
b. descricao das variaveis dependentes analisadas;
c. condigcdes em que foram coletadas as variaveis dependentes;
d. instrumentos de coleta/afericdo das variaveis dependentes;
Por fim, buscou-se sintetizar os principais resultados e conclusdes dos estudos
incluidos. Para tanto, extrairam-se as variaveis:
9. principais resultados e conclusoes; e
10. outros resultados que pudessem ser relevantes para o desenvolvimento futuro do tema.
Outros autores (Bennell et al., 2020; Huey, 2018) ja relataram alguma dificuldade ao
lidar com a diversidade de variaveis dependentes analisadas ao longo da literatura. Por
isso, foi necessario adotar dois procedimentos para se codificarem as variaveis
dependentes dos estudos incluidos. Para a analise dos métodos usados, as variaveis
dependentes (VDs) foram codificadas em categorias mais amplas, que pudessem ser
agrupadas de forma a permitir melhor analise das metodologias apresentadas. Essas
categorias serao apresentadas e discutidas adiante. Por outro lado, ao se analisarem os
impactos das intervencdes estudadas, foram apresentadas as VDs efetivamente medidas e
relatadas em cada estudo individual. Por exemplo, frequéncia cardiaca e pressao arterial
foram agrupadas como “variaveis fisioldgicas” para a descrigdo dos métodos dos estudos

incluidos, mas foram apresentadas individualmente ao se apresentar o efeito das
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intervencodes sobre elas. Mais detalhes sobre a codificacdo de variaveis, notadamente as
categorias criadas e os critérios adotados para a classificagao, serédo apresentados junto

dos resultados.

Avaliacédo da Qualidade da Evidéncia

A qualidade da evidéncia sintetizada foi avaliada segundo as diretrizes do sistema
GRADE (Grading of recommendations assessment, development and evaluation) (Ministério
da Saude, 2014). O sistema GRADE avalia a qualidade do conjunto da evidéncia disponivel.
Inicialmente, a evidéncia é avaliada com base no delineamento dos estudos. O nivel da
qualidade da evidéncia pode ser classificado como alto, moderado, baixo ou muito baixo. A
partir da classificagao inicial, sdo avaliados critérios para a reducéo da classificacdo da
qualidade da evidéncia — quais sejam: risco de viés, inconsisténcia, evidéncia indireta,
imprecisdo e viés de publicagao®. A seguir, sdo avaliados critérios para a elevagédo da
qualidade da evidéncia: grande magnitude de efeito, a presenca de gradiente dose-resposta
(a dose da intervencgéao esta relacionada a qualidade do desfecho) e variaveis de confusao
que apontam na direg&o oposta da conclusao™.

As seguintes adaptagbes foram necessarias, dadas a heterogeneidade de desfechos
e as peculiaridades do objeto de estudo — o servigco policial — e desta revisao — que nao se

trata propriamente de uma revisao sistematica:

9 O critério do viés de publicagdo é geralmente aplicado a evidéncia produzida por revisdes
sistematicas da literatura.

10 Este critério € mais aplicavel a estudos observacionais (Ministério da Saude, 2014). A
presenca de variaveis de confusdo cujo efeito esperado seja no sentido contrario ao do
achado aumenta a confianga no resultado. Por exemplo, determinado treinamento visa a
reduzir as lesdes em pessoas presas. Um estudo observacional revela que o nimero de
pessoas presas lesionadas reduziu. Mas, ao mesmo tempo, detecta um aumento do
numero de pessoas presas. Ceteris paribus, espera-se que o aumento do nimero de presos
leve ao aumento do numero de pessoas lesionadas. Desta forma, a redugéo do numero de
lesbes, apesar do aumento do nimero de prisdes, fortalece a conclusao do estudo e pode
configurar um motivo para aumentar a classificagao da qualidade da evidéncia.
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Estudos com delineamento experimental de caso unico foram considerados,
inicialmente, como de nivel alto, conforme a classificagao proposta pelo Oxford Center for
Evidence-Based Medicine (OCEBM Levels of Evidence Working Group, 2011).

1. A importancia dos desfechos foi classificada em trés categorias: critica, importante e
pouco importante (Ministério da Saude, 2014).

2. Este estudo se propds a sintetizar a evidéncia de um conjunto bastante heterogéneo de
estudos, o que impossibilitou a condugdo de uma metanalise. Um dos critérios
propostos pelo GRADE diz respeito ao tamanho do efeito do conjunto da evidéncia,
calculado através de métodos metanaliticos (Ministério da Saude, 2014). Diante da
impossibilidade de se conduzir uma metanalise, foram tecidas observacdes relativas ao
tamanho de efeito a partir dos tamanhos de efeitos dos estudos individuais.

3. Sem uma metanalise, também nao foi possivel analisar a precisao do conjunto da
evidéncia. Precisdao é um conceito relacionado a amplitude do intervalo de confianca
(Cl) do efeito do conjunto da evidéncia, calculado por metanalise. Grandes amplitudes
de Cl sugerem que a evidéncia é imprecisa, sendo este um dos critérios para um
potencial rebaixamento do nivel de classificacao da qualidade da evidéncia (Ministério
da Saude, 2014).

4. Descartou-se a auséncia de cegamento como limitagado metodoldgica (risco de viés). A
natureza das intervengdes avaliadas (treinamento) inviabiliza o cegamento.

5. Resultados de estudos que utilizaram métodos de avaliagdo sem elementos
ergondmicos similares ou a coleta de dados a partir da atuacao real dos participantes
foram considerados como evidéncia indireta’'. O exemplo mais expressivo nesta
revisao foram estudos que avaliaram a tomada de decisdao com base em cliques de

mouse ou teclado.

" De acordo com o achado de Taylor (2021), a aferigdo do desempenho do policial em
contextos diferentes de uma simulagao “ergonomicamente idéntica e funcionalmente
similar” (p. 197) pode gerar grande distorgao nos resultados apresentados. Em outras
palavras, estudos conduzidos dessa forma possuem baixa validade ecoldgica.
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Resultados da Reviséao

Partindo de uma amostra de 16.061 estudos, foram incluidas 58 publicacbes nesta
revisao, contendo 62 estudos. Um total de 9 publicacbes ndo puderam ser acessadas
através dos meios disponiveis (i.e., buscas online, contato via e-mail com os autores e
contato via e-mail com as editoras/instituigdes): 4 publicacbes em periddicos (Garipova et
al., 2017; Loginov et al., 2016; Peschel et al., 2004; Troyan, 2016), 2 capitulos de livros (J.
Andersen & Collins, 2020; Klinger, 2010), 2 livros'? (Koérber, 2016; Neuberger, 2013) e 1
tese de doutorado (Mathis, 2013). O fluxo do processo de inclusdo dos estudos se encontra

na Figura 4.

2 Ambas as obras foram descritas na revisdo de Heusler e Sutter (2020). Pela descrigao
fornecida, os estudos publicados em ambos os livros trataram apenas do comportamento
visual (gaze) dos participantes, sem uma avaliagao da performance. Contudo, como
reportamos, nao foi possivel o0 acesso a integra das obras.



(8g=u) 5
SOpINjoul sopnise ap segdedligng m
(Z9 = u) oesinel g
(L=u) [eneu BlIENS BU SOPINjoUl SOpPN}Sa sp [B}0] 7
(}=u) opipuedxa ownsay
(€ (L =u) einieis}l| ap ceSINGY 4
= u) sale}ijiw sojuswedinbg (g=u) a1 oedejndogq
(g = u) soougaysoAllelEND (1 £=u) clusweuis}
(z = u) no oedejndogq ap ody Janbjenb noijeae oepN
(9z (L=u) sopejnsal nojuasaide oeN
= u) edioj Bp OSN noljene oBN (gg9=u) souewioysd noieAe oeN
(£ = u) oyusweursn (e9 =) (1 = u) ebipey (opL =u)
op so}iae holjene oeN spepiigibale ep sojiaje so seuade noljery apepijiqiba|a -
(7 = u) sopinjoxs sopnisy e ojuenb sepejeae ssodeolgng :(20} = u) sopInjexs sopnys3 e ojuenb sepejjeae sagdedlgnd =
Fy 4 .m
m
3
(g=u) (g9 =u) (7 =u) (05) = u) 2
sepessaoe ogu sagde||qnd eiBaju] eu sepeoasnq sagdealgqng sepessade ogU sagdedl|qnd eiBaju) BU SepEISNq ssoded|gqnd 5
=}
A A
(6re = u) (Livp=U) (s05°2=U) (gsgL =)
sopinjoxa soljsiBay webell e sopiswqns sousibey sopin|axa soljsibay wsbely e soppawgns sonsibay
A Y S
A wmm =u)aLag
9} =U)epeue)d ‘g'd
(868'} =) 4dO sieuoioeu me__.nw“mﬁ 2
(grv) = U) (506 = u) se03eng (rys g = u) (0057 = u) vwz.n:n_ 3
sopeoijdnp sonsibay (¥E1'T = U) serugisey sopeaijdnp soljsiBey (€76 = U) s3pIyaAS S
‘wisbewy (€01 = U) sagsinal ‘wiebely mNAm e Pv.ﬂwwoun_ 8
Bp s@)UE SopiAowal sonsifeay se weie)d anb sopnys3 ep seJue sopinowal sonsiBay co8'y = S 8
(evl = . °
U) S80SIASI SEp SeIoUSIaley (66101 = ) [e1oL
(z98'g = u) |ejoL

BZUID BINEIA)I| 3 SOIdW soiino jod sopn)sa ap ogdeainuap| _ ﬁ sopep ap saseq ap olaw Jod sopn)sa ap oedeoynuap| g

Sopnjsa sop oesnjoul ep 0Ssas0.d op oxn|

¥ eanbi4



41

Publicagoes: Caracteristicas Dos Periodicos e Autores Principais

A publicagdo mais antiga encontrada data de 1991. O conhecimento sobre o
treinamento policial, contudo, parece ter comegado a ganhar corpo a partir da segunda
metade da década de 2010 (vide Figura 5).

Figura 5

Distribuigcdo das publicagbes incluidas ao longo dos anos

TE—

Detectou-se uma prevaléncia de estudos publicados em periddicos de Educacao
Fisica, Psicologia, Criminal Justice e em periddicos especificos dedicados as pesquisas
sobre o servico policial — que, no Brasil e em grande parte da Europa continental
encontram-se sob o escopo das Ciéncias Policiais. Estas areas concentraram 79,25% dos
estudos. Também ha uma relevante produgao em periddicos afetos as diversas areas da
Medicina (11,32%). As areas de concentracao dos periddicos que publicaram os estudos
incluidos estao relacionadas na Tabela 2. A classificagao foi realizada de acordo com os
editoriais dos periddicos.

Na Tabela 3, é possivel visualizar o pais de atuagao dos autores dos estudos.



Tabela 2

Distribuigdo das publicacdes incluidas por area do perioédico

Area da publicacéo N° de publicagbes %
Psicologia (geral / policial / militar) 13 24,53%
Educacao Fisica / Ergonomia 12 22,64%
Ciéncias Policiais 9 16,98%
Criminologia/Criminal Justice 8 15,09%
Medicina (Geral / Psiquiatria / Ocupacional) 6 11,32%
Interdisciplinar 2 3,77%
Administracao 1 1,89%
Autismo e deficiéncias de desenvolvimento 1 1,89%

Ciéncias da Saude 1 1,89%
Nota. Classificamos como "Ciéncia Policial" os periddicos que tratam especifica e

exclusivamente de temas afetos a esta disciplina, mesmo que, nos paises angléfonos,
estejam sob o guarda-chuva da Criminal Justice ou da Criminologia.

Tabela 3

Distribuigdo dos autores das publicagées incluidas por pais de atuagdo

Pais Publicacbes %
EUA 31 53,45%
Paises Baixos 9 15,52%
Canada 8 13,79%
Espanha 4 6,90%
Alemanha 3 517%
Coldémbia 2 3,45%
Finlandia 2 3,45%
Bélgica 1 1,72%
China 1 1,72%
Ird 1 1,72%
Macedbnia 1 1,72%
Noruega 1 1,72%
Polénia 1 1,72%
Reino Unido 1 1,72%
Suécia 1 1,72%
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Percebe-se que a maior parte das publicagdes de estudos sobre o treinamento
policial vem de autores dos EUA. Na Tabela 4, apresentamos as afiliagbes académicas dos
autores.

Tabela 4

Distribuicdo dos autores das publicacées incluidas por afiliacado

Afiliacéo Publicagbes

Vrije Universiteit 9
Radboud University

University of Toronto

Amsterdam University of Applied Sciences
Minnesota State University

Studies Centre in Applied Combat (CESCA)
Universidad Europea de Madrid

Arizona State University

German Police University

Indiana University

Naval Medical Research Unit Dayton

Police University College

Spanish Army

Universidad de la Costa

University of Oregon

University of Professional Education

N N DN D N N DN DNDNDDNDN WO WwWWwW WS>~

University of South Carolina

-
o

Outras instituicoes policiais

»

Outras instituicdes militares

D
()]

Outras instituigdes civis

Sem afiliagcao informada 1

Analisando-se as instituicoes, percebe-se que um grupo de autores da Universidade
de Vrije, nos Paises Baixos, concentrou a maior parte dos estudos sobre o tema.

Convém destacar a representatividade de pesquisas ligadas as proprias
corporacgdes policiais e seus centros de pesquisa. As instituicdes policiais participaram de

14 das publicac¢des incluidas (24,13%).
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Huey e Mitchell (2021) ressaltaram a importancia de as instituicdes policiais
buscarem respostas para seus proprios problemas. Isso é parte da filosofia de policia
baseada em evidéncias. Essa abordagem pode responder perguntas que eventualmente
nao sejam do interesse de académicos civis. Além disso, pode facilitar a aplicagao de
politicas baseadas em evidéncias, posto que aproxima a atividade de pesquisa da
atividade-fim. Entretanto, ndo é possivel visualizar tamanha importancia, dada pelas
autoras, refletida na producao cientifica das corporagdes policiais. As que tiveram maior
participacao, participaram de 2 publica¢des incluidas (3,45%) cada — German Police
University (Alemanha) e Police University College (Finlandia). Participaram de 1 publicacao
incluida cada (1,72%): Faculty of Security — University ‘St. Kliment Ohridski’ (Macedénia),
Minnesota Department of Corrections (EUA), Nanjing Forest Police College (China), The
Norwegian Police University College (Noruega), Royal Canadian Mounted Police (Canada),
Police Academy of the Netherlands (Paises Baixos), Officer Training School (EUA), New

York State Police (EUA) e Halifax Regional Police (EUA).

Popula¢oes Estudadas
Percebe-se, no grafico da Figura 6, predominancia de estudos sobre populagdes dos

EUA, sendo os policiais do pais o principal subgrupo estudado (Tabela 5).



Tabela 5

Populagbes estudadas nos estudos incluidos

Populagao Estudos %
Policiais americanos 20 32,26%
Policiais neerlandeses 8 12,90%
Recrutas policiais americanos 5 8,06%
Policiais canadenses 4 6,45%
Militares americanos 4 6,45%
Militares espanhdis 3 4,84%
Agentes Prisionais americanos 2 3,23%
Recrutas policiais alemaes 2 3,23%
Agentes de Seguranca Aérea americanos 1 1,61%
Agentes prisionais neerlandeses 1 1,61%
Militares canadenses 1 1,61%
Militares estudantes iranianos 1 1,61%
Policiais alemaes 1 1,61%
Policiais belgas 1 1,61%
Policiais britanicos 1 1,61%
Policiais espanhdis 1 1,61%
Policiais finlandeses 1 1,61%
Policiais macedénicos 1 1,61%
Policiais suecos 1 1,61%
Recrutas policiais chineses 1 1,61%
Recrutas policiais noruegueses 1 1,61%
Recrutas policiais poloneses 1 1,61%

45
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Figura 6

Populagbes estudadas nos estudos incluidos (agrupadas por pais de origem)

EUA 32
Paises Baixos 9
Canada 5
Espanha 4
Alemanha 3

Polénia
Bélgica
Reino Unido
China
Finlancia
Ira
Macedbnia
Noruega
Suécia
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Na Figura 7, verifica-se que a maior parte dos estudos incluidos sédo de intervencdes
sobre policiais ja formados (usualmente chamados in-service training, na literatura). Alguns
estudos foram conduzidos com recrutas policiais, i.e. policiais que estdo passando por sua
formacéo inicial/basica.

Os estudos sobre o treinamento de militares ja sdo desenvolvidos desde a 12 Guerra
Mundial. Ha relatos da atuacao de psicélogos estudando o tema nos EUA durante o conflito
(Camfield, 1992; Capshew, 1999). A despeito disso, foram encontrados poucos estudos
sobre o0 assunto. Isso sugere que esses estudos nao costumam ser publicados.
Possivelmente, os resultados de tais estudos sejam tratados como assunto de seguranca

nacional. Assim, ficam restritos aos 6rgaos governamentais responsaveis por eles.
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Figura 7

Populagées estudadas nos estudos incluidos (agrupadas por tipo de populagéo)

Policiais 39
Recrutas policiais 10
Militares 9

Agentes Prisionais 3

Agentes de 1
Seguranga Aérea

Caracteristicas Metodolégicas Dos Estudos Incluidos

Os delineamentos empregados nos estudos incluidos se encontram na Figura 8 —
agrupados em categorias mais abrangentes, para melhor visualizacdo. Observa-se grande
prevaléncia de experimentos controlados aleatorizados (RCE)™ e suas variagdes. Tal
resultado era esperado, considerando que, conforme a hierarquia apresentada por Ratcliffe
(2019), os RCEs s&o mais valorizados por esta comunidade académica.
Figura 8

Delineamentos usados nos estudos incluidos

RCE 28

Nao-experimentais 14

Experimento controlado

nao-aleatorizado 11

Experimento com grupo 7
unico

SCED & 2

Os estimulos proprioceptivos parecem ter grande influéncia sobre o comportamento

do policial (Taylor, 2021). Com isso, consideramos relevantes para a generalidade dos

3 Nas Ciéncias da Saude, este delineamento é mais costumeiramente chamado de Ensaio
Clinico Controlado Aleatorizado/Randomizado (RCT — Randomized Controlled Trial).
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estudos as condigbes sob as quais as variaveis dependentes foram coletadas. A
distribuicdo das condicdes de coleta das variaveis dependentes esta apresentada na Figura
9. Foram destacados os procedimentos que envolveram estimulos ergonomicamente
idénticos e similares a realidade.

Figura 9

Condigbes de coleta das variaveis dependentes

Coleta de dados da atuacgao real dos participantes em relatérios e
bases de dados [N 15

Simulacdo com a possibilidade de estimulagdo aversiva dolorosa no
sujeito (i.e. o figurante reagir e empregar forca contra o policial) [N 12

Simulacio envolvendo figurantes reais que considere, de forma

ampla, o contexto de uma situacdo real S 10

Disparos reais em estande de tiro — fora de um contexto real ou g
simulado

Demonsiracio de iécnica isolada - fora de um contexio real ou
simulado

Simulacio interativa em videosimulador, com uso de armas e
equipamentos ergonomicamente semelhantes aos reais [N 4

Simulagio de procedimento em uma condiglo similar & realidade,
mas isolado de um contexto R 3

Computador, sem equivaléncia ergondmica com a atuago real™
Avaliacio atraves de vinheta®
Uso de instrumento psicomeétrico fora de contexto real ou simulado

Nota. *Vinheta: situagao hipotética descrita por texto ou video, a partir da qual o avaliado
deve informar os procedimentos a serem adotados. **Geralmente manifestada pelo

pressionamento de teclas.

A maioria dos estudos incluidos (44 estudos — 71%) adotou procedimentos de coleta
que proporcionassem estimulos semelhantes aos reais. Destacaram-se os usos de dados
armazenados em bases e relatérios, referentes a atuacao real dos participantes (15 estudos
— 24%), e de simulagbes com figurantes (21 estudos — 34%) — usando ou nao estimulos

dolorosos como estressores.
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Variaveis Analisadas: Intervengoes

As intervencgdes foram classificadas conforme o tipo de treinamento estudado. A
classificagao foi necessaria devido a grande heterogeneidade de modelos e protocolos
usados. Uma das potenciais causas desta heterogeneidade pode ser comercial. No “meio
tatico”'4, € comum encontrar uma multiplicidade de nomenclaturas para metodologias que
guardam muitas semelhangas entre si.

Em oito estudos, nao foi possivel identificar o tipo de treinamento utilizado — em
regra, apenas analisaram o efeito de treinar ou nao, usando o protocolo em vigor no
departamento estudado. A distribuicao dos estudos conforme o tipo de treinamento
analisado se encontra na Tabela 6. Alguns casos foram classificados em mais de uma
categoria — e.g. a intervencao Andersen & Gustafsberg (2016) foi classificada
simultaneamente como treinamento envolvendo biofeedback e como treinamento com uso
de simulagdo em ambiente real.

E possivel verificar uma predominancia na literatura de protocolos de treinamento
envolvendo algum tipo de simulagdo. A simulagédo pode ocorrer em um ambiente real, com
uma encenagao, em um simulador de video ou em realidade virtual. Também pode ocorrer
mediante a simples inser¢do de um contexto ou de maior realismo na pratica de técnicas e
taticas de forma mais isolada — como um oponente que resiste ou tenta agredir o discente.
A despeito da representatividade de estudos da Educacao Fisica, apenas um dos estudos
avaliou o impacto de um protocolo de treinamento fisico (viz. HIIT — High Intensity Interval

Training) sobre a performance no uso da forca.

14 Jargao usado para se referir & comunidade voltada ao treinamento para situagdes de combate.
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Tabela 6

Tipo de treinamento estudado

Tipo de treinamento Estudos %

Simulagao Ambiente real 18 27 29,03% 43,55%

Video 6 9,68%

Técnicas contextualizadas * 3 4,84%
Aulas expositivas / estudos de casos 11 17,74%
Operacgdes Especiais / patrulhamento especializado 5 8,06%
Biofeedback 4 6,45%
Artes marciais (experiéncia prévia) 4 6,45%
Identificacao de imagens estaticas 3 4,84%
Relaxamento 3 4,84%
Experiéncia Operacional 2 3,23%
Técnicas de imaginagéo (imagery) 2 3,23%
Pratica de tiro 2 3,23%
Treinamento online 2 3,23%
HIIT (High Intensity Interval Training) 1 1,61%
Outros 10 16,13%
Nao especificado 8 12,90%

Nota. ' O ensino das técnicas em um contexto, geralmente, com o oponente podendo reagir
— colocando algum grau de dificuldade na execug¢ao —, ou com o uso de sparring — combate
controlado entre os participantes.

A literatura sobre o treinamento esportivo e o treinamento policial em especifico
indica que o emprego de estimulos estressores parece ter um grande efeito sobre os
resultados do treinamento em atletas, policiais e militares (Low et al., 2020). A Tabela 7
apresenta o agrupamento dos estudos em fun¢cado do emprego de estressores.

Tabela 7

Uso de estressores em treinamento

Intervencao empregou estimulo estressor? Publicacbes %
Sim 19 30,65%
Nao 31 50,00%

N&o se aplica / nao identificado 12 19,35%
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Podemos verificar que a maioria dos estudos incluidos (31) utilizou protocolos sem a
presenca de um estimulo estressor proprio da atividade policial —i.e. uma ameaca. Em 12
deles, esta classificagdo ndo era aplicavel (6)'°, ou nao foi possivel identificar se tal

estressor foi utilizado (6)'C.

Variaveis Analisadas: Desfechos
Quanto aos desfechos, € possivel classificar os estudos incluidos conforme o nivel
de forga avaliado. Para tanto, propusemos quatro categorias. Trés delas foram baseadas no
modelo de uso da forga em vigor na SENASP. A quarta categoria de desfechos descreve o
atendimento especifico de ocorréncias envolvendo saiude mental:
a) Verbalizagdo/Desescalada
b) N&o-Letal
c) Letal
d) Mental Health Crisis (MHC — crises de saude mental).
Estudos que se enquadraram em mais de uma categoria foram contabilizados em todas as
categorias em que se enquadravam. Estudos que nao especificaram o nivel de for¢a
avaliado foram contabilizados em separado. A distribuicdo se encontra na Figura 10.
Julgou-se necessaria a criagao de uma categoria a parte para o atendimento de
ocorréncias envolvendo saude mental (MHC). Recentemente, consideravel esforgo tem sido
dispensado ao policiamento de MHC, em virtude dos elevados numeros de atendimento e
de vitimizagao de pacientes (Hacker & Horan, 2019). Esse tipo de treinamento é&,
geralmente, chamado de Crisis Intervention Team Program (programa de equipes de
intervengdo em crises). A despeito da tradugao, o emprego da expressao “intervengcéo em

crises” sera evitado, sendo preferido o acrénimo em inglés CIT, pois na doutrina policial

S E.g., estudos que avaliaram os efeitos da experiéncia operacional dos participantes. Ainda que a
experiéncia operacional certamente envolva a exposigao a estressores, esta ndo é uma variavel
constante para todos. Por isso, optou-se por nao classificar esses estudos nesta categoria.

'8 Por exemplo, alguns estudos avaliaram o efeito da carga de treinamento. Mas se referiram ao
treinamento de uma forma genérica, sem descrever os protocolos adotados.
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brasileira “intervengao em crises” designa o gerenciamento de ocorréncias com reféns ou
suicidas. Houve sobreposicao de classificagao entre os estudos envolvendo o atendimento
a ocorréncias de MHC e as outras categorias. Assim, os estudos envolvendo MHC também
foram abordados nos respectivos niveis de forca de que tratavam.

Figura 10

Nivel de forga avaliado

Verbalizagao/desescalada 8
N&o-letal 21
Letal 36
MHC 6
Nao especificado 6

A Figura 11 agrupou os niveis de forga estudados e a natureza do treinamento (com
ou sem o uso de estressores). Estudos que nao especificaram o nivel de forga trabalhado
ou o uso de estressores ndo foram representados na figura. E possivel perceber uma
preponderancia de estudos envolvendo o uso de forga letal (i.e., disparos de arma de fogo).
Essa prevaléncia ocorre tanto para protocolos de treinamento envolvendo estressores,
quanto para os que nao envolvem. Percebeu-se escassa producéo sobre os demais niveis
de forga, que, somados, nao atingem a quantidade de estudos dedicados aos niveis letais

de forga. Poucos estudos também se dedicaram as MHC.



Figura 11

Nivel de forga avaliado vs uso de estressores no treinamento

I Verbalizagao/desescalada Nao-letal M Letal B MHC

Sem estressor

Com estressor

A Figura 12, por sua vez, apresenta a distribuicdo dos delineamentos adotados
conforme o nivel de forgca estudado. O nivel de forga foi classificado conforme os
procedimentos descritos pelo estudo. Estudos envolvendo disparos de arma de fogo foram
classificados como “forca letal”; outros niveis de forca fisica, como n&o-letal; uso de
comportamentos verbais para evitar o uso da forca, como verbalizacdo; e como MHC, se o
estudo envolveu o atendimento a ocorréncia de saude mental. Estudos que avaliaram
indices gerais de uso de for¢a, sem especificar o nivel, nao foram classificados.

Percebe-se uma preferéncia por delineamentos experimentais — notadamente, de
experimentos controlados aleatorizados — em estudos sobre o treinamento voltado para a
verbalizagdo/desescalada e o uso de forga letal. Contudo, a preferéncia nao se repete para
os niveis nao-letais de forca. Neste caso, delineamentos experimentais dividem o mesmo

espago com observacionais.
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Figura 12
Representatividade de diferentes delineamentos conforme o nivel de forga estudado
B RCE m SCED Experimento controlado nao-aleatorizado Grupo Unico Observacionais

Os desfechos analisados pelos estudos incluidos foram classificados conforme a
Tabela 8. A maior parte dos estudos incluidos (38 — 64,41%) apresentou alguma medida da
performance técnical/tatica dos participantes (nos casos de uso de forga letal, usualmente
representada pela precisdo/acuracia de disparos). Uma parcela expressiva dos estudos
avaliou estresse ou ansiedade (14 estudos — 23,73%), marcadores fisiologicos (13 estudos
—22,03%) e a proporcao de erros e acertos na tomada de decisao (12 estudos — 20,34%).
Convém ressaltar que parte da literatura (e.g., Liu et al., 2018; Taverniers & De Boeck,
2014) trata estresse e ansiedade como termos intercambidveis no contexto do uso da forga
policial. Outra parcela (e.g., Faro et al., 2021; Renden, Landman et al.,2015) busca
diferenciar esses conceitos. Neste estudo trataremos estresse e ansiedade como
designagdes de um mesmo fendbmeno: a série de comportamentos evocados por um

estimulo que denote ameaca.



Tabela 8

Desfechos analisados
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VD Publicagdes %
Performance ou precisao 41 66,13%
Estresse ou ansiedade 14 22,58%
Fisiologicas 13 20,97%
Tomada de decisao (acertos/erros) 13 20,97%
Indicadores de uso da forga 10 16,13%
Tempo de reacao ou de resposta 7 11,29%
Gaze 6 9,68%
Outros constructos 4 6,45%
Desfecho da ocorréncia 2 3,23%
Nivel de forca 2 3,23%
Situational awareness 2 3,23%
Afastamentos de saude 1 1,61%
Confianga em fazer uso de técnicas de méos livres (hands-on) 1 1,61%
Distorcdes de percepcao 1 1,61%
Esforco 1 1,61%
Forca 1 1,61%
Frequéncia de uso de técnicas de desescalada 1 1,61%
Memoria 1 1,61%
Orientagao visual 1 1,61%

Apresentagao Dos Estudos Incluidos

Os resultados dos desfechos mais relevantes foram codificados. Foram

considerados “positivos” os desfechos com significancia estatistica e pratica — ou

significancia clinica, na terminologia das ciéncias da saude. Foram considerados

“‘indefinidos” os desfechos sem significancia estatistica ou pratica. Os desfechos nocivos ou

que indicaram piora foram classificados como “negativos”. Por fim, foram classificados como

“de interesse” desfechos que: (a) apresentaram efeito positivo em desfecho classificado
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como “critico”"”, mas sem significancia estatistica; ou (b) apresentaram algum resultado que
julgamos poder ser relevante para estudos e desenvolvimentos futuros na area.

Os desfechos que aferiram o uso da for¢a de forma ampla, sem qualquer tipo de
distingcao acerca do nivel empregado foram analisados em separado. Esta decisao foi
necessaria porque a propria definicao de “uso de for¢a” ndo é consensual entre os
departamentos. Definicdes mais amplas podem incluir até mesmo o algemamento e a
verbalizagdo enérgica (Alpert & Dunham, 2004). Desta forma, nao foi possivel classificar os

desfechos desses estudos nas demais categorias propostas.

Forga Sem Especificagao do Nivel

Tornero-Aguilera et al. (2018) conduziram um experimento controlado nao-
aleatorizado com 49 participantes, para investigar a influéncia da experiéncia operacional'®
de militares sobre uma série de variaveis. Os participantes foram classificados em trés
grupos: altamente experientes, menos experientes e controle (também formado por militares
pouco experientes). Os participantes foram submetidos um teste, que consistia em uma
simulagdo com ameacas contra o participante (i.e. os figurantes poderiam reagir e empregar
forga contra o militar), para os grupos experimentais (experiente ou com pouca experiéncia),
e de simulagdo sem ameaca para o grupo controle. A simulagdo encenava um ambiente de

combate urbano assimétrico'®, consistindo no resgate de um prisioneiro de um prédio. Ao

7O sistema GRADE (Ministério da Saude, 2014) propde a classificagdo de desfechos em
trés categorias de importancia: critico, importante e pouco importante. Neste estudo,
consideramos “Criticas” as medidas diretas do comportamento dos participantes
envolvendo o uso da forga (ex. precisédo, tomada de decisdo (atira/ndo atira), avaliagao da
performance tatica por juiz etc.).

'8 A experiéncia operacional esta relacionada ao nivel de treinamento, participagdo em
teatros de operacdes etc. Desta forma, ndo apresenta necessariamente uma relagao direta
com o tempo de servigo do participante.

% Na doutrina militar, o conceito de guerra assimétrica compreende os conflitos em que a
atuacao das forcas regulares de uma das partes é restringida por questées legais, politicas
e morais, enquanto seus oponentes possuem menores restricdes de agdo (ou nenhuma
restricdo, a depender do contexto) (Pfanner, 2005). Usualmente, guerras assimétricas
ocorrem entre forgas militares regulares e grupos armados independentes (e.g., sicarios,
terroristas, paramilitares, guerrilheiros, rebeldes etc.). O contexto assimétrico é bastante
caracteristico das a¢des policiais. Até a eclosao da guerra na Ucrania, em 2014 e 2022, a
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longo da simulagao, os participantes deveriam abordar diversas edificagdes, em que
poderiam estar presentes pessoas armadas, civis, terroristas e explosivos improvisados.
Assim, a simulagéo envolvia o uso de forga em diversos niveis. Os resultados sugerem uma
influéncia da experiéncia operacional de militares sobre a ansiedade reportada (escala STAI
— State-Trait Anxiety Inventory) durante o evento simulado. Em uma escala de 0 (nada
ansioso) a 60 (extremamente ansioso), o grupo experiente apresentou 15,5+9,7 pontos,
enquanto o grupo pouco experiente apresentou 3,94£3,0 pontos (p < 0,001). Nao parece ter
havido influéncia significativa da experiéncia sobre o esfor¢o percebido, medido por meio da
Escala Borg Rated Perceived Effort, que varia de 6 a 20. (Grupo experiente: 9,9+1,1; Grupo
pouco experiente: 11,7+3,2; p > 0,05). Também nao houve diferengas significativas quanto
a frequéncia cardiaca apds o teste (Grupo experiente: 89,8+14; Grupo pouco experiente:
96,51£19,6; p > 0,05). Tornero-Aguilera et al. (2018) n&o realizaram uma aferi¢cao direta do
desempenho tatico dos participantes na tarefa.

Pryor et al. (2019) e Wood et al. (2020) realizaram estudos observacionais
analisando diferentes departamentos. Revelaram que os treinamentos que sao
rotineiramente aplicados nos departamentos nao tiveram efeito significativo sobre os casos
de sustained complaints (denuncias sustentadas). Sustained complaints sdo denuncias
formalmente registradas por cidadaos, que contenham elementos suficientes para a
instauragdo de um procedimento administrativo contra o policial. O modelo proposto por
Pryor et al. (2019) analisou dados de 763 agéncias policiais dos EUA. De acordo com os
resultados, o numero de denuncias sustentadas apresentava, em relagao a carga-horaria de
treinamento, razdes de incidéncia (IRR) de 0,691 (horas de field training?°), 1,239 (horas de
treinamento in-service?®') e 2,275 (horas de treinamento na academia de policia). Destes,

apenas o ultimo resultado foi estatisticamente significativo, ao nivel de significancia de 0,05.

grande maioria dos conflitos militares relevantes do século XXI tiveram caracteristicas de
guerras assimétricas.

20 Em uma tradugéo livre, treinamento de campo. Fazendo uma analogia com a realidade
brasileira, trata-se de uma espécie de estagio probatério supervisionado.

21 Atualizagao/reciclagem profissional dada aos profissionais ja formados ao longo do ano
de trabalho.
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Ou seja, de acordo com o resultado, uma maior carga-horaria dos treinamentos na forma
como tém sido ministrados esta relacionada a um aumento do numero de denuncias
sustentadas.

Wood et al. (2020) avaliaram os efeitos de um treinamento-padrao em procedural
justice?? em 8.618 policiais de um departamento dos EUA. Encontraram relagdes ndo
significativas e de pequena magnitude. Os intervalos de confianga para a média do efeito do
tratamento no grupo tratado (average treatment effect on the treated — ATT) foram de
95%CI [-0,013; 0,003], para as reclamacobes recebidas, e de 95%CI [-0,002; 0,002], com as
denuncias sustentadas. Wood et al. (2020) também encontraram efeitos significativos, mas
de pequena magnitude, sobre 0 niumero de casos de uso de forga registrados pelos policiais
(ATT 95%CI [-0,011; -0,020])%.

E necessario pontuar que o nimero (ou mesmo a taxa) de casos de uso de forga
nao parece ser um bom indicador sobre a eficiéncia de programas de treinamento policial. O
principal motivo é que se trata de um indicador muito sensivel aquilo que sera considerado
uso da forga. Ja se citou anteriormente que o conceito nao € homogéneo ao longo de
diferentes paises e, mesmo, de diferentes corporacgdes. Isso dificulta comparacgdes.

Ha outro problema metodolégico nesse tipo de dados, relativo a sua producgao.
Engel et al. (2022, p. 211) afirmaram que a contagem de uso da forga pode variar muito
conforme a unidade de analise e o ponto de medigéo. Alpert e MacDonald (2001), a partir
de um estudo observacional com 265 departamentos de policia, revelaram que
departamentos em que os registros de uso de for¢a sao feitos por supervisores apresentam
dados menores que aqueles em que o registro é feito pelos proprios policiais. Também
revelaram que departamentos que estabelecem o registro de uso da for¢a para um fim

especifico (e.g., para uma pesquisa) apresentam dados significativamente maiores. E

22 Justiga procedimental, em uma tradugéo livre. O conceito esta relacionado com o policial
se comportar de forma a reduzir o numero de interacdes em que os civis sintam-se
desrespeitados de alguma forma, ou em que haja uso nao justificado de forga policial (Wood
et al., 2020).

2 Os dados aqui apresentados constam em uma corregéo do artigo, publicada
posteriormente (Wood et al., 2021).
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importante mencionar que pouco ou quase nada pode ser feito a respeito dessa
heterogeneidade metodoldgica na coleta de dados sobre "uso da forga". Esses dados sao
geralmente extraidos de bases de dados disponiveis, e ndo produzidos pelos
pesquisadores. A producao desses dados pelas equipes de pesquisa, e.g. por meio de
analises de videos e documentos, seria bastante ardua e cara, considerando a grande
quantidade de registros a serem analisados, que, costumeiramente, ficam na casa dos
milhares ou dezenas de milhares.

Além disso, é importante destacar que avaliar o desempenho dos policiais com base
exclusivamente no uso da forgca como indicador de uma atuagao ou treinamento adequado
possui uma premissa oculta — e falsa. Essa premissa é a de que o uso da for¢a depende
principalmente, ou até mesmo unicamente, do comportamento do policial. No entanto, como
ja demonstrado, os proprios modelos de uso da forga estabelecem que o comportamento de
usar a forga é, idealmente, uma resposta a estimulos emitidos pelo suspeito. Portanto,
mesmo em um cenario ideal, em que o treinamento seja perfeito e ndo haja erros por parte
dos policiais, variagdes no uso da forca poderiam ocorrer devido exclusivamente ao
comportamento dos suspeitos.

Variagdes na criminalidade e na violéncia em geral também podem estar
relacionadas a variagdes na ocorréncia de uso de forca (e.g. Alpert & MacDonald, 2001;
McCarthy et al., 2019; Terrill & Reisig, 2003). Osse e Cano (2017), em um estudo
observacional envolvendo dados de 11 paises, encontraram uma forte correlacao entre
taxas de homicidio em geral e a letalidade policial. Taxas de homicidio séo o principal
indicador de criminalidade violenta. Este dado reforca a ideia de que taxas de uso da forca
sao sensiveis a outras variaveis além do simples treinamento.

Os dados apresentados sugerem que nao se tem muita certeza acerca das variaveis
que influem sobre indicadores de uso de forca. E devido a este incerto nimero de

potenciais variaveis de confusdo e do seu dificil controle que ndo consideramos numeros



60

relativos a casos de uso de forga como um bom indicador?*. Isso se aplica tanto a
indicadores que se referem a forga de forma geral, quanto a algum nivel em particular (e.g.,
letalidade policial).

Diante disso, consideramos que indicadores de uso indevido de forca sdo mais
adequados. O sistema juridico brasileiro ndo comporta a definicao das sustained
complaints. Pela legislacao brasileira, qualquer reclamacgéao formal, por mais descabida,
deve, em tese, gerar algum tipo de procedimento de apuracdo. Contudo, uma ideia
semelhante poderia ser adotada. Por exemplo, poder-se-iam utilizar como indicador as
denuncias criminais realizadas pelo Ministério Publico contra policiais, em relagdo ao
numero de ag¢des desempenhadas pela policia (e.g., nUmero de prisdes ou
encaminhamentos). As condenagdes criminais de policiais em primeira instancia seriam um
indicador mais consistente — e juridicamente mais correto. Contudo, a morosidade do
sistema criminal brasileiro faz com que condenacgbes desta natureza demorem até mais de
década. Isso tornaria tal indicador de pouca utilidade pratica.

A tabela constante no Apéndice C apresenta os estudos incluidos que envolveram a

analise do uso de forca em nivel ndo especificado.

Forga Letal

Treinamento envolvendo exercicios visuais.

Hamilton et al. (2019) pesquisaram os efeitos de um treinamento envolvendo
exercicios visuais (que visavam melhorar o tempo de processamento visual, acuidade visual
e controle de impulsos)?®. As VD aferidas foram a precisdo dos disparos e a tomada de

decisao (atirar/nao atirar) dos participantes. Analisaram 16 participantes, aleatoriamente

24 [ndices de uso da forga podem ser indicadores valiosos na seguranga publica, em
complemento a outros indicadores de violéncia e criminalidade. A critica feita aqui se
restringe ao seu uso como indicadores da qualidade da atuacao ou do treinamento policiais.
% Varreduras visuais (visual sweeps), atengdo a detalhes (eye for detail) e imagem
congelada (freeze frame).
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divididos em dois grupos (experimental e controle). O grupo controle realizou um protocolo
de treinamento com exercicios nao relacionados ao tiro. Os exercicios de ambos 0s grupos
eram executados no computador, com auxilio de um software especifico. Os autores
compararam os resultados antes e depois da intervencao, para ambos os grupos. Nao
houve melhora significativa para a precisdo em nenhum dos grupos. Para a tomada de
decisdo, foram encontrados resultados positivos no grupo experimental, com grande
tamanho de efeito (d = .94), enquanto o grupo controle apresentou melhora sem
significancia estatistica. Contudo, a coleta das VDs incluiu um exercicio com imagens
estaticas, e ndo em uma simulacao dindmica. Devido a pequena correspondéncia com os
estimulos presentes em uma situagao real, recomendam-se estudos adicionais para avaliar
a generalidade dos resultados.

Treinamento com imagens estaticas.

Os efeitos do treinamento com apresentacao de imagens estaticas em computador,
voltado para o reconhecimento de ameacas letais?®, foram pesquisados por dois estudos
publicados por Biggs et al. (2021). O primeiro deles (Biggs, et al., 2021, exp. 1) avaliou os
efeitos sobre o tempo de reagao nas identificagcdes positivas (alvos identificados como
ameacas). Também avaliou os efeitos sobre a tomada de decisao (atirar/n&o atirar). Para
tanto, foi usado um experimento controlado com grupos nao-aleatorizados e medidas
repetidas, com 28 participantes, divididos em dois grupos (militares e civis), que foram
submetidos aos mesmos procedimentos. Os participantes foram expostos a fotografias de
modelos (com caracteristicas fisicas semelhantes) em diferentes circunstancias e deveriam
pressionar uma tecla para indicar se atirariam num suspeito naquelas condi¢des. Os
participantes foram expostos a trés condigdes de imagens: (a) o suspeito claramente

apontava uma arma para o participante (b) o suspeito apontava algo para o participante,

% Ainda que tenham sido estudadas pelo mesmo grupo de pesquisadores, esta categoria
difere-se da anterior pela natureza do treinamento. Hamilton et al. (2019) usaram exercicios
gerais para o treinamento do comportamento visual dos participantes, sem qualquer relagéo
com ameacas. Biggs et al. (2021) empregaram estimulos ameacadores (fotos de suspeitos
armados) e visavam ao comportamento de reconhecer a ameaga e ndo ao comportamento
visual de forma geral.
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que podia ser uma arma ou um celular (c) o suspeito apontava uma arma, mas ela estava
oculta por algum objeto?’. As imagens mostradas para a condig&o (b) eram sempre novas,
ao passo que as imagens das condigdes (a) e (c) se repetiam. Os participantes passaram
por uma breve adaptacao ao equipamento e, entdo, foram avaliados 340 vezes. Os
participantes nao recebiam feedback imediato sobre a sua performance.

Os resultados ndo mostraram diferengas entre os grupos quanto a falsos positivos
(atirar em alvo desarmado) — F(1, 25)=0.04, p=0.85, n?p<0.0128, Para avaliar a
aprendizagem, foi analisada a diferenga dos tempos de reacdo médios das condicbes com
ou sem repeticao de imagens. Os resultados indicaram grande efeito da exposi¢ao repetida
sobre os tempos de reagao (dif. média=31,89 ms, 95%CI [25,12; 38,66]ms, 1(26)=9,68,
p<0,001, d=1,86). Quanto a tomada de decisao, expressa no percentual de falsos positivos,
nao foi reportada diferencga estatisticamente significativa ao longo das exposicoes (F(5,
125)=1.26, p=0.28, n?p=0.05).

Outro resultado indicou que, para os alvos que envolviam uma decisao mais dificil
(condigao (c)), apenas trés apresentagdes produziram um bom aprendizado. Apés trés
apresentagdes de um mesmo estimulo, o tempo de resposta e a quantidade de falsos
positivos dos participantes ja se aproximam daquelas de estimulos ostensivamente
ameacadores.

O segundo estudo (Biggs, et al., 2021, exp. 2) avaliou os efeitos do mesmo tipo de
treinamento sobre a correta identificagdo de ameacas. Neste estudo, porém, os autores
treinaram os participantes usando alvos com diferencas mais sutis entre os alvos armados e
desarmados. Os autores usaram o mesmo delineamento, com 29 participantes — os
mesmos 28 do experimento 1, com 1 participante adicional — e 340 tentativas por

participante (Biggs et al., 2021, exp. 2). Os participantes foram submetidos a duas

27 Os autores chamaram essa condigao de shock target (alvo de choque). Nesta condigao,
nao havia qualquer outro elemento que pudesse denotar a ameaga (como a postura ou a
expressao facial do suspeito), além da prépria arma, que estava oculta.

28 Cohen (1988) considerou grandes tamanhos de efeito para n?p = 0,14; moderados para
n%p = 0,06; pequenos para n?p = 0,01; e irrelevantes para n?p < 0,01.
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condicoes, alternadas aleatoriamente: (a) imagens novas e (b) imagens repetidas. Em
ambas as condigbes, havia imagens com suspeito armado ou desarmado. Os participantes
exibiram rapida aprendizagem para alvos considerados de dificil identificacdo — em que a
arma era sacada das costas do oponente, estando, portanto, parcialmente encoberta. A
partir da quarta repeticdo do mesmo exercicio (intercaladas por outros alvos), os tempos de
reacao e a tomada de decisdo dos participantes ja se aproximava daqueles apresentados
em resposta a alvos com a arma mais exposta. Contudo, o efeito da repeticdo de imagens
medido ao longo das 340 medidas nao foi estatisticamente significativo, tanto para o tempo
de resposta (F(5, 125)=0,44, p=0,82, n?p=0,02), quanto para a tomada de decis&o?®
(F(5,125)=1.34, p=0.25, n?p=0.05;).

Os resultados de ambos os estudos sugerem a importancia de que diferentes
estimulos ameagadores sejam apresentados em diferentes condi¢des ao longo do
treinamento do policial. Ressalta-se que poucas apresentac¢des dos estimulos ja parecem
ser suficientes para mitigar os efeitos de surpresa sobre o policial, reduzindo seu tempo de
resposta e a possibilidade de erro na tomada de decisao quanto a atirar ou ndo. Contudo,
em ambos os estudos, tanto o treinamento, quanto o teste foram feitos com imagens
estaticas e por meio do pressionamento de teclas. A auséncia dos estimulos ambientais e
proprioceptivos de uma situacao real impede afirmagdes sobre a generalidade dos
resultados.

Helsen e Starkes (1999) compararam trés metodologias experimentais de
treinamento com o treinamento usual de tiro (controle) — usando alvos estaticos e do tipo
pop-up’. A primeira metodologia envolveu o treinamento do tiro em projecdes de imagens
estaticas projetadas sobre uma tela. A segunda metodologia envolvia o treinamento do tiro

em videos projetados. A terceira metodologia foi hibrida: iniciou com o treinamento com

2 Diferenca entre os percentuais de decisdes acertadas (ndo atirar) em alvos desarmados
nas diferentes condigdes.

30 Alvos estaticos controlados remotamente, de forma eletrénica ou por cabos e polias. O
controle permite que alvos surjam para o atirador repentinamente, causando um efeito de
surpresa.
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slides, passando ao treinamento com videos, a seguir. Os autores realizaram um RCE com
24 participantes, divididos em 4 grupos, cada qual designado para uma condi¢ao de
treinamento. Todos 0s grupos receberam a mesma carga-horaria de treinamento (10h). Os
participantes foram submetidos a testes pré e pds intervencao. Os testes consistiam em
ocorréncias simuladas, com o emprego de armas e munigdes reais. As simulacdes
aconteciam por meio de um video projetado numa tela ou por meio de uma sequéncia de
slides projetados. A variagao foi adotada para controlar o efeito da especificidade do
treinamento, sendo que todos os grupos foram testados tanto com videos, quanto com
slides. Durante as simulagdes, quatro variaveis foram coletadas: a adoc¢ao de
comportamentos preventivos®! (avaliada por juiz), a precisdo dos disparos efetuados
(verificados diretamente no suspeito alvejado) e o comportamento visual (gaze, expresso
pelo tempo de fixagdo e pelo niumero de pontos fixados).

Os grupos apresentaram um percentual de comportamentos preventivos adotados
semelhante no teste pré-intervencao, em torno de 10% em todas as simulagdes. No pds-
intervencgdo, os trés grupos experimentais exibiram mais comportamentos preventivos que o
controle, com as diferencas entre os grupos estatisticamente significativas (p < 0,0001). O
grupo que treinou em video exibiu mais comportamentos preventivos que os demais, tanto
nas simulagées por video (video: ~35%; slide: ~25%; slide+video: ~27,5%%?), quando nas
simulagdes por slides (video: ~22,5%; slide: ~17,5%; slide+video: ~17,5%). Os autores
reportaram que nao houve diferenga na melhora da precisédo entre os grupos. Contudo,
apresentaram apenas um resultado global para as simulagdes em slides (58% pré-
intervengao vs 71% pos-intervengéo) e em video (47% pré-intervencgéo vs 54% poés-
intervencgdo), sem reportarem os resultados individuais por grupo. Nenhuma diferencga

significativa no comportamento visual foi encontrada entre os grupos.

31 Agbes que poderiam ter evitado o uso da arma de fogo na situagéo simulada. Ainda que a
situacdo nao fosse evitada, esperava-se que os policiais exibissem tais comportamentos. O
numero de agdes possiveis e 0 momento de cada uma foram definidos pelos instrutores
responsaveis por elaborar a simulacao antes que fosse aplicada aos participantes.

32 Os autores apresentaram os resultados apenas em forma de grafico, cuja escala ndo
permitiu uma leitura precisa dos valores.
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Treinamento envolvendo Biofeedback

Treinamentos envolvendo biofeedback envolvem a apresentacao de estimulos
estressores visuais e auditivos — geralmente por meio de equipamentos eletrénicos —, a
identificagcao de sinais fisiologicos de estresse (geralmente medidos por equipamentos) e o
relaxamento condicionado (Felizardo Sandes & Peres Bergas, 2013). Seus efeitos foram
estudados por Couture et al.(1999), Andersen & Gustafsberg (2016), Andersen et al. (2018)
e Di Nota et al. (2021).

Andersen & Gustafsberg (2016) avaliaram os efeitos de um protocolo de treinamento
envolvendo biofeedback sobre a performance na execug¢ao de simulagdes de agoes
policiais (aferida por juiz), a consciéncia situacional (situational awareness)® e a tomada de
decisao (atirar/nao atirar), usando um RCE com 12 participantes, divididos em 2 grupos
(experimental e controle). O grupo experimental foi submetido a um protocolo de
treinamento denominado iPrep, enquanto o grupo controle realizou treinamento regular de
tiro. O protocolo experimental incluiu instru¢des sobre a fisiologia do estresse, instru¢des
em grupos sobre foco mental e visualizagao voltados para o aumento da percepgéao de
estimulos e a consciéncia situacional, instrucdes sobre o uso de biofeedback para a pratica
de exercicios de respiracao controlada e simulag¢des de incidentes criticos. As simulagdes
comecgavam com execugdes em velocidade reduzida, durante as quais os participantes
eram instruidos a adotarem as técnicas de respiragao controlada aprendidas. A
complexidade, a velocidade e o nivel de estresse® dos cenarios aumentavam
gradativamente. Os resultados foram estatisticamente significativos e indicaram grande

efeito sobre os participantes do grupo experimental, no teste apds a intervengao, para as

33 “Consciéncia situacional é definida como a capacidade de perceber e processar todas as
ameacas em potencial no ambiente. Isso é realizado usando toda a gama de dados
sensoriais (i.e., visuais, auditivos, olfativos e tateis) para reconhecer e priorizar a ordem em
que se deve lidar com as ameacas” (Andersen & Gustafsberg, 2016, p. 4)

34 Os autores nao descreveram as condigdes que consideraram com maiores niveis de
estresse.
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trés variaveis — performance (d = 2,79, p < 0,001)%, consciéncia situacional (d = 2,29, p <
0,001) e a tomada de decisao (d = 2,32, p < 0,01). Os testes consistiam no atendimento a
ocorréncias simuladas, com elevado grau de realismo.

Andersen et al. (2018) avaliaram os efeitos de um protocolo de treinamento
envolvendo biofeedback sobre a tomada de decisdo, usando um delineamento de medidas
repetidas, com grupo unico de 27 participantes. O protocolo foi o mesmo usado por
Andersen & Gustafsberg (2016), discutido anteriormente. Foram realizadas medidas pré e
pds-intervencgao, além de medidas de retencao apos 6, 12 e 18 meses. Foram reportados
efeitos significativos para a tomada de decisdo com reducéo na taxa de erros de 67% apos
a intervencao. A taxa de erros reduzir ainda mais até 12 meses apoés o treinamento (84%
abaixo da linha de base, 6 meses apos, e 77%, apds 12 meses) — indicando algum efeito
atrasado de aprendizagem —, e voltou a crescer apds 12 meses. Porém, ainda nao havia
retornado ao patamar pré-intervengao decorridos 18 meses do treinamento (35% abaixo da
linha de base). A auséncia de grupo controle ndo permite concluir que a melhora decorreu
apenas da intervencgao.

Couture et al.(1999) avaliaram os efeitos de protocolos de treinamento sobre a
precisdo, usando 44 participantes aleatoriamente divididos em quatro grupos. Um grupo
controle seguiu a rotina usual de treinamento. Outro grupo recebeu treinamento de
meditacao; o terceiro, treinamento envolvendo biofeedback; e o ultimo grupo recebeu uma
combinagéao de biofeedback e meditagdo. Os grupos receberam treinamento em 10 sessdes
de 60 minutos. Os treinamentos aplicados ndo empregaram ameacgas como estressores.
Foram reportados efeitos estatisticamente significativos (p < 0,01) na precisao para o grupo
combinado — melhora de 23%, em média. Os demais grupos nao apresentaram alteragdes
significativas.

Di Nota et al. (2021) avaliaram os efeitos de um protocolo experimental sobre a

tomada de decisdo (atirar/n&o atirar), usando 187 participantes divididos em dois grupos

3 Conforme Cohen (1988), indices superiores a 0,8 sdo considerados grandes tamanhos de
efeito.
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(experimental e controle). O grupo controle nao recebeu qualquer tipo de treinamento. O
grupo experimental recebeu uma versao reduzida do protocolo iPrep, estabelecido por
Andersen & Gustafsberg (2016) e usado por Andersen et al. (2018)%, apresentado
anteriormente. Os participantes foram avaliados antes da intervencéo, depois dela (apenas
o grupo experimental) e apos decorridos 12 meses. Os testes foram realizados por meio de
ocorréncias simuladas, sendo algumas em video e outras baseadas na realidade
(encenadas). A tomada de decisdo dos participantes foi avaliada por meio do percentual de
erros na tomada de decisao por atirar ou nao atirar. Foram considerados tanto falsos-
positivos (atirar em suspeito desarmado), quanto falsos-negativos (nao atirar em suspeito
armado). Nao foram encontrados efeitos estatisticamente significativos da intervencéao ja na
comparagao pré/pos-intervengado no grupo experimental (z = -0,746, p = 0,46), ainda que a
média da taxa de erros tenha reduzido quase 50% (de 3,7% para 1,9%) na medida pos-
intervencdo. Na avaliacao de follow-up (12 meses depois da intervengao), nao foi
encontrada diferenca estatisticamente significativa entre os grupos (U(65) = 443,5, p =
0,22).

A evidéncia quanto a eficacia do treinamento envolvendo biofeedback parece
apontar na diregao da efetividade do treinamento. Trés estudos (Couture et al., 1999;
Andersen & Gustafsberg, 2016; Andersen et al., 2018) reportaram resultados positivos para
as variaveis performance e tomada de decisdo. Os estudos usaram populacdes diferentes,
diferentes delineamentos metodoldgicos e, em dois deles, condi¢gdes de coleta das variaveis
dependentes muito préximas da realidade. Por outro lado, Di Nota et al. (2021) n&o
encontraram resultados significativos para uma amostra maior de policiais. A auséncia de
significancia se torna ainda mais relevante se considerarmos que o grupo controle usado
por Di Nota et al. (2021) nao recebeu qualquer tipo de treinamento, ao passo que nos outros
trabalhos ora citados, os grupos controle receberam algum tipo de intervengao. O resultado

pode ter sido resultado da curta duracao da intervengdo em comparagao aos demais

30 protocolo iPrep original durava 4 dias. Di Nota et al. (2021) adaptaram a intervengéo
para ocorrer em um unico dia.
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estudos. Na pesquisa de Di Nota et al. (2021), o treinamento foi realizado em um unico dia,
enquanto estudos anteriores do grupo (Andersen & Gustafsberg, 2016; Andersen et al.,
2018) trabalharam com quatro dias do mesmo protocolo. Esta interpretacao sugeriria que
pode ser necessario um treinamento minimo para que a aprendizagem seja efetiva.
Contudo, a diferenca também pode ter sido decorrente de limitacbes metodoldgicas dos
estudos anteriores, relacionadas aos tamanhos das amostras e, no caso de Andersen et al.
(2018), a auséncia de um grupo controle.

A integracdo das técnicas de relaxamento com os estimulos estressores parece ser
relevante para o resultado. O simples treinamento em técnicas de relaxamento nao parece
produzir bons resultados. McCraty, & Atkinson (2012) testaram 64 participantes
aleatoriamente divididos em dois grupos (experimental e controle). O grupo experimental
recebeu um treino de relaxamento® com biofeedback em sala de aula, sem a presenca de
estimulos proprios da atividade policial. O grupo controle ndo recebeu qualquer tipo de
treinamento. No tocante a performance, os participantes foram avaliados por juizes
especialistas nos seguintes quesitos: capacidade de manter o foco durante a simulagéo,
capacidade de tomar decisbes apropriadas, capacidade de se comunicar claramente
durante o de-briefing e capacidade de recuperar a compostura/equilibrio apds a simulagao.
Os participantes foram avaliados em ocorréncias simuladas com a possibilidade de
estimulagao aversiva dolorosa no sujeito (i.e. o figurante reagir e empregar forga contra o
policial).

Os autores apenas apresentaram um grafico de barras, que mostrou uma diferenca
entre os grupos bastante discreta para a capacidade de manter o foco, e praticamente
inexistente nos outros trés quesitos. Aparentemente, tais resultados nao tém significancia

pratica. Contudo, uma adequada avaliagcao dos efeitos do treinamento de relaxamento ficou

37 Os autores denominaram a intervengdo de Programa de Vantagem de Coeréncia
(Coherence Advantage Stress Resilience and Performance Enhancement Program). O
nome € uma referéncia a coeréncia fisioldgica (physiological coherence) que os autores
definiram como “grau de ordem, harmonia e estabilidade em varias atividades ritmicas em
sistemas vivos ao longo de determinado periodo de tempo” (McCraty, & Atkinson, 2012, p.
40).
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prejudicada sem a apresentacao de tabelas, intervalos de confianca ou medida da

significancia estatistica relativos as medidas de performance.

Exercicios em video (treinamento quiet eye)

Amini et al. (2019) utilizaram uma série de exercicios em videos para um
treinamento visando a estabilizagdo da atencao visual (quiet eye). Conduziram um
experimento com 27 participantes aleatoriamente divididos em dois grupos (experimental e
controle). Avaliaram os efeitos sobre a precisdo dos participantes em disparos reais em
estande de tiro — fora de um contexto real ou simulado. Nao foram usados estressores no
treinamento. Participantes do grupo experimental tiveram desempenhos melhores que os do
grupo controle (Experimental: 95%CI [86,5;89,6]; Controle: 95%CI [78,7;82,1]; p<0,01). O
resultado positivo corrobora resultados de estudos sobre treinamentos envolvendo quiet eye
voltados para a performance esportiva (Lebeau et al., 2016). Contudo, a auséncia de

contexto real ou simulado, entretanto, torna a generalizacao desses resultados limitada.

Experiéncia do policial

Lewinski et al. (2015) conduziram um experimento com 247 participantes, divididos
em trés grupos: os que concluiram o treinamento basico em armas de fogo do
departamento, os que nao tiveram treinamento, mas ja tinham experiéncia prévia como
atiradores (civil ou militar) e os que nao tinham treinamento nem experiéncia. Investigaram a
relagdo entre a experiéncia anterior com armas de fogo e o desempenho e a precisao dos
participantes. Em termos de precisdo, nao houve diferenga entre o grupo que concluiu o
treinamento-padréo do departamento e o grupo que nao recebeu o treinamento mas tinha
experiéncia prévia como atiradores. Este resultado é particularmente util para instrutores de
tiro, posto que indica que os fundamentos técnicos do tiro, i.e. da execugdo mecanica do
disparo, ndo se alteram de uma modalidade para outra. Outro dado achado pelos autores

foi que atiradores e pessoas sem experiéncia buscaram atingir mais a cabega do alvo, ao
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passo que o grupo que havia concluido o treinamento de tiro policial buscou mais o torso do
alvo. Mirar no torso é considerada a técnica mais correta em um confronto armado, posto
que esta porgao do corpo é a maior € a que menos se movimenta em uma situagao
dindmica (Klinger, 2004), maximizando assim, as chances de acerto. Outro ponto relevante
€ que os autores coletaram os dados por meio de disparos em estande de tiro, sem o
contexto de uma atuacéo real. Tal procedimento inviabiliza afirmagdes sobre a generalidade
dos dados para contextos aplicados. Nao seria correto afirmar que atiradores teriam bom
desempenho em uma acgao policial.

A aprendizagem decorrente da experiéncia operacional dos agentes (i.e. maior
contato com situacdes de uso de forga), parece ter um efeito positivo sobre a performance.
Dois estudos indicaram que policiais integrantes de grupos especiais e instrutores de uso da
forga (i.e., profissionais que tendem a ter maior experiéncia no uso da forga) apresentaram
performance superior € melhor tomada de decisdo. Faro et al. (2021) conduziram um
experimento com 127 participantes, divididos em dois grupos: os que atuavam no
policiamento preventivo regular e os integrantes de um grupo de resposta a situagdes mais
extremas®. O segundo grupo, em tese, tinha mais experiéncia com situagées envolvendo o
uso da forga. Avaliaram a diferenga de acuracia em disparos reais em estande de tiro (fora
de um contexto real ou simulado) entre os participantes dos dois grupos. Os policiais foram
submetidos ao teste de tiro duas vezes: uma para adaptagéo e outra para classificacdo®. O
carater avaliativo do teste, com consequéncias profissionais, teoricamente deveria produzir
uma condi¢cao mais estressora para a execugao do segundo teste em relagdo ao primeiro
(Wollert & Quail, 2018). Os autores também mediram a frequéncia cardiaca basal corrigida

antes de ambos os testes (como forma de aferir a componente fisiolégica do estresse dos

38 Policiais cuja fungdo é “responder a situagdes envolvendo armas ou violéncia extrema,
como prisdes planejadas de criminosos armados/violentos” (Faro et al., 2021, p. 1). Algo
como um grupo tatico (ROTAM, RONE, ROTA, PATAMO, Forga Tatica etc.) na realidade
policial brasileira.

3 O teste visava a habilitagdo dos participantes para continuarem usando a arma de fogo
em servigo. Desta forma, os participantes que n&o obtivessem um desempenho minimo no
teste perderiam sua autorizagao para uso de arma de fogo e, com isso, teria consequéncias
profissionais negativas.
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participantes) e a ansiedade dos participantes antes do segundo teste, por meio de
instrumento psicométrico (STAI %°)

Os resultados indicaram que o grupo de resposta especial foi superior em todas as
variaveis medidas. Quanto a acuracia, em uma escala de 0 a 40 pontos, o grupo regular
apresentou uma queda na média estatisticamente significativa de 3,23 pontos ou 10,7% (p
<.001: Tukey HSD) entre o primeiro e o segundo testes. O grupo especial ndo apresentou
variagao significativa entre os testes — diferenca na média de 0,09 pontos, ou 0,3% (p > .05:
Tukey HSD). Isso indica que o efeito do estresse do contexto avaliativo ndo ocorreu no
grupo de resposta especial. Ambos os grupos apresentaram aumento significativo da média
da frequéncia cardiaca basal corrigida entre os testes. Uma ANOVA revelou que o grupo
especial apresentou frequéncia cardiaca basal corrigida menor que o grupo regular, com
significancia estatistica e grande tamanho de efeito (F1,125 = 20,38; p <,05; n?p = .14).
Contudo, a interacao entre grupo e teste (i.e., a diferenca dos aumentos da frequéncia
cardiaca basal corrigida entre os grupos) nao foi significativa (F(1,125) = 1.63, p > .05, n?p =
.0.01). No tocante a ansiedade dos participantes, foi reportada diferenca significativa entre
os grupos, com grande tamanho de efeito (Média = 10,4 pontos [t(91,29) = 7,49; p <,001,
Cohen’s d = 1,45]).

Os autores também apresentaram um modelo de regressao linear, correlacionando
a frequéncia cardiaca basal corrigida e a ansiedade (medida pelo teste STAI) dos
participantes (de ambos os grupos) com a acuracia no segundo teste (R*= 0,61; F(3,123) =
63,16; p <,001). Ainfluéncia da ansiedade medida pelo teste STAI nao foi estatisticamente
significativa (B = —0,01, p =,73). A frequéncia cardiaca nao teve influéncia significativa,
porém com p-valor limitrofe (B = —0,03, p = 0,07). Isso indica que tanto a frequéncia
cardiaca, quanto a ansiedade medida pelo teste STAI ndo sdo boas preditoras da
performance de policiais. Os graficos da regressao apresentados pelos autores sugerem

que tanto a frequéncia cardiaca, quanto a pontuacao STAI influenciam a acuracia de forma

40 State-Trait Anxiety Inventory (Inventario do Trago-Estado de Ansiedade).
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bastante desigual entre os grupos. A acuracia do grupo especial, mais experiente no uso da
forga, parece ser muito pouco influenciada pela frequéncia cardiaca e quase nada pela
ansiedade medida pelo teste STAI.

Baldwin et al. (2022) conduziram um estudo com 122 participantes, classificados em
8 grupos, conforme seu nivel de especializagdo e de experiéncia. Os autores avaliaram a
relagao do nivel de experiéncia e especializacao dos participantes com a sua performance
operacional e a sua tomada de decisao (atira/nao atira). Para aferir a performance dos
participantes, foram usadas quatro métricas distintas para avaliacdo da performance tatica,
todas avaliadas por juizes. A primeira foi um instrumento composto por 39 indicadores
extraidos de outros estudos. A segunda, um instrumento avaliativo do departamento a que
pertenciam os participantes, composto por 44 itens. A terceira, a escala STAR, um
instrumento desenvolvido pelo Centro Federal de Treinamento Policial (Federal Law
Enforcement Training Centre — FLETC). A escala STAR avalia 8 itens, em escalas Likert de
4 pontos: consciéncia situacional (capacidade de identificar ameagas potenciais),
identificacdo de ameacas, resposta inicial, controle da cena apdés a resposta inicial,
aplicagao da forga, técnicas de prisdo, comunicacao e articulagao apos a revisao das acdes
tomadas. A ultima métrica, chamada performance geral, foi obtida pela média das outras
trés medidas. As medidas foram coletadas ao se submeterem os participantes a uma
simulagao com a possibilidade de estimulagao aversiva dolorosa no sujeito (i.e. o figurante
reagir e empregar forga contra o policial). Uma analise visual do grafico apresentado pelos
autores sugere que a performance foi bastante melhor, nas quatro métricas, para instrutores
policiais e policiais de elite (SWAT) — os dois niveis mais elevados na hierarquia dos
autores. Também é possivel perceber pequena variagcdo entre policiais de outros niveis de
treinamento. Uma regressao multipla (R? = 0,30) apontou uma forte correlacao entre o nivel
de treinamento operacional e as quatro métricas de performance (para performance geral: B
= 3,048; p <0,001). Foi encontrada uma correlagdo negativa entre o tempo de servigo (em

anos) e a performance geral (B = -0,393; p = 0,026).
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Regressoes logisticas encontraram correlagdes significativas do risco de atirar em
um suspeito armado que n&o oferecia risco ao policial com o nivel de treinamento*' e o
tempo de servigo*? dos participantes. Paradoxalmente, policiais mais experientes e com
maior nivel de treinamento apresentaram maior risco de cometerem erro desta natureza. As
correlagdes do risco de atirar em um suspeito desarmado com o tempo de servigo e com o
nivel de treinamento ndo foram estatisticamente significativas.

Os autores também fizeram medidas do estresse fisioldgico dos participantes.
Foram usados como parametros a frequéncia cardiaca média e dois indices calculados a
partir da variabilidade da frequéncia cardiaca*. Correlagdes entre os pardmetros de
estresse fisioldgico e as medidas de performance se mostraram n&o significativas, em geral.
O indice SNS apresentou indice de correlagcédo r = —0,21 com a pontuacao da escala STAR
(p <,05), se considerado o indice SNS ao longo de toda a simulagao. Considerando apenas
o0 momento do reconhecimento a neutralizacdo da ameaca (chamado pelos autores de fase
critica), o indice SNS apresentou correlagao significativa com todas as métricas de
performance operacional (para a performance geral: r = -0,29; p <,001). Contudo, os
autores reportaram que “nao houve efeito do nivel de treinamento sobre a reatividade
cardiovascular sob estresse ou sobre as distor¢des cognitivas e de percepgéo
experimentadas [pelos participantes]” (Baldwin et al., 2022, p. 13), a despeito da clara
influéncia do nivel de treinamento e experiéncia sobre a performance operacional. Este
resultado sugere que medidas fisioldgicas podem ndo acompanhar as alteragdes no

desempenho de individuos.

41 Disparo em suspeito armado, mas em circunstancia indevida (sem ameaga ao policial):
Exp(B) = 1,374; 95%CI [1,003;1,882]; p = 0,048. Disparo em suspeito desarmado: Exp(B) =
0,919; 95%CI [0,739;1,143]; p = 0,450

42 Disparo em suspeito armado, mas em circunstancia indevida (sem ameaca ao policial):
Exp(B) = 1,119; 95%CI [1,023;1,225]; p = 0,014. Disparo em suspeito desarmado: Exp(B) =
0,986; 95%CI [0,920;1,057]; p = 0,693

43 PNS (parasympathetic nervous system) index e SNS (sympathetic nervous system) index.
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Treinamento fisico-esportivo.

A literatura recente trata policiais e militares como “atletas taticos” (Scofield &
Kardouni, 2015), i.e. profissionais cujo desempenho depende de valéncias motoras. Apesar
disso, um protocolo de treino fisico ndo trouxe, sozinho, beneficios aos participantes — ainda
trouxe prejuizos em algumas variaveis. Tornero-Aguilera et al. (2022) conduziram um
estudo com 22 participantes, tomando medidas antes e depois de um protocolo de
Treinamento Intervalado de Alta Intensidade (HIIT). Encontraram resultados negativos para
ansiedade (trago e estado) e coping (medidos por meio de questionarios padronizados),
estresse percebido (registrado em entrevista posterior) e frequéncia cardiaca —i.e. os
indices pioraram apds intervencao. Para a ativagao de cortisol, foi reportado resultado néao
estatisticamente significativo. Todas as VDs foram coletadas no contexto de uma série de
simulag¢des com figurantes reais, envolvendo combate em ambientes confinados. Os
autores nao realizaram qualquer afericdo direta do desempenho operacional dos militares
participantes nas tarefas especificas, inviabilizando conclusdes a respeito do impacto do

treinamento sobre a performance operacional dos participantes.

Treinamento com técnicas de imaginagao (imagery).

Colin et al. (2014) conduziram um experimento com 66 participantes, para avaliar um
protocolo de treinamento envolvendo técnicas de imaginagéo (imaginar-se na situagao que
iria enfrentar) sobre a acuracia dos disparos efetuados pelos participantes. Os participantes
foram aleatoriamente divididos em trés grupos. O primeiro deles foi um grupo controle, que
recebeu um treinamento-placebo. O segundo grupo recebeu instru¢cdes de imaginacgao,
envolvendo apenas a sequéncia de alvos que iriam atingir. O terceiro grupo recebeu
instrugdes de imaginacao, envolvendo a sequéncia de agbes e as emogdes envolvidas
(notadamente, o medo de ser atingido por um disparo nao-letal). Em ambas as instrugbes
de imaginacgéo, o participante era levado a se imaginar tendo sucesso no teste. Todas as
intervengdes duraram 7 minutos e ocorriam logo antes de os participantes serem

submetidos a um exercicio simulado. Os exercicios ocorriam em duas condi¢des: (1) sem
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estresse, em que o oponente portava uma réplica de arma (bluegun); e (2) com estresse,
em que o oponente portava uma arma municiada com cartuchos marcadores** e atirava nos
participantes. Durante a simulagao, os participantes foram avaliados quanto a acuracia dos
tiros (fracado dos disparos que efetivamente atingiu o oponente). Sob estresse, a acuracia do
grupo controle foi consideravelmente menor que a dos grupos que receberam o treinamento
de imaginagéao (controle: 33,8%; imaginacao simples: 48,9%; imaginagdo com emoc¢des:
42,4%). A diferenca entre os dois grupos que sofreram a intervencao nao foi
estatisticamente significativa (p > 0,21). Adicionalmente, o protocolo parece ter revertido a
tendéncia de piora da performance esperada entre uma condi¢ao sem estresse e outra com
estresse — ainda que tal resultado nao tenha sido estatisticamente significativo. As médias
de acuracia foram de: 41,6% (sem estresse) vs 33,8% (sob estresse), para o grupo controle
[((19) = 2,76; p = 0,01; r=0,53]; 41,2% (sem estresse) vs 48,9% (sob estresse), para o
grupo que treinou apenas com imaginacgao [t(21) = 1,75; p = 0,09; r=0,36]; e 38,8% (sem
estresse) vs 42,4% (sob estresse), para os que incorporaram emog¢des a imaginacao [{(23)
= 0,86, p=0,40, r = 0,18]. Frise-se que o resultado foi obtido a partir de uma intervencao de
apenas 7 minutos pouco antes de os participantes serem testados na condicdo com
estresse. Este resultado é de particular relevancia para a adog¢ao de protocolos momentos

antes do atendimento de ocorréncias.

Treinamentos para operagbes especiais

Heusler & Sutter (2020) conduziram um experimento com 39 participantes
distribuidos em trés grupos. O primeiro grupo (especial) era composto por policiais de uma
unidade especializada alema, altamente treinada para o cumprimento de mandados de alto

risco. O segundo grupo (controle pareado), por policiais regulares com caracteristicas

44 Cartuchos de treino, para serem usados em armas reais, cujos projéteis (pontas) sdo
feitos de sabéo colorido, cera ou outro material que faz uma marcagéo quando atinge o
alvo. Esse tipo de municao é usualmente chamada de Simunition, nome da marca mais
comum deste tipo de munigao, produzida por uma empresa canadense. O impacto da
simunition é bastante doloroso.



76

individualmente semelhantes aos integrantes do primeiro grupo (género, idade e tempo de
servico). O terceiro grupo (controle sem pareamento), era também composto por policiais
regulares, mas com caracteristicas diversas dos integrantes dos outros dois grupos. Os
participantes foram submetidos a simulagcées em videosimulador, envolvendo a abordagem
a um suspeito claramente armado com uma pistola. O simulador tinha uma arma
ergonomicamente semelhante ao armamento de servigo dos participantes. Os autores ndo
encontraram diferencgas significativas entre os grupos em relagédo a ansiedade medida apds
a simulagdo. Também nado houve diferenga significativa para os tempos de reagao
(F(2,34)=0,28; p=0,760; n2=0,016). Foram encontradas diferencas entre os grupos para o
tempo de fixagdo do olhar na cintura e maos do suspeito, que foi muito mais alto no grupo
especial — tempos médios de 17707ms (especial), 12476ms (controle pareado) e 9901ms
(controle nao-pareado) [F(2,34) = 11,96, p<0,001, n>=0,413]. Também foram encontradas
diferengas quanto ao tempo de fixagao do olhar no rosto do suspeito, muito mais baixo no
grupo especial — tempos médios de 2632ms (especial), 8638ms (controle pareado) e
7914ms (controle ndo-pareado) [F(2,34) = 8,27; p=0,001; n®>=0,327]. Estes resultados
indicam diferencas no comportamento visual decorrentes do treinamento recebido, sendo
que os policiais especializados tendem a observar mais as maos do abordado.

Liu et al. (2018) avaliaram os efeitos de dois protocolos de treinamento sobre a
ansiedade e a performance tatica dos participantes. Empregaram um RCE com 98
participantes, todos recrutas policiais chineses, distribuidos em dois grupos. O grupo
controle realizou a pratica de tiro rapido em um estande de tiro. O grupo experimental, por
sua vez, realizou o0 mesmo treinamento, mas uma pessoa real ficava ao lado do alvo para
simular a presencga de um refém. A presenca de uma pessoa real proxima ao alvo aumenta
a severidade da consequéncia de um erro, que pode resultar na morte de um colega. Uma
elevada demanda por desempenho (performance pressure) € considerada um estressor
tipico da atividade policial (Wollert & Quail, 2018).

Ambos os grupos foram submetidos a um pré-teste, trés sessdes de treinamento (1h

cada) e um pos-teste. Ambos os testes compreendiam a aferigdo do desempenho com e
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sem estresse. A ordem das condi¢des de estresse foi aleatorizada. Os testes
compreendiam a simulagéo de uma entrada tatica para o resgate de reféns, em que os
participantes estavam armados com marcadores de paintball. No comodo a ser invadido,
havia sequestradores armados em meio a reféns. Na condicao sem estresse, 0s
sequestradores e reféns eram bonecos. Na condigcdo com estresse, reféns e
sequestradores eram representados por instrutores policiais. Os sequestradores estavam
armados com marcadores de paintball e ndo s6 disparavam contra os participantes, como
interagiam de forma agressiva com eles (gritavam, ameacavam etc.). A performance
operacional dos participantes foi avaliada por juizes, que eram cegos em relagéo ao grupo
avaliado. Além disso, foram feitas medidas de estresse fisioldgico dos participantes (cortisol
salivar, alfa-amilase e frequéncia cardiaca) e da ansiedade reportada (instrumento
psicométrico denominado Anxiety Thermometer).

Na condicao sob estresse, houve pequena diferenca entre os grupos para a
ansiedade (experimental: 5,92+1,29; controle: 6,43+1,66, numa escala de 0 a 10). Nao
foram realizados testes estatisticos comparando os dois grupos apenas na condigdo sob
estresse. No tocante a performance tatica, apds a intervencéo, o grupo experimental
apresentou menor variagao entre as condigdes com estresse e sem estresse (sem estresse:
87,9% dos 100 pontos possiveis; com estresse: 89,94%, p < 0,05). O grupo controle
apresentou queda de desempenho entre as condigdes (sem estresse: 87,90 dos 100 pontos
possiveis; com estresse: 77,76%, p<0,01).

As variagdes da performance dos participantes nao foram acompanhadas pelas
variacoes da ansiedade percebida (escala psicométrica) e da frequéncia cardiaca
(marcador fisioldgico). Em ambos os grupos, apods o treinamento, a medida da ansiedade
aumentava da condicdo sem estresse para a com estresse (experimental: de 2,41+1,35
para 5.92+1.29, p<0,001; controle: de 2,63+1,05 para 6,4311,66, p<0,001), assim como o
tempo de recuperacao da frequéncia cardiaca (experimental: de 50,1312,46s para
80,13%2,23s, p<0,05; controle: de 54,00+£2,09s para 84,30+5,53s, p>0,05). A frequéncia

cardiaca média apresentou aumento nao significativo estatisticamente da condigdo sem
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estresse para a com estresse, em ambos o0s grupos. As medidas de cortisol salivar e alfa-
amilase nao foram realizadas nos periodos de teste, apenas nos periodos de treinamento. A
despeito de as variagdes dos indicadores fisioldgicos e psicométricos apontarem para a
mesma dire¢ao, a variagao do desempenho dos grupos da condi¢cao sem estresse para a
condicdo com estresse apontou para direcdes opostas. Para o grupo experimental, apds o
treinamento, a performance média se elevou da condigcdo sem estresse para a condicéo
com estresse. Ja para o grupo controle, houve queda de desempenho da condigdo sem
estresse para a com estresse.

Sanchez-Molina (2019) conduziram um experimento com 44 militares espanhais. 20
deles pertenciam a um grupo de elite, enquanto 24 nao pertenciam a tal unidade. Todos os
participantes tinham experiéncia de combate em areas conflagradas. Os grupos foram
igualmente equipados, armados com armas de treinamento, e submetidos a uma simulagao
de acdo de guerra urbana assimétrica. A acdo consistia no resgate de um prisioneiro de um
prédio. Ao longo da simulagao, os participantes deveriam abordar diversas edificagdes, em
que poderiam estar presentes pessoas armadas, civis, terroristas e explosivos
improvisados. Os autores realizaram medidas antes e depois da simulagado. Coletaram
dados relativos as seguintes variaveis: esfor¢o percebido (escala de 6 a 20), ansiedade
(instrumentos revised competitive state anxiety inventory-2 [CSAI-2R] e State Trait Anxiety
Inventory [STAI]), coordenag&o motora fina (tempo para recarregar uma pistola padréo),
forca de membros inferiores (testes de salto vertical) e superiores (forca isométrica das
maos), e estresse fisiologico (diversos marcadores). Os autores nao realizaram qualquer
medida direta relativa ao desempenho operacional dos participantes no exercicio simulado.

Encontraram resultados de interesse para ansiedade-estado. O “grupo especial”
apresentou média menor apos a simulacao (média de 9,50 pontos, contra 14,50 pontos),
embora nao tenha sido realizado teste estatistico acerca desta diferenga entre os grupos.
Por outro lado, a variagcéo entre antes e apds o exercicio simulado foi bastante maior para o

grupo especial (diferenca de 68,89%, {(19)=-2,71; p=0,012) em relagéo do grupo regular
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(diferenca de 1,75%, t(23)=-0,11; p=0,908). As diferencas dos tempos para recarregar uma
pistola padrdo antes e depois do exercicio sugerem uma melhora da coordenagao motora
fina para ambos os grupos — grupo especial: variagao de -8,34% [t(19)=-1,68; p=0,092];
grupo regular: variacao de -11,23% [t(23)=-2,31; p=0,021]. Esses resultados indicam a
simulagdo nao afetou a performance motora fina de ambos os grupos.

Vickers & Lewinski (2012) conduziram um experimento com 24 participantes,
divididos em dois grupos: um com policiais de um grupo de resposta tatica (11 policiais) e
um com policiais novatos (13 policiais). Submeteram os participantes a simulagdes de
ocorréncia, com uso de muni¢cao marcadora nao-letal. Nas simulagées, havia um suspeito
que, em dado momento, sacava um objeto. Ora este objeto se tratava de um telefone
celular, ora de uma arma de fogo. Os autores avaliaram a diferenga entre os grupos no
tocante a acuracia, a tomada de decisdo (atira/ndo atira), a rapidez do disparo, a
performance geral (codificada pelo autores como “alta” ou “baixa”, a partir dos dados das
variaveis anteriores*) e aos pontos de fixagao do olhar (nos instantes iniciais e finais) dos
participantes. Encontraram resultados positivos para a performance, que foi classificada
como Alta em 75% dos casos para o grupo elite e em 52,86% para o controle (x*(1,
255)=6,63; p<0,0009), com grande tamanho de efeito ($=0,51). Também foram reportados
efeitos positivos para a acuracia (74,54% vs 53,85%%°), tomada de decisdo (18,18% vs
61,54% de falsos-positivos*’) e velocidade do disparo (92,5% dos policiais do grupo elite
atiraram antes que o agressor, contra 42,22% do controle). Os participantes do grupo elite
permaneceram muito mais tempo com a arma em maos, antes de tomar a deciséo por atirar
—1016,02ms vs 96,71ms [F (1, 372) = 13,44; p = 0,0004].

Vickers & Lewinski (2012) e Heusler & Sutter (2020) apresentaram resultados que

também podem ser importantes para o treinamento de policiais regulares. Policiais de

4 A performance era considerada “Alta” se, e somente se, os disparos fossem certeiros, o
policial disparasse antes do suspeito e ndo fosse registrado nenhum falso-positivo (atirar em
suspeito desarmado).

46 F(1, 22) = 8,23, p < 0,009, n?p = 0,27.

47 |.e. atirar em suspeito desarmado. F(1, 22) = 5,22; p < 0,03;n%p = 0,14.
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operagdes especiais, que apresentam performance superior, também passaram mais tempo
olhando as maos, a cintura e/ou a arma do oponente, ao invés de olharem para a prépria
arma ou para outras regioes do corpo do oponente. Policiais de elite também passam muito
mais tempo com a arma em maos, antes de tomar a decisao por atirar (Vickers & Lewinski,
2012). Estes comportamentos podem estar relacionados a uma melhor tomada de decisao.
Vickers & Lewinski (2012) também revelaram que policiais de elite ttm os movimentos de
saque e apresentagao mais rapidos em relagao aos novatos (180,34ms vs 226,70ms; F(1,
372) = 21,47; p=0,08). Por outro lado, gastam mais tempo usando o aparelho de pontaria da
arma e acionando o gatilho (1039,86ms vs 567,63ms)* 49,

E necessario um destaque para o estudo de Liu et al. (2018), que testaram um
protocolo de treinamento muito proximo a realidade. O protocolo experimental dificilmente
poderia ser aplicado em qualquer lugar do mundo ocidental, por conta do risco envolvido.
Contudo, o estudo acentuou a importancia do treinamento com estimulos semelhantes aos
reais. Atirar em alvos com uma pessoa real ao lado deles é o contexto mais realista possivel

sem usar um ser humano vivo como alvo.

Treinamentos praticos de tiro
Ivanovski & Rajkovchevski (2015) conduziram um estudo com 193 recrutas policiais.
Compararam grupos de policiais de trés turmas subsequentes. Avaliaram os efeitos de um

protocolo de treinamento padronizado pelo departamento sobre a acuracia no tiro estatico

48 Os profissionais do tiro entendem que o acionamento do gatilho deve ser gradual, lento,
para que a forca de compressao do dedo n&do movimente a arma e cause desvios no tiro.
Esses desvios geralmente sdo chamados de "gatilhadas". O resultado sugere que policiais
de elite podem atirar mais rapido e melhor porque tém movimentos mais rapidos e porque
nao se apressam em dois comportamentos considerados cruciais para o tiro: o uso do
aparelho de pontaria (sistema de "mira", que pode ser simples, 6ptico, eletrénico etc.) e o
acionamento do gatilho.

49 Foi detectado um possivel erro na publicagéo. O texto indica, para o grupo especial, um
lapso de tempo de 1039,86ms entre o inicio da fase de pontaria e o disparo Esse lapso é
condizente com o grafico constante a Figura 3 da publicagao. Contudo, a Tabela 2, que
contém os resultados dos testes estatisticos, indica um lapso de apenas 611,47ms. Nao foi
encontrada a mesma discrepancia para o grupo de novatos. Por este motivo, optou-se por
nao indicar os resultados dos testes estatisticos nesta reviséo.
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dos participantes. O teste foi realizado por meio de disparos reais em estande de tiro — fora
de um contexto real ou simulado. Os trés grupos foram submetidos ao mesmo protocolo e
seu desempenho foi aferido apenas apds o treinamento. Nao houve diferengas significativas
entre 0s grupos.

Lewinski et al. (2015), em estudo ja apresentado anteriormente, ndo encontraram
diferencgas estatisticamente significativas entre a precisdo de pessoas com experiéncia com
armas®, mas sem treinamento policial (precisdo média de 48,20%), e a daqueles que
concluiram as formacdes basicas de departamentos de policia de diferentes regides dos
EUA (precisdo média de 49,26%). O resultado sugere que, em termos de fundamentos
técnicos, o treinamento de tiro policial apresenta resultados semelhantes ao militar e ao
esportivo.

Contudo, o treinamento do tiro policial ndo deve se resumir a execugéao do tiro.
Saber quando atirar é tdo ou mais importante que atirar bem. Dentre os protocolos de
treinamento de tiro pratico estudados, o de Heusler & Sutter (2022) foi o unico a introduzir o
treinamento do comportamento de detec¢cado da ameaca. Heusler & Sutter (2022)
conduziram um RCE com 60 participantes, divididos em dois grupos. O grupo controle
realizou o treinamento padrao do departamento. O grupo experimental realizou um
treinamento do comportamento de olhar (gaze) e praticas de tiro baseadas em estimulos
visuais (alvos) progressivamente mais realistas, buscando a deciséo atira/néo atira. Os
autores avaliaram os efeitos do treinamento sobre o fator de acertos (acertos/tempo) dos
participantes, tempo de resposta (tempo para o primeiro disparo), tempo para o primeiro
disparo efetivo (a atingir cabecga ou torso), tempo em posicéo 4 (apontando a arma para o
alvo), tempo com um olho fechado antes do disparo e a tomada de decisao (atirar ou n&o
atirar). As VD foram coletadas por meio de simulagao interativa em videosimulador, com

uso de armas e equipamentos ergonomicamente semelhantes aos reais. Os participantes

%0 O grupo compreendeu pessoas com experiéncia anterior em tiro com pistola ou fuzil. Por
exemplo, que participaram caga, tiro recreativo ou tiveram treinamento militar basico com
armas de fogo.
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do grupo experimental melhoraram sua tomada de decisdo e seu tempo de resposta. A
melhora da tomada de decisao foi bastante expressiva nos casos de falsos-negativos (i.e.,
nao atirar quando deveria), que foi reduzido a zero no grupo experimental. Os casos de
falsos-positivos — atirar quando nao deveria — reduziram de forma semelhante para os dois
grupos. Por outro lado, os participantes que sofreram a intervengao experimental nao
melhoraram sua preciséo, expressada através do fator de acertos. O grupo experimental
apresentou discreta melhora entre os testes pré e pds-intervengao sem significancia
estatistica (F(1,34) = 0,400; p = 0,531; n?p = 0,012). Uma possivel explicagao é o enfoque
dado pela intervencao sobre o comportamento de tomada de decisdo. Com isso, o
comportamento de executar o disparo, com todos os fundamentos técnicos envolvidos,
acabou em segundo plano. O grupo experimental reduziu de forma significativa (p = .025) o
tempo apontando a arma para o suspeito antes de atirar (de 2250ms para 247ms — 89%),
um efeito considerado grande (n?p = 0,208).

. O grupo intervencéo também reduziu de forma significativa o tempo médio de

resposta — de 1083ms para 820ms (24%), [F(1,22) = 9.260; p = 0.006; n?p = 0.296].

Treinamento de tiro em estande simulado

Jensen e Woodson (2012) apresentaram um experimento com 34 participantes, em
que verificaram o efeito de um treinamento de tiro usando um estande simulado sobre a
precisdo de militares dos EUA. Os participantes foram aleatoriamente divididos em dois
grupos (experimental e controle), sendo que ambos receberam 1 semana de treinamento. O
grupo controle recebeu treinamento sobre fundamentos do tiro e realizou disparos em seco
—i.e. sem municao. O grupo experimental recebeu treinamento semelhante. Contudo,
realizavam disparos em um estande virtual, que provia feedback dos “disparos” efetuados.
Todos os participantes tinham livre acesso ao simulador para treinarem. Contudo, apenas o
grupo experimental recebia feedback do equipamento. O grupo controle apenas usava o

alvo virtual para treinamento de tiro em seco. Ambos os grupos foram submetidos a testes
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pré e pés-intervencao. Tais testes consistiam em um exercicio de tiro estatico executado no
simulador. Apés duas ou quatro semanas, os participantes foram submetidos a um teste de
tiro real em estande®'. Houve uma tendéncia de melhor precisdo do grupo experimental,
porém sem significancia estatistica — 222,67+14,90 vs 217,25+20,55 pontos (#(29) = —1,38;
p = 0,089). Ha de se destacar que houve uma contaminagao entre os grupos. Como os
testes pré e pés-intervencéo foram realizados em simulador, o grupo controle também

acabou exposto ao treinamento com simulador, de certa forma.

Treinamento com simulagcées baseadas em realidade

O uso de simulacbes em ambientes reais (ou baseadas em realidade — real life-
based) parece ser um método eficaz de treinamento, com efeitos positivos sobre a tomada
de decisdo e a precisao/performance. Andersen et al. (2018) conduziram um experimento
de grupo unico com medidas repetidas, ja descrito anteriormente.

Nieuwenhuys e Oudejans (2011) conduziram um experimento com 27 participantes,
avaliando um protocolo de treinamento com o uso de ameaga como estressor. Os
participantes foram aleatoriamente divididos em dois grupos (experimental e controle). O
grupo controle realizou treinamento de tiro tradicional, atirando em alvos de papel e/ou
manequins. O grupo experimental, por sua vez, realizou o treinamento usando figurantes
como suspeitos. Ambos os grupos usavam armas adaptadas para dispararem muni¢ao
marcadora n&o-letal.

As variaveis foram coletadas em uma simulagao, sob duas condi¢des. Na condicao
com estresse, os participantes atiravam com muni¢gdo marcadora nao-letal contra um
figurante armado, que também poderia atirar. Na condicao sem estresse, os participantes
atiravam contra um manequim. Os autores coletaram dados antes e depois do treinamento,

e também 4 meses apds o treinamento. Os autores ndo encontraram efeito significativo do

51 Metade de cada grupo executou esse teste duas semanas apos o treinamento e a outra
metade, quatro semanas apos. Nao houve diferenga significativa entre os resultados
aferidos nos dois momentos — 2 semanas: 219,27 pontos; 4 semanas: 219,62 pontos; #(23)
=1.56; p = 0.067.
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treinamento sobre a frequéncia cardiaca (pré = 93,44 BPM; pés = 98,11 BPM; p > 0,11).
Entre os testes pré e pés-intervengao, foi detectada uma pequena reducéo da ansiedade
reportada®?, na condigdo sob estresse, para ambos os grupos (de 0,65 ponto, para o grupo
experimental, e de 1,01 pontos, para o grupo controle). Foram encontrados resultados
positivos sobre a precisdo, com melhor desempenho do grupo experimental no teste sob
estresse, em relacao ao grupo controle (médias de 85,15% vs 71,00%, p = 0,023). O efeito
também foi positivo sobre a velocidade dos movimentos dos participantes. Os tempos de
resposta (F(1, 25) = 5,22; P=0,031; f=0,21), de recarga (F(1, 25) = 67,63; p<0,001; f =
2,70) e de execucao do exercicio (F(1, 25) = 43,06, p<0,001; f = 1,73) reduziram
significativamente, sendo considerado um grande efeito (f de Cohen maior que 0,40) para
os dois ultimos. Foi reportado efeito significativo da presenga do estimulo ameagador sobre
a reducao dos tempos de reacgao (F(1,25)=8,03; p = 0,009; f = 0,32).

Nieuwenhuys et al. (2015) conduziram um RCE com 57 participantes, igualmente
analisando um protocolo de treinamento usando uma ameacga como estressor. Avaliaram os
efeitos sobre a acuracia, o tempo de resposta e a tomada de decisao (atirar ou ndo) dos
participantes. Diferente dos demais estudos, os participantes foram divididos em quatro
grupos. Comparou-se um grupo sem treinamento (controle) com trés treinamentos
experimentais: um com o uso de simulagbes em ambientes reais, sob estresse, e outros
dois com simulagdes em video, um com e outro sem estresse. Os participantes foram
submetidos a testes antes e depois da intervengao recebida. O teste consistia em uma
simulagao por video, em que o suspeito poderia atirar contra os participantes — um canhao
de ar comprimido escondido disparava projéteis de plastico contra os policiais.

Os autores nao encontraram diferenca significativa®® entre os treinamentos para os
tempos de resposta — em todos 0s grupos, a resposta na condicdo sob estresse foi mais

rapida. Quanto a tomada de decisao, os falsos-positivos (atirar em um suspeito desarmado)

52 Escala Anxiety Thermometer, que varia de 0 a 10.

53 Os autores realizaram analises de variancia com diferentes parametros. Contudo, no
tocante a diferenga do tempo de resposta entre os grupos, limitaram-se a afirmar que nao
foi significativa (p > 0,27).
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reduziram de forma semelhante para todos os grupos, incluindo o controle. Sob estresse, as
médias de falsos-positivos foram (pré-teste vs pés-teste) de: 13,33% vs 12,50%, para o
grupo controle; 19,05% vs 15,49%, para o grupo que treinou com simulagao em ambientes
reais; 19,91% vs 17,13%, para o grupo que treinou com video sem estresse; e 17,19% vs
17,49%, para o grupo que treinou com video com estresse. Novamente, os autores nao
reportaram os resultados da ANOVA realizada, limitando-se a afirmar que a diferenca nao
foi significativa (p > 0,31). Nenhum dos participantes apresentou falsos-negativos (deixar de
atirar em suspeito armado). Convém ressaltar que o grupo que nao recebeu intervencéo ja
apresentava um desempenho bastante acima dos demais antes da intervencao (em média,
13,33% de erros, contra 19,05% (realidade), 19,91% (video sem estresse), 17,79% (video
com estresse)), indicando que o grupo controle ja apresentava nivel de treinamento
superior.

Nieuwenhuys et al. (2015) também encontraram uma piora no desempenho no tiro
(acuracia) apods o treinamento simulado em ambiente real — 83,36% de acertos (pré-
intervengao) vs 73,36% (pds-intervencdo). O mesmo resultado n&o foi observado nos
demais grupos. O grupo que treinou com video sob estresse apresentou melhora média
mais expressiva na quantidade de acertos — 73,43% (pré) vs 82,21% (p6s) — do que os
participantes dos grupos controle — 81,44% (pré) vs 81,61% (pos) — e treinado com video
sem estresse — 81,90% (pré) vs 83,46% (pos). Contudo, a ANOVA realizada mostrou que
as diferengas entre os grupos foram marginalmente nao significativas (p < 0,09). O
resultado é compreensivel se considerarmos que, pela descrigdo dos procedimentos dos
autores, o treinamento empregado focou nos comportamentos taticos, antes da execugcao
do disparo, e ndo na execucao dos disparos em si.

O estudo de Andersen e Gustafsberg (2016) teve o objetivo de investigar os efeitos
de um treinamento envolvendo simulacdes baseadas na realidade, sem o uso de ameacga
como estressor. O estudo ja foi relatado anteriormente, posto que o treinamento também
envolveu biofeedback. Andersen e Gustafsberg (2016) encontraram resultados positivos

sem a necessidade do uso de estimulos dolorosos.
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Simulagées em video

As simulagdes em video apresentaram resultados mistos. Como ja discutido,
Nieuwenhuys et al. (2015) encontraram melhoras para o treinamento com simulagées em
video e o uso de estimulos dolorosos — porém, com diferengas marginalmente nao-
significativas em relagao a outros tipos de treinamento. Em outro estudo ja explorado nesta
revisdo, Helsen e Starkes (1999) apresentaram evidéncia da efetividade de um treinamento
por video sobre a quantidade de comportamentos preventivos exibido pelos participantes.

White et al. (1991) conduziram um RCE com 166 participantes. Os participantes
foram divididos em dois grupos. O grupo controle realizou um treinamento usual de tiro, com
exercicios em seco (sem muni¢ao). O grupo experimental recebeu um treinamento simulado
em video. O treinamento foi realizado em um equipamento composto por um projetor de
video e uma réplica de arma de fogo, que emulava o recuo e os sons de uma arma real. O
projetor projetava alvos a diferentes distancias, como se fosse um estande real. Os
participantes tiveram sua acuracia aferida em disparos estaticos em estande de tiro apds as
intervencdes. Os autores ndo encontraram efeitos significativos — diferenca pequena
(médias de acertos no alvo: 33,81 (experimental); 33,38 (controle)) e sem significancia
estatistica (p > 0,05).

O relatério produzido pelo Centro de Justica e Segurancga (Justice and Safety
Center, 2003) da Universidade do Leste do Kentucky, nos EUA, apresentou os resultados
de um experimento que se prestou a testar a eficacia de um treinamento utilizando um
simulador em video. O simulador em questao usava controles ergonomicamente similares a
equipamentos reais e possuia um canhao de ar comprimido escondido que poderia disparar
projéteis de plastico contra os policiais, simulando os estimulos dolorosos de uma reagao
armada. 181 policiais americanos, de diversos departamentos, foram submetidos a 3
sessodes de 1h de treinamento com o equipamento. A performance dos policiais era avaliada
por juizes a a cada sessao de treinamento nos quesitos acuracia, taticas (3 itens), tomada

de decisao (3 itens) e respeito as normas de seguranca (3 itens). Para a avaliagéo, os
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policiais foram submetidos a trés cenarios por sessao (os cenarios eram diferentes a cada
sessao). Os resultados foram analisados por meio de testes ANOVA. Nao houve grupo
controle ou medida pré-intervencgao.

No quesito tatico, nao foram encontradas melhoras com significancia estatistica ou
pratica para os itens identificacdo® — médias a cada teste: 38,6%; 30,7%; 37,8%,
respectivamente [F(2,523) = 2,1, p > 0,05] — e verbalizacdo — médias a cada teste: 95,0%;
92,0%; 97,1%, respectivamente [F(2,509) = 5,0, p > 0,05]. Quanto ao item “uso de abrigo”,
foi detectada uma melhora da ordem de 10%, estatisticamente significativa — médias a cada
teste: 61,3%; 67,0%; 67,6%, respectivamente [F(2,514) = 3,4, p < 0,05]. No quesito tomada
de decisdo, houve piora na tomada de decisdo por sacar a arma® — médias a cada teste:
14,0%; 7,9%; 10,9%, respectivamente [F(2,465) = 3,9, p <0,05]. Nos itens envolvendo a
tomada de decisao por atirar ou nao, foram reportadas melhoras no nimero de disparos ou
comportamento negligente em relacao a inocentes — médias a cada teste: 2,5%; 0,4%;
1,0%, respectivamente [F(2,473) = 3,8, p < 0,05] — e no numero de falsos-positivos (atirar
indevidamente) — médias a cada teste: 6,8%; 3,6%; 1,11%, respectivamente [F(2,473) = 8,9,
p < 0,05]. No quesito respeito as normas de seguranca, apenas o item “disciplina de
gatilno™® apresentou resultado estatisticamente significativo (piora) — médias a cada teste:
54,4%; 56,9%; 40,0%, respectivamente [F(2,483) = 9,8, p < 0,05]. A acuracia dos
participantes melhorou ao longo dos testes — médias a cada teste: 31,9%; 59,2%; 58,3%,
respectivamente. Um modelo gerado por regressao multivariada (R? = 0,38) revelou que a
melhora entre os testes 1 e 2 foi estatisticamente significativa (b = 31,60; SE = 3,08; t =

10,27; p < 0,05).

54 |dentificar-se verbalmente como policial.

% Trata-se de uma medida pouco aplicavel a realidade brasileira. Em muitos departamentos
dos EUA o ato de sacar a arma do coldre pode ser considerado um nivel de uso de forga.
Por isso, ha uma série de normativas que regulam o saque da arma. Desta forma, os
policiais americanos nao tém a mesma margem de discricionariedade que os brasileiros
para tomarem esta decisao.

%6 Expressao mais comumente usada no Brasil (no original, “proper index”). Consiste no
comportamento de manter o dedo indicador fora do gatilho até o momento em que o policial
tomar a decisao por atirar. Tal comportamento tem o objetivo de evitar disparos nao-
intencionais.
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Wright (2013) conduziu um RCE com 106 participantes, divididos em dois grupos
(experimental e controle). O grupo controle foi submetido ao treinamento padrdo de uma
academia de policia dos EUA. O grupo experimental foi submetido a um treinamento em
video, em que diversas simulagcbes eram projetadas em uma tela, enquanto o participante
deveria interagir com elas. Os participantes portavam simulacros de diversos equipamentos
e amas policiais, como fuzil, espingarda, pistola, dispositivo eletrénico de controle (“Taser”)
e espargidores quimicos (“spray de pimenta”). Apds a intervengao, ambos os grupos foram
submetidos a simula¢des com figurantes reais, que podiam disparar armas com projéteis
marcadores nao-letais. O grupo experimental apresentou resultados melhores nos trés
testes realizados, para as variaveis precisao (em média, 30% melhor que o controle, p =

0,0205) e tempo nos exercicios (em média, 68% menor que o controle, p = 0,0001).

Treinamento da coordenagao motora (treinamento de tempo e ritmo)

Enders et al. (2020) testaram o treinamento da coordenagdo motora de militares, por
meio de um exercicio de tempo e ritmo. O treinamento consistia em exercicios de
coordenacgao motora, envolvendo o acionamento de um software de computador (/nterative
Metronome ®). A partir de estimulos visuais e auditivos emitidos pelo software, os
participantes deveriam bater palmas ou bater os pés de forma cadenciada. 41 militares,
divididos em dois grupos (experimental e controle) foram incluidos na pesquisa. Os grupos
foram submetidos a testes antes e depois da intervengao. Os testes consistiram na pratica
de tiro estatico em um simulador de tiro. O grupo controle n&o recebeu treinamento durante
o periodo. Para a acuracia (proximidade do centro do alvo, medida através da pontuacao),
uma analise de variancia revelou diferencga significativa entre os grupos [F(1,32) = 9,35; p =
0,004; n?p = .226]. Porém, apontou diferencas nao-significativas na interagdo momento
(pré/pos)x grupo [F(1,3) = 0,78, p = .385, n?p = .024]. Para a precisao (dispersao dos tiros
que atingiram o alvo), a interagdo momento (pré/pos)x grupo foi significativa [F(1,32) = 6,50;

p =0,016, n?p = .169]. Esses resultados se referem ao tiro a 175m. No tocante ao tiro a
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300m, os autores reportaram nao terem encontrado resultados significativos — contudo, ndo

apresentaram os resultados dos testes realizados.

Unidade de patrulhamento especializado

Landman et al. (2016) conduziram um estudo observacional com 40 participantes,
buscando efeitos da experiéncia em uma unidade de patrulhamento especializado — algo
equivalente a grupos brasileiros como ROTAM, RONE, ROTA, PATAMO e assemelhados.
Os participantes foram submetidos a testes de tiro envolvendo figurantes. O participante era
posicionado em uma posicao fixa. Apdés um tempo variavel, um suspeito surgia em frente do
participante e realizava um movimento de apontar em dire¢cao ao participante. Ora o
suspeito portava uma arma de fogo, ora portava um objeto indcuo. Os participantes
portavam armas de fogo municiadas com muni¢cao marcadora nao-letal. Os testes
ocorreram em duas condi¢cdes. Na condicdo sem estresse, o suspeito armado disparava
com cartuchos de festim®’. Na condigdo com estresse, o suspeito armado disparava
projéteis marcadores n&o-letais contra os participantes, criando um estimulo doloroso. Os
autores reportaram uma relagao significativa entre a experiéncia na unidade especializada e
a ansiedade medida por meio de uma escala®® (grupo especializado reportou 2,75 pontos a
menos, em uma escala de 10 pontos, p = 0,002) e a precisao (grupo especializado 23,3%
melhor, p = 0,002). Nenhuma relagéao significativa foi reportada sobre a tomada de deciséo
(atirar ou ndo). Para a velocidade dos movimentos, foram encontradas relagbes da
experiéncia na unidade especializada com o tempo de resposta (grupo especializado 104ms
mais rapido, p = 0,057) e o tempo para efetuar dois disparos (grupo especializado 133ms
mais rapido, p = 0,001). Foram reportadas relagdes com o comportamento de gaze. Os
policiais especializados gastaram, em relag&o aos colegas regulares, menos tempo com o
olhar fixado na arma do suspeito (diferenga de 161ms, p = 0,032) e mais tempo mirando

(diferenga de 94ms, p = 0,040). Esses resultados sdo compativeis com o resultado

5" Munigbes especiais que emitem apenas o som do disparo, mas ndo possuem projétil.
8 Anxiery thermometer, ja descrita anteriormente.
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encontrado por Vickers & Lewinski (2012), para policiais da SWAT. Além do treinamento
para o ingresso nesse tipo de unidade, deve ser considerada a experiéncia operacional dos
que a integram — grupos especializados tentem a se envolver em situa¢des de maior
complexidade e risco. Adicionalmente, deve-se considerar que esses grupos tém a
possibilidade de treinar com frequéncia muito maior que seus colegas que atuam no
policiamento regular. Esses fatores também podem ter influéncia maior sobre o

comportamento dos policiais especializados, para além do proprio treinamento inicial.

Treinamento nao-militarizado

Li et al.(2021) investigaram a influéncia da “desmilitarizagédo” do treinamento®. Na
acepcao usada pelos autores , a militarizagao do treinamento se refere ao envolvimento de
“‘demandas fisicas intensas, pressao psicoldgica e que prepara policiais para reagoes
agressivas a possiveis ameacas em campo” (p. 1). Segundo os autores, este tipo de
treinamento seria direcionado ao que eles e outros autores chamam de “mentalidade de
guerreiro” (warrior mindset). Os autores afirmaram que este tipo de treinamento enfatiza o
treinamento fisico, 0 desempenho sob estresse, o dominio de taticas defensivas, o dominio
de habilidades com armas de fogo e o uso da forga. Este modelo ndo seria compativel com
as filosofias de Policia Comunitaria e de Policiamento Orientado a Solugao de Problemas.
Ainda, de acordo com os autores, a “mentalidade de guerreiro” faria o trabalho da policia
menos seguro para policiais e cidadaos, posto que aumenta a desconfianga e os conflitos
nas relagdes entre a policia e a comunidade.

Diante desta critica, os autores propuseram que um modelo de treinamento
desmilitarizado excluisse as demandas fisicas intensas e a pressao psicolégica. Os autores
classificaram os treinamentos de 133 departamentos de policia nos EUA em duas classes:

sem estresse ou balanceado/com estresse. Os resultados do estudo apontaram que os

% N3o existe na literatura um minimo consenso sobre o que seria a “militarizagao” das
policias. Muitos autores usam o termo como um guarda-chuva, para se referirem a uma
série de caracteristicas que pouco se relacionam entre si (Bieler, 2016).
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modelos desmilitarizados de treinamento policial (adotado por cerca 14,29% das academias
de policia da amostra) estdo correlacionados com o aumento da letalidade policial (8 =
1,949; p<0,05) e n&o apresenta relagao significativa com a mortalidade dos policiais (f = -
0,101; p>0,05). Os dados foram coletados de bases de dados oficiais.

O quadro constante no Apéndice D mostra a avaliagao dos resultados dos estudos

incluidos, suas caracteristicas metodologicas e algumas observagdes julgadas pertinentes.

Forca Nao-Letal

Defesa Pessoal Padrao Do Departamento

Jiménez et al. (2020) conduziram um estudo observacional com 162 participantes,
ao longo de 14 anos. Os participantes foram classificados em trés niveis de treinamento: os
que receberam o treinamento, os que receberam outro tipo de treinamento (antes da
implementacao do treinamento estudado) e os que nao receberam treinamento (apds a
descontinuacao do programa de treinamento). Foram coletados dados referentes ao
numero de prisdes efetuadas e ao numero de prisdes em que foi necessario o uso de forca
fisica (categorizada dicotomicamente como acima ou abaixo da média). Os resultados
sugerem que um programa de treinamento envolvendo técnicas de defesa pessoal logrou
reduzir o niumero de afastamentos laborais durante sua duracéo. Apds o encerramento da
intervencdo, os numeros voltaram a crescer. As variagdes apresentaram grande magnitude
— de 8 afastamentos/ano, em 2007, quando o programa iniciou, para 2 ou menos, de 2008 a
2013 (redugao de 87%), quando o programa foi descontinuado. Ja no ano seguinte ao
encerramento do programa, os afastamentos subiram 500% (de 1 para 6) e mantiveram
tendéncia de aumento até 2016, ano-limite do estudo. Testes Kruskal-Wallis revelaram que
que a diferenga entre os niveis de treinamento foi estatisticamente significativa (p = 0,009) e
que a diferenga entre os policiais que usaram forca em mais ou menos casos nao foi
significativa (p = 0,182). Ao longo de todo o estudo, o niumero de prisdes efetuadas se

manteve relativamente estavel. Desta forma, é improvavel que a redugao do numero de
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lesdes tenha sido causado por um menor numero de agées. O estudo ressaltou a
importancia do treinamento frequente para a prevencgao de lesbes em policiais, decorrentes

do uso da forga em servigo.

Treinamento Com Técnicas De Imaginagao (Imagery)

A exemplo do que foi encontrado para o uso de forga letal, técnicas de imaginacao
(imagery) novamente apresentaram bons resultados sobre a performance. Arnetz et al.
(2009) conduziram um RCE com 18 participantes, divididos em dois grupos (experimental e
controle). O grupo experimental, além do treinamento basico, recebeu um treinamento
adicional envolvendo técnicas de imaginagao (imagery), composto por 10 sessdes de 2h. O
grupo controle ndo recebeu qualquer tipo de treinamento adicional. Os participantes foram
submetidos a simulagdes de ocorréncias, em que deveriam verbalizar com suspeitos
armados em um prédio. Um dos suspeitos poderia atingi-los com disparos de marcadores
de paintballf®. O desempenho tatico dos participantes era avaliado por juiz em oito quesitos:
taticas, destreza com os equipamentos, comunicacéo verbal, comunicacdo nao-verbal,
autocontrole, controle do suspeito, controle do publico e confianca na gestédo do incidente. A
avaliagao poderia somar de 0 a 800 pontos. Conforme os resultados, o grupo experimental
apresentou melhor desempenho que o grupo controle. O grupo experimental apresentou
298,89 + 33,74 pontos, contra 253,44 + 38,23 para o grupo controle (diferenga aproximada

de 18% na média) [t(16) = 2,67; p = 0,02; d = 1,26].

Treinamento Envolvendo Simulagées Em Ambiente Real (Real-Life Based Simulations
- RLB).
Compton et al. (2014) conduziram um estudo observacional com 180 participantes.

Avaliaram a relagéo entre um treinamento envolvendo RLB (chamado Crisis Intervention

60 Os disparos foram usados apenas como estimulo estressor. Pela descrigéo fornecida
pelos autores, o contexto do exercicio ndo permitia um confronto armado de fato. O foco do
exercicio era negociar com os suspeitos até que se rendessem.
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Team Training) e o uso de forga fisica por parte dos participantes, na sua atuacao policial.
Os autores usaram dados oficiais da atuacao real dos participantes, i.e. do atendimento de
ocorréncias. O protocolo treinado ndo usou ameaga como estressor. Relativamente ao uso
de forga fisica, os autores ndo encontraram diferengas entre o grupo que recebeu o
treinamento (12% dos 503 casos analisados) e 0 que nao recebeu (11% dos 532 casos
analisados) (OR = 1,22; p = 0,53).

Engel et al. (2022) conduziram um RCE com 528 participantes, divididos em 3
grupos, para investigar os efeitos de um treinamento simulado, sem o uso de ameaga como
estressor no treinamento. O treinamento foi aplicado a todos os grupos, de forma
escalonada (um delineamento conhecido como stepped-wedge RCE). Desta forma, o
controle era feito pelo periodo pré-treinamento dos grupos. Os autores coletaram dados das
ocorréncias em que foi reportado o uso da forga em algum nivel, conforme as normativas do
departamento. Regressoes revelaram efeitos positivos e estatisticamente significativos para
lesbes em cidadaos (b = —-0.305, s.e., = 0.141, p <0.05, IRR = 0.737), lesbes em policiais (b
=-0.447, s.e.,, = 0.235, p <0.05, IRR = 0.639) e uso da forga (b = -0.329, s.e. =0.126, p <
0.05, IRR = 0.719). Também mostraram uma reducéo de cerca de 10% nas prisdes
decorrentes de agdes proativas dos participantes (b = -0.106, s.e. = 0.035, p <0.01, IRR =
0.899).

Goh (2021) conduziu um estudo observacional com 432 participantes, para analisar
um treinamento de desescalada envolvendo simula¢des RLB. Coletou dados de relatérios
da atuacgao real dos participantes. A autora encontrou resultados de interesse no tocante ao
numero de incidentes envolvendo uso de forca. Nao encontrou redugao significativa em
niveis individuais, ainda que os intervalos de confianca calculados para as razbes de taxa
de incidéncia (IRR) indiguem uma tendéncia de aumento do numero de casos, tanto em
relacdo ao periodo pré-intervengdo, quanto em relagao ao grupo controle (IRR: 95%Cl
[0,833; 2,011], p/ o grupo intervencgao, e 95%CI [0,701; 1,557], p/ o controle). Por outro lado,
uma regressao de Poisson encontrou evidéncia de uma grande redug¢ao do uso da for¢a no

departamento analisado como um todo (IRR 95%CI [0,347; 0,523]). A analise visual dos
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dados indicou grandes redugdes do uso de chaves e golpes de méaos livres, decorrentes do
treinamento.

McNeeley & Donley (2021) conduziram um estudo observacional analisando 500
incidentes (ocorréncias) em um departamento correcional (equivalente as Policias Penais,
no Brasil) dos EUA. Avaliaram um protocolo de treinamento para Crisis Intervention Team,
que envolve simulacgdes RLB. Os autores analisaram a relagao entre a proporgao de
policiais treinados nas equipes e o uso de forga fisica. Nao encontraram correlagao
estatisticamente significativa (r = 0,011; p > 0,05).

Thomas-Acker (2010) conduziu um estudo observacional com 484 participantes,
sobre um treinamento CIT com duragao de 40h, em um departamento de policia nos EUA.
A partir de relatérios oficiais, o autor coletou dados o uso da for¢ca no atendimento de
ocorréncias e sobre lesdes provocadas por esses usos. O autor ndo encontrou relacao
significativa entre o treinamento e a taxa de lesdes nos suspeitos detidos. A ANOVA indicou
efeito muito pequeno e sem significancia estatistica do treinamento (F(1, 441) = 0,998; p =
0,318; n?p = 0,002). O Tau de Kendall indicou correlagao de b = -0,094 (df = 441; p = 0,048).
A significancia estatistica limitrofe e a pequena correlagdo sugerem que o resultado é de
pequena significancia pratica. As analises do numero de casos em que foi necessario
empregar forca também nao encontraram resultados estatisticamente significativos para o
treinamento adotado, tanto na ANOVA (F (1, 444) = 0,039; p = 0,844), quanto no teste
Kruskal-Wallis (x*(1, 444) = 0,581; p = 0,446).

Dentre os estudos que analisaram protocolos de treinamento envolvendo
simulacdes, apenas Koedijk et al. (2019) mediram diretamente a performance tatica dos
participantes. Os autores conduziram um experimento com 27 agentes penitenciarios, em
grupo unico e medidas antes, durante (metade da carga-horaria) e apds o treinamento.
Avaliaram os efeitos de um treinamento de defesa pessoal sobre a performance dos
participantes, avaliada por trés juizes. O treinamento era composto de um treinamento
usual, com pratica de técnicas isoladas, acompanhado de algumas sessodes de treinamento

com simulagdes RLB. As avaliagbes ocorreram em simulagéo envolvendo figurantes reais.
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Cada simulagao envolvia a analise de um conjunto de técnicas especifico, de forma que
cada participante foi submetido a 7 simulagdes, envolvendo: (1) livrar-se de uma pegada na
camisa, (2) uso de socos e chutes, (3) movimentagdo adequada diante de uma arma
branca, (4) controle e contengao, (5) algemamento, (6) desalgemamento, (7) manuseio do
bastao policial e (8) posicionamento correto ao conversar com o detento. A cada simulagao,
a performance dos participantes era analisada de forma geral (escala Likert de 7 pontos). A
analise dos dados indicou um aumento das habilidades p6s-intervengao em todos os
quesitos, ao nivel de significancia estatistica de 0,05. As habilidades em (1) livrar-se de uma
pegada na camisa, (2) uso de socos e chutes, (5) algemamento, (6) desalgemamento, (7)
manuseio do bastao policial e (8) posicionamento apresentaram melhora estatisticamente
significativa entre as medidas pré-intervencéo e durante a intervengéo. Destas, apenas o
algemamento apresentou nova melhora com significancia estatistica entre as medidas
durante a intervencéao e poés-intervencao. As habilidades em (3) movimentacdo adequada
diante de uma arma branca e (4) controle e conten¢ao apresentaram melhora com
significancia estatistica entre as medidas durante a intervencgéao e pés-intervencao. Os
autores nao apresentaram medida de tamanho de efeito. Contudo, analisaram que a
performance apresentada apds o treinamento foi insuficiente, posto que fracoes
consideraveis dos participantes (de 30% a 73%, a depender da categoria) apresentaram
desempenho abaixo do minimo estipulado (4 pontos de 7 possiveis) em todas as

categorias.

Variagc6es Metodoldgicas No Ensino De Técnicas De Controle

O’Neill et al. (2019) conduziram trés estudos envolvendo protocolos de treinamento
em técnicas de controle (ndo-letais), adotados como padrao em trés academia de policia
diferentes. Os trés experimentos foram conduzidos com um unico grupo cada, sendo
realizadas medidas de desempenho antes da intervencéao, imediatamente apds a

intervencao e 1, 2, 4 e 8 semanas apos a intervencao (follow-up).
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No primeiro experimento, verificou-se o efeito do protocolo padrdo de uma academia
de policia dos EUA sobre o desempenho na execucéo das técnicas de pressionar ponto
sensivel (na articulagdo entre a mandibula e o maxilar do suspeito), considerada uma
técnica simples, e de desarmar um oponente, considerada mais complexa. Os autores
descreveram o protocolo adotado como uma combinacéo de instrugéo verbal, modelacéo,
pratica e feedback corretivo. Os participantes receberam o treinamento em uma unica
sessdo, com uma sessao de “reforgo” (booster training), com igual carga-horaria, decorridas
17 semanas do primeiro treinamento. Foi aplicada a intervencéo de forma escalonada para
as duas técnicas, como em um delineamento de linhas de base multiplas. Ou seja, houve
intervencao sobre um dos comportamentos-alvo enquanto o outro era apenas registrado.
Um terceiro comportamento (técnica de chute frontal) foi usado como controle: os
participantes ndo receberam qualquer treinamento para ele no periodo. Para a avaliacado da
performance dos participantes, os comportamentos-alvos de cada experimento foram
decompostos em unidades menores (passos), cuja execugao era avaliada de forma
dicotdmica por juizes. A performance dos participantes foi representada pelo percentual
desses passos corretamente cumpridos. Os dados foram analisados por comparacgao visual
entre a distribuigdo dos resultados do grupo (boxplot) em cada coleta.

Os autores reportaram que ambas as técnicas apresentaram um forte efeito positivo
da intervengao. A técnica mais complexa apresentou maior queda de desempenho ao longo
do periodo sem treinamento. Ambas apresentaram melhora apos o treinamento de reforgo.
O desempenho da técnica usada como controle manteve-se mais ou menos constante ao
longo do tempo.

No experimento 2 conduzido por O’Neill et al. (2019), foram analisados 34 recrutas
policiais de outra academia dos EUA. O protocolo de treinamento estudado incluia feedback
individual, uma proporgdo maxima de 10 alunos por instrutor e carga-horaria distribuida ao
longo de 4 sessodes de treinamento. A carga-horaria total (38min) foi semelhante a do
experimento 1 (44min). O comportamento-alvo foi uma técnica de algemamento

(considerada complexa), sendo novamente usado o chute frontal como controle. Os autores
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reportaram um grande efeito apds a primeira sessao, com pequeno efeito decorrente das
sessoes posteriores. Contudo, o desempenho se manteve estavel ao longo de 4 semanas
apos o treinamento. Apés decorridas 8 semanas, pode-se notar um aumento da amplitude
dos dados — mas sem alteragcao na média. Porém, os autores reportaram que houve pratica
no periodo, em decorréncia do curso dos participantes. Assim, o resultado pode ter sido
influenciado por variavel externa.

O experimento 3 adotou delineamento semelhante ao experimento 1, contando com
53 participantes. Foram selecionados como comportamentos-alvo o desarme de um
oponente e um ataque com bastéo policial, sendo usada como controle a press&o de ponto
sensivel. O protocolo adotado incluiu uma etapa de treinamento simulado (apenas para a
técnica de desarme) e uma etapa de feedback do desempenho coletivo. O volume de
treinamento por que os participantes passaram foi bastante superior ao dos experimentos 1
e 2 (76 minutos para os golpes de bastao policial € 60 minutos para as técnicas de
desarme). A inser¢cao de uma etapa de treinamento simulado potencializou a aprendizagem
das técnicas de desarme (melhora de 13%, em média), ao passo que a performance nos
golpes de bastao e de pressao de ponto sensivel (controle) permaneceram estaveis no
mesmo periodo. Segundo os autores, este resultado sugere que o uso de testes simulados
ao longo de todo o periodo de treinamento pode potencializar a aprendizagem. Foram
detectadas quedas de desempenho nas medidas de follow-up. Houve aumento no
desempenho de ambas as técnicas apoés o feedback do desempenho coletivo (médias de
11% para o desarme e 12% para os golpes de bastéo).

A afericao de desempenho dos trés estudos de O’Neill et al. (2019) foi realizada por
meio de demonstracéo de técnica isolada — fora de um contexto real ou simulado. Assim, os
resultados devem ser interpretados com cautela, considerando a baixa validade ecoldgica

esperada do procedimento de coleta dos dados.
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Técnicas contextualizadas

O emprego da contextualizagéo no ensino de técnicas de defesa pessoal apresentou
resultados positivos em Renden, Savelsbergh e Oudejans (2017), Koerner (2020) e
Maczuga et al.(2021). Em todos os casos, a técnica ensinada foi inserida em um contexto
mais realista, e.g., com a possibilidade de reacao e resisténcia do oponente.

O estudo de Renden, Savelsbergh e Oudejans (2017) foi apresentado
anteriormente. Os autores encontraram resultados sem significancia pratica para a
ansiedade (melhora estatisticamente significativa, mas de apenas 0,7 em uma escala de 10
pontos). Encontraram melhoras expressivas na performance tatica (média de 1,6 pontos em
uma escala de 0 a 5) dos policiais treinados com base neste conceito, em relagao aos que
receberam o treinamento usual em defesa pessoal e técnicas de controle (sem melhora na
performance). A performance tatica foi avaliada por juizes usando uma escala desenvolvida
e avaliada pelo grupo de autores em um estudo anterior.

Maczuga et al. (2021) conduziram um RCE com 96 participantes. Os participantes
foram divididos em um grupo experimental (treinamento de técnicas contextualizadas) e um
grupo controle (treinamento tradicional do departamento). Como o treinamento de técnicas
contextualizadas envolve a resisténcia do oponente, consideramos que houve o emprego
da ameacga de um estimulo doloroso como estressor. Os grupos foram testados antes e
depois da intervencgao, em trés simulacdes de procedimentos em uma condigao similar a
realidade, mas isolados de um contexto amplo. Os participantes eram avaliados por trés
juizes em sua capacidade de aplicar técnicas de defesa pessoal, numa escala de 0 a 100
pontos. O treinamento contextualizado resultou em uma melhora consideravel no
desempenho no teste. As médias dos grupos nos testes pré-intervengao apresentaram
pequenas diferencas — Teste 1: 21,30+4.55 (exp) vs 19,98+4.11 (controle) [F = 2,22,
p=0,14]; Teste 2: 20,05+£3.86 (exp) vs 18,5413,17 (controle) [F=4,27, p<0,05]; Teste 3:
23,28+4,90 (exp) vs 23,36+5,01 (controle) [F=0,01, p =.0,92]. Nos testes pos-intervencgao,
as diferencas entre os grupos foram maiores, com grandes tamanhos de efeito, e

estaticamente significativas — Teste 1: 83,7845,26 (exp) vs 65,27+10,50 (controle)
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[F=118,26, p<0,001, n>=0,56]; Teste 2: 82,64+4,83 (exp) vs 63,23+10,59 (controle)
[F=132,38, p<0.001, n>=0.59]; Teste 3: 87,63+4,39 (exp) vs 68,90+10,05 (controle)
[F=139,13, p<0,001, n>=0,60].

Koerner et al. (2020) conduziram um ensaio controlado ndo-aleatorizado, com
medidas repetidas, usando 20 participantes. 9 deles foram submetidos a um protocolo
experimental, denominado “treinamento ndo-linear”, em que

em todos os estagios, a aprendizagem de uma habilidade estava imersa em um

contexto que se assemelhasse as caracteristicas tipicas do ambiente de aplicacao,

e.g. em que os discentes atacassem uns aos outros inesperadamente durante um

didlogo conflituoso, mesmo na fase de aquecimento (p. 488)

Os participantes foram submetidos a testes pré-intervencao, pds-intervencao e de retencao
(8 semanas apos o teste pds-intervencgao). Os autores reportaram resultados positivos
sobre a performance ao se defender de um ataque com faca surpresa. Os policiais do grupo
intervengao responderam mais rapido ao ataque (95%CI [1,55s;4.53s]) que os do controle
(95%CI [3,68; 6.97]) e foram atingidos menos vezes (intervengao: 95%CI[2,27;4,64];

controle: 95%CI[4,14;6,75], de um total de 10 possiveis).

Experiéncia Prévia Em Artes Marciais

A experiéncia prévia em artes marciais apresentou resultados positivos sobre o uso
de forga nao-letal. Torres, J. (2020), Renden, Landman et al. (2015) e Renden,
Nieuwenhuys et al. (2015) encontraram efeitos positivos da experiéncia em artes marciais
sobre a percepgao dos participantes quanto ao uso da forca.

Torres (2020) conduziu um estudo observacional com 1064 participantes, que foram
submetidos a um questionario envolvendo uma vinheta — situacao hipotética descrita por
texto. Uma regresséo logistica sugeriu que a experiéncia com artes marciais aumentou a
confianga dos participantes em fazer uso de técnicas de méos livres (hands-on), seja a
experiéncia apenas dentro do departamento (b = 0,355, p <.05), apenas fora do

departamento (b = 0,695, p <.001), ou dentro e fora do departamento (b = 1;238, p <.001).
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Renden, Nieuwenhuys et al. (2015) conduziram um estudo observacional com 922
participantes. Encontraram correlagdes significativas entre a experiéncia em artes marciais
e a efetividade percebida (r = 0,222; p <.001) e os problemas percebidos na execug¢ao da
técnica (r=-0,154; p < .001) relatados pelos participantes. Os dados foram coletados por
meio de teste psicométrico aplicado fora de um contexto real ou simulado.

Renden, Landman et al. (2015) compararam a performance de 66 policiais, com
histéricos em diferentes artes marciais, em ataques simulados. O grupo com experiéncia em
Karate ou Jiu-jitsu e o grupo com experiéncia em Kickboxing apresentaram os melhores
escores sob estresse. Os autores afirmaram que o grupo Krav-Maga, sob estresse,
apresentou performance com diferenga nao-significativa em relagcao as demais artes
marciais e significativa em relagao ao grupo sem experiéncia. Uma limitagéo relevante do
estudo é o agrupamento de karaté e jiu-jitsu em um Unico grupo, considerando que sao
artes marciais com caracteristicas completamente distintas®’.

O Apéndice E contém os estudos incluidos que analisaram variaveis relacionadas ao

uso de forca nao-letal.

Verbalizacao/Desescalada

A maioria dos estudos analisou o efeito de treinamentos envolvendo simulagdo em
ambiente real. Compton et al. (2014) conduziram um estudo observacional com 180
participantes. Avaliaram a relagdo entre um treinamento simulado, sem o emprego de
ameaca como estressor, com o nivel de forgca empregado pelos participantes em
ocorréncias reais. Os dados foram coletados através de base de dados. Policiais treinados

apresentaram uso mais frequente de verbalizagao (20% vs 11%, OR = 2,00, p <.02).

61 O jiu-jitsu, a exemplo do judd, é considerado uma luta de dominio, que tem por objetivo o
controle do adversario. O karaté é considerado uma modalidade de luta de percussdo, em
que o objetivo é atingir o adversario (Del Vecchio & Paiva, 2016). Ademais, no karaté ha
muitos estilos que guardam poucas semelhangas entre si. Alguns sdo extremamente
combativos, ao passo que outros sdo mais voltados a pontuagao esportiva e/ou a
exibicdo/apresentacao.
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Hinkle e Lerman (2021) conduziram dois estudos. O treinamento proposto pelas
autoras empregou a modelagem do comportamento de dar atendimento a ocorréncias
envolvendo portadores de sindrome do espectro autista. O comportamento-alvo foi
fracionado em 17 passos, para suspeitos nao violentos e em 20 passos (3 passos
adicionais antes dos outros 17), para suspeitos violentos. O treinamento envolvia 0 emprego
de feedback corretivo e reforgadores verbais durante o atendimento a uma ocorréncia
simulada. As autoras aferiram a fracao de passos executados corretamente (itens
dicotdmicos) durante uma simulagao de atendimento a uma ocorréncia envolvendo portador
de sindrome do espectro autista.

O primeiro estudo das autoras foi um piloto, que contou com 3 participantes e
delineamento experimental de caso unico, com linhas de base multiplas. Para estabelecer
as linhas de base, os participantes foram submetidos a sessodes de testes simulados, na
forma descrita anteriormente, sem que recebessem qualquer feedback — P1: 3 sessbes; P2:
4 sessobes; P3: 5 sessbes. Apos o estabelecimento da linha de base, os participantes foram
submetidos a sessodes de treinamento até que suas performances se estabilizassem acima
dos 80% (dos passos cumpridos) por trés sessdes, com pelo menos duas delas em
simulagdes envolvendo suspeitos violentos. Durante o treinamento, ao longo das primeiras
cinco simulagdes (sessoes), os participantes recebiam feedback corretivo contingente a
todas as falhas (passos nao executados, ou executados de forma errbnea) e ouviam ao
menos uma frase de incentivo ao longo da simulagéo. A partir da 62 sesséo, os participantes
recebiam apenas um feedback corretivo e uma frase de incentivo, apds o encerramento da
simulacao. Os participantes poderiam assistir a demonstragdes de um atendimento correto
sempre que desejassem. Também poderiam consultar um memento de bolso — um pequeno
cartao, com conteudo padronizado, contendo dicas para o atendimento. Apés as sessbes
de treinamento, os participantes foram submetidos a trés sessbes de simulagdes. Os
resultados apresentados sugerem que os trés participantes melhoraram suas performances
ao longo das sessdes de treinamento, sendo que cada participante levou um nimero

diferente de sessdes para atingir o critério de performance estabelecido — P1: 12 sessbes;
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P2: 7 sessbes; P3: 8 sessdes. Os trés participantes exibiram desempenho médio superior
nas medidas pés-intervengao, em relagéo as pré-treinamento — P1: 61% (pré) vs 78% (pos);
P2: 43% (pré) vs 93% (pos); P3: 62% (pré) vs 95% (pos).

O segundo estudo contou com 24 participantes e delineamento experimental
controlado nao-aleatorizado, com avaliagdo dos resultados em nivel individual. Os
participantes foram distribuidos em dois grupos, controle e experimental. O grupo controle
recebeu apenas uma aula expositiva. O grupo experimental foi exposto a aula expositiva,
acrescida de 1 sessao de 30min de treinamento simulado com feedback. Os participantes
recebiam feedback corretivo contingente a todas as falhas (passos nao executados, ou
executados de forma errbnea) e ouviam ao menos uma frase de incentivo ao longo da
simulacao. Enquanto um participante do grupo participava da simulagao, os demais
assistiam e avaliavam o desempenho dele por meio de uma ficha avaliativa, contendo os
passos a serem cumpridos. A avaliacao feita pelos demais participantes tinha apenas um
objetivo pedagdgico para os préprios participantes que realizavam a avaliagdo; nao foi
usada pelas autoras como medida de desempenho. 30min apds a sessdo com simulagao,
os participantes foram submetidos a uma avaliagao pos-intervengao, também por meio de
uma simulagdo. Mesmo sem o uso de estimulos ameagadores como estressores, as
autoras reportaram resultados positivos, com todos participantes apresentando aumento do
percentual de passos cumpridos corretamente. Na avaliacido pré-intervengdo, ambos os
grupos apresentavam desempenho médio semelhante, sem diferengas estatisticamente
significativas — 34,8% (controle) vs 31,5% (exp) [t(21,56)=0,74, p=0,469]. Apds a
intervencao, os grupos apresentaram desempenhos médios com diferenca estatisticamente
significativa — 60% (controle) vs 81% (exp) [{(21,67)=4,01, p<0,001]. A analise em nivel
individual, adotada pelas autoras, permitiu verificar que alguns participantes nao
responderam tdo bem ao treinamento, embora também tenham tido um resultado positivo e
superior aos participantes do grupo controle.

Excecoes aos resultados positivos de treinamentos envolvendo simulagdes foram

encontradas por Engel et al. (2022), White et al. (2021) e McNeeley, e Donley (2021).
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McNeeley e Donley (2021) estudaram os efeitos de um treinamento voltado para o
atendimento de ocorréncias envolvendo saude mental (CIT — Crisis Intervention Team —
Training). O protocolo incluiu uma etapa de encenacéo (roleplay). Conforme os autores, as
encenagdes eram performadas por atores profissionais, com treinamento prévio para tal.
Esta etapa ocupou 10 das 40 horas totais do treinamento. Conduziram um estudo
observacional com 500 incidentes reais, avaliando a relagédo entre a presenca de policiais
com treinamento e a cooperagao imediata dos suspeitos (cooperacao imediata, a partir da
mera presenga policial) ou a cooperagao eventual dos suspeitos (cooperagao mediante
verbalizagdo, sem a necessidade de uso da forga, apds uma reagao inicialmente nao-
cooperativa). Nao encontraram resultados significativos: a presenca de policiais com
treinamento CIT apresentou pequena correlagao positiva com a cooperagao eventual do
suspeito (0,081) e pequena correlagdo negativa com a cooperacao imediata do suspeito (-
0,055), ambas sem significancia estatistica.

Engel et al. (2022), em estudo ja discutido anteriormente, analisaram os efeitos de
um protocolo envolvendo RLB sobre algumas variaveis relacionadas ao uso de for¢a nao-
letal. Os autores coletaram dados das ocorréncias em que foi reportado o uso da forca em
algum nivel, conforme as normativas do departamento. O niumero de casos em que houve
verbalizagdo reduziu apods o treinamento em todos os grupos. Foram 144 casos em 2018
(antes do treinamento), 138 em 2019 (alguns participantes treinados) e 87 em 2020 (apds o
treinamento de todos), totalizando uma redugao de 65,5%. No mesmo periodo, o0 numero de
casos de uso de forga reportados reduziu 30%.

White et al. (2021) conduziram um RCE com 107 participantes, para verificar os
elementos das taticas de desescalada que os policiais usavam antes e depois de um
treinamento que envolvia uma etapa de simulagdes, sem o uso de ameaga como estressor.

Nao houve diferenga com significancia estatistica e pratica em nenhum dos 18 itens
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avaliados®. Contudo, os autores néo especificaram a fragao do treinamento dedicada as
simulagdes, o que torna dificil analisar possiveis elementos que tenham sido responsaveis
pela divergéncia em relagdo aos demais resultados. As VDs foram coletadas por autorrelato
através de questionario.

Renden, Savelsbergh e Oudejans (2017) conduziram um RCE no qual ambos os
grupos foram submetidos a condicao de intervengao experimental e a condigdo controle, em
ordens diferentes (cross-over RCE). Participaram do estudo 11 policiais distribuidos em dois
grupos. Os autores compararam o treinamento habitual de defesa pessoal policial com um
treinamento experimental. Neste, inseriram a execug¢ao de técnicas de defesa pessoal em
um contexto com a possibilidade de reacao e resisténcia do oponente. Para avaliar o efeito
das intervencoes, os participantes foram submetidos a ocorréncias simuladas, com a
possibilidade de o figurante reagir e empregar forga contra o policial. Todos os participantes
foram submetidos a testes antes das intervencdes, depois da primeira etapa e depois da
segunda etapa (cross-over). O treinamento experimental teve efeito positivo sobre as
habilidades relativas a comunicagao, avaliada por juiz. Para a intervencao experimental, foi
reportada melhora de 1,2 pontos (p < 0,001), em uma escala de 0 a 5. Houve uma piora
nao-significativa (p > 0,05), de 0,2 pontos na mesma escala, na condi¢gao controle.

Os estudos que versaram sobre os efeitos de protocolos de treinamento sobre o
comportamento de verbalizar ou desescalar em ocorréncias policiais foram apresentados no

Apéndice F.

Ocorréncias Envolvendo Saude Mental (MHC)
Anteriormente, discorremos sobre a inadequacéao de taxas de uso de forca como
indicadores de desempenho policial. Porém, no caso especifico de ocorréncias envolvendo

saude mental, consideramos que o uso de dados referentes ao uso da forga como indicador

62 O item Compromise (algo como “chegar a um acordo”, em uma tradugao livre) foi o Unico
a apresentar diferenga estatisticamente significativa na analise intragrupos. Porém, a
melhora do grupo intervengéo foi pior que o controle (19,8 vs 20,9 pontos percentuais).
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de desempenho ¢é aceitavel. Isso porque os treinamentos voltados para atendimento de
MHC partem da premissa de que os “suspeitos” sdo, na verdade, pacientes acometidos por
condicbes de saude mental. Os sintomas e as caracteristicas desses pacientes sao bem
documentados. Assim, espera-se que um profissional treinado seja capaz de identificar
casos e de exercer um maior controle sobre o comportamento do individuo em crise. Com
isso, torna-se razoavel esperar que a probabilidade de um profissional treinado fazer uso da
forca fisica seja menor que a de um profissional nao-treinado.

Os dois estudos de Hinkle e Lerman (2021), discutidos anteriormente, estudaram os
efeitos de um treinamento voltado para o atendimento de ocorréncias envolvendo
portadores de transtorno do espectro autista, baseado em simulagdes reais com uso de
feedback pelo instrutor. Os participantes submetidos ao treinamento baseado em simulacao
apresentaram resultado superior aos que se submeteram ao treinamento convencional
(uma aula expositiva).

As autoras utilizaram um modelo de avaliacado de desempenho baseado no
cumprimento de etapas (variaveis dicotébmicas). Tal modelo é bastante simples e, portanto,
parece ser bastante adequado para avaliar outras técnicas, taticas e procedimentos policiais
que também tenham uma caracteristica sequencial mais linear.

Outros estudos incluidos nesta categoria estudaram os efeitos de versdes de
treinamentos do tipo Crisis Intervention Team (CIT). Treinamentos CIT sao voltados para
uma atuagao integrada policiais, advogados e profissionais de saude mental, para melhorar
os desfechos de ocorréncias policiais envolvendo individuos acometidos por transtornos
mentais. Os principais objetivos desta atuacao sdo aumentar a seguranca de policiais e
pacientes, minimizar o uso da forga e facilitar o encaminhamento para tratamento clinico em
lugar da prisdo/encarceramento (Compton et al., 2014).

Hacker & Horan (2019) estudaram um treinamento CIT em ambiente virtual, usando
um RCE com 24 participantes, divididos em dois grupos. O grupo experimental recebeu um
treinamento online de 2h sobre atendimento a ocorréncias de MHC. O grupo controle nao

recebeu qualquer tipo de intervencao no periodo. Os autores realizaram medidas pré e pés
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intervengcdo. Em ambos os testes, cada participante era exposto a trés videos envolvendo
pessoas com comportamentos tipicos de transtornos mentais. Os participantes deveriam
interagir com o video como se fossem um policial atendendo aquela ocorréncia. O
desempenho dos participantes era avaliado por juizes em 24 quesitos dicotdmicos. Apés a
bateria de testes pods intervencao, os participantes do grupo controle foram submetidos a
mesma intervencao experimental e foram testados a seguir. Os autores ndo encontraram
diferenca significativa entre as performances dos grupos no teste pds-intervencao (grupo
experimental: 95%ClI [11,45;28,22]; grupo controle 95%CI [3,70;20,47]; [t=1,456; p = 0,176]).

Os demais estudos incluidos estudaram treinamentos CIT baseados em simulagdes
em ambiente real. Compton et al. (2014) conduziram um estudo observacional com 180
participantes, ja apresentado anteriormente. Avaliaram a relagdo entre o treinamento e os
desfechos das ocorréncias de que participantes participaram — i.e. como terminaram as
ocorréncias, envolvendo pessoas com comportamentos tipicos de transtorno mental,
atendidas por participantes treinados, quando comparadas com as que foram atendidas por
participantes nao treinados. Foram usados dados da atuacéao real dos participantes,
coletados em relatérios. Entre os participantes treinados, encontraram menor frequéncia de
prisdo do paciente em crise (13% vs 24%; OR = 0,47; p < 0,01) e menor proporgao de uso
de forga fisica para realizar as prisées (40% vs 70%; OR = 0,28; p <0,01). Também, os
participantes treinados parecem reconhecer melhor sintomas de transtornos mentais, tendo
realizado mais encaminhamentos para tratamento que os nao treinados (40% vs 29%; OR =
1,70; p = 0,03).

McNeeley e Donley (2021), em estudo ja discutido, ndo encontraram relacbes
significativas da propor¢ao de policiais com treinamento CIT com a cooperagao do suspeito
em crise — imediata (r = -0,055; p > 0,05) ou eventual (r = 0,081; p > 0,05) — ou com os
casos de uso de forga fisica (r=0,011; p > 0,05). Os autores consideraram imediata a
cooperagao a partir da mera presenca policial, e cooperagao eventual aquela conseguida

por meio de verbalizag&o. Por outro lado, os autores reportaram uma correlagéo positiva
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significativa entre a proporcao de policiais treinados e a quantidade de encaminhamentos
para atendimento em saude mental (r = 0,142; p < 0,01).

Conforme ja foi apresentado, Thomas-Acker (2010) ndo encontrou relagao
significativa entre treinamento CIT e a taxa de lesdes nos suspeitos (F(1, 441) = 0,998; p =
0,318; n?p = 0,002). Também nao encontrou relacao significativa com a taxa de uso da forga
(F (1, 444) = 0,039; p = 0,844).

A tabela do Apéndice G apresenta um resumo dos estudos incluidos, envolvendo

uso da forgca em ocorréncias de saude mental.

Outros Pontos Relevantes

Os resultados de alguns estudos sugerem que os efeitos do estresse podem
transcender as componentes fisiolégicas e psicométricas. Por exemplo, Faro et. al (2021)
encontraram variagcdes de performance, sob estresse, entre dois grupos. Contudo, nao foi
encontrada variagao semelhante, entre os grupos, da frequéncia cardiaca. Da mesma
forma, o resultado da medida da ansiedade, através do teste STAI (State/Trait Anxiety
Inventory), também nao refletiu a diferenca na performance dos participantes. Faro et. al
(2021) sugeriram uma relacao, conhecida como Teoria do U Invertido: até certo limite, o
aumento do estresse/ansiedade produziria um aumento da performance. A partir desse
limite, novos aumentos do nivel de estresse/ansiedade produziria uma degradagao da
performance. Porém, os dados sugerem que esse ponto de inflexao parece variar entre
diferentes individuos. Liu et al. (2018) encontraram uma melhora consideravel de
desempenho sob estresse, sem uma correspondente reducéo na escala de estresse
percebido ou na frequéncia cardiaca. Nieuwenhuys e Oudejans (2011) igualmente
encontraram variagdes na performance, decorrentes da apresentacdo de um estressor, sem
uma variagao fisiolégica ou psicométrica correspondente (na medida de retengao). As
variagoes de performance encontradas entre os grupos estudados por Andersen e
Gustafsberg (2016) nao refletiram as variagdes nas variaveis fisioldgicas medidas (pressao

arterial e frequéncia cardiaca). Por outro lado, encontraram diferengas entre os grupos, sem
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significancia estatistica (p = .55, em um dos testes, e p = .09, no outro), na média do
estresse reportado, compativel com a diferenga de performance. Andersen et al. (2018)
compararam as variagdes da tomada de decisao e do indice de frequéncia cardiaca maxima
de seus participantes. As variacdes nao tiveram correspondéncia entre si.

Estes exemplos sugerem que o estresse policial (ou estresse de combate) deve ser
analisado por meio da observagao dos estimulos presentes em uma agao real ou simulada.
Nao ¢é suficiente avaliar apenas a resposta fisioldgica ou os efeitos relatados pelos policiais.

Outra consequéncia destes resultados é que, na pesquisa envolvendo policiais, os
efeitos dos estimulos estressores devem considerar também o desempenho do sujeito em
tarefas policiais. Os resultados de diversos estudos mencionados sugerem que as variagoes
nas escalas ou nas variaveis fisiologicas ndo necessariamente correspondem a variagdes
semelhantes na performance. Com isso, o uso de escalas psicométricas ou marcadores
fisiolégicos sozinhos nao parecem ser suficientes para medir os efeitos de estimulos

potencialmente estressores sobre a atuacao policial

Discussao

Considerando a elasticidade dos critérios de inclusdo adotados e a amplitude do
tema “uso da forga”, foram encontrados relativamente poucos estudos. A maior parte dos
estudos incluidos (36 de 62) tratou do treinamento voltado para o uso de forga letal,
manifestado pelo uso da arma de fogo. 21 dos 62 estudos incluidos versaram sobre o
treinamento para o emprego de algum nivel de forga nao-letal. Contudo, nenhum estudo
abordou o treinamento para o uso de Instrumentos de Menor Potencial Ofensivo (IMPOs), a
excecao dos bastdes policiais®. O treinamento para o uso de Dispositivos Eletronicos de
Controle (a exemplo dos modelos produzidos pela Taser®), muni¢cdes de impacto

controlado (popularmente chamadas de “balas de borracha”), espargidores quimicos

63 Deve ser ressaltado que o emprego de algemas por si ndo é considerado uso de forga.
Desta forma, algemas nao sao considerados IMPOs.
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(popularmente chamados de “spray de pimenta”) e granadas, explosivas e fumigenas,
permanece carente de evidéncias, apesar de serem instrumentos largamente utilizados
pelas policias.

Uma pequena fragdo dos estudos incluidos (8 de 62) abordou o emprego de
verbalizagdo ou técnicas de desescalada. A maior parte destes envolveu o treinamento para
o atendimento a ocorréncias de MHC. Apenas trés dos estudos (D. White et al., 2021; Engel
et al., 2022; Renden et al., 2017) abordaram o treinamento envolvendo comportamentos de
verbalizacdo ou desescalada. Percebe-se, com isso, que esta € uma faceta do uso da forca
pouco abordada pela literatura. A pequena representatividade ocorre a despeito da
centralidade da verbalizagcao e dos comportamentos de desescalada no servico policial.
Tais comportamentos ocupam posicédo de destaque em qualquer modelo de uso da forga.

O treinamento para o atendimento envolvendo pessoas com sintomas de transtornos
mentais parece estar ganhando espaco na literatura. Porém, ainda é bastante insipiente:
apenas 6 dos estudos incluidos trataram sobre o tema. E um tema bastante relevante, posto
que comportamentos tipicos de transtornos mentais costumam ser encarados criminalmente
em um elevado numero de pessoas. Isso resulta em uma sobrerrepresentacao de pessoas
acometidas por transtornos mentais em prisées (Compton et al., 2014a, 2014b; Lamb et al.,
2002; Torrey et al., 1992). O treinamento adequado de policiais no sentido de identificar e
de lidar com comportamentos tipicos de pessoas acometidas por transtornos mentais
parece tender a fazer com que esses casos sejam tratados mais de forma clinica € menos
de forma criminal (Compton et al., 2014b).

Eleutério (2022) propbs quatro elementos do comportamento de uso da forga: (1)
identificacdo da ameaca; (2) escolha da técnica adequada; (3) execugao da técnica; (4)
reducao ou cessacao do uso da forgca. Analisando as variaveis dependentes coletadas pelos
estudos incluidos (ver Tabela 8), percebe-se que a maioria dos estudos (41 estudos —
66,13%) se dedicou a avaliar o comportamento de execu¢ao da técnica, por meio de

medidas de performance ou de precisao.



110

Um numero relativamente expressivo de estudos (13 estudos — 20,97%) analisou o
comportamento de identificacdo da ameaca, aferindo a tomada de decisao quanto a usar a
forga ou ndo. Contudo, em todos eles, foi analisada apenas a decisao por atirar ou néo
atirar. Ou seja, o comportamento de identificar corretamente uma ameaca foi treinado
apenas para o uso de forca letal. Ocorre que o disparo de armas de fogo representa uma
infima fracao dos comportamentos relacionados ao uso de forga exibidos por policiais. O
uso da forca policial se da majoritariamente nos niveis nao-letais, seja por técnicas e taticas
com maos livres, seja com o uso de IMPOs (Alpert et al., 2004; Garner et al., 2002; Harris,
2009; Lee et al., 2010). Os dados sugerem que nao ha estudos voltados ao treinamento do
reconhecimento e da discriminacdo de ameacas n&o-letais — o que implica que nao ha
lastro em evidéncias para os treinamentos atualmente aplicados. A forga nao-letal, segundo
os modelos vigentes (ver Figuras 1 e 2), contém niveis intermediarios. Desta forma, a
discriminacao incorreta da ameaca pode levar ao uso de for¢ca desproporcional a ameaca.
Um exemplo bastante claro seria 0 uso de golpes traumaticos com bastao policial — tatica
defensiva ndo-letal, no modelo SENASP/2006, ou controle com IMPO, no modelo
MJSP/2021 — diante de uma simples recusa em acatar as ordens policiais — resisténcia
passiva, em ambos os modelos. Erros dessa natureza tém grande potencial de minar a
confianga da populagao no trabalho da policia.

Apenas 4 estudos (6,46%) avaliaram a escolha da técnica, manifestada pelo nivel de
forgca empregado (Compton et al., 2014b; Lee et al., 2010) ou pelo desfecho da ocorréncia
(Compton et al., 2014b; Mcneeley & Donley, 2021). Todavia, consideramos as taxonomias
adotadas por esses estudos demasiadamente restritas para a analise da escolha da
técnica. Para se avaliar o comportamento de escolha da técnica, devem ser analisadas as
técnicas, instrumentos e/ou armas efetivamente empregados dentre todos os que estiverem

disponiveis, evitando-se agrupar diferentes técnicas em uma Unica categoria®.

64 O Apéndice 1 do estudo de Hine et al. (2019) apresenta um exemplo de categorizagédo
mais adequado a este fim
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Nenhum dos estudos incluidos analisou os efeitos do treinamento sobre o
comportamento de reduzir ou cessar o emprego de forga. Esta constatagao é preocupante,
posto que o uso da forga além do momento em que era necessaria pode trazer
consequéncias tao graves quanto seu uso desnecessario ou desproporcional. Em diversas
imagens de atuagoes policiais, é possivel perceber que policiais fazem uso correto da forca
em um primeiro momento, mas falham em perceber que o suspeito parou de resistir, ou que
reduziu o nivel de resisténcia. E assim, continuam a aplicar for¢a contra o suspeito, o que
caracteriza o excesso, sob a perspectiva juridica. Hine et al. (2018) sugeriram que sob
estresse, policiais recrutas (com pouco treinamento) podem exibir comportamentos de uso
de forga excessiva.

As intervengdes foram agrupadas conforme a natureza do treinamento aplicado e o
uso da ameaga de dor como estressor. O agrupamento das intervengdes nas categorias
propostas possibilitou uma analise da evidéncia disponivel. Por outro lado, tais categorias
nao foram capazes de reunir apenas estudos com resultados que apontam na mesma
diregdo. Por exemplo, protocolos de treinamento envolvendo simulagdes com elevado grau
de realismo parecem apresentar bons resultados. Contudo, foram incluidos estudos que
apontam na diregao contraria (Di Nota et al., 2021). Isso sugere a influéncia de outras
variaveis sobre os efeitos do treinamento, além da natureza do treinamento e do uso de
estimulos dolorosos como estressores. A pesquisa sobre o treinamento policial para o uso

da forca deve se dedicar a identificar tais variaveis e suas contribuigdes.

Sintese da Evidéncia

A evidéncia encontrada nesta revisdo se encontra sintetizada nas Tabelas 9 e 10. A
Tabela 9 apresenta uma sintese da qualidade da evidéncia encontrada, conforme o sistema
GRADE. Adotaram-se como parametros de tamanho de amostra os intervalos
interquartilicos apresentados por Schweizer & Furley (2016). Os autores discorreram acerca
de tamanhos de amostra em estudos de psicologia do esporte e do exercicio, publicados

em quatro grandes periddicos, entre 2009 e 2013. Consideramos a representatividade que a
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area tem na producéo cientifica sobre o treinamento policial, somada a similaridade entre a
atividade policial e o esporte, ambas apontadas anteriormente. Consideramos pequenas as
amostras abaixo dos intervalos interquartilicos apresentados pelos autores, de acordo com
o delineamento metodolégico adotado: Experimental: [24; 72]; Quase-experimental:
[46;206]; Correlacional: [124; 386]. A maior parte dos tipos de treinamentos encontrados
nao apresenta evidéncia de alta qualidade em seu favor. Dentre os que apresentaram, a
maioria foi avaliada por apenas um estudo, restando necessarias replicagbes para outros
contextos e populagdes.

A Tabela 10, por sua vez, apresenta um resumo dos achados e a recomendacéo,
segundo os critérios GRADE (Ministério da Saude, 2014). Para a recomendacéo,
consideraram-se apenas os desfechos criticos e, em segundo plano, os muito importantes.
Foram emitidas recomendacdes “fortes” apesar de evidéncia de baixa qualidade se a
evidéncia aponta para um grande efeito sobre desfecho critico. Este critério é analogo a
hipotese prevista pelas diretrizes GRADE (Ministério da Saude, 2014, p. 52): “Quando baixa

qualidade de evidéncia sugere beneficio numa situacao de risco de vida”.
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Melhores Praticas Identificadas

Os resultados desta revisdo indicam que o uso de estimulos semelhantes aos
esperados no ambiente de atuacao do policial parece aumentar a probabilidade de um
treinamento ser efetivo. A diferenga de performance de policiais com mais experiéncia
operacional (Baldwin et al., 2022; Faro et al., 2022; Landman et al., 2016) € um indicativo da
necessidade da exposicao a tais estimulos. Treinamentos simulados com o uso de ameaca
como estressor apresentaram bons resultados (J. P. Andersen & Gustafsberg, 2016;
Nieuwenhuys et al., 2015; Nieuwenhuys & Oudejans, 2011; Oudejans, 2008; Saus et al.,
2006). O estudo de Liu et al. (2018) apresentou evidéncia de um robusto efeito de
habituagdo em relagao a presenca de reféns proximos ao suspeito a ser abatido apos
apenas trés sessdes de exposicao a tal condicio.

Quanto a forma de apresentacao dos estimulos, o uso de simulagdes baseadas em
realidade (encenagbes) tem a vantagem de nao depender de muitos equipamentos
especificos, o que tende a reduzir o custo de sua utilizagdo. Em regra, esse tipo de
treinamento apresentou bons resultados (J. P. Andersen et al., 2018; J. P. Andersen &
Gustafsberg, 2016; Compton et al., 2014b; Couture et al., 1999; R S Engel et al., 2022;
Hinkle & Lerman, 2021; Koedijk et al., 2019).. Por outro lado, dois dos estudos
apresentaram resultados inconsistentes com os demais estudos incluidos. Um deles
reportou efeitos nao significativos sobre a tomada de decisdo dos participantes (P M Di Nota
et al., 2021), ao passo que outro encontrou piora na precisdo dos policias apos o
treinamento (Nieuwenhuys et al., 2015). No contexto das simulagdes, o uso de treinamento
com uso de biofeedback, na forma descrita por Felizardo Sandes e Peres Bergas (2013),
apresentou evidéncia de alta qualidade e teve reportados efeitos de magnitude elevada (J.
P. Andersen et al., 2018; J. P. Andersen & Gustafsberg, 2016; Couture et al., 1999).

Treinamentos em video parecem ter bons efeitos sobre a performance e a tomada
de decis&o por atirar ou ndo (Jensen & Woodson, 2012; Nieuwenhuys et al., 2015; Wright,

2013). Porém, recomendamos parcimOnia quanto a aquisicao deste tipo de equipamento. O
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custo e a viabilidade da implantacao deste tipo de equipamento, em comparagao a outras
solugdes, devem ser levados em consideragao.

A pratica de defesa pessoal em sua modalidade mais usual — com a repeti¢cao de
técnicas descontextualizadas — parece ter algum efeito sobre o desempenho do policial,
apesar da baixa qualidade da evidéncia (Jiménez et al., 2020) . Contudo, ainda que se
considere que algum treinamento seja melhor que nenhum, ndo recomendamos a adogao
institucional deste tipo de treinamento. E preferivel que as instituicdes apliquem
metodologias desenvolvidas dentro das recomendagbes aqui apresentadas.

A pratica de tiro per se (policial ou esportivo) pode apresentar bons efeitos sobre a
performance do tiro policial (B Heusler & Sutter, 2022; Lewinski et al., 2015). Os métodos de
treinamento existentes para a pratica do tiro devem ser aperfeicoados e novos devem ser
criados, buscando o alinhamento com a evidéncia disponivel. Entretanto, deve-se lembrar
que este tipo de treinamento aprimora apenas a execuc¢ao do tiro. Os comportamentos
anteriores, i.e. identificar a ameaca e escolher a técnica correta, e posterior, i.e. cessar os
disparos quando reconhecer a neutralizagao do suspeito, também devem ser treinados para
o correto uso da forga.

A pratica de artes marciais cujo treinamento envolva sparring deve ser fornecido e
incentivado. Apesar da moderada qualidade da evidéncia disponivel no tocante a
performance, seus efeitos parecem ser grandes (Torres, 2020; Renden, Nieuwenhuys et al.,
2015). Ademais, ja sao consensos na literatura os grandes beneficios da pratica de artes
marciais para a saude fisica e mental (Origua Rios et al., 2018).

O uso de treinamentos envolvendo técnicas de imaginagao (imagery), especialmente
se combinado com alguma forma de simulacgéo, parece ter efeitos positivos sobre a
performance dos policiais (Arnetz et al., 2009; Colin et al., 2014). Bons efeitos do técnicas
de imaginagéao (imagery) sobre o desempenho em esportes ja foram reportados por outras
revisdes (Simonsmeier et al., 2021). Adicionalmente, € uma pratica pouco exigente e pouco

custosa.
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O fracionamento do comportamento de uso da forca em unidades menores parece
ser uma pratica igualmente promissora (Hinkle & Lerman, 2021). O uso de testes simulados
seguidos por feedback corretivo, ao longo de todo o processo formativo, também pode
ajudar no treinamento de habilidades (O’Neill et al., 2019). A contextualizacao de técnicas,
com resisténcia por parte do oponente, apresentou resultados positivos (Koerner et al.,
2020; Maczuga & Cynarski, 2021; Renden et al., 2017).

Recomendam-se os treinamentos de reconhecimento de estimulos (ameacas) com o
uso de imagens estaticas ou videos curtos. Apesar de a evidéncia possuir baixa qualidade,
esses treinamentos mostraram grandes efeitos positivos (Biggs et al., 2022; Helsen &
Starkes, 1999; Martaindale, 2021), além de apresentarem baixo custo e facil execu¢ao
(permite sessbes bastante curtas de treinamento). Ademais, a capacidade de reconhecer
ameacas potencialmente letais € critica a sobrevivéncia do policial — caracteristica que,
pelas diretrizes GRADE, permite a recomendacao de intervencdes a despeito da baixa
qualidade da evidéncia. A evidéncia aqui produzida também encontra suporte no estudo
apresentado por Martaindale (2021). Este estudo nao foi incluido nesta revisdo por ndo
atender aos CI — foi conduzido utilizando uma populacao de estudantes universitarios, nao
de policiais. No entanto, o autor € um dos expoentes na pesquisa com populacdes policiais
e o estudo foi concebido para avaliar uma intervencao destinada ao treinamento policiais.
Martaindale (2021) avaliou os efeitos de um treinamento para o reconhecimento de
estimulos ameagadores, como armas de fogo, com o uso de imagens estaticas e videos.
Comparou os efeitos com os de um treinamento similar, mas usando estimulos visuais ndo
relacionados a atividade policial, como letras aleatdrias. Para o estudo, utilizou um RCE
com dois grupos, contando com 87 participantes. Os participantes foram avaliados antes e
depois da intervengao por meio de uma ocorréncia simulada em videosimulador. Apds o
treinamento, o grupo experimental apresentou um desempenho superior ao grupo controle
guanto aos erros na tomada de decisao por atirar ou n&o. A diferenca apresentou um

grande tamanho de efeito (d de Cohen = 0,95; 95%CI [0,50; 1,46]).
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E necessaria nova mencao a “desmilitarizacéo” do treinamento policial, i.e. oposto
ao modelo “militarizado”, que apresenta “demandas fisicas intensas, pressao psicoldgica e
que prepara policiais para reagdes agressivas a possiveis ameagas em campo” (Li et al.,
2021, p. 1). A evidéncia encontrada para os efeitos de um treinamento dito “desmilitarizado”
€ de baixa qualidade e nao indica resultados positivos: foi relatada correlagao positiva com
0 aumento da letalidade policial e correlagdo nao-significativa com o numero de policiais
feridos (Li et al., 2021). Ademais, encontraram-se evidéncias favoraveis aos mesmos
elementos do treinamento que foram classificados como “militares” (J. P. Andersen &
Gustafsberg, 2016; Liu et al., 2018; Nieuwenhuys et al., 2015; Nieuwenhuys & Oudejans,

2011; Oudejans, 2008; Saus et al., 2006).

Avancgos Necessarios Sobre o Tema

Esforgcos passados no sentido de sintetizar a evidéncia cientifica acerca dos
diferentes métodos de treinamento policial para o uso da forga esbarraram no limitado
volume de evidéncia e na heterogeneidade das variaveis analisadas. Este estudo nao foi
diferente neste quesito.

No tocante ao volume da produgao cientifica, € necessaria e urgente a alfabetizacao
cientifica de policiais — notadamente, daqueles que ocupam posicoes de tomada de
decisbes ou de assessoria de tomadores de decisdes. Isso possibilitara que todas as
iniciativas adotadas pelas policias — ndo apenas as ligadas ao treinamento — sejam testadas
com rigor metodolégico e devidamente documentadas. A alfabetizagéo cientifica de policiais
pode ser buscada por meio de cinco pilares: (a) divulgacao cientifica, (b) formacgao de
pesquisadores dentro das corporagdes, (c) criacdo de grupos de estudo nas policias,
estabelecendo parcerias com instituicdes propriamente académicas, (d) incentivos a busca
por graus académicos e (€) incentivos a producao e publicacdo de conhecimento cientifico.

Entendemos ser indispensavel que se adotem alguns cuidados metodoldgicos

visando a uma certa homogeneizacgéo dos estudos sobre o tema. Idealmente, seria



129

desejavel uma padronizagdo de nomenclaturas das intervengdes estudadas. Contudo, é
sabido que além de inviavel tal padronizacéo, ha também sobreposicdo de métodos — e.g.
treinamentos de biofeedback envolvem também simulagdes. Por isso, recomenda-se que 0s
estudos descrevam rigorosa e detalhadamente os procedimentos de treinamento a que os
participantes foram submetidos. Para tanto, sugerimos o registro da sessoées de treinamento
na forma de logs®, a serem apresentados como materiais suplementares. No mesmo
sentido, recomendamos a adesao praticas de ciéncia aberta (Nosek et al., 2015). Dentre as
praticas, destacamos a transparéncia dos dados — por meio do depdsito da base de dados
coletados em repositério —, o pré-registro de estudos e a replicacéo de estudos em outros
contextos. Com isso, tentativas futuras de sintetizar a evidéncia disponivel poderao o efeito
de outras variaveis que possam se tornar de interesse.

Outra necessidade imposta a pesquisa pela natureza do servigo policial é a
avaliacao da retencao da aprendizagem proporcionada por diferentes protocolos. O
treinamento de policiais ativos (usualmente chamado de in-service training) é uma das
maiores dificuldades enfrentadas por policias em todo o mundo. Em regra, os
departamentos ndo conseguem prover mais que algumas dezenas de horas de treinamento
institucional anuais — para todas as areas do servigo policial (Lee, 2010). Por isso, € irreal
contar com protocolos de treinamento que ndo mantenham seus efeitos por pelo menos
seis meses. Assim, recomendamos que estudos futuros sobre protocolos de treinamento
apresentem uma comparacao intrassujeitos que permita avaliar a retencdo em um prazo
minimo de seis meses — ou um ano, idealmente.

O mais relevante elemento que precisa ser homogeneizado na produgao do
conhecimento sobre o treinamento policial sdo os desfechos, as variaveis dependentes.
Nossa analise revelou que variaveis fisioldgicas e psicométricas guardam uma relagao
complexa e ndo-linear com a performance. Isto significa que alteragdes em variaveis

fisiologicas e psicométricas podem nao refletir as mudangas observadas na performance.

65 Relatorios de cada sesséo, contendo a descrigdo detalhada das intervengdes aplicadas,
resultados obtidos e outras observagdes pertinentes — como em um diario.
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Desta forma, estudos futuros devem medir de forma direta a performance dos participantes.
Nesta direcdo, devem ser desenvolvidos, validados e padronizados instrumentos e
procedimentos de avaliagao.

No uso da forca letal, o desempenho do policial pode ser aferido através de simples
observacgao direta — atirou ou nao atirou, acertou ou nao acertou o alvo, ou foi atingido ou
nao foi atingido. Diferentemente, ndo ha métodos simples ou validados para aferir o
desempenho do policial no uso de forga nao-letal. Uma das dificuldades é o uso da forca
nao-letal compreende um rol de comportamentos muito mais amplo do que o da forga letal —
que, basicamente se limita a movimentar-se ou atirar. Acreditamos que grande parte da
limitacdo dos estudos sobre o uso de forga ndo-letal se deva a falta de instrumentos para
avaliar experimentalmente o uso de forga nao-letal. Ja foi apontado que o uso de dados
gerais referentes ao uso da forga ndo é adequado. Assim, uma forma mais direta avaliagéo
€ necessaria. Neste sentido, Koedijk et al. (2021) e Staller e Koerner (2021) propuseram
uma metodologia para o desenvolvimento de instrumentos avaliativos com este fim.

Um desfecho relevante a atividade policial, mas relegado pela literatura é o
comportamento de lembrar. A atividade policial é a porta de entrada do sistema de Justica
Criminal de qualquer sociedade. Por isso, tem um carater essencialmente formal. A
capacidade de o policial reportar acuradamente, oralmente ou por escrito, aquilo que
presenciou e que fez é essencial a todo o sistema de Justica Criminal. Conforme Tornero-
Aguilera et al. (2018), o comportamento de lembrar, sob estresse, parece ser afetado por
estimulos muito especificos e parece poder ser treinado. Desta forma, estudos futuros
devem abordar treinamentos especificos para o comportamento de lembrar em situacoes
envolvendo o uso de forga policial. Adicionalmente, sugerimos que estudos futuros
envolvendo o uso da forga policial incorporem alguma medida do comportamento de
lembrar como desfecho a ser medido.

Outro avango necessario € a investigacao dos métodos de treinamento ja usados
por grupos especializados, como grupos SWAT, de Operagdes Especiais e outras unidades

especializadas. De acordo com os resultados encontrados, os treinamentos de grupos
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especializados parecem ser bastante eficazes (Landman et al., 2016; Liu et al., 2018;
Sanchez-Molina et al., 2019; Vickers & Lewinski, 2012). Contudo, os treinamentos usados
por tais grupos derivam das tradicdes de cada corporagao e cada grupo especializado.
Desta forma, ainda que tenham sido agrupados em uma Unica categoria, acreditamos que
cada unidade possui suas idiossincrasias no que tange ao treinamento. Por isso, sao
necessarios esforgos para buscar quais séo os elementos responsaveis pela efetividade
desses treinamentos. Além disso, é necessario identificar os elementos dos treinamentos de
grupos especializados que podem ser aplicados ao treinamento de policiais empregados no
policiamento ordinario.

A ideia de uma revisao da literatura se assemelha a constru¢ao de uma imagem a
partir das pecas de um quebra-cabegas. No tocante ao treinamento policial para o uso da
forga, percebemos que apenas pequenas porgdes da imagem podem ser identificadas. De
uma forma geral, ha muitas pecas soltas, cuja verdadeira posi¢gdo na imagem nao se pode
inferir.

Nem mesmo os proprios contornos da figura estao claros. Nés, enquanto sociedade
ocidental, ndo temos uma nogao clara e objetiva daquilo que esperamos das policias e seus
agentes quando o uso da forga se faz necessario. E essa discussao parece estar longe de

qualquer conclusao.

Conclusao
A Ciéncia Policial se concentra no estudo da policia e de tudo o que ela faz. Um de
seus objetos é o treinamento policial para o uso adequado da forga. No entanto, verificou-se
que o treinamento policial no Brasil e no mundo parece carecer de evidéncias cientificas. A
literatura sobre treinamento policial para uso da forca é limitada, mas parece apresentar
avancgos desde 2015. Assim, realizou-se uma revisao integrativa da literatura, com o
objetivo geral identificar as variaveis do treinamento policial relacionadas ao adequado uso

da forga. Para isso, 0s objetivos especificos incluiram investigar o estado da arte do
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treinamento policial, identificar as disciplinas envolvidas, analisar as caracteristicas
metodolégicas dos estudos e identificar praticas promissoras para melhorar o desempenho
de policiais no uso da forga.

Foram incluidos 62 estudos, destacando-se a prevaléncia de estudos em periddicos
de Psicologia, Educacéo Fisica, e Criminal Justice. A maioria dos autores esta nos EUA,
mas ha estudos em diversas universidades do mundo. Observou-se que o delineamento
experimental controlado aleatorizado é o mais utilizado.

Os resultados indicaram que o uso de estimulos semelhantes aos do ambiente de
atuacao do policial apresentou os melhores resultados. Neste sentido, destacaram-se
treinamentos com o uso de simulagdes baseadas em realidade (encenagdes), com o
emprego de biofeedback e o uso de técnicas de imaginagéao (imagery). Simulagées em
video mostraram-se opg¢des eficazes. A pratica de tiro em estande parece eficaz para
melhorar a habilidade na execugao do tiro, contudo carece de evidéncia de melhor
qualidade. A pratica de técnicas de defesa pessoal sem um contexto tem baixa qualidade
de evidéncia e nao é recomendada institucionalmente. Por outro lado, a pratica de artes
marciais deve ser incentivada. Sugere-se que sejam considerados o custo e a viabilidade da
implantacdo de métodos de treinamento que exijam mais equipamentos ou insumos.

O fracionamento do comportamento de uso da forca em unidades menores, para o
treinamento em geral, parece promissor. O uso de avaliagdes simuladas periddicas também
parece contribuir para a aprendizagem.

A adocgao de modelos “desmilitarizados” de treinamento tem evidéncia de baixa
qualidade e que aponta na direcao contraria a pretendida, com aumento da letalidade
policial.

Avancos do conhecimento sobre o tema passam pela alfabetizacao cientifica dos
policiais e pelo teste metodologicamente rigoroso de novas iniciativas adotadas. A descri¢cao
minuciosa dos procedimentos de treinamento adotados, ao menos disponibilizada como
suplemento, € essencial para a avaliagdo de variaveis de interesse. Devem ser adotadas

praticas de ciéncia aberta para o avango do conhecimento sobre o tema.
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Os desfechos precisam ser homogeneizados, e é necessario desenvolver
instrumentos e procedimentos padronizados de avaliacdo. Adicionalmente, é necessario
que novos conhecimentos produzidos avaliem também a retencao da aprendizagem

proporcionada pelas intervencoes estudadas.
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Apéndice A - Classificagdo dos delineamentos metodoldgicos utilizados.

Cad.

EO1

EO2
EO3
EO4
EO5

EO6
EO7
EO8

EO9
E10

NO1
NO2
NO3
NO4

Experimental

Nao-
experimental

Descricdo do delineamento

Experimento controlado aleatorizado Medida unica (apenas pos-
(RCE)" intervengao)

Pré-pos
medidas repetidas (+2)

Delineamento experimental de caso unico (SCED)

Experimento controlado no- Medida unica (apenas pos-
aleatorizado (N-RCE) intervengao)
Pré-pos

medidas repetidas (+2)

Grupo unico Medida unica (apenas pos-
intervencao)
Pré-pés

Série temporal / medidas
repetidas

Causal-comparativo / Caso-controle
Correlacional
Estudo transversal

Estudo longitudinal / time series (estudos de tendéncia, coortes e
painéis)

Nota. Taxonomia adaptada de Rovai et al. (2014)

" Nestas categorias, foram reunidos os “experimentos verdadeiros” (Rovai et al., 2014) com

0s “quase-experimentos” aleatorizados, mas com grupos n&o-equivalentes.



|eas oedenyis ewn
3p 0}xd)u02 O ‘ejdwe ew.o} ap ‘©IapISU0D
anb sieal sajueinbly OPusA|oAUS oedeINWIS

|eas oedenyis ewn

(uiquioayuy)
BUIGUIOIIUY

assals]

(poow) Jowny
aouewlopad
eoejpJed ejpugnbaly
[0S0

oes|08p 9p Epewo |

ojuswexe|oy

wis  [e}97-0eN Kiobew| g|
|eal sjusique
wa oedenwis

$008NS SIeIdljod

zoa (6002) ‘e 1o Zjouly

Sp 0}X8)u02 O ‘ejdwe ew.Io) ap ‘©IapISUOD (dnoau “xew ‘eseq) Sasuspeued (81L02)
anb sieal sajueinbiy OpusAjoAUS oedeiNwIS eoe|pled ejpuanbaly wis |ejo joeqgpasjolg /G siedljod 803 ‘e )8 ussispuy
|esab @ouewIopad
0ESI09p 9p Eepewo |
|eas sjusique
Ssaualeme [euolen)iS wa oedelnwig
9ssalls]
(oueuad siodap/sajue)
|eaJ oedenyis ewn |eliale oessald 5
ap 0}X8)u02 0 ‘e|dWE B0} 8P ‘9IapISU0D sesapue|ul (9102) Biagsseisng
anb siea. sajueinbiy opusAjoAud oedenwIS eoe|p.leo ejpugnbaiy wis leyo] yoeqgpasjolg Z1| sieloljod 203 ® ussispuy
euejuod ep oedenin|4 soueluell
ope[nNWIS NO [BaJ 0}X8)U0d Wn 09pIA S9jUEPN}SO
Sp BJO} — 0J1} Sp SpUE}SS W sieal soledsiq oedenjuod oeN |ejo] we solojoiexy .z salel|iN 203 Am FONV e 19 Uy
¢ Jossansa edioy ojusweulal}
a/\ Sep e19|02 ap oedlpuo) an owoo edeawly ap |9AIN ap odi| u oedeindoq  olusweaulag opnjs3g

sopInjou| sopnjsg so@ ownsay - g aolpuady

9l



(dnoau “xew ‘eseq)
eoejp.led epugnbaiy

|eaJ ayusiquie
we oedejnwis

(1202)

|eal ogdenyis ewn ap 0Jxajuod o ‘ejdwe ewlo} ap sasuapeued
‘21epIsuoo anb sieal seyueinbly OpUBAJOAUS OBSRINWIS oBsloap ap epewo | wis je1e] soeqgpasjolg /8| sieioljod co03 ‘le e EJON Id
eoe|pled elougnbaly oedelps|\ .
OpPE|NWIS NO [E8J OJXAJUOD Sosuspeued (6661) ‘18
win ap eJoj — OJ1} Bp SPUEB)SS WL sieal sosedsiq 0l1} OU doUBWIOHSd oeN ey soegpesjolg b sasejllIN Z03 18 8Injnod
Bl0UD.I000 BP 0Yd3)saQ OHW 001109 ]
sopep ap saseq @ solole|al ey |eaJ ayusiquie soueduawe (v102) ‘e
wae sajuedoied sop [eals ogdenie ep sopep ap e)e|0D) ed10} ap |9AIN wIs -oeN woe oedenwis 08l siejoljod yoN o uojdwo)
eoejp.leo epugnbai4
Hou3 |[ejusy ojuswexe|oy
(jero1jod o esyuoo edioy sebaidwa apepalsuy
o JiBeal ayueInbly 0 “o°1) oyalns Ou BSOIO|OP BAISIOAR sesapuejaau (¥102)
oedenwiiss ap apepl|iqissod e wod ogdenwig 0l1] OU BIOBINDY oeN e1e Kisbew| 99 sieioljod 203 ‘lels uljop
10 d ¢
pejndwoo dxo — ( )
edeswe ep we seoleise suabew soueolowe ¢c0¢
ogdeoyusp! BU SOHBOY oeN ey op ogdejussaldy 62 salejlliN 103 ‘leye sbbig
(sejoa) ap ojusweuoissaid ojad epejsejiuew wm>:_wow wmoumoc%cmv_ !
ajuswielab) [eal oedenie e wWoo eojwguoblia Seu ogoesl 8p odws | Jopeindwod d
eloug|eainba was ‘Jopeindwod ou sopejndaxa edeawe ep wa seole)se suabew soueouawe X8 —(2202)
suos no suabew ap Jied e oesioap ap epewo | oedeoluapl BU SOU8IY oeN e1e] op oedeyussaidy gz salell|iN J03 lele sbbig
0EsIoap ap epewo |
|leuojoesadQ
0ESsIoap ap epewo | epugladxy
jelab wa aouewlopad
(leionjod o enjuoo esio) ebeidwe  0BId821ed 8p seodiolsia )
9 Jibeaus ayueinbly 0 -9°1) oydlNs Ou BSOIO|OP BAISIOAE duwisseied/eonedung ojusweyedap sasuapeued ANNONV e
ogdenuwise ap apeplliqissod e wod ogdejnwis ogdenny Bu [e3e] op oelped zzl sieroljod €ON 18 umpleg
;lossanse  edioy
owoo oap ojusweulal)
a/\ sep e19|09 ap oedipuo) an edeawy [OAIN ap odi| u oedejndod oluswesuldq opnisg

ol



SIEal SOB SAIUBYEWSS oesloald seole)se suabew)
ajuaweoiwouobia sojuswedinba @ sewle ap osn soAuanaid Aomm _‘v
WI0D “Iope|NWISOSPIA WS BAljEISIUI OBdRINWIS sojuswenodwo) oeN |e1o o8pIA Wwe oedenwis g sebleq sienljod Z03 SOJeIS % ‘uss|eH
sojnw)se
ap OJUBWIDBYUO0D3I
OAle ou ogdenjuod ap 9pepIoo|aN
ope[nWIS NO [BaJ 0}X8)U0D soueduawe (6102)
win ap elIo} — 01} p apue)sa Wa sieal soledsig 0BSsI09p ap epewo | oeN |e1e] |ensiA apepinoy 9| 203 ‘Ie 1o uo}jiweH
(sejos} op
ojusweuolissald ojad epejsajiuew ajuswesab)
|eas oedenje e wod esjwouoblis elpugeAinba S0JONJISU0D OHN
was ‘Jopeindwiod ou Sopejnosxs suos OAljeld Ul soueolawe (6102)
no susbBewl ap Jiued e ogs|osp ap epewo | aouBwWIOLSd oeN oedezieqle  8uUIjUO OJusWERUIBL] g siejoljod 203 UeIOH 3 J8)oeH
SOSeo ap sopn)sg
|eaJ syusIquie
wae oedenwis
sopep ap soseq o solgle|al Wwae ssuedonied edlo} op osn soueolBwe
Sop |eal oedenje ep sopep ap e}9|0) OPUSA|OAUS S8JUBPIoU| oeN |elen) 0ool08]| ZEY siedljod ON :NONV yoo
[9AB)IAS
£310} BP OSN OPUSA|OAUD
oyuadwasaqg
|eal ogdenyis |oAB)IABUI .
h : (0z02) 'Ie
ewn ap 0}xaju0d O ‘e|dwe ew.o} ap ‘9IapISU0D  BII0) BP OSN OPUSA|OAUD |eaJ ayusiquie sasuapeued
anb sieal sejueinbl) OPUBA|OAUS OBSEINWIS oyuadwasaq wis oedezieqio wo oedenwIs 29/ sienljod 103 e oluojuewooeln)
ope[nWIS NO [BaJ 0}XSJU0D |euoloesado soojueq
wn ap elo} — 0J1} 9p apueIsa wa sieas sosedsiq e|oeIndy e/u el ejougledxy /gL sielol|od 203 ANNONV ‘e 18 oleH
SOEPEPID WS S80S9 SOSEeO 9p sopn)sg
|eaJ syusiquie
sleiolod wo sa0sa |ejo-0eN wse oedejnwis
sopep ap saseq @ solole|a) wa sajuedoied soueduawe
Sop |eal oedenje ep sopep ap E}s|0) edlo} ep osn oeN oedez|eqlon 00109 87S sleloljod z03 ANNONV lels _mmcm_
ogsioald
ope[nWIS NO [BaJ 0}X8)U0D soueoduawe (0z02)
win ap elIo} — 0Ji} 8p Spue)sa Wa sieal soledsig eloeinoy oeN eye owyl 8 odwa] L{ salejlIN 203 ‘le 18 suspu3j
¢J0ssal}se
owo9 edJo} ojusweulay
a/\ sep e19|09 ap oedipuo) an edeawy ap |9AIN op odi| u oedeindod ojuswesuldqg opnisg

991



(z102) uospoop

OpE|NWIS NO [E3. 0}X8jU0D Jope|nwis wa soueolswe
wn ap eI0} — 0J1} 9p apueIsa wa sieas sosedsiq oes|oald oeN |e}o] oJi} op ojusweulal] ¢ salejl|IiN 103 Q‘usasusf
(S102)
Ope|nwiIs No [eal O}x8ju0d S02JUQpadEW ISASUOAO[BY
win ap eloy — OJ1} 9P SpUE}SS W sieas sosedsig wQ| e eloeindy oeN [eye] oul} ap eoneld €61 sieloljod 503 ¥ DISAOUEBA|
|eal oedenyis OHIN
ewn ap 0}xaju09 0 ‘ejdwe ew.lo} ap ‘@1apIsuod |eas syusiquie soueolswe lediould - (1202)
anb sieas seyueINBY OPUSAIOAUS OBSBINWIS sopudwno sossedo, oBN oedezieqiap ws ogdenWIS € siepljod yo3  UBWIST @ SPUIH
|eas ogdenyis OHIN
ewn ap 0}xaju0d o ‘ejdwe ew.lo} ap ‘@1apIsuod |eas syusiquie soueolswe oj0lid - (1202)
anb sjeal sajueinbly opusAjoAus oedeinwIS sopudwnd sossed, oeN oedezieqon wae oedelnwig g s|eloljod yo3 UewluaT @ spuIH
(odwsay/souaoe)
sopsoe ap Joye
oJedsip op sajue
opeyoay oyjo odwa |
 oedisod we odwa |
(os10} no edaqes
Jbune e) oanaye oledsip
oJipwid op odwa |
(oJedsip osiawiud)
sieal soe sajuey|awas ajuswesjwouobia ejsodsel op odws | 041} 9p edljeid sogwsale
sojuswedinbe o seuwue ep osn siejoljod (z2o2)
WD “JOPe|NWISOSPIA WS BAlJEIS)UI OBSRINWIS 0ESI09p 9p epewo | oeN ey 00109 (9 sejnioay Z03 J9)NS %R J9ISnaH
apepaisuy
oedeal ap odwa |
(soewyeinjuid)
assalajul ap ojuod
wa oedexyy ap odwa |
sleal soe sajueyjowas ajuswesiwouobia (oys04)
sojuswedinbs e sewJe ap osn assalajul ap ojuod sielads] sogwsa|e (0zo2)
w09 ‘JOpPEINWISO8PIA WS BAlJEISIUI OBSBINWIS wa oedexyy ap odwa | e/u |ele] sagdeladQ B¢ s|eloljod gog J19)NS R J9|SnaH
¢J0ssal}se
edJo} ojusweulay
a/\ sep e19|09 ap oedipuo) an edeawy ap |9AIN op odi| u oedeindod ojuswesuldqg opnisg

191



(jerorjod o esjuod

0o160|oIsl} 8sS8.1}ST

edloy) Jebaidwse o Jibeas syueinbly o a°1) apepalsuy sasaulyo
o)lalns ou BSO.IOjOp BAISISAE OBSe|NWISe siejoljod
ap apepl|iqissod e wod oedenwis oedenje eu oyuadwasa wis |lejo sieroadsg segdeiadO 86 sejnioay Z03 Aw _‘ONV ‘e 18 niq
sopep SOEpEpIo-sieldljod sojuoluo)
op saseq o sougle|al we sajuedioied .opezuey|iw, soueolawe
Sop |eal oBSenje ep sopep ap B}e|0) e3I0) Bp OS wis =TE)5) ojusweull] e sieiljod 0N (1202) '1eye
odioo/edaqen oediodoid soueodllowe
OpE|NWIS NO |eaJ 0JX81U0D WN ap siejoljod (s102)
©10} — 0I1} O SPUE)SS W sleal soledsiq ogsioald oeN [e1e] opeouioadse oeN /2 sejnioay S03 ‘[e 18 fsuIma]
sopep
op saseq o sougle|as wa sajuedioied opebaidwa soueolawe
Sop |eal oBSenje ep sopep ap B1ej0) 2510} 9p OWIXEW [SAIN e/u |ese9 opeoyoedse ogN B/U sieiljod von (01L02) ‘|e1e 897
azeb ap ojuswepodwo)
SOJUBWIAOW SOP SPEPIOOISA
apepaisuy
0]X8JUu00 Wn 8p 0BsIoap ap epewo] opezijeioadss
ope|os] Sew ‘apepl|eas e Je|iwis 0edIpuod ojusweyjnied sasapueliesu (9102)
ewn wa ojuawipasoid ap oede|nwis 041} oU oesIoald wis |e1e ap apepiun O sleljod $ON ‘e 18 uewpue]
(enbeje
0]JX8Ju0d Wn ap  8p odi} O SUWIOJUOD SBIOUY|BA)
ope|os] Sew ‘apepi|eal e Je|iwis 0edIpuod eoe} Woo sanbeje eluod Sepez||enjxajuod seews|e sieioljod (0z02)
ewn ws ojuswipssoid ap oedeinuwig esejep op oyuadwasaq |e1o71-0EN seolusd] 0z sejnioay /03 ‘e 18 Jauiaoy
|eal ayuaiquie
|BOJ OBSENYIS BN 8P 0JX8)U0D we oedejnuig sesepuepasu
0 ‘e|dwe ewuioyj ap ‘a1opisuod anb jeossad sepe|osl| sieuoisid 8 rONv
sleal sajueinbly OpusAjoAUS oBdeINWIS esajop Wae sapepljigeH wis |e}o-0EN  SEOIUD9) 9p eoleld /2 sajuaby oL3 ‘e 18 Yfipaoy)
eduelnfbes op SewIoN
0EsIoap ap epewo
sleal soe sejueyjowas sjuswe|wouobia 2SIosp ep epeoL Mﬁmoomv
sojuswedinba o sew.e ap osn Wod eanel soueoLaWwe J8jud] Aldjes
‘JOPB|NWISOSPIA WS BAlIRISIUI OBSRINWIS 041} OU BloBINDY wis |e197 08pIA Wo oedenwis L8l sieioljod oL3 pue aonsnr
sopep
ap soseq @ souole|al wa sajuedioied sieoljod sagduaniayul Jod sioyuedsa AONONV
Sop |eaJ ogdenje ep SOpep ap B}9|0)  Sepesned apnes ap sedusadl e/u |e1o7-0EN opeoyoadss oeN z91 sleloljod #ON ‘e }e zausuwir
¢J0ssal}sa
owo9 edJo} ojusweulal)
a/ Sep B19|09 ap oedipuo) an edeawy ap |9AIN ap odi| u oedendoq oOusWeEBUIRQ opnisg

891



(jerorjod o esyuod
edloy) Jebaidws o Jibeas syueinbly o a°1)

041} Op eloRINOY
ejsodsal ap odwa ]

opigaoJad assals]

(5102) 'le

o)1alns ou BS0.IO0|Op BAISIOAE OBSERINWIISS sosapueleau
ap apepl|iqissod e woo ogdejnwis 0Bs|08p 8p BpeWwo | wis [e}o]  O8piA W ogdeNWIS /G sierolod z03 30 sAnyuamnaiN
(eoejpied
ejougnbi4) 0o16ojoIsly 9ssaI)s]
opigaoJad assals]
azeb ap ojuswepodwon
|ensiA ogdejualQ
(leo1jod o esuod
edlo) Jebaidws o Jibeal sjueinbiy 0 o)  SOJUBWIAOW SOP SPEPIOOIDA [
o)islns ou BS0IO|OP BAISIOAR OBSE|NWIISS |eaJ sjusIque sesapuelosU (1102) suefepno
op epepi|qissod e woo ogdeinwis o1} op ejeINdY wis leje] we ogdejnuis /g sieioljod go3 8 sAnyuamnaiN
edlo} ep osn OHIN
|eas sjusiquie
sopep |enjuans oedesadoo) |e197-0eN wa oedeinwis soueolswe
op soseq o souoje|al Wwe sajuedionied sleuolstig (1202) AejuoqQ
Sop |eaJ ogdenje ep sopep ap e}o|0D) ejelpawi oedesadoo) wis oedezieqson 00l08] Bju sojuaby LON B Aojosuoy
sopep [e1o]
ap saseq o soloje|a) wa sajuedonied sieroljod soueouawe (0z02)
Sop |eal ogdenje ep SOPEP 9P BJOI0D  0L/40N OP SSUSPIOUI OP X | oeN [E}OT-0EN  08pIA W ogdenwis 60€ 203 ‘[ }8 UeaON
oedenje eu oyuadwasaq
|elape oessald ey
(jeonj0d o esuod
edloy) Jebaidws o Jibeals syueinbly o a°1) eoe|pJed ejpuanbaiy
o)alns ou BSOIO|OP BAISIOAR OBSE|NWIISS soueouawe (Z2102) uosuniy
ap epepi|iqissod e wod ogdenwis ogde|nwis BuU 8ssalisT oeN |ejo7-0eN ojuswexe|sy 9 sieroljod €03  AjeiDoN
0JX3]JU0d Wn ap sasauo|od ( ) ISIeuA
OpE|OS! SEW ‘Opepl[eal e Je|iwls 0edIpuod |eossad Sepez||enjxajuod sieoljod 120c) ™ o
ewn wa ojuswipadoid ap oede|nwis esajop wa apepioede) e/u |ejo1-0eN Seo|udd] 96 SejnIoay Z203 © ebnzoe
¢J0ssal}sa
owo9 edJo} ojusweulal)
a/ Sep B19|09 ap oedipuo) an edeawy ap |9AIN ap odi| u oedendoq oOusWeEBUIRQ opnisg

691



sale|noiued soysanb

we aouewIopad ey
(je1o1jod o eiyuod
edio} Jebaidwe o Jibeal ayueinbiy o “a'1) |eJob eouewloped |eja7-0eN
0)1a[ns ou BS0JO|OP BAISIOAE OBdRINWIISS Sepez||enjxajuod sasopueioau (2102)
ap apepigissod e woo oedenuwig assaus] wig ogdezieqap seouogl || sieloljod €03 ‘e 18 uspuay
epigediad eouewlopod
B0[UD9) Bp 0BINDOXS BU
sopigadiad sews|qold
edloy ap obaidwaqgns )
ap oeddedald (5102) 'le
ope|nwis NO |eaJ 0}X8juod edlo} op opelobexa sleloJew saue sasapuesau 1o sAnyuamnaiN
ap eJo} 0oLPwWOoIsd 8)s8) ap oedeol|dy osn ap oeddedlod e/u |ejo] woo eppuguedxy zz6 sleljod ZON ‘uspuay
0JXO)uod Wwn ap .
ope|os! Sew ‘apepl[ea. e Je|iwis oedIpuod sleloJew saue sesapuelssu (S1L02) le1d
ewn ws ojuswipadoid ap oedenwis gouewlopad e/u ey woo epugLadxy 99 sleljod o3 UewpueT ‘uspusy
ojuswepedap
sopep ojuswipasold Op oeiped
ap soskeq o souolejal wa sajuedioed weJesab anb eduoy |eas ayuaiquie soueoduawe
sop |eal oedenje ep SOpep ap E}9|0) Bp 0Sh ap Segdewe|day lelen) wae oedejnwis  eju sieloljod ZON AO FONV e le ._O\Cn_
sopep soueolewe
op seseq o souogjejal wa sejuedioied sleuoislid
Sop |eal oedenie ep sopep ap B}o|0)  BSI0) ap 0sh ap sose) oeN |e199) oouge]  8Y sajuaby 603 AOOONV layled
sopep
op seseq o sougje|as woe sejuedioied ojelpawi Jouadns soueolowe (8102)
sop |eal oedenje ep sopep op B}9|0)  BI0) op 0Sh ap SOSe) oeN SIED) woo oelunay eyl sieljod 203 ‘le 18 suamQ
(je1o1jod o esyuod
edio} Jebaidws o Jibeal ayueinbiy o “a'1) 0J1} Op eloBINdY
o)1a[ns ou BS0JO|OP BAISIOAE OBdeINWIISS [eal sjusiquie sasapuesau
ap apepljigissod e wWod oedenwis opigedled assals3 wis [eyen] we ogdejnwis /| Slelljod 903 (8002) suelepnQ
OpE|NWIS NO [EaJ O]X8JUOD WN  SBJIud9 | Sep oednoex] ojuswepedsp soueolswe € dxe
op elo} — epe|os] BOjU09) ap oedeljsuowaq eu aosuewlopad oeN |ejo]-0eN op oelped ¢€G sleoljod sejniooy oL3 — Aw rONv ‘e 18 ||IlIeN
Ope[NWIS NO [BaJ 0JX8JUOD WN  SEJIUD9| Sep oedndexg ojuewepedop soueolswe z dxe
ap elo} — epe|oS] BOIUD9) 8p oedeljsuowaq Beu aosuewlopsad oeN |e}o1-0eN op oelped € sleloljod sejnioay oL — Aw _‘ONV ‘e 19 ||IeN
Ope[NWIS NO [BaJ 0}X8JUOD WN  SEJIUD9| Sep oedndexg ojuswepedop soueolswe | dxe
op eloj — epe|os] BojU09)} ap oedeljsuowaq eu aouewlopad oeN |elo1-0eN op oelped 8z slelod sejnioay o3 — Aw PONV ‘e 18 |lIIeN
¢10Ssal}so
owo9 ed.o} ojusweulay
a/\ Sep B19|09 ap oedipuo) an edeswy ap |8AIN ap odi| u oedendod ojuswesulgq opnisg

0Ll



(@189} Op slodap/sajue)
sesJonlp seolbo|oisly SepIpajy

saJolsjul soiquisl ap edi04

8]BqWI0D 9P BLIOWSI\

|eas oeden)is apepaisuy . (8 :wwwv
BUWN 9p 0}X8)U09 O ‘BjdWE BWLIO) 8P ‘9I9PISU0D sioyuedse |e 18 eJg|Inby
anb sjeal sajueinbly opuanjoaus ogdeinwis opigaolad o0dioysg |eJo opeoyoadse oeN 64 sale)lIN 903 -0Jaulo |

opigaolad assallsg

Buidon

opejsa a8 0del) spepalsuy
|eas oeden)is |OSILI0D) 9p OBSeANY . ANNOONV
BN 9P 0}X8)U02 O ‘e|dWE BWIO) 8P ‘9IapISU0d sioyuedse [e }o eis|IndyY
anb sieaJ sajueinbly opusAjoAuS oedeinwIS A\eoejpJed ejougnbalg oeN elo 0oI1S14 22 salel|iN 603 -0JaulI0o |

|eas syuaiquie
oyadsns ou seQsa| ap exe| OHIN wsa oedenwis

sopep ap saseq & solugje[al wae sajuedoied [eye soueolswe (0102)
sop |eal ogdenje ep sopep ap e}9|0) ed1o0} ep osn ap exe| oeN -oeN 0003 $8% sienljod yON 490V Ssewoy |

0Es|09p 9p epewo |

041} Op BIOBINDY

sopeledsip

s|eal soe sajueyawes soJ1} 9p apepiuenp
euswesiwouobie sojuswedinbs o sew.e ap osn |eal BuBIqUIE sasanbaniou (9002)
W09 ‘JOPeINWISOSPIA WS BAIRISIUI OBIRINWIS Sseusleme |euonen)is wis ey wo oedeinwig QO slieoljod sejniosy 203 ‘e )8 sneg

(sosedsip

0l Jejobsa eied odway)

seul} selojow sapepljigeH

/\EOEJp.IeD
ejougnbal4/eoe)plied Am rowv

(jeio1j0d o esyuo9d edi0y) sebaidwso o sibeas ejpugnbal4 )
ajueInbiy 0 *o°1) oyslns ou BSOIO[Op BAISIOAR sieroadsg sioyuedsa [e }S eUIlON
oede|nwiisa ap apepljigissod e Wod oedenwis apepaisuy wis ey sagdeladO ¥ salellliN 903 -Zaydueg
edJo}
¢ Jossalso ap ojusweulal]
a/ Sep B19|09 ap oedipuo) an owo9o edeawy |9AIN ap odi| u oedeindod oluswWesuldg opnis3

LLL



|elab wa aouewliopad

0 eJjuod edio} Jebaidws 8 sibeal ayueinbly o soueuad sou odwa |
‘9'1) oyalns Ou BS0.I0|0pP BAISISAR OBSRINWIISD 09pIA soueousWe Am rowv
ap epep|iqissod e woo ogdenwis Souoe (N oeN [eye wae ogdenwis 90| sieljod sejniosy €03 JYyBLAA
|eaJ sjusIquie
wo oedenwis .
sopep ap saseq o soLojejas wa sajuedioied (€102) 'le
Sop |eaJ ogdenje ep sopep 8p e}ejo) ed10} ep osM oeN |esen 00lO8] (0ZZ SOuedLBWE SIelod ON 18 UBpPIOAA
4on eiqos
.Sepejuasns, seunuaQ
sopep ap saseq o souoe|as wa sajuedioied ojuswepedap AONONV
Sop |eal ogdenje ep sopep ap e}19]0D edio} ep osn oeN IE1S) Op oeiped EB/U sOueduBWE S|EDI0d yON 1€ 18 POOAA
|eas sjusiquie
wo oedeinwis .
sopep op soseq a solojejas W sajuedioiyed  Bpe|EISasap 9p SEoIud9) (1202) ‘e
sop |eal ogdenje ep sopep ap 8|0 ap osn ap elougnbai OoBN oedezieqisp 00lQ8| /Ol Soueduswe sielod zo3  W®{IYM'd
OAJe ou soul| soueoawe
OpEeNWIS NO [e8J OJX8JU0d Wi 00pIA easoy esueinbeg (1661)
ap 10} — 01} 8P BpUE)Se W8 sieal sosedsiq OAJe Op 0)u8d Ou SOlI| oeN [e1e wae ogdenwis 99| ap sejusby 103 ‘lels auym
(reuw)
Jey|o op ogdexiy op Sood
(oropur)

Jey|o op oedexiy ap sojuod
|esab aouewlopad

oJedsip op zapidey

(fetftod (z1L02)

0 enjuod edioy Jebaidws o Jibeal syueinbyy o 0BSsI09p 8p epewo|
‘2°1) 0)1alNs OU BSOIOJOP BAISIOAE 0BIBINWINSS sieloadsg DsuimaT]
ap apepl|igissod e wod oedenwis 0J1} OU eloBINdY wis ey sagdelad) g  Soueduswe siellod Go3 ® SISYIIA

(uo-spuey)
09pIA No 01xa} Jod ejuosap eongjodiy SBIAI| SOBW 8P SEOIUDY) SIeloJew sape (0z02)
oedenyis — BJayulA OPUSAJOAUS OBSelleAy op 0sn 1azej Wa BSUBluo) e/u [E}9T-0BN  WOD ejougadx3 $90] SOUBdLSWE sieldljod ZON S8llo|

£ 10ssalso edlo} ojusweulal]
A/ Sep B19|09 ap oedipuo) an owo9o Bdeawy ap [9AIN ap odi| u oede|ndoy ojuswesauljaq opnisg

¢l



Sopep ap saseq o solgjeal

(ejeass)
‘sgw Jod |ejoljod Jod soseo (%66
‘[020°0- {1 10°0-] 1D) euenbad

wa sajuedoied sop |eal sIelolo waq Jas adaJed anb ‘epnjubew edlo}
e/u $ON oedenje ep sopep ap e}a|0) soLole|oy e ojuenb ezapaoul /o ‘oednpay (0zZ0Z) ‘I8 1@ POOAA oplulyepul  8p 0Sn ap SOSe)
‘leuoissijold ogdezienie
9 olbe}sa ‘oedewlo} eied ojuey (6102) '
SOpEp 9p Saseq o soloje|al ‘SBIOUNUSP SE S OJudWeUla)} dp  ‘UBWIWEDON B ‘I 4on @1qos
wa sajuedioned sop |eal sie|olyo  eueloy-ebied e aljus eanesiiubis ] ‘UBMO “H T .Sepejuajsns,
e/u ZON oedenje ep sopep ap e}9|0) soLojeloy Sjuswednsie}ss oeu oedeley  ‘uewog ) ‘4okid opluyapul sejpunuag
SOpep ap saseq @ Soloje|al (120Z ‘e 1@ poon) 4on @iqos
wa sajuedoied sop |eal sIelolo ejeds 10 - (%56 ‘[200°0 '200°0 .Sepejuaisns, ojuswepedap
e/u ¥ON ogdenje ep sopep ap Eje|0D souole|ey -110) enneoyiubis ogu ogdnpay (020Z) ‘[e 1@ POOA opluyspul seounusgd OBN Op oelped
‘sedeawe
B SOpEUOIde|aJ OBU SONW)}Sd
eJed Joid 104 oyuadwasap O
(4eyjiw o esjuoo edioy ‘oAljebau
Jebaidwsa o si6eas ayueinbiy ojoedwi welaAly sodnib so
0 "9'1) oyalns ou esolojop SOqUIE ‘W0 "SOPE|NWIS SOJUSAD
BAISIaNE OBdBINWIISD SOp elowWaW e 81qos oAljebau
ap apepljigissod ojoedwi Jolew welejuasalde (8102) 1B 12 2]equiod
(34 903 e Wwod oede|nwis oueuonsany sojualladxa siew salelljil\  eJa|inbBy-0ioul0] 8ssaldul 8Q ap eLIQWa\
(4eyjiw o esyuoo edioy
Jebaidwo o sibeas ayueinbiy (o189
0 "a'1) oyalns ou esoiojop op slodap/sajue)
eAISIaNE ode|nwIISa '9SS21]1S9 oS SEsIaAIp
ap apepljigissod 0e31puod eu eoljogejow oedenle (8102) 'l ¥ seolbojoisy
6¥ 903 e wod oede|nwis S0sJanIg welsujos sodnib so soquy  eIg|INbBy-0J8uUlo] 8ssaldlul 8 sepIpa\
(1eyijiw 0 enuo9 Bdioy
JebBaidwa o Jibeas ayueinbiy
0 ‘a'l) oyalns ou esoiojop
eAISIane ogde|nwisa 9SS91)S9
ap apepijigissod qos 0510)so Sousw noje[al (81L02) 1’10
(4 903 e wod oede|nwis eleosy ejouguadxa Jolew wod odnis)  els|inby-olaulo] OAIJISO4 opigadlad 0310)sg
(4eyjiw o esyuoo edioy
Jebaidwa o Jibeas ayueinbiy
0 'o'1) oyalns ou esolojop ‘ajualiadxa
BAISISAE OBdB|INWIISD slew odnub o eled Joliedns
ap apepijiqissod a)ue)seq 10} 9SS94}Sd oS 9)Sd) (81L02) 1’10 JeuoioesadQO
61 903 e woo oedejnwis IVLS/IVSD op |eul oe epeuodal apepaisue yy  eI9|InBy-018ul0 | onnjebaN apepalsuy e/u ejougladxy
an i Jossalsa
aA sep ep e}a|02 ap sopejnsal owo9o ojusweulany
U ojuswesuld ©B)9|02 ap oedIpuo)  OuBWNISU| SO 21q0s sagdeAlasqO sopnysg ope}nsay an edeawly ap odi|

€Ll

IoAIN og oeSeoyioadsg wag S04 8@ 0sn 0Q dSljeuy OPUBAJOAUT SOPIN|OU| sopn)sg — 9 aoipuady



oz ¥ON
8y 603
60€ 203
vEpL 203

sopep op seseq @ souge|al
wa sajuedoied sop |eal
ogdenje ep sopep ap e}9|0)

SOpEep 9p Saseq o soloje|al
wd sajuedionied sop |eal
oedenje ep sopep ap E}9|0)

SOpEep 9p Saseq o Soloje|al
wa sajuedoied sop |eal
oedenje ep sopep ap e}8|0)
Sopep ap saseq d soloje|al
wd sajuedionued sop |eal
oedenje ep sopep ap E}s|0)

"e510} op 0sSn ap SOSeD

SIBIOIO SoLIoje|oY SOU OjuBWINE 0}3.10SIQ

‘BONSleIse
SIBIOIO SOLOJE|9Y  Elouediubis was oednpay

‘sepe)so)
sepepIo se sequie W

SIBIOIO SOLIoJe|eY  BpEJOU Bloy|sw BuNYUsN

‘BOfslielse
SIBIONO SOLOJE|9Y  Eelouediubis was oednpay

(c102) 18
18 USpPIOAA

(6002)
Joyled

(0zoz) 1B
18 Uea O\

(8102)
‘|e 18 suamQ

edloy
opluljepul ap osh ap sosed

edloy
opluljepul ap osn ap sose)
sieojjod

0L/4on op
oplulepul  sejuspioul 8p X |

edloy
opluljepul 8p osn ap sose)

Luonuaniayu
oeN  Aues, ojusweulal]

oeN OAINISOdX8/001I08 |

OBN 08pJA Wa ogdenwis

ojeipawi Jouadns
oeN w09 oglunay

an

dA ep els|0o
U oluswesuldq Sep B18|02 8p OBSIPUOD  Bp oJUBWNJSU|

sope)|nsal so
21gos sagdenlssqQ

SOpN}S3 oOpe}jnsay an

£J0ssalso
owoo edeawy

_ ojuaweulaly
ap odi|

Vil



|eas oedenyis ewn

ap 0}x8JU09 0 ‘e|dwe eulLIo) ap (9102)
‘alopisuod anb sieas sajuelnbiy zin[ 'sodnib  Blagsjeisno ssaualeme
Zl 203 OPUBA|OAUS oBdBINWIS Jod ogdeljeay SO aJjud BSUBISJIp BWNYUBN  ® uasiepuy OpPlUllBpU| |euonen)ig oeN
-91s9)-s0d
ope|nwis no OU SeIpaW Sse aJjus edualajip
|eal 0JX8}U0D WN 8p BIO) — O} ejalIp ap %9‘6Z W09 ‘OpeuIquod (6661)1e
4 203  ©p epuejsse wa sieal sosedsig oedeoluap odnib o eied seuade eioyep 1 aimnoy  OAIJISOd oeN
‘sajualayIp
SOLEUSD 9p walejel) as Jod
(sod-a.d) odnibaujul oedesedwos
|eas oedenyis ewn jon1ssod 9 oeN ‘|D sou edualap
ap 0}XaJu09 o ‘ejdwe euwoy ap apuelb wod ‘ojusweulal) (9102)
‘alapisuod anb sieals sajueinbiy zin[ -sod oyuadwsasap Joyjpw  Biagsyeisno oesioald
A 203 OPUBA|OAUS OBdBINWIS Jod ogdeleny  nojussalide jeluswuadxe odnis) g ussiepuy — OAIUSOd no souewlopsd wis Yoeqpaesjolg
(sejos) ap ojusweuolssaid
ojad epejsajiuew ajuswielab)
|eaJs oedenie e woo esjwouoblie ‘sagdejuasalde
ejoug|eainba was ‘Jopeindwod Z ojuenb opidel og) | opnis3
OU SOpPEJNJaXd SUOS No suabeuw elalIp 9 opezipuaide o ‘ogdejaidiolul -(1202) oesloa(Qq
8z /03 op Jiued e oesiosp op epewo | oedeollIap JI01JIp ©p SOAJe Bled ‘e sbbig  OAINSOd ap epewo | oeN
(sejoa) ap ojusweuolssaid
olad epejsajiuew ajuswielab)
|eal ogdenje e woo eolwouobla ‘sagiejuasalide seAljisod
ejougleAainba was ‘lopeyndwod Z owuenb opides ogy | opnis3 sagdeonnuapl
OU SOpPEINJaXa SUOS No suabewl ejalp 9 opezipuaide o ‘oedejaidiayul -(1202) seu oedeal
8z /03 ©op Jiued e oesiosp ap epewo | ogdeollan |I01Ip ©p SOAJe Bled ‘le1e sbbig  OAINSOd op odwa | oeN
(sejos) op ojusweuolssald
ojad epejsajiuew ajuswielab) 'SeoNeISo BUS:Q woo
|eas oedenje e woo eojwouobia suabeuw| ‘sagdejuasaide Wwo Seone)ss
ejougleAinba was ‘Jopeindwos 4 ojuenb opidel ogy Z opnis3 edeawe Y
OU SOPBINJaXad SUOS no suabewl ejalip 9 opezipuaide o ‘oedejaidiaiul -(1202) ep oedeoynuapl wcmmmE_
62 /03 op Jied e oesioap ap epewo | oedeoluap |I01Ip 8P SOAJE Bled ‘e sbblg  OAIJISOd BuU SOadY oeN ©Op oedejussaidy
an ;lossallso
an ep e}o|00 ap sopejnsal owo9o ojusweulaly
U ojuswesauld Sep B}o|0d ap oedIipuo)  ojuswNJSuU| SO 81q0s sagdeAlasqO sopnjs3 opejnsay an edeawly ap odi|

Gll

|ejo] 3104 8@ osn oQ dSljeuy OPUSA|OAUT SOpIN[ouU| sopnjsg — @ 921puady



opejnwis
NO |eaJ 0}X8JU0d Wn

‘wabezipuaide Joyjaw opueoipul
‘81s8) opunbas o sjueINp BoIOgeIaW
oedeAlje Jousw Wa a8 souewlopad ap
oednpal Jousw noja.ieoe epugLiadxy

ap BI0j — OlI} Bp SpuE)Se ‘aouewiopad ap epanb (1zoz) ©OSS®PBWI  qegnaid no [euoloelado
121 203 wa sieas soledsiq ejadip oedeoyua\  wagAald oeu NJG/IV.LS Soluswnisu| ‘le 1@ ole4 90 eouewlopad e/u m_oc@_l_waxm_
ope|nwis ‘ojusweynedsp op oeiped
No |EaJ 0}X8)U0d WN ojusWeUlsl) O Weljnjouod anb so
ap Blo} — 041} Op Bpue)sa sewle wod eirald eiougliadxe weyun (5102) oesioaid no SBWJE Wod
2 Go3 we sieal soiedsiq  ejaJIp oedeolLaA anb so aiqjus eSuBlayp BUBNbEY “|e 18 Hsume] OPIULBPU|  souewsoped oeN elougadxg
opejnwis
NO |BaJ 0JX81U0D Wn ‘eoneld
ap Blo} — 041} Op Spue)Ss eloueoliubis apuelb wod ‘oesioap (6102) oesloop
9l 203 we sieal soledsiq  ejalip oedeolLS ap epewo) eu eAlROLIUBIS BIOY[B\  |E 18 uojjiweH OAllISOd ap epewo | oeN
ope|nwis OBSIA
NO |EaJ 0JX8JU0d WN
Bp BJO} — 0I} BP SPUE}Sd (6102) oesioald no Ep Ojusweulal
9l z03 wo sieal soledsiq  ejalip oedeolla ealeoliubis oeu o eusnbad eloyjppy ‘e 1o uoyiweH OPIULSPU|  souewloped oeN eJed solojosex]
ope|nwis
No |EaJ 0JX8jU0d Wn
op e10} — Oll} O BPUE]SD 10°0>d [1°28:2°821 10%S6 l07u0D (6102) ogspaud no O3pIA
1z z03 wo sieal sosedsiq  ejalip 0ededylan [9'68'5°98] 10%G6 :lejuswiadxy ‘e uwy  OANISOd  soueuwuoped ogN WS SOI0JdJ9X]
|eas ogdenyis ewn ‘oeduaniayul
op 0Ix8Juod o ‘ejdwe e sode saosaw Q| eja} oedipaw
euw.o} ap ‘@lapisuod eu Jejuswne e noulo] ‘siodap sasaw
anb sieaJ sajueinbiy 21 9le exieq as-aAdjue|\ ‘ojuaweulal) (8102)
/S 803 OPUSA|OAUD OBOBINWIS  B}aJIp OBIBDILISA 0 sode ajuaweAneoliubls NoJoY|BN ‘| }8 ussiapuy OAl}ISOd wis
|eal ogdenyis ewn
ap 0)xaju09 0 ‘e|dwe
ewJoy} ap ‘elepIsuod
anb sieas sayueinbiy 'sodnib so asyus eduaiap (1z0o2)
/81 €03 OpUBAJOAUS OBdeINWIS  EJaUIp OBSEOYLISA  BWNYUSU niznpoid oeu EIp 0olUN W ‘el eloN Ig  OPIUlISpU| wig
|eal ogdenyis ewn
ap 01x8)u09d o0 ‘ejdwe
BuWLIO} Bp ‘@JopISuod "op0oe 9p %00] € ewixoid oynw (9102)
anb sieal sajueinbly ‘Joladns ojinw oesloap op epewo}  Blagsjeisno oes|oop
Zl 203 OPUBAJOAUS OBSBINWIS I8P 0BIBOILISA nojussaide |eluswiiadxs odnio) 9 Uasiopuy OAl}ISOd ap epewo | wis Moeqpaeajolg
an ¢ Jossanso
dn sep Ep Be18]|02 ap sopejnsal owod Oojusweulaly
U oOjuswesuldq B1oj0d 8p OBIIPUOD  OJUBWINISU| SO 217q0s sagdeAlasqQ sopnisg  opejnsay an edeswy op odi|

9/l



(leyod

0 eJjuod eduoy} sebaidwa

9 Jibeal sjueinbiy o o1 (KioBeuwr)
o)ialns ou BS0I0|Op BAISISAE (6'8 19 SA 8'cE 0O Seulb |
oedenwiss ap apepijiqissod selpaw) assaljse qos oyuadwasap (¥102) oesioald no oeoeulbewl
99 203 e Woo ogdenwig  ejalip oedeolla ap epanb e nayoAal ojusweulal] ‘e 18 uljo) OAIJISOd  souewiopued oeN 9p Sedlud9 |
|eal ogdenyis BwN op 0}Xa}U0
0 ‘ejdwe ewilo} ap ‘a1opISUOD (z202) '1e
anb sieal sajueinbiy ‘noJoid a)s9)-sod @ aud eduaisyq 10 ei9|INby eoejpied
22 603 OPUSBAJOAUS OBSRINWIS  02BJpJed I0JIUO ‘apnyubew eusnbad ap oednpay -0JauIo| onijebaN eiougnbaly oeN
|eas ogdenyis ewn ap 0}xaju0d
0 ‘e|dwe ew.o} ap ‘©IopISU0D "Jousw ajuejseq (zzoz) 1B
anb sieal sajueinbiy eoupwooisd 10} 9189)-s0d @ 91d eSualeyp e 19 BI9|INBY assaJaul opigaasad
22 603 OpPUBAJOAUS OBdRINWIS e[eosg  ‘opnjuo) "oedusisiul e sode noloid -0Jaulo| od 9ssal}s] oeN
|eas ogdenyis Bwn op 01X8}U0D
0 ‘ejdwe ew.lo} ap ‘@I9pISU0d (zzo2) 1!
anb sjeas sajyueinbiy eolowoolsd 10 eJIg|INby
22 603 OPUBA|OAUS OBdBINWIS eleosy  ogdusnisiul sode welelold seolpu| -0Jaulo| onlebeN Buidop oeN
|eal ogdenyis BwN op 0}X8}U0D
0 ‘e|dwie ewloy) 9p ‘8I9pISU0d (L440) (zzoz) 1B
anb sieal sajueinbly  pjoysaly] uoisn4 10 eIg|INBy |0SIHOD
22 603 OPUBA|OAUS OBdB|INWIS 19X0114 [eonD ‘eAljeonIubIs ogu oedels)y -olsulo] OplulepU| ap ogdeAny oeN
|eal ogdenyis Bwn op 0}X8}U0d
0 ‘e|dwe ew.lo} ap ‘9I9pISU0D (zzoz) e
anb sieal sajueinbiy eoljowoolsd 10 eIg|INby opejsa o odel}
22 603 OPUBA|OAUD OBIBINWIS eleosy  ogdusnieiul sode weselold seoipu| -0Jaulio| onnebapN apepaisuy oeN 0JIslH
(leryod
0 eJjuod edio} Jebaidwa
9 J1beas ayueinbly o "a°1) ReRIINETS
oj1alns ou BS0IO|Op BAISIOAR ap odwa} 0 Wod d ojuswWeulsl} ap
ogde|nwiyse ap apepijiqissod [9AIU O W09 eAleoIubls ogde|alioo (zzoz) e oes|oop
221 SON e woo ogdeinwig  ejadip oedeoylua  Inssod soAisod sos|ey op oJownN 18 umpleg oAljeboaN ap epewo | e/u
(jeronod
0 eJjuod eduoy} sebaidwa ‘oedelieA euanbad woo ojusweulal}
8 s16ea1 ayueInbiy o "a'1) ap s1aAju sonO (1VYMS)
o)1alns ou BS0IO|Op BAISIOAE a9 ap sieoljod @ saionJisul d
oedenwiss ap apepijiqissod eJsed ‘sOLI9IIO SO SOPO} W (zz02) 1B oesioald no [euoloesado
2zl SON e woo ogdeinwig  zinfJod ogdeleny ‘epeloyjow ajue)seq soUBWIONS 18 umpleg OAIJSOd  eouewuoped e/u elougladxy
an ;Jossalso
an ep 19|00 9p sope)|nsal owo9 ojusweulal)
U ojuswesaul@ Sep B}o|0d ap OBJIPUOD  OJUBWINIISU| SO 217q0s sagdeAlasqO sopnisg  opejnsay an edeswy ap odi|

Ll



(fero1jod o esjuoo edioy sebaidwa

2 J16eal ayueinbiy o "a'1) oyalns 'S9ZaA Sse sepo) asenb wa (z102)
OU BS0JO|Op BAISIOAE OBdEINWIISS Jossaibe o Jedipajue opuelbol ‘opidel psuIme
vz G03 op opepliqissod e woo opdenwiS  08PJA Op 8sljeuy slew ajusweAneoyubis a)ij3 odnio syl  OAINSOd ouedsip op zepidey wis
‘o))adsns op seale
(je1o1jod o esyuoo edioy sebaidwa seJjno eled odwa) siew NOY|0 0}eAOU
9 Jibeas ayueunbiy o “a°1) oyalns odnub o ojuenbus ‘(einjuio/soew) (zL02)
OU BS0IO0|Op BAISIOAB OBdR|INWIISD edeawe [aAjssod ep |eo0)] eled opuey|o SUIMaT (o1o1un) Jeyjo op
vz G03 op apepijiqissod e wod oedejnwis JayoeneA] odws) siew eaessed 8yl odni g siodolA  OAIISOH  ogdexiy ap sojuod wis
(je1o1jod o esyuoo edioy sebaidwa ‘eue
8 si6ea. ayueinbiy o "a'1) oyalns endoid eu odwsa) slew ojinw WeJedoy (z102)
OU BS0IO0|Op BAISIOAB OBde|NWIISD SOJeAOU SO ojuenbus ‘lossalbe op ewle SUIMaT (jeuy) seyjo op
vz G03 op apepljiqissod e wod oedejnwis JoxoeneA3  eu odwe) siew ojnw No20y 8@ odnlo g siodolA  OAIISOH  oedexiy ap sojuod wis
(je1o1jod o esyuoo edioy sebaidwa
8 J16eal ayueinbiy o "a'1) oyalns (z102)
OU BS0IO0|0p BAISIOAE OoBde|NWIISD ‘sojeAou ap odnib op oedejal we ‘8)|3 SUIMaT
A G603 op apepljiqissod e wod oedenwig  ejauip oedeoyla  odnib o eled Jolew ejusweAneoliubis g sioyolpn  OAINISOd wis
(jero1j0d o esuod edioy Jebaidwa “gH
8 J16ea. ayueinby o "a'1) oyalns op no opigaalad assalise op oednpal
OU BS0IO0|0p BAISIOAE OoBdE|INWIISD BU BIOU9PUOdSa1I00 WSS ‘9SSa11Sd oS (8L02) oesioaid
86 203 op apepljiqissod e woo ogdejnwig  elalip oedeoyls  oyuadwasep ap [SARISPISUOD BIOY[BI ‘leyen  OAIISOd Nno soueWIONSd wis
(jero1j0d o esuod edioy Jebaidwa
o J16eal ayueinby o "o'1) oyalns sepLiaje “Jolew ayusweAnesyiubls (z102)
OU BS0JO|Op BAISIOAE OBdBINWIISD SloABIEA SBIINO oJaWNU W9 e)je OWO0D epeolISSe|o suIme
vz G03 op apepljiqissod e woo oedenwiS  dp SoAeldie o|ndeD) aouewlopad e and) )13 odnio g siodolA  OAIISOd  |eseb souewiopad wis
(sosedsip
(jero1jod o esyuoo edioy sebaidwa 0l Jejobsa
9 Jibeaus ayueunbiy o “a°1) oyalns (6L02) eled odwa})
OU BS0I0|Op BAISIOAE OBB|NWIISD euljo seuly sesojow
4 903 op epepljiqissod e wod oedejnwis onswouos)  "sodnib so ajus seduaislip 8ANOY OBN -zoyoueg OpIULBPU| sepepljigeH wis
(je1o1jod o esyuoo edioy sebaidwa 'S803IpUOD Se sequie Wa salousw
9 Jibeas ayueunbiy o -a°1) oyalns ajueiseq salojeA nojuasalde |eioadss, (6L02)
OU BS0J0|Op BAISIOAE OBdB|NWIISD eoujowoolisd  odnig) ‘seQdIpuod Se aljue apepalsue euljo
Pt 903 op apepl|iqissod e wWoo oedenuwig e|eosy e noueA ogu epadse-oeu, odnio  -zeayoueg  OAIISOd wis
(je1o1jod o esyuoo edioy sebaidwa ‘euanbad 10} sodnib so asua edualayip
9 Jibeas ayueunbiy o -a°1) oyalns e ‘oeduaniajul-sod 8]1s8) Ou ‘opnjuo)
OU BS0J0|Op BAISIOAE OBIB|NWIISD eoljowoolsd ‘lejuswiiedxa odnib o a1qos assalse (8102)
86 203 op apepijiqissod e wod oedejnwig eleosg slew nolab ojusweulal) ap edejs vy ‘le@nim  OAIISOd wis
sleal soe sajueypwas
ajusweoiwouobia sojuswedinba 8 (0z02)
SEeWJe 9p 0SN WOD ‘JOpe|NWISOPIA eoupwoolsd sodnib | nng
6E 503 Wi eAljesaiul oedeinuwis e|eosg SO aJjud apepalsue eu sedualayp weg g Jojsnay OPlUlBpuU| apepaisuy e/u
¢J0ssal}se
d/ ep e19|00 sope)|nsal owo92
U ojusweauldg /A Sep e}8|00 ap oedIpuo) ap ojuswWNSU| SO 21gq0s sagdeAlasqO sopnisg opejnsay an edeawy

sieipadsg
sagdeladQ

ojusweulal}
ap odi|

8.1



sieal soe

sojueyoWas sjuswediwouochbie (os10}
sojuawedinba o seuwle no edaqeo Jibune
ap 0SN WOo9 ‘Iope|NWISO3PIA 09pJA sodnub sop wnyuau (zz02) e) oAlaJe osedsip
09 203 Wi eAleIBIUI OBSRINWIS Jod ogduely  we sjusweAneoliublsS niznpal ogN  J1enNg ¥R JajsnaH OAIlSOd oJrswiid op odwe | oeN
sieas soe

sajueY|aWaS djuawed|wouobia
sojuswedinbas 8 sew.le
9p 0SN W09 ‘Jope|NWISOspPIA 09pIA “Jedije ap (2z02) (otedsip ospwiid)
09 203 Wwia eAljeIa)UI OBIBINWIS Jod oedue)y  sOseo sou |9 eled slew ninuiwig  J9NINS ¥ JB|SNSH OAIlSOd  ejsodsel ap odwa | oeN

‘einaud ejpuguadxas
WI0D SOJeAOU Bp 8 SOJeAOU

openwis ap sodnub so asyus eduUBIBYP SANOY
No |BaJ 0]XdJUOD WIN dp B0} — 01} oeN ‘edaged eu anb 0s.10} ou slew (5102) assaJsul odioo/edaqed
19T 503 op apue)sa W sleas soledsiq ejaJip oededlys,\  O}INW WeJelfje sopeulal} sieldljod ‘|e 18 BsuIMmaT od oediodoid oeN
ope|nwis (5102)
No [BaJ 0}X8)U0D WN 8p elo} — ol (soue) sewny  1ysAsyonoyley oesloaid
€6l s03 op apue)se W sieal sosedsiq ejalip ogdeollis\  Se aljus eAneoyiubis ogu eduaisliq 9 1yysaouen|  OplUlBpuU| no souewWIoNad oeN
sieal soe
sejueY|oWaS djusWeolwouobia
sojuawedinba o sewle
9p 0SN WO ‘Jope|NWISOaPIA "Boljs)je)se eroueoyiubis (zzo2) (odway/souaoe) oin
09 203 WS eAljeISIUl OBSRINWIS  BJalIp OBSROLLIBA wies ‘eloyjow B}aJosIp Woo |5 Jayng g JojsneH OplUlBpu| SOMe0E Bp Joje oeN 9p eoljeld
(jerorjod o esjuoo
edloy Jebaidwa o Jibeas ajueinbiy
0 "a'1) oyalns ou esoiojop ‘sojeAou ap odnib
eAISlane ogde|nwiisa ap op oedejas wa ‘@)jg odnib o eied  (Z10Z) MsumaT]
¥z G0o3  opepiiqissod B wod oede|nwis  ejalip oedeolla S0JI9 SOUBW djUBWEAEILIUBIS Q SIONOIA OAIJISOd  oesioep ap epewo| wis
sieal soe
sajuey|aWas ajuawed|wouobia
sojuswedinbs 8 sew.e
9p 0SN W09 ‘Jope|NWISOspPIA eolsiie}se epueoyubis (0202)
6S s03 Wwis eAleIBIUl OBSRINWIS 0418WQUOID was o eusnbad oedeue Jenung ¥ UsisneH OPIULIBPU| oedeal ap odws | e/u
sieal soe
sejueY|oWas ajuswelwouobia
sojuaswedinba @ sewle (oys04)
9p 0SN WO ‘Jope|NWISOaPIA sdpoadg (0z02) assalsul assausul ap ojuod
6S s03 Wi eAljesaiul oedeinuwis J9xoeeh] odnuB ou oxieq slew oynj Jeyng % JajsnaH 9 we oedexyy ep odwas | e/u
sieal soe
sejuBY|oWaS djusWedlwouobia
sojuawedinba 8 sewe (soewy/einyuio) d
9p 0SN WO ‘JIope|NWISOaPIA (0z02) assalsyul assalajul ap ojuod siefoadsy
6¢ 503 Wi eAljesalul oedeinuwiS JoxoenphAg  sdpoadg odnib ou o)je siew o)njy  JoNNg % Jo|shaH 90 wso oedexiy op odwe | e/u sogdeladO
an ¢, lossalso
an ep B19|00 ap sope)|nsal owo92 ojusweulal]
U ojuswesaul@g Sep e}9|00 ap oedIpuo)  ojuBWNISU| SO 91g0Ss S90deAIBSqO sopnisg  opejnsay an edeawy ap odi|

6Ll



(jero1j0d o esyuoo edioy Jebaidwa
8 Ji6eal ayueinbiy o "a'1) oyalns

‘[eal oedenwis
w09 ojusweulal} oe oedeal
wa ‘(81s9) OB 8)UBY|SWSS) 08PIA

OU BS0JO|Op BAISIOAE OBSE|INWIISD eolpwooisd woo weleulaly anb sodnib soe (5102) e
/S 203 op apepijiqissod e wod ogdenwig e[eosg  [9ABIOAB) © eAleoliublS edualayg 1o sAnyuamnaiN OAl}SOd wig
(jero1j0d o esyuoo edioy Jebaidwo (20°=d) @210j-uo
8 Ji6eal ayueinbiy o "a'1) oyalns -92010} odnib ou Jojew oednpal wod
OU BS0JO|Op BAISIOAE OBSE|INWIISD eolpwooisd ‘sodnib so soque wa opiqadlad (8002)
/L 903 op apepijiqissod e wod ogdenwig eleosy 9ss8.)s0 Op oednpal eliabi suefepng  OAlJISOd wig
(jero1j0d o esyuoo edioy Jebaidwa
8 Ji6eal ayueinby o "a'1) oyalns (1102)
OU BS0JO|Op BAISIOAR OBSE|NWIISS eoujgawooisd ‘oeduajal ap edejs U NOUIO}BI suelepnQ opigaalad
/2 €03 op apepljiqissod e wod ogde|nwis eleosy  sew ‘ojusweural) o sode niznpay @ shknyuamnaly  OAIJISOH assaljsg wig
(jero1j0d o esyuoo edioy Jebaidwa (eoejpied
8 si6eas ayueinby o "e'1) oyalns (1102) ejougnbiy)
OU BS0JO|OP BAISIOAR 0BSEINWIISS suelepnQ oa160joIsl
12 €03 op opepl|iqissod e wod oede|nwiS  0de|pJed JO)UOIN ‘sodnib so ayus edualayip was ¥ sAnyuamnalN OAllSOd assalsg wis
(jero1j0d o esyuod edioy Jebaidwo ‘BO1)SI1e)SO BIouRdIUBIS B BAlE|S)
9 J1beau ayueunbiy o -o'1) oyalns epipaw No B3UBKUOD dp SO|eAlalul
OU BS0JO|Op BAISIOAR 0BSE|NWIISS sopepodal weioy oeN "S0}aI0SIp  (Z10g) uosupnpy oesoaud
¥9 €03 op apepljiqissod e woo oedenwig  zinl Jod oedeleay ajusWewWwalxe soAlisod sojesg 9 ‘Alesnoly  OPIULBPU|  no souewioped oeN
sleal soe sajueyjowas
ajusweoiwouoble sojuswedinbs o
Ssewle ap 0sn Wod ‘JIOPE|NWISOSPIA ‘soAljebau sosje} nolaz “Jelfje ap (zz02) oes|oap
09 203 wie BAlRISIUI OBSRINWIS  BJalIp oBdBOlLISA  SOSED Sou |9 eled siew nosoyely Jenng g Joisney  OAINSOd ap epewo | oeN
S|eal soe sajueyjowas
ajuswediwouoble sojuswedinbs o oJedsip op
Ssewle ap 0sn Wod ‘JIOPE|NWISOSPIA 09pIA (zz02) Sajue opeyos)
09 z03 W eAljeIalul oedeinwis Jod oedusy ‘niznpas sodnib sop wnyuaN Jaung % Jo|snay OAl}SOd oyjo odwa | oeN
Sleal soe sajueyjowas
ajuswediwouoble sojuswedinbs o
SEWJE 9P 0SN WO0J ‘JOpE|NWISOSPIA 09pIA opueliw (zz02) 1 oedisod
09 203 wa eAljeIajul oedenwisg Jod oeduayy odwa} ou eAeoliubis oednpay JaNNG R I9|SNSH OAl}SOd we odwa | oeN
an ¢10Ssal}sa
ep e}o|00 ap sopej|nsal owoo
U ojusweauldg g/ Sep 19|02 8p OBSIpUO)  OlUBWNIISU| SO 91q0s sagdeAlasqO sopnisg  opejnsay an edeswy

[eaJ ajusiquie
wa oedenwig

ojuswexe|oy

ou1} op eoneld

ojusweulas}
ap odi|

081



(jero1jod o esyuoo edioy Jebaidwa
8 Ji6eal ayueinbiy o "a'1) oyalns

‘epidel siew 10} 8SS8J)S8 (OS 0BIPU0D

OU BS0JO|Op BAISIOAE OBSEINWIISD eu ejsodsay ‘(jeal SA 09pIA S8Qde|INWIS) (5102) 18 assaisjul ejsodsal
/S Z03 op apepljiqissod e woo oedejnwis oJ}wouoI) SOJUaWeUIBI) SO 8J3Ud BAUBIBYP WS 18 sAnyuamnalN od op odwa] wis
S|eaJ soe sajueyowas
ajuaweoiwouoble sojuswedinba o
sewle ap 0SN Wod ‘Iope|NWISOdPIA eoljowoolsd (9002)
oY 203 wae eAljessiul ogdeinwig e|eosy ‘leyuswiiedxe odnib o eied Jorepy ‘le 1@ sneg OAl}ISOd wis
|eal
oeden)is ewn ap 0}xajuod o ‘ejdwe (9102)
eI} 8p ‘9IapISu0d anb sieal Biagsjeisno ssausleme
A 203  sejueinBiy opuanjoaus ogdeinwig zinlJod oedeleay 'sodnub so aJjus eduaiayp BULNYUSN 9 Uasiopuy OAljISOd |euonenyg wis
S|eaJ soe sajueyowas
ajuswediwouobie souswedinbs & sope.edsip
sewle ap 0SNn W09 ‘IopeNWISOdPIA ‘lejuswiiadxa (9002) soun}
[0]4 203 w9 eAljeIdlul oedenwis  elalip oedeollian odnib eled Jouadns sjueiseg ‘|e 1@ sneg OAINSOd sp apepnuenpd wis
sleal soe sejueyewas
ajuawediwouobis sojuswedinbs 8
sewle ap 0SNn W09 ‘IopeNWISOaPIA ‘lejuswiiadxa (9002)
oy 203 W eAljeIalul odeinWIS  BlalIp 0BIBDIIIOA odnub eled Jouadns syueiseg ‘le jo snesg OAl}ISOd wis
(jero1jod o esuoo edioy sebaidwa
9 Ji6eal ayueinbiy o "a'1) oyalns aouewlopad e 81qos 9ssal)sd
OU BS0JO|Op BAISIOAE OBSB|NWIISD op oyoeduw o ajusweAnesyiubis (8002)
/L 903 op apepijiqissod e woo ogdenwis  ejalip oedeoyls\ niznpal 9SS8J)S8 OS OJUBWEeUIdI | suelepnQ OAl}ISOd wig
(jero1jod o esyuoo edioy Jebaidwo
8 Ji6eal ayueinbiy o "a'1) oyalns ‘oegdusjal eu ojuenb (L102)
OU BS0JO|Op BAISIOAR OBIB|NWIISD ‘9)s9)-s0d ou ojue) ‘eouewlopad e suefepnQ
12 €03 op apepijiqissod e wod ogdenwis ejalip oedeoyls,\  21gqos assalise op ojedwl op oednpay ¥ sAnyusmnalN OAl}ISOd wis
‘olpaw oyuwadwassap
(jero1j0d o esuoo edioy sebaidwa ou eJoid nojuasaide |eas oede|nwis
8 JiBeal syueinbiy o "a'1) oyalns woo opeulal) odnis) "|eas ogde|nwis
OU BS0JO|Op BAISIOAE OBSE|INWIISD 9 09pJA J0od sojuBWeUIBI} SO 8I3Ud (5102) 18
/G 203 op apepijigissod e Wod ogdenwig  Ejalip ogdeoylsa  eonsie)se eloueoniubls wes edusiayig 18 sAnyuamnaiN oAljeBeN wis
'sajualaylp
|eal soleuad ap waleel) as Jod (sod
oedenys ewn ap 0}xajuod o ‘ejdwe -2.4d) odnibesjur oedesedwoo jaajssod (9102)
BUIO} 8p ‘91apISuod anb sieal 9 oeN -ojusweulal}-sod oyuadwasap Biagsjeisno oesioaid no [eal sjusique
Zl 203 sajueinbiy opuajoAus oedenwig  zinf Jod ogdeljeAay  Joypw nojussaide |ejuswiiadxe odnio 9 Uaslopuy OAIJSOd  souewlopad wig w8 oedenwig
an ¢ Jossalse
ep 19|00 9p sope)|nsal owo9 ojusweulal]
U ojuswesuldg J/A Sep B}9|02 ap OB3IpUOD  OjUBWINIISU| SO 91g0S S90deAIBSqO sopnisg  opejnsay an edeswy ap odi|

18l



ope[nwis

NO |E8J 0}X8)U0D WN dp BIO) — (1L661)
991 L03 OJi} op epue)se wWo sieal soledsiq  ejalip ogdeonls  “eAneoyiubls oeu o eusnbad ogdelsyy ‘e ayypy OPIULSPU|  oaje ou sou) oeN
(fero1j0d o esuoo eduoy Jebaidwo
2 J16eal ayueinbiy o "a'1) oyalns
OU BS0JO|Op BAISIOAE OBdEINWIISS (€102) SOlIBUSD
901 €03 op apepijiqissod e woo oedenwIS  09pIA Sp BSijeuy ‘leyuswadxs odnib esed niznpay Vo WBUAA OAl}ISOd sou odwa | OBEN
(fero1j0d o eusuod eduoy Jebaidwe ‘epides
9 JiBeal ayueinbiy o "o'1) oyelns slew 10} 9Ssa.}Se qOs 0BdIpuod eu
OU BS0IO0|Op BAISIOAB OBdE|INWIISD e)sodsay “(|eal SA 09pIA sagde|nuis) (5102) e ossaJsjul ejsodsal
/S Z03 op apepijiqissod e woo oedejnwis 0J}JoWQUOI)  SOJUBWERUISI} SO 8J4Ud BUBIBYP WS 18 sAnyuamnalN od ap odwa ] wis
Jope|nwisospia (6661) sadEIS oedexy
vz 203 we eAjjelajul ogde|nwig J9yoeneh] eAljeollubuIS ogu BduBIBl(] 9 uesjey OpPIUlLBPU| ap odwa | oeN
(fero1j0d o esyuoo edioy sebaidwa ‘[eal ogde|nwiis Wo9 OjusWEeUIdl}
8 si6eal ayueinbiy o "a'1) oyalns oe ogdejal Wa ‘(8)s8) Ok BjuByDWSS)
OU BS0IO0|Op BAISIOAB OBde|INWIISD eoujowodisd 09pIA WOI Wweleuldl) anb sodnib (5102) e opigaasad
/G 203 op epepigissod e woo oedeinuwig e|eosg  soe |[9ABIOAR) © BAlROLIUBIS BSUBIS 18 SAnyusmnalN OAl}ISOd 9ssal}s] wis
(jero1j0d o esuod edioy Jebaidws ‘apnjubew euanbad
8 s16ea. ayueinby o "a'1) oyalns ap sew ‘eAneonubls ajusweonse)ss (L102) sojuawiIAOW
OU BS0IO0|0p BAISIOAE OBdE|INWIISD (esoyjow) sodwsay sou oednpal suelopnQ sop
12 €03 op epepligissod e woo oedenuwig 0J}WQUOID BN opesned Jo) aoaled oyjusweuldl] % sAnyusmnaiN OAllISOd apepIoojoA wis
sleal soe sajueyWas ‘B]oINED
ajuswesjwouobia soyuawedinbs o WD O}SIA JBS DASP OPE)NSDY 0BSIoap
sewJe ap OSN WOoD ‘JOPE|NWISOSPIA op epewo) e sajuaule sojnguie (9002)
or 203 wa eAljesaul oede|nwis ojejauolny  saoypw nopodal [ejuswiiadxs odnio ‘lejosneg  OAlJISOd wis
‘oeduaniaul
|eaJ e sode sasaw g| ey} oedipaw
oedenyis ewn ap 0}xajuod o ‘ejdwe eu Jejuswne e noulo] ‘siodap sasaw
ew.o} ap ‘@JapIsuod anb sieal Z| 9le exieq as-oAs)jue|\ ‘Ojusweulal) (8102)
/G 803  sajueinbl OPUBAJOAUD OBSBINWIS BJaIIP OBIBOLLIOA 0 sode ajuaweAeoyiubis noJoyjaly e 18 uasiapuy OAl]ISOd wis
|eal
oeden)is ewn ap 0}xajuod o ‘edwe
ewo} ap ‘@JapIsuod anb sieal 'sodnuf so aJjus eduala)ip (1202)
/81 €03  seeinbly OpusAjOAUS OBSBINWIS BJaJIP OBSEOIIISA  BwNYuau niznpold ogu eIp 0dlun wn ‘e ejoN g OPlULapuU| wig
(je1o1jod o esyuoo edioy sebaidwa ‘Bol}s|ie)se
o s16ea. ayueinbly o "o'1) oyalns ejouediiubls wes sew ‘a}sa)
OU BS0JO|Op BAISISAR OBSB|NWIISD -sod ou (aAIsnjoul ‘ajoJyuod) sodnib so (5102) e assaJsjul
/G 203 op epepigissod e woo oedeinwig  ejalp oedeoylo  sopol eled weliznpal soallisod sosjeq 1@ sAnyusmnalN ad wis
|eal
oeden)is ewn ap 0}xajuod o ‘edwe ‘ol9e 9p %00 & ewixoid oynw (9102)
ew.o} ap ‘@JapIsuod anb sieal ‘Joladns o}nw oes|oap ap epewo) Biagsjeisng oes|09p
) 203 seeinbly OPUBAJOAUS OBSBINWIS BJalIp OBIBOILIOA nojusesaide |ejuswiiadxas odnis 9 Uaslopuy OAl}ISOd ap epewo | oeN
an ;Jossalse
ep B19|00 ap sope)|nsal owo92
u ojuawesaul@g J/ Sep 19|02 8p 0BIpUOD  OJUBWINIISU| SO 21gq0s sagdeAlasqO sopnisg  opejnsay an edeawy

09pIA
wo oede|nwig

[eaJ ajusiquie
was oede|nwis

ojusweula.}
op odi|

¢8l



(c002)

JOpE|NWISOdPIA ‘soAnisod J91u8) Ajojes
181 oL3 Wd BAlJeISIUI OBSBINWIS  BJaIIP OBIEOIIIS\  -SOS|E) 9p BIOUDPIOUI BU Q/G 9P oBdNpay pue aousnp OAIlISOd
(fero1jod o esyuoo edioy sebaidwa
8 si6eas syueinbiy o "o°1) oyslns ou "BOI}S]jE)SS elouediyiubls wes sew
BS0I0|0p BAISIOAR OBSe|NWIISS 9p ‘91s9)-s0d ou (8AIsn|oul ‘9j043u02) sodnib (5102) '1e 8ssalsjul oesioap
/G 203 apepl|iqissod e woo ogdeinwig  ejalip oedeoyla  So sopo) esed weldiznpal soAlisod sosjeq 19 sAnyuamnalN od ap epewo | wis
(€002)
Jope|NWISOapIA ‘eloueAs|al euanbad ep sew  Jajua) Alojes
181 oL3 wa eAijesaiul oedeinwig  zinl Jjod oedeleay  ‘seaneoyiubis ajusweonisiie}se seloy s pue sonsnp  OplUllepU| seone| wis
(€002)
JOpEINWISOBPIA JsWwe) Alejes
181 oL3 W eAljeIBIUl OBSBINWIS  BJaJIp OBIBDIIIOA S9)S9} o7 0 9 x| O 9JJUS Jojew eIoY|d|\ pue aoisnp OAl}ISOd wis
'9)s9)-s0d OU 9sS91)SO
(fero1jod o esyuod edioy sebaidwa qos epanb Jousw welejuasaide 0apIA
8 JiBeal ayueinbiy o "o'1) oyelns ou Jod sopeujal) sodnis) ‘|eas ogde|nwis
BSOIO[Op BAISISAE OBIEINWINSS 8P 5 09pJA Jod SOJUSWEUISI) SO B1)UD (510z) e ©SSeJejul
1S 203 apepl|iqissod e wod oedejnwis  ejalip oededyusp eols|ie)sa epueoliubis was edualalig 10 sAnyuamnalN od wis
JOPE|NWISOdPIA saplls wod anb  (gB6L) SOMNIBIS
e 203 W9 eAljeISIUI OBSRINWIS  BlaJIp 0BIBOIIS\ SOUSW NOJOY[SW 0BPJA WOD OJUSWRUISI | 9 USS|oH OAl}ISOd oeN
oyalns ou
BS0.0|0p BAISISAR OBIR|NWIISS 9p (€102)
901 €03 apepl|iqissod e woo ogdeinwig  elalp oedeolla N ‘leyuswiiedxs odnub o eled noloy|s|y VY B OAl}ISOd oeN
ope|nwis
NO |BaJ 0JX31UOD WN 3p BIO) — (1661) oesioaid no
991 L03 oJi} op opue)se Wa sieal sojedsiq  ejalip oededllIa ‘eAljeoIubIS ogu @ euanbad oedela)y ‘e ayypmy  OPIULSPU|  souewlopad oeN
an ¢Jossallsa
an ep 19|00 9p sope)|nsal owo92
U ojuswesaul@g Sep e}d|00 ap oedlpuo) ojuswinsu| SO 21gq0s sagdeAlasqO sopnisg  opejnsay an edeawy

09pIA Wd
oedenwig

ojusweulal}
ap odi|

€81



ope[nwis

0)X8}U0D WN 8p B0} — 01} (z1L0Z)uospoopp spuejss wse
yE 203 op opue)se wa sieas soledsiq  ejalip oedeollIaA e/u » uasuar OpPlUlBpU| oesloald ogN OJl} p Ojusweulal |
sopep ap saseq o sougle|al |eroljod
wa sajuedioied sop |eal op ojuswiB}
e/u $ON  oedenje ep sopep ap B19|0) SIEIOlLO SolUole[eYy ‘eAleoliubis eioyjaw ewNyuaN (1zoz)le1e 17 oplulyspul no 8o
sopep ap saseq o solg)e|al ‘apepljel9)
wa sayuedionled sop |eal ep ojusWine Wn e OpeuoIoe|a.1l00 |ejo| edlo) op «Opezuejjiw
e/ ¥ON  ogdenje ep sopep op E}S|0D SIBIOIO SOLOIE[RY  BISO ,9SS81)Se WSS, Ojudweuldl | (1z0z)feie 1 OAEBSN  osn ap sosen ogN -OeU, Olusweulal |
ope|nwis ‘lejuswiiadxa
No |Bal 0}XdjU0d WN ap BIO} odnub o esed eioeinoe (0z02) oesioaid no
Ly 203 — o} ©p dpue)se Wae soledsiq ejalip ogdeoyls,  ep oeu sew ‘oesioald ep eloyol ‘lejo siopug OPIULBPU|  souewloped oeN owjl 8 odwa |
(feroijod
0 eJjuod edioy Jebaidwsa ‘sale|noled sojisanb
9 Jibeas ayueinbiy o “a°1) wa ojuenb ‘jesab ew.oy ap
o)ialns ou BS0IOJOP BAISIOAE ojue) ‘(Jono-ssoio ubisap) sodnib (2102) suelepno
oede|nwiyse ap apepijiqissod SO soquie wa ‘|eyuswiiadxe 9 yblogsjones oesioaid no
Ll €03 e wod ogdejnwig zinlJod oedeljeny  osej e eled eioyjow [9ARISPISUOD ‘uspuay OAIJISOd  souewlopad
(1eronod
0 eJjuod edloy sebaidwa ‘sodnib
9 JiBeal ayueinbiy o "o'1) SO soquie wa ‘|ejuswiiadxe
o}1a[ns ou Bs0I0[Op BAISIONE asej e esed spnjubew  (£10g) suelepno
oedenwiss ap apepljiqissod eoupwoolsd euanbad ap sew ‘eanesiiubis 9 ybiagsjones Sepezijen}xsjuod
1L €03 e woo ogde|nwig eleosy a)juslWeonseIse BIOYBI\ ‘uspusy OpIlUllepU| assaljsg wis Sedlud9 |
an ¢ Jossalso
an ep B19|00 ap sopej|nsal owo92
U oOjuswesulaq Sep e}9|00 ap 0BIIPUOD  OJUBWINISU| SO 91g0S S80deAIBSqO sopnisg opejnsay an edeswy ojusweulal) ap odi|

v81



0JXa)u02 Wn
ap Ope|os! sew ‘epepi|esal

‘eloueolyiubis

e Je|lwIs 0B3Ipuod ewn wa euanbad woo sew ‘opidel siew welelje (9102) SOJUBWIAOW
oy yON Ouswipaocoid ap oedenwisg 0J}2WQuUoID epezijeloadss apepiun ap sieljo4 uewpue]  OAINSOd SOp 9pPEpIdoIOA
0JX8}U0D Wn "BI0SS81)S9-0BU OBIIPUOD B
ap Ope|jos| sew ‘epepljeal ogde|al Wo 9ssa1)se qos oyuadwasap op
e Jejlwis 0B3Ipuod ewn wa eJoyjaw wod ‘iouadns oynw oyuadwasap (9102) oes|oap
oy PON Ojuawipacoid ap ogdenwig  elalip oedeoilia N woo epezijeioadse apepiun ap siepljod uewpue]  OAINSOd ap epewo |
0JX81U00 Wn ‘98S0.)S9
ap ope|os! sew ‘apepijeal was 8 W09 saQdIpuod Se aljud oedellen
B JEe[lWIS 0OBSIPUOD BWN WS ewjujw wod ‘Jouadns oynw oyusdwasap (9102) oesoaud
oy FON Ojuawipacoid ap ogdenwig  elalip oedeoilan woo epezijeioadsa apepiun ap siepljod uewpue]  OAINSOd  no souewlopad
(%02)
0JX81U00 Wn Jossaibe op ewle e opueseous odwa)
op ope|os! sew ‘apepljeal souaw o (Jeinbas op oiqop o anb siew)
e JejiwIS 0BdIpuOD BWN WD epesia opusze) odwe) siew weaessed (9102) azeb op
oy YON Ojuawipasoid ap ogdenwig J9yoeneA] epezijeioadse apepiun ap siepljod uewpue]  OAINSOH  ojuswepodwo)d
‘(¢,0jusWeulsl)
0 Woo oedenjigey) SOI0J0IaXd
SOU OXIBge O}NW 9SSal}Sd Was o
o&ﬁcoo wn W0d $903IpuUo SEe aljus ogdeliea ewiujw opezijeroadsa
op ope|os| sew ‘apepijeal wod epez||eioadsa apepiun ap sieldljod . d
e Jejlwis 0BJIpuod ewn wa eoupwoolsd ‘lewlou op (9102) ojusiieynie
o YON Ojuawipacoid ap ogde|nwig eleosy  oxiege apepaisue woo sodnib so sopo]  uewpue]  OAIJISOd apepaisuy wis 9p 8pepiun
an ¢ J0sSsa11so
an sep ep B)8|00 ap owoo ojuswieula
U ojuswesuleq B19|00 8p ordIpuo) ojuswniisu]  sope)Nsal SO 81gos saQdLAIBSq( SOPNIST Ope)Nsay an edeawly ap odi|

a8l



ope[nwis NO |BaJ 0}X8}uU0d
ap elo} oouewoolsd

(G102) I8

1@ sAnyuamnaiN

edlo}
ap obaidwagns

226 ZON 9]s9] ap oedeo|dy oueuonsand  "eaneodyiubis oeu 8 eusnbad oedejaiio0) ‘uspuay oplulapul ap oeddadald
B0IU29)
OpEe|NWIS NO |eal 0}XajU0d (5102) e ep oednosaxa
ap eJo} 0oL}dWO2ISd ‘slejoJew sale 18 sAnyuamnalN eu sopigaolad
226 ZON 9]sa} ap oedeoldy oueuonsany wsa erougadxe wod ealjebau ogdejalio) ‘uspuay OA}ISOd sews|qold
Ope|NWIS NO |eal 0}Xdju0d (GL02) 18 sopigaosad
ap elo} 0ouewoolsd ‘sielolew saue 18 sAnyuamnaiN oesioald
226 ZON a]sa} ap oedeoldy ouUeuonsany  wa elpugliadxa wod eAlyisod oedejalio) ‘uspuay OAl}ISOd Nno @oueWIONad
0]X8)U0d Wn ‘elougladxa
ap ope|os! Sew ‘apepijeal was odnib oe oedejal wa oAlesiubls
e Jejiwis oedipuod oeuU ope}nsal nojuasaide ebe|y Aely (5102)
ewn wa ojuawipasoid '9SS81])SO WS 8 WO0I ‘S8109Sd SaIoyjdW  ‘|e }@ uewpueT] oesloaid
99 503 ap oedeinwig zinllJod oedeleAy  woo axog-yoIy @ nsil-nip/aiesey} sodnio ‘uspuay OAl}ISOd Nno @oueWIONad
opEe|NWIS NO |eal 0}X8jU0d (s102) e
ap elo} oouewoolsd 1@ sAnyuamnaiN edlio} ap opelabexa
226 ZON 9]s9) ap oede|dy oueuonsany  “eAleoliubis oeu 8 euanbad oedejaiio) ‘uspuay OAlJISO4  0sn ap oeddadiad
‘(soquwie wa no B0} 8)usWOS)
08pJA NO 0)x8} ojuswepedap op elo} weAeuldl) anb (uo
Jod ejlosap eonglodiy sieoljod so esed Jolew o)nw 10} ojuswne -Spuey) SaJAl| soew
ogdenyis — elayuia 0 ‘opnjuo) "edueluod B nojuswine ap seoludg} ap osn sie|olew saye
901 ZON OPUBAJOAUS OBSRIBAY ojejaliony slejoJew sape wod epuguadx3 (0Z0g) ' ‘sauol OAIJISO4 J9Ze} W edueluo) B/U W09 ejoudladxg
0AN}e]09 oyuadwasap
op oeqpaay 0 sode seolud9) se sequie
ope|NWIS NO |eal 0}Xa1U0D ap oyuadwasap ou ojuswine aANOH
wn ap elo} — epe|os| ‘dn-moj|o} op sepipaw seu oyuadwasap c—(6102)
€g 0L3 eo1ud9) ap ogdesnsuowsq zinliod oedeljery ap sepanb sepejosjep welo ‘le 1@ |IIeN.O OAl)ISOd
‘oyuadwasap ou epanb ewnbje Jejou
opEe|NWIS NO |eal 0}Xa1U0D as-apod ‘seuewsas g seplIodap seuady
wn ap elo} — epe|os| ‘OjJusWeulal} Was SEUBWSS {7 ap 0Buo| Z-(6102)
%5 013 ®eoluds) ap oedesisuowsq zin[iod oedeleny OB |[9AB)SS 9A8)juBW 8BS oyuadwasap O ‘le 1@ |IIeN.O OA}ISOd
Ope|NWIS NO |eal 0}Xaju0d ‘Ojusweulal} was opojad B0]UD9}
wn ap eloj — epe|os| op obBuo| oe oyuadwasap ap epanb Jolew 1 —(6L02) ap oednoaxa ojuswepedap
8z 013 eoluos) ap oedesysuowaq zinfiod oedeleay nojuasalde exa|dwo9 siew eol1ud9) Y ‘| 18 [I1I9N.O OAllISOd BU 9oUBWIOLSd oeN op oelped
sopep
op saseq o soloje|al siejoljod
wa sayuedioied ‘ojuswenuuoIsap sagQiuanIB)uI opeoyjloadse
sop |eaJ oedenje nas ap opuenb ojuawne 8 ewelboid (0z02) Jod sepesned oeu odi]
291 ¥ON ep SOpep ap B}9|0D SIBIOIO SOLOe|oY op olo1ul 0 sode sa0ss| sep oednpay ‘le jo zauswip OAIJISO4  9pnes ap seduadl e/u /|eossad esajoq
an ¢,10Ssallse
an sep ep B}8|00 ap sope}nsal owo9 ojusweulal)
U ojuswesul@Q ©Be|02 ap oedIpuo)  OJuBWINISU| SO 91q0s sagdeAlasqO sopnis3  opejnsay an edeawly ap odi|

981

|ejo]-oeN B304 8g oS 0 @Sijeuy OPUSA[OAUT SOPIN|oU| sopn)s3 — 3 ao1puady



|eal oedenyis
euwn ap 0jxajuod o ‘ejdwe

BWIOJ 9P ‘8lapIsuod anb sieal ‘oedania)ul (6102) oesioald
12 0L3 sejueinbly opuanjoaus oedenwis  zinfJod oedeleay -sod sepepl|iqey sep ojuswny ‘|e 18 ylipaoy OAl}ISOd NO 9dUBWIOHSd
sopep ap saseq
o sougjejal wa sajyuedodied sop (¥102) 18
08l $ON |eal oedenje ep sopep ap B}9|0) SIEIOO SoUole[@y  oedezijeqlan ap ajuanbal) slew osn 3@ uodwo) OA}ISOd e310} ap |9AIN
sopep ap saseq
8 souoje|al wa sajuedioied sop (y102) '1e BI0UQ1I000
081 $ON |eal oedenje ep sopep ap B}9|0)  SIeIdlO SOlole[dY oesud ap erougnbauy jousy 38 uoydwo) OAI}ISOd ep oyodayseQ wis
I
soew ap sad|job e sepanb ‘saneyo
ap 0sn op saQdnpal sapuels)
sopep ap saseq ‘sojuswepedap ap edlo}
8 souoje|al wa sajuedioied sop |oAlU Wa oednpal apuelb ‘sienpiaipul Bp OSN OPUBA|OAUD
FA% % $ON |eal oedenje ep sopep ap E}9|0) SIeIOO SOUOIe[dy  SIBAIU WS eAljeoiubls oednpal was  (1z0Z) Yoo assalajul aQq S8juspIoU|
sopep ap saseq
9 souglejal wa sayueddied sop (0102) 10V edlo}
8 $ON |eal oedenje ep sopep ap E}9|0)  SIEIOO SOLoIe[Y ‘eAneoniubis oeN -sewoy | opluyapul ep osn ap exe]
sopep ap saseq
2 soLgjejal wae sayuedioiied sop %G € eaneoniubis  (010z) 190V oyadsns
81 YON |eaJ oedenje ep sopep ap B}9|0) SIeIdlO SOLoIe|aY ‘(euanbad) 9,01 ap oednpay -sewoy | OpIUIJBPUl  OU SBQS9| 8p exe|
sopep ap saseq (s1eAlu soueA wa
9 souglejal wa sayueddied sop ‘oeduaniayul e sode (zz02) opeouIsse|o ‘|e1s|
825 203 |eas oedenie ep sopep ap B}9|0) SIEIONO SOLOJEe|9yY B30} 8p OSh 8p SOSed sop oednpay  ‘[e}e |9bu] OAIJISO4  OeU) B30} BP OSN
sopep ap saseq
8 souoje|al wa sajuedioied sop ‘eoneud o eonsiieisa eoueoliubls (zz02)
825 203 |eas oedenie ep sopep ap B)9|0)  SIEIOLO SOLIOE|9Y woo oednpal noyuode oessalbay  ‘|e 1o |9bu] OAlISO4  siedljod wae sagsaT]
sopep ap saseq
8 souojejal wa ssajuedioied sop ‘eonjeld o eofsieyse epueoyiubis (zzo2) soepepIo |eal sjusiquie
825 203 [|eas oedenje ep sopep ap B}9|0)  SIEIOLO SOLIOe|oY wod oednpal nojuode oessalboy  ‘[e}o |9bu] OAI}ISOd wa $90s97] oEeN was oedenwig
(fero1jod o esyuod edioy sebaidwa ‘eoljsIje)ss epueoyiubis e eanejal
a s16eal ayueinbiy o "a'1) oyalns epipaw No eSUBLUOD 8p SO[eAIajUl (z102)
OUu BS0IO|Op BAISIOAR OBSE|NWIISS sopeyodal Wweloy OeN “S0}8I0SIp uosuRpy oes|oaud
9 €03 op apepijiqissod e wod oedenwis  zin[ Jod oedeleay ajuswewsauxs sonisod soysyg R ‘AleiDon opluyapul NO 9JUBWIOHSY oEeN ojuswexe|oy
|eas oedenyis
euwn ap 0)xajuod o ‘eldwe (Asebewr)
B0} 8p ‘@18pIsuod anb sieal (elpow eu 9,g| "xoide) 8j01ju0d (6002) oes|oaud oedeuibew
8l 203 seajueinbly opuaajoaus oedeinwig  zinl Jod oedeleny 0 anb Joyjpw |ejuswuadxs odnig)  ‘|e 10 zvuly OAllISOd Nno aouewWIOLSd wig ap SeoIudd |
an ¢/ Jossalisa
an ep B}9|02 ap sope}nsal owo9 ojusweulaly
U ojusweauldq Sep e1e|0o ap oedipuo) ojuswinJsu| SO 91q0s sagdeAlasqO sopnjs3 opejnsay an edeswy ap odi|

181



sopep ap seseq [eloljod

8 souojejal wa sajyuedioied sop ap ojuswILIvy Jopezueyjiw
e/u #ON [eaJ oedenje ep sopep ap B}9|0) SIeIolo Soloje|oy ‘eAlleolIubIs eloyjpw ewNyuaN (1zoz) el nn opluyapul no SO OBN -OBU, Ojudsweural]
0]X8)U00
wn ap opejos| Sew ‘apepijeal
e Je[iwis oedipuod ewn "eolis|ielsa a (eyje) eonelud eoueonyjubis ‘(Lzoz)'1e oesioald no
96 203 wsa oyuswipaocoid ap oedeinwis  zinliod oedeleay woo noJoyjow nojuswiiadxs odnig 10 ebnzoep OAJISO4  ddouewlopad e/u
(jero1j0d o esuod edioy
Jebaidws o sibeas ayueinbiy ‘saJe|noled sojisenb wa ojuenb ‘jesab
0 "a'1) oyalns ou esoiojop euw.o} ap ojuey ‘(Jano-ssoid ubisap) (210z) suelepnQ
eAISIoAE oBde|nwISS ap sodnub so soquie wa ‘|euswuadxs g yblags|ones oesioald no
1L €03 opeplqissod e wod oedenwis  zinliod oedeleay ose} e eled Bloyjow [9ABIBPISUOD ‘uspuay OAJISO4  ddouewlopad wis
's|D op oedisodalqos
0JX8)u0d wo9 sew ‘oAjesiiubis o}iey3 "oedusial
win ap opejos! sew ‘epepljeal BU 8 Ojusweulal} 0 sode 8j0Ju0d
e Jejiwis oedipuod ewn oe Jouadns oyuadwasap welejyuasaide oes|oald no
0z /03 wsa oyuswipaocoid ap oedejnwis  zinlJod oedeleay oeduaniayul odnib op sieliod  (0Z0g) Jauleoy] OAJISO4  @douewlouad wis

(jero1j0d o esuo09 edioy
Jebaidws o sibeas syueinbiy

0 'a'1) oyalns ou esoiojop 'sodnib so soque wa ‘jeyuswuadxa (210z) suelepnQ
BAISIoAE OBSB|INWISS 9p eoujowooisd ase} e ejed spnyubew eusnbad ap sew g ybiagsjones SEpeZI|enjxajuod
Ll €03 opepiqissod e woo oedenwig eleosy  ‘eAneoliubls ajusweonsiielss eloysp ‘uspuay OAIJISOd ossal}s] wis SeoIu09 |
an ¢lossalnso
an ep e19|00 ap sopej|nsal owoo ojusweulal}
U ojuswesuldq Sep B}9|0d ap OBIIPUO) | OlUBWNISU| SO 81qos s8gdeAlasqQ sopnisg  opejnsay an edeawy op odi|
sopep op seseq (1202)
2 soLgjejal wae sayuedoiied sop AsjuoQ
e/u LON [e81 ogdenje ep sopep ap B}o|0)  SIelolo Souoje|oy oAljeolIubls syusweonsielse oeN 9 ‘Aoj9aNON opluepul edlo} ep osn

881



|eas ogdenje e woo eojwquoble

(8104300 0dnub /d ‘[21'02:0L €]

ejoug|eainba was ‘Jopeindwod 10%66 ‘|elusuadxs odnib /d (6102)
OU SOpBJNDaXa SUOS no suabewl ‘lzz‘szisy L L] 1D%G6) sodnib so rr ‘ueloy OAljelajul auljuo
vz 203  opJiped e oesioap ap epewo]  zin[Jod oedejeAy  aijus eAljeoyiubis BSUSISHp WBS P ] Y ‘8yoeH opiulepul aouewliopad OoEN ojusweulal]
(jero1jod o enuos ‘sodnib
edlo) Jebaidwae o uibeal ajueinbly SO soguwe wa ‘[eyuswadxa
0 'a'1) oyalns ou esolojop ase} e esed spnjubew (210z) suelepno
BAISIOAR OBIRNWIISS 9p eoujowodisd euanbad ap sew ‘eaneoyiubis g yblagsjones
Ll €03 opeplqissod e wod ogdenwis e|eosy a)juaWweonsie}sa eloyB\ ‘uspuay OAl}ISOd apepaisuy
(jero1jod o enuoo
edioy) Jebaidwa o Jibeal sjueinbly ‘oedezijeqlon
0 "9'1) oyalns ou esolojop 9 oednjosai ‘oedeoaunwod (210g) suelpno
BAISIaAE OBSRINWISS 8p ap sapepljigey sep eaieoyiubis g ybiagsjenes SEpPEZI|EN)Xajuod
Ll €03 opepiqissod e wod ogdejnwig  zinl Jod oedeljeay ajuaWweonsiie}sa eloys\ ‘uspuay OAl}ISOd aouewliopad wis SeoIud9 |
"BOlIS)Ie}Sa elouediubis
sopep ap soseq was ‘eanisod oedejaiiod eusnbad
8 souojejal wa sajyuedioiped sop nojuasaide | | ojusweulal} (1Lzoz) Asjuog |einjuana
e/u LON [eal oedenje ep sopep ap B)9|0) SIBIOlO SOLIo)e|aY wo9 siedljod ap eduasald 9 ‘Kej@aNoN opiulepul oedeladoo)
"BOl}S)Ie}Sd elouedyiubls
sopep ap saseq was ‘eAjebau oedejallod
9 souolejas wa sajuedioiied sop nojuasaide | |) ojusuweuldl} (1202) Asjuoq ejelpawli
e/u LON [eal oedenje ep sopep ap B}9|0) SIBIOlO SOLo)e|aY wo9 siedljod ap edusasald 9 ‘KejeaNoON opiulepul oedeladoo) wis
sopep ap saseq (s1eAju soueA wa
2 souolejal wa sajuedioied sop ‘niznpal (zz02) opeouisse|o ‘|e1s|
825 203 |eal oedenie ep sopep ap B19|0D SIBIOIO SOLole|9y OBdezieqJan ap SOSED ap oJownN ‘[e 1o |9bug oAebaN  oeu) edio) ep osn
‘BlIOUBA8|a. euanbad ap sodnib
sopep ap saseq SO 8Jjud BIuBId)IQ "SUS) SOp epejeosasap
2 souolejal wa sajuedioied sop oueuonsanb wn seuade wa ajuaweonsie)ss (Lzoz) '1e ap seoludg) ap
/01 203 |eal oedenie ep sopep ap e19|0) Jod ojejaiony eAneoyiubis eduepnpy 1@ “Q'IN ‘OUUM opiulyepul  osn ap erougnbai4
sopep ap saseq
9 sougejas we sajuedioiied sop oedezijeqion (¥102)
081 $ON |eaJ oedenje ep sopep ap Bjs[0) SIEIDNO SOLOe[9Y ap syusnbaly siew osn  |e 3@ uo}dwo) OAIISOd ed10} ap |9AIN
|eas ogdenyis ewn
ap 0Jx8)u0d o ‘ejdwe ew.o} ap ‘ojusweulal} z
‘aJapisuod anb sieas sajuelnbiy oe waq oe) wesspuodsas  opnisT - (1.202)
[ $03 OPUSAJOAUS oede|nwIS  Blalip oBSedllIdA oeu sajuedioied sunbly  uewlsa g apuIH OAlISOd
|eas ogdenyis ewn
ap 0Jx8)u09 o ‘ejdwe ew.o} ap ‘se|dinw aseq ap 1
‘alapisuod anb sieas sajuelnbiy seyul| wa ‘sejoyjpw welejuasalde  opnis3 - (1.202) oesioaud |eas ayusiquie
vz 03 OPUSAJOAUS Oede|nwIS  Blalip oeSedllIdA sajuedioed sgi} SO UBWIST % 9UIH OAlJISOd Nno aouew.lIouad oeN we oedejnwis
an ¢,J0Ssallse
an ep B}9|02 ap sopej}|nsal owo9 ojusweulal)
U ojusweauldq Sep e1o|0o0 ap OoedIpuo) | ojuswnisu| SO 81q0s sagdeAlasqO sopnjs3j opejnsay an edeally ap odi|

681

epejeasasag nQ oedezijeqiap aq Seo1U9| 9 dSIjeUyY OPUIA|OAUT SOPIN|dU| sopn}sT — 4 adipuady



190



|eas ogdenje e woo eojwouobia
ejoug|eAainba was ‘Jopeyndwod
OU SOpEe}NJaXa SUos No suabew

(31043u00 0dnub /d ‘(20202 €]
1D0%G6 ‘|eyuauadxa odnib
/d ‘[ez'8z'sv' L L] 1D%S6) sodnib

(6102) ueioH

OAl}eJB)UI BUIjUO

vz zZ03 ap Jiued e oesioap op epewo]  zinfiod oedeleay SO aljus eAnedyiubis edualalp wWas 9 19yoeH opluiapul aouewlIouad oeN ojusweulal]
‘BoljsIje)ss ejpuedyiubls
sopep ap saseq was ‘(180°0) eAanisod oede|aliod
8 souojejal wa sajyuedioied sop euanbad nojuasaide | |9 ojusweulaly (1z0z) Asjuoq
e/u LON |eal oedenje ep sopep ap B}jg|0)  SIEIOlO SOLoe|oY woo sieljod ap edussald %R ‘AS[9aNIN opluyapul ed10} ep osn
sopep ap saseq
8 souojejal wa sajyuedioied sop (1202) AslUuoQ ejeipawl
e/u LON |eal oedenje ep sopep ap B}g9|0)  SIEIOlO SOLo)e|aYy ajuaweonsije}sa soAleoiubls oeN % ‘As|@aNIN opluyapul oedeladoo)
"BOI}S)IE}SS BIoUBdIUBIS
sopep ap seseq was ‘eaebau oedejallod
9 souojejal we sajuedioied sop nojuasaide | |9 oyusweulds} (1zozg) Asjuoqg |enjuans
e/u LON |eal oedenje ep sopep ap B}g9|0)  SIEIOlO SOLoe|aY woo sieoljod ap edussald B ‘A8|@aNIN opluyapul oedeladoo)
sopep ap saseq oesud
9 souolelas wa sajuedioiied sop (%01 (y102) op 0SED Wa edIs))
08l YON  |eal oedenie ep sopep ap B19|0)  SIEIdlO SOUQIe|oY SA 9%0/) oeduaniaiul e esed Jous|y |e 18 uoidwo) OAINISOd edloy ap osn
sopep ap saseq
9 sougejas we sajuedionied sop (%be (¥102) BI0U9.1I000
08l $ON  [EaJ oedenje ep sopep ap e}9|0)  SIelolo SOUoIe[dY  SA %¢|) oesld ap elougnbaly Jous|y “[e 38 uoydwo) OAJISOd ep oyosysaQ wis
sopep ap saseq
o souolelas wa sajuedioied sop (01L02) edloy
8 $ON  |eal oedenie ep sopep ap e}9|0)  SIeIdlo Souole[y ‘eAlleoliubIsS oBN  J8X0y-Sewoy | oplulyepul  ep 0Sn ap exe|
sopep ap saseq
9 souogejas we sajuedioiied sop %G e eAleoyiubis (0L02) ojadsns ou
8 $ON  |eal oedenie ep sopep ap e}9|0)  SIeIdlOo SoUole[dYy ‘(euanbad) 9,0 ap oednpay Jayoy-sewoy | oplulyepul  S8QS8| Bp exe|
|eas oedenyis
ewn ap 0Jxajuod o ‘eldwe ‘ojusweulal) Z opnjs3g -
B0} 8p ‘9JopISuod anb sieal oe waq oe) weispuodsal (1z0g) uewla]
[ $03  sajueinbly OpusAjOAUS OBSBINWIS  BJSJIP OBSBOLIBA oeu sajuedoiped sunbly Q 9PUIH OA}ISOd
|eas oedenyis
ewn ap 0jxajuod o ‘eldwe ‘sejdinw | opnis3 -
BUIO} 8p ‘9lopISuod anb sieal aseq ap seyul] we ‘seloypw (Lz0z) uewia oesoaud |eas sjusiquie
vz $03 sajuelnbiy opuanjoaus oedeinwiS  ejadip oedeoyus  weleyuasalsde sajuedionied sal SO Q 9pjuUIH OAIJISO4 O 9duBWIONad oeN we oedejnwis
¢,10Ssallse
aA ep e19|0o sopejnsal owo9 ojusweulal)
U ojusweauldg QA Sep 19|02 ap 0BdIpu0) 8p OjuBWNISU| SO 91q0s sagdeAlasqO sopnjs3  opejnsay an edeawly ap odi|

16l

(s1S119 yjjeaH |ejuay) [eIUSIN SPNES OPUSA[OAUT SBIDULI0OOQ W oeden)y eQ asijeuy OPUAA|OAUT SOPIN|oU| Sopn)sT — 5 adlpuady



192

Anexo 1 - Licenga Para A Reproduc¢ao Da Figura 3

AMERICAN PSYCHOLOGICAL ASSOCIATION LICENSE
TERMS AND CONDITIONS

Apr 07,2023

This Agreement between Mr. José Eleutério da Rocha Neto ("You") and American
Psychological Association ("American Psychological Association") consists of your license
details and the terms and conditions provided by American Psychological Association and
Copyright Clearance Center.

License Number 5523980693904

License date Apr 07, 2023

Licensed Content Publisher American Psychological Association

Licensed Content
Publication

Sport, Exercise, and Performance Psychology
Licensed Content Title Pressure training for performance domains: A meta-analysis.

Licensed copyright line Copyright © 2021, American Psychological Association

Low, William R.; Sandercock, G. R. H.; Freeman, Paul;

Licensed ContentAuthos Winter, Marie E.; Butt, Joanne; Maynard, Ian

Licensed Content Date Feb 1, 2021

Licensed Content Volume 10

Licensed Content Issue 1
Type of Use Thesis/Dissertation
Requestor type Academic institution
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RightsLink Printable License https://s100.copyright.com/App/PrintableLicenseFrame. jsp?publishe...
Format Electronic
Portion chart/graph/table/figure
Number of charts/graphs 1
/tables/figures
Rights for Main product
Duration of use life of current edition

Creation of copies for the

disabled 1o
With minor editing

Y no
privileges

In the following language(s) Original language of publication

With incidental promotional
use

no

The lifetime unit quantity of

0 to 499
new product

TREINAMENTO POLICIAL PARA O USO DA FORCA:

Tele UMA REVISAO INTEGRATIVA DA LITERATURA

Institution name Universidade Federal do Parana (Brazil)

Expected presentation date  Jun 2023

Figure 2 (Forest plot of study effect sizes in ascending order),

Ferhons on page 157.

Mr. José Eleutério da Rocha Neto
Rua Carlos de Laet 6335
Requestor Location Curitiba/Pr, Brazil

Curitiba, 81730030
Brazil
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Attn: Cpt. José Eleutério

Total 0.00 USD

Terms and Conditions

RightsLink Plus Terms and Conditions
American Psychological Association

The publisher for this copyrighted material is the American Psychological Association
("APA"). By clicking "accept" in connection with completing this licensing transaction, you
agree that the following terms and conditions apply to this transaction (along with the
Billing and Payment terms and conditions established by the Copyright Clearance Center,
Inc. ("CCC") at the time that you opened your CCC account.

APA hereby grants you a non-exclusive license to use this material, subject to the conditions
below.

1. Limited License.
Licenses are for one-time use only with a maximum distribution equal to the number
that you identified in the licensing process; any form of republication must be
completed with 12 months from the date hereof (although copies prepared before then
may be distributed thereafter); and any electronic posting is limited to a period of 12
months.

2. Credit Lines and Translation Disclaimer.
The reproduced material must include one of the following credit lines:

For English language content: Copyright © [year] by [Copyright Owner]. Reproduced
[or Adapted] with permission. [Full bibliographic citation.]

For translated language content: This material originally appeared in English as [full
bibliographic citation]. Copyright © [year] by [Copyright Owner]. Translated and
reproduced [or adapted] with permission. [Copyright Owner] is not responsible for the
quality or accuracy of this translation. This translation cannot be reproduced or
distributed further without prior written permission.

3. Author Permission.
You must obtain the author's (or, in case of multiple authorship, one author's)
permission. A good faith effort must be made to locate the author and obtain the
author's permission. Author permission is not required for the reuse of small excepts
or 1 to 3 figures or 1 to 3 tables; or for course pack or electronic reserve use.

4. Geographic Rights.
Licenses may be exercised anywhere in the world.

5. Book Edition Limit.
If the APA content will be reproduced in a book, then permission is limited to the life

of the current edition.

6. Online Use Limitations.
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10.

Bl

12:

APA full-text articles or book chapters may only be posted on a secure and restricted
web site. The credit line specified in Section 2 shall appear on the first screen on
which the APA content appears and shall be amended to include the following
additional wording: No further reproduction or distribution is permitted without
written permission from the American Psychological Association.

. Reservation of Rights.

APA reserves all rights not specifically granted in the combination of (i) the license
details provided by you and accepted in the course of this licensing transaction, (i1)
these terms and conditions and (iii) CCC's Billing and Payment terms and conditions.

. License Contingent on Payment.

While you may exercise the rights licensed immediately upon issuance of the license
at the end of the licensing process for the transaction, provided that you have disclosed
complete and accurate details of your proposed use, no license is finally effective
unless and until full payment is received from you (either by APA or by CCC) as
provided in CCC's Billing and Payment terms and conditions. If full payment is not
received on a timely basis, then any license preliminarily granted shall be deemed
automatically revoked and shall be void as if never granted. Further, in the event that
you breach any of these terms and conditions or any of CCC's Billing and Payment
terms and conditions, the license is automatically revoked and shall be void as if never
granted. Use of materials as described in a revoked license, as well as any use of the
materials beyond the scope of an unrevoked license, may constitute copyright
infringement and APA reserves the right to take any and all action to protect its
copyright in the materials. "$0.00" fee means that APA waived the fee.

. License Revocation.

APA or CCC may, within 60 days from the date of license, deny the permissions
described in this License at their sole discretion, for any reason or no reason, with a
full refund payable to you. Notice of such denial will be made using the contact
information provided by you. Failure to receive such notice will not alter or invalidate
the denial. In no event will APA or CCC be responsible or liable for any costs,
expenses or damage incurred by you as a result of a denial of your permission request,
other than a refund of the amount(s) paid by you to CCC for denied permissions.

Warranties.

APA warrants that it has, to the best of its knowledge, the rights to license reuse of this
content. However, you must ensure that the material you are requesting is original to
APA and does not carry the copyright of another entity (as credited in the published
version). If any part of the material you have requested indicates that it was reprinted
or adapted with permission from another source, then yvou should also seek permission
from that original source to reuse the material.

Indemnity.

You hereby indemnify and agree to hold harmless APA and CCC, and their respective
officers, directors, employees and agents, from and against any and all claims arising
out of your use of the licensed material other than as specifically authorized pursuant
to this license.

No Transfer of License.

This license is personal to you, but may be assigned or transferred by you to your
employer or a business associate if you give prompt written notice of the assignment
or transfer to the APA. No such assignment or transfer shall relieve you of the
obligation to pay the designated license fee on a timely basis (although payment by
the identified assignee can fulfill your obligation).
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14.

15,

No Amendment except in Writing.
This license may not be amended except in a writing signed by both parties (or, in the
case of APA, by CCC on APA's behalf).

Objection to Contrary Terms.

APA hereby objects to any terms contained in any purchase order, acknowledgment,
check endorsement or other writing prepared by you, which terms are inconsistent
with these terms and conditions or CCC's Billing and Payment terms and conditions.
These terms and conditions, together with CCC's Billing and Payment terms and
conditions (which are incorporated herein), comprise the entire agreement between
you and APA (and CCC) concerning this licensing transaction. In the event of any
conflict between your obligations established by these terms and conditions and those
established by CCC's Billing and Payment terms and conditions, these terms and
conditions shall control.

Jurisdiction.

This license transaction shall be governed by and construed in accordance with the
laws of the District of Columbia. You hereby agree to submit to the jurisdiction of the
federal courts located in the District of Columbia for purposes of resolving any
disputes that may arise in connection with this licensing transaction.

Other Conditions:

vl.2

Questions? customercare@copyright.com.
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