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RESUMO

O presente trabalho pretende analisar a caracterizacdo da funcdo do pedagogo
escolar e sua atuacdo no ambiente escolar. Com base no histérico do curso de
Pedagogia e os marcos legais que orientam a formacdo do pedagogo, foram
realizadas entrevistas com pedagogas da rede publica de educacéo a fim de realizar
um dialogo entre a producao cientifica sobre a temética e o discurso de profissionais
sobre a realidade encontrada na pratica. Alguns temas que se destacam abordados
neste trabalho sédo a atuacdo do pedagogo na construcao da coletividade dentro da
escola, seu papel de articulador do trabalho pedagogico realizado pela equipe
docente, sua funcao de mediador entre conhecimento historicamente produzido pela
humanidade e a comunidade escolar e a relacdo entre teoria e pratica no exercicio
profissional do pedagogo.

Palavras-chave: Pedagogo escolar, pedagogia, formacdo de pedagogos, funcdo do
pedagogo, teoria e pratica.
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INTRODUCAO

Durante o ultimo ano do curso de Pedagogia na UFPR, os estudantes realizam
um estagio obrigatério na Organizacdo do Trabalho Pedagdgico, no qual devem
acompanhar por um ano o trabalho de um pedagogo escolar da rede publica de
educacdo. Na realizacdo desse estagio algumas inquietacdes e guestionamentos
surgiram quanto a identidade do pedagogo escolar e sua fun¢cdo na escola, pois as
pedagogas pareciam estar sempre resolvendo problemas e situacbes de ordem

burocréatica ou com relacao a disciplina dos estudantes.

As leituras com as quais me deparei acentuaram a necessidade de
aprofundamento nas pesquisas relacionadas a funcado do pedagogo escolar e sua
identidade profissional, ao mesmo tempo que o curso de Pedagogia deixava uma
grande lacuna nessa perspectiva. Com um carater de formar para a docéncia, poucas
vezes a funcéo do pedagogo escolar é colocada em pauta ao longo do curso, apenas
a pratica do professor € abordada na maioria das aulas e situagdes. Assim, surgiu o
guestionamento de como os profissionais recém-formados em pedagogia poderiam
atuar diretamente como pedagogo escolar se essa lacuna ndo permite uma pratica
bem delineada e substancial para este profissional. As questdes que orientam a
pesquisa sao: a formacdo no curso de pedagogia consegue abranger de forma eficaz
todas as possibilidades de atuacédo do pedagogo-docente, formando um profissional
capaz de atuar com qualidade como pedagogo escolar, docente e pesquisador? Qual
€ a atuacdo do pedagogo escolar na realidade atual das escolas publicas? O
pedagogo consegue realizar as func¢des idealizadas para sua profissdo no contexto

escolar no qual esté inserido?

Quando falamos de pedagogo escolar € comum escutarmos que € o
“professorzinho”, ou o profissional que “apaga incéndios” na escola, € quem preenche
relatorios e resolve questdes burocraticas, € fiscal que observa e julga a prética dos
professores e as atitudes dos estudantes, ou até mesmo é chamado de “pedabobo”,
aguele que mal sabe o que esta fazendo e quais seus objetivos. Com isso, € notavel
gue a nossa profissdo esta completamente descaracterizada, desnorteada e carente
de posicionamentos, pesquisas e acdes que afirmem a relevancia do pedagogo para

a construcdo de uma educacdo de qualidade, sendo necessario que os proprios



pedagogos e profissionais docentes saibam defender seu profissionalismo e sua area

de conhecimento.

Tanto exigimos reconhecimento e valorizagdo na sociedade, mas, quando
falamos de nosso proprio papel e das especificidades da nossa profissdo, caimos em
um abismo de teorias ndo aplicadas e de praticas ndo pensadas. Nesse sentido, para
que possamos encontrar nosso lugar na sociedade € imprescindivel que
primeiramente encontremos a n0s mesmos como profissionais que somos e, com
isso, saibamos defender nossa propria pratica com bases tedricas solidas. Se
perguntarmos a outros profissionais como meédicos, advogados e psicologos questdes
relacionadas a qual € sua funcao, dificilmente encontraremos incoeréncias, pois eles
defendem sua profissdo e a importancia de sua fungcédo para a sociedade. Assim,
devemos refletir as causas desse carater difuso da profissdo do pedagogo, incluindo
0 auto reconhecimento desse profissional e 0 dominio do conhecimento de seu objeto

de estudo.

Para isso, a intencdo deste trabalho é auxiliar na compreensao da profissao
do pedagogo, da sua formacdo, funcdo e identidade, visando contribuir para a
construcédo de um profissionalismo que possibilite uma atuagdo mais bem delineada
em prol da educacao de qualidade. Na pesquisa o histérico do curso de Pedagogia foi
abordado para evidenciar as contradicbes e mudancas em seu percurso. Foram
realizadas quatro entrevistas com pedagogas que atuam na rede publica de educacao
a fim de realizar contrastes e comparacfes de seus discursos com a literatura
referente ao tema. A revisao da bibliografia foi realizada de forma concomitante com
a andlise de entrevistas a fim de aproximar a realidade encontrada na experiéncia

pratica das profissionais com as concepc¢des abordadas pela literatura sobre o tema.

A técnica mais pertinente quando o pesquisador quer obter informacfes a
respeito do seu objeto, que permitam conhecer sobre atitudes, sentimentos e
valores subjacentes ao comportamento, o que significa que se pode ir além
das descri¢cdes das ac¢des, incorporando novas fontes para a interpretacédo
dos resultados pelos préprios entrevistadores. (RIBEIRO, 2008, p. 141 apud
JUNIOR & JUNIOR, 2011, p. 239)

Além disso, por ser uma pesquisa qualitativa, a analise das entrevistas nao foi
realizada de forma separada da revisao de literatura a fim de proporcionar maior
dinamicidade e integracao para a busca por informacoes e respostas nos detalhes,

nas minucias das falas das pedagogas com fundamentacgéo teérica.



Temos expressado reiteradamente que o processo da pesquisa qualitativa
ndo admite visGes isoladas, parceladas, estanques. Ela se desenvolve na
interacdo dinamica retroalimentando-se, reformulando-se constantemente,
de maneira que, por exemplo, a Coleta de Dados num instante deixa de ser
tal e é Andlise de Dados, e esta, em seguida, é veiculo para nova busca de
informagdes. (TRIVINOS, 1987, p.137 apud NERI, 2014, p. 7)

O sentido de pedagogia e seu valor epistemolégico abordado por este
trabalho deve ser previamente introduzido para esclarecer a grandeza desse campo
de conhecimentos e das possibilidades que ele traz consigo. E essencial que se
compreenda os significados que envolvem a pedagogia para, entdo, poder ter mais
clareza sobre a natureza do trabalho pedagdgico. Em concordancia com Libaneo
(2001, p. 6), afirmo que quando concebido como formacao de professores apenas, 0
curso de Pedagogia ganha uma caracterizacdo muito simplista e reducionista. A
Pedagogia “é um campo de conhecimentos sobre a problematica educativa na sua
totalidade e historicidade e, ao mesmo tempo, uma diretriz orientadora da acéo

educativa”. Ela € a teoria e a pratica da educagao.

Pedagogia é, entdo, o campo do conhecimento que se ocupa do estudo
sistematico da educacdo — do ato educativo, da pratica educativa como
componente integrante da atividade humana, como fato da vida social,
inerente ao conjunto dos processos sociais. (idem, 2001, p. 6)

N&o ha como excluir da educacdo a complexidade de interacdes humanas
qgue ela envolve e a sua relagdo intrinseca com todo o contexto social, politico,
econdmico, cultural e histérico no qual os individuos estao inseridos. “A educacao €,
assim, uma préatica humana, uma pratica social, que modifica os seres humanos nos
seus estados fisicos, mentais, espirituais, culturais, que da uma configuracao a nossa
existéncia humana individual e grupal”. (ibidem, p.7) Considerando a pedagogia sob
este aspecto, ndo é possivel reduzi-la a um simples estudo das técnicas de ensino,
ndo ha como considera-la sob uma visdo tecnicista e pragmatica que exclui toda a
vastiddo de conhecimentos, possibilidades, teorias, praticas, conceitos e

problematicas que a Pedagogia engloba.
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HISTORICO DA PEDAGOGIA

Ao longo do tempo, a identidade do pedagogo vem passando por algumas
transformacdes, englobando neste processo historico a formagédo e a funcdo deste
profissional dentro das escolas. Portanto, para que se possa analisar e compreender
a -falta de- identidade da pedagogia e do pedagogo é substancial que uma breve
passagem pela trajetoria do curso de Pedagogia no Brasil seja realizada, pois este
percurso € designado por muitas disputas politicas e sociais que envolvem o
paradigma da caracterizacdo do curso e do profissional formado por ele. A falta de
definicdo do perfil do profissional formado em pedagogia é historica e pode ser
percebida desde a origem do curso de Pedagogia, em 1939, quando foi
regulamentado como uma das quatro se¢bes da Faculdade Nacional de Filosofia,

sendo as sec0Oes: Filosofia, Ciéncias, Letras e Pedagogia.

Dentro do contexto politico autoritario da época, todo tipo de movimento que
demonstrava alguma oposicdo ao governo sofria duros golpes em seus
empreendimentos. Com isso, a intelectualidade brasileira envolvida com as
universidades foi reprimida por apresentar ameaga ao governo e, assim, as “agdes
democraticas na esfera educacional entraram em visivel declinio”. Sendo assim, os
modelos universitarios estruturados e em processo de estruturacdo até a era Vargas
foram dissolvidos e desmontados para dar espaco a um padrdao de ensino que
servisse como aparelho ideoldgico do Estado. (BRZEZINSKI, 1996, p. 40-41)

O padréo federal de universidade, outorgado pelo autoritarismo, estigmatizou
a formacado de professores por seu carater pratico e utilitario de simples formacéo
profissional, sem o desenvolvimento de pesquisas. Esse abismo criado entre a
formacao profissional e a pesquisa é completamente inviavel para a pedagogia, pois
o dominio da técnica e da metodologia deve ser estreitamente relacionado com a
elaboracao da teoria, a fim de conhecer o que se faz e avaliar os modos de fazer para
a realizacdo de uma intervencdo pedagodgica eficiente e de avangos nos

conhecimentos da area de ciéncias da educacao.

O pragmatismo funcional é a propria negacdo da verticalidade e do
aprofundamento da pesquisa, pois nao ha elaboracdo da teoria. Foi esse
pragmatismo um dos fatores responsaveis pelo “desvio” do curso de
pedagogia, porque o0 centra mais na vertente profissionalizante. Isso gerou
uma situacdo peculiar bastante contraditéria: a pedagogia foi transformada
em um campo pratico. O professor assim formado passava a dominar
métodos e técnicas adequados a préatica docente, mas nao se aprofundava
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em estudos da pedagogia como area de saber, isto €, ndo buscava a teoria
elaborada por meio da pesquisa, como se fosse possivel separar o
indissociavel: teoria e pratica. (BRZEZINSKI, 1996, P. 42)

Conforme estipulado pelo padrdo federal, com carater profissionalizante e
visando principalmente a formacdo de professores para atuar na Escola Normal, o
curso de Pedagogia seguia o modelo de todos os cursos das faculdades de filosofia,
ciéncias e letras da época que se organizavam em duas modalidades: bacharelado e
licenciatura. Esse modelo € conhecido como “esquema 3+1”, pois o curso de
bacharelado tinha duracéo de trés anos e ap0ds a conclusdo do mesmo era ofertado o

curso de didatica com duracao de um ano para a obtencao do diploma de licenciado.

Porém, o esquema 3+1 apresentava um grande impasse, pois o bacharel em
pedagogia, que era definido como técnico em educacao, tinha um perfil profissional
indefinido e suas funcdes nao eram esclarecidas, sem haver demanda para esse tipo
de profissional no mercado de trabalho. Além disso, outra questao trazida por esse
modelo de organiza¢éo do curso era a redundancia da didatica da pedagogia, pois 0s
conteudos especificos estudados durante os anos de bacharelado coincidiam com os
estudos da parte destinada a formacdo do licenciado, tornando-se macante e, ao
mesmo tempo, estabelecendo uma dicotomia entre conteudo e método, de forma a
ignorar a indissociabilidade dos mesmos na perspectiva de preparo para 0 magisteério.
(BRZEZINSKI, 1996, p. 44-45)

Marcado por uma pseudo-identidade, passo a passo, o curso de Pedagogia
foi ocupando lugar periférico no contexto das licenciaturas que ja eram
periféricas no elenco dos demais cursos superiores, porque percebidas como
cursos de segunda categoria. Os professores mais bem preparados na
universidade nédo se dedicavam ao curso de Pedagogia. (BRZEZINSKI, 1996,
p. 46)

Este modelo prevaleceu até a aprovacao da primeira Lei de Diretrizes e Bases
da Educacdo Nacional, Lei n. 4.024/1961, e a elaboragdo de uma nova
regulamentacao ao Curso de Pedagogia com o Parecer 251, aprovado pelo Conselho
Federal de Educacdo em 1962 e elaborado por Valnir Chagas. Assim, o curso foi
definido com duracédo de quatro anos e as disciplinas de licenciatura e bacharelado
poderiam ser cursadas concomitantemente, deixando de vigorar o esquema 3+1, ao
menos do ponto de vista formal. (SAVIANI, 2004, p. 118)

A formacdo no curso de pedagogia continuava com a dualidade entre
bacharelado e licenciatura, entre técnico e professor e, mesmo com uma longa
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explicacdo no Parecer 292/1962 (que legislava sobre a formacdo pedagdgica)
afirmando que ndo haveria ruptura entre conteddo e método, como ocorria no
esquema 3+1, a organizagdo curricular indicada continuaria provocando essa
separacgdo. (BRZEZINSKI, 1996, p. 57)

Apesar de ter dado inicio a um processo de integracdo do sistema nacional
de ensino, a Lei 4.024/1961 resultou de uma conciliagéo de interesses dos liberais e
dos proprietarios de escolas, com desprovimento de requisitos democréticos e se
contrapondo a “histdria de luta politica da comunidade educacional que se mobilizava
pela reforma universitaria”. Essa participacdo de interesses privatistas na elaboracao
da LDB permitiu a permanéncia de leigos atuando como professores na escola ao
definir que a exigéncia para o exercicio do magistério era somente o registro dos
professores em O6rgdo competente, sem necessariamente que esses profissionais
fossem especializados. Com isso, o0 proprio Estado promovia a desvalorizagdo dos
profissionais e de seu preparo em cursos formais, regulares e especializados.
(BRZEZINSKI, 1996, p. 52-53)

O conselheiro Valnir Chagas, por tentar manter postura conciliatoria, se
mostrava dividido entre uma corrente que pretende a extingéo do curso de Pedagogia,
alegando a falta de contetdo proprio, e a corrente que defendia a existéncia do curso,
supervalorizando esse conteudo. Chagas defendia a formacdo do especialista no
professor, sendo possivel que egressos de qualquer licenciatura se especializassem
posteriormente para atuagcdo como pedagogo, com isso, o Curso de Pedagogia
desapareceria gradativamente.

No que tange ao parecer 251/1962 elaborado por Chagas, um curriculo
minimo foi fixado para o curso de pedagogia, sendo encargo das instituicbes a ordem
em que seriam ofertadas as disciplinas. Segundo Brzezinski (1996, p. 56), houve forte
resisténcia dos educadores quanto ao curriculo minimo, pois era visto como “‘uma
camisa de for¢ca que uniformizava todos os curriculos, sem respeitar a diversidade do
pais”. A autora também ressalta o carater técnico e profissionalizante do curso devido

ao desenvolvimentismo da politica planificada dos anos 1960.

“A crescente industrializacdo e urbanizacdo que caracterizaram o periodo
exigiam o treinamento e a qualificacdo da mao-de-obra, aumentando de forma
significativa a demanda social por escolariza¢do”. (DURLI, 2007, p. 24) Houve uma
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supervalorizacdo dos cursos que formavam apenas técnicos, sem a oportunidade de
pensar, criticar ou criar, com os saberes fragmentados visando atingir a produtividade

e as necessidades do modelo politico e econdmico capitalista.

Assim, se por um lado, o processo educacional foi propulsor do
desenvolvimento nacional com a “democratizagdo” das oportunidades
educacionais e com a melhor qualificacdo do homem comum, por
outro, ele foi instrumento indispensavel ao processo de especializagao
exigido pelo capital transnacional. Nesse cenério, emergiu o projeto de
reforma das universidades brasileiras que deveriam deixar de ser
elitistas para tornar-se o centro de formagdo de profissionais
necessarios ao desenvolvimento. (BRZEZINSKI, 1996, p. 59)

Sob o regime militar tecnocratico, a reforma do ensino implantada no Brasil no
final dos anos 1960 e inicio da década de 1970 foi marcada profundamente “pelo
vinculo entre educacdo e mercado de trabalho e a modernizagdo dos habitos de
consumo”, bem como “pela necessidade de integracdo da politica educacional aos
planos gerais de desenvolvimento e seguranca nacional, defesa do Estado e
repressdo e controle politico-ideolégico da vida intelectual e artistica do pais”.
(SCHEIBE & DURLI, 2011, p. 90-91) No contexto da reforma universitaria, com
objetivos de racionalidade, eficiéncia e produtividade em prol do liberalismo e do
capital que subordinavam a educacéo a economia, uma nova estrutura para o curso
de pedagogia foi regulamentada pelo parecer 252/1969, de Valnir Chagas, que
organizava o curso em oito habilitacdes que fragmentaram a atuacédo do pedagogo

nos sistemas de ensino, sendo elas:

1. Orientagdo Educacional: Estrutura e Funcionamento do Ensino de 1° Grau;
Estrutura e Funcionamento do Ensino de 2° Grau; Principios e Métodos de
Orientacdo Educacional; Orientacdo Vocacional; Medidas Educacionais.
2. Administracdo Escolar, para exercicio nas escolas de 1° e 2° graus:
Estrutura e Funcionamento do Ensino de 1° Grau; Estrutura e Funcionamento
do Ensino de 2° Grau; Principios e Métodos de Administragdo Escolar;
Estatistica Aplicada a Educacao.
3. Supervisdo Escolar, para exercicio nas escolas de 1° e 2° graus: Estrutura
e Funcionamento do Ensino de 1° Grau; Estrutura e Funcionamento do
Ensino de 2° Grau; Principios e Métodos de Supervisdo Escolar; Curriculos e
Programas.
4. Inspec¢édo Escolar, para exercicio nas escolas de 1° e 2° graus: Estrutura e
Funcionamento do Ensino de 1° Grau; Estrutura e Funcionamento do Ensino
de 2° Grau; Principios e Métodos de Inspec¢éo Escolar; Legislacao do Ensino.
5. Ensino das disciplinas e atividades praticas dos cursos normais: Estrutura
e Funcionamento do Ensino de 1° Grau; Metodologia do Ensino de 1° Grau;
Pratica de Ensino na Escola de 1° Grau (estagio).
6. Administracdo Escolar, para exercicio na escola de 1° grau: Estrutura e
Funcionamento do Ensino de 1° Grau; Administracdo da Escola de 1° Grau;
Estatistica Aplicada a Educacéo.
7. Supervisdo Escolar, para exercicio na escola de 1° grau: Estrutura e
Funcionamento do Ensino de 1° Grau; Supervisdo da Escola de 1° Grau;
Curriculos e Programas.
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8. Inspecdo Escolar, para exercicio na escola de 1° grau: Estrutura e
Funcionamento do Ensino de 1° Grau; Inspecdo da Escola de 1° Grau;
Legislacédo do Ensino. (SAVIANI, 2004, p. 119-120)

Essa nova organizacdo causou discordancia quanto a titulacdo que deveria
receber os egressos do curso de pedagogia. Para o relator Valnir Chagas, deveria ser
apenas a de bacharel, porém “o plenario do CFE fixou como titulo Unico o de
licenciado, por considerar que este € um especialista que recebeu formacdo para
efeito de ensino”. (SCHEIBE & DURLI, 2011, p. 92) Apesar da prevaléncia da titulagao
de licenciado, a base curricular continuava a mesma do bacharelado definida em
1962, as habilitacbes apenas compuseram a parte final do curso, e mesmo que
houvesse reconhecimento da perspectiva da docéncia como base da formacao, essa
base néo foi efetivada pela legislacéo de 1969. (DURLI, 2007, p. 33)

No que se refere aos direitos concedidos aos portadores do diploma de
licenciado em Pedagogia, haviam trés possibilidades de atuagéo determinadas pela
legislacdo: a de especialista de acordo com a habilitagdo cursada, a de professor de
disciplinas pedagogicas nos cursos de formacédo de professores e, partindo do
pressuposto que quem prepara os professores primarios também tem condicfes de
atuar como professor primario, a de professor primario em nivel superior. Para esta
Ultima possibilidade de atuacdo era exigido alguns estudos minimos que
compreendiam as cadeiras de Estrutura e Funcionamento do Ensino de 1° Grau,
Metodologia do Ensino de 1° Grau e Pratica de Ensino na Escola de 1° Grau (estagio).
(DURLLI, 2007, p. 33)

A fragmentacao proveniente da organizacdo do curso em habilitacdes trouxe
a tona diversas criticas no que se refere a formacdo do educador com partes
desconexas de conteudos e a divisdo do trabalho no interior das escolas, sendo a
elaboracao e o planejamento as func¢des do especialista e o trabalho de execucéo de
responsabilidade dos professores. O papel que os especialistas vinham
desempenhando nas escolas tinha carater pragmatista, tecnicista e fragmentador do
trabalho escolar, reproduzindo estruturas e relacbes de poder e representando os
interesses do Estado. (DURLI, 2007, p. 34)

Uma vez que a escola reflete diretamente as caracteristicas da sociedade na
qual esta inserida, a escola presente no sistema capitalista traz consigo as suas

contradicbes e caracteristicas, constituindo-se com a fragmentacdo do trabalho
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pedagogico baseada na divisdo pormenorizada do trabalho em qualquer espaco de
producdo. (MARTELLI, 2006, p. 251)

Conforme observa Saviani (2004, p. 120-121), as func¢des relativas aos
especialistas ndo eram bem caracterizadas e nédo havia demanda no mercado de
trabalho para esses profissionais. O carater generalista também néo foi superado, pois
havia a pretensao de continuar a formar o pedagogo generalista pela parte comum do
curriculo e, pela parte diversificada, o pedagogo especialista. O autor critica a tentativa
de formar o generalista e 0 especialista no mesmo curso de graduacéo e ressalta a
deficiéncia da formacédo em cursos de curta duracdo. Saviani aplica a essa situacdo a
mesma critica que Anisio Teixeira dirigiu as Escolas Normais na década de 1930:
“pretendendo ser, ao mesmo tempo, escolas de cultura geral e de cultura profissional,

falhavam lamentavelmente nos dois objetivos”.

As mudangas estruturais provocadas pela reformulacdo do curso de
pedagogia durante o governo militar pelo parecer 252/1969 intensificaram o problema
da identidade do profissional ao fragmentar a formacéo do pedagogo em habilitacbes
técnicas. Além disso, a visdo tecnicista favoreceu a formacdo de um profissional
técnico-especialista, mediante a estudos sobre “métodos e técnicas de ensino de
forma acritica e supostamente neutra e um exercicio profissional que fragmenta o
trabalho pedagdgico na escola, ao mesmo tempo em que incentiva uma formacéo
sectarizada”. (BRZEZINSKI, 1996, p. 78)

Ainda de acordo com Brzezinski (1996, p. 76), a reforma da educacgéo de 1971
ocasionou uma degradacdo da Escola Normal e o magistério, gradativamente, foi
deixando de ser a base da formacé&o dos profissionais da educacédo. A autora ressalta
que as habilitacbes de especialistas foram substituindo a habilitagdo em magistério e
iSso se constituiu em uma contradicdo no curso de pedagogia ao relegar a segundo
plano a formacdo do professor. Com relacdo a necessidade de conhecimentos
especificos para a atuacdo como especialista, Brzezinski (1996, p. 77) defende que
esse deveria ser um aprendizado complementar assentado em uma formacéo basica
“alicercada em conteudos fundamentais indispensaveis ao exercicio da profissdo”.
Sendo assim, o educador especialista deveria “dominar uma base sodlida de

conhecimentos que o habilite professor” para apenas posteriormente ser dotado de
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conhecimentos especificos necessarios ao desempenho de tarefas que exigem uma

formacado mais verticalizada.

Uma formacdo béasica comum possibilita ao profissional especialista o
desenvolvimento de um trabalho organico e coletivo com mais condi¢des de articular

suas acodes, pois a formacao do especialista definida pela lei

“conduziu fatalmente a uma visdo desintegradora do trabalho pedagdgico e
acabou provocando no exercicio profissional embates entre especialistas e
professores, porque aqueles, mesmo sem possuir a formacao apropriada,
desempenhavam uma fungao que lhes conferia um status “superior” na
hierarquia escolar”. (BRZEZINSKI, 1996, p. 77)

A partir do final dos anos 1970 e inicio da década de 1980, inicia-se o

Movimento pela Reformulacédo dos Cursos de Formacgao de Educadores,

iniciado com a criagcao do Comité Nacional Pro-Formagé&o do Educador (1980)
e transformado em 1983 na Comissdo Nacional de Reformulacéo dos Cursos
de Formacdo do Educador — CONARCEFE. Esta, por sua vez, resultou, em
1990, na criacdo da ANFOPE - Associacdo Nacional pela Formacao dos
Profissionais da Educa¢éo. (SCHEIBE & DURLI, 2011, p. 97)

Preocupados com as proposicoes do CFE e com a arbitrariedade das
decisbes de Valnir Chagas e do regime autoritario da época, os educadores se
articulam e passam a se engajar em discussodes, debates, estudos e pesquisas sobre
a reformulacao dos cursos em busca de participacao na escrita da prépria histéria. Em
encontro realizado em 1983 foi elaborado um documento que estabeleceu principios
gerais que fundamentavam as a¢des do Movimento Nacional pela Reformulacdo dos
Cursos de Formacao dos Educadores. Entre os principios, destaco dois: o que definiu
a docéncia como base da formacdo do educador, exigindo que os cursos de
pedagogia fosse organizados em torno da formacdo de professores, e o segundo
principio se refere a base comum nacional, criticando o fato do contetdo ser fixado
por um intelectual de destaque, por um érgdo do governo ou até mesmo por decisao
de uma assembleia de educadores. O Movimento defendia que a base comum
nacional deveria “fluir das analises, dos debates e das experiéncias que fossem
encetadas possibilitando, progressivamente, chegar a um consenso em torno dos
elementos fundamentais da formacdo do educador consciente e critico, capaz de

contribuir na transformagéo da sociedade brasileira”. (SAVIANI, 2004, p. 122)

Dentro do contexto de reformas educacionais, a década de 1990 também foi

marcada por mudancas na educacao e em 1996 uma nova LDB foi aprovada. A Leli
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9394/96 estabeleceu parametros controversos das discussfes e posicionamentos que
o Movimento dos Educadores vinha articulando em prol da docéncia como base da
formacao de todo profissional da educagéo. Segundo Saviani (2004), a0 mesmo
tempo em que a Educacao ganhava espa¢o académico em cursos de pos-graduacao,
os Institutos Superiores de Educacao e Escolas Normais Superiores introduzidas pela
nova LDB como responsaveis pela formacao de professores para a educacéo basica,
além de manter o distanciamento entre o curso de Pedagogia e a formac¢do com base
no magistério, eram alternativas que colocavam o curso de Pedagogia em uma crise
maior ainda, ameacando inclusive a sua extingcdo. A Unica mencdo ao curso de
Pedagogia na LDB 9394/96 deixa ao curso uma caracterizacdo de bacharelado,
desconsiderando sua funcdo de formagéo de professores e, ao mesmo tempo, nao
deixando as func¢des descritas como exclusividade dos pedagogos, mas abertas para
a atuacao de profissionais formados em outras licenciaturas e com pés-graduacéo em

educacao:

Art. 64. A formacdo de profissionais de educagdo para administracao,
planejamento, inspecdo, supervisdo e orientagdo educacional para a
educacéo bésica, sera feita em cursos de graduagdo em pedagogia ou em
nivel de pés-graduacéo, a critério da instituicdo de ensino, garantida, nesta
formacéo, a base comum nacional. (BRASIL, 1996)

Apss o0 marco da LDB 9394/96, um importante fator na trajetoria do curso de
pedagogia foram as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de Pedagogia,
aprovadas por meio dos Pareceres CNE/CP n. 05/2005, CNE/CP n. 03/2006 e da
Resolucdo CNE/CP n. 01/2006, as quais foram frutos de intensas disputas politicas e

sociais que marcam o processo de discussao sobre a formacéo de educadores.

Apesar de representar avancos para a formacéo em cursos de Pedagogia, de
acordo com Franco, Libaneo & Pimenta (2007) as diretrizes sé8o carregadas de
“‘imprecisdes conceituais” e confundem de forma elementar o campo cientifico e seu
objeto, a Pedagogia e a docéncia, a acdo educativa e a acdo docente. A imprecisédo
conceitual criticada pelos autores € o entendimento de que qualquer atividade
profissional realizada no campo da educagéo é enquadrada como atividade docente.
Isso leva a um reducionismo da pedagogia, ao se considerar a docéncia como base
do curso, restringindo a diversidade de possibilidades de exercicio profissional do
pedagogo e submetendo o curso a uma visdo simplista de que toda e qualquer

atividade pedagogica € uma pratica docente.
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Além da generalizacdo das atividades docentes, também ressalto a falta de
definicdo no que se refere as responsabilidades do pedagogo escolar e quais séao
suas atribuicbes no exercicio do trabalho pedagdgico para além da pratica como
professor. Conforme se observa no Artigo 4° da resolucdo CNE/CP n° 1, de 15 de
maio de 2006, a participacdo do profissional nas atividades descritas é considerada,
mas a especificacdo da participacdo ndo é clara. Nao € elucidado se o profissional
apenas participa dessas atividades ou se o pedagogo é responsavel por elas. Se ndo
€ 0 pedagogo o responsavel, entdo qualquer outro profissional licenciado estaria

capacitado a ocupar essa posi¢ao?

Art. 4° O curso de Licenciatura em Pedagogia destina-se a formacgéo de
professores para exercer fungdes de magistério na Educacao Infantil e nos
anos iniciais do Ensino Fundamental, nos cursos de Ensino Médio, na
modalidade Normal, de Educacao Profissional na area de servicos e apoio
escolar e em outras areas nas quais sejam previstos conhecimentos
pedagdgicos.

Paragrafo Unico. As atividades docentes também compreendem participagao
na organizacao e gestdo de sistemas e instituicdes de ensino, englobando:

| - planejamento, execucdo, coordenacédo, acompanhamento e avaliacdo de
tarefas proprias do setor da Educacéo;

Il - planejamento, execucao, coordenacdo, acompanhamento e avaliagédo de
projetos e experiéncias educativas ndo-escolares;

lll - producdo e difusdo do conhecimento cientifico-tecnolégico do campo
educacional, em contextos escolares e ndo-escolares. (BRASIL, 2006)

Essa imprecisao quanto as atribuicbes do pedagogo nas atividades de gestao,
planejamento, execuc¢do, coordenacdo, acompanhamento e avaliacdo também pode

ser observada no Artigo 5° da resolugdo CNE/CP n° 1, que define:

Art. 5° O egresso do curso de Pedagogia devera estar apto a:

[...]

Xl - participar da gestdo das instituicbes contribuindo para elaboracgéo,
implementacdo, coordenagdo, acompanhamento e avaliagcdo do projeto
pedagégico;

Xl - participar da gestdo das instituicbes planejando, executando,
acompanhando e avaliando projetos e programas educacionais, em
ambientes escolares e ndo-escolares; (BRASIL, 2006)

A precaria fundamentacdo telrica, as imprecisdes conceituais e a
desconsideracdo dos varios ambitos de atuacédo cientifica e profissional do campo
educacional sdo marcas das DCNPE que sustentam a histérica falta de identidade
profissional do pedagogo.

Em suma, é patente a confusdo que o texto provoca ao ndo diferenciar
campos cientificos, setores profissionais, areas de atuacdo, ou seja, uma
minima divisao técnica do trabalho necessaria em qualquer &mbito cientifico

ou profissional sem o que a pratica profissional pode tornar-se inconsistente
e sem qualidade. (FRANCO, LIBANEO & PIMENTA, 2007, p. 92)
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Saviani (2007, p. 125) critica a ambiguidade das diretrizes no que se refere a
formacdo de especialistas. As funcdes de gestdo, planejamento, coordenacéo e
avaliacdo foram assimiladas a atividade docente e, “mesmo sem regular a formacéo
dos especialistas, esta € formalmente admitida”. Outro ponto de ambiguidade e
fragilidade das Diretrizes € a falta de orientacdes que assegurem um substrato comum
gue dé o minimo de unidade na organizacdo dos cursos de Pedagogia em ambito
nacional e, ao mesmo tempo, o excesso de termos e defini¢des de “novos paradigmas

gue tém prevalecido na cultura contemporanea”. De acordo com Saviani, as Diretrizes

Sao restritas no que se refere ao essencial, isto é, aquilo que configura a
pedagogia como um campo tedrico-pratico dotado de um acimulo de
conhecimentos e experiéncias resultantes de séculos de histéria. Mas séo
extensivas no acessorio, isto €, se dilatam em multiplas e reiterativas
referéncias a linguagem hoje em evidéncia, impregnada de expressées como
conhecimento ambiental-ecoldgico; pluralidade de visées de mundo;
interdisciplinaridade, contextualizacdo, democratizacao; ética e sensibilidade
afetiva e estética; exclusdes sociais, étnico-raciais, econdmicas, culturais,
religiosas, politicas; diversidade; diferencas; géneros; faixas geracionais;
escolhas sexuais, como se evidencia nos termos da Resolu¢do antes citados.
(2007, p. 127)
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BUSCANDO COMPREENDER A FUNCAO E IDENTIDADE DO PEDAGOGO

Quando consideramos as condigcbes e contradicbes do sistema social
fragmentador, o papel do pedagogo como articulador no ambiente escolar deve ser
pensado para que as possiveis direcfes dentro da atuacdo do profissional sejam
esclarecidas e delineadas. Ao perceber que a formacdo em pedagogia atualmente é
voltada para a docéncia, bem como o reconhecimento social deste profissional como
professor, € evidente que o papel do pedagogo na organizacao e gestado escolar deve
ser mais amplamente analisado e discutido para que o sentimento de desorientacao
seja minimizado em beneficio de uma atuacdo mais definida e esclarecida, até mesmo

para o préprio pedagogo.

A fim de buscar maior compreenséao do trabalho e da identidade do pedagogo,
para a realizacdo deste trabalho foram realizadas entrevistas com quatro pedagogas,
sendo elas duas da rede municipal de Curitiba e duas da rede estadual do Parana. A
opcéao por profissionais da rede publica é fruto de uma reflexdo sobre a diferenca entre

0 pedagogo da rede publica e da rede privada descrita no paragrafo seguinte.

De acordo com Saviani (2012, p. 1), como o sistema social capitalista é
marcado por uma divisdo de classes com interesses antagbnicos, o papel do
pedagogo se diferenciard conforme o posicionamento desse profissional, se em favor
do capital e dos interesses da classe dominante ou se em favor da classe trabalhadora
e de uma transformacdo social que favoreca condi¢Oes justas para todos. Em
concordancia com o autor, afirmo que a neutralidade na pratica educativa é inviavel,
uma vez que a educacado como ato politico reflete as caracteristicas da sociedade na
gual esta inserida e, no contexto de uma sociedade com essa divisdo de classes com
interesses opostos, a educacdo serve a determinados interesses. A partir desta
reflexdo, a opcdo por pedagogas da rede publica € em funcdo de pensar uma
educacdo progressista e transformadora, tendo em vista que os pedagogos de
escolas particulares podem ser submetidos a determina¢des contratuais que servem

a interesses da classe dominante.

As identidades das pedagogas entrevistadas foram preservadas e, para

identificacdo ao longo do trabalho, seus nomes serdo omitidos.

Segue abaixo uma tabela que caracteriza as pedagogas:
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PEDAGOGA E PEDAGOGA O PEDAGOGA M PEDAGOGAC
IDADE 39 anos 55 anos 39 anos 46 anos
TEMPO NA 24 anos 30 anos 16 anos 27 anos
EDUCACAO
TEMPO COMO 15 anos 29 anos 13 anos 11 anos
PEDAGOGA
ESCOLAR
ATUACAO Estado Estado Municipio Municipio
FORMACAO Pedagogia Pedagogia Pedagogia Pedagogia
(Tuiuti, 2000) (UFPR, 1989) (UFPR, 2003) (PUC, 1993)

Funcéo do pedagogo escolar

Através das entrevistas realizadas € possivel perceber diversas préaticas nas
quais o pedagogo tem uma participacdo no dia-a-dia escolar. O pedagogo tem a
funcao de “construir com o grupo um projeto educativo e fazer o acompanhamento da
materializacdo desse projeto educativo em todas as dimensfes que ele envolve.”
(Pedagoga M) Dentro dessa perspectiva, algumas dimensdes envolvidas que
obtiveram espaco de destaque na fala das pedagogas foram: a construcéo
democratica do Projeto Politico Pedagdgico, a formacao continuada do corpo docente,
a elaboracdo dos planejamentos e reflexdo sobre eles junto com os professores, a
articulacdo do trabalho com as familias e com os estudantes, o que engloba uma
diversidade de aspectos que podem interferir no aprendizado e desenvolvimento dos

alunos.

As pedagogas entrevistadas ndo demonstraram discrepancias ao discorrer
sobre a funcdo do pedagogo na escola. O trabalho de articulacdo da coletividade do
espaco escolar foi um grande destaque para todas, quando defendem que o
pedagogo deve pensar e agir em prol de um trabalho coeso entre a equipe pedagogica
e todos os individuos que compdem a comunidade escolar. Todas as pedagogas
demonstraram considerar de extrema importancia sua fun¢do na articulacdo e na
mediacdo da construcdo da coletividade na escola, o que deixa nitida a
substancialidade de um trabalho coerente entre toda a equipe pedagogica a fim de

desenvolver praticas favoraveis ao aprendizado dos estudantes de forma que nao
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fragmente o ensino conforme o ano e o professor, mas que cada acao seja pensada
dentro de uma esfera maior, dentro de um todo que permite o desenvolvimento global

das acOes educativas através dessa unido da equipe.

Com relacéo a construcéo da coletividade dentro do ambiente escolar, Novoa
(1999, p. 7) pontua que a dependéncia dos professores face aos poderes publicos, as
entidades privadas e as instituicdes universitarias € mais um fator que intensifica a
necessidade de “consolidar praticas de partilha profissional e de colaboracao inter-
pares”, tendo em vista a grande responsabilizacdo dos professores pelas ambicdes
voltadas para a educacdo e que quase sempre dependem de outras instancias

sociais.

O empobrecimento das praticas associativas tem consequéncias muito
negativas para a profissdo docente. E urgente, por isso, descobrir novos
sentidos para a ideia de colectivo profissional. E preciso inscrever rotinas de
funcionamento, modos de decisdo e préticas pedagdgicas que apelem a co-
responsabilizacdo e a partilha entre colegas. E fundamental encontrar
espacos de debate, de planificacdo e de analise, que acentuem a troca e a
colaboracéo entre os professores.

Nessa perspectiva, a atuacdo do pedagogo escolar pode contribuir para a
efetivacdo de uma coletividade que colabora para a construcéo de agdes educativas,
para a reflexdo sobre as praticas e para o estudo de teorias que venham a contribuir
com a formacdo do professor reflexivo e, assim, auxiliando em um processo de
valorizacdo profissional, de reconhecimento de suas reais responsabilidades e
possibilidades na esfera educativa. Porém, para que essa contribuicdo do pedagogo
no ambiente escolar seja significativa, € necessario que esse profissional enxergue

com clareza sua funcao integradora na equipe.

Ha uma forte necessidade de reconstrucao da profissionalidade docente com
base no trabalho coletivo, por meio de culturas e rotinas profissionais que integrem o
trabalho de forma colaborativa e cooperativa, inscrevendo a dimenséo coletiva no

habitus profissional dos professores:

Tradicionalmente, o0s professores oscilaram entre um extremo
“individualismo” na accao pedagodgica e modelos sindicais tipicos de
“funcionarios do Estado”. S&0, nos nossos dias, formas obsoletas de encarar
a profissdo. E urgente descobrir novos sentidos para a ideia de “colectivo” na
profissdo docente, inscrevendo rotinas de funcionamento, modos de decisdo
e praticas pedagdgicas que apelem a co-responsabilizacdo e a partilha
profissional. Através deste esforco, é possivel colocar os professores em
condicbes de liderarem os processos de reorganizacdo das escolas,
construindo redes e parcerias que déem suporte a uma autonomia das
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escolas que ndo ponha em causa a sua propria autonomia profissional.
(NOVOA, 2002, p. 45)

Para Pinzan, Maccarini e Martelli (2003, p. 22), a divisao social na organizagéo
do trabalho decorrente da fragmentacdo do trabalho pedagogico caracteristica da
sociedade capitalista resultou em uma separacao entre teoria e pratica, tendo a teoria
ficado como responsabilidade dos especialistas e aos professores cabe executar a
pratica. Com isso, é necesséario que o papel dos especialistas da educacdo seja
repensado no sentido de superar essa dicotomia entre teoria e pratica em um contexto
de trabalho coletivo, promovendo uma maior articulacdo entre os profissionais da
educagao, “pautada num repensar conjunto sobre a légica da constru¢cdo do
conhecimento e sua aplicacdo na prética social, e resgatar o que ha de comum entre

as diferentes funcdes, ou seja, a producdo do conhecimento”.

As autoras defendem que, para uma educacgao progressista que possibilite
transformacdes sociais, as concepc¢Oes de atuacdo para os Especialistas da
Educacdo — pedagogos — devem ser baseadas no trabalho coletivo e no
comprometimento com “transmisséo/assimilacdo critica do saber historicamente
acumulado pela humanidade ao conjunto dos trabalhadores, visando com isto, a
formacdo do homem social, consciente da sua importancia enquanto participe na
construcdo do mundo em que vive”. (2003, p. 24) As definicbes delineadas pelas
autoras em seu artigo com relacéo a funcéo dos especialistas em um contexto escolar
de trabalho coletivo e visdo progressista sdo substanciais para esta busca de
compreensao do papel e da identidade do pedagogo escolar. Com isso, uma breve
passagem pelas concepcdes das autoras serd apresentada a seguir para tentar
esclarecer as possibilidades do pedagogo em cada uma das atribuicdes delineadas

pelas habilitagcdes e que tem impacto até hoje no trabalho do pedagogo.

Numa perspectiva de trabalho coletivo, a funcéo referente a administragéo
escolar é envolver toda a comunidade escolar na gestdo da escola, sem que as
decisbes sejam realizadas de maneira arbitraria. Devem ser criados momentos de
conscientizacdo da comunidade escolar, com debates e discussdes acerca dos
problemas enfrentados no cotidiano escolar, buscando esclarecer a relacado desses
problemas com a realidade social em que a escola esta inserida. Esses momentos

devem ser também aproveitados para questionar as politicas educacionais junto a
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comunidade escolar, visando a melhoria do ensino e a emancipacao dos estudantes.
(PINZAN, MACCARINI & MARTELLI, 2003, p. 25)

J& a funcao descrita pelas autoras (2003, p. 25-26) para a atuacao na parte
de supervisédo educacional com comprometimento com o trabalho coletivo € sempre
em busca da visdo do todo escolar e da sua relacdo com o contexto. Na sua fungéo
coordenadora e articuladora, o supervisor educacional deve sempre estimular
oportunidades de discusséao coletiva, critica e contextualizada sobre o trabalho, sem
limitar-se ao controle ou repasse de técnicas aos professores, mas oferecendo-lhes
“assessoramento tedrico-metodologico diante dos problemas educacionais
cotidianos” e criando “momentos de reflexdo teorico-pratica e, com o respaldo da
fundamentacdo tedrica e uma visdo do ato de ensinar e de aprender como algo
articulado, coordena tais discussfes”. As autoras ressaltam ainda a importancia do
estudo e da pesquisa no cotidiano escolar. O respaldo em fundamentacéao teérica e o
constante ato de pesquisar sao critérios basicos para todos os especialistas na busca
de garantir o alcance do conhecimento pelo aluno e pelos professores em uma pratica

educativa que a origem e a finalidade séo a pratica social.

A educacgdo é uma pratica social humana, cuja finalidade é possibilitar as
pessoas se realizarem como seres humanos, portanto, participes do
processo civilizatoério, dos bens historicamente produzidos e dos problemas
gerados por esse mesmo processo.

[..]
A Pedagogia, como ciéncia da educacéo, auxiliada por diferentes campos do
conhecimento, estuda criticamente a educagdo como praxis social, visando
analisa-la, compreendé-la, interpreta-la em sua complexidade e propor outros
modos e processos para concretiza-la, com vistas a construcdo de uma
sociedade justa e igualitaria. (FRANCO, LIBANEO & PIMENTA, 2007, p. 74)
Por fim, o papel do orientador escolar tem estreita relagcdo com as tendéncias
pedagdgicas e 0 compromisso esta relacionado a dimensao coletiva que favorece o
desenvolvimento do aluno. “Cabe ao Orientador Educacional fazer uma leitura critica
permanente da sociedade e do mundo, procurando ir além dos aspectos individuais
do aluno, para envolvé-lo nos aspectos politicos e sociais do cidadao”. O orientador
deve trabalhar com a realidade em busca de superar o senso comum através do
conhecimento cientifico, sempre analisando o cotidiano escolar e relacionando-o com
o cotidiano extraescolar. Com o objetivo de mediar o trabalho escolar e a pratica social
global, o orientador trabalha sempre em prol da emancipa¢do dos alunos enquanto

sujeitos histéricos, subsidiando o professor com “conhecimentos acerca do cotidiano

25



escolar, de forma que este compreenda a importancia das relacfes estabelecidas e
suas consequéncias no processo de producdo do conhecimento, e dessa forma, o
Orientador Educacional contribui para o desenvolvimento cognitivo e social dos
alunos”. (idem, 2003, p. 26)

A pedagoga E destacou que a funcdo do pedagogo escolar, apesar de ser
equiparada a funcao do professor, tem uma atribuicdo de geréncia no ambito escolar
e, com isso, existe uma “responsabilizacdo do pedagogo pela acdo do professor”.
Essa responsabilizacdo trazida pela incumbéncia de articular todo o trabalho
pedagdgico realizado na escola demonstra que ser pedagogo € assumir um grande
compromisso, e isso exige desse profissional uma busca constante por formacéo,
informacdo e atualizagdo. A pedagoga C inclusive destaca em sua fala que “é
fundamental que o pedagogo esteja se aprimorando para articular todo este trabalho

no dia-a-dia da escola”.
Realizacdo da funcao de pedagogo

Ao serem questionadas quanto a realizacao da funcao atribuida ao trabalho
pedagdgico, as pedagogas afirmaram que conseguem realizar a funcdo, porém com
muitas dificuldades e obstaculos. Apesar de os discursos das pedagogas tomarem
formatos diversificados, € possivel perceber que a esséncia das falas se firma na
defesa do trabalho coletivo e a importancia disso para o éxito no trabalho, sendo papel
do pedagogo a articulacéo e construcao desse pensamento coletivo dentro da escola.
Também é notavel a presenca de uma forte preocupacao com as questdes politicas
gue a escola publica envolve, sendo importante que sejam realizadas reflexées sobre
esse viés politico que caracteriza o curso de pedagogia. Isso acontece devido a
educacdo ser um campo de luta e de embates politicos e ideoldgicos. Saviani (2012)
afirma que as contradigbes do sistema social dividido em classes com interesses
antaglnicos originam “crises de conjuntura” que tanto podem ser vistas como
“acidentes” — pela classe dominante que visa manter a estrutura social como € — ou
como contradicdes da propria estrutura que tém poder de transformar a realidade
social — pela classe dominada que busca uma transformac&o social. E nesse contexto
que o pedagogo se situa, podendo se posicionar a favor da conservacado da
organizagdo social ao contornar esses “acidentes”, ou entdo pode explicitar as

contradi¢cdes da estrutura e contribuir para a transformacéo estrutural da sociedade.
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Eis ai o sentido da afirmacao “a educagao é sempre um ato politico”, ou seja,
ela estd sempre posicionada no &mbito da correlagéo de forgas da sociedade
em que se insere e, portanto, estd sempre servindo as for¢as que lutam para
perpetuar ou transformar a sociedade. (SAVIANI, 2012, p. 2)

Em concordancia com o autor, ressalto a importancia da fungao técnica da
educacédo, porém esta nunca pode ser desvencilhada da funcéo politica. Mesmo que
seja interpretada como uma atividade meramente técnica, a educacao sempre esta a
cumprir sua funcao politica e “limita-la a funcdo técnica € uma forma eficiente de
coloca-la a servico dos interesses dominantes”. Para que possa atingir uma boa
realizacéo do seu trabalho, o pedagogo deve desenvolver consciéncia de seus limites
objetivos e condicionantes que influenciam na sua atividade e essa compreensao so

acontece através do exame do contexto no qual esta inserido. (idem, p. 2 e 3)

Nesse sentido, a pedagoga M comenta que ha obstaculos com origens
externas e internas a escola. Referente aqueles que se dédo de forma externa, a
pedagoga critica politicas pensadas para a escola executar e que muitas vezes se
sobrepdem ao projeto educativo da escola. Essa situacdo descrita pela pedagoga
também pode ser relacionada com o posicionamento de Saviani defendido
anteriormente e associado aos limites e condicionantes colocados ao trabalho do
pedagogo. Uma possibilidade de atuacéo do pedagogo € utilizar essas situacdes para
explicitar as contradi¢cdes estruturais de nossa sociedade durante a construcao do
trabalho coletivo na escola. Com isso, pode contribuir no processo de emancipacao
de toda a comunidade escolar, na constru¢cdo de uma consciéncia critica sobre o
contexto social em que a escola esta inserida e as influéncias politicas externas que

interferem no cotidiano da escola.

Para o pedagogo, enquanto intelectual comprometido com a transformagéo
social, pensar a escola concreta é ponto estratégico, pois a partir dai, inicia-
se um novo movimento: o de buscar compreender o meio em que ela esta
inserida, seus desafios, seus anseios, suas contradicdes e seus limites.
(PINZAN, MACCARINI & MARTELLI, 2003, p. 27)

Ja os obstaculos internos a escola séo pertinentes ao carater difuso do que é
0 pedagogo na escola. A pedagoga sustenta que “mesmo em redes como a rede
municipal, que tem muita clareza do papel do pedagogo e que o pedagogo sempre
existiu nas escolas, ainda se espera do pedagogo tarefas especificas que ndo sao
necessariamente prioridade”. A visdo da funcdo do pedagogo com uma dimenséao

mais tarefeira prejudica a realizacdo de um trabalho de qualidade na construcao
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coletiva de projetos educativos, quando a demanda da escola surge de forma
desorganizada e sobrecarrega o pedagogo com atribuicdes que nao contribuem com

0 que deveria ser a esséncia do trabalho pedagdgico deste profissional.

Entdo eu vejo que internamente a escola o obstaculo é entender qual € o (ai
eu gosto de Saviani) qual é o essencial e qual é o secundario do trabalho do
pedagogo. O Saviani fala do essencial e do secundario no papel da escola, e
eu falo mais do essencial e do secundario no papel do pedagogo. Pelo que o
pedagogo vai ser cobrado? Por ndo ter mediado o processo de ensino-
aprendizagem e todo o projeto educativo da escola ou por néo ter ligado ao
longo do ano para todas as familias que deveria ligar. (Pedagoga M)

Brzezinski (2011, p. 122) defende que a identidade profissional é construida
coletivamente, pois vai se delineando de acordo com as relagdes sociais,
incorporando a “cultura do grupo social e das relagdes do mundo produtivo nos qual
o profissional esta inserido”. Sendo assim, a identidade do pedagogo (no caso do
pedagogo escolar), assim como a do professor, se estabelece no interior da escola,
no contexto da comunidade em que a escola esta inserida. Além disso, a identidade
do pedagogo também sofre fortes influéncias, como visto anteriormente, das

determinacdes politicas da formacao de profissionais da educacdo em nosso pais.

A pedagoga C afirma que é indispensavel que o pedagogo tenha um
planejamento de sua acdo dentro da escola. Fracaro e Prado (2015) destacam que o
pedagogo deveria ter garantia de hora-atividade para que pudesse se organizar e
definir seu plano de acdo junto a cada segmento escolar e, com isso, suas acdes
podem se tornar concretas e viaveis. Mesmo com a realizacdo do planejamento, a
pedagoga C contrapde a dinamicidade da escola, que muitas vezes traz demandas
diversas e inesperadas no cotidiano, que muitas vezes exige que o pedagogo volte
sua atencdo para situacdes imprevistas em seu plano de acédo. Entdo, é importante
que o0 pedagogo se organize para que o tempo ndo acabe se perdendo, porém a
flexibilidade deve ser uma qualidade sempre presente para este profissional. A
imprevisibilidade do cotidiano escolar € observada também por Novoa (2002, p. 35),
que ressalta a importancia de profissionais capazes de terem “reacfes estratégicas
adaptadas” e de assumirem, assim, papel central como atores educativos. “O que de
mais decisivo acontece na escola nao é possivel de ser previsto, nem de ser medido:

em educacédo o que marca a diferenga € o modo de produgao, e ndo o produto”.

Quando a realizacdo de sua funcédo € examinada, a pedagoga O aponta a

construcéo coletiva dentro de uma estrutura fragmentada como um grande desafio.
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Para ela, o Projeto Politico Pedagdgico “é mais que um documento, ele é a vida da
escola”, pois é através do PPP que o direito de todos a educagao pode ser garantido.
Assim, considera que a elaboracao coletiva do Projeto Politico Pedagogico da escola
€ a pauta de maior importancia no trabalho do pedagogo e tem sido uma grande luta
desde a promulgacdo da LDB em 1996, “‘com condi¢bes minimas de realizagéo,
porque ndo se tinha hora-atividade, ndo se tinha nada em méaos, um projeto ainda nao

construido”, que determina que:

Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do
ensino publico na educacéo basica, de acordo com as suas peculiaridades e
conforme os seguintes principios:

| - participagdo dos profissionais da educacéo na elaboracdo do projeto
pedagodgico da escola. (BRASIL, 1996)

“A compreensdao de que isso era necessario e fundamental para a garantia da
gestdo democrética da escola” (Pedagoga O) deu inicio a luta para garantir esse
direito e a pedagoga garante que essa luta continua e precisara se intensificar com o

quadro politico atual.

Para a pedagoga E a maior dificuldade na realizacao do trabalho do pedagogo
nao se encontra internamente a escola, pois declara que encontra apoio da equipe
docente, porém o grande obstaculo enfrentado é a relacdo sociedade-escola. A falta
de valorizagao do estudo e da escola em praticamente todas as esferas sociais, a falta
de apoio e incentivo das familias e a omisséo das redes de apoio escolar. Apesar de
assegurar que recebe apoio dos professores, € possivel notar certa discrepancia
quando a pedagoga afirma em outro momento que os professores muitas vezes nao
amparam o pedagogo no sentido de garantir a permanéncia dos alunos em sala de
aula e até mesmo de nao colaborar com as orienta¢des do pedagogo.

Aproximacdes e distanciamentos entre teoria e pratica

N&o é facil definir o conhecimento profissional: tem uma dimenséo tedrica,
mas nao é so6 tedrico; tem uma dimenséo pratica, mas ndo é apenas pratico;
tem uma dimensdo experiencial, mas ndo é unicamente produto da
experiéncia. Estamos perante um conjunto de saberes, de competéncias e
de atitudes mais (e este mais é essencial) a sua mobilizacdo numa
determinada ac¢do educativa. Ha um certo consenso quanto a importancia
deste conhecimento, mas ha também uma enorme dificuldade na sua
formalizacé@o e conceptualizacdo. Ponho como hipotese de trabalho que ele
depende de uma reflexao pratica e deliberativa. (NOVOA, 2002, p. 27)

Ao analisar o proprio percurso, todas as pedagogas concordaram gue existe
um forte distanciamento entre teoria e pratica no curso de pedagogia e no exercicio

29



profissional. Também consideram de extrema importancia que o pedagogo esteja em
constante processo de busca por formacéo, por atualizacao e aprimoramento de seus
conhecimentos para que sua pratica seja otimizada no processo de ensino-
aprendizagem. O pedagogo ndo pode se acomodar e pensar que a formacao inicial é
suficiente e imutavel ao longo de sua carreira, pois, quando isso acontece, 0
profissional se torna engessado e preso na “pratica pela pratica”, no habitus presente
na escola, sem refletir sobre sua atuacao e abrindo mé&o da autonomia intelectual que
permite a ampliacdo do entendimento sobre si mesmo e sobre o outro, o que é

fundamental na pratica educativa.

A pedagoga E ressalta que, apesar de conseguir utilizar bastante da parte
tedrica, “muitas coisas mudaram, muitas tendéncias mudaram, algumas literaturas
também vieram acrescentar, outras cairam por terra”. Também defende que o
magistério foi mais enriquecedor do que o curso de pedagogia em termos de
orientacao para a atuacao, em termos de didatica e praticas pedagdgicas. Para ela, a
formagcédo de magistério, por fornecer um bom embasamento da pratica docente,
auxilia na atuagao como pedagoga escolar, pois para “ser um pedagogo, vocé nao
pode se distanciar da préatica do professor”. O desconhecimento e distanciamento do
pedagogo quanto as dificuldades, enfrentamentos e acdes desenvolvidas em sala de
aula é um grande obstaculo para a realizacdo de orientagédo para o corpo docente da
escola. “Como eu te dou um caminho se eu nao percorri esse caminho? Entdo tem
gue mostrar para o professor alternativas, eu s6 mostro isso com a minha pratica

docente”.

A dicotomia existente entre as teorias e praticas pedagdgicas € um problema
evidente, posto a dificuldade encontrada para a associacéo da riqueza de pesquisas
na area da educagédo com o cotidiano escolar. Afirmagdes no sentido de “saber o que
é da teoria, o que é da pratica e qual é o caminho” (Pedagoga E) para a mediacdo da
acdo do professor demonstram que a teoria, a pratica e o percurso sao ainda vistos
de forma fragmentada, o que ndo permite aos profissionais da educacdo uma agao
reflexiva sobre seu proprio trabalho. A teoria pedagdgica acaba ficando excluida da
pratica escolar, tanto no sentido de utilizacdo das teorias ja existentes quanto na sua
verificacdo, aprimoramento e elaboracdo de novas teorias, o que poderia contribuir
significativamente para o0 desenvolvimento da pedagogia como campo de

conhecimento especifico. Ao afirmar, por exemplo, que o0 magistério deu um melhor
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embasamento do que o curso de pedagogia por ser mais voltado a pratica, comprova
gue ha uma grande falha no esclarecimento de para que serve a teoria e como ela

sera utilizada ou ndo no dia-a-dia escolar.

Noévoa (2002, p. 28) ressalta quatro aspectos da pesquisa sobre o trabalho
pedagolgico para que nao caia numa retérica inconsequente do “professor como

investigador” ou do “professor reflexivo™:

“(i) ndo é uma pratica “individualizada”, mas sim um processo de escuta, de
observacéo e de andlise, que se desenvolve no seio de grupos e de equipas
de trabalho; (ii ) exige tempo e condi¢cdes que, muitas vezes, ndo existem
nas escolas; ( iii ) sugere uma relacdo forte entre as escolas e o mundo
universitario, por razdes tedricas e metodoldgicas, mas também por razdes
de prestigio e credibilidade; ( iv ) implica formas de divulgacdo publica dos
resultados.

Com isso, € importante que se note a relevancia do papel do pedagogo
escolar e sua responsabilidade como mediador dos processos formativos do corpo
docente para provocar reflexdes mais aprofundadas dentro do cotidiano escolar que
possibilitem o desenvolvimento de professores-reflexivos capazes de investigar as
causas de problemas educacionais e pedagdgicos e estruturar planos de acao
capazes de provocar mudancas no quadro de fracasso escolar observado hoje
(NOVOA, 1999). O pedagogo deve reconhecer seu lugar e sua funcdo dentro da
perspectiva de articulacdo da teoria com a préatica, promo¢do de momentos e
condicdes de reflexdes coletivas e formagéo continuada, conforme a necessidade do
corpo docente em cada contexto historico, social, cultural e as demandas que surgem
da sala de aula. Sem esse reconhecimento de sua funcdo e da importancia do
desenvolvimento das teorias pedagdégicas para o campo da educacdo, o pedagogo
acaba se enquadrando no carater de inspetor de patio, de “pedabobo” e a funcéo
profissional mantem-se desvalorizada em todas as esferas sociais, quando nem o
proprio pedagogo sabe defender sua area de conhecimento e sua funcéo social na

pratica educativa.

Devido aos fatores histéricos que levaram a definicdo da docéncia como base
da formagéo do pedagogo, ha uma forte tendéncia a reduzir o curso ao preparo de
professores e a um abandono das demais esferas que a pedagogia envolve. Pelo
discurso da pedagoga E percebe-se que muitos pedagogos ndo compreendem o que

€ e para que serve a pedagogia, ‘para que valem tantas teorias se o0 que importa
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mesmo € a pratica e a formacdo em prol do saber-fazer’. Com isso, é evidente a
necessidade de esclarecimento da epistemologia da pedagogia e de sua
especificidade para que os proprios profissionais da area se tornem mais reflexivos e
garantam maior valorizagdo ao curso e a profissdo, bem como a possibilidade de
desenvolvimento e avancos pedagogicos. A compreensdo de sua propria profissao e
do sentido do curso de pedagogia permitiria aos pedagogos uma autonomia intelectual
que traz consigo a possibilidade de uma atuacao profissional com embasamento
tedrico solido e construcdo das praticas pedagogicas de forma bem definida e
profissional. Nesse sentido, ampliar-se-ia a possibilidade de contribuicdo para com a
formacéo dos professores, tendo em vista que os pedagogos escolares tém em maos
a oportunidade de interferir de forma positiva no trabalho docente, em sua formacao
continuada e na articulacdo entre teoria e pratica em prol do desenvolvimento de

professores reflexivos, pesquisadores e transformadores da realidade educacional.

Uma visdo progressista de desenvolvimento profissional exclui uma
concepcdo de formacgdo baseada na racionalidade técnica (em que os
professores sdo considerados mero executores de decisGes alheias) e
assume a perspectiva de considera-los em sua capacidade de decidir e de
rever suas praticas e as teorias que as informam, pelo confronto de suas
acOes cotidianas com as produc¢des tedricas, pela pesquisa da pratica e a
producdo de novos conhecimentos para a teoria e a pratica de ensinar.
Considera, assim, que as transformacdes das praticas docentes s6 se
efetivam na medida em que o professor amplia sua consciéncia sobre a
prépria pratica, a da sala de aula e a da escola como um todo, o que
pressupde conhecimentos tedricos e criticos sobre a realidade. Dessa forma,
os professores contribuem para a criagdo, o0 desenvolvimento e a
transformacdo nos processos de gestdo, nos curriculos, na dindmica
organizacional, nos projetos educacionais e em outras formas de trabalho
pedagodgico. Por esse raciocinio, reformas gestadas nas instituicdes, sem
tomar os professores como parceiros/autores, ndo transformam a escola na
direcdo da qualidade social. Em consequéncia, valorizar o trabalho docente
significa dotar os professores de perspectivas de andlise que os ajudem a
compreender os contextos historicos, sociais, culturais, organizacionais nos
quais se da sua atividade docente. (LIBANEO & PIMENTA, 1999, p. 260-261)

Libaneo & Pimenta (1999) defendem a epistemologia da pedagogia como
area de conhecimento e desenvolvimento de estudos tedrico-investigativos da
educacgdo, bem como area de atuacdo profissional que se expande muito além da
pratica docente. E genuina a critica dos autores ao reducionismo do curso de
pedagogia a formacdo do professor primario, pois esse € um dos fatores que
influenciam na deficiéncia da atuacédo e da identidade do pedagogo cujo campo de

exercicio profissional ndo é diretamente a docéncia.
N&o é possivel mais afirmar que o trabalho pedagégico se reduz ao trabalho

docente nas escolas. A acao pedagdgica ndo se resume a ac¢des docentes,
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de modo que, se todo trabalho docente € trabalho pedagogico, nem todo
trabalho pedagdgico é trabalho docente. (LIBANEO & PIMENTA, 1999, p.
252)

A pedagogia, apoiada nas ciéncias da educacdo, ndo pode perder sua
autonomia epistemologica e ser reduzida a um campo conceitual e de aplicacdo dos
estudos de outras areas. A especificidade da pedagogia consiste no processo de
estabelecer coeréncia a multiplicidade de acdes e estudos parcializados. “Nessa
concepcao, a pedagogia promove a sintese integradora dos diferentes processos
analiticos que correspondem a cada uma das ciéncias da educacdo em seu objeto
especifico de estudo”. (LIBANEO, 1998 apud LIBANEO & PIMENTA, 1999, p. 256)

A necessidade de legitimacao da especificidade epistemolégica da pedagogia
é defendida por Pimenta (1996 apud LIBANEO & PIMENTA, 1999, p. 256) ao afirmar

que

Diferentemente das demais ciéncias da educacdo, a pedagogia é ciéncia da
pratica. (...) Ela ndo se constréi como discurso sobre a educacdo, mas a partir
da préatica dos educadores tomada como referéncia para a construgdo de
saberes, no confronto com os saberes teoricos. (...) O objeto/problema da
pedagogia é a educacgdo enquanto pratica social. Dai seu carater especifico
gue a diferencia das demais (ciéncias da educacéo), que é o de uma ciéncia
pratica — parte da pratica e a ela se dirige. A problematica educativa e sua
superacao constituem o ponto central de referéncia para a investigacao.

Dentro dessa perspectiva de articulagdo tedrico-pratica, a Pedagoga C
defende a importancia do trabalho coletivo dentro da escola para garantir uma troca
de conhecimentos e vivéncias que garantam o aprimoramento dos profissionais, além
disso ela garante que ndo h& possibilidade de exercer um trabalho de qualidade
apenas com a formacéao inicial, sendo a constru¢do de sua identidade um exercicio

constante de busca na pratica profissional,

“sendo acaba tendo distanciamento e vocé fica muito numa parte burocratica
do servico do pedagogo e pouco efetivo da fungdo na escola para ter essa
tua identidade. Se vocé fica numa demanda muito documental de
preenchimento de planilhas, enfim, de estar preenchendo relatérios, vocé
acaba se distanciando do que é o dia-a-dia do pedagogo na escola, que é
acompanhar o trabalho pedagdgico, na dindmica do planejamento, do
curriculo, dos projetos. Entdo é umarelagédo que tem que se dar de uma forma
realmente bem dialégica e bem conversada com coletivo da escola.”
(Pedagoga C)

‘O conhecimento teorico é imprescindivel e a capacitacdo em servico é
necesséaria justamente para que o profissional da educacdo se aproprie do

conhecimento cientificamente elaborado e o utilize na relagdo pedagogica realizada
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nas escolas”. (FRACARO & PRADO, 2015, p.9382). Em concordancia, Névoa (2002,
p. 38) defende que o espaco ideal de formacéo continua néo se refere ao professor
isolado, mas ao “professor inserido num corpo profissional e numa organizacao
escolar’ e, assim, essa formacéo podera “contribuir para a mudanga educacional e
para a definigdo da profissdo docente”. Apesar de se referir aos professores, as
observacdes de Novoa também fornecem elementos de reflexdo sobre o pedagogo e
se aplicam a necessidade de formacdo e de insercdo deste profissional na
coletividade para a construcado de préaticas pedagdgicas de maior qualidade, bem

como de sua identidade no contexto escolar.

7

Pensando por esse viés, é importante refletir também sobre a funcdo do
pedagogo na formagéao continua do corpo docente. Defendo que a formacao continua
deve ser contextualizada com as demandas escolares especificas que estdo sendo
vividas pelo grupo de profissionais e o pedagogo deve contribuir com uma visdo mais
totalizada da escola, articulando cada parte do trabalho da equipe docente e reduzindo
a fragmentacdo de projetos individuais em prol de um projeto pedagdgico coletivo.
Perceber o trabalho pedagogico que esta sendo realizado em sua totalidade € uma
das funcdes do pedagogo que permite uma articulacdo das praticas docentes, pois,
de acordo com a pedagoga M, os professores nem sempre conseguem enxergar o
todo escolar. Com isso, a possibilidade de promover formagdes e momentos reflexivos
significativos se amplia e favorece uma construcao coletiva contextualizada que possa
melhorar o exercicio profissional da equipe e contribuir tanto com a aprendizagem e o
desenvolvimento dos alunos, quanto com a valorizacédo da pedagogia e do trabalho
docente. Uma formacao continua de qualidade deve garantir aos professores e
pedagogos autonomia intelectual e capacidade de reflexdo critica sobre as proprias
praticas educativas, possibilitando, assim, maior profissionalizacdo das atividades

docentes e pedagdgicas conforme explica Névoa (2002, p 37):

Os professores devem deter os meios de controlo sobre o seu proprio
trabalho, no quadro de uma maior responsabilizacdo profissional e de uma
intervencao autbnoma na organizacao escolar. A este propésito vale a pena
insistir na necessidade de uma grande exigéncia em relacdo a profisséo
docente, sendo util incentivar praticas de avaliagdo do desempenho e da
carreira profissional (concursos, provas publicas, exames, etc.). A
reivindicacdo de uma profissdo cientifica e socialmente dignificada passa,
também, por uma atitude de rigor e de competéncia. Mas estes dispositivos
de controlo e de avaliacdo devem ser produzidos no interior da profisséo
docente, ndo sendo admissivel que eles traduzam novas tutelas sobre o
professorado.
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Baseado em outros autores como Duncan Waite e T. R. Young, Novoa (2002,
p. 42) defende que ha uma necessidade de democratizar a supervisdo. Considerando
a concepcdao de que ninguém pode refletir sozinho e que depende do outro para isso,
a ideia de supervisado dialogica requer o estabelecimento de normas igualitarias, de
reciprocidade e de respeito matuo entre o professor e o supervisor, a fim de aproximar

0S contextos escolares do ideal democratico.

Colaborando com as concepc¢fes defendidas até agora neste trabalho a
respeito de autonomia intelectual e de articulacdo entre teoria e pratica pedagogicas,
o relato da pedagoga M ¢é interessante devido a interpretacdo que ela construiu ao
longo de sua pratica. Ao concluir o curso nao se sentia preparada de forma alguma,
pois além de nado ter atuado em escolas ao longo do curso, também teve um
distanciamento por ter realizado projeto de iniciacdo cientifica que a aproximava de
um outro viés da educacéo, que era a pesquisa cientifica e formacao do trabalhador.
Assim, quando se deparou com o cotidiano escolar, sentiu muita dificuldade em
articular a teoria e a pratica, e percebia que suas colegas que tinham formacao em
nivel Normal Superior apresentavam grande facilidade ao desenvolver planejamentos,
atividades e acdes em sala de aula. Mas com o tempo a pedagoga relata que foi
percebendo que “quando acabavam as atividades prontas, elas ndo sabiam pensar
por elas mesmas, porque na verdade elas estavam seguindo algo que tinha sido dado
a elas”. A pedagoga conclui que, apesar de haver dificuldade de associar a teoria e a
pratica em um primeiro momento, quando comecou a realizar essa articulacédo, se
apropriou de uma significativa autonomia profissional recorrente da reflexdo sobre a
pratica, o que “ndo percebia necessariamente da formacdo de pessoas que tiveram

formacdes mais tacitas assim, do saber-fazer, de modelo”.

Sentimento de preparacao/capacitacédo para exercer a funcédo de pedagogo ao

concluir o curso

As entrevistadas ndo se sentiam preparadas para exercer a funcéo de
pedagoga escolar ao concluirem o curso de Pedagogia. A transposicéo da teoria para
a pratica continua sendo um objeto de destaque para as pedagogas, que afirmam que,
se para o trabalho docente esse movimento jA é complexo, para o trabalho de
pedagoga escolar essa dificuldade se intensifica. A pedagoga M destaca que a falta

de dominio sobre as burocracias ja estabelecidas no trabalho do pedagogo escolar
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permite que muitas pessoas se sintam no direito de orientar a atuacdo do profissional,
0 que acaba acentuando a obscuridade da identidade do pedagogo e do que é sua
funcdo essencial dentro da escola. A entrevistada também afirma que por mais que o
secundério deva ser também realizado, é primordial que o pedagogo se posicione com
relacdo a seus objetivos e atribuicdes primarias no ambiente educacional, visto que o
pedagogo burocrata, que é preso a relatorios, documentos e atendimento de situacdes
corriqueiras, acaba ndo conseguindo executar sua funcdo pedagodgica, legitimando
discursos que desqualificam o pedagogo e deixando a pedagogia como area de
conhecimento em um lugar cada vez mais periférico. A importancia da realiza¢do do
secundario € considerada também por Fracaro e Prado, que, assim como a pedagoga
M, defendem que ha objetivos e atribui¢cdes primordiais no trabalho pedagdégico, mas
que o pedagogo ndo pode se distanciar completamente das outras questdes do

cotidiano escolar a fim de manter uma articulacédo dentro da escola:

Observamos inumeras atribuicdes que, muitas vezes, poderiam ser
realizadas por outra pessoa envolvida no contexto escolar, como exemplo,
digitalizar dados em planilhas, verificar o uso de uniforme, cuidar da entrada
e saida de alunos, substituir professor em sala, dentre outras. Por outro lado,
devemos tomar o cuidado em n&o delimitar o espago de atuagdo em relacdo
as questdes pedagodgicas e sua atuagdo no todo do colégio, pois, talvez,
incorresse no erro de impossibilitar ao mesmo a articulagdo necessaria entre
os varios setores da escola (professores, funcionarios, pais, equipe
administrativa e, principalmente, alunos). (FRACARO & PRADO, 2015, p.
9380)

Outras lacunas na formagé&o que dificultam o sentimento de capacitagéo para
a atuacao profissional também sdo observadas, como a falta de experiéncia no
magistério e a fragmentacéo da formacédo em habilitacdes. Nas falas das pedagogas
pode ser observada a consideracao de Michael Wodlinger (citado por Névoa, 2002, p.
41-42) que examina o desenvolvimento da prética reflexiva na formagao inicial de
professores. O autor defende que as experiéncias pessoais ao longo da vida e da
formacdo tém grande impacto na identidade e atuagdo profissional. “As trés
componentes essenciais da formacéo inicial de professores séo a teoria, a pratica e o
eu”, portanto, para atingir um estado de competéncia profissional é preciso
desenvolver, simultaneamente, uma compreensdo do eu e um corpo de
conhecimentos e capacidades profissionais”. Nessa perspectiva, as pedagogas
entrevistadas confirmam essa influéncia de experiéncias pessoais na identidade
profissional ao mencionar diversos acontecimentos que ndo podem ser generalizados
na formacao inicial, pois demarcam a prépria vivéncia dessas profissionais. Apesar de
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nao ser possivel uma generalizacdo, a analise de suas trajetérias € valida para refletir
sobre a diversidade de obstaculos encontrados na profissdo de pedagogo e sobre a

complexidade de dimensdes que envolvem o trabalho pedagdgico.

A pedagoga O critica o estagio obrigatorio, ressaltando que foi uma grande
decepcdo em termos de orientacdo e que ndo foi um instrumento facilitador para a
pratica da fungéo na escola. Também sentia um distanciamento com a interpretacao
das teorias e articulagdo com a pratica por ndo estar trabalhando em ambiente escolar.
Percebia que suas colegas traziam problemas encontrados no cotidiano escolar para
serem debatidos nas aulas e ela ndo conseguia compreender o universo que as

colegas estavam debatendo.

Com relacéo a formacgéo no esquema de habilitacbes, a pedagoga C defende
gue o pedagogo precisa possuir uma identidade mais integral dentro da escola, pois,
quando se formou, era necessario que optasse entre as quatro habilitacdes dentre as
quais o curso se dividia e, como optou por orientacdo educacional, dentro da escola
se deparou com situagfes para as quais nao havia sido preparada. Como o pedagogo
hoje é de carater generalista, a pedagoga relata que precisou se aprimorar ao longo
de sua trajetéria para que pudesse atender a questbes especificas de outras

habilitacbes, como supervisdo escolar, que € o encaminhamento direto com o0s

professores.

E nitida a falha da formac&o do pedagogo especialista, tendo em vista a
necessidade de compreender e atender a diversidade de demandas que surgem do
cotidiano escolar. Nao ha como realizar uma divisdo pormenorizada do trabalho
pedagogico em nivel extremo, pois as situa¢des se mostram interconectadas e exigem
do profissional da educacdo uma visdo mais ampla, maior flexibilidade na atuacéo e
embasamento tedrico suficiente para permitir uma analise mais profunda e detalhada
que oriente na busca de solugfes e agles efetivas. Apesar de defender que ha uma
necessidade de organizacdo e uma minima divisdo técnica do trabalho para que a
pratica profissional ndo se torne inconsistente e sem qualidade (FRANCO, LIBANEO
& PIMENTA, 2007, p. 92), essa diviséo deve ser pensada de maneira que ndo se torne
uma simples fragmentacdo da atuagdo do pedagogo, que mantém uma perspectiva

alienante.
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Nesta perspectiva alienante, cada profissional é responsavel por um pedaco
de um amplo e complexo universo, que é a educacado. O universo educacional € como
uma rede que apenas funciona e se desenvolve se houver conexdes bem
estabelecidas entre cada ponto, cada esfera, cada competéncia, cada conhecimento,
cada profissional. Sendo assim, € indispensavel que o pedagogo conheca esse
universo de forma integralizada e que atue no sentido de fortalecer as conexdes
necessérias para uma educacdo de qualidade e, com isso, definindo a identidade,
atuacao e importancia deste profissional nas escolas.

A ideia de “educador generalista” é defendida por Saviani (1982), quando
afirma que tanto o professor como o especialista deveriam ser formados no educador.
Sendo assim, professores e especialistas teriam uma base de formacdo com
fundamentacéo tedrica que englobe as especificidades da educacdo em toda sua

complexidade e abrangéncia.

Entendemos, pois, que as habilitagbes pedagdgicas ndo sdo outra coisa
sendo divisbes de tarefas no campo educativo. Consequentemente, o
essencial € formar o educador, o qual, se bem formado, devera ser capaz de
exercer as atividades especificas que a maior ou menor divisdo de tarefas,
segundo a maior ou menor complexidade da organizacdo educacional venha
a exigir. (SAVIANI, 1982, p. 14)

A pedagoga C ainda defende que somente a formacado nédo € suficiente e que
‘realmente que tem que estar vivenciando, é a pratica mesmo que vai dizer como o
trabalho acontece”. Novamente, o discurso das pedagogas leva para uma defesa da
formacdo pela prética e a desvinculagdo da teoria com o cotidiano escolar,
demonstrando uma insuficiéncia do curso de pedagogia na formacdo de um
profissional preparado para encarar as dificuldades do trabalho no &ambito
educacional. Preparo esse que deveria unir as teorias estudadas com a pratica, a fim
de elaborar as pesquisas educacionais e contribuir para a legitimacdo da pedagogia

como area de saber.
Principais dificuldades encontradas na profissao

Dentre as principais dificuldades relatadas pelas pedagogas, as condi¢des
fornecidas pelas mantenedoras ilustram o cenario descrito tanto na rede estadual,
guanto na municipal. Nessa precariedade de condi¢cdes, esta englobada a rotatividade
do corpo docente, que é um grande obstaculo as tentativas de estabelecer um trabalho

coletivo e colaborativo com a equipe pedagdgica. A coletividade é imprescindivel para
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pensar projetos e acfes educativas que possam contribuir com o desenvolvimento
integral da escola, que garantam um aprendizado sem tantas fragmentacfes para 0s
estudantes. O Projeto Politico Pedagodgico da escola também exige que haja uma
equipe coesa para que a construcao coletiva e democratica seja efetivada, bem como
para que a sua implementacao na escola seja possivel. A pedagoga O, por exemplo,
comenta que com “a rotatividade gigante em relacdo ao corpo docente, ndo ha como
essa questdo de implementagdo de um Projeto Politico Pedagodgico, fica
complicadissimo quando, as vezes, no mesmo ano Vocé tem quatro/cinco professores
diferentes na mesma disciplina”. Ela também assegura que a formacao continuada &
prejudicada ao ter que estar sempre repensando e recomecando 0 processo a cada
troca de professores. A pedagoga C também declara encontrar dificuldade na rede
municipal com relacdo a rotatividade, pois a prefeitura muitas vezes convida
profissionais para ocuparem outros cargos no municipio e ndo ha planejamento para
essas mudancas, deixando a equipe desfalcada e ocasionando uma necessidade de

nova orientagdo para os professores que entram na equipe para a substituicdo.

Seguindo um outro viés que retrata dificuldades encontradas na atuacdo do
pedagogo escolar, as entrevistadas E e M alegam que a indefinicdo da identidade e
da funcdo do pedagogo dentro da escola é o maior obstaculo, pois é 0 que acaba
acarretando outros problemas. Para a pedagoga M, isso leva a uma expectativa com
relacdo ao pedagogo no sentido de executar um trabalho administrativo na gestao
escolar, o que causa uma inducdo desse profissional a realizacdo de rotinas
burocraticas e, muitas vezes, o trabalho do pedagogo fica subjugado apenas a isso.
Ela considera a importancia dessa organizacdo administrativa do trabalho, porém,
novamente, cita Saviani ao buscar esclarecer o essencial e o secundario na fungéo
do pedagogo, sendo que o essencial € conseguir olhar para todos 0s processos que
estdo acontecendo na escola, a fim de encontrar pontos de contradi¢do e discrepancia
nas praticas educativas e, assim, alinhar coletivamente o projeto educativo. Com isso,
a pedagoga M defende que as demandas secundarias devem ser articuladas ao
essencial de maneira que nao permita o reducionismo do trabalho do pedagogo a

fungBes burocraticas, preso em registros e distanciados do fundamento pedagdgico.

Fracaro e Prado (2015, p. 9378) discorrem a respeito da polémica em torno

da funcdo do pedagogo no ambiente escolar, que, devido as mudancgas histéricas em
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sua atuacao, esse profissional sofre uma descaracterizacao de sua funcéo que acaba

deixando as questbes pedagodgicas em segundo plano.

Muitas vezes, esse profissional é compreendido por seus colegas como
burocrata, disciplinador de alunos, fiscalizador de professores e/ou
profissional multitarefa. Por outro lado podemos observar que esse
profissional esta atrelado a tarefas de propésitos sociais, ou seja, atendendo
as necessidades dos envolvidos na escola, além do cunho politico, que torna
esse profissional a servico das secretarias de educacdo, dos Orgéos
educacionais, envolvido no preenchimento de fichas, relatérios e pareceres e
nao necessariamente a servico pedagégico da escola.

A pedagoga E menciona que antigamente ndo existia essa funcdo de
pedagogo escolar e que qualquer professor poderia assumir a coordenacgao
pedagdgica, assim, entdo todos pensam que entendem tudo sobre o pedagogo, pois
ele € “s6 mais um professorzinho”. Esse é um reflexo da trajetoria histérica de
formacdo e colocacdo no ambiente de trabalho do pedagogo, com o0s impasses,
imprecisbes conceituais e abertura para a especializacdo para qualquer licenciado
realizar a funcdo do pedagogo. Considerando essa situagdo, a pedagoga afirma que
“a dificuldade € o respeito a profissdo, entender que a orientacdo do pedagogo vem
baseada em estudos e em préticas pedagogicas”. Esse respeito mencionado por ela
€ uma necessidade para além do corpo docente apenas, todas as esferas sociais tém
dificuldade em enxergar a funcdo do pedagogo e respeitad-lo por sua especificidade

de atuacao e de estudos.
As realizacOes das quais se orgulham

As realizagdes das quais as pedagogas se afirmam sdo a construcdo do
trabalho coletivo em prol do desenvolvimento de um projeto educativo integral na
escola, no qual todos se sintam responsaveis pelo processo de aprendizagem dos
alunos e ndo apenas a professora de um ano especifico; a construcao coletiva do

PPP; a formacao continuada dos professores.

Destaco a mencdo das pedagogas no que se refere ao papel politico de
transformacao na vida dos alunos, proporcionando oportunidades que nao teriam em
outros ambientes, como, por exemplo, 0 acesso a cultura de diferentes maneiras, a
interferéncia bem sucedida em situagcdes pessoais que podem colocar aquela pessoa
em uma situacao negativa e que transformam atitudes positivamente e intervencdes
pedagodgicas com professores que aumentem a qualidade do ensino, reduzindo o

indice de reprovacao e ampliando o aproveitamento dos estudantes.
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Necessidades para melhor realizacdo do trabalho

Condicdes de trabalho que permita que o pedagogo e o corpo docente tenham
jornadas de trabalho menos desgastantes, melhores remunerac¢des que nao exijam a
realizacdo de muitas jornadas em diferentes lugares. Condi¢cdes que auxiliem na
qualidade do ensino, como tempo para estudo e condi¢cdes de apropriacdo da cultura,

ndo apenas da cultura técnico-especializada, mas cultura de forma mais ampla.

Eu vejo que no exercicio da nossa profisséo € exigido que a gente valorize a
cultura, se aproprie da cultura, e a cultura ndo sé no sentido do conhecimento
técnico-especializado, mas da cultura de forma mais ampla. E ai a gente nao
tem essa opc¢éo por conta da questao da remuneragdo a gente precisa fazer
muitas jornadas em muitos lugares e isso faz com que a gente tenha pouco
tempo para outras coisas. (Pedagoga M)

O comprometimento do corpo docente € também uma questao citada quando
a melhor realizacdo do trabalho do pedagogo estd em pauta. As pedagogas
concordam ao relatar dificuldades encontradas no relacionamento com o0s
professores, que muitas vezes nao demonstram compromisso com a escola e com a
educacdo, que ndo assumem o papel de exemplo para os estudantes e praticam
muitas das atitudes das quais se queixam de seus alunos, ndo apresentam interesse
na prépria formacdo e constantemente se nota que a realizacdo profissional esta
prejudicada e interferindo no trabalho docente. A estabilidade proveniente de
concursos publicos € uma barreira para solucionar essa questdo, visto que 0s
profissionais ndo se preocupam com uma boa realizacdo de seu trabalho por terem
seu emprego garantido, sendo essa uma atitude mediocre frente a luta que temos
para garantir educacdo de qualidade a todos e para demonstrar a importancia da

escola e dos profissionais da educacao para a sociedade.

No que tange a questdo de valorizacdo e reconhecimento, precisamos nos
apropriar de uma identidade e de uma postura que ndo deixe espaco para duvidas
quanto ao profissionalismo da equipe docente e pedagogica, que evidencie o
comprometimento desses profissionais com o desenvolvimento das praticas
educativas e dos estudos que envolvem questdes presentes na esfera educacional.
O dominio e apropriacdo do que Ihe é especifico como objeto de estudo e de prética
profissional é essencial para que a pedagogia seja socialmente valorizada. Saber

defender a pratica educativa que utiliza, explicar as situa¢des vivenciadas com bases
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tedricas solidas e estar constantemente em busca por formacédo € indispensavel se

gueremos defender nosso profissionalismo.

Portanto, os entraves de seu trabalho situam-se na auséncia de preparacéo,
formacdo, capacitacdo, falta de hora atividade, a falta de professores e a
auséncia dos pais quando convocados e, sobretudo, no envolvimento com as
guestdes disciplinares. Estes aspectos ndo seriam tdo marcantes caso o
papel da escola hoje, fosse entendido como compromisso social e politico de
todos os envolvidos na educacédo, e se fossem discutidos a partir de um
projeto coletivo. Entretanto, ha falta de tempo para o desenvolvimento do
trabalho do professor pedagogo propriamente dito, de forma planejada e
refletida. (FRACARO & PRADO, 2015, p. 9384)

A questdo pontuada pela pedagoga O sobre as necessidades para uma
melhor realizacédo do trabalho do pedagogo é fundamental para a reflexdo sobre as
transformacdes que a profissédo e o curso sofreram ao longo do tempo. A pedagoga
mencionou a grande demanda de trabalho para poucos pedagogos e defende que
seria indispensavel que houvesse mais pedagogos atuando nas escolas a fim de
atingir uma pratica profissional exitosa. A pedagoga O critica o fato de a mantenedora
ter se aproveitado indevidamente da mudanca de pedagogos especialistas para
pedagogos generalistas e afirma que apenas um pedagogo ndo consegue assumir a

funcdo que seria distribuida entre dois ou trés profissionais.

E notavel que a fragmentagédo do trabalho do pedagogo n&o contribui para
uma pratica profissional de qualidade, uma vez que a dinAmica da escola e da
educacdo exige profissionais flexiveis que possam lidar com a diversidade de
situacdes do cotidiano escolar. Nao ha como fragmentar a atuacédo do pedagogo, pois
o todo da escola acontece de forma complexa, interligando cada microesfera que
compde a macroesfera educacional. Existem duas vertentes de interpretacdo da
situacdo exposta pela pedagoga O, a de que as relacbes com o sistema estrutural
capitalista exigem que o pedagogo assuma diversas fungbes em prol de uma
economia pela reducéo da quantidade de funcionarios, e a segunda vertente € a de
que, quanto maior a consciéncia do trabalhador sobre o seu objeto de trabalho como
um todo, maior sua possibilidade de uma atuacéo de qualidade. De acordo com Costa
(2015, p. 25717)

O mercado de trabalho exige que grande parte dos trabalhadores no geral
assumam diversas responsabilidades, tanto para a reducdo do numero de
funcionérios, como para o melhor desenvolvimento profissional, pois insere
no trabalhador a oportunidade de conhecer mais areas e entender sobre mais
assuntos relacionados a seu trabalho. O mesmo ocorreu com o pedagogo,
gue precisou assumir diversas fungées em um Unico posto.
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Cabe ressaltar que uma vertente de interpretacdo nado exclui a outra e
podemos observar as duas concepc¢des no exercicio profissional do pedagogo atual.
Por um lado, encontramos profissionais sobrecarregados com diversas funcdes e
atribuicbes que carecem de uma equipe pedagodgica mais numerosa. Por outro,
podemos contar com profissionais cada vez mais flexiveis e capacitados para refletir
e buscar solucdes criativas e efetivas para as situacdes do cotidiano escolar, fato que
um profissional proveniente de um contexto de estrutura fragmentada e tecnicista

pode ndo ter autonomia intelectual critica suficiente para concretizar.

Fracaro e Prado (2015, p. 9382) constatam que sdo numerosas as atribuicdes
destinadas aos professores pedagogos e, “devido a essa diversidade de funcdes,
vemos hoje, na grande maioria das vezes, um profissional sem identidade,
angustiado, tendo que exercer multiplas tarefas e funcdes, sendo que para muitas
delas ndo esta preparado”. Uma reflexdo critica e consciente sobre a formacéo e
trajetéria do pedagogo escolar é defendida pelos autores, uma vez que “ao assumir
um cargo generalista, muitos ndo possuem embasamento tedrico suficiente para

desempenhar suas inumeras funcdes”.
Experiéncia em docéncia

Todas as pedagogas entrevistadas defenderam com veeméncia que a
experiéncia em pratica docente é um elemento de muita relevancia para a atuacao
como pedagogo escolar, inclusive a pedagoga O, que nao apresenta essa
experiéncia, relata que percebe diferenca no trabalho de colegas que tém experiéncia
em docéncia, apresentando com isso maior propriedade na fala, nas acdes e nas
orientacdes a equipe. A pedagoga M cita a frase de Paulo Freire “a cabeca pensa
onde os pés pisam” para confirmar que ter alguma nogéo da realidade de sala de aula
€ essencial para que o pedagogo ndo se prenda apenas no plano do ideal. As
entrevistadas relatam que € comum que pedagogos percam sua autoridade (n&o
como autoritarismo) dentro da escola se os professores percebem que o profissional
nao fala com propriedade e demonstra pouco dominio sobre as situacées em questao,
sendo a experiéncia em docéncia um caminho importante para melhor atuacdo do

pedagogo.
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A pedagoga C criticou atitudes de pedagogos no sentido de trazer teorias e
propostas para os professores sem considerar 0 contexto em que a escola esta
inserida, utilizando de conhecimentos produzidos em escolas com outras realidades,
até mesmo em outros paises. Ela destaca a importancia da experiéncia concreta e da
construcdo coletiva com os pares, que possibilita a reelaboracdo de teorias ja
existentes em prol de uma adaptacédo e coeréncia com a situacao e a realidade escolar

em questao.

Em concordancia com as demais entrevistadas, a pedagoga E também
destaca que o pedagogo sem experiéncia em pratica docente e com uma formacao
muito bdasica acaba se tornando o inspetor de péatio e perdendo sua autoridade
pedagdgica quando ndo apresenta consisténcia em sua fala. Além disso, a pedagoga
propde que a construcao coletiva e a troca entre os pares sdo meios efetivos para que
0 pedagogo nao fique preso apenas no campo tedrico e encontre possibilidades, junto

com o grupo, de préticas e acdes que se apliguem de forma adequada.
Contribuicbes com a pratica dos profissionais docentes

Ao discorrer sobre as formas de contribuicdo com a prética dos profissionais
docentes, as pedagogas ressaltam a importancia do pedagogo na observacédo e
acompanhamento do trabalho realizado na escola devido ao olhar privilegiado que
esse profissional pode ter, pois ele consegue uma abrangéncia muito maior da
totalidade da escola. Cada individuo integrante da escola € responsavel pela
realizacdo de uma educacao de qualidade e, com isso, o trabalho docente deve ser
articulado de maneira que o aproveitamento dos estudantes seja sempre garantido,
através de praticas pedagogicas coerentes com o projeto educacional da escola.
Assim, a responsabilizacdo de apenas um determinado professor de um ano
especifico por possiveis falhas ou lacunas no processo de ensino-aprendizagem deixa
de ser um hébito na escola e os profissionais passam a compreender que o éxito na

aprendizagem depende de cada fragmento que constitui o todo na educagéo.

E necesséario que haja uma grande consciéncia de coletividade no contexto
escolar, de modo que se compreenda a importancia de cada parcela dentro do todo
para uma educacdo de qualidade, sendo os professores, a equipe pedagogica e
diretiva, a comunidade escolar, familias, a mantenedora e as politicas publicas parte
integrante desse sistema complexo. Sendo assim, a partir do momento que o
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pedagogo percebe sua atribuicdo no sentido de olhar integralmente e articular todo
esse trabalho dentro do ambiente escolar, “ele pode contribuir com o professor nesse
sentido, de, para além de pensar o seu cotidiano na parcela, pensar o quanto o seu

cotidiano compde, de forma coerente ou néo, esse todo”. (Pedagoga M)

Dentro desse contexto de coletividade, o pedagogo acompanhar o trabalho do
corpo docente para compreender 0s encaminhamentos e as necessidades é
essencial, estando presente na hora-atividade dos professores a fim de estimular
momentos de reflexdo entre os pares a respeito das praticas pedagogicas, dos
planejamentos, da avaliacdo do aprendizado e do ensino. A pedagoga O enfatiza que
esses momentos devem ser aproveitados para potencializar a formacao continuada.
Isso impulsiona a equipe a tornar a prética reflexiva parte da cultura escolar, do habitus
dentro da esfera educativa, dessa forma, se amplifica a possibilidade de retirar a
escola do engessamento e da zona de conforto de praticas tradicionais, ja conhecidas

como pouco efetivas e que perpetuam a situacao de excluséo e fracasso escolar.

A pedagoga M define a escola como um espaco refratario e resistente a
movimentos de estudo e a qualquer incentivo a realizacdo de discussfes, debates e
reflexdes baseadas em teorias pedagdgicas. Nesse aspecto ela ressalta a importancia
do papel do pedagogo na construcdo de uma consciéncia sobre a relevancia do
estudo permanente para que seja possivel que propria pratica seja repensada e
reconstruida em prol de uma educacao de qualidade. A participacao dos profissionais
que atuam na educacdo na legitimacdo da pedagogia como area de saber é

fundamental.

Observamos uma movimentac¢éo na sociedade mostrando uma ampliagéo do
campo do educativo com a conseqiente repercussdo no campo do
pedagégico. Enquanto isso, essa mesma Pedagogia estd em baixa entre
intelectuais e profissionais do meio educacional, com uma forte tendéncia em
identifica-la apenas com a docéncia, quando nédo para desqualifica-la como
campo de saberes especificos. Os proprios pedagogos - falo
especificamente dos que lidam com a educacao escolar — parecem estar se
escondendo de sua profissdo ao nao fazerem frente as investidas contra a
Pedagogia e ao exercicio profissional dos pedagogos especialistas, adotando
uma atitude desinteressada frente a especificidade dos estudos pedagdégicos
e aos proprios contetdos e processos que eles representam. (LIBANEO,
2001, p. 4)
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CONSIDERACOES FINAIS

A intencédo inicial deste trabalho era de especificar o0 campo de atuacéo e
delinear uma identidade do pedagogo no contexto das escolas brasileiras, porém, ao
longo do percurso da pesquisa foi observada uma grande necessidade de
aprofundamento nas pesquisas e de incansavel busca para que o pedagogo seja
reconhecido e tenha seu perfil profissional mais esclarecido e definido. Essa
observacéo ocorreu devido a percep¢do de que a descaracterizacdo do pedagogo
escolar tem origem histérica e interfere até os dias de hoje na formacéao, na identidade,

na atuagao e no reconhecimento desse profissional.

O curso de Pedagogia, além de poder ser considerado um curso de criacao
recente com apenas 80 anos de existéncia, vem sofrendo diversas modificacdes em
sua organizacao e em sua esséncia. Uma das transformacdes mais recentes, fruto de
disputas politicas e ideoldgicas, € a determinacdo de que o pedagogo deve ser
formado com base na docéncia, o que deu uma percepcéo reducionista e simplista do
profissional egresso do curso de pedagogia. Essa determinacéo deve ser repensada
para que o pedagogo ndo tenha sua formacéo e seu exercicio profissional reduzidos
a prética docente, tendo em vista a grande diversidade de praticas pedagodgicas que
precisam ser executadas e ndo se enquadram na atividade docente. A intencéo, longe
de querer reduzir a importancia da formacao para a docéncia, é que o pedagogo seja
formado para pensar e agir de forma mais ampla, criativa, critica e integradora, sem
que sua formacdo seja caracterizada prioritariamente por técnicas e métodos de
ensino, secundarizando a formagéo para atuacdo em outras esferas educacionais e,

consequentemente, prejudicando o exercicio profissional do pedagogo “nao docente”.

De acordo com Saviani (1982) a estratégia deve ser formar o professor e o
especialista no educador. Sendo assim, o educador seria definido como o profissional
gue compreende a educagao em sua totalidade e a estuda profundamente em suas
teorias e praticas para, entdo, definir qual o campo de atuacéo sera seu foco principal.
Libaneo e Pimenta também criticam a reducéo do trabalho pedagdgico a docéncia,
afirmando que “a acdo pedagogica ndo se resume a acdes docentes, de modo que,
se todo trabalho docente é trabalho pedagdgico, nem todo trabalho pedagdgico é
trabalho docente” (1999 p. 252), e apresentam uma perspectiva que, apesar de se

apresentar em tom mais radical, ndo pode ser ignorada ao repensar a identidade do
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pedagogo. Seria a proposta de separacao dos cursos para formacao dos professores

e cursos especificos de pedagogia:

Com isso queremos dizer que tudo o que é histérico é mutavel e que
conquistas histdricas, por mais aguerridas que tenham sido, ndo podem ser
cristalizadas. A reducdo do trabalho pedagdgico a docéncia ndo pode,
portanto, constituir-se em algo imutavel. Nem mesmo chega a ser uma
questdo de cunho epistemolégico ou conceitual. As novas realidades estédo
exigindo um entendimento ampliado das praticas educativas e, por
consequéncia, da pedagogia. Além disso, no mundo inteiro existem cursos
especificos de pedagogia (em alguns lugares denominados “ciéncias da
educacgao”) distintos dos cursos de formagado de professores. (LIBANEO &
PIMENTA, 1999, p. 250)

Pode ser observado ao longo da andlise das entrevistas e da literatura
encontrada que essa descaracterizacdo do pedagogo traz impactos diretos ao
exercicio profissional e uma das possiveis causas para isso séo falhas observadas na
formacao. Uma dessas falhas é o distanciamento entre teoria e prética, tdo presente
nas falas das pedagogas entrevistadas e tdo preocupante para uma area de saber

gue é essencialmente constituida pela articulacao entre a teoria e a pratica.

Diferentemente das demais ciéncias da educacao, a pedagogia é ciéncia da
pratica. (...) Ela ndo se constréi como discurso sobre a educacdo, mas a partir
da préatica dos educadores tomada como referéncia para a construgdo de
saberes, no confronto com os saberes tedricos. (...) O objeto/problema da
pedagogia é a educacgdo enquanto pratica social. Dai seu carater especifico
gue a diferencia das demais (ciéncias da educacgédo), que é o de uma ciéncia
pratica — parte da pratica e a ela se dirige. A problematica educativa e sua
superacdo constituem o ponto central de referéncia para a investigacao.
(PIMENTA, 1996 apud LIBANEO & PIMENTA, 1999, p. 256)

A pedagogia como uma ciéncia que o ponto de partida e de chegada é a
pratica social educativa ndo pode ser confundida apenas a uma mera transmissao de
técnicas e métodos para que professores adquiram o “saber-fazer” pratico, pois, com
isso, os profissionais ndo teriam a autonomia intelectual critica necesséria a realizacao
de um trabalho de qualidade em outras esferas pedagdgicas que ndo apenas a
docéncia. Além disso, a pedagogia de carater tecnicista € fragmentadora e deixa o
saber pedagdgico estagnado e engessado no pragmatismo, favorecendo, com isso, a
reproducdo do habitus presente nas praticas educativas e distanciando qualquer
possibilidade de transformacdo na educacdo com base em praticas reflexivas. A
capacidade de reflex&o critica e articulagdo entre as teorias e praticas pedagogicas
podem contribuir para avangos no conhecimento cientifico da area educacional em

prol do desenvolvimento e melhoria da educacéo.
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Entretanto, do mesmo modo que uma formacgédo demasiadamente pragmatista
é falha, é necessario cuidado para que a pedagogia nao fique presa apenas em teorias
e abstragbes que pouco — ou nada — interferem no cotidiano da escola. Assim, a
relacdo entre teoria e pratica que caracteriza a esséncia da pedagogia deve ser
pensada e bem articulada para que os profissionais da educacéo ndo se percam nem
na tendéncia da teoria distanciada da pratica e nem da préatica sem fundamentos

teoricos.

Caso a pedagogia perdesse de vista inteiramente a sua dialética constitutiva
entre teoria e pratica, ou aconteceria com ela 0 mesmo que ocorreu a ciéncia
politica, outrora também uma ciéncia prética, que perdeu qualquer
capacidade de influir na praxis politica enquanto ciéncia do conhecimento
histérico e sociolégico ou ciéncia expositiva juridica, ou entdo - o que € mais
provavel - se tornaria, como a medicina, uma ciéncia profissional pragmética
do professor, mera transmissora de conhecimentos para o dominio das
aptiddes técnicas e artesanais da orientagdo do ensino, submetida a objetivos
determinados politicamente. (Schmied-Kowarzik, 1983, p.12 apud SAVIANI,
2004, p. 123).

Seguindo nesta perspectiva, € fundamental que o pedagogo escolar tenha
consciéncia da importancia da articulagéo entre teoria e pratica para que sua atuacao
no ambiente escolar possibilite avancos pedagdgicos e melhorias na educacao,
orientando e incentivando o corpo docente na busca constante por formacéo e
aprimoramento. O trabalho em prol do desenvolvimento de professores reflexivos é
uma das fun¢des do pedagogo escolar, que deve proporcionar momentos de reflexao
com a articulacéo entre as acbes executadas na escola e os estudos referentes a
educacdo. Com isso, o pedagogo pode possibilitar aos professores o desenvolvimento
da capacidade de auto avaliacdo, repensando, lapidando e melhorando a prépria

pratica.

Esse trabalho de articulacdo da teoria e pratica com a formacdo de
professores reflexivos pode contribuir em duas dimensdes que se complementam: a
primeira € de uma educagdo de qualidade fundamentada em conhecimentos
pedagogicos construidos cientificamente. A segunda é do desenvolvimento da area
de saber da pedagogia, que s6 acontece com a articulacéo teorico-pratica legitimando
conhecimentos ja constituidos, rompendo outros que ndo se validam, transformando

alguns que necessitam se adaptar e elaborando novos conceitos e teorias.

Compete & pedagogia articular os diferentes aportes/discursos das ciéncias
da educacao, de significa-los no confronto com a pratica da educacéo e
diante dos problemas colocados pela préatica social da educacgéo. As ciéncias
da educacao e a pedagogia, por si, ndo modificam a educacdo, uma vez que
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as modificacdes ocorrem na acéo. A elas compete alargar os conhecimentos
dos educadores sobre sua acdo de educar, nos contextos em que se situa
(escola, sistemas de ensino e sociedade). Por isso, essas ciéncias seréo
significativas se tomarem intencionalmente a agcdo como objeto de estudo.
(PIMENTA et al., 2013, p. 146)

A participacdo dos professores na construgcdo do saber pedagodgico é
indispensavel, pois, sendo a educagdo uma pratica social, deve se considerar a
experiéncia dos professores sobre o que fazem e as possibilidades que podem ter em
seu exercicio profissional. “A pratica dos professores é rica em possibilidades para a
constituicdo da teoria. Contém saberes que advém da acéo direta, da intuicdo, do bom
senso, da capacidade pessoal de julgamento, do poder de deciséo”. (LANEVE, 1993
apud PIMENTA et al., 2013, p. 147) Entretanto, como constatado ao longo da
pesquisa, a resisténcia dos profissionais da educacdo a movimentos de estudo e
pesquisa dentro da escola é um obstaculo a efetivagcdo do ideal de professores
reflexivos, pesquisadores, criticos, autbnomos e transformadores. E nesse espaco
entre o ideal e a realidade encontrada nas escolas onde o pedagogo escolar deve

agir.

Este fechamento da escola e do corpo docente a movimentos de estudo
dificultam, ou até mesmo impedem, o desenvolvimento do conhecimento cientifico
sobre a educacéo e o aperfeicoamento das acdes educativas, visto que a experiéncia
dos profissionais da educacdo na pratica educativa € essencial para melhores
analises, interpretacdes e busca por respostas para as situacdes educacionais.
Oliveira (2004, p. 1135) define a sala de aula como uma “caixa-preta” que se fecha
devido ao sentimento de ameaca de desprofissionalizacdo que os professores se
encontram quando os conteddos e préticas de seu fazer cotidiano devem ser abertos

para que a comunidade externa a escola analise, critique e julgue.
Em grande parte, esta comunidade cientifico-educacional alimenta-se dos
professores e legitima-se através de uma reflexdo sobre eles. Deste modo,
ndo espanta que também os pedagogos sejam excessivos nas referéncias
aos professores, pois esta € a melhor maneira de valorizarem o seu proprio
trabalho. A consequéncia é uma recorrente ‘responsabilizacdo” dos

professores pelas “resisténcias” que opdem a razao cientifica tal como lhes €
servida pelos investigadores. (NOVOA, 1999, p. 6)

Os professores vivem uma ambiguidade muito grande no século XXI, no qual

a educacao tomou uma dimensao nos discursos e ideais que traz a tona a ideia de
“sociedade do conhecimento”. Por um lado, os professores sao vistos como a solugao
para uma sociedade do futuro com progresso social e cultural e por isso sao cobrados
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e responsabilizados. Por outro lado, sofrem com o olhar desconfiado que os acusa de
serem profissionais mediocres com uma formacéo deficiente. (NOVOA, 1999) Nesse
quadro que define a situagdo atual dos professores, 0s pedagogos escolares se
inserem como elementos fundamentais para o apoio ao corpo docente, pois, tém a
possibilidade transformadora de tornar as praticas educativas mais efetivas e, ao
mesmo tempo, mais leves para os professores através do associativismo docente, da
colaboracéo entre pares para a busca de solugcdes para os problemas do cotidiano
escolar, do compartilhamento de experiéncia e de carga que o0s professores carregam.

Para partir de uma realidade segmentadora de teorias e praticas e alcancar
um nivel de aproximacdo entre essas duas dimensdes da educacdo, a acdo do
pedagogo deve ter o trabalho coletivo como um de seus pilares de maior destaque. A
coletividade dentro do ambiente escolar € um quesito fundamental defendido tanto
pelas pedagogas entrevistadas neste trabalho, quanto por diversos estudiosos e
pensadores da area da educacdo. Esta coletividade possui um carater politico na
funcdo do pedagogo escolar, que apresenta um posicionamento sobre a funcao social
da escola em uma sociedade de interesses antagbnicos, como mencionado

anteriormente.

Nesta perspectiva de gestéo democrética, o envolvimento deve ser assumido
por todos que fazem parte do processo educativo, sendo esses
corresponséveis pelo processo educacional. O pedagogo, entretanto, pode
ser percebido como elemento desse processo, pois, na gestdo escolar o
pedagogo é o elemento que integra e torna esse processo mais dinamico e
permanente. (FRACARO & PRADO, 2015, p. 9378)

Ao assumir a responsabilidade pela coordenacéo da elaboracéo e avaliagao
coletiva do Projeto Politico Pedagdgico da escola publica, o pedagogo deve “articular
e mediar todas as discussdes de todos os segmentos da Comunidade Escolar no
sentido de repensar as dificuldades e possibilidades da escola, as formas de
superacdo de suas dificuldades e a manutencdo ou aprimoramento de suas
possibilidades”. Com isso, cada parte envolvida na educagéo tem a possibilidade de
tomar consciéncia “sobre a importancia do compromisso social e politico de todos os
envolvidos na educacao como partes integrantes da instituicdo de ensino”. (NERI,
2014, p. 19)

Ao pedagogo, portanto, compete mediar toda a organizacao do trabalho
pedagégico da escola para que esta cumpra sua funcdo social de sistematizar
e socializar o conhecimento cientifico acumulado pela humanidade, sendo
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articulador dos processos de ensino e aprendizagem, contribuindo para a
consisténcia das a¢des educativas da escola. (idem, 2014, p. 20)

Pensando na contribuicdo do pedagogo para a construcao da coletividade no
trabalho docente, é necessario que o individualismo dos professores seja
gradativamente desconstruido para que o trabalho coletivo ndo seja uma pratica
impositiva, mas um processo transformador que permita aos professores o alcance
de uma visdo diferenciada sobre a prépria pratica. Essa desconstrucdo do
individualismo deve seguir um caminho democratico e bem articulado para que a
relacdo do pedagogo com o corpo docente ndo seja verticalizada nem assuma um
carater opressor e autocratico, pois dessa forma os professores continuariam
inacessiveis. A importancia da coletividade como um processo transformador que vai
se inserindo na esséncia do trabalho docente é defendida por Perrenoud (1996),
citado por Novoa (1999, p. 13):

A ideia de equipa pedagdgica, tal como é formulada por Philippe Perrenoud
(1996), aponta justamente para a necessidade de erigir sistemas de acg¢éo
colectiva no seio do professorado. Na perspectiva deste autor, o trabalho em
equipa ndo deve ser visto como uma conquista individual da parte dos
professores, mas como uma faceta essencial de uma nova -cultura
profissional, uma cultura de cooperagio ou colaborativa. E til mencionar a
importancia de uma andlise colectiva das praticas pedagogicas que pode
sugerir momentos de partilha e de producéo colegial da profissdo. Num certo
sentido, trata-se de inscrever a dimensao colectiva no habitus profissional dos
professores. (NOVOA, 1999, p. 13)

O pedagogo é privilegiado com uma visédo geral abrangente sobre a escola
gue deve ser utilizada de forma critica e emancipadora em prol do pensamento
coletivo e trabalho em equipas, pois, ao perceber cada parte que compde a escola, o
pedagogo tem a possibilidade de elaborar seu plano de ac&o no sentido de articular a
equipe docente em favor de um projeto educativo maior. Através da visédo sobre o todo
da escola, o pedagogo tem a oportunidade de atingir maior nivel de compreensao
sobre as praticas individualizadas sendo executadas na escola e encontrar meios de
alinha-las de acordo com o projeto da escola, compreendendo e sistematizando de
uma maneira singular as necessidades, dificuldades e desafios, bem como as
conquistas e realizacdes que permeiam o contexto em que se situa. A coordenagéo
dos processos de elaboracéo, avaliacao e efetivacdo do Projeto Politico Pedagdgico
de forma democratica exige do pedagogo um olhar atento sobre as estruturas da
escola para que possa pensar planos de agdo que permitam a participagdo genuina
de toda a Comunidade Escolar.
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Notadamente, a escola necessita de um pedagogo gestor cuja atuacéo possa
ser percebida pelos docentes como referéncia na concretizacdo do projeto
educacional coletivo. Assim, a acdo do pedagogo sera decisiva em todos os
espagcos da escola, como na atuacdo de conselhos deliberativos, nos
processos de consulta para diretores de escolas, na construgdo coletiva do
Projeto Politico-Pedagdégico, na elaboracédo do regimento escolar. Em todos
estes espacos, a partir da base democratica o fazer do profissional pedagogo
pode ser sentido, inclusive com énfase no planejamento participativo e nas
situacdes de avaliacao institucional (FRACARO & PRADO, 2015, p. 9378)

No percurso tracado por este trabalho, compreende-se que as principais
funcdes do pedagogo no ambiente escolar sdo de articulacdo da coletividade da
equipe pedagogica e mediacao do conhecimento produzido pela humanidade em prol
do desenvolvimento de um trabalho coeso e alinhado com o projeto educativo da
escola. Ouso afirmar que todas as atribuicbes do pedagogo no contexto escolar
devem ser derivadas desse principio, pois € a partir dessas duas vertentes — articular
a equipe e mediar o conhecimento — que o trabalho pedagdgico pode obter éxito na
construcdo de uma educacédo de qualidade que cumpra com sua funcdo politica e

social.

A partir de uma pratica coletiva reflexiva e emancipatoria, com os professores
bem orientados e ja comprometidos com a proposta, o pedagogo abre espaco para
avancos no campo educacional, avancos esses que acontecem tanto nas teorias
pedagogicas quanto nas praticas educacionais e, conforme defendido anteriormente,

apenas acontecem de forma exitosa quando a teoria e a pratica caminham juntas.

Tendo definido os principios basicos das func¢des especificas do pedagogo
escolar, é importante destacar obstaculos para a realizacdo do trabalho pedagogico
identificados nas entrevistas e na literatura. Como ja mencionado, um dos obstaculos
€ a formacdo em Pedagogia, que deixa muitas vezes € insuficiente no quesito
articulacao teoria e pratica e tem como foco principal, atualmente, a formacao para a
docéncia. Com isso, profissionais que atuardo em instancias da educagéo que nao se
enquadram em trabalho docente sdo prejudicados com uma formacédo de carater
tecnicista com enfoque em métodos de ensino. Esses profissionais iniciam seu
exercicio profissional como pedagogo escolar e acabam sendo “formados pela
pratica”, o que pode acarretar maiores descaracterizacbes para sua propria

profissionalidade.

Essa “formacao pela pratica” que menciono € citada pelas entrevistadas

quando afirmam que é apenas quando o profissional se depara com as situacdes
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cotidianas e com as demandas escolares que sabera quais sédo suas atribuicdes e de
gue maneira sera sua atuacdo. Ao desqualificar o conhecimento tedrico com o qual
tiveram contato na graduacao, as entrevistas confirmam a existéncia de um grande
distanciamento entre teoria e pratica que impossibilita a construcdo da pratica reflexiva

no ambiente escolar.

Outro obstaculo observado é a condigdo de trabalho dos profissionais da
educacdo. Tanto os professores quanto os pedagogos sofrem com condigoes
precarias caracterizadas por pouco apoio da sociedade no geral, desleixo e omissao
das mantenedoras e falhas politicas publicas que orientam a educacdo. Essas
condicbes fazem com que os profissionais sejam sobrecarregados com grandes
demandas de trabalho para poucos profissionais executarem, muito disso se deve ao
fato de as mantenedoras terem se aproveitado indevidamente da mudanca de
pedagogo especialista para pedagogo generalista. Onde seriam necessarios dois ou
trés profissionais, agora ha apenas um que deve se desdobrar para realizar tudo o
que é exigido, acabando por ndo conseguir realizar um trabalho pedagogico eficiente
ao se deparar com demandas burocréaticas e/ou situacdes corriqueiras que ocupa

grande parte do tempo na escola.

Acreditamos que o reconhecimento e efetivacdo do pedagogo na escola
dependera do reconhecimento da intencionalidade e especificidade do
trabalho pedagdgico junto a toda comunidade escolar. Assim, o envolvimento
do pedagogo, com questdes do cotidiano, ndo deve extrapolar seu tempo e
espaco do fazer pedagogico, uma vez que, problemas de indisciplina e
acompanhamento de alunos na entrada e saida, sdo situagbes que
ultrapassam o limite da especificidade do pedagogo e a escola como um todo
precisa planejar acdes para enfretamento dessas questdes. (FRACARO &
PRADO, 2015, p. 9383)

N&o ha como deixar de mencionar as condi¢des de trabalho que envolvem a
valorizacdo e reconhecimento dos profissionais da educacdo. Além do
reconhecimento da importancia do trabalho pedagodgico através do apoio aos
profissionais, a valorizacdo monetaria também influencia no bom desenvolvimento do
exercicio profissional. A baixa remuneracdo exige que os profissionais realizem
diversos turnos de trabalho e isso sobrecarrega ainda mais o profissional que ja tem
seu trabalho caracterizado por excesso de demandas cotidianas.

Ressalto também a importancia de acesso a cultura que os profissionais da
educacdo deveriam ter e sao distanciados por conta das precarias condicdes

financeiras. O acesso a cultura como livros, teatro, cinema, viagens, palestras,
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congressos etc. € fundamental para que os profissionais da educacao estejam em
constante formacao pessoal e profissional, desenvolvendo seu pensamento critico,
estratégico e criativo, também ampliando seu conhecimento sobre o mundo. Com
repertérios abrangentes sobre diversos assuntos poderiam garantir a seus alunos
melhores condicbes de aprendizagem, pois, assim, os profissionais desenvolvem
maior criatividade e criticidade ao refletir sobre a prépria pratica e planejar acdes
pedagdgicas inovadoras. Além disso, o profissional da educacdo deve ser exemplo
de pessoa culta e experiente para os estudantes.

Dentro da esfera de condi¢des de trabalho, também é possivel incluir a propria
descaracterizacdo do pedagogo escolar, pois ela €, ao mesmo tempo, determinante e
determinada pelas condi¢Bes de trabalho. A descaracterizacdo é determinante das
condi¢cbes de trabalho quando, muitas vezes, o profissional ndo consegue encontrar
seu lugar de atuacao pedagodgica e ndo reconhece a prépria importancia para uma
educacao transformadora, deixando espaco para que as demandas secundarias e
imediatistas de seu trabalho determinem o rumo de seu exercicio profissional. Ela é,
concomitantemente, determinada pelas condi¢des de trabalho quando essas mesmas
demandas secundarias exigem tanto tempo do profissional que ele ndo consegue se
posicionar em favor da caracterizacao de sua funcéo e identidade profissional.

As condicbes de trabalho também influenciam na descaracterizacdo do
pedagogo através da falta de valorizacdo e reconhecimento desse profissional por
parte da sociedade em geral e de toda a comunidade escolar, que coloca o pedagogo
em uma posicéo periférica e sufoca suas tentativas de acao, principalmente quando a
acao nao é aquela esperada de “apagador de incéndio” ou burocrata.

E importante destacar que os obstaculos encontrados na atuagdo do
pedagogo envolvem uma complexidade de situagbes que ndo se esgotam apenas
neste trabalho. A problematica € extensa e exige muita reflexdo sobre este profissional

e sua importancia na educacao.
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