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“Daqui cinco a dez anos todos vamos trabalhar de casa. Mas ai precisaremos de
casas maiores, grandes o suficiente para serem usadas para reunides. E

escritorios serdao convertidos em habitagées” (Rem Koolhaas, The Generic City,
1994)



RESUMO

Esta pesquisa tem como objetivo conceituar teoricamente
uma nova tipologia de espaco de trabalho que esta sendo
utilizado, o coworking, a fim de ajudar na elaboracdo de
diretrizes projetuais para um espacgo deste tipo na cidade de
Curitiba — PR. Para tanto, foi feita uma breve analise
histérica do espaco de trabalho e como as tecnologias que
foram surgindo tiveram efeito sobre ele. Por ser uma
tipologia recente, a conceituagcao deste espaco e do seu
usuario foi feita a partir de pesquisas com 0s proprios
usuarios e analise dos espagos existentes. Por fim, foi
realizada uma interpretacdo destes espacos na cidade para
gue fosse possivel definir as necessidades programaticas e
as diretrizes de projeto, que contribuirdo na tomada do
partido arquiteténico.

Palavras-chave: Coworking. Escritorio. Espago
colaborativo. Economia Criativa.



ABSTRACT

This research aims
to theoretically conceptualize a new type of workspace that
we are using, the coworking space, an end to guide a later
project, hosted in Curitiba — PR. Thus, it was made a brief
historical analysis of workspace and how the technologies
had effect on it. As a new typology, the conceptualization
was made throught analysis of the space itself and the user.
At the end, it was made an interpretation of the city for setting
the guidelines which will contribute to the project concept.

Key-words: Coworking. Office. Collaborative Space.
Creative Economy.
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1 INTRODUCAO

O coworking, como conhecemos hoje, consiste num conceito muito recente. Foi
em 2005 que o termo comecou a ser utilizado para definir um local onde pessoas
trabalham de forma independente, mas juntas. Sendo uma forma de trabalho, ele traz

consequéncias para o mercado e para o espaco que ainda sdo poucos estudadas.

Estéa relacionado diretamente com a tecnologia e a economia criativa, uma vez
gue o avanco da internet e sua facilidade de conexao acabaram com a dependéncia de
um local fixo para trabalhar.

Sendo assim, seria l6gico pensar que ndo existirdo mais escritorios num futuro
préximo e que as pessoas trabalhardo de forma mais autbnoma. Porém, a necessidade
de interacdo entre as pessoas e o impulso que a troca de conhecimento gera, garantem
0 sucesso dos espacos de coworking.

Trabalhar serd como cantar. Poderemos fazer em qualquer lugar. E por isso
gue o0s escritérios precisam se tornar catedrais e estldios de gravacao.
Catedrais porque cantar nesse local (atmosfera, reverberacdo, etc.) altera o
aspecto da voz humana e inspira uma grande performance. Estldios de
gravacao pois sdo especificamente projetados para ajudar a criar e capturar a
melhor experiéncia do canto. Podendo trabalhar em qualquer lugar, as pessoas

Va0 querer ir ao escritério pois la poderdo ter uma experiéncia elevada em
relacdo ao trabalho. (Ben Watson, diretor criativo da Herman Miller, 2015)

1.1. DELIMITACAO DO TEMA

Esta pesquisa busca compreender o conceito e os valores do coworking,
analisando informacdes gerais sobre este novo tipo de espaco de trabalho e perfil de
seu usuario. Através desta andlise, pretende-se entender como 0 espaco arquitetdénico
influencia o modo de trabalhar, a fim de, ao final deste trabalho, gerar diretrizes para a

criacao de um espaco de coworking na cidade de Curitiba — PR.

1.2. OBJETIVOS

De modo geral, nesta etapa do Trabalho Final de Graduacéo (TFG), buscou-se

analisar e entender, de forma teorica, 0 espaco de coworking, que fundamentara a



11

futura proposta arquitetdénica de um ambiente deste tipo para a cidade de Curitiba — PR.
De forma especifica, o objetivo deste trabalho € contribuir para gerar as diretrizes
projetuais que permitirdo a tomada do partido arquitetdnico para o desenvolvimento da
proxima etapa do TFG. Para tanto, buscou-se entender qual o perfil do usuario de um
espaco de coworking e qual o programa de necessidades que este espaco deve

atender.

Objetiva-se também estudar casos correlatos ao tema, a fim de entender as
possibilidades de partidos e conceitos que podem ser explorados, uma vez que a
tipologia € nova e ainda ndo possui um modelo de concepc¢do espacial. Além disso,
teve-se a intencdo de caracterizar o panorama atual da cidade, analisando alguns
casos locais de espacos de coworking, para saber o que j4 existe e 0 que pode

melhorar.

1.3. JUSTIFICATIVAS

Ha um crescente numero de pessoas saindo de empresas que costumavam
trabalhar para abrir seu préprio negécio mas ndo possuem um espaco de trabalho.
Visto que os custos de abertura e manutencdo de um escritério préprio € muito alto, o
coworking surge como solucéo para tais profissionais, tendo como beneficio também o

aumento de sua rede de contatos.

Outros beneficios e dados relevantes sobre o coworking e seus membros foram
relacionados num infografico, produzido em parceria pelos sites Wix e Officevibe
(FIGURA 01). Este infogréfico informa que, até 2020, 40% dos trabalhadores seréo
autbnomos ou temporarios, sendo que somente 30% prefere trabalhar em horério
comercial. Além disso, ap0s se mudarem para um espaco de coworking: 70% dos
membros sentem-se mais saudaveis num coworking do que em escritorios tradicionais;
64% melhoraram sua capacidade de completar tarefas dentro do prazo; 68%
demonstraram estar mais focados; 92% esta satisfeito com seu local de coworking; 91%
melhoraram sua interagdo com 0s outros; 60% disse estar mais relaxado em casa; 78%
tem menos de 40 anos; 90% sentem-se mais confiantes; e por fim, 50% reportaram

aumento de lucro.
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FIGURA 01 - Infogréfico com dados dos membros de coworkings
FONTE: OFFICE VIBE, 2014
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Além disso, esta pesquisa e escolha de tema como Trabalho Final de Graduacgéo
tem como justificativa o interesse pessoal em estudar como o espaco pode fortalecer as

relacBes humanas e influenciar no modo de trabalho e convivio das pessoas.

1.4. METODOLOGIA DE PESQUISA

A pesquisa apresentada tem como base fontes web e bibliogréaficas. Por se tratar
de uma tipologia recente de espaco, sao poucas as referéncias bibliograficas. Assim, os
sites mais importantes para a coleta de dados sobre coworkings e seus membros
foram: www.deskmag.com (internacional) e o www.movebla.com.br (nacional). Os dois
tem em comum o interesse por este novo espaco de trabalho e muitas vezes

fomentaram pesquisas e censos.

Os estudos de caso foram escolhidos a fim de complementar o estudo tedrico do
tema. Foram escolhidos trés espacos de coworking internacionais que, de alguma

forma, mostraram relevancia para a formagéo das diretrizes de projeto.

Além disso, foi feita uma breve andlise sobre dois espacos de coworking que se
encontram na cidade de Curitiba. O primeiro faz parte de uma rede internacional

consolidada e o segundo de uma rede local em crescimento.

1.5. ESTRUTURA DO TRABALHO

Esta monografia estd estruturada em sete capitulos, abordando, inicialmente,
assuntos mais amplos com historico dos escritérios e conceituacdo do coworking, até

as diretrizes de projeto.

ApOs este capitulo introdutodrio, foi feita uma breve analise histérica dos espagos
de trabalho, passando rapidamente pelo decorrer dos séculos e mostrando como 0s

avancgos tecnoldgicos tiveram rebatimentos no espaco de trabalho.

O terceiro capitulo conceitua o coworking, desde seus valores até o perfil do
espaco e de seus membros. Para ilustrar essas teorias, 0 quarto capitulo apresenta trés

estudos de caso internacionais.
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ApOs a conceituagdo e estudos de caso, foi feita uma analise da realidade de
Curitiba, no capitulo cinco, mostrando onde estéo localizados os espacos de coworking

atuais e analisando dois deles de maior relevancia.

Feito este estudo, o capitulo seis traz as diretrizes projetuais que serdo base
para a proxima etapa do Trabalho Final de Graduagdo. Junto com as diretrizes, foi
elaborado um pré-programa, organograma e possiveis partidos a serem adotados.

Por fim, o sétimo capitulo contém as referéncias web e bibliograficas que foram

utilizadas, direta e indiretamente, ao longo de toda a pesquisa.
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2 BREVE HISTORICO DOS ESPACOS DE TRABALHO

2.1 PRIMEIRAS ORGANIZACOES DO ESPACO DE TRABALHO

Segundo Cagnol, em artigo publicado pela Deskmag, o trabalho assalariado
como conhecemos hoje teve inicio na Idade Média. Haviam escritorios em monastérios
onde 0s monges materializavam seus conhecimentos escrevendo-os. Ficar sentado era
raro, eles escreviam em pé e de forma isolada para total concentracdo. Esta forma de
trabalho prevaleceu por séculos. Durante a Renascenca houve o desenvolvimento da
ciéncia e do comércio, fazendo com que a producdo material também se desenvolvesse
como forma de trabalho. Comerciantes, artistas, engenheiros e outros trabalhadores
comecaram entdo a utilizar uma mesa de trabalho. Entre os séculos XVII e XVIII, a
centralizacdo dos Estados trouxe o planejamento de atividades, que fez com que
aumentasse a organizagdo administrativa. Assim, tivemos em 1560 o surgimento da
primeira edificacdo que reunia escritérios: a Galleria degli Uffizi (Galeria dos Oficios)
(FIGURA 02). Situada em Florenca, na Italia, foi encomendada pelo dugue Cosme | de
Médici para reunir em um so6 local os treze escritérios dos principais magistrados da
cidade, que até entdo estavam espalhados pela regido (DESKMAG, 2013).

| |

)
s
-

FIGURA 02 — Galeria dos Oficios

FONTE: REALITY POD
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No lluminismo as pessoas se tornaram mais produtivas, gragas a capacidade de
autoaprendizado. Artistas e intelectuais se isolavam em espacos independentes e, com
grande disciplina e concentracdo, se forcavam a produzir e aprender. Até hoje essa
forma de trabalho e aprendizagem permanece, e estéa refletida na maioria dos espacos

de escritorios e salas de aula existentes.

A Revolucao Industrial no século XIX, trouxe inven¢gdes como a maquina a vapor,
o telefone e a iluminacé@o elétrica. Estas invencdes fizeram com que fosse possivel
separar as atividades administrativas e de gerenciamento de uma companhia do local
de producdo. Mesmo assim, dentro do processo industrial, quem trabalhava em

escritorios era uma minoria considerada improdutiva.

Influenciados pelas ideias do Taylorismo?! ,escritérios comerciais, companhias de
seguro e agéncias governamentais formaram a base do trabalho burocratico do inicio
do século XX. Os locais de trabalho eram organizados de forma racional e funcional, e

os trabalhadores eram colocados em fileiras.

Para Caruso e St. John, a divisdo do trabalho, combinada com as invenc¢des da
Revolucdo Industrial, comecaram a facilitar a atividade dos trabalhadores e a
intensifica-la. J& naguele momento, a hierarquia de cargos era refletida no local de
trabalho. Apenas os supervisores tinham o privilégio de trabalhar em casa. E o
empregados que ocupavam 0S cargos mais baixos ficavam reunidos em locais grandes,
barulhentos e mal iluminados. A fim de garantir maior produtividade, as janelas eram
colocadas acima da linha de visdo dos trabalhadores, promovendo isolamento e

concentragao.
2.2 MUDANCAS DO SECULO XX

No final do século XIX, um grande incéndio marcou a cidade de Chicago nos
EUA, que estava em franco crescimentos devido a atividade industrial. Quase toda a

cidade utilizava a madeira como forma de construgéo, o que fez com que o incéndio

1 Sistema de organizacdo do trabalho concebido pelo engenheiro norte-americano Frederick Winslow
Taylor, com o qual se pretende alcancar o maximo de produc¢édo e rendimento com o minimo de tempo e de
esforgo.
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alcancasse grandes proporcoes, destruindo todo o centro da cidade e deixando

milhares de pessoas desabrigadas.

Desta forma, era necessario que a cidade fosse erguida novamente de forma
rapida. O avanco das tecnologias permitiu o uso do ferro nas novas construcdes, e 0
elevador possibilitou o crescimento vertical dos novos edificios — verticalidade esta que
se tornou caracteristica do novo centro de Chicago — o0 que significava maior
rentabilidade do uso do espacgo. Surgem a partir de entdo os arranha-céus: edificios
que tinham sua estrutura independente de sua vedacao, flexibilizando a organizacgéo

interna do ambiente.

Esta nova tipologia de construcdo afetou diretamente a organizacdo do espaco
de trabalho de grandes empresas, pois agora elas poderiam crescer e mesmo assim ter
todos seus empregados trabalhando num mesmo edificio organizado por pavimentos.
Além disso, também reforcou a ideia de hierarquia, uma vez que os chefes ficavam nas

salas dos pavimentos mais altos e 0 empregados nos niveis inferiores.

Um dos primeiros edificios projetados para uma empresa foi o Larkin
Administration Building (FIGURA 03). Edificio projetado por Frank Lloyd Wright para
1800 empregados da Larkin Soap Company, foi construido em 1904 e fez uso de
algumas inovacdes da época. Concebido em estrutura era metdlica, 0os cinco
pavimentos possuiam ar condicionado, janelas em grandes vitrais, além de mdveis

embutidos e paredes que absorviam o ruido gerado por diversas maquinas utilizadas.
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FIGURA 03 — Larkin Administration Building

FONTE: ILUR

Na década de 1930, as companhias comecaram a querer expressar sua
identidade através de sua arquitetura. O Johnson Wax Building (FIGURA 04), projetado
por Frank Lloyd Wright em 1939, conseguiu refletir a identidade da empresa, resultando

em empregados orgulhosos do seu trabalho e consequente aumento da produtividade.

Apesar disso, a arquitetura ainda continuava a refletir a hierarquia de cargos,
com os chefes acima e os empregados abaixo em enormes salas que ndo possuiam

vista do exterior, sendo iluminadas e ventiladas artificialmente.



FIGURA 04 — Johnson Wax Building

FONTE: LUDWIG TRINIDAD
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FIGURA 05 - Saléo de trabalho do Johnson Wax Building

FONTE: DESKMAG
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Inspirados pela cidade de Chicago, representantes do movimento moderno,
como o arquiteto Le Corbusier, defendiam o desenvolvimento do funcionalismo para a

reconstrucao das cidades no pds-guerra.

A partir de 1950, o modernismo e a funcionalidade comecaram a ser
guestionados. Pela primeira vez arquitetos e designers olharam para dentro dos
edificios e consideraram que o layout do espaco de trabalho pudesse afetar a
produtividade. Até entdo, sentar confortavelmente era sinbnimo de preguica. Além
disso, o mobiliario também refletia a hierarquia. Enquanto os chefes trabalhavam em
grandes mesas, sentados em cadeiras confortaveis, os trabalhadores em geral ndo

tinham tanto espaco em sua mesa nem cadeiras com tanto conforto.

Durante a década de 1960, a economia baseada nos servigos explodiu junto o
desenvolvimento do computador, o que acarretou numa mudanca da forma de trabalho.
Espacos que antes eram rigidos e hierarquicos comegaram a provar sua capacidade de
motivar os empregados. A empresa de moveis Herman Miller, dirigida naqguela época
pelo pesquisador Robert Propst, langou a “Action Office Series 17, linha de mobiliario
corporativo que incluiu as primeiras divisorias em forma de painéis. Este foi o primeiro
passo para a criagcdo do ambiente de trabalho que buscava estimular a interagao entre
os funcionarios (HERMAN-MILLER, 2016).

Em artigo para a versao eletronica do jornal americano The Wall Street Journal,
Nikil Saval conta que no final da década de 1960, depois de anos estudando o modo
com que as pessoas trabalhavam, Propst criou o “cubiculo” (FIGURA 06). Disseminado
em larga escala e utilizado até hoje, foi projetado para que houvesse produtividade e
privacidade no ambiente de trabalho de forma econdmica. Aos poucos, as divisorias
dos cubiculos foram deixando de existir para dar lugar ao “espaco aberto”. O espaco
aberto era ainda mais econémico que os cubiculos e estimulava o trabalho colaborativo.
Apesar das vantagens, a uniformidade e a falta de personalidade do ambiente se

tornaram uma fonte de estresse para 0os empregados.
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FIGURA 06 — Cubiculos para trabalho individual

FONTE: WALL STREET JOURNAL

Foi somente nos anos 1970 que os designers e arquitetos comecaram a se
interessar realmente pela ergonomia. A publicagdo dos livros “Human Scale” e
“Measure of a Man” de Henry Dreyfuss e Niels Diffrien — ambos designers industrial —
chamou a atencdo de quem projetava tanto espacos quanto mobiliario. Estes livros
incorporaram as mais recentes pesquisas nos campos de medicina e psicologia.
Arquitetos se inspiraram nessas pesquisas e, assim, a teoria da organizagdo para a
construgcdo de ambientes de trabalho comecou a focar nas necessidades dos
trabalhadores (DESKMAG, 2013).

Em 1974, o arquiteto Herman Hertzberger projetou para a companhia de seguros
Centraal Beheer um edificio que foi apelidado de Vila dos Trabalhadores, a fim de fazer
com que os empregados se sentissem parte da companhia (FIGURA 07). O espaco era
flexivel e constituido de pequenos espacos de trabalho, como ilhas que conectavam-se
umas as outras através de corredores. Essas ilhas eram construidas ao longo do
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espaco e podiam acomodar grupos de até dez trabalhadores, que eram incentivados a

decorar o espaco do seu préprio modo e com seus proprios méveis (ARCHITECTURE-
GUIDE, 2006).

FIGURA 07 — Centraal Beheer Building — vista aérea

FONTE: ARCHITECTURE GUIDE
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— interior

FIGURA 08 — Centraal Beheer Building

FONTE: ARCHITECTURE GUIDE
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FIGURA 09 — Centraal Beheer Building — interior

FONTE: ARCHITECTURE GUIDE

7

Projetado para ser o espaco de trabalho de mil pessoas, é constituido de
sessenta torres em formato de cubos. Estas torres séo interligadas por corredores que
articulam o espaco interno, o que gera uma complexidade espacial ndo vista antes em
edificios corporativos. Além dos locais de trabalho, ha também espacos para reunides
informais e de descanso que estimulam o convivio entre os trabalhadores. As aberturas
zenitais proporcionam iluminacdo natural, deixando os ambientes mais agradaveis e
humanos. A maior desvantagem desta organizacdo do espaco € a quantidade de
circulagdo, que aumenta consideravelmente, fazendo com que sejam necessarios muito

mais metros quadrados por funcionario.
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Comparando estes trés edificios nota-se uma evolucdo no exterior, mas
principalmente na qualidade espacial de seu interior. Mesmo o0s dois primeiros
possuindo um layout de estacbes de trabalho mais flexivel, a possibilidade de
customizacdo do espaco no terceiro faz com que os trabalhadores se sintam mais
confortaveis, pois remete a ideia de lar, além de criar percursos interessantes com

espagos de encontro.
2.3 O REFLEXO DA TECNOLOGIA NO ESPACO DE TRABALHO

O r4pido desenvolvimento da area da Tecnologia da Informacéo e a quantidade
de conhecimento que surgiu nas Ultimas duas décadas, vindo da inddstria criativa no
Vale do Silicio, resultou numa geracdo de trabalhadores que mudaram a forma de
trabalhar, acarretando em novos espacos de trabalho colaborativo. Desde o ano 2000,
o impulso de criar e inovar se tornou uma obsessao para as empresas de tecnologia e

economia criativa2.

Para incentivar a criatividade e colaboracdo, estes novos espacos de trabalho
sdo geralmente agradaveis e informais. A tecnologia permite que se trabalhe com
apenas uma simples mesa onde vocé pode usar seu notebook. E um conceito
impensavel para geracfes anteriores que neste novo espaco de trabalho haja sofas,
poltronas, arvores e até mesmo videogames. Quando entramos em um espaco de
trabalho colaborativo coseguimos entender que o ambiente de trabalho esta se

tornando cada vez mais humano.

Se antes o0 espaco totalmente aberto era considerado o melhor, hoje a
informalidade, que favorece o encontro, € priorizada. Acima de tudo, este ambiente
deve promover a interacdo e a descoberta. Enquanto Taylor racionalizou o processo de
producdo, a Google agora maximiza o convivio de seus funcionarios. Apesar de ainda
termos grandes edificios que representam o prestigio das empresas, comunidades de
empreendedores estdo banindo a hierarquia e tornando seu ambiente de trabalho num

espaco colaborativo.

2 “Economia criativa sao atividades nas quais resultam em individuos exercitando a sua imaginagao e
explorando seu valor econdmico. Pode ser definida como processos que envolvam criagdo, producéo e
distribuicdo de produtos e servicos, usando o conhecimento, a criatividade e o capital intelectual como
principais recursos produtivos” (HOWKING, 2001)
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3 ESPACO DE COWORKING

3.1 ECONOMIA COLABORATIVA

O conceito de compartilhamento e colaboracdo ndo € novo. Mas essa nova
forma de economia colaborativa estd tomando uma definicdo mais estruturada,
caracterizada pelo pensamento coletivo e participagdo generalizada. A crise econémica
mundial foi um dos principais catalisadores para esse novo pensamento. A reducéo do
poder de compra gerou a necessidade de uma nova estrutura econémica. As estruturas
gque sustentavam a economia foram reavaliadas, fazendo com que grandes
corporacbes e estatais deixassem de significar um lugar seguro para trabalhar
(DESKMAG, 2012).

Antonin Léonard € cofundador da OuiShare, plataforma online que visa discutir e
promover essa nova economia, e segundo ele: “As pessoas estdo mudando o modo
como véem suas vidas, e a maneira como vivem, trabalham e socializam... A confianga
€ a base da economia colaborativa. E isso vem num momento em gue a confianca em

organizagdes, corporagdes e governos esta sendo perdida.”.

A internet também tem um grande papel nessa expansdo. H& poucos anos o
avanco tecnolégico e a internet foram considerados fatores que proporcionavam o

isolamento, mas hoje séo eles que permitem as conexdes sociais.

Tendo em vista estes fatores, Cashman (2012) afirma que a economia
colaborativa é consequéncia de dois desejos. O primeiro é a otimizacdo. Almejado
pelas pessoas que querem economizar recursos e que estdo motivadas pela reducao
do desperdicio ou aumento do ganho monetario de forma social e sustentavel. O
segundo é o desejo de compartilhar experiéncias e colaborar com o proximo fora do
campo online. Sites como Couchsurfing — onde vocé aluga o sofa de alguém para
passar a noite — e aplicativos como o BlaBlaCar — que conecta pessoas para oferecer

caronas em viagens — sdo bons exemplos deste desejo.

Apesar de falarmos sobre a mudanca no comportamento do consumidor, a

economia colaborativa afeta diretamente a industrias e o varejo, gerando um impacto
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na forma de produzir. A liberacdo de patentes e o compartiihamento de técnicas esta
fazendo com que surjam projetos que diminuem a dependéncia de oligopdlios® de

producao.

Espacos de coworking sao bons exemplos de como conseguir criar escalas de
economia colaborativa. Eles possuem os dois desejos — de otimizagcdo e
compartilhamento de experiéncias — e vivem de forma harmdnica com a economia
tradicional. Ainda segundo Cashman (2012), eles funcionam como clubes de
comunidades locais que podem ter seu talento disseminado, através da rede de
contatos da comunidade, em forma de conhecimento ou produtos. Comecando a se
tornar cada vez mais conhecidos e numerosos, os coworkings estdo se tornando uma
comunidade global constituida de varias comunidades locais que compartilham

informac&o.

Se a Revolugdo Industrial definiu 0 modo com que trabalhavamos e,
consequentemente, como era o local de trabalho, o que os defini hoje é a evolugéo
rapida da tecnologia. O modelo de escritério comum, conhecido pelas mesas de
trabalho e sua disposicao racional, ja ndo € mais necessario. Os escritorios estdo sendo

projetados ndo mais para empresas, mas para seus funcionarios.
3.2 CONCEITUACAO DE COWORKING

Os principios basicos de coworking vém de séculos atras, quando artistas e
escritores se reuniam em comunidades para praticar suas atividades de trabalho. Mas
apenas nos ultimos anos que esta pratica ganhou um termo para descrevé-la.

O termo coworking foi utilizado pela primeira vez em 1999 quando Brian Dekoven
o descreveu como “trabalhando juntos como iguais”, que, dito desta forma tao simples,
ndo parece representar algo tdo inovador como € de fato o coworking (DEKOVEN,
2013).

De forma mais simples, espacos de coworking sédo lugares onde free-lancers e
start-ups alugam uma mesa e se reunem para trabalhar. Segundo Huwart, Dichter e
Vanrie “O principio do coworking € muito simples: trabalhadores autdnomos se reunindo
no mesmo espago para trabalhar nos seus proprios projetos” [sic] (HUWART,;
DICHTER; VANRIE, 2012, p. s.n.).

3 Forma evoluida de monopdlio, no qual um grupo de empresas promove o dominio de determinada oferta
de produtos e/ou servicos.



28

O significado deste termo, como conhecemos hoje, surgiu em 2005, quando Brad
Neuberg abriu o primeiro escritorio de coworking, na cidade de Séao Francisco, EUA. De
acordo com DeGuzman e Tang (2011), Neuberg sentiu a necessidade de um espaco
para trabalhar com a estrutura de um escritério mas que pudesse ter a liberdade e
independéncia de um free-lancer. Neuberg aproveitou um momento em que a
tecnologia facilitava novas maneiras de encontros para criar um espaco de

colaboracéo.

De uma forma mais profunda, espacos de coworking formam uma comunidade,
criando conexdes entre os membros, levando a uma troca de ideias e informacoes.
Essa troca ndo é prevalente em modos de trabalho convencionais, onde o comum € o

clima de competicdo entre os trabalhadores.

Ndo h&d um definicdo exata para o conceito de coworking mas, de forma geral e
de acordo com Cashman, coworking segue os principios de colaborac&o, comunidade e
espaco de trabalho (DESKMAG, 2009).

Esta nova tipologia de escritorio € consequéncia do aumento significativo de
start-ups fundadas a cada ano e da necessidade de um espaco de trabalho que nédo
possua um custo alto. Funcionam também como incubadoras de novas ideias, além de
estimular a criatividade e a troca de informacgao entre os membros. Cada membro tem
uma experiéncia Unica da comunidade, construindo sua propria rede de contatos de

acordo com seus interesses (KLAAS, 2016).

Espacos de coworking oferecem a oportunidade de conectar microempresas e
empresarios que estdo passando pelas mesmas situacdes, trocando conselhos sobre
experiéncias similares. Em muitos casos, essas trocas geram novas ideias que
solucionam os problemas enfrentados. Estes espacos também oferecem
frequentemente eventos, workshops, aulas e palestras que ajudam os membros a

melhorar sua capacidade empreendedora.

Além de formar uma comunidade dentro do espaco de coworking, cada espaco
faz parte de uma comunidade maior feita de coworkings, podendo haver intercambio de
membros entre eles em diferentes estados e paises (WIKI-COWORKING, 2015).
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3.3 VALORES

Enquanto o coworking foi desenvolvido para se tornar acessivel a qualquer um,

as pessoas responsaveis por torna-lo uma ideia global perceberam a necessidade de

articular alguns elementos chave para que o seu conceito fosse especial (BLOG-
COWORING, 2016).

Com essa finalidade, esses lideres, juntamente com a participacdo da

comunidade global de coworking, adotaram cinco valores que resumem toda a ideia e
conceito do que é o coworking. Estes valores sdo importantes porque diferem os
espacos de coworking dos demais espacos onde vocé simplesmente aluga uma mesa
para trabalhar. Sao eles:

COMUNIDADE. Para Alex Hillman, diretor do coworking Indy Hall, no contexto
de coworking, o foco na comunidade significa enfatizar as pessoas, suas
interacOes e as relacdes que sdo formadas acima de tudo. Na Indy Hall, cada

deciséo considera seus membros e as oportunidades para interacdo entre eles.

ABERTURA. Em entrevista para a revista on-line Rexpedition, Chris Messina,
um dos fundadores do conceito de coworking, diz: “Quando penso em abertura,
penso em liberdade e independéncia. Independente da definicdo que abertura
tenha, vocé sempre deve lutar para que as decisfes sejam tomadas da maneira
mais transparente, expansiva, liberal e inclusiva. Isso deve ocorrer tanto por
questdes morais quanto econdmicas.” membros e as oportunidades para

interacao entre eles.

COLABORAGCAO. Espacos de coworking sdo 6timos para aprender a se tornar
um melhor colaborador. Os fundadores dos melhores coworkings tendem a olhar
para seus membros muito mais como colaboradores do que como clientes. Os
membros que trabalham juntos — ndo s6 num mesmo projeto mas também no
mesmo local — tendem a ter um senso de comunidade mais profundo (BLOG-
COWORING, 2016).

SUSTENTABILIDADE. Ha muito mais no conceito de sustentabilidade do que

simplesmente utilizar papel reciclado e se deslocar de bicicleta. Num espacgo de
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coworking, significa dar apoio, estimular e impulsionar os colegas. E sobre de
doar e saber contribuir, pois é através destas a¢fes que a propria comunidade €
sustentada (COWORK FREDERICK, 2013).

ACESSIBILIDADE. O espaco de coworking € um dos Unicos lugares no mundo
onde todos que estdo la estdo por vontade prépria. Um ambiente composto por
membros que escolheram fazer parte desta comunidade é um ambiente
extremamente positivo e estimulante para trabalhar. Um coworking acessivel

facilita o acesso do membro nao s6 ao local fisico, mas a comunidade em si.

Quanto mais o0 espaco de coworking seguir esses valores, alinhado com as

necessidades de socializar dos membros, maior sera a conexdo entre 0s membros e o

espaco. N&o é necessario que se adote os cinco valores, o que acontece geralmente &

adotar pelo menos um deles e o torna-lo caracteristica do local.

Um manifesto tem procurado ir além destes valores, enfatizando outras

caracteristicas do coworking:

Colaboracéo ao invés de competicao;
Comunidade ao invés de singularidade;
Participacdo ao invés de observacéo;
Amizade ao invés de formalidade;
Ousadia ao invés de garantia;

Aprendizado ao invés de conviccao.

Quando um espaco reflete estes valores ele se torna um ambiente propicio para se

trabalhar de forma colaborativa, que é o grande conceito de coworking (WIKI-
COWORKING, 2015).

3.4 O PERFIL DO COWORKER E SUA AVALIACAO DO ESPACO NO MUNDO

Em geral, o coworker é um profisssional da area da web, free-lancers, designers e

redatores. Mas, devido ao avanco destes espacos, da tecnologia, e do facil acesso a
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internet, outros profissionais como arquitetos, contadores e até mesmo advogados,
estdo aderindo a esta nova forma de trabalho (HUWART, DICHTER e VANRIE, 2012).

Desde 2011, a revista on-line Deskmag faz anualmente uma pesquisa universal
para descrever o perfil do coworker. Em sua primeira pesquisa — com mais de 1500
membros de 52 paises — Foertsch (2011) apontou que a média de idade dos coworkers
era de 34 anos, mais da metade trabalhava como free-lancer, e metade moravam num
raio de até cinco quildbmetros do espaco de coworking. Além disso, outro fator
importante mostrado na pesquisa é o grau de escolaridade dos coworkers: 80%

possuiam ensino superior.

A mesma pesquisa, realizada no ano seguinte, reforcou os resultados da pesquisa
anterior, porém, apresentou uma maior variacdo da faixa etaria. Desta vez, coworkers

com mais de 50 anos eram 1 em cada 12 entrevistados (FOERTSCH, 2012).

O valor de colaboracgéo foi notado nos resultados da primeira pesquisa, ja& em 2011,
onde mais de 90% dos entrevistados demonstraram um aumento do circulo social e
75% reportaram aumento de produtividade apés se tornarem membro de um coworking.
A confianca também se mostrou um fator presente entre os membros. Apenas 2%
disseram que ndo deixariam seu celular ou computador na sala enquanto estivessem

fora.

Ainda na mesma pesquisa, o valor de comunidade se sobressaiu. Mais de 80% dos
entrevistados disseram que 0 que gostam mais no espago Sao as pessoas com quem o

dividem, enquanto apenas 46% respondeu ser 0 pre¢co o elemento principal.

Ao final da pesquisa chegou-se num resultado positivo. De 0 a 10 (sendo 10 o
melhor), os coworkers avaliam seu espa¢o com uma nota 8,4 e quase 70% disseram

gue néo pretendem sair do espaco de coworking.
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3.5 O PERFIL DO COWORKER E SUA AVALIACAO DO ESPACO NO BRASIL

O Brasil teve seus primeiros espacos de coworking ha poucos anos. Inaugurados na
cidade de S&o Paulo, no final de 2007 e inicio de 2008, o HUB — que é uma rede
internacional de coworkings — e o Ponto de Contato se tornaram referéncia desta nova
forma de trabalho e inspiraram a abertura de novos espacos. Em dois anos, o Ponto de
Contato passou de 16 estac¢des de trabalho para 50, e j& em 2013 abriu uma filial. O
HUB, por sua vez, abriu novas sedes em mais quatro capitais (DESKMAG, 2013).

Desde entéo, ja temos quase 400 coworkings no pais. Um censo realizado este ano
aponta Curitiba como a quarta capital com mais espacos de coworking, ficando atras de
Séo Paulo, Rio de Janeiro e Belo Horizonte. (COWORKING-BRASIL, 2016).

Uma pesquisa realizada pelo site Movebla — plataforma on-line com foco na
melhoria do trabalho remoto — em 2014 analisou o perfil do coworker brasileiro. Foi feita
em parceria com a Deskmag e a PUC-PR, e, ao final, mostrou que os perfis brasileiro e

mundial de coworker coincidem (FIGURA 10).

No Brasil, a procura por espacos de coworking € maior no inicio do ano, nos meses
de janeiro e fevereiro. A maior parte dos coworkers costumavam trabalhar apenas em
suas casas. Apenas 46% utilizam o espaco diariamente, o que o torna mais dinamico
ao longo da semana. Dois em cada trés coworkers sdao homens, e a faixa etaria
predominante € dos 21 aos 36 anos (75%). Apesar do valor de sustentabilidade ser
bastante forte, quase 60% dos entrevistados disseram que utilizam o carro como meio
de transporte para ir trabalhar, e a média de tempo de casa até o espaco nao chega a
30 minutos. Apesar de, na busca por um coworking, a area de lazer e relaxamento fazer
diferenca na hora da escolha, o que mais importa para os coworkers é que ele tenha
facilidades como bares, restaurantes e farmacias, localizadas proximos a ele.
(MOVEBLA, 2014).

Estes dados publicados pela Movebla em 2014, comprovam que, apesar de
algumas diferencas por conta da cultura de cada local, o perfil do coworker brasileiro é

muito parecido com o perfil dos outros paises.
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FIGURA 10 — Infogréfico com dados do coworker brasileiro
FONTE: MOVEBLA
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3.6 O ESPACO DE COWORKING

Segundo Fayard e Weeks (2011) um ambiente pode ou ndo encorajar a interacao
entre as pessoas. Isto depende basicamente das condi¢Bes fisicas e sociais de trés

fatores: proximidade, privacidade e permisséo.

Essa proximidade ndo estd somente relacionada aos aspectos fisicos do ambiente,
mas também aos psicologicos e sociais. Sendo assim, a privacidade proporcionada é
um fator que — atuando tanto no campo fisico quanto no psicolégico — define graus de
interag@es, que, ao contrario do que se imagina, acontecem menos em ambientes onde

as pessoas nao podem evitar que acontecam (FAYARD E WEEKS, 2011).

Para Hertzberger (2006), é essencial que o espac¢o nao seja totalmente formal para
gue encontros casuais acontecam. Essa informalidade permite que o contato entre as
pessoas seja interrompido de acordo com a vontade dos envolvidos, e isso, na verdade,
0S encoraja a prosseguir. Sendo assim, sdo necessarios diversos espacos que
permitam diferentes graus de interacdo. Estes espacos, apesar de relacionados entre
si, devem refletir — seja por material ou mesmo pelo pé-direito — o tipo de interacdo que

se pretende ter ali.

Apds uma pesquisa mundial sobre os aspectos dos espacos de coworking, Broek
(2012) enumerou seis elementos que formam tal espaco: energia compartilhada,
proximidade, permissividade, privacidade, meios compartilhados e acessibilidade. Tais
elementos foram graduados em uma escala de 0 a 10 de importancia, sendo 10 muito
importante (FIGURA 11).
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MUTUALISATION OF
ENERGIES

: MUTUALISATION OF PROXIMITY
MEANS v

FIGURA 11 — Elementos do coworking e seu grau de necessidade

FONTE: BROEK, 2012

A acessibilidade é a facilidade de entrar e sair do espaco. Quanto mais facil for, mais
acessivel ele sera. No ambito da cidade, a acessibilidade é garantida através da sua
localizac&o. Estar perto de pontos de 6nibus ou metré e préximo a restaurantes, cafés e
pracas, garante a acessibilidade. Mas além disso, também devemos considerar a
facilidade em se tornar membro de um coworking. A possibilidade de trabalhar fora do
horario comercial e de pagar por hora de uso do espacgo faz com que um coworking se

torne mais ou menos acessivel (DESKMAG, 2012).

Uma das dificuldades enfrentadas quando um trabalhador decide sair da empresa
onde trabalha para montar seu escritorio é o alto custo dos equipamentos necessarios.

Mesmo quem nao precisa de uma impressora 3D ou de uma maquina de costura, por



36

exemplo, acaba gastando com itens basicos como cadeiras e mesas. Por esta razéo,
um espaco de coworking que consiga ter mais equipamentos para seus membros

compartilharem tem mais chances de ser procurado por coworkers.

Se para DeGuzman e Tang (2011) a falta de privacidade € fator negativo do espaco
de coworking, Broek (2012) explica que o excesso de privacidade pode inibir o contato
desejado entre as pessoas. O uso de armarios com cadeados, por exemplo, garante a
seguranca financeira, o que ja faz com que o lugar tenha certa privacidade.

A permissividade esta relacionada a possibilidade de customizacdo do espaco de
trabalho. Quando o membro é convidado a interferir no espago de forma a deixa-lo
como gosta, ele se sente mais a vontade de estar ali. Poder levar pertences de casa,
intervir no espaco e convidar mais pessoas a participarem de eventos torna o espaco
mais permissivo. Apesar de um ambiente permissivo ser mais dificil de gerenciar e
facilitar uma possivel bagunca, ele inspira a criatividade e promove o bem estar do
membro (BROEK, 2012).

O segundo fator com maior importancia num espaco de coworking é a proximidade,
esta relacionada a relacdo entre seus membros. O espaco deve possibilitar encontros
casuais e reunifes entre os coworkers. Areas de estar, cozinha compartilhada e mesas

comunitarias ajudam a aproximar os membros sem que eles percam sua privacidade.

Ainda segundo Broek (2012), mais importante que a proximidade esta apenas a
energia compartilhada entre os coworkers. Este é o fator que determina a escolha do
espago de coworking como local de trabalho. Podendo trabalhar em qualquer lugar
com acesso a internet, o que atrai os membros € a possibilidade de compartilhar
experiéncias — aprendendo com as dificuldades alheias e mostrando novas solugdes —
e crescer profissionalmente num ambiente com pessoas de diferentes perfis e trabalhos

multidisciplinares.
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3.7 VANTAGENS E DESVANTAGENS

Felena Hanson é fundadora do coworking Hera Hub e, segundo ela: “O coworking

foi concebido para preencher as lacunas entre as varias op¢des de espaco de trabalho

disponiveis para empreendedores e profissionais liberais.” (HANSON, 2013). (traducéo

nossa).

Ndo € todo mundo que consegue trabalhar num coworking. Levando em

consideracdo apenas a profissdo e ndo o perfil do usuério, algumas profissdes

requerem espacos proprios para sua pratica. Mas, quando comparado ao home office —

forma de trabalho mais comum entre os coworkers antes de aderirem a um coworking —

o coworking apresenta muitas vantagens (FOERTSCH, 2012). As principais sao:

O ambiente de trabalho ndo se confunde com o ambiente domiciliar. Ou seja,

por estar trabalhando em casa, assuntos dos dia a dia, como filhos ou mesmo
o carteiro, podem solicitar sua atencao. E, por outro lado, quando se esta em
casa, cobrancas do trabalho se tornam comum, afinal vocé esta no seu
ambiente de trabalho.

O espaco de coworking oferece melhor e maior infraestrutura. Estes espacos

possuem locais para reunides, equipamentos como retroprojetor e
impressora, conexdo de alta velocidade, além do mobilidrio adequado ao
trabalho.

Aumento da rede de contatos. Estar num local com profissionais da mesma

area possibilita a troca de experiéncias semelhantes, enquanto profissionais

de outras areas podem se tornar clientes ou parceiros.

Apesar de apresentar algumas desvantagens — principalmente para quem nao

tem o perfil de coworker — como barulho e deslocamento de casa até o local, o espaco

de coworking se mostra vantajoso e ideal para quem quer a flexibilidade de horarios de

trabalho e o convivio com outras pessoas.
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4 ESTUDOS DE CASO

4.1 IMPACT HUB — BELGRADO, SERVIA

Hub é a maior rede de espacos de coworking. Fundada em 2005, em menos de
10 anos ja possuia sedes nos cinco continentes. Sdo mais de 15 (quinze) mil membros
espalhados por mais de 80 unidades (HUB).

Uma de suas sedes na Europa fica em Belgrado, capital da Sérvia (FIGURA 12).
Com quase 2 milhdes de habitantes, Belgrado é das cidades mais antigas do continente

e principal centro econémico, politico e cultural do pais.
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Alemania

Republica
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Austria

Liechtenstein Moldavia
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FIGURA 12 — Localizacao de Belgrado
FONTE: EASY VIAJA

Localizado no centro da cidade, o Hub Belgrado surgiu da adaptacdo e
renovacao dos espacos do saldo de eventos do prédio histérico da antiga casa-sede da
Associacao da Cooperativa de Compras dos Empregados do Estado.
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O edificio, construido no final da década de 1930, € considerado parte do
patrimémio cultural sérvio. Sendo assim, a preservacdo dos elementos originais do
interior foi uma das principais caracteristicas do projeto de adaptacéo, realizado pelo
escritério URED architecture studio em 2014.

Sao 500 m2 em dois pavimentos com formato de basilica. Estes dois pavimentos
foram divididos em trés ambientes internos e um externo. Para atender o programa de
necessidades de um espaco de coworking, o espaco interno foi reorganizado. Assim, as
duas salas de reunido, duas cabines para uso de telefone e chamadas de video, quatro
escritorios, cozinha comunitaria e sanitarios ficaram no nivel inferior, agrupados em
torno de um espaco central de trabalho coletivo.

Uma estrutura de aco foi utilizada para formar o segundo nivel, que se conecta
aos espacos externos de galerias existentes do edificio. Esta nova estrutura possibilitou
a criacdo de um espaco de trabalho e uma sala de conferéncias. Por este nivel é
possivel acessar o terraco, que também é utilizado como espaco de trabalho e

socializacdo durante as estac6es mais quentes do ano.
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FIGURA 13 - HUB BELGRADO
FONTE: HUB



40

1st floor

ground floor |

FIGURA 14 — HUB BELGRADO - Plantas baixas dos dois pavimentos. Elementos novos representados
em vermelho.
FONTE: HUB
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- Perspectivas isométricas dos pavimentos. Elementos novos

FIGURA 15 — HUB BELGRADO
representados em vermelho.

FONTE: HUB
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FIGURA 16 — HUB BELGRADO - Corte longitudinal. Elementos novos representados em vermelho.
FONTE: HUB

FIGURA 17 — HUB BELGRADO - Corte longitudinal perspectivado
FONTE: HUB

Para que a referéncia espacial original do edificio ndo fosse perdida, os novos
elementos contrastam com o0s antigos, principalmente pelos materiais. As divisOrias

internas, por exemplo, sdo de vidro, e, com sua leveza, a nova estrutura metéalica se
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destaca em meio a original. A comunidade Impact Hub tem como caracteristica o
respeito ao local onde se insere, afirmando os valores do coworking. Assim, um dos

principios mais importantes na revitalizacdo de um espaco é a continuidade funcional.
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FIGURA 18 —- HUB BELGRADO - Salas privativas
FONTE: HUB

Além de propor uma nova organizacdo espacial, o escritorio sérvio também
projetou uma mesa de trabalho especial, que se adéqua as necessidades
momentaneas dos usuarios. Funcional e econbmica, tem seu desenho trapezoidal, &
dobravel, facil de transportar e armazenar. Consiste num médulo que permite diversas
combinacgdes, possibilitando que sejam agrupadas em conformagfes mais despojadas
ou sérias (FIGURA 20).



FIGURA 19 — HUB BELGRADO - Mezanino
FONTE: HUB
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FIGURA 20 — HUB BELGRADO - Possiveis layouts de estagdes de trabalho
FONTE:
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4.2 SECOND HOME — LONDRES, INGLATERRA

O Second Home é um espaco de coworking que tem como objetivo ser local de
trabalho de cerca de 30 empresas pequenas e alguns trabalhadores autbnomos. Esta
situado no leste londrino, na regido de Spitalfields, conhecida pela revitalizacdo —

devido aos jogos olimpicos de 2012 — apés passar décadas degradada.

|
""""""" Liverpool
CITYOFLONDON  Stree!
"Belgic'a
Guern"{s"efﬂ Luxemburg)
R
FIGURA 21 - Localizacéo de Londres FIGURA 22 — SECOND HOME - Situacao

FONTE: EASY VIAJA FONTE: METALOCUS

Projetado e construido em 2014, foi o primeiro projeto do escritério espanhol
Selgascano, do casal Jose Selgas e Lucia Canos, em Londres. O escritério segue uma
linha de projeto que trabalha com a horizontalidade, transparéncia, fluidez e formas
organicas.

Estas caracteristicas foram expressadas nos 2400 m? de espago interno num
edificio existente, onde o Second Home funciona e também em sua fachada,

quebrando a ortogonalidade e dando um novo ritmo (FIGURA 24).
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FIGURA 23 — SECOND HOME — Implantagéo
FONTE: ARCHDAILY

FIGURA 24 — SECOND HOME - Fachada
FONTE: ARCHDAILY
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Apesar de ter como objetivo abrigar pequenas empresas, 0 espago mais
importante do projeto — organizado em dois pavimentos — € o comum, que pode ser
utilizado por todos os membros. O projeto teve como conceito levar para dentro do
edificio a ideia de bairro, criando alguns nichos soltos no ambiente e espacos coletivos
gue estdo articulados por circulagdes organicas. Como esta inserido entre duas ruas
paralelas, a parede dos fundos também foi modificada. Novas aberturas foram
formadas para garantir que a iluminacao natural fosse aproveitada.

FIGURA 25 — SECOND HOME — Interior
FONTE: ARCHDAILY
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FIGURA 26 — SECOND HOME - Perspectivas isométricas e corte longitudinal

FONTE: ARCHDAILY
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Sao sete salas de reunido, varios espagos de descanso para ler ou conversar,
um grande bar e cafeteria aberto ao publico, além de uma zona mista de trabalho e
eventos. Nesta zona, uma grande mesa comunitaria se eleva para o teto, liberando o
piso para atividades como yoga, ginastica laboral, apresentacdes, festas, conferéncias,

workshops, e 0 que mais 0 espacgo permitir.

FIGURA 27 — SECOND HOME — Exterior
FONTE: ARCHDAILY

Um questionamento que o préprio escritdrio teve em relacao ao projeto foi o por
que de transformar um espa¢co com uma ortogonalidade e trama simples de pilares em
um espaco complexo, denso e totalmente organico. A justificativa veio da necessidade
de economizar espago e ocupa-lo com pequenos locais de trabalho ao invés de criar
esquinas e cantos que ficariam inutilizados.

Devido a complexidade gerada pela adocdo de um partido organico, a solucao
para ndo deixar o ambiente com aspecto de labirinto foi a permeabilidade visual. Para
isso, o material mais utilizado foi o acrilico. Além de garantir a permeabilidade visual, o
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acrilico — junto com o uso de carpetes e tetos absorventes — soluciona o problema da

acustica de um ambiente tdo grande, pois absorve o som.

J -
FIGURA 28 — SECOND HOME - Espaco interno
FONTE: ARCHDAILY

FIGURA 29 — SECOND HOME - Espaco interno
FONTE: ARCHDAILY



51

O uso do acrilico como material de vedacdo das salas internas também ajudou
na iluminacdo. Como o ambiente interno é um grande saldo, dependendo da nova
conformacao escolhida pelos arquitetos, os espacos centrais poderiam ficar obscuros e
mal ventilados. Porém, este material permite a passagem de luz natural para todo o
interior. Algumas destas salas, que séo utilizadas por pequenos grupos, possuem peé
direito duplo. Desta forma, além de gerar uma complexidade espacial estimulante, ndo
deixa os ambientes tdo enclausurados. A ventilacdo foi resolvida através do forro
rebaixado nas areas de circulacdo, fazendo com que dutos de passagem de ar
cheguem aos ambientes internos.

A vegetacdo natural contrapbe com a artificialidade de alguns materiais
escolhidos. O uso dela foi possivel gracas a escolha de plantas hidropénicas, presentes
em todo espaco, que deixam o0 ambiente com visuais caracteristicas de acordo com a
estacdo do ano.

O mobiliario conta com pecas desenhadas especialmente para o projeto, mas

também com itens garimpados em antiquario. H4 mais de 600 cadeiras e nenhuma

delas € igual a outra. Seus desenhos vao desde o classico até o contemporaneo.

T

FIGURA 30— SECOND HOME Espaco interno
FONTE: ARCHDAILY
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4.3 QB|STUDIOS — CHRISTCHURCH, NOVA ZELANDIA

O Qb|Modular é um escritorio da Nova Zelandia focado em projetos residenciais
e comerciais. A fim de reduzir o tempo de obra, custo e desperdicio de material,
especializado em projetos que utilizam um sistema de construgdo modular e pre-
fabricado. Este sistema consiste numa combinacdo de painéis estruturais e steel frame.
Mesmo sempre utilizando o mesmo tipo de sistema, seus projetos ndo ficam com o
mesmo aspecto, uma vez que o cliente pode customizar a configuracdo dos maodulos,
seus revestimentos e conformacao do telhado.

Poucos anos atrds, o Qb|Modular resolveu participar da transformacéo global
que esta ocorrendo do ambiente de trabalho e criou entdo o Qb|Studios. S&o pequenos
espacos de coworking que apostam num estilo de vida mais interativo, baseado no
trabalho colaborativo (QB-STUDIOS, 2016).

O primeiro coworking, Qb|Studios Addington foi inaugurado em 2014 em
Christchurch, terceira maior cidade da Nova Zelandia, com quase 400 mil habitantes.
Nos anos seguintes foram abertos mais dois espacos, desta vez em Auckland, e, para

este ano de 2016, esta prevista a inauguracdo de mais um em Christchurch.

FIGURA 31 - Localizacéo Christchurch
FONTE: EASY VIAJA
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FIGURA 32 — QB|Studios - Implantacga:
FONTE: GOOGLE MAPS ADAPTADO

FIGURA 33 — QB|Studios - Fachada
FONTE: QB STUDIOS
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Apesar de estar proximo a uma zona residencial, seu entorno imediato € de
cCOmeércio e servicos, organizados principalmente em barracdes. Assim, o coworking se
relaciona formalmente com seu entorno.

A necessidade de criacdo deste espaco surgiu apos um terremoto em 2011, que
destruiu parte do distrito de negdcios da cidade, deixando sem local de trabalho
principalmente pequenas e médias empresas.

Os Qb|Studios abrigam trabalhadores em pequenos grupos e autbnomos,
conformando um centro de escritorios interativos que variam de 10 m2 até 100 m2. O
Qb|Studio Addington conta com onze salas privativas — de 36 m2 a 90 m2 — distribuidas
em dois pavimentos. Nestas salas trabalham arquitetos, empresas de tecnologia e até
mesmo construtores imobiliarios. Algumas salas sdo grandes caixas iluminadas e

envidracas, que viram painel de exposi¢ao para o0s artistas emergentes e estabelecidos.

FIGURA 34 — QBj|Studios - Interior
FONTE: QB STUDIOS
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A planta foi desenhada para que houvesse interacdo e colaboracdo, seja entre
membros ou também com visitantes, com espacos para encontros espontaneos. Estas
salas conformam um patio interno onde € a area principal de convivio e coworking dos

membros. E um espaco de relaxamento, reunidio com clientes, e encontros.

oy
I: owrcl

PROPOSED MEZZANINE FLOOR PLAN

VEZZANEGIA NG LN BN - BN LGN AP MEAS

FIGURA 35 — QB|Studios — Plantas baixas dos dois niveis
FONTE: QB STUDIOS
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FIGURA 35 — QB|Studios — Corte transversal
FONTE: QB STUDIOS
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FIGURA 36 — QB|Studios — Corte longitudinal
FONTE: QB STUDIOS

Este patio também funciona como galeria. Aberta além do horario comercial, é
palco de exibigbes de arte, workshops e eventos em geral. Segundo o co-fundador da
Qb|Modular Michael Fischer: “A circulacdo da nova producgdo artisticatraz uma
verdadeira inovagdo ao espaco atraves das obras em si, mas também por ampliar a
quantidade de pessoas que passam pelo lugar’. O espaco também conta com duas
cozinhas compartilhadas, um mezanino com area de convivio e um café aberto ao

publico. Ao todo sdo 960 mz2, e destes, pelo menos 235 m2 sdo de uso geral.



FIGURA 37 — QB|Studios — Espago de eventos
FONTE: QB STUDIOS

FIGURA 38 — QB|Studios — Acesso ao mezanino
FONTE: QB STUDIOS
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FIGURA 39 — QB|Studios — Cozinha compartilhada
FONTE: QB STUDIOS

FIGURA 40 — QB|Studios — Galeria de arte em meio a circulacao
FONTE: QB STUDIOS
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FIGURA 41 — QB|Studios — Sala privativa
FONTE: QB STUDIOS

O uso do sistema modular permitiu que a obra durasse apenas trés meses. O
projeto uniu materiais como aco, vidro e concreto, dando um aspecto industrial, que
uniu a simplicidade da construcdo com uma estética atemporal. Toques de cor foram

dados ao ambiente com o mobiliario, que contou com pecgas novas e restauradas.
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Respeitando o valor de sustentabilidade do coworking, o escritorio optou por utilizar
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FIGURA 42 — QB|Studios — Espa¢go comum
FO\NTE: QB STUDIOS

FIGURA 43 — QB|Studios — Sala privativa
FONTE: QB STUDIOS
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5 ANALISE DA REALIDADE

O Google apresenta uma ferramenta que monitora a busca por termos, a fim de
gerar dados de onde e quando a procura é maior. Em 2005 a procura pelo termo
‘coworking” era nula, mas a partir de 2007 essa procura comegou a aumentar

rapidamente.

100
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40

20

2005 2007 2009 201 2013 2015

FIGURA 44 — Grafico com aumento da procura pelo termo “coworking” no mundo
FONTE: GOOGLE ANALYTICS

Em 2012 foram publicados alguns resultados de analise da busca por coworking
e 0 que chamou atencdo — mais até do que o Brasil entre 0s primeiros paises na
quantidade de busca — foi que Curitiba apareceu como uma das cidades brasileiras com
maior busca pelo termo. Isso nado significa que a cidade possua o maior nimero de
espacos de coworking, mas que seus habitantes estdo se interessando e buscando

mais informac¢des sobre eles do que normalmente acontecia.



Most popular countries for “Coworking” on Google

1.Spain
2.Poland
- 3.Brazil
| 4.Portugal
5.Germany
6.Belgium
7.1taly
8.USA
9.France
10.Canada

Search volume index 11, Japan

o WM o l ) 12,UK

Google Insights, Start - Aug 18, 2012

FIGURA 45 — Infografico com aumento da procura pelo termo “coworking” por pais
FONTE: DESKMAG

Most popular cities for “Coworking” on Google

Last 12 months
Austin Madlxjid
San Francisco Ber lln
New York City Barcelona
o Warsaw
e o Paris
Curitiba
Porto Alegre .

Sao Paulo

Search volume index
o NN o

Google Insights, Sep 2011 - Aug 18, 2012

FIGURA 46 — Infografico com aumento da procura pelo termo “coworking” por cidade
FONTE: DESKMAG
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Ja em 2016, estes resultados reforcam a ideia de que os espacos de coworking
estdo cada vez mais populares no pais. Desta vez, o Brasil apareceu em segundo lugar
na busca por coworking, juntamente com a Italia. Curitiba, por sua vez, foi lider no pais
e terceiro lugar mundial. Os nimeros mostrados nao estdo em valor absoluto, apenas

foi dada uma escala de 0 a 100 para representar a quantidade de buscas pelo termo.

Espanha 100  n——
Itélia 56 mmmm
Brasil 56 mmmm
A Republica Tcheca 47 m=m
Franca 44 mm
Portugal 43 ==
Bélgica 41 =

FIGURA 47 — Infografico escalonado com a procura pelo termo “coworking” por pais
FONTE: GOOGLE ANALYTICS

Parana 100 o
Rio Grande do Sul 74
Santa Catarina 58 =
S&o Paulo 51
. Ceara 43 e
e
\;p’ Distrito Federal 39
Rio de Janeiro 38

FIGURA 48 - Infografico escalonado com a procura pelo termo “coworking” por estado
FONTE: GOOGLE ANALYTICS

Barcelona 100 EE—
Valéncia 67 .
Curitiba 60
/

” Sevilha 51 mmm
Austin 49 N
Turim 49 .
Berlim 47 mmm

FIGURA 49 - Infografico escalonado com a procura pelo termo “coworking” por cidade
FONTE: GOOGLE ANALYTICS
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Uma pesquisa realizada pelo site Movebla, em parceria com a Coworking Brasil,
buscou entender e analisar o mercado de coworking no Brasil, mapeando os espacos a
cada ano.

Os resultados de 2016 mostram que, no Brasil, houve um aumento de mais de
50% no numero de coworkings em relagcdo ao ano anterior. Em Curitiba, esse aumento
foi percentualmente muito mais siginificativo: 150%.

Nesta pesquisa, 173 espacgos de coworking respoderam um questionério. Neles,
h& em média 57 coworkers. Cerca de 30% funcionam 24 horas por dia. Mais de 90%
organizam eventos no local, e 26% aceitam animais de estimac&o no seu espaco.

Os resultados mostram também que h& grande diversidade de atividades
exercidas pelos membros. A maior parte (65%) trabalha com consultoria, metade com

publicidade e design, e somente 10% com moda, contabilidade e terceiro setor.

S — 148 +56%
o MG = 37 +60%
RJ 35 +75%
PR 34 +70%
378 RS = 24 +26%
Espacos ativos SC = 18 +80%
no Brasil DE: = 11 +175%
GO = 11 +57%
CE » g +80%
BA - 7 +250%
PE 7 +16%
5
4
3
2
1

FIGURA 50 — Infogréafico com a quantidade de coworkings por estado brasileiro
FONTE: MOVEBLA
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POR CIDADES

24 SV

Belo Horizonte /’\@, Rio de Janeiro

Belém, Campo Grande, Macapa, Cuiaba, Natal, Vitoria

+50% +68%
(gritg Sao Paulo
+150% +30%
Florianépolis, Porto Alegre 12
Brasilia, Goiania 11
Fortaleza 9
Recife 7
Aracaju, Joao Pessoa, Salvador 5
Sao Luis 4
Manaus 3
2
1

Maceid, Porto Velho, Teresina, Palmas, Rio Branco

FIGURA 51 — Infogréafico com a quantidade de coworkings nas cidades com maior nimero de espagos
FONTE: MOVEBLA
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PERFIL DOS COWORKERS
Principais éreas de atuacao das
pessoas gue frequentam o espacgo

Consultoria

Publicidade, Design

Marketing, Internet, Startups

Advocacia

Jornalismo, Educacao

Juridico, Artes
Terceito setor, Contabilidade, Moda

FIGURA 52 — Infogréfico com as principais areas de atuacéo dos coworkes
FONTE: MOVEBLA

5.1 ESPACOS DE COWORKING EM CURITIBA

Como foi mostrado na pesquisa do Movebla, até o término da pesquisa de 2016
foram localizados 20 espacos de coworking na cidade de Curitiba, sendo que o primeiro
foi inaugurado em 2010. Apesar de quase todos se encontrarem numa porgdo da
cidade mais central e ao norte, estdo distribuidos em 14 bairros diferentes, sendo que
nenhum deles contém mais que dois espacos (FIGURA 53).
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CURITIBA A A
MAPA DE ARRUAMENTO =
2013 '

IPPUC
INSTITUTO DE PESQUISA E PLANEJAMENTO URBANO DE CURITIBA

LEGENDA
— LIMITE MUNICIPAL
. COWORKINGS EXISTENTES
PROJEGAO: UTM - ELIPSOIDE: SAD 69
PRODUTO COMPILADO COM BASE NA DIGITALIZAGAQ
DE RESTITUIGOES AEROFOTOGRAMETRICAS.
EDIGAO OFICIAL fevereio - 2013

Dy eeuc wsiTuTo oE pEsauIsh € PLANEAMENTO URBANG DE CURIIBA
SUFERVISAO DE INFORMAGOES - SETOR DE GECPROCESSANENTO
it R AR R A —

FIGURA 53 — Mapa de localizagdo dos coworkings existentes em Curitiba
FONTE: IPPUC ADAPTADO
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Apesar de ser um numero alto de coworkings — Sado Paulo possui 1 coworking
para cada 75 mil habitantes enquanto Curitiba possui 1 para cada 100 mil — alguns
destes espacos se limitam a um ramo de atividade especifica. E o caso do Plano Forte
Coworking, que atende somente profissionais da area de arquitetura e construcéao civil.
Outros, sao escritorios de uma empresa que abriram um espaco dentro de sua sede
para um ambiente colaborativo. O ToWork Coworking € um exemplo. Funcionava
apenas como escritorio de advocacia, mas recentemente comecou a disponibilizar sua
infraestrutura para profissionais de outras areas trabalharem, criando dentro do
escritorio um espaco de coworking.

Como os espacos de coworking formam uma comunidade entre seus membros,
eles atendem nichos de mercado diferentes. Mesmo seguindo o mesmo conceito de

coworking, cada comunidade tem suas especificidades e acaba atraindo pessoas com

0S mesmo objetivos e valores.

5.2 IMPACT HUB - CURITIBA

Desde 2012 a rede internacional IMPACT HUB conta com uma unidade em
Curitiba. Inicialmente localizado no Centro da cidade, num espaco de 430 m2. Cresceu
rapidamente nos ultimos anos e teve que se mudar para um local maior. Hoje esta

situado na Rua Fernando Amaro, n° 60, no Alto da XV.
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FIGURA 54 — Mapa de Iocaiviza(;éo do HUB Curitiba
FONTE: GOOGLE MAPS
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O HUB Curitiba tem como conceito a transformacédo de ideias em oportunidades
e , para isso, seu espaco é estimulante e incentiva a colaboracédo entre seus membros.
O espaco conta com salas de reunides para até oito pessoas, salas de treinamento
para até 40 pessoas, um auditorio com 100 lugares, além do que eles chamam de
espacos alternativos: o espaco coletivo de trabalho, areas de relaxamento e cozinha
compartilhada. Disponibiliza mesas de uso fixo ou rotativo, em tempo integral ou
esporadico, durante o horario comercial.

Quase nada do mobiliario € fixo, o que permite que o espaco seja adequado
conforme a necessidade. Ele também reflete a preocupacdo com a sustentabilidade,
um dos valores do coworking, uma vez que pallets usados foram utilizados para fazer

mesas, cadeiras, estantes e apoios.

LAYOUT

FIGURA 55 — HUB Curitiba — Planta baixa
FONTE: HUB CURITIBA
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FIGURA 56 — HUB Curitiba — Espaco coletivo
FONTE: HUB CURITIBA

FONTE: HUB CURITIBA
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FIGURA 58 — HUB Curitiba — Sala de reunides
FONTE: HUB CURITIBA

FIGURA 59 — HUB Curitiba — Mobiliario feito com materiais reaproveitadoé
FONTE: HUB CURITIBA



5.3 NEX COWORKING
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O Nex Coworking foi fundado em 2011. Assim como o HUB Curitiba, teve sua

primeira sede no Centro da cidade mas, por causa do crescimento, se mudou para um

local maior. Em 2014 passou a funcionar na Rua Francisco Rocha, n° 198, no Batel.

Muito parecido com o primeiro estudo de caso deste mesmo trabalho (Impact HUB —

Belgrado, Sérvia), também escolheu um local com interesse de preservacao para sua

nova sede: a antiga Sociedade Beneficente Operaria do Batel (FIGURA 61).
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FIGURA 60 — Mapa de localizacdo do NEX Curitiba
FONTE: GOOGLE MAPS

Assim como no HUB de Belgrado, as arquitetas da iS arquitetura optaram por

preservar elementos do antigo prédio, como o piso de madeira e a escada que da

acesso aos dois pavimentos superiores.
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FIGURA 61 — NEX Curitiba — Fachada
FNTE: IZAZILLI

FIGURA 62 — NEX Curitiba — Proprietarios do espaco no local antes da reforma
FONTE: IZAZILLI
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Com 1700 mz2 distribuidos em trés pavimentos, o Nex conta com uma area
coletiva de trabalho com 74 posicfes fixas, 41 estudios para pequenas empresas de
duas a dez pessoas, 6 salas de reunides de trés a doze pessoas e um auditorio para
até 50 pessoas com layout flexivel. Além disso, 0 ambiente coletivo conta com cabines
para uso de telefone, uma pequena copa e vestiarios. Nos fundos do edificio encontra-
se a area de lazer e relaxamento. Com uma cozinha compartiihada, lounge com
televisdo e mesa de bilhar, é este espaco que da acesso a area externa, onde o deck

de madeira vira palco de eventos mensais e reunides informais.

FIGURA 63 — NEX Curitiba — Espago coletivo
FONTE: NEX

FIGURA 64 — NEX Curitiba — Espago coletivo
FONTE: NEX



FIGURA 65 — NEX Curitiba — Espago coletivo
FONTE: NEX

FIGURA 66 — NEX Curitiba — Auditério/Espaco de eventos
FONTE: NEX

75



76

FIGURA 67 — NEX Curitiba — Auditério/Espaco de eventos
FONTE: NEX

7z

O conceito do Nex € a conexdo entre 0s membros, por iSSO 0S espacos de
encontro foram valorizados e o ambiente coletivo de trabalho fica no centro do edificio.
Além disso, as divisérias internas sdo de vidro, dando privacidade mas permitindo a
permeabilidade visual. Assim como o HUB Curitiba, disponibiliza estacdes de trabalho
fixas ou ndo, mas, para seus membros, funciona 24 horas por dia, todos os dias da

semana.

FIGURA 68 — NEX Curitiba — Possiveis layouts das salas de reuniéo
FONTE: NEX
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FIGURA 69 — NEX Curitiba — Cozinha compatrtilhada e area de lazer
FONTE: NEX
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FIGURA 70 — NEX Curitiba — Cozinha compatrtilhada e area de lazer
FONTE: NEX
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FIGURA 71 — NEX Curitiba — Area externa

FONTE: NEX

FIGURA 72 — NEX Curitiba — Area externa
FONTE: NEX
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6 DIRETRIZES DE PROJETO

Com base na fundamentacéo teorica dos primeiros capitulos deste trabalho, nos
estudos de caso e na analise da realidade, foi possivel estabelecer diretrizes projetuais
para a proxima fase do Trabalho Final de Graduacg&o: o projeto de um espaco de
coworking em Curitiba. Essas diretrizes envolvem desde a escolha do terreno para
implantacdo do projeto até possiveis partidos arquitetdbnico e serdo mostradas neste

capitulo.

6.1 ESCOLHA DO TERRENO

A escolha do terreno para implantacdo do projeto foi baseada em trés fatores
principais:

e Localizagdo em relagéo a cidade
e Consolidacdo do entorno
e Tamanho do lote

A proximidade com a regido central da cidade de Curitiba facilita o acesso ao
espaco de coworking. Porém, a intencdo ndo era de escolher um terreno no Centro,
pois 0 caos e transito sao fatores que poderiam atrapalhar, além de que é interessante
para o projeto um equilibrio entre zona comercial e zona residencial.

De acordo com o que foi visto no subcapitulo 3.5, a consolidacdo do entorno —
presenca de restaurantes, cafés, pracas, farmacias e supermercados proximos — é
decisiva na hora da escolha do espaco de coworking para trabalho. Ter comércio e
servigos proximo ao local faz diferenca principalmente para os membros que utilizardo o
espaco de coworking o dia todo e por varios dias da semana. Além de que faz com que
0 espaco esteja de acordo com o valor de sustentabilidade do coworking, uma vez que
estando proximo, os deslocamentos podem ser feitos a pé, sem a necessidade do uso
de carros ou transporte publico.

A busca por um lote de porte médio, entre 500 m2 e 1000 m2, esta relacionada ao
fato do tamanho que o espaco de coworking poderia ter. Nao era desejado que o lote
possuisse muita area porque o coeficiente de aproveitamento néo seria bem explorado,

e, sendo um espaco comercial, deve gerar lucro. No entanto, um lote muito pequeno
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poderia acarretar em duas situacées negativas. A primeira seria de ter que ser
construido um edificio de mais de trés pavimentos para atender o programa, 0 que
segregaria o espaco. A segunda situacao ruim é de que o espaco interno ficasse pouco
flexivel, forcando um acumulo de espacos de trabalhos e poucos espacos livres.
Portanto, tendo em vista estes trés fatores, o terreno escolhido esté localizado no meio
de quadra da Alameda Presidente Taunay, n°® 563, no bairro Bigorrilho. Nota-se a proximidade
com os bairros Batel e Centro e com a praga Espanha, além da grande quantidade de comércio

e servigos, principalmente na area de alimentagéo.
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FIGURA 73 — Mapa de situacao do local escolhido para o projeto
FQNTE: GOOLE MAPS APTADO

‘‘‘‘‘‘‘

e 2 2 Ny i L ¢ g _ . LEGENDA !
S 2 BT e 0 G o . DIVISA DE ’
:’ < A el ) A S | ; BAIRROS
5 o - i AT SO 2T N TERRENO l
e B\ 1 =, e g 2 "4‘ \\\: . Ao ment - . 0% ECOLHIDO
FIGURA 74 — Mapa de situacdo do local escolhido para o projeto
FONTE: GOOGLE MAPS ADAPTADO




FONTE: A autora
% -

ol io2e B e
e £ Ut

\ .
S & PN i
FIGURA 76 — Vista do terreno a partir do ponto mais baixo
FONTE: A autora
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FIGURA 77 — Vista do terreno a partir do ponto mais alto
FONTE: A autora

FIGURA 78 — Vista da testada do terreno
FONTE: A autora
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O terreno é uma unido de trés lotes, formando praticamente um quadrado de
dimensdes 30x30 metros, e hoje é utilizado como estacionamento. Esta localizado
numa ZR-4 (Zona Residencial 4), sendo assim, permite 0 uso para COmMercio e servico

vicinal e de bairro. Os parametros de construcéo para este terreno sao:

e Coeficiente de aproveitamento: 2

e Taxa de ocupacao: 50%

e Taxa de permeabilidade: 25%

e Altura maxima (para comeércio e servico): 2 pavimentos

¢ Recuo frontal obrigatério: 5 metros

e Afastamento das divisas (até dois pavimentos): facultativo

e Estacionamento: obedecer o contido no decreto 1021/2013

Segundo decretos complementares, para lotes com altura maxima permitida de
até dois pavimentos, a altura maxima admitida é de 10 metros, sendo que o térreo pode
ter pé-direito maximo de 6 metros. O térreo pode ainda conter mezanino, desde que
nao ultrapasse 50% da area do compartimento em que estd inserido. Por fim, séo
tolerados pequenos volumes, como o0 da caixa d’agua, que ultrapassem os 10 metros

de altura desde que afastados das divisas.

6.2 DIRETRIZES PROJETUAIS E PRE-PROGRAMA

A escolha de criar um espaco de coworking desde seu principio, com concepcéao
arquitetbnica propria para ele, e ndo adaptar um edificio existente — como acontece
normalmente — foi para obter um espacgo apropriado para este uso, uma vez que um
edificio existente possui limitantes, diminuindo a liberdade de concepcéo espacial.

Com base nos valores de coworking vistos previamente e nas possibilidades e
condicionantes do terreno escolhido, foram estabelecidas algumas diretrizes que devem

guiar o projeto do espaco de coworking:

e Implantar o edificio de forma a aproveitar a insolagdo, diminuindo a necessidade

de iluminacao artificial;
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Facilitar o acesso ao edificio, criando uma relacdo com a rua que seja
convidativa;

Criar espacos que incentivem o encontro entre 0s usuarios, favorecendo o
convivio;

Dividir o espaco em graus de privacidade, cumprindo o objetivo do coworking
sem que haja sentimento de intromisséo;

Favorecer eventos de troca de conhecimento, aproximando 0S USUArios;

Gerar fluidez espacial, ndo segregando os ambientes;

Utilizar técnicas para um edificio mais sustentavel, afirmando o valor de
sustentabilidade do coworking;

Estimular o uso de modais alternativos, porém dando suporte a todos os meios
de transporte;

Reduzir o desperdicio de material durante a obra, utilizando a pré-fabricacdo e a
modulacéo;

Articular o espaco interno com o externo, ndo enclausurando o ambiente;

Unir o uso de mobilidrio desenhado para o local e de pecas de design de boa
qualidade, que possam ser facilmente movidos e armazenados, possibilitando
diferentes conformacdes do espaco;

Levar ao ambiente referéncias de casa (lar), causando um espaco mais
confortavel e descontraido;

Produzir um espaco que seja estimulante, possibilitando aos usuarios intervir no

espaco de forma a customiza-lo.

O programa proposto para o espaco de coworking ndo foge do que foi visto nos

estudos de caso. Como o foco € o espaco coletivo, tanto de trabalho quanto de

descontracdo — e ndo se limitara a um nicho de mercado especifico — pretende-se

atender em média 50 pessoas que trabalhem individualmente e em torno de 15 a 20

pequenos grupos. Sendo assim, o programa inclui:

Espaco coletivo de trabalho com estacdes individuais (coworking);

Estudios privativos para pequenos grupos;
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e Salas de reuniao;

e Auditério com layout flexivel;

e Estacdes de trabalho criativas;

e Copa compartilhada;

e \Vestiarios e/ou banheiros;

e Recepcédo e administracao;

e Espacos de descanso e 4cio criativo;

e Areas externas que possibilitem tanto o trabalho quanto o descanso e lazer;
e Cafeteria e/ou restaurante aberto ao publico;

e Estacionamento para carros e bicicletario.

Este é um pré-programa que sera organizado num espaco de aproximadamente
900 m?, pois € o que a legislacdo permite. Desta forma, baseado em Meel, Martens e
Ree (2012), acredita-se que um terco do espaco sera dedicado ao espaco coletivo

(6m2/pessoa), um terco aos estudios privativos, e o restante as areas comuns em geral.
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FIGURA 79 — Organograma proposto
FONTE: A autora
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6.3 POSSIVEIS PARTIDOS

Com as diretrizes e pré-programa estabelecidos, foi possivel testar alguns
partidos arquitetbnicos que podem guiar a proxima fase do Trabalho Final de
Graduacao. Surgiram quatro opg¢des — que serdo mostradas a seguir — que, em primeiro
lugar, foram resposta aos parametros de construcao para o terreno.

Para um terreno de 900 m2 (30 m x 30 m), coeficiente de aproveitamento 2, taxa
de ocupacgédo 50% e maximo de pavimentos igual a 2, foi criado um maodulo estrutural de
6m x 7,5m. Este modulo, além de ser econbmico no quesito estrutural, se encaixa nas
dimensdes do terreno e produz uma area de 45 m2, podendo ser repetido até 10 vezes
a cada pavimento, totalizando 900 m2 construidos e ocupando metade do terreno.

Com a possibilidade de se ter mezaninos e altura maxima igual a 10 metros, foi
possivel criar volumes com diferentes alturas, articulando-os de forma a gerar vazios
internos ao edificio, pracas de chegada e outras areas livres nos fundos do terreno.
Também surge a possibilidade de criacdo de terracos e patios cobertos. Em todas as
propostas foi respeitado o recuo frontal minimo de 5 metros e considerou-se o acesso
ao subsolo pela por¢do mais ao sul, pois possui a cota mais baixa do terreno.

6.3.1 Opgéo 01

FIGURA 80 — Opc¢éo 01 - Implantacdo
FONTE: A autora
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FIGURA 81 — Opcéo 01 — Vista observador
FONTE: A autora

FIGURA 82 — Opcao 01 — Vista aérea
FONTE: A autora

O jogo de volumes desta opcéo cria cheios e vazios que podem marcar a
entrada do edificio e patios. O pé-direito dos pavimentos varia deixando o espaco
interno dindmico e caracterizando o ambiente. Nesta proposta, surgem dois patios
internos descobertos, que podem ser utilizados de forma mais publica, podendo abrigar
o café, e mais reservada aos membros.
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6.3.2 Opcéo 02

FIGURA 83 — Opcgéo 02 - Implantacéo
FONTE: A autora

FIGURA 84 — Opcgao 02 — Vista observador
FONTE: A autora
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FIGURA 85 — Opcao 02 — Vista aérea
FONTE: A autora

Esta segunda opcao trabalha com os médulos colocados exatamente dentro da
malha estrutural, deixando o interior da malha livre. Retirando alguns modulos do
primeiro nivel na parte da frente, integramos o patio interno criado com o exterior do
edificio, tornando-o convidativo. A exclusdo de dois modulos posteriores do segundo

nivel cria um terrago mais intimo para os membros.

6.3.3 Opcéo 03

FIGURA 86 — Opcao 03 - Implantacdo
FONTE: A autora
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FIGURA 87 — Opcéo 03 — Vista observador
FONTE: A autora

FIGURA 88 — Opcao 03 — Vista aérea
FONTE: A autora

A terceira proposta libera mais espaco na parte posterior do terreno para que
seja aproveitado pelos préprios membros. Mesmo assim, a exclusdo de dois mddulos
na parte frontal cria um patio coberto convidativo ao publico. N&do h& permeabilidade

visual para a parte interna do terreno para quem passa na rua.
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6.3.4 Opcéo 04

FIGURA 89 — Opcgéo 04 - Implantacéo

FONTE: A autora
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FIGURA 90 — Opcéo 04 — Vista observador
FONTE: A autora
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FIGURA 91 — Opcéo 04 — Vista aérea
FONTE: A autora

Por fim, a quarta opcdo trabalha com uma proposta que articula duas barras
leste-oeste com passarelas que podem formar espacos de permanéncia em seu
percurso. Também cria um jogo de volumes mais baixos e mais altos, marcando a
entrada do edificio e formando terracos como espaco de convivéncia. Essa opgao gera
um grande espaco aberto no centro do terreno, mas pouca area aberta com cobertura.
A disposicdo dos moédulos pouco agrupados e em barras garante boa ventilagédo e

iluminacdo dos ambientes.
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