UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA

JOSNETE MARTA RIBEIRO

SIDERURGIA NO BRASIL: O DESENVOLVIMENTO DO SETOR E ANALISE
DE CENARIO PARA PROJECAO DE MERCADO

CURITIBA
2023



Josnete Marta Ribeiro

SIDERURGIA NO BRASIL: O DESENVOLVIMENTO DO SETOR E ANALISE DE
CENARIO PARA PROJEGCAO DE MERCADO

Trabalho de Conclusdo de Curso apresentado ao
curso de Poés-Graduagdo em especializagao em
Andlise de Conjuntura Econbmica, Setor de
Ciéncias Sociais Aplicadas, Universidade Federal
do Parana, como requisito parcial a obtencado do
titulo de Especialista em Analise de Conjuntura
Econémica.

Orientador: Prof. Dr. Marcos Wagner da Fonseca.

CURITIBA
2023



Dedico este trabalho a meus amigos e familiares que estiveram ao meu lado
durante toda a jornada académica, pela compreensao, incentivo e amor. Obrigado

por sempre acreditarem em mim e me motivarem a alcangar meus objetivos.



“A futuro é razao de ser do presente” (BERGER, 1957)

“A pluralidade do futuro e os graus de liberdade da agdo humana explicam-

se mutuamente: o futuro nao esta escrito, esta por fazer”. (GODET,1993)



RESUMO

O mercado de ago e ferro € um dos mais importantes para a economia
global, visto que esses metais s&o utilizados em diversos setores, desde a
construcao civil até a industria automobilistica. No entanto, esses setores enfrentam
desafios e incertezas que podem afetar seu desempenho e rentabilidade. Nesta
analise de cenario, foram apresentados alguns fatores que influenciam na industria,
distribuicdo e comércio de aco e ferro. O objetivo deste trabalho foi analisar os
possiveis cenarios do setor de siderurgia no Brasil. Analisamos as variaveis do
setor, bem como as condigdes macroeconémicas e politicas governamentais, que
afetam o setor. A demanda por aco, crescimento econdmico, investimento em
infraestrutura, lucratividade das siderurgicas, participacdo de mercado e emprego na
industria siderurgica. Condigbes ambientais e tecnolégicas visando a perspectiva de
mercado. Além disso, analisamos a histéria, o desenvolvimento e as tendéncias
futuras para o setor. Por fim, com base nestas tendéncias observadas, concluimos
com algumas estimativas de cenarios para o mercado do ferro e aco. Chegamos a
trés possiveis cenarios. Dentre eles, um cenario mais otimista com estabilidade e
expansao do setor siderurgico brasileiro, o segundo apontamos os desafios de
possiveis instabilidades econdmicas e governamentais e por fim foi enfatizado um
cenario que aponta oportunidades no mercado global, com incentivos de abertura de
mercados, facilitando exportacdes e aumentando a competitividade local. Com base
nesses cenarios, € possivel extrair insights valiosos e contribuir para a tomada de
decisdes e estratégicas no setor siderurgico.

Palavras-chave: Siderurgia; Cenarios; Brasil.



ABSTRACT

The steel and iron market is one of the most important for the global
economy, as these metals are used in various sectors, from civil construction to the
automobile industry. however, these sectors face challenges and uncertainties that
can affect their performance and profitability. in this scenario analysis, some factors
that influence the industry, distribution and trade of steel and iron were presented.
the objective of this work was to analyze the possible scenarios of the steel industry
in brazil. we analyze industry variables as well as macroeconomic conditions and
government policies that affect the industry. steel demand, economic growth,
infrastructure investment, steel mill profitability, market share and employment in the
steel industry. environmental and technological conditions from a market perspective.
in addition, we look at the history, development and future trends for the industry.
finally, based on these observed trends, we conclude with some scenario estimates
for the iron and steel market. we arrive at three possible scenarios. among them, a
more optimistic scenario with stability and expansion of the brazilian steel sector, the
second we point out the challenges of possible economic and governmental
instabilities and finally, a scenario was emphasized that points to opportunities in the
global market, with incentives to open markets, facilitating exports and increasing
local competitiveness. based on these scenarios, it is possible to extract valuable
insights and contribute to decision-making and strategies in the steel industry.

Keywords: Steel industry; Scenarios; Brazil.
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1 INTRODUGAO

O acgo esta presente no nosso dia a dia, € um material essencial para tudo
que esta ao nosso redor. E fundamental para a sociedade moderna e é amplamente
utilizado em diversas aplicacbes em todo o mundo, desempenhando um papel
importante no desenvolvimento econémico do pais. Suas propriedades fisicas e
mecanicas, como a resisténcia, durabilidade e maleabilidade, tornam adequado para
uma ampla variedade de aplicacbes em diferentes setores, incluindo construgao,
transporte, energia, automotivo, industria naval e muitos outros.

O Brasil € um dos principais produtores de ago do mundo, tendo a siderurgia
como um setor estratégico para o pais. A historia da siderurgia no Brasil remonta ao
final do século XIX, com a fundagdo da Companhia Siderurgica Nacional (CSN), em
1941. A empresa, criada pelo governo brasileiro, tinha como objetivo atender as
necessidades da industria nacional e se tornou um marco na historia da siderurgia
brasileira. Ao longo das décadas seguintes, o setor passou por diversas
transformacgdes, com a entrada de empresas privadas, a abertura comercial na
década de 1990 e a busca pela eficiéncia e sustentabilidade nos anos mais
recentes. O Brasil hoje conta com diversas empresas siderurgicas, como a Vale, a

Gerdau e a Usiminas, e € um dos principais produtores de ago do mundo.

1.1 CONTEXTUALIZACAO

A siderurgia é um setor estratégico para a economia brasileira, responsavel
pela producdo de ago, material utilizado em diversos segmentos da industria. O
Brasil € um dos principais produtores mundiais de ago e possui grande potencial de
crescimento neste mercado.

No entanto, o setor de siderurgia brasileiro também enfrenta desafios, como a
concorréncia de outros paises produtores de aco, a necessidade de investimentos
em inovagao e tecnologia para garantir a competitividade e os impactos ambientais
decorrentes da producdo de aco. Ainda assim, a perspectiva de crescimento do
setor é grande, impulsionada pela demanda por ago no mercado interno e externo.
O cenario para o mercado de siderurgia no Brasil € bastante promissor, com

perspectivas de crescimento sustentavel nos proximos anos.
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1.2 PROBLEMA

Nesta analise de cenarios sera delimitado este trabalho com a elaboragao de

trés perguntas sobre o setor e suas particularidades:

e Qual a projecdo de mercado para a cadeia de producao, distribuicdo e
comércio do aco e ferro no pais?

« Como a atividade do setor siderurgico se desenvolveu no Brasil?

e Quais sao as praticas sustentaveis, tendéncias de mercado e de tecnologia

que impactam o setor?

1.3 OBJETIVOS

1.3.1 Objetivo geral

O objetivo da analise da siderurgia no Brasil e a projecdo de mercado é
fornecer uma visdo ampla e atualizada do setor de siderurgia no pais, incluindo seu
desenvolvimento historico, as empresas siderurgicas existentes e suas principais
caracteristicas, bem como os desafios e oportunidades do mercado.

Além disso, busca-se projetar o cenario para o mercado de siderurgia no
Brasil, com base em indicadores econdmicos, tendéncias do mercado interno e

externo e perspectivas de crescimento.

1.3.2 Objetivos especificos

Os objetivos especificos incluem:
a). Projetar o cenario para o mercado de siderurgia no Brasil;
b). Analisar o desenvolvimento histérico do setor de siderurgia no Brasil;
c). ldentificar as tendéncias do mercado interno e externo que impactam o

setor de siderurgia no Brasil.
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1.4 JUSTIFICATIVA

Compreender o desenvolvimento e as perspectivas do setor de siderurgia no
Brasil é essencial para a tomada de decisbes empresariais € governamentais, bem
como para a identificagdo de oportunidades de negocios e investimentos no setor.

Além disso, a projecdo de mercado permite avaliar o potencial de
crescimento do setor de siderurgia no Brasil e as tendéncias do mercado interno e
externo, possibilitando a elaboragéo de estratégias empresariais e politicas publicas
adequadas.

Dessa forma, a analise da siderurgia no Brasil e a proje¢cao de mercado se
justificam pela sua relevancia econémica e estratégica, além de sua importancia
para a compreensao das dindmicas do setor e do mercado de ago no pais e no

mundo.



19

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 PROSPECTIVA ESTRATEGICA DE GASTON BERGER 1955

Antes de mencionar o referencial teodrico central deste trabalho, a La
Prospective de Michel Godet, é importante ressaltar a origem da ideia de prospectiva
estratégica.

Nos anos 50, em meio a Segunda Guerra Mundial na Franga, o filésofo
Gaston Berger, formalizou a prospectiva com base em criticas nos processos de
decisdes. A partir de 1955, Berger usava sua argumentacao a favor da tomada em
consideracao do futuro nas decisdes a serem tomadas. Para este efeito, ele tracava
os contornos de um método que reconciliava “saber” e “poder”, finalidades e meios,
dando ao homem politico a possibilidade de transformar a sua visdo do futuro em
acdes e seus sonhos em projetos.

“O futuro avanga mais rapidamente que as ideias” (BERGER, 1957).

‘O passado ja nédo esta presente, o futuro ainda ndo existe” (BERGER,
1959)

2.2 ATEORIA LA PROSPECTIVE DE MICHEL GODET

O referencial tedrico utilizado para realizagdo desta pesquisa € o método
prospectivo de cenarios de Michel Godet. Os métodos prospectivos sédo ferramentas
que permitem certa flexibilidade estratégica para a tomada de decisdo sobre o
futuro, obtendo a oportunidade da acao ao invés da aceitagdao (GODET, 1993). O
objetivo deste, é antecipar as possiveis mudangas e evolugdes futuras do setor
Siderurgico no Brasil. Utilizando-se da trajetoria tedrica das metodologias e
ferramentas da prospectiva estratégica, destacam-se a escola francesa ou La
Prospective, fundada na Franga em meados da década de 60 por Bertrand de
Jouvenel.

Na sua metodologia, Michel Godet (1993) integra o método de construgao de
Cenarios entre duas tarefas: o Diagnostico da Organizagédo e o apoio as escolhas

estratégicas. Para Michel Godet, os objetivos do Método dos Cenarios sao:
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a) ldentificagdo das variaveis-chave que caracterizam o sistema
estudado, estabelecendo as relacdes entre elas mediante uma analise
explicativa.

b) Determinagao, a partir das variaveis-chave, dos atores fundamentais,
de suas estratégias e dos meios de que dispdem para a realizagao dos
seus objetivos.

c) Descricao, sob a forma de cenarios, da evolugéo do sistema estudado,
levando em consideracdo as evolugcbes mais provaveis das variaveis-

chave quando relacionadas entre si e influenciadas pelos atores.

A teoria de Godet caracteriza-se por ser o mais robusto e dos menos
flexiveis. Ele acredita no rigor do uso das ferramentas de analise. E um dos Unicos
métodos analisados (além de Porter 1991) que utiliza o conceito de probabilidades
subjetivas para analisar os cenarios desenvolvidos. Esse referencial teérico nos
ajuda a fornecer uma base soélida para analise de cenarios no setor siderurgico
brasileiro, permitindo uma melhor compreensido dos desafios e oportunidades

enfrentados pelo setor.
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3 METODOLOGIA - CENARIOS PROSPECTIVOS

Para desenvolvimento deste trabalho de conclusdo de curso, sera utilizado o

meétodo de construcdo de cenarios de Michel Godet. FIGURA 1.

FIGURA 1 — ETAPAS DO METODO DE CENARIOS

= Construgdo da base:

* Delimitacdo do Sistema

* Determinagdo das varifveis-chave
(andlise estrutural)

* Anilise da estratégia de atores

Método dos Cenarios

La Prospective
(GODET, 1993)

=> Construgdo de cendrios:
¢ Construcdo de hipoteses

& Consulta a peritos

® Hierarquizacdo de Cendrios

FONTE: Adaptado de Godet (1993).

Com base neste método, esta pesquisa sera organizada em 5 etapas:

3.1 DELIMITACAO DE ESTUDO

Nesta etapa delimitamos este trabalho focando no problema, com trés
perguntas referente ao setor:
a) Qual a projecdo de mercado para a cadeia de produgédo, distribuicdo e
comércio do acgo e ferro no pais?
b) Como a atividade do setor siderurgico se desenvolveu no Brasil?
c) Quais sao as praticas sustentaveis, tendéncias de mercado e de tecnologia

que impactam o setor?
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3.2 ESTUDO DAS VARIAVEIS

Com a delimitacdo em base, foi definido as principais variaveis-chave do
setor. Considerando suas prioridades, influéncias e dependéncias, conforme a etapa

de determinacéo das variaveis-chaves do método Godet. FIGURA 2.

FIGURA 2 — OS DIFERENTES TIPOS DE VARIA\{EIS SOBRE O PLANO DE INFLUENCIA E DE
DEPENDENCIA

Influéncia
]

1
variaveis de entrada

2
variaveis de ligagio

variaveis do « pelotdo »

Infludncia méaia

4 variaveis-resultado

variaveis excluidas

S Y R —————

=

Depandéncia média Depanddne:

FONTE: Godet (2008).

a. As variaveis de entrada sdo muito influentes e pouco dependentes.
Pode-se considerar e defini-las em: O pregco de commodities, politicas
governamentais, condicdes macroeconémicas e taxa de cambio.

b.  As variaveis de ligacdo sdo muito influentes e muito dependentes. Elas
sao, por natureza, muito instaveis. Toda a acido sobre elas tera repercussdes sobre

outras variaveis e efeitos de retroacédo sobre elas préprias. Foi definido as variaveis
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de ligagdo sendo: demanda por ago, crescimento econdmico e investimentos em
infraestrutura.

c. As variaveis-resultado sdo pouco influentes e muito dependentes. A
sua evolugdo explica-se pelos impactos provenientes de outras variaveis,
principalmente das variaveis de entrada e de ligacdo. Sdo elas: Lucratividade das
siderurgicas, nivel de emprego na industria siderurgica e participacdo de mercado.

d. As variaveis autbnomas apresentam um baixo grau de influéncia e
dependéncia no setor. Nao sdo diretamente afetadas por outras variaveis do
sistema, mas ainda tém algum impacto no setor de forma independente. Alguns
exemplos de variaveis autbnomas sao: Condigbes climaticas, sustentabilidade e

avancos tecnoldgicos.

3.3 ANALISE HISTORICA E ATUAL

Para melhor entendimento como as variaveis se comportaram no passado e

qual seu impacto no setor. Sera elaborado uma analise historica destas variaveis.

3.4 TENDENCIAS DO SETOR

O objetivo desta etapa é identificar as micro e macros tendéncias do setor. A

identificacao dessas tendéncias auxiliara na etapa de elaboracéo de cenarios.
3.5 CENARIZACAO
Nesta quinta e ultima etapa, sera elaborado estimativas para um possivel

cenario para o setor siderurgico. Com base em todas as variaveis ja citadas e

analisadas, com foco nas expectativas a serem esperadas.
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4 ESTUDO DAS VARIAVEIS

O estudo das variaveis-chave desempenha um papel fundamental na
construgdo de cenarios, pois permite a analise de diferentes possibilidades e
tendéncias futuras em um ambiente complexo e incerto.

Cada variavel comporta um indicador de influéncia e um indicador de
dependéncia. O seu posicionamento no plano permite distinguir quatro tipos

particulares.

4.1 VARIAVEIS DE ENTRADA

As variaveis de entrada sdo muito influentes e pouco dependentes.
Podemos considerar e defini-las em: O prego de commodities, politicas
governamentais, condicdes macroecondmicas e taxa de cambio.

O prego das commaodities utilizadas na siderurgia, como o minério de ferro,
carvao metalurgico e sucata metalica, € uma variavel de entrada que afeta os custos
de producgéo.

Nos ultimos meses o0 prego do minério de ferro vem caindo em relagéo aos
dois ultimos anos. Conforme a menor demanda por agco na China atualmente e a
desaceleracado da economia chinesa. Que por sua vez é o pais maior consumidor de
minério de ferro do mundo, importando grandes quantidades do insumo do Brasil.
Segundo o Instituto A¢o Brasil a producao anual de ago no Brasil equivale a 12 dias
de producédo na China.

Uma das principais bolsas de negociacao de derivativos do minério de ferro
€ a Dalian Commodity Exchange (DCE) na China. A DCE é regulada pelo governo
chinés e pode ser afetada por decisdes politicas. No Brasil temos as companhias
que apresentam grau de correlagdo com o0 minério, que sdo as siderurgicas que
possuem participacdes na B3 (Bolsa de valores brasileira). A China é o principal
destino das exportac¢des brasileiras de minério de ferro, representando cerca de 60%
do montante total (Fabricio Gongalves,2023). Assim sendo, a cotagdo no mercado
chinés exerce maior influéncia sobre as empresas do pais correlacionadas a
commodity.

Levando em consideragdao as negociagdes de contratos futuros de minério

de ferro na bolsa Dalian Commodity Exchange. Os preg¢os do minério de ferro estao
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muito volateis, visto que as condi¢cdes atuais da economia global e acontecimentos
internacionais afetaram este mercado. Quando ha uma queda nos precos das
commodities, como o minério de ferro, isso geralmente indica uma queda na
demanda por esses produtos ou um aumento na oferta. Ja em momentos de altas
dos precgos pode ser sinal de que os investidores estdo ficando mais otimistas com
as perspectivas de demanda.

Esses precos sao muito influenciados por fatores como oferta e demanda
globais, condigbes climaticas e politicas governamentais.

As politicas governamentais, como incentivos fiscais, regulamentagdes
ambientais e investimentos em infraestrutura, séo variaveis que podem afetar a
producdo e o consumo de aco. Além das politicas industriais especificas para o
setor siderurgico, a estabilidade macroecondmica, como taxa de juros, inflagao,
crescimento do PIB, politicas monetarias, podem influenciar a demanda por aco e as
condigdes de investimentos no setor siderurgico. E, a taxa de cambio, que influencia
a competitividade das exportacdes e importagées de produtos siderurgicos, uma vez
que a siderurgia € uma industria globalizada e depende do comércio internacional.
Uma moeda local mais valorizada pode tornar as exportagdbes mais caras e as
importagdes mais baratas, enquanto uma moeda mais fraca pode ter o efeito oposto.
Essas politicas sao definidas pelo governo e afetam a economia de forma mais
ampla, incluindo a siderurgia.

Pode-se afirmar que estas variaveis est&o interligadas:

“a politica macroecondmica afeta a politica industrial ao: (a) determinar os
pregos relativos de produtos transacionaveis e nao transacionaveis por meio
da taxa de cambio; (b) influenciar o nivel de investimentos via taxa de juros;
(c) sinalizar, mediante a estabilidade macroeconémica e a capacidade fiscal
do Estado, quanto a possibilidade de implantar politicas de incentivo e de
investimento em infraestrutura, educacéo, ciéncia e tecnologia. Diferentes
industrias s&o afetadas de forma igualmente diferente pela politica
macroecondmica. Um exemplo claro é a politica cambial: industrias
exportadoras e importadoras tém, naturalmente, suas receitas afetadas de
forma contraria, caso a taxa de cambio esteja sobre ou subvalorizada. Por
outro lado, uma politica industrial bem-sucedida pode facilitar a gestdo da
politica macroecondmica por meio do aumento da eficiéncia e da
produtividade na economia...” (Kupfer, David. Haguenauer, Lia. 2013, p.
319)

Sendo assim, a estabilidade macroecondémica esta ligada a questao politica

para a recuperagao econdmica da China e suas relagbes comerciais com o Brasil.
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No cenario atual, houve uma desaceleragdo econémica global, e o suporte
politico € necessario para garantir a recuperagcdo econémica da China, a maior
exportadora do Brasil em commodity incluindo o minério de ferro.

O suporte politico desempenha um papel fundamental nesse contexto, pois
envolve o estabelecimento de relagdes diplomaticas estaveis, a negociagdo de
acordos comerciais celebrados e a promoc¢ao de parcerias estratégicas entre os dois
paises. Além disso, a estabilidade politica e a confianga mutua entre Brasil e China
sao fundamentais para incentivar os investimentos chineses no pais, bem como para
garantir o acesso continuo ao mercado chinés para as exportacdes brasileiras.

A solugéo econbmica da China é de interesse para o Brasil, pois afeta a
demanda por commodities, como o minério de ferro, que € um dos principais
produtos exportados pelo Brasil para o mercado chinés. A demanda chinesa por
minério de ferro tem um impacto significativo nos precos internacionais deste
produto, influenciando diretamente a economia brasileira.

Portanto, € essencial que haja um suporte politico mutuo entre os dois
paises para garantir a estabilidade das relagdes comerciais e a recuperagao
econdmica tanto da China quanto do Brasil. Isso pode incluir a cooperagao em areas
como comeércio, investimentos, tecnologia e infraestrutura, visando fortalecer as

ligagcdes e apoiar o crescimento econdémico.

4.2 VARIAVEIS DE LIGACAO

As variaveis de ligacdo sado muito influentes e muito dependentes. Elas séo,
por natureza, muito instaveis. Isso significa que as mudancas em uma variavel
podem afetar outras variaveis e, por sua vez, serem afetadas por elas. Essa
interdependéncia € uma caracteristica comum em sistemas complexos, como o setor
da siderurgia, em que muitas variaveis estao interligadas.

Por exemplo, uma mudanga no crescimento econbémico pode afetar a
demanda por ago na construgdo civil e, consequentemente, impactar os
investimentos em infraestrutura. Esses investimentos, por sua vez, tém influéncia na
demanda por ago e podem ser afetados por politicas governamentais e condi¢des
macroeconémicas. Além disso, os precos das commodities, como o minério de ferro,

estdo relacionados ao desempenho da economia global e podem afetar os custos de
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producdo na siderurgia. Sendo assim, definimos as variaveis de ligagdo em
demanda por aco, crescimento econdmico e investimento em infraestrutura.

A demanda por ago em setores como construgdo civil, automotivo,
infraestrutura e eletrodomésticos € uma variavel importante. A variagdo na demanda
desses setores pode ser impulsionada por fatores como crescimento econémico,
politicas de incentivo, mudanca no estilo de vida e flutuagdes de mercado.

O crescimento econdmico € uma variavel de ligacdo que pode influenciar a
demanda por ago, uma vez que um maior crescimento econdmico geralmente
implica em maior investimento em infraestrutura e maior demanda por bens
duraveis, impulsionando a demanda por ago.

Os investimentos em infraestrutura anunciados pelo governo, como a
construcado de estradas, pontes, aeroportos e instalagdes portuarias, sao variaveis
de ligacdo fundamentais para a demanda de aco na construgao civil. A
disponibilidade de financiamento, tanto publico quanto privado, influencia a
capacidade de realizar projetos de infraestrutura e consequentemente, a demanda
por aco. Regulamentagdes e processos de licenciamento que afetam a execucéo de
projetos de infraestrutura também podem ter impacto na demanda por aco.

Atualmente a demanda por ago esta em queda por diferentes motivos
conforme cada setor, mas o que todos tém em comum é a situagdo econdmica
global que vem desacelerando.

O setor da construgdo civil € altamente sensivel as flutuagdes econdémicas.
Durante periodos de recessao econbmica, a demanda por novas construcboes e
projetos de infraestrutura geralmente diminui, resultando em uma queda na
demanda por aco por este setor.

Assim como na construgao civil, 0 setor automotivo esta sujeito a flutuacdes
econdmicas. Durante periodos de recessdo econdémica, a demanda por veiculos
novos geralmente diminui, 0 que pode resultar em uma queda na produgédo de
automoveis e, por sua vez, na demanda por ago.

No setor de infraestrutura, a demanda por ago é geralmente impulsionada
por projetos de construgdo de grande escala, como pontes, rodovias, ferrovias,
portos e projetos de energia. Em periodos de crescimento econémico, a demanda
por infraestrutura aumenta. Por outro lado, em periodos de recessao econémica, 0s

investimentos em infraestrutura podem diminuir, afetando a demanda de aco.
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Nao é diferente no setor de eletrodomésticos, visto que em momentos de
recessao econdmica os consumidores podem reduzir os gastos em bens duraveis,
como eletrodomésticos. Isso afeta a demanda geral por eletrodomésticos, incluindo
aqueles que fazem uso de ago.

Conforme os ultimos dados de consumo disponibilizados pelo Instituto Ago
Brasil. FIGURA 3.

FIGURA 3 — CONSUMO APARENTE DE PRODUTOS SIDERURGICOS

Produtel 2018 2019 2020 2021 2022
Produtos Planos/Flat Products 12.729 12369 12293 15.263 13.776
Produtos Longos/Long Products B8.478 8.608 9.156 11.074 9.758
TOTAL 21.207  20.977 21.449  26.337 23.534

FONTE: ACO BRASIL/MDIC-SECEX (2022)

Em 2022 em comparagdo ao ano de 2021 houve uma queda de 2.803
milhdes de toneladas de consumo dos produtos siderurgicos, no total. Incluindo
todos os setores consumidores internos e externos, em produtos planos e longos.

Ja nos primeiros meses de 2023 o consumo aparente de produtos
siderurgicos no Brasil, vendas internas mais importagdes, registrou 1,9 milhdo de
toneladas em abril, recuo de 12,6% em relagdo a margo. Nos quatro primeiros
meses do ano, as vendas internas registraram 6,4 milhdes de toneladas, reducéo de
4% em comparagado a igual periodo de 2022. As exportagdes fecharam em 4,0
milhdes de toneladas, queda de 10,5%, e as importagdes chegaram a 1,4 milhdes
de toneladas, alta de 34,4%, também na comparagéo do primeiro quadrimestre de
2023 com o de 2022. Ja o consumo aparente acumulou 7,7 milhdes de toneladas no
periodo, variagao negativa de 0,9% (Instituto Ago Brasil,2023).

Com relagao ao crescimento econémico, a Ago Brasil sugere em sua agenda
estratégica divulgada neste ano, que uma retomada do crescimento econémico se
daria com ajuste fiscal e reforma tributaria, ao qual vimos nestes ultimos meses, que
0 governo vem trabalhando visando um aquecimento econdmico e a confianca

daqueles que investem.
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4.3 VARIAVEIS DE RESULTADO

As variaveis de resultado sdo pouco influentes e muito dependentes. A sua
evolugao explica-se pelos impactos provenientes de outras variaveis, principalmente
das variaveis de entrada e de ligagdo. Sdo elas: Lucratividade das siderurgicas,
participacdo de mercado e emprego na industria siderurgica.

Embora essas variaveis sejam menos influentes no sentido de serem mais
influenciadas por outras, sua dependéncia mutua €& fundamental para determinar
seus resultados. E importante considerar essas interdependéncias ao analisar e
modelar cenarios no setor.

A lucratividade das siderurgicas € uma variavel de resultado que reflete o
desempenho financeiro das empresas do setor e € influenciada pelas variaveis,
como pregos das commaodities, custos de produgdo e demanda por ago.

O setor siderurgico vem passando por continuos processos de fusdes e
aquisi¢coes (F&A), visando lucratividades maiores e queda dos custos da producgao.
As siderurgicas adquirem uma maior capacidade de negociagao tanto no mercado a
montante (fornecedores de matéria prima como, por exemplo, produtores de ferro

gusa) quanto a jusante (como a industria automobilistica, por exemplo). FIGURA 4.

FIGURA 4 — PROCESSO DE MERCADO A MONTANTE E A JUSANTE
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O processo de fusdes e aquisicbes (F&A) € uma estratégia adotada por
empresas com objetivos de aumentar a competitividade, expandir o universo de
clientes e a capacidade de gerar receitas da empresa, lucratividade e redugéo de
custos. Os lucros aumentam para a industria como um todo, apds processos de
fusbes e aquisicbes. Entretanto, a empresa que mais se empenha no processo
parece se destacar mais que a outra. E ndo é diferente nas empresas siderurgicas,

como aconteceu nos casos:

a) ArcelorMittal e Votorantim Siderurgia: Em 2017, a ArcelorMittal, uma das
maiores empresas siderurgicas do mundo, adquiriu a Votorantim Siderurgia,
uma empresa brasileira com operagdes nos setores de acos longos e agos
planos.

b) Gerdau e Silat: Em 2019, a Gerdau, uma das principais empresas
siderurgicas brasileiras, adquiriu a Siderurgica Latino-Americana (Silat),
localizada no Maranhao, expandindo sua capacidade de produc¢do no setor de
acos longos.

c) CSN e CSA: Em 2013, a Companhia Siderurgica Nacional (CSN), uma das
maiores siderurgicas do Brasil, adquiriu a Companhia Siderurgica do Atlantico
(CSA), anteriormente uma associagao entre a Thyssenkrupp e a Vale. Com
essa aquisicdo, a CSN ampliou sua presenga no segmento de agos planos.

d) Vale e ArcelorMittal: Em 2022, a negociagdo da Companhia Siderurgica do
Pecém, no Ceara, da Vale (VALE3) para a ArcelorMittal por US$ 2,2 bilhdes

em julho.

As fusdes e aquisicbes sao estratégias que as empresas siderurgicas
adotam para também aumentar sua participagdo de mercado. Essas transacgdes
envolvem a unido de duas ou mais empresas em uma unica entidade (fusdo) ou a
compra de uma empresa por outra (aquisicdo). O objetivo € combinar recursos,
capacidades e ativos das empresas envolvidas para criar uma empresa maior € mais
competitiva.

A participagdo de mercado de uma empresa siderurgica, em relagéo a outras
concorrentes, pode ser outra variavel-resultado. Ela é influenciada por fatores como
qualidade do produto, precos e distribuicdo. Esses fatores estdo interligados e

podem variar dependendo da dindmica competitiva do setor.
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A competitividade das empresas também desempenha um papel na geragéo
de empregos na industria siderurgica. Empresas mais competitivas, que conseguem
oferecer produtos de qualidade a pregos competitivos, tendem a ter uma demanda
maior e, consequentemente, podem expandir suas operagdes e contratar mais
funcionarios.

O nivel de emprego na industria siderurgica, podemos classificar como uma
variavel de resultado. Visto que € influenciada e dependente por outras variaveis.
Atualmente o setor emprega 126.888 colaboradores sendo efetivo proprio total
(CET) e efetivo de terceiro, segundo a Acgo Brasil.

A industria siderurgica é intensiva em capital e, portanto, gera uma
quantidade de empregos relativamente menor do que outros setores da industria de
transformacao, notadamente os mais intensivos em mao de obra. Em fung¢do do
cenario econdmico interno, e também, do cenario externo, o emprego na industria
siderurgica brasileira tem mostrado certa volatilidade nos ultimos anos, oscilando
entre queda e crescimento em anos seguidos.

Segundo Alejandro Wagner, diretor executivo da Alacero, apesar do grande
impacto da pandemia nos niveis de emprego, a industria do ago demonstrou sua
resiliéncia. “No primeiro ano da pandemia, 18 fornos pararam de operar e houve
uma perda de mais de 90 mil empregos no setor. Mesmo assim, em 2021, a
industria deu rapidos sinais de melhoria: houve uma recuperacédo de 9%, acima dos
8,1% do restante da cadeia de valor”, comenta.

O desenvolvimento de projetos de educacédo pode fazer diferenga para a
geragao de empregos e todo um ecossistema que se beneficia da cadeia do acgo, é
preciso algumas mudangas que irdo gerar beneficios econbémicos e sociais,
aumentando a vocagao sustentavel. Hd uma intensa concorréncia na atracdo de
pessoas. A industria do ago compete com empresas de servigos e de tecnologia

pelos profissionais.
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4.4 VARIAVEIS AUTONOMAS

As variaveis autbnomas nao sao suficientemente caracteristicas em termos
de influéncia e dependéncia para que seja possivel tirar uma conclusédo sobre o seu
papel no sistema. Apresentam um baixo grau de influéncia e dependéncia no setor.
As variaveis autbnomas sado aquelas que nao sao diretamente afetadas por outras
variaveis do sistema, mas ainda tém algum impacto no setor de forma independente.
Alguns exemplos de variaveis autbnomas sao: Condi¢des climaticas e tecnologia.

As condigbes climaticas, como chuvas, ventos e temperaturas extremas,
podem ter um impacto nas operagbes do setor siderurgico, principalmente em
termos de transporte de matérias-primas e produtos finais. Embora a siderurgia ndo
tenha controle direto sobre essa variavel, elas ainda podem afetar o desempenho do
setor.

No entanto, com um olhar para o meio ambiente, podemos afirmar que o
setor impacta mais as mudancas climaticas do que ao contrario. Pelo aumento das
emissdes de gases de efeito estufa das empresas produtoras de acgo, a elevada
intensidade no uso de recursos naturais nao renovaveis e o descarte inapropriado
de residuos em detrimento do reuso e da reciclagem. Sao questbes que precisam
ser enfrentadas pelo governo, populagédo e empresas, para evitar efeitos cada vez
mais deletérios no planeta, especialmente sobre a mudanga do clima.

A industria do ago investiu, entre 2018 e 2020, mais de R$ 2,6 bilhdes em
acdes ambientais direcionadas ao aprimoramento dos processos técnicos e
programas voltados a sustentabilidade e a redugdo da emissao de CO2 na produgao
do acgo. Perseverando com seus programas de protegcao ambiental, promovendo o
uso racional de recursos naturais e energéticos.

Através de inovagéao tecnoldgica e de processos, a industria adotou um novo
modelo de produgédo e consumo, a Economia Circular. Neste modelo econémico
quase nada € descartado. Materiais que sao usados ou resultam do processo
produtivo podem ser reutilizados e remanufaturados, como também reciclados
repetidas vezes na fabricacdo de novos produtos, reduzindo a demanda por

recursos naturais. FIGURA 5.
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FIGURA 5 - 0O ACO E A ECONOMIA CIRCULAR
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Fonte: Aco Brasil (2020)

A industria do aco tem buscado desenvolver solugdes inovadoras que
permitam reduzir a pegada de carbono de suas operagdes e do uso de seus
produtos. Teve iniciativa ao utilizar o carvao vegetal como agente redutor do minério
de ferro nos altos-fornos para produgéao de aco com baixa pegada de carbono.

A producdo de ago via rota integrada a carvao vegetal € um diferencial do
Brasil em relagdo a siderurgia dos demais paises. Atualmente, 11% da produgao
brasileira de ago sao obtidos a partir do uso do carvao vegetal em substituicdo ao
carvao mineral. Mais de 90% dos coprodutos e residuos gerados no processo de
producédo do ago séo reaproveitados. Mais de 50% do consumo da energia elétrica
foram supridos por meio da autogeragao. A geracao propria de energia, pelo
reaproveitamento dos gases de coqueria, altos-fornos e aciaria nas centrais
termelétricas, ou por meio de usinas hidrelétricas préprias, € mais uma caracteristica
que insere a industria do ago na Economia Circular.

O desenvolvimento tecnolégico nas fases de produgdao e processamento,
com o objetivo de produzir coprodutos com propriedades uniformes e aprimoradas, €
um esforgo continuo. Novas tecnologias aumentaram ainda mais as taxas de uso de
coprodutos e, mais importante, expandiram seu uso melhorando a qualidade dos

materiais recuperados. Desenvolvimentos recentes incluem gerenciamento de
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demanda e reorientacdo do processo de produgdao para controlar melhor as
propriedades dos coprodutos. Em todos os casos, usar um coproduto da industria
siderurgica como substituto de um produto equivalente melhora a eficiéncia de
recursos e contribuira para a economia circular.

A adocdo de tecnologias possibilitou o reaproveitamento de gases
siderurgicos e levaram a industria siderurgica cada vez mais perto de sua meta de

zero residuos para aterros.
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5 ANALISE HISTORICO-ATUAL DO AGO NO BRASIL

O acgo tem uma histéria importante no Brasil, desempenhando um papel
fundamental no desenvolvimento industrial e econdmico do pais:

A produgdo comercial de ago no Brasil comegou no final do século XIX. No
entanto, foi durante a segunda metade do século XX que a industria siderurgica
brasileira passou por um crescimento significativo. Um marco importante nesse
processo foi a fundagdo da Companhia Siderurgica Nacional (CSN) em 1941, pelo
entdo presidente Getulio Vargas. A CSN foi a primeira grande usina siderurgica
integrada do Brasil e contribuiu para a industrializagdo do pais, produzindo ago em
larga escala.

Nos anos seguintes, outras empresas siderurgicas importantes foram
estabelecidas no Brasil. Em 1948, foi fundada a Companhia Siderurgica Paulista
(COSIPA), localizada em Cubatao, Sao Paulo. A COSIPA foi uma das primeiras
siderurgicas a utilizar o processo de oxigénio basico na produgdo de ago. Esse
avanco tecnolégico permitiu uma produgao mais eficiente e de melhor qualidade.

Na década de 1950, a Usiminas (Usinas Siderurgicas de Minas Gerais) foi
criada em Ipatinga, Minas Gerais, em uma parceria entre 0 governo brasileiro e a
iniciativa privada. A Usiminas se tornou uma das principais produtoras de ag¢o do
pais, impulsionando o desenvolvimento industrial na regido.

Nos anos seguintes, outras usinas siderurgicas foram estabelecidas em
diferentes partes do pais. A Acos Villares, fundada em 1944, tornou-se uma
importante produtora de agos especiais e pegas forjadas. Em 1963, a Companhia
Siderurgica de Tubarao (CST) iniciou suas operacdes no Espirito Santo, produzindo
placas de aco para a fabricacado de produtos laminados.

Na década de 1980, o setor siderurgico brasileiro passou por uma crise
devido a problemas econOmicos e a falta de investimentos em modernizagéo e
expansao. No entanto, na década de 1990, o Brasil passou pelo processo de
privatizagcdes e reestruturagdo da industria siderurgica. As empresas estatais do
setor foram privatizadas como parte de um programa de abertura econdbmica e
modernizag¢ao do pais.

No setor siderurgico, a privatizagdo de empresas como a Companhia
Siderurgica Nacional (CSN) e a Usiminas permitiu a entrada de investimentos

privados e uma maior eficiéncia na gestdo das usinas. Isso resultou em
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modernizagdes tecnoldgicas, aumento da capacidade de produgdo e uma maior
competitividade no mercado global.

Nos anos 2000, o Brasil experimentou um periodo de crescimento
econdmico significativo, impulsionado em parte pelo desenvolvimento do setor
siderurgico. O pais se beneficiou da demanda crescente por aco, tanto
internamente, devido ao aumento da construgao civil e do setor automotivo, quanto
externamente, com as exportagdes de ago para diversos paises.

A expansdo da industria siderurgica no Brasil contribuiu para o crescimento
do Produto Interno Bruto (PIB) e para a geragdao de empregos. Além disso, o setor
desempenhou um papel importante na balanga comercial, com as exportagdes de
aco contribuindo para o aumento das reservas cambiais e para o equilibrio das
contas externas.

Novas empresas entraram no mercado e investimentos significativos foram
feitos para modernizar as usinas siderurgicas existentes. Grandes grupos
siderurgicos internacionais, como a Arcelor e a ThyssenKrupp, estabeleceram
operacdes no Brasil.

O setor siderurgico brasileiro desempenha um papel crucial em varias
industrias, como construgao civil, automotiva, petréleo e gas, entre outras. Além
disso, 0 ago € uma importante fonte de exportagao, contribuindo para a economia do
pais. Essa € uma breve historia do aco no Brasil, destacando os principais marcos e
desenvolvimentos ao longo do tempo.

Atualmente, o Brasil € um dos maiores produtores de ago do mundo. O pais
possui usinas siderurgicas modernas e altamente eficientes, capazes de produzir
diferentes tipos de aco para atender as necessidades do mercado interno e externo.
O desenvolvimento do setor siderurgico também trouxe impactos positivos na cadeia
produtiva, impulsionando industrias relacionadas, como a produgao de minério de
ferro, carvao mineral e outros insumos necessarios para a fabricagao de aco.

Do ponto de vista macroecondmico, o crescimento da industria siderurgica
brasileira teve impactos significativos, como a geracdo de empregos diretos e
indiretos, aumento da arrecadagdo de impostos e contribuicdo para o
desenvolvimento regional. No entanto, o setor siderurgico também enfrentou um
cenario econémico desafiador e passou por altos e baixos. A conjuntura econémica
afeta diretamente a demanda por acgo, influenciando a producdo, os precos e a

rentabilidade das empresas do setor, como a volatilidade dos pregos das
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commodities, a concorréncia global acirrada e a necessidade continua de
investimentos em tecnologia e infraestrutura para se manter competitivo no mercado
internacional.

No periodo entre 2014 e 2016, o Brasil passou por uma recessao econdmica
significativa, com queda do PIB e aumento do desemprego. Essa recessdo teve um
impacto negativo no setor siderurgico, resultando em uma redug¢ado da demanda por
aco, principalmente nos setores da construgao civil e da industria automotiva, que
sdo importantes consumidores de produtos siderurgicos.

Além disso, durante esse periodo, a China, que é um dos maiores
produtores e consumidores de ag¢o do mundo, enfrentou um desaquecimento
econdmico, o que levou a um excesso de oferta global de ago. Isso resultou em uma
pressao sobre os precos do ago e em uma competicdo acirrada no mercado
internacional.

A partir de 2017, o Brasil comegou a se recuperar gradualmente da
recessao, o que teve um impacto positivo no setor siderurgico. A retomada da
construcao civil e a recuperacao do setor automotivo impulsionaram a demanda por
aco, levando a um aumento na produgao e nas vendas das empresas siderurgicas.

No inicio de 2020, houve uma queda na demanda por ago devido as
restricdes e paralisagdes nas atividades econdmicas, por conta da pandemia de
COVID-19, que teve um impacto significativo na economia global. No entanto, a
medida que os paises foram flexibilizando as medidas de bloqueio e retomando suas
atividades, houve uma recuperagao gradual na demanda por aco.

Ressaltamos que a conjuntura econémica € dinamica e sujeita a mudangas.
Fatores como politicas governamentais, investimentos em infraestrutura, demanda
interna e externa, condi¢des do mercado internacional e flutuagées nos pregos das
commodities continuam influenciando o setor siderurgico brasileiro.

Apesar dos desafios enfrentados nos ultimos anos, o setor siderurgico
brasileiro demonstrou resiliéncia e capacidade de adaptagdo. As empresas tém
buscado investir em tecnologia, modernizacao e sustentabilidade para aumentar a
eficiéncia e a competitividade. A expectativa € que, com a retomada econémica e a
demanda por ago em crescimento, o setor possa continuar contribuindo para o

desenvolvimento econémico do pais.
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6 TENDENCIAS

Com estudo das variaveis e anadlise historico-atual, como se comportaram
nos ultimos anos. Podemos destacar as principais tendéncias econdmicas, de

mercado, governamentais, tecnologicas e ambientais.

6.1 TENDENCIAS ECONOMICAS

Atividade Econémica: As expectativas de crescimento econdémico variam
entre os analistas econdmicos de diferentes instituicdes, como o IPEA, ANBIMA e o
BC. Segundo o Ipea, a tendéncia é de crescimento econdmico do PIB de 1,4% em
2023 e 2,0% em 2024. Para a ANBIMA, economistas revisaram as proje¢oes para o
crescimento do PIB deste ano de 0,90% para 2,25%. Para 2024, a previsado € de
aumento de 1,15%. Ja conforme o relatério Focus divulgado em 19 de junho de
2023 pelo Banco Central, sinaliza crescimento do PIB para 2,14% em 2023 e 1,20%
em 2024. Considerando o cenario atual é possivel observar uma recuperacao
econbmica gradual ao longo do ano. Tivemos crescimento de 1,9% da economia
brasileira nos primeiros meses do ano e superou as expectativas das instituicbes
financeiras.

Inflagao: Diante dos resultados recentes da inflacdo, a estimativa para o
IPCA deste ano é revisada de 6,1% para 5,1%.

Politica monetaria: A previsdo para a taxa Selic € de 12,25% ao final do
ano, ante uma projegao anterior de 12,50%. O inicio do ciclo de queda dos juros
esta previsto para setembro de 2023.

Politica fiscal: A expectativa para a divida bruta passou de 80,5% para
79,5% do PIB ao final de 2024.

Cenario externo: O setor siderurgico continua a ser influenciado pelos
movimentos do mercado global. A competicdo internacional, as politicas comerciais
e as flutuagcbes nos precos das commodities tém impacto direto. Além disso, o
desenvolvimento de infraestrutura e a demanda por ago em paises emergentes sao
fatores importantes a serem considerados. No cenario atual, a tendéncia do
ambiente externo é mais favoravel para os mercados emergentes.

O superavit comercial recorde em maio contribuiu para reduzir as pressdes

sobre o cambio. E dificil citar o mercado financeiro brasileiro sem citar os
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acontecimentos e efeitos da economia global. Entre os analistas, os efeitos
deflacionarios do cenario externo podem potencializar a queda da inflagao
doméstica, principalmente por meio dos pregos das commaodities e da interrupgao do
ciclo de alta dos juros pelo FED (Federal Reserve Bank). Neste sentido, a
valorizagdo do cambio ja vem ocorrendo e influenciando os pregos dos bens
comercializaveis. Além disso, a reducdo do ritmo de atividade doméstica para os
proximos trimestres deve se traduzir em menor pressdo da demanda e reforgar o

viés de reducédo dos indices de inflacio.

6.2 TENDENCIAS DE MERCADO

E visivel por todos os profissionais do aco que estamos atravessando um
periodo de queda de precos, que afeta de forma direta a todos. Este detalhe inibe
investimentos e investidores, trazendo alguns atributos negativos, como queda nas
vendas, redugao de estoque e inseguranga no mercado do ago.

O aco precisa de equilibrio no Brasil. Sendo um pais continental, com uma
area de terra entre os 10 maiores paises do planeta. E necessario delimitar um
controle temporario para retardar os efeitos da globalizagdo. O controle de nosso
mercado interno € dever de todos os brasileiros, empresarios, profissionais, pessoas
que sobrevivem do aco. Para isso € preciso bloquear com barreiras estruturadas, o
reflexo internacional na economia local. Algo que vem acarretando sérios prejuizos
ao Brasil e aos brasileiros do ago. As siderurgicas e empresarios do ago precisam
esquentar, aquecer, fomentar o mercado do aco no Brasil. Evitando derrubar os
precos como uma saida para as vendas, muito ao contrario, baixar pregos € o
assassinato da economia e dos empresarios do aco.

Neste quesito as empresas procuram por inovacbes de produtos e
diversificacdo. Para se manterem competitivas, as siderurgicas estdo buscando
desenvolver produtos com maior valor agregado e maior variedade. Isso inclui o
desenvolvimento de agos especiais de alta resisténcia, agos para setores como
energia renovavel e automotivo, e a oferta de servigos personalizados para atender
as necessidades especificas dos clientes.

As siderurgicas também estdo buscando melhorar a eficiéncia energética de
seus processos e reduzir os custos operacionais. Isso envolve a adogado de

tecnologias mais eficientes, o uso de fontes de energia renovavel e a otimizagdo dos
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processos de produgdo para minimizar o desperdicio e maximizar a utilizacdo dos
recursos.

Para equilibrio do mercado do ago, algumas variaveis em que o0s
empresarios devem levar em consideragéo € a busca de um mercado saudavel, um
mercado onde o investimento seja satisfatério para todos, atraente para
investimentos e investidores, esteja sempre em expansdo e em crescimento

equilibrado em todos os niveis, satisfatério para importadores e usinas nacionais.

6.3 TENDENCIAS GOVERNAMENTAIS

As instabilidades politicas e econbémicas em um pais podem representar um
obstaculo para o setor siderurgico. Para superar essa situagédo, € necessaria uma
reorganizagdo das politicas econdmicas e governamentais, tanto em niveis
nacionais quanto internacionais, visando estabilizar a economia e,
consequentemente, o setor. Isso resultaria em um preco do produto mais estavel,
benéfico tanto para os empresarios do setor quanto para os consumidores finais.

No ultimo ano, o Brasil enfrentou um baixo crescimento econémico, o que
levou a uma grande oferta de produtos siderurgicos € uma demanda limitada pelo
consumo desses produtos. Para reverter essa situagcao, € essencial que o governo
adote politicas publicas que incentivem a reindustrializagdo do pais, bem como o
consumo, através de investimentos em infraestrutura e uma abertura comercial
competitiva. A reindustrializagcao busca reverter a tendéncia de desindustrializacao e
criar um ambiente favoravel para o crescimento sustentavel da industria. Ao
fortalecer o setor siderurgico e impulsionar a produgcéo nacional, € possivel gerar
empregos, aumentar a competitividade e contribuir para o desenvolvimento
econdmico do pais.

Além disso, é importante considerar as politicas de comércio internacional.
As medidas governamentais relacionadas ao comércio global podem ter um impacto
significativo no setor siderurgico. A implementacao de tarifas de importacédo, quotas
de importacao, restricdes comerciais e acordos de livre comércio, por exemplo,
podem afetar o fluxo de comércio de produtos siderurgicos entre os paises e
influenciar a competitividade das empresas siderurgicas locais.

Nos ultimos meses, tem-se discutido a questdo da reforma tributaria e do

equilibrio fiscal, sendo decidida pelos parlamentares, responsaveis por discutir,
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propor emendas e votar sobre os aspectos da reforma tributaria antes de sua
aprovacao e promulgacdo. A reforma tributaria pode desempenhar um papel
importante na promogao da abertura comercial competitiva. Uma reforma tributaria
adequada pode simplificar o sistema de impostos, reduzir a carga tributaria sobre as
empresas siderurgicas e melhorar a competitividade do setor no mercado
internacional.

Além disso, € essencial buscar o equilibrio fiscal como uma tendéncia
governamental relacionada ao setor siderurgico. Um ambiente fiscal estavel e
previsivel € fundamental para atrair investimentos, promover o crescimento
econOmico sustentavel e garantir a saude financeira das empresas siderurgicas.

Portanto, a Reforma Tributaria e o equilibrio fiscal sdo tendéncias relevantes
que podem influenciar positivamente o setor siderurgico, promovendo a

competitividade, o investimento e a estabilidade econémica.

6.4 TENDENCIAS TECNOLOGICAS

Os investimentos em tecnologia e inovagdo na siderurgia tém sido uma
tendéncia crescente nos ultimos anos. Espera-se que essa tendéncia continue, com
as empresas siderurgicas investindo em tecnologias avancadas para aumentar a
eficiéncia e a produtividade em suas operagdes.

Um dos principais avangos tecnologicos no setor é a digitalizagdo dos
processos de produgdo, que permite uma maior integragdo entre as diferentes
etapas da cadeia de producdo e uma maior eficiéncia operacional.

A digitalizagdo esta desempenhando um papel crescente no setor
siderurgico, impulsionando a eficiéncia e a produtividade. A implementacdo de
tecnologias como Internet das Coisas (IoT), andlise de dados e automacgao esta
permitindo uma melhor gestdo da cadeia de suprimentos, manutencdo preditiva e

otimizagao dos processos de producéo.
6.5 TENDENCIAS AMBIENTAIS
Outra tendéncia é o desenvolvimento de processos de produgao mais limpos

e sustentaveis, com o objetivo de reduzir o impacto ambiental da industria

siderurgica.
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Como a economia circular e reciclagem. A reciclagem de sucata de ago
desempenha um papel fundamental na economia circular do setor siderurgico. Ha
também a preocupagao com a sustentabilidade ambiental que esta impulsionando a
necessidade de reducdo das emissdes de gases de efeito estufa e a adocédo de
praticas mais sustentaveis na producdo de ago. As siderurgicas estdo buscando
investir em tecnologias de baixa emissao de carbono, como a produg¢ao de aco com
hidrogénio verde e a captura e armazenamento de carbono e apostando em
tecnologias para aumentar a utilizagdo de sucata de ago como matéria-prima,
reduzindo a dependéncia de minério de ferro virgem e contribuindo para a redugao

do impacto ambiental.

Essas tendéncias refletem os desafios e as oportunidades que o setor
siderurgico enfrenta atualmente. O sucesso das siderurgicas dependera de sua
capacidade de se adaptar a essas tendéncias, investindo em inovagao,
sustentabilidade e eficiéncia, e atendendo as demandas do mercado global e

regional.
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7 CENARIZAGAO

A analise de cenarios € uma ferramenta estratégica que ajuda individuos,
organizagbes e governos a compreender e se preparar para um futuro incerto.
Envolve a criagdo e exploracdo de diferentes cenarios possiveis com base em
variaveis-chave e fatores que podem influenciar o ambiente.

Assim, com base nas analises de variaveis-chave e tendéncias estudas,

chegamos a trés possiveis cenarios:

7.1 CENARIO 1 - ESTABILIZACAO MACROECONOMICA E GOVERNAMENTAIS

7.1.1 Expanséo, Estabilidade e Investimento

Neste cenario, a economia nacional apresenta um crescimento solido e
estavel, com politicas governamentais favoraveis ao setor siderurgico. A
estabilizacdo macroeconémica e as politicas governamentais favoraveis aos
empresarios e consumidores finais impulsionam o setor a um periodo de expansao e
investimentos. Com a estabilidade econémica, as empresas siderurgicas tém acesso
a financiamentos a taxas de juros mais baixas, permitindo que realizem
modernizagées em suas instalagdes, adquiram tecnologias avangadas e aumentem
sua capacidade produtiva.

A demanda por aco é impulsionada pelo crescimento da construcio civil,
infraestrutura e industrias automobilistica e de energia renovavel. O governo adota
politicas de estimulo ao investimento nessas areas, proporcionando um ambiente
favoravel para as empresas do setor siderurgico. O consumo interno se fortalece a
medida que os consumidores tém maior poder de compra devido a estabilidade
econdmica e as politicas governamentais voltadas para o bem-estar da populagéo.

As exportagbes de produtos siderurgicos também aumentam
significativamente, impulsionadas pela competitividade das empresas nacionais no
mercado internacional. Com uma infraestrutura moderna e eficiente, além de
produtos de alta qualidade, as siderurgicas brasileiras ganham destaque

globalmente.
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7.1.2 Diversificacdo e Inovagao

Nesse cenario, a estabilizagdgo macroeconbmica e as politicas
governamentais favoraveis estimulam a diversificagdo e a inovagdo no setor
siderurgico. As empresas do setor aproveitam o ambiente propicio para investir em
pesquisa e desenvolvimento, buscando novas aplicacdes e produtos de maior valor
agregado.

A industria siderurgica brasileira expande sua atuagao para setores como a
producdo de ligas especiais, aco inoxidavel de alta qualidade, acos de alta
resisténcia e produtos siderurgicos avangados para a industria de tecnologia, entre
outros. Essa diversificagcdo permite as siderurgicas explorar nichos de mercado
promissores € aumentar sua rentabilidade.

O governo implementa politicas de estimulo a inovacdo, oferecendo
incentivos fiscais para empresas que investem em pesquisa e desenvolvimento.
Parcerias entre as empresas do setor siderurgico e instituicbes de pesquisa e
universidades sdo incentivadas, promovendo a colaboragcdo e a transferéncia de

conhecimento.

7.1.3 Sustentabilidade e Responsabilidade Ambiental

Neste cenario, a estabilizacdo macroeconbmica e as politicas
governamentais favoraveis ao setor siderurgico sdo combinadas com um foco na
sustentabilidade e responsabilidade ambiental. As empresas siderurgicas investem
em tecnologias mais limpas e eficientes, reduzindo as emissdes de gases de efeito
estufa e minimizando o impacto ambiental de suas operacoes.

O governo estabelece metas e regulamentagbes ambientais rigorosas,
incentivando as empresas a adotarem praticas sustentaveis. Programas de
certificacdo e selos ambientais sdo implementados, permitindo que as siderurgicas
com desempenho exemplar em termos de sustentabilidade sejam reconhecidas e
valorizadas pelo mercado.

Nesse cenario, o setor siderurgico também se beneficia do aumento da
demanda por produtos ecologicamente corretos. Os consumidores finais valorizam
cada vez mais produtos fabricados de forma sustentavel, o que impulsiona as

siderurgicas a se adaptarem a essas demandas.
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Além disso, o setor siderurgico aproveita as oportunidades de mercado
relacionadas as energias renovaveis, como a produg¢ao de ago para turbinas eolicas
e estruturas solares. O governo incentiva investimentos nesse campo, oferecendo
subsidios e programas de financiamento especificos para a produgdo de aco
sustentavel.

Esses cenarios demonstram como a estabilizagdo macroecondmica e as
politicas governamentais favoraveis podem impactar positivamente o setor
siderurgico, impulsionando o crescimento, a inovagao, a diversificacdo e a
sustentabilidade. No entanto, € importante ressaltar que a concretizacdo desses
cenarios depende de uma combinacdo de fatores, incluindo politicas efetivas,

investimentos adequados e a¢des proativas por parte das empresas siderurgicas.

7.1.4 Expansao da construgao civil e aumento na demanda por aco

Neste cenario, a industria da construcéo civil estd em pleno crescimento,
impulsionada por investimentos em infraestrutura e programas habitacionais. Isso
gera um aumento significativo na demanda por acgo, utilizado na construcdo de
estruturas, vigas, tubulagbes e outros componentes essenciais.

As empresas siderurgicas estdao em alta capacidade produtiva para atender
a essa demanda crescente, modernizando suas instalagdes e investindo em
tecnologias avancgadas. A distribuicdo nacional de ago é eficiente, garantindo o
fornecimento adequado para projetos em todo o pais.

Além disso, o setor siderurgico se beneficia de uma balanga comercial
favoravel, com exportacdes crescentes. A qualidade e competitividade dos produtos
siderurgicos brasileiros garantem um bom posicionamento no mercado global,
gerando divisas para o pais.

Os prestadores de servigos, como construtoras e serralherias, também se
beneficiam desse cenario, tendo acesso a materiais de qualidade e precos
competitivos. O consumidor final desfruta de um mercado aquecido, com maior
disponibilidade de servicos de construcédo civil e serralheria, atendendo as suas

necessidades e demandas.
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7.2 CENARIO 2 - INSTABILIDADE ECONOMICA E GOVERNAMENTAL

7.2.1 Desafios da Instabilidade

Neste cenario, a economia nacional enfrenta instabilidade econdémica e
politicas governamentais incertas em relagdo ao setor siderurgico. A demanda por
aco é afetada, com o setor da construcdo civil e outros setores consumidores
enfrentando dificuldades de investimento.

As empresas siderurgicas enfrentam desafios significativos, como
dificuldades financeiras e redugéo da capacidade produtiva. Elas podem ter que
adotar medidas de reducdo de custos, como corte de pessoal e adiamento de
investimentos em modernizacao.

A distribuicdo nacional pode ser afetada pela instabilidade econémica,
resultando em dificuldades logisticas e no escoamento dos produtos siderurgicos. A
concorréncia internacional pode ser mais acirrada, tornando mais dificil para as

empresas brasileiras competirem no mercado global.

7.2.2 Queda na demanda e retragao

Neste cenario de instabilidade econdmica e governamental desfavoravel ao
setor siderurgico, ocorre uma queda na demanda por ago. A economia enfrenta
recessao, com baixo crescimento econdmico, altas taxas de desemprego e redugao
do investimento em infraestrutura e construgao civil. Isso impacta diretamente o
setor siderurgico, que depende desses segmentos como principais consumidores de
seus produtos.

As empresas siderurgicas enfrentam dificuldades financeiras, com reduc¢ao
de suas margens de lucro e queda na produgédo. Elas sdo obrigadas a adotar
medidas de corte de custos, incluindo redugao de pessoal e desaceleracdo dos
investimentos em modernizagdo e expansdo. A concorréncia se intensifica, e

algumas empresas menores podem até mesmo fechar suas portas.
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7.2.3 Restrigdes comerciais e competitividade global

Nesse cenario, a instabilidade econdmica e governamental desfavoravel
afeta negativamente as politicas comerciais, resultando em restricbes comerciais e
aumento das barreiras tarifarias e nao tarifarias. As empresas siderurgicas
enfrentam dificuldades para exportar seus produtos, o que reduz suas oportunidades
de mercado e limita seu crescimento.

Além disso, a falta de incentivos e politicas governamentais favoraveis
dificulta a competitividade do setor siderurgico no mercado global. As empresas
brasileiras podem ter dificuldade em competir com siderurgicas de outros paises,
que possuem condicdes mais favoraveis, como subsidios estatais e mao de obra

mais barata.

7.2.4 Desregulacéo e falta de investimento em infraestrutura

Neste cenario, a instabilidade econdmica e governamental desfavoravel
resulta em desregulagdo do setor siderurgico e falta de investimento em
infraestrutura. A auséncia de politicas claras e estaveis prejudica o ambiente de
negocios, dificultando o planejamento e o investimento de longo prazo das empresas
siderurgicas.

A falta de investimento em infraestrutura, como portos e estradas, limita a
capacidade das siderurgicas de transportar e escoar seus produtos de forma
eficiente. Isso aumenta os custos logisticos e reduz a competitividade das empresas,
tanto no mercado interno quanto no externo.

Nesse cenario, as empresas siderurgicas enfrentam dificuldades para se
adaptar as demandas do mercado, inovar e melhorar sua eficiéncia operacional. A
falta de incentivos e apoio governamental prejudica a capacidade de investimento
em tecnologias avangadas e sustentaveis, reduzindo a competitividade e a
capacidade de enfrentar os desafios do mercado global.

E importante ressaltar que esses cendrios sdo hipotéticos e baseados em
condigdes de instabilidade econémica e governamental desfavoraveis. No entanto, é
possivel que, em situagdes reais, intervengdes governamentais e outras medidas
possam ser implementadas para mitigar os impactos negativos e buscar a

recuperacgao do setor siderurgico.
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7.3 CENARIO 3 - NOVAS OPORTUNIDADES NO MERCADO GLOBAL

7.3.1 Internacionalizagao e diversificagao de mercado

Neste cenario,b a economia internacional estda em crescimento,
proporcionando oportunidades de mercado para o setor siderurgico brasileiro. O
governo adota politicas que incentivam a internacionalizagdo e abertura de
mercados, facilitando as exportagcdes e 0 acesso a novas regides.

As empresas siderurgicas podem explorar essas oportunidades de mercado
global, expandindo suas operagdes para outros paises e aumentando suas
exportacdes. A distribuicdo nacional é eficiente, garantindo um suprimento adequado
para os setores consumidores no mercado interno.

Para tomar decisbes estratégicas, as empresas siderurgicas monitoram de
perto a evolugdo da economia nacional e internacional, além das politicas
governamentais. Devem analisar fatores como crescimento econémico, demanda
por ago, concorréncia internacional e regulamentagbes comerciais.

As empresas siderurgicas brasileiras buscam expandir sua presenga no
mercado global. Elas investem em estratégias de internacionalizagdo, buscando
parcerias comerciais, estabelecendo subsidiarias e explorando novos mercados para
exportacao.

Essa expansao internacional proporciona uma diversificacdo de mercado
para as empresas siderurgicas, reduzindo sua dependéncia exclusiva do mercado
interno. Elas buscam oportunidades em diferentes regides, como América do Sul,
Ameérica do Norte, Europa e Asia.

A distribuicdo nacional também se adapta a esse cenario, estabelecendo
parcerias com empresas de logistica e transportadoras internacionais para garantir a
eficiéncia na exportagédo de produtos siderurgicos.

Os prestadores de servigcos, como construtoras e serralherias, também
podem se beneficiar desse cenario. Com o acesso a um mercado global mais amplo,
eles podem adquirir materiais siderurgicos de diferentes origens, buscando produtos
especializados e de qualidade superior.

No entanto, o consumidor final pode enfrentar maior concorréncia no
mercado interno, a medida que produtos importados de qualidade e pregos

competitivos séo introduzidos. Isso pode levar a uma maior variedade de opcdes
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para os consumidores, que podem escolher entre produtos nacionais e importados,

dependendo de suas necessidades e preferéncias.

Ressaltamos que esses cenarios sdao construidos com base nos principios
do método de construgcao de cenarios de Michel Godet, que envolve uma analise

sistematica e prospectiva dos fatores que influenciam o setor siderurgico.
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8 HIERARQUIZAGAO DE CENARIOS

A hierarquizacao de cenarios € um processo que envolve a classificagao e
priorizacdo dos cenarios construidos de acordo com sua relevancia e impacto
provavel. Isso pode ajudar na tomada de decisdes estratégicas e na identificagao
das principais areas de atencao.

Cenario de Alta Prioridade: Expansao e Estabilidade

Esse cenario é considerado de alta prioridade devido ao seu impacto
positivo no setor siderurgico. A estabilidade econbémica e as politicas
governamentais favoraveis impulsionam o crescimento e a demanda por ago. As
empresas siderurgicas estdo em uma posicao favoravel para investir e expandir

suas operagoes.;

Cenario de Média Prioridade: Desafios da Instabilidade

Esse cenario é classificado como de média prioridade, pois apresenta
desafios e incertezas para o setor siderurgico. A instabilidade econb6mica e as
politicas governamentais incertas podem impactar negativamente a demanda por
aco e dificultar as decisdes estratégicas das empresas siderurgicas.

Cenario de Baixa Prioridade: Novas Oportunidades no Mercado Global

Esse cenario é considerado de baixa prioridade, pois sua influéncia direta no
setor siderurgico pode ser menor em comparagao com 0s outros cenarios. Embora
as oportunidades de mercado global possam ser vantajosas, a priorizagdo desse
cenario pode depender da situagao especifica das empresas siderurgicas e de sua

capacidade de expansao internacional.

A hierarquizacado dos cenarios pode variar de acordo com a situagao e os
objetivos especificos de cada empresa siderurgica. A avaliacdo deve levar em
consideragao fatores como recursos disponiveis, capacidade de adaptacdo e

prioridades estratégicas de longo prazo.
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9 CONSIDERAGOES FINAIS

No geral, os possiveis cenarios para a siderurgia estao fortemente ligados as
expectativas globais para economia e comércio, e as mudangas em tecnologia e
politicas regulatorias. Este setor enfrenta desafios e incertezas que podem afetar
seu desempenho e rentabilidade. E importante que as empresas desses setores
estejam atentas aos fatores que influenciam seu mercado e adotem medidas para se
adaptar a essas mudancas e manter sua competitividade.

Conclui-se que os objetivos foram atingidos, respondendo as perguntas
iniciais:

A projecédo de mercado para o ago e ferro no Brasil dependera de uma série
de fatores, incluindo o desempenho econbémico do pais, investimentos em
infraestrutura, demanda por produtos siderurgicos e politicas governamentais. No
entanto, historicamente, o setor siderurgico tem sido um dos pilares da economia
brasileira, atendendo a diversos setores, como construc¢ao civil, industria automotiva,
energia e infraestrutura. A projecdo dependera das tendéncias econdmicas e das

politicas adotadas para promover o crescimento e a competitividade do setor.

O setor siderurgico no Brasil passou por um desenvolvimento significativo ao
longo dos anos. O pais possui importantes reservas minerais de minério de ferro,
matéria-prima essencial para a producdao de ago, o que contribui para a sua
competitividade no mercado global. O Brasil € um dos principais produtores e
exportadores de ago, com empresas siderurgicas nacionais e internacionais
operando no pais. A atividade siderurgica tem sido impulsionada pelo crescimento
da construgcdo civil, industria automotiva, infraestrutura e outros setores

consumidores de aco.

No setor siderurgico, praticas sustentaveis tém se tornado cada vez mais
importantes. As empresas estdo adotando tecnologias e processos mais limpos e
eficientes para reduzir o impacto ambiental de suas operagdes. Isso inclui o uso de
energia renovavel, reciclagem de residuos e reducao das emissdes de gases de

efeito estufa.
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As tendéncias de mercado incluem a demanda crescente por aco sustentavel
e certificado, a medida que os consumidores finais e as empresas buscam produtos

com menor pegada ambiental.

Em relagdo a tecnologia, a industria siderurgica esta adotando automacgéo,
inteligéncia artificial e digitalizagdo para melhorar a eficiéncia e a qualidade dos
processos de producdo. Essas praticas sustentaveis, tendéncias de mercado e
avangos tecnologicos estdo impactando o setor siderurgico, impulsionando a

inovacao, a competitividade e a busca por solugdes mais sustentaveis e eficientes.

Ao longo desta pesquisa, foi explorado cada etapa com maior profundidade,
compartilhando analises, resultados e conclusdes. Acredito que este trabalho trara
contribui¢cdes significativas para a compreensdo do setor siderurgico, fornecendo
subsidios para o desenvolvimento de estratégias sustentaveis e assertivas no

contexto nacional.

No entanto, mesmo sendo um setor que agrega muita volatilidade. Temos
expectativas que nos proximos anos havera melhoras nas politicas governamentais
e estabilidade econbmica. Fazendo com que tenhamos mais investidores dos
setores dependentes do aco e do ferro e contamos com mais acesso ao crédito para
consumidores finais. Lembrando que sempre é possiveis fatores e acontecimentos
ao longo do tempo, e as empresas devem se preparar para estes possiveis
cenarios, encontrando ponto equilibrio entre as duas questbes mais importantes

dentro de uma economia: a oferta e a demanda.
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