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ESTUDO DE CASO: UMA ANALISE DA APLICABILIDADE DO FRAMEWORK
ESG CRIADO PARA EMPRESAS DA INDUSTRIA DE PROTEINAS
ALTERNATIVAS

Juliana Bernardim Wobeto

RESUMO

O presente estudo, de natureza tedrica, tem como objetivo analisar a aplicabilidade
dos frameworks especificos criados para a cadeia de proteinas alternativas e entender
até que ponto estes podem levar a evolucdo das empresas, aumento dos
investimentos na cadeia e consequentemente a melhoria das condigcdes do meio
ambiente, visto que a cadeia de proteina animal atual tem se mostrado cada vez mais
insustentavel. A abordagem se deu baseada na analise de dois modelos de
frameworks, langados pelas instituicbes GFl & FAIRR, para empresas especializadas
e diversificadas, com intuito de padronizar os relatérios das empresas de proteinas
alternativas a fim de assegurar transparéncia e clareza nas atividades em
desenvolvimento pelas empresas, respeitando as particularidades da cadeia ainda em
desenvolvimento. Argumenta-se que entender sobre sua aplicagao € importante tanto
para atores movidos por motivos financeiros quanto sociais. Financeiros, incluindo
empresas e investidores que priorizam o retorno, podem usar a estrutura para tomar
decisdes de alocacao de recursos com base nas expectativas sobre a materialidade
futura, aumentando assim os retornos ajustados ao risco. Atores sociais, como
reguladores, ONGs e sociedade em geral, podem usar a estrutura para projetar e
implementar intervengdes que criem incentivos baseados no mercado para empresas
e investidores alinharem seu comportamento com resultados sociais e ambientais. As
discussbes realizadas neste estudo evidenciam que os modelos sdo praticos,
aplicaveis e flexiveis e poderao ser instrumentos podem contribuir para melhorar a
visibilidade dessas empresas bem como suas capacidades de crescimento.

Palavras-chave: ESG, Proteinas Alternativas, Relatorio de Sustentabilidade, Sistema
alimentar sustentavel.

ABSTRACT

The present study, of theoretical nature, aims to analyze the applicability of the specific
frameworks created for the alternative protein sector and to understand to what extent
these can lead to the evolution of companies, increased investments in the sector and,
consequently, the improvement of environmental conditions, as the traditional animal
protein chain has proven to be increasingly unsustainable. The approach was based
on the analysis of two framework models, launched by the institutions GFIl & FAIRR,
for specialized and diversified companies, with the aim of standardizing the reports of
alternative protein companies in order to ensure transparency and clarity in the
activities carried out by the companies, respecting the particularities of the sector still



under development. It is argued that understanding its application is important for
actors driven by financial and social motives. Financial, including companies and
investors that prioritize return on investment mainly, can use the framework to make
resource allocation decisions based on expectations about future materiality, thereby
increasing risk-adjusted returns. Social actors such as regulators, NGOs and society
can use the framework to design and implement interventions that create market-
based incentives for companies and investors to align their behavior with social and
environmental outcomes. The discussions carried out in this study show that the
models are practical, applicable and flexible and can be instruments that can contribute
to improving the visibility of these companies as well as their growth capabilities.

Keywords: ESG, Alternative Proteins, Sustainability Report, Sustainable Food
System.
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1 INTRODUGAO

O mundo esta enfrentando emergéncias climaticas, de biodiversidade, de
saude publica e de seguranga alimentar que exigem uma transigdo do sistema de
producao de proteina predominante da pecuaria industrial. O sistema alimentar global
€ 0 maior setor emissor de gases de efeito estufa do mundo e, de longe, a maior causa
de perda de biodiversidade, destruicao de ecossistemas terrestres, consumo de agua
doce e poluicao de hidrovias devido ao uso excessivo de nitrogénio e fosforo (IPBES,
2019; Rockstrom, J. & Karlberg, L. 2010). A forma como atualmente produzimos carne,
ovos e laticinios € incrivelmente intensiva em recursos e ineficiente, respondendo por
77% do uso de terras agricolas e quase um ter¢go da pegada hidrica da humanidade
(World Resources Institute, 2019), mas fornecendo apenas um tergo do suprimento
global de proteinas (Gerbens-Leenes et al., 2013). Se ndo houverem mudancgas a fim
de transformar essa realidade, corre-se o risco de o mundo ndo atingir as metas
estabelecidas nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das Nacodes
Unidas e no Acordo Climatico de Paris (Willet, W. et al., 2019).

Ademais, com a populacéo global prevista para chegar a 10 bilhdes até 2050,
negocios comuns e usuais talvez ndo sejam mais uma opgédo para sustentar a
crescente demanda de alimentos. Solugdes alternativas e escalaveis existem, embora
o setor de alimentos esteja atrasado quando comparado ao setor de energia, por
exemplo, em esforgos para transformar o sistema alimentar em um sistema seguro
para a sustentabilidade do planeta (Rockstrom, 2020).

Proteinas alternativas, incluindo carne, frutos do mar, ovos e laticinios a base
de plantas, provenientes de fermentacao ou de cultivo celular fornecem um caminho
para descarbonizar o sistema de produgdo de proteinas e mitigar os impactos
ambientais, atendendo a demanda global por proteinas (ou parte dela). Produzir carne
a partir de plantas ou cultivar carne a partir de células também diminui o risco de
infeccbes e/ou resisténcia a antibidticos, bem como evita episédios pandémicos,
enquanto alimenta uma populagéo global crescente com menos uso de recursos (GFl,
2022).

Conforme mostrado abaixo na Tabela 1, os investidores estdo aproveitando
esta oportunidade. Nos ultimos anos, os investimentos privados no setor de proteinas

alternativas aceleraram, aumentando em média 91% em 5 anos (dados até 2021).



Investidores privados e publicos estdo ajudando a trazer produtos inovadores de

proteina alternativa para o mercado.

TABELA 2 — SUMARIO DE INVESTIMENTOS EM PROTEINAS ALTERNATIVAS, 2010-2021

Total de capital investido, Capital investido, Crescimento
Categoria

2010-2021 2021 anual
TOTAL de Proteinas $11,1bi $5bi 1,6x
Alternativas
A base de plantas $6,3bi $1,9bi 0,9x
Fermentagao $2,8bi $1,7bi 2,9x
Cultivo celular $1,9bi $1,4bi 3,3x

FONTE: GFl, 2022

Junto com os crescentes investimentos, surgem também questdes criticas,
como: quao sustentavel € a industria de proteinas alternativas e quais sdo os riscos e
oportunidades ambientais, sociais e de governanga (ESG) mais significativos
enfrentados pelos fornecedores, fabricantes e varejistas de ingredientes e insumos do
setor. Com o gradativo interesse no negdcio de proteinas alternativas, aumenta
também o interesse de investidores em considerar mais pondera¢des ESG em suas
tomadas de decisdo ao analisar um negocio. A Bloomberg Intelligence estima que até
2025, um terco dos ativos globais serdo administrados de acordo com estratégias
ESG. Além disso, instituicdes financeiras estimam que cada vez mais governos
imponham relatorios sobre o clima e suas mitigagdes até 2025 (Bloomberg, 2021).
Parte dessa transformacao € impulsionada pela compreenséao publica e pela demanda
por empresas que mudam seu foco de curto prazo e lucratividade a criagao de valor
de longo prazo para a economia, a sociedade e o meio ambiente. Como resultado,
percebe-se uma demanda crescente de investidores e empresas por divulgacdes e
avaliagdes ESG padronizadas, especificas ao setor, tanto para apoiar a avaliacédo
ESG quanto para orientar as melhores praticas de gestéo.

Embora existam tais estruturas para muitas outras industrias, uma estrutura
padronizada e coerente de relatério ESG para a industria de proteinas alternativas
ainda nao havia sido publicada. Abordando esta lacuna, em 2022, o GFl e a FAIRR
langaram, em parceria, dois tipos de estruturas (aqui denominadas “frameworks”) ao
mercado - para empresas especializadas em proteinas alternativas e para empresas

mistas — com o objetivo de relato e comunicagado ESG, fornecendo uma ferramenta
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especifica do setor. A ferramenta também objetiva facilitar o acesso de informagdes
aos investidores, os quais podem usar o framework para realizar due diligence em
empresas de todos os portes e com transparéncia sobre as caracteristicas ESG das
mesmas. Uma ferramenta de relatério robusta permite a comparabilidade entre
empresas e transparéncia em suas praticas. No Quadro a seguir, 0os principais

objetivos na utilizagao dos frameworks.

QUADRO 2 — OBJETIVOS NO USO FRAMEWORKS

Objetivos voltados para empresas Objetivos voltados para investidores

1. Relatar os riscos e oportunidades ESG das
empresas (para investidores e outras partes
interessadas);

1. Fornecer insights sobre riscos e
oportunidades ESG relevantes;

2. Incentivar a publicagdo de relatérios
consistentes em todo o setor, para
comparabilidade entre empresas;

2. Orientar as operagbes e divulgacdes das
empresas, de acordo com as melhores
praticas ESG;

3. Auxiliar na publicacdo de relatérios de
portfélio eficazes e no gerenciamento das
empresas;

3. Mostrar o status das proteinas alternativas
enquanto contribuintes na busca de
solugdes para os problemas globais atuais;

FONTE: o autor (2023).

O framework foi desenvolvido em colaboragcdo com inovadores e investidores
de proteinas alternativas, ONGs e especialistas em ESG. A estrutura incorpora
pesquisas de ponta sobre os riscos e oportunidades ESG envolvidos na transicédo para
um sistema sustentavel de producéo de proteinas. Ainda, o framework é pensado para
qgue seja uma ferramenta para empresas de proteinas alternativas navegarem por
esses riscos e oportunidades. O design da estrutura também leva em consideragéo o
fato de que a industria em questdo ainda € relativamente incipiente quando
comparada com outras industrias de alimentos.

Objetivou-se, portanto, analisar a aplicabilidade dos frameworks destinados a
industria de proteinas alternativas, realizando um estudo de caso comparativo entre
dois tipos de empresas do setor — especializadas e diversificadas, visto que se
cabiveis, poderao ser instrumentos podem contribuir para melhorar a visibilidade

dessas empresas bem como intensificar suas capacidades de crescimento.
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2 REVISAO DE LITERATURA

2.1 O SISTEMA ALIMENTAR E PROTEINAS ANIMAIS

De acordo com as Nagdes Unidas, conforme publicado no “World Resources
Report’ por Searchinger et al. (2019), a medida que a populagao global cresce, de 7
bilhbes em 2010 para cerca de 10 bilhées projetados em 2050, assim como a renda
dos paises em desenvolvimento, a demanda geral por alimentos deve aumentar em
mais de 50%. Imagina-se que a demanda por alimentos com uso intensivo de
recursos, como carne e laticinios, deve aumentar ainda mais rapidamente. Entretanto,
ainda hoje, mais de 800 milhdes de pessoas passam fome ou estdo desnutridas, por
falta de fornecimento de alimentos por sistemas agricolas locais, fatores econémicos
que ainda impedem a distribuicdo equitativa dos alimentos, entre outros fatores. Para
sustentar esse aumento populacional, estima-se que a producgéo global de alimentos
precisaria crescer 50%, um aumento que exigiria 1,4 bilhdo de acres de terra a mais
dedicados a atividade agricola, tornando ainda mais dificil combater as mudancgas
climaticas (Searchinger et al., 2019).

Em contrapartida, dietas ricas em proteinas vegetais e pobres em carne e
laticinios estdo associadas a emissdes mais baixas de Gases de Efeito Estufa (GEE).
A carne de ruminantes apresenta a maior intensidade de emissao desses gases. A
carne bovina de sistemas leiteiros tem menor intensidade de emissdes do que a carne
bovina de rebanhos de corte (8-23 e 17-94 kgCO2-eq a cada 100g de proteina,
respectivamente) (Searchinger et al., 2019). A ampla variagado nas emissoes reflete
diferengas nos sistemas de producéo, que vao desde confinamentos intensivos, com
gado criado em grande parte com graos, até sistemas de producdo de pastagem.
Deste modo, uma mudanca para dietas com maior participagao de proteinas vegetais,
ingestdo moderada de alimentos de origem animal e ingestao reduzida de gorduras
saturadas pode levar a reducdes substanciais nas emissdes de GEE. Os beneficios
também incluem a reducdo na ocupacgao do solo e diminuicdo da perda de nutrientes
para o ambiente circundante, ao mesmo que proporciona beneficios a saude e reduz
a mortalidade por doengas relacionadas a dieta.

Neste contexto, cada vez mais tem-se cada analisado criticamente a forma
como se produz e consome alimentos. Exige-se, portanto, que nas proximas décadas

o sistema agricola global encontre maneiras de atender as necessidades da
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sociedade e do ambiente, mesmo que muitas vezes conflitantes. A agricultura deve
continuar sendo um grande fornecedor de alimentos, empregando bilhdes de pessoas
e, portanto, continuar sendo um motor de desenvolvimento econbémico e social,
contribuindo para a redugao da pobreza. Ao mesmo tempo, deve aliviar sua pegada
ambiental, diminuindo os impactos na degradagao de terras, uso de agua entre outros
impactos adversos das mudangas climaticas.

A concretizagao de todo o potencial de mitigagao do sistema alimentar requer
mudangas em todas as etapas, do produtor ao consumidor bem como a gestao de
residuos, o que pode ser facilitado por meio de pacotes de politicas integradas.
Pacotes integrados de politicas alimentares, baseados em uma combinagdo de
politicas com foco em mercado, administrativas, informativas e comportamentais,
podem reduzir custos em comparacdao com intervengdes descoordenadas, abordar
multiplos objetivos de sustentabilidade e aumentar a aceitagcdo entre as partes
interessadas e a sociedade civil.

Medidas que visam mudancas tanto do lado da oferta quanto da demanda,
como: produzir mais alimentos, diminuir a taxa de crescimento da demanda -
especialmente a demanda por alimentos intensivos em recursos, como carne bovina,
por exemplo, sdo medidas cabiveis, uma vez que se projeta que até 2050, 3,6 bilhdes
de pessoas viverao em regides onde o consumo medio de alimentos de origem animal
(carnes, laticinios, peixes e ovos) seja igual ou superior a 600 kcal por dia.

Conforme estudado pelo GlobAgri-WRR model (World Resources Institute,
2019), até 2050, o corte de 10% da quantidade consumida de carne bovina reduziria
a lacuna alimentar em 4%, a lacuna de terras em 44% e a lacuna de mitigacéo de
GEE em 22%. Ja uma diminuicao em 30% seria suficiente para fechar 12% da lacuna
alimentar, quase eliminar a expanséo de novas terras agricolas, causar uma reducgao
de aproximadamente 289 milhdes de hectares na area de pastagem em relacéo aos
niveis de 2010 e fechar 59% da lacuna de mitigacédo de GEE. Por isso, estimular a
inovacao tecnoldgica, uma vez que para fechar tais lacunas inovagdes sao requeridas,
podem trazer grandes beneficios. Felizmente, do lado cientifico, os pesquisadores
demonstram amplo potencial em todas as areas necessarias, entre elas, o destaque
para as proteinas alternativas (carnes a base de plantas, carne cultivada ou
produzidas por via fermentativa). Entretanto, para o progresso dessas inovagdes em
grande escala sao requeridos aumentos no financiamento de P&D, investimentos em

startups e regulamentacdes flexiveis que encorajem a industria privada a desenvolver
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e comercializar novas tecnologias. Sabe-se que esse futuro s6 sera alcangado se
governos, o setor privado e a sociedade civil agirem harmonicamente e com
convicgao, tornando estratégicos os investimentos em sua disseminagdo e
implementagao.

Ainda, € necessario analisar de que forma estas opcdes podem ser
disponibilizadas, com o minimo de impacto aos sistemas atuais, bem como uma
melhor compreensao de como sua adogado pode afetar em grandes escalas. Isso
também destaca a contribuicdo potencial do setor privado para impulsionar a adogao
dessas tecnologias e a necessidade de estabelecer marcos regulatorios e estruturas
de mercado para garantir que esses avangos estejam bem alinhados com os objetivos
das politicas publicas. E essencial que, pelo menos no médio prazo, a acessibilidade
dessas novas opg¢des aumente, o que € mais provavel de acontecer a medida que a
demanda se torna mais clara e os processos de fabricagdo e as cadeias de

suprimentos sdo melhor estabelecidos.
2.2 ESG (ENVIRONMENTAL, SOCIAL AND GOVERNANCE)

Nos ultimos anos, o mundo viu um crescimento exponencial no numero de
empresas que medem e relatam dados ambientais (como emissdes de carbono,
consumo de agua, geracao de residuos, etc.), dados sociais (satisfacdo de
colaboradores, atividades beneficentes, entre outros) e dados de governanga (por
exemplo, programas anticorrupgao, diversidade do conselho, etc.) — ou seja, dados
ESG (da sigla em inglés, Environmental, Social and Governance). Embora menos de
20 empresas divulgassem dados ESG no inicio dos anos 90, o numero de empresas
que emitem relatérios de sustentabilidade ou integrados aumentou para quase 9 mil
em 2016. O interesse dos investidores em dados ESG também cresceu rapidamente
(Grewal, Riedl, and Serafeim 2017).

Os signatarios dos Principios da ONU para o Investimento Responsavel,
lancados em 2006, comprometeram-se a incorporar questdes ESG em suas analises
de investimento, praticas e politicas internas (Cheng, loannou, and Serafeim 2014).
Em 2016, os principios tinham cerca de 1.400 signatarios, com um total de ativos sob
gestdo de cerca de US$ 60 trilhdes (Grewal, Riedl, and Serafeim 2017). Estudos
documentam que as informacbes ESG estdo associadas a varios efeitos

economicamente significativos. Especificamente, as divulgacbes ESG estédo
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associadas a menores restrigdes de capital (Cheng, loannou e Serafeim 2014), custos
de capital mais baixos (Dhaliwal, Li, Tsang e Yang 2011) e movimentos de precos de
acdes em torno de elementos regulatérios obrigatérios de divulgagdo ESG. Além
disso, as classificacbes de materialidade especificas do setor identificam as
informacdées ESG que sao relevantes para o valor da empresa e predizem o
desempenho financeiro futuro destas (Khan, Serafeim e Yoon 2016).

Atualmente, muitas empresas de capital aberto estdo medindo, gerenciando e
relatando questdes ESG, fendmeno relativamente recente, com a maioria das
empresas iniciando suas estratégias ESG na ultima década (loannou e Serafeim
2019). As empresas agora estdo nomeando executivos de nivel C para executar essas
estratégias e estabelecer metas publicas e ambiciosas em questdes como redugéo de
emissdes de carbono até diversidade e seguranca de funcionarios ou produtos
(loannou, 1., Li, S.X. e Serafeim, G., 2015). Ao mesmo tempo, o numero de
investidores comprometidos em integrar questdes ESG nas decisdes de investimento
e se envolver ativamente com empresas em questdbes ESG cresceu
exponencialmente. Os Principios para o Investimento Responsavel agora tém mais
de 2.300 signatarios que tém mais de US$ 89 trilhdes em ativos sob gestdo. Na ultima
década, houve um grande progresso na compreensao da materialidade das questdes
ESG (Khan, Serafeim e Yoon 2016; Grewal, Hauptmann e Serafeim 2020). A maioria
dos investidores relatam que a principal razédo pela qual usam dados ESG é porque
essas questdes sdo ou se tornardo financeiramente relevantes (Amel-Zadeh e
Serafeim, 2018).

Dentre as principais motivagdes dos investidores ao considerar os dados ESG
estdo o fato de que as normas sociais moldam o comportamento econémico e podem
influenciar os resultados do mercado (Amel-zadeh, Serafeim, 2018). A
responsabilidade social e ambiental tornou-se um ponto focal da sociedade nos
ultimos anos, e essa tendéncia se espalhou para os mercados financeiros. Levando-
se em conta essas consideragoes, entende-se que essas informacgdes se tornaram
mais importantes no processo de investimento do que no passado. Entretanto, como
um ponto de atengao, o ESG esta sendo cada vez mais pressionado por nao conseguir
entregar mudancas reais. Vincula-se a isso uma tendéncia das estruturas ESG de
enfatizar politicas, intencbes e aspiragdes, que raramente estao ligadas ao impacto,

seja ele financeiro ou outro.
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2.3 PROTEINAS ALTERNATIVAS

As tecnologias alimentares emergentes, como fermentagao celular, carne
cultivada, alternativas a base de plantas para produtos alimentares de origem animal
e agricultura em ambiente controlado, podem trazer redugédo substancial nas
emissdes diretas de GEE da produgéao de alimentos (apesar de evidéncias limitadas,
mas alta concordancia), segundo o relatério IPCC (Intergovernmental Panel on
Climate Change, 2022).

Essas tecnologias tém pegadas ecoldgica de terra, agua e nutrientes mais
baixas e abordam preocupacdes como o bem-estar animal, por exemplo. Entretanto,
a realizacao de todo o potencial de mitigacdo depende do acesso a energia de baixo
carbono, ja que algumas tecnologias emergentes consomem relativamente mais
energia. Isso também vale para a implantacdo de tecnologias de cadeia de
resfriamento e embalagem, que podem ajudar a reduzir a perda e o desperdicio de
alimentos, mas aumentar o uso de energia e materiais no sistema alimentar (Portner,
2022).

Segundo o Guia Técnico do Relatério ESG para Proteinas Alternativas
(Apéndice A), podem ser consideradas proteinas alternativas as seguintes:

I.  Analogos de proteinas animais convencionais, que substituem diretamente
produtos derivados de animais (ou seja, carne, frutos do mar, ovos ou laticinios)
ou ingredientes individuais derivados de animais (por exemplo, gordura,
proteina de soro de leite, vitaminas, gelatina), usando tecnologias plant-based,
de fermentagao, de cultivo ou tecnologias hibridas. As tecnologias hibridas sao
aquelas que combinam duas ou mais metodologias alternativas de producéao
(por exemplo, carne a base de plantas que leva gordura produzida via
fermentacao).

[I.  Alimentos que substituem parcialmente produtos derivados de animais,
incluindo-se produtos misturados (ou seja, aqueles que contém ingredientes
derivados de animais bem como ingredientes de uma ou mais formas de
producao de proteinas alternativas. Por exemplo: pizza com queijo derivado de
leite de vaca e carne de origem vegetal).

[ll.  Produtos de proteina a base de plantas feitos por fermentagao convencional.

Incluindo tofu, seitan e tempeh (produtos feitos a partir de soja).
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IV.  Proteinas e gorduras de alimentos integrais a base de plantas (por exemplo,
leguminosas, pulses, graos integrais e oleaginosas).

Analogos e substitutos diretos para produtos derivados de animais,
independentemente de seu conteudo exato de proteina (por exemplo, certos queijos
a base de plantas que podem nao conter proteinas), ainda séo referidos sob o termo
abrangente de “proteina”.

Sao excluidos da categoria de proteinas alternativas:

a. Alimentos integrais a base de plantas, como legumes, gréos e vegetais e
b. Proteinas ou ingredientes a base de insetos.

As proteinas alternativas s&o projetadas para mimetizar o sabor dos produtos
de origem animal convencionais. Em comparagdo com as proteinas produzidas
convencionalmente, requerem menos insumos, demandam menor uso de terra e
agua, e geram menos impactos, como emissdes de gases de efeito estufa e poluentes,
por exemplo. Atualmente, ja existem produtos a disposigao dos consumidores, como
diversas opcodes a base de plantas e derivadas de fermentacido. Outros, como carnes

cultivadas principalmente, permanecem em desenvolvimento.

24 FAIRR, GFI E OS FRAMEWORKS

A iniciativa FAIRR (Farm Animal Investment Risk & Return) é uma rede de
investidores, lider mundial em ESG e estabelecida pela Fundacéo Jeremy Coller.
Trata-se de uma rede colaborativa de investidores que tem como propdsito comum
aumentar a conscientizagao sobre os riscos e oportunidades ambientais, sociais e de
governanca (ESG) causados pela pecuaria intensiva. A iniciativa afirma que a
producao animal intensiva representa riscos materiais para o sistema financeiro global
e impede o desenvolvimento sustentavel. Com sede em Londres, fornecem
pesquisas, ferramentas de melhores praticas, bem como oportunidades de
envolvimento colaborativo, para auxiliar investidores a integrar esses riscos e
oportunidades em seus processos de tomada de decisdo de investimentos.

A missao da rede, de acordo com o website da iniciativa é:

“Nossa missao € construir uma rede global de investidores que estejam
cientes das questbes ligadas a produgcdo animal intensiva e busquem
minimizar os riscos dentro do sistema alimentar. Nossa organizagao ajuda os
investidores a exercer sua influéncia como administradores responsaveis do
capital, ao mesmo tempo em que protege o valor de longo prazo de suas
carteiras de investimento.” (FAIRR, 2022)
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O GFI — The Good Food Institute - por sua vez, € um instituto de pesquisa sem
fins lucrativos que trabalha para tornar o sistema alimentar global melhor para o
planeta, as pessoas e os animais. Ao lado de cientistas, empresas e formuladores de
politicas publicas, as equipes se concentram em tornar as proteinas alternativas
palataveis, disponiveis em pontos de venda e acessiveis financeiramente.
Impulsionada pela filantropia, a GFIl € uma rede internacional de organizagdes que
promovem proteinas alternativas como uma solugdo essencial e necessaria para
atender as metas mundiais de clima, saude global, seguranga alimentar e
biodiversidade (GFl, 2022).

A unido das duas empresas, com propositos em comum, possibilitou o
lancamento da nova ferramenta tratada nesse estudo, para o mercado. Para o
desenvolvimento da ferramenta, cada organizagdo agregou com sua respectiva
expertise. A FAIRR contribuiu com seu conhecimento sobre questbes ESG, e a GFlI
com sua autoridade no setor de proteinas alternativas. Ainda, empresas, investidores
independentes e ONGs deram o suporte necessario para o desenvolvimento do
framework. Buscou-se criar uma ferramenta que usasse uma linguagem comum e um
conjunto de padrées para medir e divulgar os impactos ESG, que sado os principais
recursos da ferramenta.

Embora diretrizes de relatérios de sustentabilidade tenham sido criadas para
muitas outras industrias, nenhuma existia para proteinas alternativas. Isso levou
muitas empresas e investidores a tentar determinar abordagens de monitoramento e
relatérios ESG de forma independente. Entretanto, conforme ja visto anteriormente,
nos ultimos anos o investimento privado em proteinas alternativas aumentou, e o
rapido crescimento do setor, bem como a crescente adigédo de empresas de proteinas
alternativas as carteiras dos investidores em sustentabilidade, vem ultrapassando as
expectativas. Adicionalmente, a Bloomberg Intelligence prevé que até 2025, um tergo
dos ativos globais devem ser serem gerenciados de acordo com os principios ESG,
porém as abordagens de relatorios e analises empresariais existentes nao sdo apenas
ineficientes, mas nao permitem comparabilidade apropriada entre empresas e nao
estdo necessariamente alinhadas com as melhores praticas de relatérios ESG
(Bloomberg Intelligence, 2021).

Sendo assim, com o objetivo de apoiar empresas e investidores na divulgagao
de ESG, os “Alternative Proteins ESG Reporting Frameworks” ou “Frameworks para

relato ESG de Proteinas Alternativas” foi desenvolvido em resposta ao crescente
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interesse dos investidores e ao desejo destes de medir e analisar caracteristicas ESG
de empresas de proteinas alternativas. A ferramenta, portanto, foi elaborada
pensando principalmente em preencher a lacuna existente. Os padrdes, até entao
inéditos, elevam a qualidade dos relatérios de sustentabilidade, aumentando a
transparéncia e clareza dos impactos ambientais e sociais do setor de proteinas
alternativas, além de permitir comparacdes diretas com produtos de proteina animal.

Apesar de uma ferramenta, derivam-se dois frameworks. Sendo duas as
vertentes da ferramenta criada, o framework para empresas especializadas
compreende um conjunto abrangente de métricas que se alinham com os padrdes de
relatérios ja estabelecidos (por exemplo, GRI, SASB, SBTi), levando a divulgagdes e
métricas sobre proteinas alternativas que podem ser comparadas entre as empresas
do portfélio - seja dentro da industria de alimentos ou ndo. Aborda questdes como
abastecimento, certificagdes, saude do solo e consumo de agua. Destina-se a
fabricantes e fornecedores de ingredientes que trabalham em ou com empresas
somente de proteinas alternativas. As startups do setor, por exemplo, poderao contar
com esta estrutura.

Enquanto isso, o framework para empresas diversificadas é limitado a
meétricas que complementam os padrdes de relatorios estabelecidos, permitindo que
as empresas destaguem como seu portfélio de proteinas alternativas contribui para
suas metas ESG. Pode ser usado por grandes empresas, varejistas e fabricantes que
produzem tanto produtos de proteina animal quanto alternativas.

Ambos avaliam riscos e oportunidades ESG e sdao enderegados a empresas
assim como investidores que buscam dados que destaquem os riscos e oportunidades
de proteinas alternativas em comparagao a producéo convencional de proteinas. Os
investidores podem usar as estruturas para conduzir a devida diligéncia em empresas
envolvidas em proteinas alternativas e obter transparéncia sobre as caracteristicas
relacionadas as mesmas. Ainda, servem como roteiros para as melhores praticas ESG
dentro do setor.

Atualmente, a maioria dos relatérios ESG é voluntario, mas & provavel que
sua obrigatoriedade entre em vigor no futuro. As principais instituicdes financeiras
preveem que OS governos passarao a exigir relatorios climaticos em um futuro
proximo, uma vez que o mundo esta caminhando em diregdo a uma maior

responsabilidade climatica e ambiental, e as organizacdes precisam de ferramentas
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que as ajudem a se preparar para medir e gerenciar dados assim como traduzi-los em
divulgacdes significativas.
Segundo Jeremy Coller, fundador da FAIRR:
“A FAIRR encoraja as empresas do setor de proteinas alternativas a
considerarem usar a ferramenta, pois as estruturas fornecem as empresas e
investidores uma melhor compreensédo dos riscos e oportunidades ESG

associados ao setor e podem orientar as agdes de melhores praticas para as
empresas” (FAIRR, 2022)

Ao utilizar os frameworks e publicar os relatérios, as empresas coletardao uma
ampla variedade de dados ESG que podem informar decisbes de portfélio de produtos

e praticas de negdcios, além de fornecer dados padronizados especificos do setor.
3 METODOLOGIA

A analise apresentada neste trabalho tem natureza basica, de objetivo
exploratorio e descritivo. Pretende-se analisar como os frameworks recentemente
criados se aplicam as empresas atuantes do ramo de proteinas alternativas acima
descritas, avaliar suas particularidades, pontos fortes e, ainda, pontuar as principais
diferengas entre os dois tipos.

Ao caracterizar a analise desenvolvida, no que se refere aos objetivos, como
descritiva, buscou-se explicar, classificar e interpretar os fatos, com o propésito de se
fazer um relato circunstancial e instaurar relacdo entre as variaveis presentes
(Prodanov; Freitas, 2013). Utilizou-se da andlise de dados das duas vertentes de
frameworks, seus respectivos Guias Técnicos, bem como website e Relatorios Anual
e de Sustentabilidade, referente a empresa JBS S. A, entre outros materiais de midia
disponiveis. Neste aspecto, Marconi e Lakatos (2004) ressaltam que a pesquisa
qualitativa busca analisar e interpretar questées particulares, que correspondem a
aspectos mais detalhados das relagdes sobre crencas, tendéncias, valores e outros.

Ao se classificar a pesquisa em relagdo aos procedimentos pautou-se nas
pesquisas bibliografica e documental. Na bibliografica utilizou-se da realizagdo acerca
dos fundamentos tedricos e estudos correlatos. Conforme Prodanov e Freitas (2013),
a pesquisa bibliografica caracteriza-se pelo uso do conhecimento ja elaborado, de
fontes secundarias, disponiveis e ja publicadas. Por sua vez, a documental é
caracterizada pelo uso de fontes primarias para obtencéo de dados, informacdes e
evidéncias. Portanto, a analise em questao valeu-se também da técnica de pesquisa

documental, pois teve como objeto de estudo a analise dos Guias Técnicos, dos
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proprios frameworks bem como de Relatorios, quando disponiveis (Prodanov; Freitas,
2013).

Adicionalmente, a estratégia de pesquisa estudo de caso foi o procedimento
adotado pelo fato desta pesquisa tratar de eventos contemporaneos por meio de
observacoes diretas, tratando holisticamente as caracteristicas das duas realidades
de empresas (Yin, 2001). O estudo de caso € um método de pesquisa que utiliza,
geralmente, dados qualitativos, coletados a partir de eventos reais, com o objetivo de
explicar, explorar ou descrever fenbmenos atuais inseridos em seu proprio contexto.
Caracteriza-se por ser um estudo detalhado e exaustivo de poucos objetos,

fornecendo conhecimentos profundos (Eisenhardt, 1989; Yin, 2009).

3.1 EMPRESAS ANALISADAS NO ESTUDO DE CASO

Para simular a aplicabilidade do uso dos frameworks, decidiu-se por analisar
duas empresas ja atuantes no ramo de proteinas alternativas. O setor, ja €&
considerado um mercado bilionario e até mesmo as empresas tradicionais nao
querem estar alheias a estas tendéncias. Em 2019, o mercado global de carne vegetal
foi avaliado em US$ 3,3 bilhdes, de acordo com a GrandView Research (StartSe,
2021).

Utilizou-se, a titulo de analise tedrica, as empresas Fazenda Futuro, como
exemplo para aplicagdo do formato de framework para empresas especializadas e
para analise do framework para empresas diversificadas, a linha de carnes vegetais
pertencente ao grupo Seara, “Incrivel Seara”.

A Fazenda Futuro, surge no mercado Brasileiro como a primeira foodtech,
criada no inicio de 2019. A empresa trabalha com uma visao futurista e tecnoldgica
de alimentagao de origem vegetal, focada na tecnologia e principalmente no conceito
de que em um futuro breve, as carnes de origem animal ndo serdo mais uma
realidade. Em sua linha de produtos, além do hamburger, que tem em sua composigao
ervilha, grao-de-bico, soja e beterraba, estdo carne moida, alméndega, linguica e
frango. Todos utilizam integralmente matérias-primas de origem vegetal (plant-based),
nao transgénicos. A missdo da companhia é “mudar a maneira com que o mundo
come”. Reforgcando a preocupagao com o meio ambiente, que foi um dos motivos

pelos quais a empresa Fazenda Futuro nasceu, em seu website, citam trechos como:
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“Cuide do seu planeta - Quando vocé come mais alimentos a base de plantas,
seu pensamento muda de "Eu" para "N6és". Coletivamente, podemos ser uma
forca poderosa em busca de mudangas. Quanto mais plantas cultivadas de
forma responsavel comermos, mais recursos naturais reabastecemos, mais
agricultores apoiamos e mais reduzimos a inseguranga alimentar. Em um
futuro proximo, fazendo uma escolha saborosa para vocé, pessoas de todo o
mundo e nossa terra. Tudo acontece em uma deliciosa mordida.” (Fazenda
Futuro, 2022)

Com base nos dados publicados pela Carbon Cloud, conforme consta no
website da Companhia, afirmam que a produgcdo do Futuro Burger utiliza
consideravelmente menos recursos do que os produtos tradicionais de carne - 89%
menos uso de terras, 96% menos uso de agua e 78% menos uso de energia (Fazenda
Futuro, 2022).

A startup comecou seu desenvolvimento no fim de 2017 e em 2019 foi
oficialmente langada no Brasil (Infomoney, 2021). A companhia se enquadra como
foodtech por utilizar tecnologia para transformar o mercado alimenticio, mercado este
que, apos ser estudado pelos cofundadores Marcos Leta e Alfredo Strechinsky,
identificaram o quanto o segmento de carnes tem parte essencial na economia
mundial, mas também como sua produg¢do possui uma cadeia degradante ao meio
ambiente (Freitas, 2019).

Desde sua fundagao, a Fazenda Futuro tem a intengcao de concorrer com os
grandes frigorificos, trazendo opg¢des de carnes plant-based. Intengdo claramente
percebida no que se refere ao “marketing de prateleira” utilizado pela empresa, onde
a exibicdo dos produtos da companhia se da em freezers lado a lado com produtos
de carne bovina.

O foco maior da empresa, sempre foram as redes de varejo, mas tem
ampliado também, nos ultimos anos, a presencga no fast-food. Segundo o cofundador
Leta, os produtos substitutos de carne ndo atendem apenas consumidores veganos
ou vegetarianos. Muitos que comem carne de origem animal frequentemente tém
interesse em reduzir este consumo (Forbes, 2019).

Conforme dados publicados, até 2021 toda a produgdo da empresa se dava
em uma unica fabrica no Estado do Rio de Janeiro, com capacidade de 600 a 700
toneladas por més. Com novos investimentos, a companhia pretendia expandi-la para
1.200 a 1.300 toneladas mensais. Prova disso, e também do crescente interesse de
investidores de olho no setor, em uma terceira rodada de captagao de investimentos

(em 2021) a empresa foi avaliada em R$ 2,2 bilhées. Na captagdo anterior, ocorrida
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um ano antes, a empresa havia levantado R$ 110 milhées, com uma avaliagdo R$ 715
milhdes (Brazil Journal, 2021).

A Fazenda Futuro ja esta presente em 24 paises e seus produtos sao
vendidos em mais de 10 mil pontos de venda fora do Brasil, com a exportagcéo
respondendo por 45% do faturamento da empresa. Conforme publicado em entrevista
para o Brazil Journal (2021), segundo Leta os custos de produgéo no Brasil sdo
menores que nos EUA, por exemplo. Isso acontece parte porque o Brasil € um dos
maiores produtores de vegetais do mundo - insumo principal das carnes plant-based,
e porque os custos como mao de obra, estrutura fisica, entre outros sdo também
menores. Além disso, ha ainda a questdo tributaria: nos produtos exportados, a
Fazenda Futuro ndo precisa pagar impostos como ICMS e PIS/COFINS (Brazil
Journal, 2021).

Apesar de dos dados de investimentos e ambi¢cées da companhia, Marcos

Leta, cofundador da foodtech, em entrevista para a Infomoney (2021), afirma:

“A gente pode botar todo o capital do mundo, fazer todos os investimentos de
marketing possiveis, imaginaveis. Mas a cultura de consumo tem um tempo
para a mudanga. Vocé tem que continuar seu trabalho de criar, organizar e
evoluir a categoria. Precisa oferecer produtos cada vez mais gostosos e mais
inovadores.”

Esta claro que o mercado a transformar ainda é grande. O Brasil € um dos cinco
maiores produtores de carne do mundo, ao lado de China, Estados Unidos, Unido
Europeia e Russia. Mas com isso, sabe-se também que o potencial & grande: o pais
também é o quinto mercado no mundo para a comida saudavel, segundo o The Good
Food Institute (GFI, 2020). Uma pesquisa realizada pelo The Good Food Institute em
2020 mostrou que 49% dos brasileiros reduziu seu consumo de carne nos 12 meses
anteriores, ante 29% no estudo anterior, de 2018. Boa parte da substituicao feita por
esses consumidores, chamados de flexitarianos, é feita com vegetais comuns (47%),
mas as carnes vegetais tém participacao relevante (12%) (Infomoney, 2021). A
depender dos esforcos da Fazenda Futuro, essa fatia de proteinas alternativas s6
tende a aumentar.

Ja do lado das empresas diversificadas, sabe-se que a Seara € uma empresa
alimenticia frigorifica que esta ha 60 anos no mercado, comprada pela JBS em 2013.
A JBS, por sua vez, € uma das maiores empresas alimenticias do ramo frigorifico,

responsavel pelo processamento de carnes, bovina, suina, ovina e de frango. Atua,
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também, no processamento de couros de animais e tem seu foco principal em
alimentos de origem animal.

A marca Seara se apresenta em diversos produtos e esta ligada principalmente
ao setor de embutidos e carnes. Entretanto, em 2019, a Seara criou uma linha
chamada “Incrivel Seara” para representar seus langamentos em produtos de origem
100% vegetal, fazendo-se presente também neste novo nicho de mercado, pensando
em atrair novos consumidores — 0s publicos vegetariano e vegano — bem como
atraindo clientes que estdo em busca de uma alimentagdo mais saudavel.

A entrada da Seara no setor de proteinas vegetais se deu pela identificagao de
uma mudanga no mercado. Em uma entrevista para a Bloomberg (2021) Gilberto

Tomazoni, diretor e presidente da JBS, relata:

“Proteina animal sera um produto premium no futuro, e as pessoas terdo que
recorrer a alternativas de origem vegetal, que serdo mais baratas. Além disso,
a populacdo mundial esta crescendo e deve somar 10 bilhdes em 2050. Nao
sera possivel produzir a quantidade de carne necessaria para satisfazer as
necessidades mundiais de proteina.”

Dentre os produtos da linha “Incrivel”’, de origem vegetal que buscam simular
proteinas de origem animal, estdo desde bacalhau, iscas de peixe, alméndegas, pernil
desfiado, salsicha, entre outros. Os produtos s&o desenvolvidos pelo Incrivel.Lab, um
hub de inovacao da Seara focado em alimentos plant-based, dentre outras tendéncias
do setor alimenticio (StartSe, 2021).

Tratou-se, portanto, de um método de interpretacdo de dados verbais ou ndo
verbais (textos, relatérios, narrativas, etc.) de natureza qualitativa. Com isso, o objetivo
foi de realizar um exame sistematico dos dados, de forma a realizar inferéncias a
respeito do proprio conteudo dos frameworks ou, ainda, do contexto em que foram
produzidos (emissor, publico-alvo, canal de transmissao, etc.) bem como o quéao

aplicaveis sao ao setor e empresas a que se propoe.
4 APRESENTACAO DOS RESULTADOS E DA PROPOSTA DE INTERVENGCAO

Como foi visto, o tema sustentabilidade e ESG, ao longo da ultima década,
vem sendo permeada pelas formas de gestao advindas dos setores tradicionais, ainda
que procure apresentar um olhar diferenciado, uma vez que seu maior objetivo nao

seja o lucro. Nesse periodo, muitas mudangas vém acontecendo na forma como a
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relagdo empresa vs. investidor € administrada. Para apoiar esta mudancga, e neste
caso com foco no setor emergente de proteinas alternativas, as instituicbes FAIRR e
GFI buscaram estruturar, primeiramente, um Guia Técnico, para que as empresas
tivessem como referéncia, para elaboragdo dos relatérios em si, utilizando os
frameworks. Da mesma forma que os relatérios, ha dois Guias Técnicos, um para
cada tipo de relatorio (empresas especializadas ou diversificadas).

Ambos os Guias Técnicos sdo documentos que acompanham o respectivo
framework e fornecem informacdes adicionais sobre o escopo dos relatorios. Por
exemplo, a quais companhias se aplica, a definicdo de proteinas alternativas e a
abordagem geral do Guia, bem como seus objetivos, os principios suportados pelas
instituicbes GFlI e FAIRR para uma comunicagdo ESG eficiente e a descrigdo
simplificada de como se da o processo de desenvolvimento dos frameworks.
Apresentam também nos Guias Técnicos a maneira com que os templates podem ser
utilizados de forma mais otimizada no caso de cada stakeholder (investidor ou
empresa) e pormenorizam os estagios de construgao dos relatérios. Por fim, detalham
os principais itens que podem compor cada abordagem Ambiental, Social e de
Governancga.

Estes guias, por si, ja se apresentam como um diferencial quando comparado
a outros relatérios existentes, pois além de documentos instrutivos, facilitam a
compreensao e reforcam a fundamentagao de cada item pedido no levantamento de
dados, dando mais sentido a cada ponto pautado. Quando comparado a outros
padrdes de relatérios ja existentes, o GRI (Global Reporting Initiative), por exemplo,
que € uma organizagdo internacional, sem fins lucrativos e pioneira no
desenvolvimento de uma abrangente estrutura de Relatérios Sustentaveis, ndo possui
um formato similar de Guia para desenvolvimento de relatérios nos padrbes GRI
(apesar de possuirem um Guia descritivo para o registro dos relatérios em suas
plataformas online).

Um link para consulta dos Guias Técnicos, para empresas especializadas e
diversificadas, encontra-se disponivel para consulta no Apéndice A.

Os Guias Técnicos foram desenvolvidos em conjunto, entre individuos,
instituicbes e empresas, que compartilharam seus insights e experiéncias durante o
processo de pesquisa para a elaboracao da ferramenta. Os frameworks se baseiam
em um amplo espectro de stakeholders, portanto, n&o representam a visao individual

de nenhum deles. Dentre os participantes estdo empresas como Danone, Unilever,
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Marfrig Global Foods, participantes do GRI (Global Reporting Initiative), participantes
de fundos de investimentos e casas de analise como Synthesis Capital, Rockefeller
Asset Management, Newton Investment Management entre outros.

Comparando-se os dois Guias Técnicos, o Guia para empresas
especializadas, dentro do capitulo onde descreve-se “como usar o framework’,
incluem também um sub item onde caracterizam os diferentes estagios de evolugao e
maturidade no qual as empresas de proteinas alternativas podem se encontrar, e
dessa forma, ter uma abordagem e uso especifico do framework. Uma vez que muitas
empresas do setor ainda estdo em desenvolvimento, ha tratativas diferenciadas para
companhias em fase laboratorial, estagio piloto ou comercial. Ou seja, analisa-se, a
partir disso, qual a aplicabilidade do framework em cada estagio da empresa e quais
informacgdes se fazem importantes e necessitam ser completadas (ou até mesmo sao
possiveis de serem completadas), para possibilitar a publicagao.

Empresas ainda em fase laboratorial, por exemplo, ndo sdo recomendadas a
completar o framework. No entanto, sdo incentivadas a revisar a estrutura para ja estar
a par dos riscos e oportunidades ESG relevantes, para passar a considerar a
incorporagao da ferramenta, a medigédo e o gerenciamento através da publicagado dos
relatorios em suas operagdes futuras num momento préximo. O Guia inclui ainda uma
justificativa do porque as empresas nestes determinados estagios devem ou nao
considerar preencher os frameworks.

Ja empresas em estagio piloto, caracterizadas por desenvolver um produto,
ingrediente ou insumo que esta sendo testado publicamente, s&do encorajadas a
preencher o framework, porém de forma limitada e apenas nos itens em que as cabe.
Empresas em fase piloto geralmente tem poucos anos de atuagao no mercado e,
embora estejam experimentando um rapido crescimento, podem ainda nao ser
lucrativas. Para esta especificacdo de empresas, recomenda-se preencher no
framework apenas as métricas identificadas como “aplicaveis a todos os estagios”,
com a ressalva de que, algumas das métricas podem ainda ser desafiadoras, mas que
no minimo as métricas basicas sao essenciais para a fundamentacéao e construcao de
uma compreensao dos riscos e oportunidades materiais ESG desde seu principio.

Por fim, para as empresas ja estabelecidas e com produtos ja em vias
comerciais, espera-se que completem as métricas denominadas como “aplicaveis a
todos os estagios” bem como aquelas “comerciais”, ou todas aquelas com indicagao

de “avancadas”. Aquelas que recentemente passaram para a fase comercial, devem
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estar aptas a responder todas as questdes definidas como avangadas no periodo de
dois anos.

Estas trés classificagdes de empresas ja trazem grande diferenciagdo ao uso
dos frameworks criados para empresas de proteinas alternativas visto que, levou-se
em consideragao o fato da ascensao das empresas e, portanto, definiu-se, de forma
padronizada, quais métricas sao possiveis de serem informadas e relatadas desde o
principio e concepgao das empresas bem como aquelas que ja podem ser exigidas a
companhias em fase de maior desenvolvimento e insergdo mercadoldgica.

Outro item importante descrito no Guia Técnico contém a explicagdo da
estrutura dos frameworks. No caso do framework para empresas especializadas,
conforme pode ser visto na Figura 1, este é dividido em 3 pilares, 14 temas e 45
subtemas (10 deles referentes a temas de governanga, 20 ambientais e 15 deles
sociais) que, embora abordem conjuntos especificos de riscos e oportunidades,
também estdo altamente conectados, podem inclusive se sobrepor e tém, em alguns
casos, desempenhos interdependentes. Mas, além destas divulgacdes especificas
com foco ESG, ainda possui uma secao de “Visdo Geral do Negdcio”. Esta, com papel
de contextualizar e integrar as divulgacdes ESG as informacgdes financeiras e
comerciais relevantes, tanto no nivel geral dos negdcios quanto para cada tipo de
tecnologia de proteina alternativa (carne cultivada, carne vegetal e/ou fermentacgao),
bem como caracterizando o escopo do negocio no qual as métricas estdo sendo

relatadas.
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Pillar Theme Sub-theme

Governance

Environment

Social

Product
Accessibility

Figura 1 - Estrutura do framework para Empresas Especializadas.
Fonte: Alternative Proteins ESG Reporting Technical Guide for Specialized Companies, 2022

Da mesma forma, para empresas diversificadas, descreve-se no Guia a
estrutura do framework que, para o caso das diversificadas é dividida também em 3
pilares, porém com 9 temas e 24 subtemas (Figura 2). Novamente, embora os pilares
abordem conjuntos especificos de riscos e oportunidades, também estdo altamente
conectados e podem ser interdependentes do desempenho de outros. Também
conforme ja descrito para o framework de especializadas, além das divulgac¢des ESG,
ha a secao “Visdo Geral do Negdcio”, de modo a contextualizar as divulgagdes com

as informacoes financeiras e comerciais.
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Pillar Theme Sub-theme

Land Conversion & Deforestation

Environment Water Management
Soil Management

MNature Positive Practices

Consumer Engagement
Just Transition R i

s Mutritious
an & Health P )
bl s ECIE S m siads

Figura 2 - Estrutura do framework para Empresas Diversificadas
Fonte: Alternative Proteins ESG Reporting Technical Guide for Diversified Companies

Social

A partir de cada tema, ha uma abordagem explicativa com o conteudo
envolvido em cada um, em que sao fundamentados, e detalhadas as motivacdes para
sua priorizagao nos relatérios. De modo geral, por derivarem dos conceitos gerais de
ESG, os temas e subtemas sdo comuns a outros relatorios, ndo havendo nenhum com
enfoque somente no setor de proteinas alternativas. Entretanto, na estrutura do
framework, as perguntas e métricas tratadas dentro de cada subtema, possuem uma
tendéncia de conteudos voltados especificamente para o setor (tanto no caso de
métricas para empresas diversificadas e especializadas, bem como nos diferentes
estagios de maturacao das empresas). Nas Tabelas 2 e 3 a seguir, alguns exemplos,
demonstrando a incorporagao de métricas com enfoque na abordagem de proteinas

alternativas, retiradas dos frameworks.

TABELA 2 — EXEMPLOS DE QUESTOES ABORDADAS NO FRAMEWORK ESG PARA EMPRESAS
DIVERSIFICADAS

Orientacao de

Pilar Tema Nivel Pergunta . ~ Métrica
divulgagao
Social Saude e Essencial Sua  empresa  esta A  empresa  podera Discussdo e
Nutrigao rastreando e divulgar: Analise
comparando 0s perfis a) se usa um sistema de

nutricionais  de  seus perfil nutricional (NPS) (Qualitativa)
produtos? Em caso endossado pelo governo
afirmativo, como essas ou um NPS especifico da
informagdes sdo usadas empresa para rastrear o
para melhorar o perfil perfil nutricional de seus
nutricional de produtos de produtos;
proteinas alternativas? b) como o NPS é usado
para comparar produtos de
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Boas
praticas
para

Ambiental

Natureza

Avancado

Sua empresa usa residuos
de alimentos ou outros
fluxos de residuos como
insumos para seus
produtos de proteinas
alternativas? Em caso
afirmativo, que porcentual
do total de insumos para
proteinas alternativas isso

representa?

proteinas alternativas com
equivalentes de origem
animal;

c) como usa
estrategicamente  esses
dados para melhorar o
perfil nutricional de seus

produtos de proteinas
alternativas;
A empresa podera

divulgar:

a) detalhes dos residuos
alimentares ou fluxos de
residuos usados como
insumos em produtos de
proteinas alternativas (por
exemplo, vegetais fora do
padréo ou partes nao
utilizadas de uma planta);

b) a porcentagem dentre
os insumos totais (em
produtos de proteina
alternativa) que esses
fluxos de residuos
representam (por exemplo,
5% dos insumos totais, no
produto X, sdo de residuos
alimentares);

Discussdo e
Analise
(Qualitativa)

Percentual
[%]
(Quantitativa)

FONTE: o autor (2023).

TABELA 3 — EXEMPLOS DE QUESTOES ABORDADAS NO FRAMEWORK ESG PARA EMPRESAS

ESPECIALIZADAS

Tema Subtema Nivel

Pergunta

Orientagao de

divulgacao

Métrica

Modelo
de
Negécio

Todos os
niveis

Engajamento
do
consumidor e
acessibilidade

Clima Emissbes de Avancado
Gas
Carbbnico

Como sua empresa
incentiva os
consumidores a
comprar proteinas
alternativas,
considerando as
preferéncias variadas
do consumidor?

A sua empresa mede e
estabelece metas para
as emissbes de GEE
evitadas (em
comparagdo com as
emissdes de produtos
derivados de animais)
através da venda de
produtos de proteinas
alternativas? Se sim,
quantas emissbes de

A empresa
divulgar:
a) Como os produtos
séo desenvolvidos/
projetados para serem
atraentes ao paladar e
outras preferéncias
organolépticas dos
consumidores em seus
mercados-alvo (por
exemplo, versoes
condimentadas de
carne a base de plantas
para mercados
asiaticos).

b) Evidéncia de
abordagens
direcionadas a trade
marketing e estratégias
de merchandising;

podera

A empresa podera
divulgar:
a) Detalhes sobre
qualquer medicdo de
emissées de GEE
evitada;

b)  Metodologia de
calculo deste valor e se
foi verificada por
terceiros. A metodologia
deve incluir uma
descricdo da amplitude

Discussdo e
Analise
(Qualitativa)

Discussdo e
Analise
(Qualitativa)

tCO2
mitigados no
ano corrente
(Quantitativa)




30

GEE foram mitigadas e profundidade dos

no ano corrente? alvos (ou seja, eles pratgg para
cobrem todas as

marcas, geografias e Mitigacdo de

commodities?); tCO2  no(s)
c) Detalhes das metas ano(s)
estabelecidas para

emissbes de GEE futuro(g) . )
mitigadas por meio da (Quantitativa);
venda de produtos de

proteinas alternativas.

FONTE: o autor (2023).

Estas abordagens se tornam, portanto, um diferencial dos frameworks
propostos, quando comparados a outros padrdes de relatérios, uma vez que indicam
as empresas e investidores, quais os assuntos e métricas que podem ser mais
importantes e com impactos significativos ao setor.

Destaca-se que, as informacgdes contidas nos Guias Técnicos destinam-se
apenas para fins informativos e, portanto, ndo se trata de uma recomendacao de
investimento, um parecer legal, fiscal ou outro. Também n&o deve ser utilizado como

base para analise de quaisquer investimentos ou outra decisao.

41 ANALISE DE APLICABILIDADE AS EMPRESAS INCRIVEL SEARA E
FAZENDA FUTURO

O setor de proteinas alternativas esta posicionado de forma Unica como uma
solugéo significativa e inovadora para a emergéncia climatica bem como para os
principais riscos a saude publica e inseguranga alimentar. Optar pela divulgagao de
dados, mesmo que qualitativos, permite que empresas de proteinas alternativas
mostrem como estdo oferecendo solugbes para esses desafios. Espera-se que
relatorios, robustos e transparentes, enfraquegam as criticas imprecisas as proteinas
alternativas, alimentem o crescimento da industria e evitem o greenwashing.

Atualmente, a empresa a qual a marca Incrivel Seara pertence, a JBS S.A,
publica anualmente um Relatério Anual e de Sustentabilidade, em conformidade com
as Diretrizes da GRI (ultima publicacao feita é referente ao ano de 2021), no qual
todas as marcas e empresas pertencentes ao grupo tém suas performances
financeiras e iniciativas ESG publicadas de forma conjunta. Ou seja, o setor de
proteina alternativa plant-based, que diz respeito aos produtos Incrivel Seara, nao é
segregado do restante dos negdcios, dificultando a avaliagao individual do negécio e
avaliacdo do desempenho tanto financeiro quanto impactos e oportunidades

relacionados aos temas ESG.
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Sabendo-se que a marca Incrivel Seara pertence a este grande grupo ja
consolidado no mercado de proteinas convencionais, nacional e internacionalmente,
deduz-se que publicar informagdes do segmento plant-based com o objetivo de gerar
interesse a investidores n&o seja tao relevante, como seria no caso de empresas em
fases iniciais buscando apoio financeiro para viabilizar seus negdcios e ampliar
escala. Entretanto, a partir da pressao social, que deseja saber cada vez mais sobre
0s impactos causados ou mitigagdes alcangadas pelo setor de proteinas alternativas
quando comparado ao convencional, bem como com o objetivo de aproximar um
maior numero de consumidores, aderir ao formato do framework aqui proposto seria
de grande valia. Ao simular a aplicagao do framework para a empresa Incrivel Seara,
com base nas informacdes publicas disponiveis, e sabendo-se das estruturas de
gestao profissionalizadas do grupo bem como porte da empresa, ndo se identifica
nenhum pilar ou métrica abordado no framework onde poderia haver dificuldade de
levantamento de dados.

No capitulo inicial do framework, sao pedidas informag¢des principalmente
financeiras, incluindo Receita, Capex, despesas com P&D e Marketing — valores
especificos do setor de proteina alternativa (sem incluir o convencional, dado que
ainda nao esta disponivel no Relatério Anual e de Sustentabilidade geral da
Companhia). Ainda, demais detalhes com relagdo ao nivel em que a empresa se
encontra, suas marcas, categorias e produtos que a companhia fornece, bem como
um detalhamento do método utilizado de produgéao de proteina alternativa, no caso da
Incrivel Seara, o plant-based. Posteriormente aos dados mais generalista do negécio,
pede-se no framework que uma série de perguntas especificas dos pilares ESG sejam
respondidas. Podendo haver, dentre elas, perguntas especificas sobre o setor e os
produtos de proteinas alternativas, bem como outras onde a companhia como um todo
€ analisada. Apesar disso, na maioria das questdes, foca-se em comparar e/ou
analisar a relagdo entre os negdcios convencional e como o, até entdo, nicho de
proteinas alternativas, vem sendo inserido e tem impactado os demais negdcios. De
forma geral, percebe-se que a o material fornece uma ferramenta holistica para avaliar
e articular os riscos e oportunidades do segmento de negdcios de proteinas
alternativas, apresentando métricas e dados especificos do segmento e pontuando o
impacto e/ou diferenga deste nos negécios tradicionais.

Se adotasse o padrao de publicagdo GFl e FAIRR analisado neste estudo, a

marca passaria a oferecer divulgagdes qualitativas e quantitativos n&o disponiveis
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atualmente. Ainda como uma vantagem da adogao do framework é a de adaptar as
métricas inerentes ao setor, para reduzir a generalidade e complexidade dos relatorios
até entdo publicados, mantendo uma gama adequada de métricas para atender e
abordar riscos e oportunidades especificos e relevantes do setor. Tais métricas,
mesmo que em alguns casos disponiveis apenas para divulgagdes qualitativas, a
medida que o segmento de negdcios de proteinas alternativas cresce e amadurece,
mais dados e maior capacidade de relatar com mais detalhes, concluindo
eventualmente a estrutura completa.

Por se tratar de uma empresa de um grupo de capital aberto, traz clareza,
transparéncia e permite que os investidores vejam se uma empresa tem expandido
séria e estrategicamente seu segmento de negdcios de proteinas alternativas e ainda
utilizando-o para mitigar riscos para seus negocios, decorrentes da pecuaria
tradicional.

Ja ao considerar a aplicagcao do framework dedicado a empresas de produgao
exclusiva de proteinas alternativas, no caso da analise a Fazenda Futuro, ressalta-se
que nado ha atualmente um relatério anual ou de sustentabilidade publicamente
disponivel da empresa. Este fato, dificulta a analise pois ndo se sabe o quao madura
em gerenciamento de dados a empresa €.

Ao se analisar, a aplicagao do framework a Fazenda Futuro, em um primeiro
passo, pode-se definir a qual nivel de empresa esta se classifica, uma vez que
algumas meétricas e questionamentos do framework podem ser omitidas, caso a
empresa nao esteja apta a respondé-las. Podendo as classificagdes serem de nivel
laboratorial, piloto ou comercial, pode-se facilmente reconhecer a Fazenda Futuro
como comercial, uma vez que, em 2021 foi avaliada em R$ 2,2 bilhdes, ja esta
presente em 24 paises e seus produtos sdo vendidos em mais de 10 mil pontos de
venda fora do Brasil (Brazil Journal, 2021). Sabendo-se disso, espera-se que as
empresas do estagio comercial respondam as perguntas no framework marcadas
como "Todas as etapas" e "Comercial", dentro de 2 anos apds a publicacdo do
framework estrutura (que seria setembro de 2024). Devem esforgar-se para concluir
todas as perguntas marcadas como "Avangado". Caso a empresa em fase comercial
ainda nao consiga responder a métricas “Avangadas”, deve integrar em sua estratégia
de negocio esta capacidade, dentro de anos seguintes.

Alguns projetos e iniciativas voltados a sustentabilidade, citados em seu

website, que poderiam responder alguns dos questionamentos feitos no framework:
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o “Otimos relacionamentos com Fornecedores”, iniciativa que se dedica as
boas parcerias de produtores que se dedicam a produg¢ao organica e sem
Organismos Geneticamente Modificados, insumos indispensaveis para os
produtos da marca;

e “Embale com um Propésito”, que trata das embalagens utilizadas pelos seus
produtos, citando inclusive alguns anseios, mesmo que de forma nao
quantitativa, entre eles: ‘explorar novos materiais’, ‘minimizar embalagens’,
‘eliminar desperdicios’ e ‘ser um lider pelas mudancas’;

e “Compense a producao e o envio”, onde, em parceria com a Carbon Cloud,
medem a pegada de carbono da cadeia de suprimentos do Futuro Burger e
compensam essas emissoes. A meta citada no site é a de reduzirem 10% a
pegada do Futuro Burger ao final de 2022. Entretanto, a informacgao foi
retirada do website da Companhia em margo de 2023, e nao ha informacdes
atualizadas de se este numero foi atingido no ultimo ano ou nao;

e “Capacite comunidades, gere alegria”, que trata da parceria com
organizagdes que trabalham para melhorar o acesso a alimentos saudaveis
a mais pessoas;

Em sinergia com estas, uma meta divulgada pela empresa € a de que o Futuro
Burguer ja € 100% carbono neutro, uma vez que 100% das emissdes de carbono
produzidas na cadeia produtiva, até o cliente, sdo compensadas pelo Climate Partner.
Esta compensacao é feita especificamente para prevenir o desmatamento da
Amazoénia, no Brasil. A Climate Partner, por sua vez, € uma empresa fundada na
Alemanha em 2006, e tem como objetivo ajudar seus clientes a calcular e reduzir as
emissbdes de carbono, bem como compensa-las, tornando produtos e empresas
carbono neutro. Em seu sistema, cada cliente recebe um numero de rastreamento,
que pode ser usado ao longo dos anos para rastrear medidas de redugao de emissdes
pela empresa, o(s) projeto(s) de compensacao de carbono desenvolvido(s), a
quantidade de CO2 compensada, entre outras informag¢des, como os Obijetivos de
Desenvolvimento Sustentavel aos quais o(s) projeto(s) apoiam.

Sabendo-se que a Fazenda Futuro possui parceria com esta plataforma
(Climate Partner, 2022), encontra-se algumas informacgdes adicionais quanto a valores
de compensacgao de GEE, projetos aos quais a empresa apoia, entre outros. Neste
caso, percebe-se que as informacdes ali constantes, poderiam ser também insumo

para o preenchimento do framework, passando a disponibilizar tanto as informacdes
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qualitativas quanto as métricas de forma unificada e padronizada, facilitando o acesso
a informagao e mantendo todos os impactos e iniciativas de mitigagdo agrupados. Isto
facilitaria para parceiros, clientes e investidores, que passariam a buscar todas as
informagdes em um so6 lugar, também proporcionando com que uma visdo mais
holistica da empresa, onde todas as iniciativas e impactos se correlacionam, seja
obtida.

A Fazenda Futuro, de capital fechado, teve rapido crescimento, recebendo trés
rodadas de investimentos desde 2019, ano de sua fundagao, principalmente de fundos
de investimentos, nacionais e internacionais, e pretende manter o ritmo de expansao.
Ja bastante internacionalizada, os fundadores da Fazenda Futuro tém expandido seus
produtos principalmente para paises onde o consumo de carne vegetal ja € algo
corriqueiro, como Holanda, Reino Unido e Alemanha. Apesar disso, o Brasil ndo foi
deixado de lado, mas deve seguir um ritmo diferente de crescimento. Isto se da, pois,
segundo os fundadores da marca, para manter a evolugdo no mercado brasileiro,
terdo de apostar em tecnologia, mas também na “educag¢ao” da populagado sobre o
consumo de carne a base de plantas (Exame, 2021).

Estes dados e inten¢gdes s&o de suma importancia no caso da avaliagao de
aplicabilidade do framework, uma vez que novas captagdes ajudam a continuar essa
expansao e investidores podem se sentir mais seguros ao ver, de que forma e em que
nivel a empresa tem influéncia de suas agdes nas mudancas climaticas e demais
temas ESG. Nao s6 no setor de proteinas alternativas, mas neste acentuadamente,
as informacdes das empresas nesse ambito passam a ser critérios para tomada de
decisdo, sendo a elaboracido e publicacdo de relatérios ESG uma nova forma de
conduzir a divulgacao de informacdes relevantes, pautando tais assuntos também
com principios como eficiéncia e otimizagao de resultados e custos.

Este fato, além de ampliar a visdo dos investidores, reforca que o uso do
framework para construcdo de um relatério pode ser parte das ferramentas para uma
mudanca de mentalidade dos consumidores. Uma vez que o desenvolvimento de uma
tecnologia eficaz ndo é garantia de aceitacao social, mas sera uma relagao entre as
atitudes das pessoas em relagéo a tecnologia, a regulamentagdo que pode mudar a
estrutura do mercado e os atores do mercado que atuam dentro de uma estrutura
regulatoria. Essa transparéncia de informacdes se justifica uma vez que a participagao
social passa a acontecer de forma mais intensa, ainda que nao na totalidade dos

processos, e é inegavel que o maior acesso as informagdes contribui para uma
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exigéncia maior de transparéncia, ja que empresas e sociedade vivem cada vez mais
num unico ambiente de informacao.

Sendo o setor de proteinas alternativas relativamente emergente e ainda em
desenvolvimento, e tendo o setor forte impacto em questdes como a mitigagdo de
impactos de mudancgas climaticas, ao ndo disponibilizar ferramentas eficientes de
consulta de informacgdes, uma reflexao mais aprofundada sobre a clareza e eficiéncia
de suas acgdes poderia suscitar questionamentos sobre os efeitos reais de suas
atividades. Diante disso, uma condigédo essencial para assegurar esses pressupostos
€ que as empresas busquem transparéncia e apresentem-se acessiveis a qualquer
um que Ihe buscar.

Conclui-se, portanto, que no modelo estrutural analisado — aqui denominado
framework, tanto para empresas diversificadas quanto para empresas especificas do
setor de proteinas alternativas, as fungcdes de cada etapa do relatério ficam bem
definidas, bem como estdo bem descritas no Guia Técnico para elaboragdo dos
frameworks. Na tabela a seguir, resume-se 0s principais pontos de avaliagdo do uso

dos frameworks.

TABELA 4 - AVALIACAO DOS BENEFICIOS DO USO DOS FRAMEWORKS

Avaliagao
Disponibilidade de Guia Técnico para diminuir a curva de aprendizado na v
utilizagao dos frameworks
Flexibilidade na utilizacdo dos frameworks — publicagdo de métricas conforme v
nivel da empresa
Abordagem de itens qualitativos e quantitativos v

Tanto Guias Técnicos quanto framework elaborados ndo por uma empresa ou
instituicdo, mas por diversas empresas, setor financeiro e conhecedores do setor v
de proteinas alternativas

Dentro dos temas gerais ESG, abordam questionamentos especificos do setor v
de proteinas alternativas

Apresenta-se como recomendacéao de investimento e/ou due diligence x
Se tornam obrigatérios a empresas do setor de proteinas alternativas x
Abordam riscos e oportunidades especificos e relevantes do setor 4
Apresentam a possibilidade de padronizagdo de relatérios para posterior v

comparagao entre demais empresas do setor

FONTE: o autor (2023).
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Utilizar o modelo de relatério como auxilio gerencial ao longo dos anos
também introduz maior dinamismo e agilidade aos processos internos das
companhias, dando a mesma importancia para resultados quanto para os
procedimentos em si, 0 que atribui maior relevancia aos executores e a0 mesmo
tempo possibilidade de fiscalizacdo por agentes externos sociais. Esta, uma das
grandes vantagens que a utilizacdo do modelo apresenta. Fazer com que a
participagéo social ndo seja enclausurada a alguns processos ou estagios da gestéo,
mas que tudo seja visto e compreendido de forma clara, permitindo além do carater
informativo, possibilitar fiscalizagdo, avaliagao e controle. Adicionalmente, incentiva
um gerenciamento mais participativo, dialégico, no qual o processo decisorio €
exercido por meio de diferentes sujeitos sociais.

Para garantir que o padrdo dos frameworks realmente atendesse as
necessidades do mercado, foram buscadas informacdes de diversos investidores,
empresas e ONGs, entre eles Unilever, EAT Just Inc., PIMCO, Unovis Asset
Management e World Wildlife Fund-UK, bem como foram consultados especialistas
em ESG. Ou seja, utilizou-se da expertise de empresas e outros atores para chegar a
um modelo que contemplasse “itens” suficientes para considerar cada tipo de tema e
atender a demandas de diferentes stakeholders, de forma democratica.

Finalmente, pode-se dizer que a inovagao tecnologica certamente tera um
papel importante a desempenhar no futuro dos sistemas alimentares e a lista de
potenciais tecnologias relacionadas ao sistema alimentar € longa. No entanto,
analises mais robustas e a divulgacao sobre a viabilidade e andamento de inovagdes
tecnolégicas e seus impactos potenciais sdo necessarias. Portanto, € crucial que
esses estudos sejam concebidos com um olhar multicultural e sociopolitico para
garantir inovagao rapida onde é mais importante, com equidade e diversidade de
pensamento. Os frameworks poderao ter papel de aceleradores e impulsionadores
destas necessarias mudangas tecnoldgicas e inovagdes nos sistemas de alimentos,
dando maior transparéncia e confianga ao setor de proteinas alternativas. Construindo
confianga entre os stakeholders do sistema alimentar, uma vez que todos os atores
(sejam agricultores, consumidores ou empresas de alimentos) estdo altamente
interconectados por meio de redes econdmicas e sociais, permitindo o dialogo, ja que
a crescente conscientizagdo publica pode criar pressdao de consumidores,
funcionarios, investidores e do préprio governo para impulsionar a inovagao em

diferentes diregdes.
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Por fim, podem ser instrumento para que o setor se proteja contra efeitos
indiretos e indesejaveis, especialmente onde a aceitagcdo publica e o cenario
regulatorio ainda precisam ser melhor determinados e evitar a falta de aceitagao social
simplesmente porque questdes relevantes nao sao suficientemente compreendidas.

Na Tabela 5 a seguir, resume-se as vantagens desvantagens e limitagdes
quando se simula a aplicacdo do uso dos frameworks as empresas analisadas.

TABELA 5 — VANTAGENS, DESVANTAGENS E LIMITACOES DO USO DOS FRAMEWORKS
PELAS EMPRESAS ANALISADAS

Fazenda Futuro Isr|:ar:\;el
Aproximar investidores Vantagem Indiferente
Trazer clareza sobre seus impactos a sociedade Vantagem Vantagem
Dar visibilidade ao setor, atraindo novos consumidores Vantagem Vantagem
Evitar greenwashing Vantagem Vantagem
Medicao, controle e gestdo de dados profissionalizada Limitacdo Limitacdo
Relatério adicional aos demais (obrigatérios) Indiferente Limitag&o

FONTE: o autor (2023).

5 CONSIDERAGOES FINAIS

Este trabalho teve como objetivo analisar as possibilidades de aplicagao dos
frameworks criados para padronizagcao de relatérios ESG, com foco em empresas
diversificadas e especializadas do setor de proteinas alternativas, diante do contexto
atual que demanda clareza e acessibilidade de informagdes a investidores e
sociedade.

E evidente que o mundo passa por profundas e rapidas transformacoes,
influenciadas diretamente pelas mudancas climaticas, e a participacdo de muitos
setores industriais enquanto parte do impacto, mas também agentes de mudanca
deste cenario, contribui para a formacao critica de sociedade, fazendo com que haja
uma maior preocupacao com a fiscalizagao e fazendo-os sentir-se parte da mudanca.
Esse processo atinge todos os segmentos sociais, da iniciativa privada a publica.
Fiscalizacdo, transparéncia, prestacdo de contas, responsabilidade e participagao

tornam-se “palavras de ordem” em qualquer tipo de gestao.
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As tecnologias de producéo de proteinas alternativas, bem como o setor como
um todo, provavelmente ainda exigirdo mais tempo para amadurecer e serao capazes
de contribuir parcialmente para atingir muitas das metas ambientais estabelecidas
para 2030, mas tém o potencial de contribuir para sistemas alimentares sustentaveis
a longo prazo. Além da disponibilidade das tecnologias, a velocidade de expans&o do
setor dependera da disposicdo dos consumidores em adotar as proteinas nao
convencionais em suas dietas. Portanto, a velocidade de adocido dependera da
implementagédo de politicas que apoiem o desenvolvimento e a competitividade do
setor.

Os frameworks podem auxiliar junto as diversas partes interessadas
envolvidas nessa evolugdo, sendo um método de avaliagao integrado, fornecendo
clareza e abertura de oportunidades para relatar e estimar os impactos de
sustentabilidade, considerando as incertezas relacionadas ao desenvolvimento do
setor e outros setores relacionados (por exemplo, producdo de energia e outros
insumos), mudangas nas condi¢des ambientais, comportamento do consumidor e
outros fatores socioecondmicos. Esses materiais podem ser usados para avaliar ou
mesmo criticar como diferentes intervengdes politicas podem ou ja estdo afetando
implicagdes de sustentabilidade de todo o sistema. Ainda, relacionar quais incertezas
estdo ligadas a cada cenario, podendo ainda estar combinados com modelos
socioeconémicos, gerando informagdes holisticas para as implicagbes de
sustentabilidade das proteinas alternativas.

Diante do que foi exposto, € possivel perceber que ha um movimento a favor
da adoc¢ao de praticas ESG, tanto no setor privado, sociedade quanto no mundo dos
investimentos. Mesmo que ainda nao haja uma configuragcdo de um modelo unico de
relatério ESG, as adaptagdes aqui propostas com foco no setor de proteinas
alternativas apontam para uma evolugao do setor, pensando na sua consolidacao.

A ideia de publicar informacbées meramente econbmicas das empresas,
pratica comum na maioria dos relatérios anuais de companhias, esbarra-se em uma
questado crucial: o objetivo do setor de proteinas alternativas € muito maior que
somente o olhar econdmico, mas também na satisfacdo de necessidades ESG. Por
isso, o0 modelo criado pelas instituicbes GFl e FAIRR se apresenta como o que mais
se aproxima de tal proposta, incluindo questdes qualitativas e quantitativas,
abrangendo empresas de diferentes escalas, em diferentes fases de

desenvolvimento. Até entdo, via-se empresas com iniciativas isoladas de publicagao
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de suas informagdes ESG, desarticuladas, mas que, a partir de agora com a adogéo
do framework, é possivel visualizarmos uma tendéncia de adoc¢éo de praticas padrao
no processo de evolugao do setor de proteinas alternativas.

Apesar dos itens abordados nesta analise terem apontado para as vantagens
da utilizacdo dos frameworks, faz-se necessario que novos estudos sejam realizados,
tanto para ressaltar a relevancia do tema, como para apontar novos angulos de
apreciagéo. Principalmente, com base em relatérios ja publicados no formato do
framework de empresas do setor de proteinas alternativas, como fontes primarias, de
forma a avaliar os beneficios trazidos por sua divulgacdo. Também, questionando as
empresas que adotaram os frameworks, por meio de entrevistas e/ou surveys, os reais
beneficios trazidos apds a publicagcao dos relatérios bem como o qudo complexo se

deu o processo de estruturacdo dos mesmos.
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