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Estudo do Risco na Precificagdo em Projetos de P&D Tecnoldégicos e

Inovadores com Vista a Potencializar a Margem de Lucro

Carlos Gabriel Bianchin

RESUMO

O cenario de pesquisa e desenvolvimento tecnoloégico, em qualquer area no Brasil, é
de extrema dificuldade, com grande exigéncia de redugao de investimentos e ao
mesmo tempo com grande expectativa de resultados positivos para a empresa no
curto prazo. Isto se torna mais desafiador quando outras variaveis entram no contexto,
como a economia do pais, a politica e outros fatores que estdo fora de controle da
equipe do projeto. Este trabalho analisa este contexto com os elementos essenciais a
elaboracdo de um projeto de P&D tecnoldgico e inovador, visando pontos importante
relacionados ao risco na precificagao de cada proposta. Sera apresentado o resultado
de uma pesquisa com profissionais que elaboram e precificam projetos de P&D,
buscando apresentar os pontos de destaque. O presente trabalho busca indicar, com
isto, possiveis caminhos para reduzir o risco na precificacdo de uma proposta de
projeto de P&D, permitindo que a mesma ainda mantenha as caracteristicas técnicas
e a flexibilidade exigida neste segmento.

Palavras-chave: Analise, precificagao, projeto de P&D, risco.

ABSTRACT

The scenario of research and technological development, in any area in Brazil, is
extremely difficult, with great demand for reduction of investments at the same time
with great expectation of positive results for the company in the short term. This
becomes more challenging when other variables enter the context, such as the
country's economy, politics and others that are beyond the project’s control team. This
work analyzes this context with the essential elements to the elaboration of a
technological and innovative R&D Project, aiming at important points related to the risk
in the pricing of each proposal. The result of a survey of professionals who prepare
and quote prices for R&D projects will be presented, in an attempt to highlight the main
points. The present work aims to indicate possible ways to reduce the risk in the pricing
of an R&D project proposal, allowing it to maintain the technical characteristics and
flexibility required in this segment.

Keywords: Analysis, pricing, R&D project, risk.
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1 INTRODUGAO

Na histéria da humanidade as revolugdes tecnologicas representaram grande
evolugao na sociedade de forma indireta, pois mesmo ocorrendo em campos diversos,
como no caso da revolugao industrial, ainda afetaram no médio prazo os habitos da
sociedade, sua forma de consumo de produtos, etc.

Para as empresas, tais revolucdes representam excelentes oportunidades
para se transformarem e obter diferenciais para ficarem a frente de seus concorrentes
no mercado em que atuam, seja local, nacional ou internacionalmente.

Na mudanca de século, também houve uma grande revolugéo, e vivemos
agora na era da tecnologia, onde as empresas utilizam os investimentos em projetos
inovadores de P&D para obterem um diferencial no mercado e também par expansdes

em outros mercados onde desejam atuar (Fernandes, 2013).

A capacidade de uma empresa em desenvolver produtos inovadores é
importante, principalmente, pelo fato desses produtos apresentarem grandes
oportunidades para as empresas em termos de crescimento e expansao em
novas areas.

Ocorre que os investimentos em projetos de P&D podem ser volumosos
dependendo do setor ou do produto que se deseja desenvolver, e isto leva a um ponto
crucial: como fazer estes investimentos com menor risco e que se aproveite da melhor
forma no ambiente industrial, trazendo competividade para o investidor?

Neste cenario, as empresas tém adotado diversas formas de valoragao dos
projetos, sendo um dos mais utilizados, o Valor Presente Liquido (VPL) e Fluxo de
Caixa Descontado (FCD) (Fernandes, 2013, Bertani, 2015).

Tais métodos séo aplicados principalmente em decorréncia de suas origens
nos mercados financeiros. Entretanto, foram adaptados para os diversos segmentos
empreendedores industriais, sendo amplamente utilizados para valorar os projetos de
P&D e também para compara-los frente ao retorno estimado quando o produto estiver
em comercializagéo.

Estas técnicas, e outras que existem no mercado, sdo muito eficazes quando
o produto envolve pouco risco tecnologico e, consequentemente, precisa de pouca
correcdo no seu rumo (SANTOS e PAMPLONA 2002). E o caso de projetos na area
de engenharia civil, onde o método construtivo € conhecido, e portanto, qualquer
ocorréncia durante a construgéo exige corregdes de rota ja conhecidas e utilizadas no
mundo todo (SHIUE et al 2020).



Em projetos inovadores em tecnologia, o risco é inevitavel, e esta presente
em todas as fases, sendo até mesmo estimado em alguns métodos, através do
consenso de especialistas do segmento quando uma industria deseja usar esta
ferramenta para desenvolver um novo produto.

Sendo esta natureza de alto risco, inerente aos projetos de P&D inovadores,
foi evidente encontrar uma dificuldade muito grande em estimar o valor de um projeto
de P&D com técnicas como as apresentadas anteriormente, pois estas sao pouco
flexiveis no decorrer do projeto todo, impedindo que decisdes necessarias para o
projeto pudessem ser tomadas pelos gerentes dos projetos.

Para tentar encontrar uma forma de serem mais flexiveis, diversos estudos
tém sido realizados buscando encontrar uma forma de suportar o risco, dando
informagdes confiaveis para realizar os investimentos iniciais ao mesmo tempo que
durante os projetos, decisdes importantes e essenciais possam ser tomadas para
continuar, alterar as rotas ou mesmo, interromper os projetos.

Neste interim, uma das técnicas atualmente mais aplicadas € da Teoria das
Opc¢des Reais (TOR), que permite a valoragao inicial mais adequada dos projetos ao
mesmo tempo que traz flexibilidade para a execugao dos projetos de P&D (Santos,
2002).

Esta técnica oferece aos gerentes do projeto maior flexibilidade na tomada de
decisdes durante a execugdo dos projetos e em tempos discretos, onde deve-se
realizar uma avaliagdo do comportamento dos resultados frente ao esperado para
aquela fase (desenvolvimento, produgéo e comercializagao).

Todavia esta técnica, no contexto geral, ainda € pouco explorada e é
consenso de diversos autores que ainda precisa ser mais estudada para melhorar o
conhecimento de suas vantagens e limitagdes na aplicagéo de projetos de P&D. Nao
obstante a isso, todas as formas de precificagao de projetos de P&D pressupde o ciclo
completo, desde a ideagao, passando pelo desenvolvimento (risco tecnoldgico),
producao (risco fabril e de custo produtivo) e de comercializagao (risco comercial).

Neste trabalho, a proposta € se concentrar na precificacdo para a primeira
fase, onde o risco tecnolégico € maior; principalmente em projetos inovadores, onde
a solugao sequer existe, e a empresa precisa muitas vezes pesquisar entre diversas
ideias aquela que mais pode ser apropriada para a aplicagéo ou entdo, desenvolver

toda a ideia para atendimento do problema e desenvolvimento da solugao.
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Com isto, o trabalho pretende mapear com especialistas, sobre as principais
técnicas adotadas para precificacao de projetos de P&D inovadores e sobre 0s riscos,
com vistas a reduzir tais riscos ou mesmo, identifica-los para que tenham mais
atencdo e demandem novas ferramentas para monitoracdo e atuagao, aumentando

as chances de sucesso e de lucro para as empresas que atuam neste segmento.
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2 REVISAO DE LITERATURA

Em FERNANDES (2013) € apresentado um estudo sobre a valoragdo dos
projetos de P&D com marketshare garantido para introduzir um novo produto,
considerando os métodos convencionais de valoragdo como Valor Presente Liquido
(VPL) mas também trabalhando com a TOR, de forma a mostrar as vantagens e
desvantagens. Neste sentido a conclusao do trabalho é a necessidade critica de se
atentar a valoragao, sendo que uma técnica usada, e bem sucedida, foi a Simulagao
de Monte Carlo. Destaca-se a demanda por flexibilidade no decorrer do projeto para
tomadas de decisdes.

Em SANTOS et al (2002) a apresentado o resultado empirico da aplicagéo da
Teoria das Opgdes Reais (TOR) na valoracao de projetos de P&D. As bases tedricas
foram técnicas pré-concebidas por outros autores. No trabalho os autores
consideraram algumas premissas:

- lIrreversibilidade: recurso financeiro investido no projeto de P&D néo é
possivel de ser recuperado;

- Incerteza: incertezas técnicas e econdmicas sao reveladas somente com a
execugao do projeto de P&D;

- Timing: existira tempos determinados que a empresa investidora podera
decidir por varias op¢des para o projeto, inclusive a prépria desisténcia.

Estas caracteristicas podem ser representadas pela FIGURA 1.

FIGURA 1 — ILUSTRACAO SIMPLIFICADA DO PROCESSO DE P&D.

P&D do I duca
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Valor Presente do Fluxo de Caixa

(F=11.080.107)

FONTE: SANTOS et al (2002).
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N&ao obstante a estes pontos, a aplicacdo da TOR ¢ apresentada em SANTOS
et al (2002) mostrando que ainda precisa de mais evolugdo para ser eficiente na
precificagao e apoio durante o projeto de P&D.

No trabalho de BERTANI (2015) foi usada a técnica de Fluxo de Caixa
Descontado (FCD) para realizar a precificagdao de um projeto de P&D para empresas
de Venture Capital realizarem analises e o0 monitoramento pdos-contrato, ou seja,
durante o desenvolvimento do projeto. Uma parte importante do trabalho também esta
concentrado no desinvestimento por partes das empresas investidoras: qual o melhor
momento para sair da sociedade empresarial?

Neste trabalho a precificagdo é feita levando-se em conta algumas
probabilidades de sucesso em cada fase do projeto, mas considera que as empresas
de base tecnoldgica (EBTs), apesar das incertezas da fase inicial, sempre obtém
sucesso pelo modelo empregado de analise e resultados das empresas financiadoras.

Foram selecionadas trés empresas com tecnologia a ser desenvolvida e, a
partir das analises, a empresa de Venture Capital decidiu pelo investimento em uma
delas. A decisao passou pelo prego do projeto, mas também por outros campos e
informagdes importantes como risco tecnoldgico, estagio de maturidade, mercado,
etc.

Um grande ponto de dificuldade é a obtengao de informag¢des das empresas,
consideradas de sigilo, mas que neste caso, precisavam ser fornecidas para decisé&o
por parte dos investidores. Outro ponto € a técnica de FCD que prevé certa penetragao
no mercado (volume de vendas) e que passa por entrevistas com especialistas e
agentes de marketing do mercado especifico (estimativa que pode sofrer alteragdes
repentinas).

Em CARMONA et al (2014) o objetivo foi o de avaliar o nivel de gestao de
risco em projetos de P&D que as empresas brasileiras se encontram. Também foi
confrontado a aplicagdo de métodos dinamicos com a Simulagdo Monte Carlo.

O trabalho pretendeu também classificar e posicionar os projetos de acordo
com a FIGURA 2. Isto traz uma visao melhor para a industria sobre o nivel de risco
nos projetos elencados e também como a gestao deve se atentar para os riscos, uma
vez que, projetos de pesquisa tendem a ter maior risco tecnoldgico que os de

tecnologia, mesmo estando ambos na mesma categoria de inovacgéo.
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FIGURA 2 — CLASSIFICAGAO DE PROJETOS.

[ Todos o5 projetos }

[ |
[ Projetos de inovagdo ] [ Projetos convencionais ]
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| ]
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FONTE: CARMONA et al (2014).

Comparativamente os métodos tiveram éxito na gestdo de risco € no
monitoramento e apoio durante os projetos de P&D, todavia, ainda ndo asseguram
pleno sucesso, pois a demanda de flexibilidade exigida no projeto de P&D é alta.

No trabalho de CHALARAK et al (2021) o objetivo foi o de avaliar a elaboracao
de um projeto de P&D dentro de empresas multinacionais, onde os times estdo em
paises diferentes, executando tarefas diferentes e complementares, mas a equipe de
gestdo é uma soO, e o gestor desta equipe é responsavel pela coordenacédo de
atividades e resolugéo de problemas.

O trabalho focou na identificacdo destes problemas em empresas de
diferentes paises, mas focando em empresas no setor de tecnologia da informacgéo, o
que limita a analise pois outros setores tém demandas diferentes. Esta deficiéncia é
comentada pelos autores no final do trabalho.

O principal ponto de atengcdo comentado pelos autores € a clareza na
identificacdo dos requerimentos ou especificagbes técnicas do projeto de P&D, e
conseguir que todos os envolvidos recebam as informacgdes de forma clara (problema
de comunicagao entre as equipes). Nao houve levantamento focado na precificagéo o
projeto de P&D.

RASOTO et al (2012) mostra o comportamento financeiro de um exercicio
para empresas brasileiras. No tocante a projetos de P&D o trabalho parte de trés
premissas: critério econdmico, critério financeiro e imponderavel (incertezas).
Avaliando os trés conjuntamente, é possivel definir de forma mais assertiva o retorno
de investimento para um determinado projeto.

Os autores usaram dois métodos, um para medi¢cédo de risco (Metodologia

Multi-indice de Analise de Investimento — MMAI) e outro para viabilidade econémica
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(Indicador de Viabilidade Econémica de Projetos de Inovagao — IVEPIS). Neste
trabalho, estas analises servem para decidir pela aprovagao ou reprovagao do projeto.

Dentro destes dois métodos ainda foram aplicados conceitos conhecidos
como Valor Presente Liquido (VPL) dentre outros. O trabalho conclui pela grande
demanda de risco em alguns projetos, mas foca principalmente, no acompanhamento
das finangas da empresa em analise, deixando outros pontos como precificagao,
flexibilidade na tomada de deciséao, etc, de lado.

O trabalho de LI (2011) procurou relacionar as restricdes financeiras com a
aplicacao de investimentos em projetos de P&D, buscando obter o melhor retorno para
a empresa.

Com diversas técnicas para monitorar os investimentos em P&D e os retornos,
correlacionando com as restricoes e falta de flexibilidade das empresas analisadas, o
autor mostra empiricamente que pode haver uma forma de maximizar o retorno, ainda
que as empresas tenham restricdes na aplicacdo de recursos em projetos de P&D.
Nao obstante a isso, sdo analise empiricas, que denotam a necessidade de mais
estudos, além de que o conjunto todo do processo de inovagéao foi analisado, e n&o
se identificou maior preocupagao com a precificagao no estagio inicial do projeto.

A andlise das opgoes reais (TOR) também foi utilizada em LUO et al (2010)
para compor melhor os precos de um projeto de P&D, na intengcdo de que alguns
pontos nao sao levados em conta como sucesso e fracasso e os diversos caminhos
para tomadas de decisao, ndo somente a parte financeira. Com isto se tem uma arvore
decisoria a cada etapa do projeto de P&D (FIGURA 3).
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FIGURA 3 — EVOLUQAO SIMPLIFICADA DO PROCESSO DO PROJETO DE P&D.
(¥31. D)

(V2. R)

(V3. D)

Starting point (V) (V4. R)

(V5. D)

—e (V3. R)

(V7. D)

(V5. R)

FONTE: LUO et al (2010).

Os autores, entretanto, mostram que a uma gestdo mais aprofundada no
conceito de risco tecnoldgico traz mais valor financeiro ao projeto (precificagao inicial),
que pode representar no final mais valor no resultado atingido ao final deste processo.

A alocacao dos recursos financeiros de forma eficiente € um dos marcos base
mostrado em TANISAKI (2013), pois isto pode reduzir os riscos e incertezas inerentes

do projeto de P&D e trazer mais valor a empresa.

O problema de valoragdo e avaliagdo de projetos de P&D é uma questao
crucial as empresas da atualidade, dada a importancia de alocagao eficiente
de recursos escassos nos projetos mais vantajosos e redugédo do risco
atrelado as incertezas e imprecisdes inerentes aos investimentos em P&D.

O trabalho faz um levantamento com algumas empresas que usaram técnicas
diferentes para valoracdo de um projeto de P&D (Valor Presente Liquido; Teoria de
Opc¢des Reais; Programacéao Linear Fuzzy e modelo de contingéncias) e discute os
resultados.

O modelo de contingéncia proposto pelo autor se baseia na entrevista com
especialista de P&D da empresa estudada com a intengao de que este, respondendo
a um questionario com duas questdes, este sera direcionado ao melhor método para
valoracao de projetos de P&D de acordo com as caracteristicas da empresa.

A analise final mostra que os métodos podem ser bem assertivos de acordo

com a natureza da empresa enquanto o método de questdes serviu para auxiliar as
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empresas analisadas a selecionar o melhor método para valorar seus projetos de
P&D.

O trabalho de MARTINES et al (2016) mostra preocupagédo com a gestao do
risco no ambiente empresarial no ramo nanotecnolégico. N&o se discutiu a questao
da precificagdo em si, mas o gerenciamento durante a execugao dos projetos de P&D
em ambiente de nanotecnologia.

Em MORANA (2014) é apresentada um trabalho sobre analise dos fatores de
risco em mercados globais sob a otica macroecondémica. Apesar de ndo estar
diretamente relacionado ao tema em questado, é interessante salientar que o autor
conclui trés aspectos importantes: diferentes agentes afetam os investimentos de alto
risco no curto e meédio prazos, o comportamento ciclico do mercado mundial
provoquem oscilagdes nos investimentos em diferentes partes; e que os riscos podem
ser precificados no mercado.

O trabalho de LOCH e HUCHZERMEIER (2001) mostra preocupagao com a
a flexibilidade no decorrer do projeto de P&D, uma vez que diversas barreiras podem
ser encontradas devido a natureza da incerteza deste tipo de projeto.

Esta flexibilidade deve estar concentrada nas maos dos gestores do projeto
que poderdo tomar decisbes como continuar, mudar o rumo do projeto e até mesmo,
interromper o projeto. Claramente que o projeto precisa ser dividido em etapas para
gue as discussdes e as decisdes tenham seu tempo adequado para tanto.

Neste cenario os autores discutem as opgdes em fungédo de algumas técnicas
(como a TOR) e suas caracteristicas e consequéncias. Os autores concluem que a
flexibilidade e os métodos de gestao de projetos de P&D tem seu grau aumentado em
funcdo da disrrupg¢ao que o projeto apresenta, que podera exigir também aumento no
numero de etapas para tomadas de decisbes em passos menores, evitando maiores
prejuizos para a empresa.

MATEUS e PAMPLONA (2003) apresentam o conceito da flexibilidade
gerencial durante um projeto de P&D para correlacionar que os ganhos de
competividade que as empresas podem ter ao adotar esta técnica e avaliar os
resultados esperados com técnicas usadas nas opg¢des financeiras. Aqui se focou na
TOR para se abordar de forma flexivel um projeto de P&D.

Segundo os autores, o Brasil ainda é escasso de artigos para uso desta

técnica, embora estejam sendo estudadas de forma intensas no ambiente académico.
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Para os autores os investimentos em projetos de P&D sao claramente para o

futuro.

Investimentos em P&D nao sao feitos na expectativa de resultados imediatos,
mas sim, tém a esperancga de criar oportunidades de investimentos futuros
que serao rentaveis.

Desta forma, cada projeto de P&D deve ser observado como uma sequéncia
de decisdes (FIGURA 4).

FIGURA 4 — SEQUENCIA DE DECISOES EM PROJETOS DE P&D.

Decisio de Pesquisae Decisde de Implantagio
Desenvolvimento ED Resultados de ED ou Comercializagdo E[>
P&D

Decisio Resultado Decizdo Rezulfado

FONTE: MATEUS e PAMPLONA (2003).

Com isto, a cada etapa a decisao poderia ou néo levar ao estagio seguinte.
Com isso, a primeira etapa de desenvolvimento com maior risco tecnolégico poderia
levar a uma interrupgéo de forma a evitar maiores prejuizos para a empresa.

Tomando o projeto como um todo, os autores propdéem a criagdo de uma

arvore de decisdo no campo da TOR a partir de uma configuragao tipica (FIGURA 5).

FIGURA 5 — ARVORE DE DECISAO TiPICA PARA INVESTIMENTOS EM PROJETOS DE P&D.

Fase de Comercializacio

Fase de P&D
Decisao de Investimento Inicial em Decisio de Comercializacio e
P&D e Resultados Resultado do Mercado

Mercado favoravel

Comercializar O / v

P&D bem sucedida Mercado desfavoravel

Investir Nao comercializar

P&D sem sucesso

Fim

L

Nio investir

To T1

FONTE: MATEUS e PAMPLONA (2003).
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Apods validar diversos métodos para precificacdo do projeto de P&D,
mostrando os impactos nos valores finais, os autores concluem que a analise de tais
projetos sob a ética tradicional ignora as flexibilidades presentes neste segmento.

QUINTELLA et al (2017) se concentrou na aplicagdo de técnicas para
mensuragao o risco financeiro de projetos com inovagédo em empresa de commodities,
sob o regime contabil e de caixa. Um dos grandes fatores de fracasso das empresas
brasileiras é a falta de conhecimento e gestdo dos riscos no ambiente de competicao
do mercado. Ha, segundo os autores, falta de cultura inovativa mesmo nas empresas
brasileiras de grande porte.

No setor de commodity estudado, segundo os autores, a margem de lucro &
reduzida em fungéo da concorréncia e a aversao ao risco aumenta muito, levando as
empresas a inovarem em tépicos menos disruptivos, como um novo método fabril, ou
um novo material como matéria-prima.

Os autores usaram métodos estocasticos para identificar e mitigar riscos, que
nao poderiam ser feitos com o uso de técnicas convencionais, permitindo avaliar

melhor entre dois tipos de projetos: inovativo e de expanséo (FIGURA 6).

FIGURA 6 — IMPACTO DO PROJETO NA EMPRESA E OS RESULTADOS.
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FONTE: QUINTELLA et al (2017).

Analisando a FIGURA 6 ¢ possivel notar que se espera maior ganho para o
projeto de expansao (primeira coluna de comparacao a esquerda), mas nos demais

itens o projeto inovativo apresenta maiores ganhos.
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Os autores ainda concluem que outras métricas econémicas poderiam ser
usadas no intuito de se obter maiores informacdes e melhorar a analise final dos
projetos de P&D.

LINT e PENNINGS (1998) tratam do assunto comparando os métodos de
Valor Presente Liquido (VPL) e Fluxo de Caixa Descontado (FCD) com a Teoria das
Opc¢des Reais (TOR) no sentido de buscar o gap entre estes métodos para propor
uma nova abordagem na precificagdo de um projeto de P&D que tente refletir melhor
e de forma mais assertiva a formagéo dos pregos tomando longo periodo de horizonte
de planejamento, fluxo de caixa na comercializagao dos produtos e as incertezas no
processo.

Os autores associam a capacidade inovativa das empresas (projetos de P&D)
ao destaque obtido em mercados onde a competividade traz vantagem quando os
produtos inovadores sao demandados para consumo. Isto representa que as
empresas inovadoras que investirem para desenvolver novos produtos terdao
vantagem competitiva no inicio da comercializagdo, e no decorrer do amadurecimento
do mercado, esta vantagem sera reduzida com a entrada de novos players. De certa
forma é natural, mas a informacao importante € a capacidade de investimento e
desenvolvimento dos novos produtos que nem todas as empresas estao dispostas a
ter em fungao do risco e da escassez de recursos.

Neste trabalho também é claro para os autores que em tempos discretos, as
empresas poderdo avaliar os investimentos realizados e comparar com os resultados
obtidos no sentido de tomarem a melhor decisdo de continuar ou n&do no caminho do
desenvolvimento.

Este método embute a ideia de que a empresa pode fazer saltos no processo
ou mesmo deslocamentos temporais na intengdo de otimizar os investimentos ou
reduzir os prejuizos em fungdo de variaveis que podem vir do mercado ou
internamente durante o processo de desenvolvimento.

Desta forma, associado a TOR, a empresa melhora os investimentos em
projetos de P&D e maximiza os lucros ou reduz eventuais prejuizos na selecéo e
execucgao de projetos de P&D. Mas sempre pensando na linha completa, desde o
investimento inicial até a comercializacao.

No trabalho de LIMA et al (2007) foi abordado o estudo estatistico baseado
em dados de empresas manufatureiras brasileiras entre 1995-2005, com o intuito de

avaliar a relagéo entre inovacao de produtos e risco associado.
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A teoria foi baseada em alguns conceitos, mas que tratam dos fatores de cada
empresa para se estabelecer um resultado final que, neste caso, nao foi assertivo.
Esta afirmagdo vem dos autores uma vez que algumas variaveis que na estimativa
inicial apresentaram expectativa de influéncia em certa diregdo, na verdade, tiveram
diregao oposta no resultado final.

Mas segundo os autores, a empresa pode manter alto lucro em comparagao
aos concorrentes, quando permanece atentas as oportunidades e consegue identificar
o ciclo de maturidade de um novo produto desejado e entra no mercado neste periodo,
isto reduz investimentos e principalmente os riscos de quem entrou no inicio deste
processo (do inglés early adopters) (FIGURA 7).

Claramente que a empresa deve investir mais na identificagéo e corre o risco
de reduzir investimentos em P&D mas ao mesmo tempo, perder oportunidades por
nao ter conseguido entrar no mercado em tempo habil e com produtos conforme o
mercado deseja.

Em alguns mercados este tipo de abordagem nem sempre funciona

corretamente, pois os early adopters podem fidelizar os principais clientes e dominar

0 segmento.
FIGURA 7 — INOVACAO E CICLO DE VIDA DE PRODUTO.
Introdug do ! Crescimento Maturidade ! Declinio

|
1
Produto A Produto A | Produto A | Produto A
1
|
1

Tempo
FONTE: LIMA et al (2007).

O modelo de desempenho e risco desenvolvido levou em conta o
desempenho da empresa, o incremento no lucro frente ao obtido anteriormente, as

aspiracoes e expectativas e, disponibilidade de recursos para o projeto de P&D.
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Os autores concluem refutando o modelo adotado por alguns pesquisadores
pois, aplicando o modelo em diversas empresas manufatureiras brasileiras de
diversos segmentos da manufatura, ele se mostrou falho de acordo com suas
premissas.

Apesar de ter apresentados resultados negativos na aplicagdo em diversos
setores industriais brasileiros, os autores consideram um importante passo pois
mostra que existem outras variaveis a serem tomadas no processo de inovacao e
projetos de P&D no setor industrial que devem ser aprimorados durante o processo
de valoragao e de execugao deste tipo de projeto.

O trabalho de SHIUE et al (2020) esta concentrado na precificagao de
projetos, mas com aspecto voltado a valoragéo de grandes projetos de inovagdo com
prazos muito longos na area de infraestrutura.

O modelo de apoio a decisao aplicado pelos autores precisa essencialmente
de algumas variaveis, sendo que uma delas é a disponibilidade de recursos e o prego
do contrato com a empresa fornecedora da solugdo (ou grupo de empresas
consorciadas).

Apesar de a precificagao ser muito importante, os autores mostram que outros
parametros devem ser levados em conta pois afetam em demasia a performance no
decorrer do projeto, podendo levar a uma analise diferente. No caso analisado, o
vencedor, a partir da aplicacdo do modelo proposto, apresentou o maior preco, mas
mesmo assim, tomando outros parametros, este foi o que obteve a maior nota na
avaliagao geral, sendo indicado para contratagao e execugao do projeto.

No trabalho de SYDOW et al (2019) o foco foi avaliar as opgdes de
precificagao a partir de conjunto de variaveis e modelos conhecidos para comparar os
resultados numéricos de solugdes de equacgdes diferenciais e simulagdes.

Neste trabalho o foco ndo estava necessariamente conectado com projetos
de P&D, mas no campo da precificagao de ativos e avaliagcédo de resultados finais para
decisao de investimentos.

Foram avaliados diversos métodos e os resultados apresentados no trabalho,
sendo que, como concluséo final nenhum obteve analise definitivamente positiva, pois
os autores identificaram que a classificagdo do tipo de problema exigia uma solugéo
mais apropriada. Até mesmo a Simulacdo de Monte Carlo foi abordada para um tipo

de problema como sendo a solug¢ao para melhorara a analise da precificagcao.
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SOBRINHO et al (2005) demonstram que a competividade das empresas de
alta tecnologia esta associada a capacidade inovativa que apresentam ou

desenvolvem no decorrer de sua existéncia.

Empresas que trabalham com alta tecnologia atribuem elevada importancia
ao desempenho de seus projetos de pesquisa e desenvolvimento (P&D). Elas
obtém vantagem competitiva através da tecnologia adotada, e as atividades
de P&D desempenham um papel crucial na determinacdo da posicao
tecnolégica destas empresas.

O trabalho avalia a aplicagédo da TOR em projetos de P&D para demonstrar a
sua eficiéncia na gestao de investimentos neste tipo de projeto.

De acordo com SOBRINHO et al (2005) o estudo foi implementado sobre um
projeto de P&D para validar as teorias e, neste caso, a valoragdo para a fase de
pesquisa foi usada uma metodologia de precificagdo sem flexibilidade, e depois, se
inseriu esta caracteristica com o intuito de se avaliar as possibilidades de seguir no
projeto (FIGURA 8).

Neste modelo, estima-se as possibilidades de sucesso e fracasso e como o
desempenho do produto pode ser observado no mercado, resultando em diversos

desfechos no final da analise.

FIGURA 8 — INCERTEZAS DE PRODUTO/MERCADO NAS FASES DE PESQUISA E
DESENVOLVIMENTO.
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FONTE: SOBRINHO et al (2005).

A aplicagdo ocorreu em um projeto da area de tecnologia de aviagéo, e

permitiu segundo os autores, que o projeto fosse dividido em mais intervalos, como
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pode ser observado na grade (FIGURA 8). Isto criou condicbes de decisdo mais
assertivas. Além disso, a metodologia também permitiu que os gestores pudessem ter
informagdes mais precisas que levem em conta as diferentes probabilidades de cada
fase do projeto.

TEIRLINK (2020) investigou a relagao entre a disponibilidade de recursos para
P&D (folga de recursos), a gestdo e o incremento que os projetos de P&D podem
trazer para as empresas, uma vez que 0S recursos sempre sao escassos nos tempos
modernos para as industrias, sejam de pequeno até grande porte.

Mas também mostra que isto deve estar associado a estratégia da empresa e
ao cerne da sua gestao principal (corpo de diretores), na intengdo de que isto pode
levar de forma mais facil e assertiva a direcao de assumir mais risco e desenvolver
novos produtos ou métodos.

Depois de aplicar a metodologia em algumas empresas e projetos de P&D, o
autor classificou as empresas em inovadoras, analisadoras e defensoras, traduzindo
com a correlagdo do método aplicado que em cada segmento, as empresas poderéo
ter mais ou menos incremento em sua estrutura de produtos e sucesso no mercado,
em fungdo da aplicagdo de recursos disponiveis em projetos de P&D. Mas é
reconhecido pelo autor que este método e classificagao ainda € incipiente, e demanda
mais atencao e estudos para melhorar os dados obtidos e as analises realizadas.

O trabalho de BRASIL et al (2015) esta focado na precificagdo de projetos de
P&D com a abordagem de opgdes reais e compara os resultados com a metodologia
convencional de VPL.

Valorar um projeto de P&D em ambientes de alta incerteza € um desafio e as
formas mais comuns de se fazer isto é usar ferramentas como VPL e seus
desdobramentos (TIR, FCD, payback descontado, etc). Para os autores as opgdes
reais se traduzem na necessidade de flexibilizar o processo de gestao, com a intengéo

de maximizar ganhos e minimizar eventuais perdas.

A metodologia foi aplicada sobre um projeto de P&D de uma empresa startup de desenvolvimento de

novos combustiveis a partir de fontes renovaveis, e assim como nos outros autores, se elaborou uma

série de analises probabilisticas para que em cada fase do projeto, existissem momentos de decisédo
de acordo com as possibilidades de sucesso e fracasso (

FIGURA 9).

FIGURA 9 — ARVORE DE DECISAO DO PROJETO DE P&D.



24

Sucesso . Sucesso — B0%% . Sucesso — 95% .

Fase 1 Fase 2 Fase 3
Fracasso - 20% Fracasso — 5%

—4 4 <

FONTE: BRASIL et al (2015).

Na abordagem dos autores, os valores obtidos para maximizar o lucro por litro do combustivel foram
calculados a partir do método VPL convencional (ou estatico, como chamado no trabalho) e tomando
a arvore de decisao (

FIGURA 9). A diferenga entre os valores de precificagdo € a flexibilidade

gerencial.
Este valor a maior, segundo os autores, mostra que a n&o consideragao desta
ferramenta leva a empresa a investir menos que 0 necessario e correr maior risco de

tomar uma decisdo equivocada durante o processo de pesquisa e desenvolvimento

do projeto.
A seqguir é apresentada
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TABELA 1 com resumo dos modelos de precificagdo apresentados nos

estudos por diversos autores e suas vantagens e desvantagens.
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TABELA 1 — RESUMO DOS MODELOS DE PRECIFICAGAO E SUAS CARACTERISTICAS

MODELO DE PRECIFICACAO

VANTAGENS

DESVANTAGENS

Teoria das Opcdes Reais —
TOR

- FERNANDES (2013)

- SANTOS et al (2002)

- LUO et al (2010)

- TANISAKI (2013)

- LOCH e HUCHZERMEIER
(2001)

- SOBRINHO et al (2005)

- Permite incluir a percepcédo de
especialistas em cada fase do
projeto;

- Permite maior flexibilidade para o

gestor direto do projeto.

- Pouca difusdo do método e
portanto, pouco conhecimento;
- Exige mudangas nas empresas

que podem esbarrar na sua cultura.

Fluxo de Caixa Descontado —
FCD

- BERTANI (2015)

- LINT e PENNINGS (1998)

- Método bem conhecido e utilizado
em diversos segmentos;
- Permite visualizar melhor o futuro

do projeto com certas premissas.

- Inflexivel com relagao a tomada de
deciséo direta;

- Tomado de forma anual dificulta a
realidade do projeto de forma

mensal.

Valor Presente Liquido — VPL
- RASOTO et al (2012)

- LINT e PENNINGS (1998)

- BRASIL et al (2015)

Método bem conhecido e utilizado
em diversos segmentos;
- Permite avaliar o computo total do

investimento no presente.

- Método inflexivel para projetos de
P&D e tomada de decisdo pela
gestao direta;

- Nao permite de forma facil que
ocorra mudangcas no rumo do

projeto.

Simulagao de Monte Carlo
- CARMONA et al (2014)
- SYDOW et al (2019)

- Inclui variaveis de interesse com
grande capacidade de informagao
sobre cenarios futuros;

- Método conhecido.

- Criagcao de cenarios depende da
experiéncia do time de gestao;

- Pode
depende da

incorre em erros pois
qualidade das

variaveis.

Arvore de Deciséo

- MATEUS e PAMPLONA
(2003)

- BRASIL et al (2015)

- Método conhecido;
- Pode apoiar outros métodos

incrementado a qualidade da analise.

- Grande numero de cenarios pode
dificultar analise;

- Depende da experiéncia do time.

FONTE: o autor (2022).
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3 METODOLOGIA

Para permitir uma comparacdo e foco no trabalho, este se concentra nas
primeiras fases de um projeto de P&D, onde a pesquisa é mais importante e traz
consigo, maior risco tecnoldgico. Isto exige maior absorgcéo do risco dentro de uma
empresa, uma vez que a incerteza de se conseguir atingir o resultado desejado, é
muito grande.

O segmento alvo é o de pesquisa e desenvolvimento no setor de energia
elétrica, 6leo e gas. Este segmento no Brasil, é regulamentado por diversas leis que
obrigam as empresas do setor a investirem na area de pesquisa e desenvolvimento.

Este investimento tem regras para manter a originalidade da proposta do
projeto, o que eleva o risco tecnoldgico para se atingir o objetivo de desenvolver um
novo produto. Observando a literatura e os trabalhos apresentados anteriormente, a
atuacdo deste trabalho estd muito focada na primeira fase, onde se encontra o
processo de pesquisa e desenvolvimento. Este setor ndo avanca de forma massiva
como na industria, para as fases posteriores, buscando produzir em larga escala e
introduzir o produto ou solugdo, no mercado.

O final do projeto para este setor é o desenvolvimento da tecnologia e o teste
de validacdo na fase de protétipo, onde ndo se tem um produto industrial ainda,
apenas a certificacdo operacional da tecnologia.

Nesta fase, conforme autores adeptos de diversas técnicas para precificagao,
ha que se considerar principalmente a opinides de especialista e as possibilidades de
sucesso e fracasso em cada fase para que, ao final de cada uma delas, possa se
tomar a decisdo mais acertada para a empresa e para o projeto.

Desta forma, a metodologia adotada para este trabalho foi o de elaborar um
questionario com perguntas voltadas a esclarecer, como especialistas da area

desenham um projeto de P&D e como o preco é inserido no contexto deste projeto.
3.1 PONTOS CHAVES PARA PRECIFICACAO DE UM PROJETO DE P&D

Os estudos feitos apontam para o valor dos recursos humanos como a
principal fonte de dificuldade para se precificar os projetos de P&D. Mas também cabe
salientar que, por exemplo, o regime fiscal das empresas também pode alterar os

valores finais de um projeto de P&D em face de pagar mais impostos.
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Outro ponto importante na precificagcdo de um projeto de P&D ¢é a forma como
as empresas contratantes consideram os valores inseridos no projeto. Algumas
empresas definem valores maximos para rubricas como recursos humanos, e também
as horas maximas por més e por titulacdo que cada membro da equipe pode
apresentar.

Outras empresas tomam que, recursos como equipamentos devem ter
orcamentos efetivados na escrita do projeto e os valores s&o inalterados durante os
mesmos. De outro lado, algumas empresas aceitam até um or¢gamento no inicio do
projeto e, no momento da aquisi¢ao, a atualizacdo do or¢camento deste mesmo
equipamento. O mesmo pode acontecer com outras rubricas dentro do projeto
(material de consumo, servigo de terceiros, etc).

O risco tecnoldgico do projeto € um item que ndo ja como formular ou associar
diretamente ou matematicamente, ele ao valor final do projeto de P&D. Todavia, é
consenso que um projeto com maior risco tecnoldgico, apresenta maior probabilidade
de fracasso e, portanto, tem seu valor elevado em fungdo da demanda principalmente,
por membros com maior titulagdo e experiéncia no tema do projeto.

Algumas empresas dos setores comentados anteriormente, permitem que o
valor do projeto como um todo sofra reajustes anuais de acordo com a inflagéo, o que
ajuda na precificagdo reduzindo a pressao sobre o valor final do projeto e sobre o
cronograma durante a sua execugao.

A execugcdo de um projeto de P&D também pode ser um ponto ndo
deterministico que afeta o prego do projeto de P&D. Isto é aceitavel em funcao do
risco de se definir o cronograma para um projeto de alta complexidade e, ao iniciar
sua execugao, este mesmo cronograma possa sofrer pressdo para se estender.
Ocorre que a probabilidade da contratante aceitar esta extensao € considerada média,
pois uma parte destas empresas nao aceita. Isto faz com que o projeto possa ser
interrompido antes de se atingir os resultados desejados. As causas desta pressao
para extensdo sdo muitas: complexidade do projeto, ambiente econémico (oscilagao
cambial), perda de membros da equipe, etc.

O projeto também pode ter o preco final alterado em fungdo da demanda por
expertise que esteja fora da empresa, exigindo a contratagao de consultor ou mesmo
de um time inteiro de pesquisadores.

Este ultimo raciocinio também pode ser aplicado quando o desenvolvimento

precisa de fabricagdo de partes fora da empresa de P&D, exigindo que tais custos
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sejam inseridos na lista de recursos do projeto, e aumentando seu valor final. Isto
pode ser estendido para equipamentos de alta tecnologia, que se soma as variagdes
cambiais, e pode elevar o prego final do projeto.

De outro lado, o prego pode sofrer redu¢do, caso os concorrentes estejam
trabalhando na mesma linha de pesquisa e lancem no mercado alguma solugao que
possa ser adotada no projeto, e com isso, atividades previstas de pesquisa e
desenvolvimento sejam substituidas pela aquisicdo desta solugao, reduzindo preco e
tempo de absorgao tecnologica.

Desta forma, seguindo o direcionamento de algumas teorias, foi elaborado um
questionario para que os especialistas de empresas que se dedicam a elaborar
propostas de projeto de P&D, possam completar com as respostas a perguntas-
chaves no sentido e identificar como tais especialistas utilizam as ferramentas para
criar as propostas e precifica-las. Isto permitira identificar melhor os “gaps” no
processo de precificagdo e onde devem ser envidados esforgos para melhorar o
processo, tornando-o mais eficiente e realista com as condicdes peculiares de cada
projeto de P&D.

3.3 PROCESSO DE COLETA DE DADOS

O processo de coleta de dados tomou inicialmente um levantamento dos
profissionais que atuam com elaboragéo de projetos de P&D em diversos setores no
cenario brasileiro.

A partir dai, os possiveis respondentes foram convidados a responder o
questionario preparado para o referido trabalho. Apds aceito o convite, o questionario
foi enviado. Foi solicitado a cada respondente para enviar o mesmo respondido de
forma individual, ainda que tenha outros respondentes da mesma empresa. Isto visa
criar uma independéncia e eliminar possiveis vieses nas respostas quando se
considera a visdo de um grupo e nao do individuo.

Cada respondente pode informar seu home, mas tanto o respondente como o
nome da empresa ndao serdo mencionados neste trabalho, por questdes de sigilo.
Importante frisar que estas informagdes pessoais nao interferem na qualidade das
analises realizadas.

Foram enviadas solicitagbes para cerca de 50 pessoas envolvidas com

elaboragao de propostas de projeto de PD&l (pesquisa, desenvolvimento e inovagao).
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Dez questionarios foram respondidos, sendo que o periodo de coleta foi de 05 de
Dezembro 2022 a 20 de Janeiro 2023.

3.3 ANALISE DOS DADOS

Os dados foram analisados de forma agrupada em cada questéo, ou seja,
tomando de forma comparativa as respostas com o todo.

Isso cria um horizonte de analise qualitativa que pode nortear o
comportamento dos profissionais em cada tema abordado, pois em diversas questdes
nao existe uma resposta certa, mas um comportamento que pode ser analisado e, na
soma de todas as respostas, avaliar se a tendéncia da maioria aponta para o melhor
caminho ou se ha espaco para concluir que o processo de precificagcao de projetos de
P&D pode ser melhorado ou alterado com conclusdes a partir das respostas.

Algumas analises estatisticas descritivas eventualmente foram utilizadas, mas
no contexto deste trabalho e com o numero de respondentes que efetivamente
retornaram o questionario, se tornou limitada. Para explorar os resultados, foram
analisados o0s dados qualitativos recebidos através dos questionarios e

complementados por entrevistas.

4 APRESENTAGAO DOS RESULTADOS

De todos os questionarios enviados aos respondentes, cerca de 20%
retornaram, indicando um numero pequeno e, que deve exigir uma analise mais
qualitativa do que quantitativa.

Pelos questionarios respondidos, a maioria das empresas possui até 500
funcionarios (cerca de 85%), que pela condicdo de mercado de projetos de P&D, é
considerada pequena ou média empresa.

Como era de se esperar, do ponto de vista de faturamento, as empresas séo
classificadas na sua maioria, como micro, pequena e media empresa (cerca de 67%).
Sao poucos os casos, no Brasil, de empresas de grande porte que tem seu negdcio
alimentado somente por projetos de P&D. Este segmento é altamente exigente e as
empresas clientes no Brasil, ndo estdo sempre dispostas a custear o desenvolvimento
de um novo produto.

Os respondentes informaram que o(s) setor(es) de atuacdo da empresa em

que trabalha sdo muito similares entre si, sendo que os principais clientes sdo dos
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setores de energia e industria. O setor industrial naturalmente é de grande
concorréncia, exigindo forte atuagao na precificacéo e no prazo dos projetos, itens que
tornam a elaboracdo de uma proposta de projeto de P&D ainda mais critica e
importante. O setor de energia € um setor altamente conservador, onde um novo
player entrante enfrenta barreiras muito fortes por conta dos concorrentes atuantes no
segmento. Cerca de 90% dos respondentes informaram que as empresas onde
trabalham, atuam nos setores de energia e industria em geral.

O valor médio dos projetos de P&D para os quais os profissionais elaboram
proposta, esta muito distribuido, sem um norteamento em termos de precificagao. Isto
mostra que, provavelmente, por conta da classificacdo das empresas (micro, pequena
e média) o poder se execugao de projetos de P&D afeta o volume de recursos que a
empresa pode captar, o que se traduz no valor médio dos projetos de P&D para os
quais sao elaboradas propostas pelos respondentes. A distribuicdo quase uniforme,
tendendo a projetos acima de cinco milhdes de reais como uma meétrica mais comum
nas respostas.

Entretanto, mesmo se considerar que os projetos estivessem na sua maioria,
dentro da faixa acima de cinco milhdes de reais, estimava-se que tais empresas
tivessem condi¢des de avaliar os riscos desta precificagao de forma mais processual,
ou seja, com procedimentos claros, profissionais experientes para analisar uma
proposta e, claramente, medidas que pudessem correlacionar a precificagcdo da
proposta com o risco tecnologico. Na grande maioria (cerca de 90%) as empresas nao
executam analise de risco na precificagcdo da proposta e nem tampouco possuem
formas de gestao para analisar o risco tecnoldgico frente ao prego definido na proposta
do projeto de P&D. Esta analise identificaria gargalos que mereceriam maior atengéo
do time de execucdo do projeto e reduziria potenciais riscos no cronograma de
execucao do projeto. Neste quesito, cerca de 70% das empresas ndo possuem
mecanismo algum de analise de risco na precificagdo, € na mesma propor¢ao, nao
possuem gestdo alguma para interpretar o risco que a entrega proposta tem frente ao

preco do projeto aprovado e contratado.

Em entrevista com um dos respondentes, em suas palavras a condigdo de
tempo para elaborar a proposta e 0 que demandaria para analisar o risco, tornaria

impossivel apresenta-la ao cliente:



32

“Quando recebemos o pedido para elaboragao da proposta, o cliente possui
um intervalo muito pequeno para que possamos entender o problema,
elaborar a proposta e apresenta-la. Ainda tem que discutir o escopo e o preco
em si. Desta forma, fica inviavel analisar o risco.”

Existe, no entanto, boas informag¢des que dao conta de que na metade das
empresas apenas 10% dos projetos recorrem a aditivos financeiros por conta do
esgotamento dos recursos. Isto mostra que as empresas estdo conseguindo evitar
participar de projetos de P&D com alto risco. Entretanto, também representa um
aspecto que leva a crer mais num processo onde o risco natural ja é conhecido e é
baixo. Se por um lado evita o esgotamento dos recursos, de outro lado, afasta a
empresa do conceito de projetos inovadores, onde o risco € inerente.

Analisando as questdes mais abertas do questionario, observa-se que a
maioria das empresas conhece muito pouco as técnicas de analise de projetos de
P&D (Teoria das Opcodes Reais, Valor Presente Liquido, Fluxo de Caixa Descontado,
Simulacdo de Monte Carlo e Arvore de Decis&o). O grau é variado, mas nenhuma
apresentou resposta de conhecimento profundo ou mesmo, de conhecimento de
varias destas técnicas. Isto mostra que, aliado a inexisténcia de analise de risco, as
empresas nao estdo robustas para precificar um projeto de P&D. Necessitam de muito
treinamento e aproximagao com as técnicas de analise mencionadas no questionario.

De acordo com um respondente:

“A analise com estas técnicas levaria a tempo muito extenso até a elaboragao
da proposta de projeto de P&D. Além disso, elas exigem o conhecimento da
vida completa do projeto até a entrega do produto, expectativa de vendas,
etc. Isto ndo é alvo da empresa, pois ela atua no primeiro segmento, onde a
entrega final € um protétipo.”
Desta forma, as respostas levam a concluir que as empresas nao entendem
que tais técnicas levaria a uma precificagdo mais qualificada, na ideia que a proposta
do projeto de P&D se tornaria mais rica para o cliente, oferecendo a ele uma clara

visdo de futuro para a solugao desenvolvida.

Analisando as respostas sobre os pontos mais importantes que levam ao
esgotamento dos recursos financeiros dos projetos, encontram-se principalmente trés

itens:

- Escopo mal definido: como comentado anteriormente, 0 escopo nao é bem
definido, seja por falta de tempo e até mesmo, por desconhecimento de técnicas que

auxiliariam a melhorar a qualidade da proposta. Isto aparece quando os projetos sé&o
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executados, levando a demanda de outras atividades necessarias para a conclusao
satisfatdria do projeto, mas que nao foram levantadas no momento da precificagao.
Em suma, aumenta o risco da precificagdo do projeto pelo ndo conhecimento do todo

que precisa ser desenvolvido;

- Variagdoes cambiais: este item estd em todas as respostas obtidas,
entretanto, cabe destacar que a realidade brasileira (politica e economicamente) sofre
com momentos de retragdo e outros de aumento, levando as empresas a terem que
conviver com este cenario no dia-a-dia de seus negocios. Assim, o setor de P&D né&o
é diferente, e exige que se desenvolva ferramentas ou processos para evitar que as
oscilagdes cambiais afetem os projetos de P&D. Com tais técnicas implementadas, as
empresas poderiam ter condi¢des de identificar tais oscilagdes e buscar caminhos que

nao levassem ao esgotamento financeiros dos projetos;

- Competéncia e habilidades da equipe: este ponto estd na maioria dos
respondentes, cerca de 55%. Ha uma confusdo neste item, pois também se
mencionam nas respostas a falta de recursos humano qualificado. O
dimensionamento da equipe também reflete a falta de elementos no momento da
precificagao e elaboragcdo da proposta, e que leva a nao identificacdo por parte de
quem esta elaborando a proposta do projeto de P&D do volume de horas e
qualificagbes necessarias para atingimento das metas do projeto. Isto naturalmente,
promove erros na precificagdo que serdo identificados somente quando o projeto
estiver em execucdo e demandara outras agdes para incrementar a quantidade e

qualidade do material humano usado no projeto.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

O trabalho apresentou um compéndio de técnicas utilizadas para elaborar
uma proposta de projeto de P&D, permitindo que se analise todo o ciclo de vida do
projeto, até a fase de comercializagao da solugao.

Das diversas técnicas apresentadas, foi possivel analisar as caracteristicas
de cada uma com o intuito de compreender os pontos importantes para a precificagao
de projetos de P&D nas fases iniciais, onde se pretende a pesquisa de uma nova
solugdo, embutindo alto risco tecnoldgico.

Também foi apresentada a metodologia de obter apoio com um questionario
para profissionais experientes que estdo acostumados a elaborar propostas de
projetos de P&D, de diversas empresas que atuam em diversas areas.

Os respondentes nao foram mais que 20% dos questionarios enviados, o que
causou uma reducao na precisao de analise das respostas. Entretanto, foi discutido
cada resposta de forma a identificar a relacdo destas com as técnicas apresentadas.

O que se observa é que nenhuma das empresas possui conhecimento pleno
das técnicas, em especial da Teoria das Opgbes Reais (TOR). Esta técnica é mais
atual e permite melhorar a compreenséo do desafio tecnolégico do projeto e portanto,
precificar com mais qualidade o projeto de P&D.

A TOR possui também mecanismos de gestdo durante o projeto, permitindo
que o gestor direto do projeto possa tomar decisées em niveis maiores, dando
flexibilidade ao mesmo tempo que mantém a responsabilidade dos gestores. O time
do projeto ganha com isto e o projeto em si, com tomadas de decisdo mais rapidas e
mais assertivas, pois sdo tomadas pelos profissionais que estédo lidando com o projeto
diariamente. Ela reduz as impedancias na cadeia decisoria.

As demais técnicas, ainda que ja conhecidas até mesmo na literatura, ainda
assim nao apresentam dominio das empresas. Em diversas delas, ndo ha nenhum
mecanismo de analise de risco no prego do projeto e nem algo que relacione o preco
com o risco tecnologico, evidenciando a complexidade do projeto.

Como indicagdo de trabalhos futuros, recomenda-se que as empresas
possam ser treinadas nas técnicas de analise de risco, implementando setores e
pessoas responsaveis para execucao de tais analises. Claramente, toda a empresa

deve se engajar nesta atividade, entendendo sua importancia para entregar um



35

projeto com menor risco tecnoldgico e com preco adequado ao desafio posto a frente

da equipe de projeto de P&D.
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APENDICE A - QUESTIONARIO PARA ENTREVISTA COM ESPECIALISTAS
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Nome completo (opcional):

Empresa tem quantos funcionarios?
a) Até 100 funcionarios

b) De 101 a 500 funcionarios

c) De 501 a 1.000 funcionarios

d) Mais de 1.001 funcionarios

Porte da empresa

a) Microempresa (faturamento: RS )

b) Empresa de Pequeno Porte (faturamento: RS )
c) Média (faturamento: RS )

d) Grande empresa (faturamento: RS )

Qual o setor que a empresa atua em termos de projetos de P&D
a) Energia

b) Oleo e gés

c) Agricultura

d) Bioengenharia/biotecnologia

e) Industria

f) Outros:

Das técnicas listadas abaixo, quais vocé conhece para precifica¢cdo de projetos de P&D? (0 -
desconheco, 1 - ja ouvi falar, 2 - pouco conhecimento, 3 - médio conhecimento, 4 -
conhecimento avancado, 5 - total conhecimento)

a) Teoria das Opg¢des Reais o] |5
b) Valor Presente Liquido o] |5
c) Fluxo de Caixa Descontado o] |5
d) Simulagdo de Monte Carlo o] |5
e) Arvore de Decisdo 0] |5

Qual o preco médio de um projeto de P&D na sua empresa nos ultimos 24 meses (ou que
esteja sob seu controle)?

a) Até R$500.000,00

b) De RS$ 501.000,00 a RS 1.000.000,00

c) De RS 1.000.001,00 a RS 2.000.000,00

d) De RS 2.000.001,00 a RS 5.000.000,00

e) Acima de R$ 5.000.001,00

A empresa conta um departamento/divisdo para gerenciar a risco do preco dos projetos de
P&D?

a) Sim

b) Nao

Ha medida do risco do preco total do projeto em fungdo do risco tecnoldgico para as entregas
de um projeto de P&D?
a) Sim, em todos os projetos
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b) Sim, apenas em projetos grandes (valores superiores a R$ )
c) Nao

9) Liste os principais riscos identificados na precificacdo dos projetos de P&D.
()
()
()
()

10) Qual o percentual de projetos de P&D que recorre a aditivos financeiros por conta de
esgotamento dos recursos financeiros alocados na elaboragao do projeto de P&D?
a) Até 10%
b) De 11% a 30%
c) De31% a50%
d) Acima de 50%
e) Outro percentual:

11) Aponte os principais motivos que causam o esgotamento financeiro dos recursos alocados.
()

()

()

()

12) Qual o percentual das rubricas de materiais e equipamentos importados nos projetos de P&D
(percentual médio)?

13) Qual o percentual de projetos de P&D que apresentam TRL entre 2 e 5 (percentual médio)?



