UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA

SUZANA SZPAK DOS SANTOS

FERRAMENTAS DE GESTAO AMBIENTAL APLICADAS EM UMA
EMPRESA DO CORREDOR DE EXPORTACAO DO PORTO DE
PARANAGUA - PR

PONTAL DO PARANA
2023



UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA

SUZANA SZPAK DOS SANTOS

FERRAMENTAS DE GESTAO AMBIENTAL APLICADAS EM UMA
EMPRESA DO CORREDOR DE EXPORTACAO DO PORTO DE
PARANAGUA - PR

Monografia apresentada como requisito
parcial a obtengao de titulo de Bacharel
em Engenharia Ambiental e Sanitaria,
Centro de Estudos do Mar, Campus
Pontal do Parana, Universidade Federal
do Parana.

Orientador: Dr® Amanara Potykyta de
Sousa Dias Vieira.

PONTAL DO PARANA
2023



DADOS INTERNACIONAIS DE CATALOGAGAO NA PUBL!CAQ}E\O (CIP)
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA
SISTEMA DE BIBLIOTECAS — BIBLIOTECA DO CENTRO DE ESTUDOS DO MAR

Santos, Suzana Szpak dos
S237f Ferramentas de gestdo ambiental aplicadas em uma empresa do corredor de
exportagdo do Porto de Paranagua - PR / Suzana Szpak dos Santos. — Pontal do
Parana, 2022.
1 arquivo [46 f.] : PDF.

Orientadora: Profa. Dra. Amanara Potykyta de Sousa Dias Vieira

Monografia (Graduagéo) — Universidade Federal do Parana, Campus Pontal do
Parana, Centro de Estudos do Mar, Curso de Engenharia Ambiental e Sanitaria.

1. Gestdo ambiental. 2. Indicadores ambientais. 3. Portos — Administragao. |. Vieira,
Amanara Potykyta de Sousa Dias. Il. Titulo. Ill. Universidade Federal do Parana

CDD —-333.7

Bibliotecaria: Femanda Pigozzi CRB-9/1151




T T

B

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA

Avenida Deputado Anibal Khury, 2033, - Bairro Balneario Pontal do Sul, Pontal do Parana/PR, CEP 83255-976
Telefone: 4135118600 - http://www.ufpr.br/

TERMO
TERMO DE APROVACAO

Suzana Szpak dos Santos

“FERRAMENTAS DE GESTAO AMBIENTAL APLICADAS EM UMA EMPRESA DO
CORREDOR DE EXPORTACAO DO PORTO DE PARANAGUA -PR.”

Trabalho de Conclusao de Curso aprovado como requisito parcial para a obtencao do
grau de Bacharel em Engenharia Ambiental e Sanitaria, da Universidade Federal do
Parana, pela Banca formada pelos membros:

Prof® Dr. Thiago Zagonel Serafini - CPP-CEM/UFPR

Prof. Dr. Cesar Aparecido da Silva - CPP-CEM/UFPR

Prof?. Dra. Simone Mendonga dos Santos - CPP-CEM/UFPR
Presidente

— v

zaill ; ;
Jel E Documento assinado eletronicamente por SIMONE MENDONCA DOS SANTOS,

assinatura

eletronica PROFESSOR DO MAGISTERIO SUPERIOR, em 14/02/2023, as 12:48, conforme art. 12, 1l
"b", da Lei 11.419/2006.



.1 )Documento assinado eletronicamente por THIAGO ZAGONEL SERAFINI, PROFESSOR DO
_-,el! /) |MAGISTERIO SUPERIOR, em 14/02/2023, as 13:27, conforme art. 12, I, "b", da Lei
assinatura 11.419/2006.
Lo

eletrbnica

" Documento assinado eletronicamente por CESAR APARECIDO DA SILVA, PROFESSOR
Jel- _‘L’; DO MAGISTERIO SUPERIOR, em 14/02/2023, as 14:12, conforme art. 12, ll, "b", da Lei

assinatura

H eletrbnica 1 1 41 9f2006

Rua XV de Novembro, 1299 — Centro — CEP: 80.060-000 — Curitiba-PR
Fone (41) 3360-5187 — E-mail: contratos@ufpr.br



AGRADECIMENTOS

A toda a minha familia, pelo constante apoio e atencdo. Em especial a
minha mae Maria Rachel, que sempre me motivou incansavelmente durante essa

trajetdria.

Aos meus colegas, aos professores que se dedicaram sempre em ensinar,
em especial as professoras Amanara Potykyta de Sousa e Simone Mendonga dos

Santos pela orientacdo no TCC.

Ao meu time de SHE: Fabiane Nascimento, Janaina Rodrigues, Rafaela
Perandré, e Willians Siqueira que contribuiram para a minha formagao profissional,

me acompanharam e me incentivaram a todo momento.



RESUMO

As questbes ambientais globais vem provocando um despertar cientifico com a
finalidade de estudar e divulgar solugbes para a sociedade. Uma questado que tem
sido levantada e discutida com fervor nos ultimos anos é o aquecimento global,
apresentando-se como um desafio para as empresas, principalmente em fungao dos
impactos que esse fendbmeno pode provocar no retorno de seus investimentos, no
desempenho organizacional ou até mesmo no valor agregado para os investidores.
Nota-se também o crescimento da responsabilidade socioambiental empresarial,
com aumento das politicas e acdes voltadas para a sustentabilidade. Agdes essas,
que necessitam do monitoramento a partir de indicadores ambientais. No cenario
ambiental, indicadores servem como parametros representativos, sucintos e
precisos de interpretacao, utilizados para ilustrar as principais caracteristicas de uma
determinada regido ou atividade, e para isso, uma ferramenta representativa sao os
KPI's (Key Performance Indicator) ou Indicadores Chave de Desempenho.
Nesse contexto, este estudo assumiu o objetivo de avaliar as contribuicbes dos
KPI's como ferramenta de gestdo ambiental em uma empresa multinacional,
localizada no corredor de exportacdo do porto de Paranagua-PR, que adota os
principios e requisitos do Programa Brasileiro GHG Protocol. Para tanto, analisou-se
os dados anuais de desempenho ambiental relacionados as emissdes atmosféricas;
ao consumo de energia elétrica; ao consumo de agua; a geragao de residuos e ao
consumo de combustiveis fésseis. Os resultados demonstraram que houve uma
reducado das emissdes de didxido de carbono (CO,) do ano de 2022 em relagao a
2021, onde os fatores que influenciaram neste resultado sdo decorrentes de
alteracdo no periodo de safra, manobra na utilizagdo dos maquinarios da empresa,
programas de educagdo ambiental visando a redugcdo do consumo de energia
elétrica, consumo de agua, e geragao de residuos. Quanto ao método de analise
dos indicadores de desempenho ambiental (KPI's), considera-se que a ferramenta
foi muito satisfatoria e auxiliou no entendimento dos pontos de melhoria na unidade,
bem como o monitoramento de cada indicador, e acompanhamento mensal.
Ressalta-se que o GHG Protocol foi essencial para a definicdo dos parametros dos
indicadores.

Palavras-chave: Paranagua; Indicadores Ambientais; KPI; Mudangas Climaticas;
Programa Brasileiro GHG Protocol;



ABSTRACT

Global environmental issues have been causing a scientific awakening with the aim
of studying and disseminating solutions for society. An issue that has been raised
and discussed with fervor in recent years is global warming, which presents itself as
a challenge for companies, mainly due to the impacts that this phenomenon can
have on the return on their investments, on organizational performance or even in
added value for investors. There is also a growth in corporate socio-environmental
responsibility, with an increase in policies and actions aimed at sustainability. These
actions, which require monitoring based on environmental indicators. In the
environmental scenario, indicators serve as representative, succinct and precise
parameters of interpretation, used to illustrate the main characteristics of a certain
region or activity, and for that, a representative tool is the KPI's (Key Performance
Indicator) or Key Performance Indicators. Performance. In this context, this study
assumed the objective of evaluating the contributions of KPI's as an environmental
management tool in a multinational company, located in the export corridor of the
port of Paranagua-PR, which adopts the principles and requirements of the Brazilian
GHG Protocol Program. To do so, analyze the annual environmental performance
data related to atmospheric emissions; the consumption of electricity; water
consumption; generation of waste and consumption of fossil fuels. The results
showed that there was a reduction in carbon dioxide (CO2) emissions in the year
2022 compared to 2021, where the factors that influenced this result are due to
changes in the harvest period, maneuvers in the use of the company's machinery,
programs of environmental education aimed at reducing electricity consumption,
water consumption, and waste generation. As for the method of analysis of the
environmental performance indicators (KPI's), it is considered that the tool was very
satisfactory and helped in understanding the points of improvement in the unit, as
well as the monitoring of each indicator, and monthly follow-up. It should be noted
that the GHG Protocol was essential for defining the parameters of the indicators.

Keywords: Paranagua; Environmental Indicators; KPI; Climate changes; Brazilian
GHG Protocol Program;
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1 INTRODUGAO

A atividade portuaria € um componente extremamente relevante para a
economia de um pais, visto que representa o principal meio de entrada e saida do
comeércio exterior. Esta fungdo determina este segmento como um elo logistico
estratégico para integracdo entre paises e uma alavanca econémica para os que a
desempenham.

O desenvolvimento de mercado externo € uma atribuigao indispensavel para
qualquer governo, dados os beneficios que o comércio internacional traz para os
paises: prospeccido de novos mercados, maior oferta de produtos, possivel aumento
na demanda de produtos internos dos paises, possibilidades de novas diretrizes de
producao, entre outros fatores (NEWMAN, 2013).

O transporte hidroviario € utilizado principalmente para granéis liquidos,
produtos quimicos, areia, carvao, cereais e bens de alto valor, e pode ser dividido
em trés formas de navegagdo: cabotagem — navegacgao realizada entre portos ou
pontos do territério brasileiro, utilizando a via maritima ou entre esta e as vias
navegaveis interiores —, navegacao interior — realizada em hidrovias interiores, em
percurso nacional ou internacional — e navegagao de longo curso — realizada entre
portos brasileiros e estrangeiros (RIBEIRO e FERREIRA, 2011).

Para um pais como o Brasil, sendo uma das maiores economias do mundo e
tendo um litoral extenso, qualquer assunto ligado ao transporte maritimo adquire
importancia imediata. Além disso, a atencédo deve ser dada aos impactos ambientais
que tal operagao ocasiona, com destaque para aqueles relacionados as emissdes
de Gases do Efeito Estufa - GEE. Atualmente, uma ferramenta eficaz para mensurar
as emissdes de GEE é o Programa Brasileiro GHG Protocol, o qual objetiva
quantificar as emissdes de gases, de acordo com classificagdes pré definidas em
relagdo a origem das emissdes. De acordo com a Fundagéo Getulio Vargas (2009),
o Programa Brasileiro GHG Protocol, traz beneficios relacionados a politicas
ambientais, mas também visa oportunidades dentro do mercado financeiro, que
atraiam investimentos, produzindo receitas adicionais para a empresa, por exemplo.

Nesse contexto ja se notam sinais atuais da sociedade em relagdo a
percepcao da magnitude que sao os problemas ambientais e o entendimento sobre
a importancia de adotar o desenvolvimento sustentavel, como uma solugao para o

progresso e sobrevivéncia da humanidade.
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Oliveira e Serra (2010) ressaltam que os fatores sociais (exigéncias dos
consumidores e agdes de entidades nado-governamentais) e fatores econdémicos e
politicos (imposicdo de restrigdes, multas e novas legislacbes) exercem pressoes
adicionais para a adogcdo de medidas de gestdo ambiental nas empresas, que
segundo Milaré (2015, p.634), contempla “um conjunto de diretrizes, normas e
acdes destinadas a administragao dos recursos naturais, da qualidade ambiental e
do meio ambiente como um todo”.

Sendo assim, pode-se afirmar que as questbes ambientais tém hoje um papel
primordial na imagem das empresas, sendo tratadas como um diferencial
competitivo. Isto justifica a crescente busca pela implantagédo de sistemas de gestao
ambiental, aliada a certificacbes em normas internacionalmente reconhecidas.

Uma maneira de identificar e analisar os impactos ambientais gerados por
cada um dos processos produtivos, € conciliar ferramentas de gestdo que
possibilitem o monitoramento das atividades de forma clara. O principal exemplo de
ferramenta de gestdo trazido no presente estudo, sdo os chamados KPI'S (Key
Performance Indicator) ou indicador chave de desempenho, sendo uma ferramenta
de medigdo de desempenho, de forma a acompanhar e quantificar indicadores

ambientais estipulados de acordo com objetivos especificos.
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2 JUSTIFICATIVA

Entende-se que os portos constituem uma das principais infraestruturas de
apoio ao comércio exterior e sdo fundamentais para o desenvolvimento econémico e
social de um pais. Entretanto, apesar da sua importéncia para o desenvolvimento, a
atividade portuaria também produz impactos ambientais negativos, havendo a
necessidade de implementagdo de instrumentos de mitigagdo desses impactos. Os
impactos da atividade portuaria no meio ambiente sdo decorrentes da implantagao
da infraestrutura portuaria e da utilizacdo dessa infraestrutura para o transito de
cargas (AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS - ANTAQ, 2018).

O territério brasileiro possui uma costa de aproximadamente 8.000
quildbmetros de extensao (IBGE, 2011) e um sistema portuario composto por portos
publicos e terminais privativos, onde grande parte da movimentagdo de carga do
mercado internacional € realizada pelo modal portuario. Observando o litoral
paranaense, constata-se que o mesmo abriga um mosaico de Unidades de
Conservagao (UC) (BRASIL, 2006) sendo uma regiao composta grande parte por
Mata Atlantica.

O municipio de Paranagua, localizado no estado do Parana, conta com um
dos principais portos brasileiros. Atividades portuarias sdo consideradas muito
invasivas ao meio ambiente. De acordo com o Relatério de Impacto Ambiental
(RIMA) das obras de ampliagdo do cais de acostagem do Porto de Paranagua,
realizado pela empresa Planave S.A em 2018, os principais impactos sao: alteragao
da qualidade do ar em decorréncia das emissbdes atmosféricas, ocorréncia de
processos erosivos e outros referentes a realizagdo da dragagem, assoreamento de
corpos hidricos, alteracdo da qualidade da agua, reducédo dos habitats de avifauna,
aumento dos niveis sonoros, entre outros. Assim, o cenario para a conservagao da
natureza no litoral paranaense necessita de atengao.

Diante disso, o presente trabalho buscou avaliar as contribuicbes dos KPI’s
como ferramenta de gestdo ambiental em uma empresa multinacional, localizada no
corredor de exportagdo do porto de Paranagua-PR, que adota os principios e
requisitos do Programa Brasileiro GHG Protocol, a fim de se certificar que se formas
adotadas para desenvolvimento da ferramenta permitem o conhecimento e

antecipacgao de acgdes mitigadoras.
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3 OBJETIVOS

3.1 OBJETIVOS GERAIS

- Avaliar as contribuigcdes dos KPI's como ferramenta de gestdo ambiental em
uma empresa multinacional, localizada no corredor de exportagcéo do porto de

Paranagua-PR.

3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Caracterizar o sistema de gestdo ambiental da empresa objeto de estudo e os
indicadores de desempenho ambiental atualmente utilizados.
- Identificar oportunidades e desafios para a melhoria do sistema de gestéo

ambiental da empresa objeto de estudo.
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4 REVISAO BIBLIOGRAFICA

4.1. PORTOS NO BRASIL

No Brasil, os portos maritimos tém importancia primordial em relacdo ao
comeércio internacional, visto que o setor industrial se concentra fortemente na regido
litordnea e adjacéncias (IPEA, 2009, p.9). Os portos sdo objeto de politicas
econdmicas de governo, e devem ser considerados como uma parcela importante
do comércio exterior. Atualmente, tem cada vez sido mais necessario, um sistema
de gestdo ambiental que possibilite a execugéo das atividades em todas as areas do
complexo portuario, visando a qualidade e eficiéncia, porém reduzindo ao maximo
os impactos negativos que podem surgir. A figura 1 abaixo, representa a delimitagcéao

do Brasil, e os principais portos fluviais e maritimos do pais.

FIGURA 1 - Principais portos do Brasil

o Poito de Himass

~ Porto de Santarén

Porto de M api

Porto de Bekim
Forto de Vila do Conde

R

Porto de Pocim
At ] Poito de Fortak 21
: { o Porto de Areis Brawca

R Porte do Nataf
_ ' Porte de Cabedels

l‘ Parto de Luiz Cowréa
[l

orto de Recife

Parto de Pirapora
Porto de Barra do Rigcho

Porto de Vitdria

Porto de Angrados Reis
Porte de Sio Sebastido

POR TOS FLUVIAIS E MARITIMDS e s F *ﬂ‘ll.%llm
Parte oning
. Podos Administrads s Por Cia, Docas hogtantokd Sorto de an

Il
Controladas da Unido ﬁl.l;’clﬁﬁo da Sl

M roios Adminisirads s por Estados @ Municipios [
B rorosAdministraces por Emprasas Privadas -2 = de Lagena

) N . Dorto de Extrela
Obsenacio: Borto de Porte Alegre

N30 foram inchuides o terminai de = o &xcclusive & misto. Porto de Cachowirado Sai
g Porto de Pelotas
Porto de Rio Grande

Fonte: ANTAQ (2001)

16



Em 2001, foi criada a agéncia reguladora intitulada ANTAQ (Agéncia
Nacional de Transporte Aquaviario), objetivando a regulagdo da infraestrutura
aquaviaria e, posteriormente, em 2007, foi criada a Secretaria de Portos, com visao
estratégica e desenvolvimentista. De acordo com a ANTAQ (2006), o tratamento
das questdes ambientais, demandadas em razdo da atividade portuaria presente no
porto organizado, ndo pode mais ser visto como um problema ou um énus a ser
suportado, mas uma nova postura da administracdo portuaria, voltada para a

protegcao do meio ambiente.

A gestdo ambiental tem ainda reduzida aplicagcdo no sistema portuario
brasileiro, pois as iniciativas sédo limitadas no ambito do planejamento portuario,
acarretando agdes pouco efetivas, considerando que para muitos cumprir com as
normativas ambientais legais significa ameaca aos aspectos inerentes a
competitividade. Contudo, encontra-se na literatura (ASMUS et al., 2006) que a
adequacao das normas traz oportunidades de melhoria para o negdcio portuario. A
gestdo ambiental deve ser contabilizada positivamente numa nova visao
empresarial. Trata-se de um compromisso com 0s recursos nhaturais de que se
apropria o porto (ANTAQ, 2006). Analisando atualmente o sistema portuario em
funcdo do mercado nacional, identificam-se dificuldades em diversos segmentos,
tais como: falta de implementacdo de melhorias no desempenho da autoridade
portuaria e na infraestrutura portuaria; autoridade portuaria com pouca autonomia e
com dificuldades de gestéo; passivos ambientais e trabalhistas nas areas portuarias
e pouca implementagao das politicas publicas para enfrentar problemas sociais e
ambientais. Dentre os diversos desafios hoje observados na area portuaria pode-se
mencionar principalmente as dificuldades em implementar sistemas de gestado

ambiental adequados, com base nas politicas sociais publicas.

Segundo a CODESP (2006, p. 13):

Por muito tempo as Administragées Portuarias estavam focadas apenas no
transito da carga, sem ter a preocupag¢do ou atengdo com as questbes
ambientais. Esse isolamento é compreendido, mas nao justificado, pela
valorizacdo das atividades tidas como fins daquela organizagdo. Neste
caso, dever-se-ia elevar o status da gestdo ambiental. Essa é uma realidade
que precisa ser mudada, tornando a melhoria do ambiente portuario um
objetivo tdo importante para a Administragdo Portuaria quanto para a
comunidade portuaria como um todo. A (dificuldade a um
redimensionamento do valor da questao ambiental deve ser o entrave a ser
vencido e requer um fato concreto de promulgacdo de uma Agenda

17



Ambiental Institucional. Relatério de Gestdao Ambiental, CODESP (2006, p.
13).

Reforgando o mencionado acima, observa-se que a gestdo ambiental “é
uma frente nova na politica ambiental brasileira” considerando que, até a ultima
década, os portos ndao estavam submetidos a controles ambientais (ROBLES et al.,
2012).

Para Almeida (2010), os portos constituem-se de um ambiente de pesquisa
muito rico, devido ao alto impacto sobre o meio ambiente por consequéncia das
operagdes que neles sao efetuadas para a realizagdo do comércio nacional e
internacional. Para os gestores que participam das ag¢des e atividades portuarias, é
imenso o desafio em conciliar as metas estabelecidas com as estratégias
empresariais, tendo em conta o ambiente influenciado por leis, riscos, conflitos e

impactos.

4.2. GESTAO AMBIENTAL E PORTOS

A gestdo ambiental comegou de modo efetivo pelos governos estaduais, e
seu desenvolvimento ocorreu como uma resposta aos problemas que surgiam. As
iniciativas governamentais por muito tempo eram focadas no carater corretivo, ou
seja, o enfrentamento dos problemas se dava somente depois de ocorrido o impacto
ou o sinistro. (ALMEIDA, 2010) Esse entendimento acarretava em acoes
fragmentadas baseadas em medidas pontuais e pouco eficazes. Na década de 70
as politicas governamentais tinham o objetivo de tratar as questdes ambientais de
modo integrado com abordagem preventiva (BARBIERI, 2007).

As demandas ambientais sobre o sistema portuario sdo imensas, por conta
de passivos herdados (ambientais, culturais, estruturais) e de ativos continuamente
criados. A solugdo dos problemas ambientais nas areas portuarias € complexa,
demandando um somatério de esforgos de varios setores (publico, privado,
académico), na busca de alternativas inovadoras que superem as barreiras
administrativas e culturais que tém retardado a implementacdo de praticas mais
adequadas de gestéo, inclusive ambientais. (KITZMANN & ASMUS, 2006).

Kitzmann & Asmus (2006) mencionam que as conformidades mais
importantes a serem cumpridas pelos portos na atualidade se referem as licencas
ambientais, plano de emergéncia individual, plano de gerenciamento de residuos

soélidos, auditoria ambiental, programa de gerenciamento de riscos, plano de controle
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de emergéncia, programa de prevencdo de riscos ambientais, controle e
monitoramento ambiental e a instalagdo de unidades de gestdo ambiental.

Na maioria das vezes, as agdes de mitigagao para a implantagcéo e operagao
de portos se resumem aquelas que vém sendo contempladas somente no d&mbito do
licenciamento ambiental, na forma de programas de monitoramento ambiental e
atendimento as condicionantes previstas nas licengas ambientais. O licenciamento
ambiental, sem duvida é uma importante ferramenta de gestdo ambiental, e sua
consolidacdo s6 ocorre por meio do cumprimento de normas de controle ambiental
que garantem o funcionamento do porto, contudo nao € o suficiente para suprir toda
a demanda esperada.

A ANTAQ (2006, p.3-4) conceitua o processo de licenciamento ambiental no

ambito da Avaliagao da Gestao Ambiental, como sendo:

O processo instituido na Lei n° 6.938/81, posteriormente regulado pela
Resolugdo n°. 237/97 que determina a atividade que faz uso de recursos
ambientais, efetivamente ou potencialmente poluidora, ou que viesse a
causar degradagdo ambiental, obtivesse uma licenga retirada junto ao érgéo
ambiental competente. A pecga principal desse processo, o Estudo de
Impacto Ambiental, foi introduzida pela Resoluggdo CONAMA 001/86. A
gestdo ambiental é um processo diferenciado do licenciamento da atividade
e deve ser implantado pelos exploradores portuarios. Ela envolve a criagao
de dispositivos de gerenciamento do atendimento as conformidades
ambientais, englobando o controle dos impactos da atividade no meio
ambiente, a minimizagcdo ou eliminagdo da polui¢do por ela causada, além
de promover a avaliagdo das intervengbes ambientais e possibilitar a
corre¢do dos resultados sempre em busca da qualidade ambiental da
atividade no porto organizado. O licenciamento é a condigdo basica para a
existéncia da atividade. A gestdo ambiental é o meio de se produzir uma
atividade com qualidade ambiental e com o menor custo social possivel.
(ANTAQ), 2006, p.3-4).

Outro estudo em relagao a indicadores de gestao ambiental, foi realizado por
Gallardo (2008), onde o mesmo classificou indicadores tais como: eficiéncia,
conscientizagao, determinagao, preparacido e politica ambiental. O estudo do autor
citado se utilizou dos procedimentos da ISO 14001 objetivando estabelecer
indicadores de desempenho ambiental (IDA) para portos industriais Estate Authority
of Thailand (IEAT). Foram considerados os seguintes atributos para os indicadores:
eficiéncia: que representa o desempenho ambiental geral do IEAT na gestdo do
porto quanto ao atendimento as medidas ambientais; conscientizagdo que
estabelece o indicador de avaliagdo da solugao de problemas ambientais ocorrentes
ou as provaveis consequéncias das atividades operacionais; determinacao: que se
trata de gestdo ao esfor¢o da Autoridade Portuaria do ponto de vista ambiental,

preparagao: que indica a prontiddo da Autoridade Portuaria em resolver os
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problemas emergentes. A partir da analise dos indicadores, o estudo teve condigdes
de identificar o desempenho ambiental por parte das Autoridades Portuarias.

Outros autores como o E. Peris-Mora; Diez Orejas (2005) desenvolveram
igualmente um sistema de indicadores para gestdo ambiental portuaria sustentavel.
O Projeto ECOPORTS de 1998 foi levado a efeito pela Autoridade Portuaria de
Valéncia (VPA), na Espanha, onde se estabeleceram as bases para a
implementagdo de um Sistema de Gestdo Ambiental (SGA) em portos industriais. A
pesquisa possibilitou a elaboracdo de sistema de indicadores de gestdo ambiental
sustentavel para ser implementado pelas autoridades portuarias. As atividades
foram realizadas dentro da zona portuaria de Valéncia, com o objetivo de avaliar os
potenciais impactos e riscos ambientais no ambito dos sistemas de gestao
ambiental. Dentre os indicadores utilizados estdo: representatividade,
conscientizagdo, relevancia, clareza, realizagdo, objetividade, continuidade,
regularidade, verificagdo cientifica, comparagéao, finalidade, utilidade, sensibilidade,
facilidade na obtencdo de informacdes, delimitacdo de Ilimites e relacéo
custo-eficacia. O estudo permitiu identificar o niamero de potenciais impactos
ambientais para os quais deve ser dado tratamento preferencial na gestdo do porto,
a fim de se estabelecer os planos de agdo. No total 63 (sessenta e trés) impactos
potenciais ambientais foram identificados em diferentes atividades portuarias. Os
impactos foram classificados de acordo com sua importancia, e agrupados em
diferentes aspectos (atmosfera, agua, solo, energia, consumo, etc.).

Ja o estudo realizado por Darbra; Ronza; Stojanovic (2004), com base em
metodologia concebida para avaliagdo do desempenho da gestdo ambiental nos
portos maritimos utilizou igualmente o Projeto ECOPORTS resultando no método de
autodiagnostico. Desenvolvido por duas equipes para cerca de 60 (sessenta) portos
maritimos, com o objetivo de comparar a situagdo ambiental atual com a dos anos
anteriores, verificando a experiéncia de melhorias ambientais. A ferramenta se
baseou nas normas ISO 14001 quanto aos requisitos e estrutura, a fim de permitir a
implementagao voluntaria de um sistema de gestdo no ambiente. As etapas foram:
diagndstico preliminar, revisdo da certificagdo, diretrizes na implementagdo de
gestdo ambiental portuaria e a identificacao de certificagbes internacionais.

Outro estudo, o de Lam; Adolf; Fu (2013) se refere também a gestéo
ambiental portuaria regional. No seu trabalho houve envolvimento dos interessados,
incluindo os responsaveis politicos em diferentes niveis, e 0os grupos comunitarios,

tornando a pesquisa de gestdo ambiental mais complexa. O estudo foi previsto no
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Delta do Rio das Pérolas no sul da China que € uma importante regido dos portos de
Hong Kong e de Shenzhen. Na pesquisa analisaram-se os principais conflitos e
beneficios mutuos encontrados nos dois portos, no intuito de formular estratégias
para o gerenciamento das partes interessadas a partir da perspectiva do governo em
estabelecer a governanga sustentavel do porto regional, e contemplou também, a
analise dos papéis desempenhados pela autoridade portuaria. Descrito por meio de
etapas sequenciais, ou seja: identificacdo, analise e gerenciamento, o primeiro
passo realiza uma varredura no ambiente. O objetivo foi identificar os conflitos e os

aspectos positivos que sdo encontrados.

4.3. FERRAMENTAS DE AVALIAGAO DE DESEMPENHO AMBIENTAL

Em janeiro de 2011, a ANTAQ e o Centro Interdisciplinar de Estudos em
Transportes da Universidade de Brasilia (CEFTRU/UnB) inovaram quanto a area
portuaria firmando por meio do Termo de Cooperagao, metodologia que permitiu
calcular indice de desempenho ambiental para as instalagdes portuarias. A Agéncia
passou a utilizar o IDA a partir de 2012, em diversos portos no Brasil. Assim, a
ANTAQ instituiu por meio da Resolucdo n° 2650/2012, o indice de Desempenho
Ambiental (IDA) como instrumento de acompanhamento e controle de gestao
ambiental em instalagbes portuarias.

Tanto os indicadores globais, como os especificos possuem pesos, com
objetivo da composi¢cdo de um indice final e estabelecimento de um ranking dos

portos participantes. Os indicadores séo classificados em quatro categorias, sendo:

a) Categoria Econdmico-operacional: A primeira categoria dos indicadores € a
denominada Econdmico-operacional. Trata das ag¢bes da organizagao,
estruturagado e capacidade de resposta, voltadas para a gestao ambiental, em
harmonia com as suas operagdes portuarias. Possui um conjunto de 7
indicadores globais e 24 indicadores especificos.

b) Categoria Sécio-cultural: A segunda categoria avalia métodos e agdes
sociais inseridas na légica ambiental. Sob esse prisma, as questdes de saude
e sanitarias sao incorporadas.

c) Categoria fisico-quimica: A terceira categoria engloba indicadores. Sao
relacionadas as acgdes de gestado dos possiveis tipos de poluicdo decorrentes

da atividade portuaria.
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d) Categoria biolégico-ecoldégica: A quarta e ultima categoria engloba
indicadores Bioldgico-ecoldgicos, que, por sua vez, avaliam as questdes mais

diretamente relacionadas aos organismos presentes nas areas portuarias.

Os principais indicadores ambientais selecionados no IDA sio: Passivos
Ambientais, Licenciamento Ambiental, Quantidade e Qualidade de Técnicos,
Treinamento e Capacitagcdo Ambiental, Auditoria Ambiental, Base de dados
Meteoroldgicos, Prevengdo de Riscos, Ocorréncia de Acidentes Ambientais, Tipos
de Energia Utilizados, Internalizacdo dos Custos Ambientais, Comunicagdo das
Acbdes Ambientais, Agenda Ambiental Local, Agenda Ambiental Institucional,
Certificagcbes Voluntarias, Promog¢ao de Ac¢des de Educacdo Ambiental, Agdes de
Promocado de Saude, Qualidade Ambiental do Corpo hidrico, Drenagem Pluvial,
Acdes de Reducdo e Reuso da Agua, Poluentes Atmosféricos, Poluigdo Sonora,
PGRS, Monitoramento da Fauna e Flora e Animais Sinantropicos. As referéncias
bibliograficas mostram que os aspectos considerados na avaliagdo ambiental dos
portos sao baseados, sobretudo, no indice de desempenho ambiental com base em
indicadores, baseia-se também na ISO 14001, e em alguns outros modelos.

A integracdo do conceito de sustentabilidade nas operagcbes de uma cadeia
de abastecimento permite as empresas desenvolver vantagens competitivas face a
concorréncia (S. A. R. Khan et al., 2021), através da integracado das trés dimensodes
da sustentabilidade (econdmica, social e ambiental) nas suas atividades (Liu et al.,
2017). Neste contexto, existe a necessidade de medir o desempenho sustentavel
nas cadeias de abastecimento em todas as dimensdes de forma equivalente, bem
como identificar os processos e atividades que tém um impacto positivo ou negativo
no desempenho sustentavel (Chardine-Baumann & Botta-Genoulaz, 2014). Deste
modo, as ferramentas de medicdo de desempenho devem ser constituidas por um
conjunto de Key Performance Indicators (KPIs) capazes de fornecer informagdes
relevantes para a tomada de deciséo (Kurien & Qureshi, 2011).

Medir o desempenho da organizacdo é fundamental para analisar o
andamento de suas atividades e tracar imediatamente planos para correcao
dos desvios direcionando a empresa ao sucesso. Para isso, € necessario definir
métricas e estabelecer os parametros de controle. Os chamados KPl's ( Key
Performance Indicator) ou Indicadores Chave de Desempenho é o radar que

mostra esse andamento.
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A implantacdo dos KPIs passou a ser difundida nas empresas brasileiras a
partir da década de 1990 e, embora a ferramenta ja fosse utilizada por empresas
multinacionais. Sua consolidagdo aconteceu a partir do Prémio Nacional de
Qualidade, concedido pela Fundagao Nacional da Qualidade, fazendo com que os
Indicadores-chave de Desempenho (KPIs) se popularizaram entre as empresas
nacionais (CORDEIRO; RIBEIRO, 2002).

Pensando em relagcdo a area ambiental, os KPIs surgem como uma
ferramenta crucial para mensurar o desempenho sustentavel do empreendimento. E
através dos resultados analisados nos KPIs que a empresa pode atuar na melhoria
de processos com assertividade.

Segundo Francischini (2017, p. 6) “indicadores s&do medidas qualitativas ou
quantitativas que mostram o estado de uma operagao, processo ou sistema.” Ainda
segundo o autor, “indicadores de desempenho sdo medidas que mostram a
comparagao do que foi realizado pela operacdo em relagcdo a uma expectativa ou

objetivo. [...] indicadores apontam, mas nao resolvem problemas.”

Outra definigao trazida por Fernandes (2004, p.3), afirma que:
A tarefa basica de um indicador é expressar, da forma mais simples
possivel, uma determinada situagdo que se deseja avaliar. O
resultado de  um indicador é uma fotografia de dado momento, e
demonstra, sob uma base de medida, aquilo que esta sendo feito, ou o
que se projeta para ser feito (FERNANDES, 2004, p.3).

Os KPIs caracterizam-se como uma ferramenta de medicao de
desempenho dos setores, de formas quantificaveis, buscando entender se os
objetivos estdo sendo atingidos e a necessidade de adotar medidas corretivas.
Para o Tribunal de Contas da Unido - TCU (2000), o indicador de desempenho € um
numero, percentagem ou razao que mede um aspecto do desempenho com a
finalidade de comparar essa medida com metas preestabelecidas. O monitoramento
dos indicadores deve ser constante, em intervalos padronizados, isso possibilita a
construcdo de uma base de conhecimento ao longo do desenvolvimento da
empresa, seja mensal, trimestral, bimestral ou anual.

O objetivo dos KPIs € medir o que esta sendo executado, da forma que é
executado, traduzindo em dados reais o desempenho de um determinado processo.
Na escolha dos KPIs, a organizagdo deve assegurar que as informagdes sejam
mensuraveis, precisas, confiaveis e utilizaveis para implementar a¢des corretivas
gquando o desempenho nao esta satisfatério ou para melhorar a eficiéncia e eficacia

dos processos. A escolha certa dos KPIs faz com que eles se complementem e
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juntos formem um relatério informativo para tornar evidentes os pontos negativos e
positivos do trabalho realizado, mostrando as melhores formas para otimiza-lo.
(CASSETTARI et al., 2009)

Os indicadores de desempenho ndo possuem uma regra geral para serem
elaborados, o ideal é que a empresa possua um planejamento estratégico para
definir os indicadores com base na estratégia de negdcio tracada. Para planejar um
indicador € necessario definir o que sera medido e com que frequéncia, identificar o
alinhamento estratégico do indicador; justificar por que sera medido (qual valor o
indicador definido agrega ao processo); estabelecer as féormulas e metas e validar o
indicador com as partes envolvidas (FRANCISCHINI, 2017).

De acordo com Carpinetti (2012, p.202), “esses indicadores sao definidos a
partir da identificacao de relagbes de causa e efeito entre os resultados e os meios
para se atingir os resultados”. E interessante que apenas sejam escolhidos como
KPls aqueles indicadores cuja meta seja capaz de alinhar a organizagdo com a sua
visdo e objetivos estratégicos. Portanto, as principais caracteristicas para

implantacédo dos KPIs conforme tabela 1, sao:

TABELA 1 — PRINCIPAIS CARACTERISTICAS DOS KPI's
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1) Disponibilidade para ser
mensurado

2) Importéncia para a base do
negbcio

3) Relevincia

4) Auxiliar em escolhar
inteligentes

5) Periodicidade

Para escolher um KPI principal, é
preciso que o mesmo possa ser
mensurado, para que haja a andlise
correta.

O KPI mostra que uma estratégia
esta tendo resultados e que o
objetivo principal estd sendo

atingido. A relacdo é diretamente
proporcional, ou seja, se um
negocio crescer e houver uma

melhora na producéo por exemplo,
o KPI ird aumentar também.

Fonte: A autora (2022).

E essencial escolher um indicador
que apresente uma relevéncia
consideravel para a empresa, e que
de fato interfira de alguma forma
no processo/ atividade da mesma.

Dados e informacdes sio a base
para uma boa escolha. O
indicador-chave de desempenho
precisa ajudar a fazer escolhas
inteligentes. Para isso, ndo basta
possuir apenas bons dados, se os
mesmos ndo forem a base para
tomada de decisdes.

O KPI precisa ser monitorado de
forma recorrente, pois é este
acompanhamento que ira permitir
o entendimento de uma melhora
ou ndo. Com a avaliacfo constante
dos KPI's, € possivel tomar
decisdes de forma periédica.

Seguindo o conceito apresentado pela tabela 1, a qual ressalta a

importancia de escolher indicadores que possam ser mensurados, € possivel citar

alguns exemplos de indicadores de sustentabilidade ambiental como sendo:

Percentual de emissdes atmosféricas;
Percentual de consumo de Energia elétrica;
Percentual de consumo de Agua;

Percentual de geracao de residuos;

Percentual de consumo de combustiveis estacionarios.



O resultado dos indicadores é fator determinante para o desenvolvimento da
empresa, uma vez que trazem mais eficiéncia e eficacia aos processos e nas
tomadas de decisbes proporcionando mais rapidez, compreensao e transparéncia

em seus resultados.
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5 MATERIAIS E METODOS
5.1 AREA ESTUDADA

5.1.1 Paranagua

A cidade portuaria de Paranagua pertence a planicie litoranea do estado do
Parana, ocupando uma area de 826,431 km? (IBGE,2021). E um complexo estuarino
localizado no litoral norte do Parana, o qual comporta um vasto bioma de Mata
Atlantica, considerado patriménio da humanidade devido a sua beleza cénica,
diversidade de habitats, de fauna e de flora. A delimitagdo geografica do municipio

de Paranagua é retratada por meio da figura 2, abaixo:

FIGURA 2 — Delimitacdo do municipio de Paranagua PR
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Fonte: Google Earth (2022)

Paranagua, dentro da lingua tupi-guarani, significa Grande Mar Redondo, o
qual relaciona-se com a baia de Paranagua. O povoamento do litoral do Parana
comegou por volta de 1550, na ilha da Cotinga, servindo como um ponto referencial
no processo de investigacao e buscas auriferas. O municipio de Paranagua abriga
um complexo portuario que, segundo a EMBRAPA (Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria) € um dos mais importantes centros de comércio maritimo do mundo ,
unindo localizacdo estratégica a uma das melhores infraestruturas portuarias da
América Latina. Abaixo, na figura 3 é possivel observar a imagem aérea do Porto de

Paranagua, e da baia do municipio.



FIGURA 3 - Imagem aérea do Porto de Paranagua PR

Fonte: Portal Litoral do Parana (2022)

5.1.2 A empresa objeto de estudo

A empresa escolhida para analise no presente estudo, foi fundada em 1851,
sendo uma comercializadora e processadora global de produtos agricolas, que
abrange toda a cadeia de valor, da originagao a distribuigdo. No Brasil, a companhia
comercializa café, produtos citricos, agucar e oleaginosas. Na unidade em que foi
realizado o estudo, a principal atividade da empresa se da pelo recebimento,
armazenamento, e exportagao de soja, milho e farelo de soja.

Tendo em torno de 196 colaboradores proprios desenvolvendo fungdes
operacionais e administrativas, o empreendimento funciona 24hrs, dividindo os times
em turnos. Observando a sua atividade, considerada potencialmente poluidora pelo
6rgao licenciador local, Instituto Agua e Terra (IAT), o empreendimento busca
atender a todos os requisitos legais de ambito municipal, estadual, e federal, nos
quais esta enquadrado. Além disso, pode-se considerar que hoje existem certos
documentos que funcionam como ferramentas de desenvolvimento sustentavel, visto
que é a forma de um 6rgao licenciador ter o controle sobre os empreendimentos
poluidores, e exigir que os mesmos executem determinadas agdes. Um exemplo
seria a Licenga de Operagéo (L.O), a qual € um procedimento administrativo pelo

qual o 6rgdo ambiental competente licencia a operagdo de empreendimentos e
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atividades utilizadoras de recursos ambientais, consideradas efetiva ou
potencialmente poluidoras, ou daquelas que, sob qualquer forma, possam causar
degradacdo ambiental, considerando as disposi¢cdes legais e regulamentares e as
normas técnicas aplicaveis ao caso.

A L.O autoriza a operacdo da atividade ou empreendimento, apds a
verificacdo do efetivo cumprimento do que consta das licengas anteriores, com as
medidas de controle ambientais e condicionantes determinados para a operacgao,
como monitoramento das emissdes atmosféricas, elaboracdo de plano de
gerenciamento de residuos solidos, monitoramento de ruidos ambientais, entre

outros.

5.1.3 Método de analise adotado

Além da Licengca de Operagao, foi avaliado na unidade um modelo de
avaliacdo de desempenho ambiental. O KPI serve como aliado para que seja
possivel visualizar o tamanho do impacto que hoje o empreendimento incide sobre o
meio ambiente em geral. Levando em consideragdo toda a movimentagédo em
relacdo as discussdes sobre as mudancgas climaticas, a unidade avalia seus
indicadores ambientais, sendo: consumo de agua, consumo de energia elétrica,
consumo de diesel, geragao de residuos, relacionando-os com o chamado feedstock
(movimentagcdo de matéria prima no terminal). Esses valores sao convertidos em
valor bruto de emissdo de Didéxido de carbono (CO2) na atmosfera. Ao final das
analises, tem-se a comparagdo se houve uma redugdo ou um aumento das
emissdes de um més, para o0 més do ano anterior, e assim, entender se pode
relacionar-se com alguma alteragao das atividades internas.

Para isto, foram reunidos os dados ao longo de dois anos (2021 e 2022),
onde os valores de cada indicador foram contabilizados conforme as seguintes

unidades de medida:

TABELA 2 - INDICADORES ANALISADOS E SUAS UNIDADES DE MEDIDA

Indicador Unidade de medida
Consumo de combustivel fossil L
Consumo de energia Kwh
Consumo de dgua m’
Geracdo de residuos Ton
Feedstock Ton

Fonte: A autora (2022).
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Os dados coletados para o estudo, foram retirados de diferentes locais,
conforme o tipo de indicador. Para isso, foi reunido todas as tarifas de consumo
mensal de agua, pelo sistema da companhia de saneamento que atende ao
municipio de Paranagua - Paranagua Saneamento. As tarifas mensais de consumo
de energia elétrica foram apuradas por meio das faturas emitidas pela Companhia
Paranaense de Energia - Copel, e também pelos relatérios elaborados pela Gestal
(Gestao de Energia e Utilidades). Quanto aos dados de consumo de dleo diesel, os
mesmos foram contabilizados por meio de relatério enviado pela empresa de
abastecimento de combustivel do empreendimento. Os dados de movimentacao de

carga foram gerados por meio de controle de estoque interno.

O Programa Brasileiro GHG Protocol foi criado em 2008 sendo uma
iniciativa do Centro de Estudos em Sustentabilidade da Fundagédo Getulio Vargas
(GVces), em parceria com o World Resources Institute (WRI), Ministério do Meio
Ambiente (MMA), o Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento
Sustentavel (CEBDS), e o World Business Council for Sustainable Development
(WBSCD). Segundo a FGV (2009), o programa é responsavel pela adaptagdo do
método GHG Protocol ao contexto brasileiro e desenvolvimento de ferramentas de

célculo para estimativas de emissdes de gases do efeito estufa.

Para auxiliar no desenvolvimento da analise de dados, o empreendimento
efetuou a compra do software “Diligent”, o qual foi configurado seguindo o GHG
Protocol e seus escopos, com todas as atividades mencionadas e seus devidos

fatores de conversao das emissdes dos Gases do Efeito Estufa.

5.1.4 Analise de dados

O inventario de emissdes € uma espécie de raio-X que se faz em uma
empresa, grupo de empresas, setor econdmico, cidade, estado ou pais para se
determinar fontes de gases de efeito estufa nas atividades produtivas e a quantidade
de GEE lancada a atmosfera. Para que as empresas possam promover agdes de
reducdo das emissdes de GEE, contribuindo para a mitigagdo das mudancgas
climaticas, as empresas precisam saber primeiro o quanto emitem e qual a origem
dessas emissoes (FGV, 2009).
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Para quantificar os indicadores, o empreendimento se baseou no inventario
de gases de efeito estufa do World Resources Institute (2017). Esses dados sao
consistentes com os requisitos de relatérios do GHG Protocol Corporate Accounting
and Reporting Standard, Edicado Revisada (2004) e o GHG Protocol Corporate Value
Chain (Escopo 3) Accounting and Reporting Standard (2011).

Os calculos de GEE do WRI seguiram a seguinte equagao:

Dados da atividade x fator de emissdo x potencial de aquecimento global (GWP) =
emissoes de CO2 equivalente (CO2e)

Onde:

e Dados de atividade sdao uma medida quantitativa de um nivel de
atividade (por exemplo, litros de combustivel consumido, quildbmetros
percorridos, etc.) que resulta em emissdes de GEE.

e O fator de emissao € um fator que converte os dados da atividade em
dados de emissdes de GEE (por exemplo, kg CO2 emitido por litro de
combustivel consumido, kg CH4 emitido por quildbmetro percorrido,
etc.)

e O potencial de aquecimento global (GWP) é um fator que descreve o
impacto do forcamento radiativo (grau de dano a atmosfera) de uma
unidade de determinado GEE, em relagdo a uma unidade de CO2 em
um horizonte temporal de 100 anos. Multiplicando as emissdées de um
determinado GEE pelo seu GWP, obtemos as emissdes equivalentes
de CO2.

Os fatores de potencial de aquecimento global, metodologia detalhada e fatores de

emissao usados para cada fonte de emissao estao listados neste trabalho.

Potenciais de aquecimento global usados para calcular as emissoes:

TABELA 3 - POTENCIAIS DE AQUECIMENTO GLOBAL USADOS NO INVENTARIO DE GEE DO WRI

Gases do efeito estufa GWP/ 100 anos Fonte
coz2 1
CH4 g Painel IL]tergot'erl]alllellTal sobre I\iIudanc,as Climaticas, Quinto
Relatorio de Avaliacdo (2014)
N20 265

Fonte: WRI (2021)
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Notas: GWP = Potencial de aquecimento global

TABELA 4 - FATORES DE EMISSAO PARA CONSUMO DE DIESEL

Gases do efeito estufa

Fator de emissdo (MTC02e/gal)

Fonte

Fonte: WRI (2021)

co2

CH4

N20

0,01018

0,00001176

0,0000212

Orientagéio de Inventdrio de Gases de Efeito Estufa da EPA: Emissdes
Diretas de Fontes Estaciondrias de Combustio (2016)

TABELA 5 - FATORES DE EMISSAO PARA CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA, POR LOCALIZACAO

Localizacio Ano fiscal Fator de emiss3o de| Fator de emissio de | Fator de emissdo de| Fator de emissdo de Fonte
. CO2 (MT/KWh) | CH4 (MT/KWh) N20 (MT/KWh) CO2e (MT/KWh)
. Emissdes de CO2 da IEA da combustdo de combustivel.
- 2 202 4 4 rl 2 ..
Brasil 2019-2021 0,11700000 0,00000114 0,00000048 0,1170016: fatores de eletricidade por pais 1999-2022 (2017)
Estados Unidos (sub-regido 2019-2021 0.31524993 0.00002404 0.00000318 031527715 US EPA eGRID2019 (dados de 2019; Taxas de emisséo de
Leste da REC) - T : ’ N T - produtos da sub-regido)
. Emissdes de CO2 da IEA da combustio de combustivel
) 2019-202 2 , R 35 2 2 ’
China 2019-2021 0,62300000 0.00000661 0,000008 0,62301497 fatores de eletricidade por pais 1999-2022 (2017)
. . Emissdes de CO2 da IEA da combustdo de combustivel.
J 2019-202 245 ) 3 R 24 ,24 395 - .
Reino Unido (Londres) 2019-2021 0,24500000 0,00000360 0,00000249 0.24673595 fatores de eletricidade por pais 1999-2022 (2017)

Fonte: WRI (2021)

TABELA 6 - FATORES DE EMISSAO PARA GERACAO DE RESIDUOS DE CONSTRUCAO

Atividade Tipo de residuo | Unidade Reuso Circuito aberto | Circuito fechado | Combustio | Compostagem Aterro
kg CO2e kg CO2e kg CO2e kg CO2e kg CO2e kg CO2e
Agragados ton 1,0192 1,0192 1,0192 1,277
Construcdo média ton 1.0192 1.37 1.0192
Amianto ton 1,277
Asfalto ton 1,0192 1.37 1,0192 1,277
Tijolos ton 1,0192 1,277
Concreto ton 1,0192 1,0192 277
Construgdo
Isolamento ton 1.0192 1.277
Metal ton 1,0192 1,277
Solo ton 1.0192 17.6204
Oleo mineral ton 21,3842 21,3842
Gesso ton 21,3842 71,95
Pneun ton 21,3842 21,3842 21,3842
Madeira ton 64,3758 21,3842 21,3842 21,3842 21,3842 828,1303
Fonte: UK Conversion Factors for GHG Reporting (2018)
TABELA 7 - FATORES DE EMISSAO PARA GERACAO DE RESIDUOS GERAIS
Atividade | Tipoderesiduo [ Unidade | Reuso [ Circuito aberto | Circuito fechado | Combustio | Compostagem Aterro
kg CO2¢ kg CO2e kg CO2e kg CO2e kg CO2e kg CO2e
Outros Lil\-'ros ton 21,3842 21,3842 21,3842 1041,9017
Vidro ton 21,3842 21,3842 21,3842 9
Roupas ton 21,3842 21,3842 21,3842 445,0414

Fonte: UK Conversion Factors for GHG Reporting (2018)




TABELA 8 - FATORES DE EMISSAO PARA GERACAO DE RESIDUOS GERAIS
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Atividade Tipo de residuo Unidade | Reuso |Circuito aberto|Circuito fechado| Combustdo | Compostagem| Aterro |Digestdo Anaerébica
kg CO2e | kgCO2e kg CO2e kg CO2e kg CO2e kg CO2e kg CO2e
Residuo municipal ton 21,3842 21,3842 21,3842 586,5313 21,3842
Outro Organicos: residuos de alimentos e bebidas ton 21,3842 10,2586 626,9729 21,3842
s Orgénico: residuos de jardim ton 21,3842 10,2586 5790571 21,3842
Orgénico: mistura de alimentos e residuos de jardim ton 21,3842 10,2586 587.4424 21,3842
Residuos comerciais e industrials ton 21,3842 21,3842 99,7729 21,3842
Fonte: UK Conversion Factors for GHG Reporting (2018)
TABELA 9 - FATORES DE EMISSAO PARA GERACAO DE RESIDUOS DE PAPEL
Atividade Tipo de residuo Unidade Reuso Circuito aberto | Circuito fechado | Combustio | Compostagem Aterro
kg CO2e kg CO2e kg CO2e kg CO2e kg CO2e kg CO2e
Papel Papel e cartdo: cartdo ton 21,3842 21,3842 21,3842 1041,9017
ape Papel e cartio: misto ton 21,3842 21,3842 21,3842 1041,9017
Papel e cartdo: papel ton 21,3842 21,3842 21,3842 1041,9017
Fonte: UK Conversion Factors for GHG Reporting (2018)
TABELA 10 - FATORES DE EMISSAO PARA GERACAO DE RESIDUOS DE METAL
Atividade Tipo de residuo Unidade Reuso Circuito aberto | Circuito fechado | Combustio Compostagem Aterro
kg CO2e kg CO2e kg CO2e kg CO2e kg CO2e kg CO2e
Metal: latas e folhas de aluminio ton 21,3842 21,3842 9
Metal Metal: latas mistas ton 21,3842 21,3842 9
Metal: sucata ton 21,3842 21,3842 9
Metal: latas de ago ton 21,3842 21,3842 9
Fonte: UK Conversion Factors for GHG Reporting (2018)
TABELA 11 - FATORES DE EMISSAO PARA GERACAO DE RESIDUOS PLASTICOS
Atividade Tipo de residuo Unidade Reuso | Circuito aberto | Circuito fechado | Combustio Compostagem Aterro
kg CO2e kg CO2e kg CO2e kg CO2e kg CO2e kg CO2e
Plasticos: plasticos médios ton 21,3842 21,3842 21,3842 9
Plasticos: plastico filme ton 21,3842 21,3842 21,3842 9
Plasticos: plastico rigido ton 21,3842 21,3842 21,3842 9
Plésti Plasticos: HDPE (incl. moldagem) ton 21,3842 21,3842 21,3842 9
o Plasticos: LDPE e LLDPE (incl. conformagio) ton 21,3842 21,3842 21,3842 9
Plasticos: PET (incl. moldagem) ton 21,3842 21.3842 21.3842 9
Plasticos: PP (incl. moldagem) ton 21,3842 21,3842 21,3842 9
Plasticos: PS (incl. moldagem) ton 21,3842 21,3842 21,3842 9
Pldsticos: PVC (incl. moldagem) ton 21,3842 21.3842 21,3842 9
Fonte: UK Conversion Factors for GHG Reporting (2018)
TABELA 12 - FATORES DE EMISSAO PARA CONSUMO DE AGUA
Atividade Unidade Fator de emissio (Kg CO2e) Fonte
Abastecimento de deua m? 0,344 2018 UK GHG Conversion Factors for
N mL 344 Company Reporting

Fonte: UK Conversion Factors for GHG Reporting (2018)




Para o refino da analise das emissdes de gases do efeito estufa associadas
as operagdes da empresa, o GHG Protocol define limites organizacionais. Essas
emissdes devem ser classificadas como diretas ou indiretas. As emissdes diretas
sdo aquelas provenientes de fontes que pertencem ou sdo controladas pela
empresa. Ja as emissbes indiretas sdao decorrentes das atividades da empresa,
porém causadas por fontes que pertencem ou sao controladas por outra empresa
(FGV, 2009).

Assim, para ajudar a delinear as fontes de emissdes direta e indireta, foram

definidos trés escopos, que podem ser observados por meio da figura 4 abaixo:

FIGURA 4 — Escopos de emissdes de carbono
A PEGADA DE CARBONO DE UMA ORGANIZAGAO AO LONGO DE SUA CADEIA DE VALOR

Q0@ 0O

ESCOPO 2 ESCOPO 3 ESCOPO 1 ESCOPO 3
INDIRETO INDIRETO DIRETD INDIRETO

- i e
IEEE Ativos a:rendados % -G)

A
= g Transporte e distribuigao Investimentos
Bens e servicos a H H

adquiridos (_}n_mprﬂ da = A 4 mEAY
eletricidade, vapor,  Deslocamentos Instalagfes IEEE =)
aguecimento e dos funciondrios da empresa i Az
- refrigeragao para Processo dos Franquias
Bens de capital uso proprio ﬁ‘ produtos vendidos
Viagens de negdcios 6 Hmﬂ
% i -
- e % - Ativos arrendados
Combustivel e Resi = g ~ Uso de produtos
atividade relacionadas esiduos gerados Veiculos da empresa vendidos
a energia . nas operacoes
Tra e - )
d,;ﬁgﬂ&f Tratamento no final da vida util
Atividades inicials Informacdes da companhia Atividades derivadas

Fonte: GHG Protocol

O Escopo 1 inclui emissdes diretas de GEE de fontes pertencentes ou controladas
pela empresa. Por exemplo, emissdes de combustdo em caldeiras, fornos ou
veiculos préprios ou controlados; e emissdes da producdo quimica em

equipamentos de processo proprios ou controlados.

O escopo 2 inclui as emissdes de GEE provenientes da geracdo da eletricidade

comprada consumida pela empresa. A eletricidade comprada é a eletricidade a ser
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consumida que é comprada ou de outra forma trazida para o limite organizacional da

empresa.

O escopo 3 inclui as emissdes indiretas de GEE provenientes do consumo de agua,

e geragao de residuos solidos, e suas devidas destinagdes para tratamento final.

Considerando o protocolo de GHG (Green House Gases) — Gases do Efeito Estufa,

os indicadores da unidade foram classificados da seguinte maneira:

Escopo 1 - Consumo de diesel
Escopo 2 — Consumo de energia elétrica

Escopo 3 — Consumo de agua + geracao de residuos
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6 RESULTADOS E DISCUSSOES

Apos a selecdo dos dados, e analise dos mesmos, foi possivel verificar quais
sdo os indicadores que hoje mais contribuem para as emissdées de CO2 na
atmosfera, provenientes da atividade da empresa. Ao analisar os graficos de cada
indicador x geracdao de CO2e, nota-se que os escopos 1 (consumo de diesel) e
escopo 2 (consumo de energia elétrica) classificam-se como o0s principais
contribuintes quando falamos de emissdo de GEE, ficando em primeiro lugar, o
consumo de energia elétrica. As figuras 5, 6, 10, e 11 representam as emissdes

desses dois escopos nos anos de 2021 e 2022.

Conforme figura 5, nota-se que o més de maior emissdo de COZ2e proveniente
do consumo de diesel em 2021 foi Janeiro, contabilizando em média 20 toneladas
de diéxido de carbono. Ja a figura 10 demonstra que o més de maior emisséo de
CO2e proveniente do consumo de diesel em 2022, foi o més de Fevereiro, o qual

gerou em torno de 19 toneladas de emissao de didxido de carbono.

Analisando as emissbes provenientes do consumo de energia elétrica, a
figura 6 apresenta que o més que mais houveram emissdes dentro desse escopo
em 2021 foi Janeiro, com uma emissdao de em média 52 toneladas mensais. Em
2022, o més de maior emissao de CO2e proveniente do escopo 2, foi o més de

Marco, contabilizando 43 toneladas no més, valor representado pela figura 11.

Dados 2021:

FIGURA 5 — Consumo de diesel x Emissdes de didxido de carbono em 2021

Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto | Setembro  Qutubro Novembro Dezembro
B Consumo/ Litro 6.090 2.452 4.821 4247 4.388 2.891 4.958 2.887 4.539 3.851 4.811 4741
Toneladas de CO2e 20.223,185 8.142,405 16.009,192 14.103,10 | 14.571,32  9.600,20 16.464,13 958692 15.072,75 12.788,09 1597598 | 15.743,53

Fonte: A autora (2022)
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FIGURA 6 — Consumo de energia elétrica x Emissdo de didxido de carbono equivalente em 2021

Janeiro  Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto  Setembro  Outubro Novembro Dezembro
B Consumo / Kwh [383.320,00 299.779,00 242.268,00 231.830,00 215.240,00 198.881,00 282.836,00 203.407,00 295.170,00 250.279,00 268.924,00 258.726,00
B Toneladas CO2e | 52.620 41.152 33.257 31.824 29.547 27.301 38.826 27.995 40.519 34.357 36.916 35.516

Fonte: A autora (2022)

FIGURA 7 — Consumo de 4gua x Emissao de dioéxido de carbono equivalente em 2021

Janeiro | Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto  Setembro  Outubro Novembro Dezembro
B Consumo / M3 232 226 244 248 219 263 229 256 222 232 228 208
B Toneladas CO2e 0,034568 0,033674 0,036356 0,036952 0,032631 0,039187 0,034121 0,038144 0,033078 0,034568 0,033972 0,030992

Fonte: A autora (2022)

FIGURA 8 — Geragdo de residuos destinados para aterro x Emissdo de dioxido de carbono equivalente em 2021

laneiro | Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto  Setembro Outubro Novembro Dezembro
M Residuo / Tonelada 6.340 5.900 2.420 2.440 3.300 3.580 6.240 3.500 5.660 2.700 8.580 4.320
m Toneladas CO2e 2.961 2.756 1.130 1.140 1.541 1.672 2.914 1.635 2.643 1.261 4.007 2.018

Fonte: A autora (2022)



FIGURA 9 — Movimentag@o de carga no terminal em 2021

Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro  Novembro | Dezembro
mFeedstock / Tonelada 81.922.240 120.931.080 277.346.760 179.004.100 203.254.300 119.560.860 227.781.320 205.547.820 165.481.900 142.744.670 127.572.760 174.343.000

Fonte: A autora (2022)

Dados 2022:

FIGURA 10 — Consumo de diesel x Emissoes de dioxido de carbono em 2022

Janeiro  Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto | Setembro = Qutubro MNovembro Dezembro
m Consumo / Litro 3.868 5.786 4.481 2.591 1.969 4.088 4,934 4.355 4,506 2.779 4,150 3.353
m Toneladas de Co2e 12.844,545 19.213,687 14.880,146 8.603,986 6.538,498 13.575,103 16.384,433 14.461,737 14,963,164 9.228,280 13.780,989 11.134,375

Fonte: A autora (2022)

FIGURA 11 — Consumo de energia elétrica x Emissoes de didxido de carbono em 2022

laneiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro  Outubro Novembro
W Consumo / Kwh = 241.112 239.617 320.475 246.837 187.295 229.743 312.056 301.149 222311 257.913 184.727
m Toneladas Co2e 32.561 32.359 43.279 33.334 25.293 31.026 42.142 40.669 30.022 34.830 24947

Fonte: A autora (2022)

37



FIGURA 12 — Consumo de agua x Emissdes de diéxido de carbono em 2022

Janeiro  Fevereiro Margo Abril Maio lunho Julho Agosto | Setembro | Outubro Novembro Dezembro
m Consumo / m? 264 312 344 343 203 319 312 354 287 315 300 287
m Toneladas CO2e 0,039336 0,046488 0,051256  0,051107 0,030247 0,047531 0,046488 0,052746 0,042763 0,046935 0,0447 0,042763

Fonte: A autora (2022)

FIGURA 13 — Geragao de residuos x Emissodes de didoxido de carbono em 2022

Janeiro  Fevereiro  Margo Abril Maio Junho Julho Agosto  Setembro  Qutubro Novembro Dezembro
M Residuo / Tonelada  23.860 37.940 18.700 17.540 4.800 27.560 15.260 21.340 26.920 48.540 21.120 20.660
m Toneladas CO2e 3.030 1.896 1037,18 1.607 1.438 3.185 2.570 1354 3138 1513 3.054 1.560

Fonte: A autora (2022)

FIGURA 14 — Movimentagdo de carga no terminal em 2022

Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Qutubro Novembro | Dezembro

m Feedstock / Tonelada  131.830.850 152.750.560 216.488.520 140.164.740 81.999.980 118.695.690 239.105.900 180.956.320 131.448.060 142.744.670 60.348.860 96.926.920

Fonte: A autora (2022)

O acesso e o consumo de energia elétrica é essencial para a realizagao das
atividades humanas mais cotidianas. Entretanto, a producéo de energia elétrica gera
impacto para o meio ambiente, em maior ou menor escala. Os impactos negativos
ao meio ambiente decorrentes da geragao de energia elétrica variam de acordo com
cada matriz. Segundo a Empresa de Pesquisa Energética (2022), as emissdes de
gases de efeito estufa do setor de Energia ocorrem por dois tipos de processos: a

queima de combustiveis, e as emissdes fugitivas. O primeiro corresponde a
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combustdo dos diferentes tipos de combustiveis primarios e secundarios para
geracdo de calor, forca motriz, geragcdo de energia elétrica ou outro tipo de
transformacdo. Ja as emissdes fugitivas caracterizam-se por vazamentos,
evaporagao ou perdas, sobretudo nos setores de petréleo e gas natural e de
mineragao de carvao, sem que haja aproveitamento energético.

No Brasil, ainda que a principal fonte de energia seja renovavel, levando em
consideracao que 55,8% ¢é proveniente das hidrelétricas, existe um consideravel
montante de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) consequentes deste setor.
De acordo com o Observatério do Clima (2020), em 2019, o setor energético
respondeu por 19% das emissdes totais no Brasil, s6 atras da agropecuaria (28%) e
de mudangas no uso da terra, como desmatamentos e queimadas (44%), tendo
emitido 413,7 MT de CO2e.

Atenta-se ao ponto de que o empreendimento em estudo, conta com uma
jornada de trabalho de 24 horas por dia, tem como principal atividade, o
recebimento, armazenamento e exportagcao de grdos. Sendo assim, além da area
administrativa da unidade que tem um alto consumo de energia elétrica, os
momentos de movimentagdo de carga, s&o os grandes consumidores, visto que hoje
todas as esteiras de transporte de gréos, sdo movidas em sua grande parte por
energia elétrica. O terminal também conta com geradores movidos a diesel,
entretanto a utilizagdo dos mesmos ocorre de forma reduzida.

Em relagdo ao consumo de diesel, integrado no escopo 1, segundo a EPE
(Empresa de Pesquisa Energética, 2007) os impactos ambientais estdo geralmente
associados a utilizacdo do combustivel e da matéria prima usada no seu preparo, a
emissao de poluentes e a producado de residuos. A utilizagcdo de combustiveis
fosseis gera emissdes ao longo de seu ciclo de vida, as quais sao responsaveis por
uma das mais relevantes categorias de impacto ambiental: o aquecimento global
devido ao efeito estufa.

E interessante observar por meio dos graficos de indicadores x emissdes,
que o0 més de Janeiro, tanto no ano de 2021, quanto em 2022, foi o més do ano que
mais houve utilizacdo de energia elétrica, e consumo de diesel, assim
consequentemente, refletindo em um numero maior de emissdo de CO2. Apenas de
ser um més onde ha oscilagdo nos consumos em geral dos empreendimentos, em
decorréncia dos intervalos de férias, conforme informagdes divulgadas pela Portos

do Parana, empresa que administra o Porto de Paranagua, Janeiro de 2021 foi um
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més de alta na exportacdo, tendo um recorde de 12% mais movimentacdo em
relacdo ao ano anterior.

Os residuos sélidos também apresentam uma porcentagem significativa nas
emissdes dos GEE, sendo possivel observar pelas tabelas de fatores de conversao
para emissdo, que os residuos enviados para destinacao final em aterros, sao os
que mais prejudicam o meio ambiente, quando em relagdo as emissdes. Dessa
forma, o ideal é que as empresas busquem efetuar ao maximo a segregacao correta

de seus residuos, para poder destina-los de uma forma mais benéfica.

Conforme citado anteriormente, o empreendimento efetuou a compra do
software “Diligent” para a auxiliar na analise de dados, o qual serviu para facilitar a
visualizacdo dos indicadores de forma rapida, gerando graficos periodicamente do
compilado das emissdes de GEE, conforme periodo solicitado. Abaixo, nas figuras
15 e 16 respectivamente, é possivel observar a emissdo de diéxido de carbono
equivalente durante o ano de 2021, totalizando 624.136 toneladas de CO2. Onde
136,42 toneladas equivale ao escopo 1 (consumo de diesel), 326,84 toneladas
corresponde ao escopo 2 (consumo de energia elétrica), e 160,88 toneladas

refere-se ao escopo 3 (consumo de agua e geragao de residuos).

FIGURA 15 — Emissdo de CO2 equivalente durante o ano de 2021

25.78%

= 3Scope 1 624.136
Scope 2
Scope 3 52.37% Total Tonnes CO2e

21.86%

Fonte: Diligent (2022).

40



41
FIGURA 16 - Emissdo de CO2 equivalente de 2021, segregada nos escopos

Escopo tonelada %

Escopo 2 326,84 5237% N

Escopo 3 160,88 25,78% N

Escopo 1 136,42 21,86% M
Tonelada total: 624,14 100%

Fonte: Diligent (2022)

As figuras 17 e 18 respectivamente, representam as emissdes de dioxido de
carbono equivalente geradas durante o periodo do ano de 2022. Observando o
escopo 1 (consumo de diesel) houve a emissao de 126,15 toneladas de CO2
durante o ano. Ja em relagdo a energia elétrica (escopo 2), houve a emissao de
275,37 toneladas de dioxido de carbono, sendo o escopo que mais contribui em
questdo de emissdo de GEE. Por fim, analisando o escopo 3 (consumo de agua e
geracao de residuos) observa-se uma emissao de 180,46 toneladas de CO2, dentro

do periodo estudado.

FIGURA 17 — Emissdo de CO2 equivalente durante o ano de 2022

/— 31.01%

= Scope 1 581.978
— gggggg Total Tonnes CO2e

47.32% =

\ 21.68%

Fonte: Diligent (2022).

FIGURA 18 - Emissao de CO2 equivalente em 2022, segregada nos escopos

Escopo tonelada %

Escopo 2 27537 47,32%

Escopo 3 180,46 31,01% N

Escopo 1 126,15 21,68%
Tonelada total: 581,98 100%

Fonte: Diligent (2022)



De um ano para o outro, foi possivel verificar uma redu¢ado de emisséao total
de 6,7%. Essa redugdo ocorreu, levando em conta que a metodologia do KPI
apresenta de forma clara e objetiva a situacdo de cada indicador ambiental,
facilitando assim, atuar com agdes de melhoria mais incisivas, como acgbes de
educacédo ambiental para redu¢cdo dos consumos de agua dentro da unidade, bem
como redugdo do consumo de energia elétrica dentro do escritorio, e em area
operacional o maximo possivel. Além de praticas em relacdo a segregacgao e
descarte correto de residuos, visto que o tratamento final de cada tipo de residuo
tem influéncia nos fatores de conversao de emissdes. Bem como, a reducdo da
utilizacdo de diesel nos geradores, e outros maquinarios da empresa como pa
carregadeira, bob cat, etc. Algumas acgoes realizadas de redugao dos indicadores se
encontram no ANEXO A, deste trabalho.
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7 CONCLUSAO

O presente estudo objetivou pesquisar ferramentas de gestdo ambiental que
sao eficazes de implementagdo em empresas do ramo de exportacao portuaria, bem
como avaliou indicadores ambientais de um periodo de dois anos, de um

empreendimento localizado na area do Porto de Paranagua, no estado do Parana.

A concluséo inicial mostra que a busca pela implementagao de ferramentas
de gestdo ambiental vém se tornando uma pratica cada vez mais frequente no meio
empresarial. Isso ocorre pois nas ultimas décadas, o cenario mundial de avangos
tecnolégicos enfatiza assuntos relacionados a preservagao ambiental e enaltece a
sustentabilidade. A gestdo ambiental se tornou uma importante ferramenta de
modernizacdo e competitividade para as organizacdes. E fundamental que as
empresas busquem uma relagdo harmdnica com o meio ambiente, mediante a
adocao de praticas de controle sobre os processos produtivos e 0 uso de recursos

naturais renovaveis e nao renovaveis (CARTILHA FIESP, 2003).

A avaliagdo do desempenho sustentavel no ambito das atividades das
empresas e industrias € cada vez mais visada, uma vez que gera impactos
ambientais, sociais e econbmicos, e permite as empresas a medir e melhorar o seu
desempenho, construindo assim uma vantagem competitiva perante a concorréncia,
mas ndo s isso, auxilia também, a empresa a cumprir com seus objetivos

relacionados ao cuidado com o meio ambiente.

A revisdo bibliografica realizada para este trabalho, mostrou que a questéo
ambiental € um problema antigo, do qual as primeiras exigéncias relacionadas a
gestao ambiental que surgiram, seguem até hoje, como € o caso do licenciamento
ambiental. O licenciamento € fundamental para o correto gerenciamento dos
recursos naturais, além disso, € uma maneira dos 6rgaos de fiscalizagao garantir
que as agdes causadoras de danos ao meio ambiente sejam conduzidas nos termos
da legislagao vigente. Além da imposi¢cao da responsabilidade com o meio ambiente,
a licenca ambiental representa a consideragao, pelo Poder Publico, de que as
atividades potencialmente poluidoras devem adotar critérios estabelecidos pela
legislacéo local, capaz de garantir o desenvolvimento sustentavel sob o ponto de
vista ambiental (MILARE, 2013).
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Quanto ao método de analise dos indicadores de desempenho ambiental
(KPI's), é importante salientar que a ferramenta foi excepcional para o entendimento
dos pontos de melhoria na unidade, bem como o monitoramento de cada indicador,
e acompanhamento mensal. Por meio desse controle, foi possivel aplicar de forma
mais assertiva medidas de redugdo dos mesmos, e entender a relacdo das
atividades e movimentacdo da unidade, com cada indicador. Uma questao
interessante, é que os KPI's necessitam de um trabalho em conjunto de diferentes
setores da empresa, ou seja, promove uma interagao profissional com a finalidade
de monitorar os indicadores, e além disso, reune areas além do Meio Ambiente, para
discutir acbes de melhoria, como Seguranga, Operagdo, e Manutengédo, e até

mesmo equipe de Engenharia quando necessario mudangas maiores.

A metodologia referenciada neste estudo em relagdo ao GHG Protocol, tem
um grande significado, onde o controle das emissdes atmosféricas se tornou algo de
extrema importancia nos dias atuais, e que € cada vez mais necessario que as
empresas tenham esse conhecimento e comprometimento em reduzir as suas
emissdes, visto que a industria em geral, contribui de forma imensuravel muitas

vezes, para os impactos negativos ao meio ambiente.

Os indicadores ambientais sado ferramentas utilizadas para auxiliar no
monitoramento da sustentabilidade ambiental, sendo a sua principal fungao fornecer
informagdes sobre o estado das diversas dimensdes (ambientais, econémicas,
socioeconOmicas, culturais, institucionais, etc.) que compdem o desenvolvimento
sustentavel de uma sociedade (CARVALHO et al., 2011), possibilitando verificar os

impactos das agdes humanas no ambiente.

Por fim, é importante ressaltar que a consonancia com o GHG Protocol foi
essencial para seguir os parametros de emissdo de gases do efeito estufa, que sao
utilizados hoje, como ferramenta internacional para lideres governamentais e

empresariais.
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ANEXO A

FIGURA 19 - Dialogo sobre KPI com time operacional

Fonte: A autora (2022)

FIGURA 20 - Diélogo sobre descarte de residuos com time administrativo

Fonte: A autora (2022)
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FIGURA 21 - Treinamento de educagdo ambiental sobre emissdes atmosféricas




