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RESUMO

O esgotamento das matérias-primas vem se intensificando cada vez mais devido
o0 modelo econdmico atual, a Economia Linear. Para evitar a escassez de recursos, é
importante encontrar um equilibrio entre a extracéo, utilizagdo, consumo e descarte,
a fim de evitar maiores impactos no planeta. A Economia Circular é uma alternativa
que difere do atual modelo econdmico implantado na maioria dos paises. Uma vez
que estimula o maximo aproveitamento dos recursos ja disponiveis nas cadeias
produtivas, promovendo a reutilizagao, reciclagem, remanufatura, entre outros. Alguns
paises ja discutem o assunto, tendo alguns deles desenvolvido politicas publicas para
sua implantacdo. O objetivo principal deste trabalho é apresentar os conceitos da
Economia Circular, sua origem e funcionamento, apontando os principais desafios e
dificuldades para a sua implantagdo no Brasil. Dada a escassa bibliografia e
publicacdes sobre o tema no pais, esse trabalho dedica-se a levantar as informacdes
desejadas por meio de entrevistas com atores, empresas e instituicbes que vem
buscando implementa-la. Com os resultados das entrevistas e 0s materiais
encontrados, pode-se perceber que o0s principais obstaculos enfrentados dizem
respeito a falta de conhecimento e de interesse sobre o assunto, tanto por parte do
governo brasileiro, quanto por parte das empresas e da populagdo consumidora em
geral. Constata-se também outras barreiras de carater operacional, tecnoldgico,
financeiro e estrutural. Nota-se que, apesar dos desafios levantados, o pais esta
comecando a demonstrar interesse no assunto. Sendo que algumas empresas ja
comecaram sua transicdo para um modelo circular, inspiradas pelos resultados

positivos em outros paises.

Palavras-chave: Economia Circular, Brasil, conceitos, vantagens, meio

ambiente, negocios.



ABSTRACT

The depletion of raw crops has been intensifying more and more in relation to
the current model, the Linear Economy. To avoid scarce resources, it's important to
find a balance of extraction, use, consumption and disposal. The Circular Economy is
an alternative that differs from the current economic model implemented in most
countries. Since it stimulates the maximum use of resources already available in the
production chains, promoting reuse, recycling, remanufacturing, among others. Some
countries already discuss the subject, some of them having developed public policies
for its implementation. This paper aims to present the concepts of the Circular
Economy, its origin and its operation, pointing out the main challenges and difficulties
for its implementation in Brazil. Given the scarce bibliography and publications on the
subject in the country, this work is dedicated to gather information about the interviews
with actors, companies and institutions that have been seeking to implement it. With
the results of the interviews and the materials found, it can be seen that the main
obstacles faced are related to the lack of knowledge and interest on the subject, both
by the Brazilian government and by the companies and the consumer population in
general. There are also other operational, technological, financial and structural
barriers. It's noted that despite the challenges raised, the country is beginning to show
interest in the subject. Some companies have already begun their transition to a

circular model, inspired by the positive results in other countries.

Key words: Circular Economy, Brazil, concepts, benefits, environment,

business.
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1 INTRODUCAO

O modelo econbémico classico, que ainda predomina na economia global, é o
modelo linear, que apresenta um comec¢o, um meio e um fim. Em outras palavras, as
pessoas produzem, consomem e depois descartam. O desenvolvimento dos produtos
e projetos, bem como a extracdo de matéria-prima e recursos naturais estdo
englobados no inicio do modelo linear. A execucao, implantacdo e a prestacdo de
servicos sdo consideradas a etapa intermediaria. E por fim, tem-se o produto ou
servigo em si que caracterizam o final do processo. Porém, em todas essas etapas ha
desperdicios significativos, sejam por falta de planejamento ou por fim de vida util.
(LEMOS, 2018).

De forma hegemobnica, o mundo atual esta vivendo um sistema que é reflexo
da Revolugdo Industrial e que, preponderantemente, apresenta apenas duas
alternativas finais — o descarte ou o consumo. Praticamente tudo o que nao é
consumido em algum momento sera descartado. E em um mundo onde o consumismo
humano esta crescendo cada vez mais, urge alterar esse pensamento na populacao
com vistas a sustentabilidade.

Uma pequena mudanca nesse padrdo de producdo e consumo jA mostra
resultados animadores e esta sendo difundida, gradativamente, nas empresas e
consumidores. Trata-se da reciclagem. Se por um lado os consumidores estéo ficando
cada vez mais exigentes com a “pegada ecoldgica” que seus produtos ou servigos
apresentam, por outro lado, as empresas vem economizando capital ao reciclar
produtos que seriam considerados residuos, substituindo, assim, matéria-prima.
Entretanto, mesmo com a grande difusdo da reciclagem, muitos residuos ainda séo
descartados, seja por falta de estimulos oriundos de politicas governamentais,
conhecimento tecnolégico ou pelo reduzido nimero de empresas que realizam a
reciclagem (GODECKE,2012).

Entende-se por pegada ecologica a contabilidade ambiental que avalia a
pressédo do consumo das populagdes humanas sobre os recursos naturais. Pode ser
calculada nas atividades como industria, comeércio, transportes e agricultura. A
expressao é derivada do inglés: ecological footprint (WWF, 2018).

E fato que existem produtos que s&o considerados economicamente inviaveis
de serem reciclados. Nao raro, isso se deve ao fato de que o produto néo foi elaborado

pensando em seu destino final, apenas na sua producéo, consumo e utilizacao. Porém
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se durante a concepcéao do produto fosse considerada a reutilizacéo e a reciclagem
do produto, todo o processo de producéo, utilizacdo e consumo seria modificado para
priorizar ao maximo tal acontecimento (EMF, 2017). Esse € um dos principios basicos
da chamada Economia Circular (EC), tema chave desse trabalho.

A Economia Circular busca resgatar o funcionamento ciclico do planeta, onde
tudo o que nasce e morre se transforma em energia para o ambiente, sem perdas
significativas. A Economia Circular ndo envolve apenas a reciclagem e a minimizacéo
de perdas, mas também trabalha na concepc¢édo dos produtos visando sua maxima
utilizacdo, sua reutilizacdo e como ultimo recurso a reciclagem. Dessa forma, propde
uma mudanca em toda a maneira de consumir, do design dos produtos até a relacao
com as matérias-primas e residuos.

Este trabalho, como o proprio titulo sustenta, se tratard de entender o
conceito, as vantagens e os desafios da implantacdo da economia circular no Brasil,
tendo como base a literatura ja existente e a percepcdo de varios atores que
conformam uma rede para a sua pratica e difusao.

O presente trabalho foi composto da seguinte forma: inicialmente sé&o
apresentados na revisdo bibliografica a origem, 0s principios e 0os conceitos que
envolvem a Economia Circular. Foram também selecionados alguns paises que ja
trabalham com a Economia Circular, dentre eles a China, com seus planos
guinquenais de desenvolvimento, que sdo uma das provaveis origens da EC, a Unido
Europeia (UE) como um todo, que publicou um Plano de Acédo para a promocao da
Economia Circular na Europa. Dentro da EU selecionou-se a Holanda, um dos paises
considerados referéncia em Economia Circular, e Portugal, que publicou em 2017 um
Plano de Acéo, similar ao da Unido Europeia, porém a nivel nacional, além de propor
que 94% da energia consumida provenha de fontes renovaveis até 2050 (APREN,
2018).

No intuito de verificar os principais desafios, dificuldades e as possibilidades
da implantacdo da economia circular no Brasil, utilizou-se de entrevistas com
instituicbes, empresas e organiza¢des ndo governamentais que operam no pais, além
de alguns atores envolvidos no tema. Sendo entdo apresentado a metodologia,

seguida dos resultados. Por fim, tem-se as conclusdes finais, sintetizando a pesquisa.
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2 OBJETIVOS

O Objetivo principal deste trabalho de pesquisa € compreender os principios
e conceitos da economia circular, bem como seus beneficios, além dos principais
desafios e dificuldades enfrentados para a sua implantag&o no Brasil.
Dentre os objetivos especificos constam:
o Apresentar os conceitos que envolvem a Economia Circular, assim como
seus principios e vantagens;
« Verificar como a Economia Circular vem sendo implantada em outros
paises, como China, Holanda e Portugal;
« ldentificar projetos e programas existentes no Brasil que vém utilizando
a Economia Circular;
e Levantar as principais possibilidades, desafios e dificuldades para a

implementacgéo da Economia Circular no Brasil.
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3 REVISAO BIBLIOGRAFICA

3.1 ORIGEM E PRINCIPIOS DA ECONOMIA CIRCULAR

A ideia de Economia Circular (EC) surgiu em meados da década de 1960. O
economista britanico Kenneth E. Boulding® é considerado o pai do termo, apds
publicar, em 1966, o artigo sobre o tema intitulado “The economics of coming
spaceship earth”.

Boulding acreditava que os comportamentos econdmicos e humanos estavam
inseridos em um sistema interconectado maior. Em seu artigo, ele descreve dois tipos
de economia nas sociedades modernas: as economias "cowboy" (vaqueiro) e
"spaceman” (homem do espaco). Caracteriza a primeira pela nocdo de recursos
ilimitados (espaco/terra), de modo que, se esgotarmos um determinado lugar,
podemos encontrar outro e continuar explorando seus recursos. Nessa Vvisao,
consumo e producdo sdo sempre vantajosos (quanto mais, melhor), e o sucesso é
medido pela quantidade de producédo e de fatores de producdo. Entende-se por
fatores de producdo os bens necessarios a realizacdo de um produto. Sao o0s
elementos que tornam possivel a existéncia de producdo. Classicamente, a teoria
econdmica considera o capital, o trabalho e os recursos naturais ou terra.

Para Boulding, a economia do vaqueiro era a dominante entre os paises
industrializados da época. Essa visdo, para ele, ndo € consistente com a nossa
realidade ja que s6 temos um planeta para compartilhar com todos os seres vivos, e
tudo o que fazemos depende do que este planeta pode fornecer e suportar.

Assim constatando, Boulding defende uma "economia espacial” onde a Terra é
uma Unica espaconave, com limites para extracdo e poluicdo, e na qual "o homem
deve encontrar seu lugar em um sistema ecologico ciclico capaz de reproduzir
continuamente a forma material, mesmo embora ndo possa escapar de ter entradas
de energia” (Boulding, 1966). Na economia espacial, a taxa de transferéncia precisa
ser minimizada em vez de maximizada; existe uma preocupac¢édo com a manutencao

de estoques; e deve-se procurar manter estados positivos com menos consumo, Como

1 Kenneth E. Boulding (1910-1993) era economista, educador britanico. Formou-se a na Universidade
de Oxford e obteve a cidadania americana em 1948. Durante sua carreira, foi membro do corpo
docente da Universidade de Edimburgo, da Universidade de Colgate, da Universidade do estado de
lowa e Universidade de Michigan.
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por exemplo, produzir bens que n&o se desgastem rapidamente. O sucesso € medido
pela “natureza, extensao, qualidade e complexidade do estoque total de capital,
incluindo o estado dos corpos e mentes humanas” (Boulding, 1966).

Boulding apresenta seu principal argumento baseado nos principios da
termodinamica, argumentando que o planeta Terra € mais semelhante a um sistema
fechado, entdo, a necessidade de considerar limites para entradas e saidas nos
processos de producdo e consumo. A economia atual é considerada, por ele, como
um sistema aberto, pois retira insumos da natureza, na forma de matéria-prima e
depois de passar por uma transformacéo, que utiliza a energia gerada por
combustiveis fésseis, o produto final € consumido, caracterizando a saida do sistema.
Portanto Boulding propde a implantacdo de uma economia fechada. Nela ndo haveria
recursos infinitos, assim o ser humano devera aprender a viver numa nova realidade
e encontrar maneiras de reproduzir material de forma continua

Para a economia da nave espacial, Boulding apresenta algumas reflexdes
sobre comportamento, sociedade e bem-estar. “O bem-estar do individuo depende da
medida em que ele pode se identificar com 0s outros, e que a identidade individual
mais satisfatoria é aquela que se identifica ndo apenas com uma comunidade no
espaco, mas também com uma comunidade que se estende do passado para o futuro”
(Boulding, 1966). Esta comunidade inclui todas as formas de vida, todas as espécies
gue compartilham a heranca e o futuro do planeta.

Com esse pensamento, Boulding apresenta conceitos que, posteriormente, se
assemelham ao de “desenvolvimento sustentavel”, definido pelo Relatério Brundtland,
na década de 1980. Boulding é, também, considerado um dos precursores da

economia ecoldégica circular.

3.2 CONCEITOS E FUNCIONAMENTO DA ECONOMIA CIRCULAR

Atualmente, a populagdo mundial estd em torno dos 7,6 bilhdes de pessoas e
se o ritmo de crescimento for mantido, estara com cerca de 11,2 bilh6es de pessoas
no mundo em 2100 (ONU, 2017). Ao mesmo tempo em que a populacao cresce, 0
consumo também aumenta sendo necessario extrair cada vez mais materias-primas,
ao passo em que sdo geradas grandes quantidades de residuos.

O consumo ndo esté vinculado apenas as condi¢fes financeiras de cada pais,

mas possui muita influéncia cultural de cada nacéo. Um bom exemplo é a comparacgao
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entre a cultura do consumo americana e a japonesa. As duas nac¢des apresentam alto
poder aquisitivo, porém os americanos geram quase o dobro dos residuos, gerados
pelos japoneses, em torno de 2 Kg de residuos por habitante ao dia. Ja os brasileiros,
apesar de terem um poder econdmico consideravelmente inferior aos demais, geram
quantidades comparadas ao nivel dos japoneses (GODEKE et al,2012).

Além das grandes quantidades de residuos gerados apenas uma peguena
parte da matéria-prima inicial consegue ser recuperada ao final da vida util do produto.
Isso ocorre porque 0 modelo econémico atual é linear, no qual 0s recursos naturais
sdo extraidos, processados, consumidos e rejeitados (RIBEIRO, 2014). Contudo os
residuos reciclados, com as tecnologias atuais, podem produzir produtos com
qgualidades inferiores, assim muitas industrias preferem nao utilizar matérias-primas
recicladas para ndo comprometer a qualidade de seus produtos.

Numa Economia Circular os produtos sao elaborados pensando em todas as
etapas de producédo: design, recursos utilizados, producdo, consumo e descarte. Apos
o fim da vida atil do produto, ou seja, depois de ter sido utilizado ou consumido
completamente, o produto pode ser recuperado, reutilizado ou reciclado em partes ou
por completo evitando, assim, o desperdicio de recursos ja extraidos da natureza
(Circulair Ondernemen, 2017). A FIGURA 1 mostra graficamente as diferencas entre

0s modelos linear e circular.

FIGURA 1 — TRANSICAO DA ECONOMIA LINEAR PARA A CIRCULAR

Economia Linear Economia Circular

Recursos

£

Produgao

Residuos

FONTE: Circular Economy Portugal (2017).
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De acordo com a Fundagéo Ellen MacArthur, o modelo econémico circular pode
ser separado em dois ciclos, o técnico e o biologico (FIGURA 2). Nos ciclos biol6gicos
0os produtos sdo projetados, para depois de serem consumidos, tornarem-se
novamente recursos através da compostagem. Enquanto os ciclos técnicos sao
elaborados para que possam ser reutilizados, reparados, remanufaturados ou
reciclados completamente. Constitui, assim, um modelo fechado e circular no qual o
desperdicio ndo existe, pois 0 que é descartado em um processo € sempre

reaproveitado em outro.

FIGURA 2 — ESQUEMA DOS CICLOS TECNICOS E BIOLOGICOS DA ECONOMIA CICULAR

EXTRACAO DE MATERIAS-PRIMAS

1 ——
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FONTE: Confederag¢é@o Nacional das Industrias (2018). Adaptagdo de Ellen MacArthur, 2014.

A EC visa usufruir a maior eficiéncia no uso de seus recursos. Para isso aponta
medidas que evitem o desperdicio e reduzam a quantidade de recursos utilizada por
produto, além de incentivar medidas que favorecam a reducdo, reutilizacdo e
reciclagem. Também promove a interligacao de rede de negécios, ou seja, 0 que para
uma industria ndo serve mais pode ser destinada para outra industria que utiliza como
iNSUMo em seu processo. Para isso, quanto mais proximas geograficamente as
industrias estiverem, tanto melhor (CARDOSO, 2015).
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Thomas Rau? fundou em 2010 a empresa Turntoo, que trabalha para
desenvolver novos negocios voltados & EC. Rau, em sua palestra ao evento TEDx
Zwolle em 2015, da um bom exemplo do consumo desenfreado. Anos atras, quando
um telefone parava de funcionar o aparelho era levado para uma oficina em busca de
concerto. Entretanto atualmente, ele explica, isso nem sempre é vantajoso
financeiramente, pois além do concerto ser caro, quando comparado com o valor de
um aparelho novo, os novos modelos disponiveis no mercado sdo mais avancados
tecnologicamente. E valido ressaltar que hoje em dia, as pessoas vém trocando cada
vez mais de aparelhos, ndo porque os anteriores deixaram de funcionar, mas por uma
questao cultural, j& que os novos sdo mais modernos (RAU, 2013).

Em um projeto colaborativo entre as empresas Turntoo e Philips, Rau se
empenhou em para parar de vender lampadas, mas sim vender a luz como um servico.
Assim surgiu o projeto piloto “Pay-per-lux”, ou “Pague-pela-luz’. A ideia da economia
de desempenho teve origem na década de 70, com Walter Stahel, ressaltando a
importancia de vender servicos ao invés de produtos. Nesse modelo, os fabricantes
sao responsaveis pelos itens que produzem, permitindo o maior controle sobre eles,
facilitando as eventuais manutencdes, trocas ou recuperacdes necessarias, que ficam
sob responsabilidade do fabricante. Estaria garantindo, assim, que o0s produtos
apresentem alta eficiéncia e tenham a destinacdo correta. Esse modelo também
beneficia, igualmente, os consumidores, que passam a pagar apenas pelo servico. E
pode, ademais, ser aplicado a outras areas, como no transporte que ja se encontra
funcionando em varios paises, inclusive no Brasil, por meio de taxis e aplicativos de
viagens rapidas (EMF, 2017).

3.3 FUNDACAO ELLEN MACARTHUR
Seguindo o pensamento de Kenneth E. Boulding, a Fundacéo Ellen MacArthur,

organizacdo ndo governamental (ONG) britanica, assumiu a difusdo da Economia

Circular no mundo, a partir da propria experiéncia de Ellen como navegadora.

2Thomas Rau é arquiteto e empresario holandés. Possui uma empresa de arquitetura que desenvolveu
novos padrdes de constru¢cdo com baixa emisséo de CO. J& foi nomeado Arquiteto do ano em 2013
e recebeu o prémio Architect ARC13 Oeuvre por promover a arquitetura sustentavel.



20

Ellen Patricia MacArthur® ficou mundialmente conhecida em 2001 quando
velejou sozinha ao redor do mundo na competicdo Vendée Globe, com apenas 24
anos, e acabou ficando em segundo lugar. Trés anos mais tarde ela voltou a velejar,
porém sem participar de competicdo alguma, batendo o recorde e se consagrando
como a pessoa mais rapida a circunavegar o globo sozinha. Sua marca foi de 71 dias
e 13 horas (BBC, 2005).

Durante o tempo que estava velejando, Ellen afirma, em sua palestra TED* de
2015, que teve uma ideia clara da definicdo da palavra finito. Pois durante o periodo
de navegacdo seus recursos eram limitados, sejam eles alimentos ou combustivel
para 0s motores, e estavam diretamente ligados com o0 sucesso de sua jornada.

Aplicando essa andlise na economia mundial, MacArthur percebeu que o
sistema econémico néo era diferente, pois 0s recursos também séo finitos. Assim ela
passou a se reunir com especialistas em economia, processos industriais, cientistas,
governantes para entender melhor como a economia atual funcionava e como poderia
melhora-la (MACATHUR, 2015).

Entdo em Setembro de 2010 ela criou a Fundacéo Ellen MacArthur — EMF com
0 objetivo de acelerar a transferéncia do atual modelo econémico, o linear, para o
modelo circular. Passou, entédo, a se dedicar as areas de negocios, comunicacao e
educacao.

Atualmente a Fundacéo trabalha para divulgar os beneficios da transicéo para
a economia circular, além de auxiliar na elaboracdo de ferramentas praticas que
facilitem essa mudanca. A EMF incentiva empresas a criarem novos negdécios
circulares, e para apoiar essas empresas em 2013 foi criado o0 primeiro programa: o
Circular Economy 100 (CE100), sendo o primeiro do mundo a focar unicamente na
EC (EMF, 2017).

O CE100 é um férum com o objetivo de reduzir as barreiras encontradas
durante a transicdo, aumentar o conhecimento sobre o tema, além de ser um local de

divulgacdo de projetos pilotos (EMF, 2017). Na area da educacgdo a Fundacéo ja

8 Ellen Patricia MacArthur € uma ex-navegadora solitaria britanica, fundadora da Fundacdo Ellen
MacArthur, que surgiu apds passar quase trés meses navegando sozinha ao redor do globo e bater
o recorde mundial com apenas 27 anos.

4 TED é uma organizacdo sem fins lucrativos que objetiva o compartilhamento de ideias de maneira
clara e rapida, por isso grande parte das palestras possuem em torno de 18 minutos. A organizagéo
existe ha 26 anos, e realiza dois grandes eventos, além de disponibilizar varias palestras em seu site
(TED.com).
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desenvolveu diversos programas de ensino superior e médio, bem como programas
de capacitagéo, buscando assim inspirar 0s jovens e criangas a repensarem o futuro
do planeta utilizando a EC. A EMF tem por objetivo mostrar para grandes e pequenas
empresas, governos e para a sociedade em geral, as vantagens e os beneficios da
adocao da Economia Circular. A Fundacgéo conta com varias plataformas onlines de

divulgacado do modelo circular disponiveis no:

o Site da Fundacdo Ellen MacArthur: apresenta toda a histéria da Fundacéo,

seus parceiros, definicbes e exemplos para Economia Circular, além de conter
diversas publicagfes, entre livros, artigos e relatorios, todos abordando o tema
da EC.

o Portal Circulate: apresenta noticias para contextualizar a Economia

Circular, artigos recentes de colaboradores da plataforma. Contém uma secao
internacional onde é possivel visualizar publicacfes de diversos paises e saber

0 que cada pais apresenta sobre o tema.

« Site The Circular Design Guide: contém uma sec¢do de depoimentos de grupos
e pessoas que atuam para aplicar e divulgar a EC. Apresenta também uma
secao com workshops online, palestras em video com especialistas de diversas

areas.

A Fundacao Ellen MacArthur tem representacdo em diversos paises, dentre
eles esta o Brasil. No pais a EMF tem por representante Luisa Santiago, mestre em
Gestdo Ambiental. Santiago é a lider nacional desde 2015, envolveu-se inicialmente
com o programa CE100, porém com o tempo abracou outras areas ligadas a

Fundacdo.

3.4 ECONOMIA CIRCULAR NA CHINA

Alguns pesquisadores defendem que a origem da ideia de Economia Circular
provéem da China, que utilizou esse modelo em seus planos de crescimento
econdmico, também conhecidos como planos quinquenais (CEP, 2017).

O primeiro Plano Quinquenal, implantado por Mao Tsé-Tung, em 1953,
pretendia o crescimento da economia chinesa, com o aumento da producédo agricola

e industrial. Os Planos Quinquenais tiveram origem na Unido Soviética por Josep
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Stalin para as sociedades comunistas. Eram planos que definiam as prioridades de
crescimento econémico por 5 anos, com o estabelecimento de metas para a economia
e investimentos que seriam realizados em cada setor.

Em 1978, quando Deng Xiaoping assumiu o poder, ocorreu a abertura
econdmica da China. Desde entdo o pais cresceu cerca de 9% ao ano, aumentando
assim seu Produto Interno Bruto (PIB) per capita e 0o consumo da populacao
(CARDOSO, 2015). Nao obstante, o crescimento veio acompanhado da utilizacdo
ineficiente dos recursos naturais, 0 que com o tempo levou ao aumento da poluicéo.
As principais industrias chinesas na época utilizavam grandes quantidades de
matéria-prima bruta, porém com baixa eficiéncia. Com o passar dos anos, a populacao
chinesa comecou a sentir os efeitos da poluicdo, aumentando assim o0s gastos do
governo com a saude e diminuindo a qualidade de vida no pais.

As principais causas para a baixa produtividade no uso dos recursos naturais
na China foram as poucas politicas de regulamentacdo antipoluicdo em contrapartida
as politicas de subsidios as matérias-primas, 0 que atraiu varias industrias
internacionais a se instalarem no pais (CARDOSO, 2015). O governo reconheceu o
impacto que sua economia gerou, tanto para a populagcdo quanto para 0 meio
ambiente, e por isso vem aderindo a Economia Circular desde meados de 1990. E
importante mencionar que China tem a maior populacéo do planeta com 1.386 bilhdes
de habitantes estimados em 2017, enquanto a Unido Europeia conta com 512,6
milhdes de habitantes e o Brasil 209,3 milhdes (BANCO MUNDIAL, 2017).

Cardoso (2015) comenta que a China, em 2000, desenvolveu uma série de
programas de incentivo a EC e, em 2009, lancou a Lei de Promocao da Economia
Circular, apés ser promulgada pelo Congresso Nacional do Povo da China, sendo um
dos primeiros paises a se comprometer legalmente com essa pratica. Até 2005, a
China ja havia implantado 30 parques industriais com a participacdo de 42 empresas.
Para avaliar o progresso da EC foram definidos alguns indicadores, dentre eles, o
controle da entrada e do consumo de recursos, além do monitoramento da geracdo
de residuos.

A partir do 11° Plano Quinquenal, que abrangeu os anos de 2006 a 2010, os
planos comegaram a estimular a economia verde. Para tal fim, o governo chinés
comecou a definir algumas metas dentre elas ter, até 2020, 16% de sua energia
priméria gerada a partir de fontes renovaveis. Um ano antes da implantacdo do plano,

em 2005, foi aprovada a Lei de Energia Renovavel Chinesa que oferece varios
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incentivos financeiros, como a formacédo de um fundo nacional e disponibilizando
empréstimos a juros baixos.

De acordo com o Banco Mundial, em 2009, a China deveria enfrentar varios
desafios durante a implementacdo da EC sendo alguns deles o aperfeicoamento das
politicas publicas e das legislagbes do pais, o maior dominio dos incentivos do
mercado, a busca pelo equilibrio entre as politicas adotadas e a economia, além de
uma maior ligacdo entre a comunidade, o governo e as industrias. No estagio inicial
da EC, o governo e as industrias terdo que uma grande quantidade de despesas, mas
gue seriam vantajosas no futuro.

Entre 2006 e 2009 a intensidade energética, ou seja, a quantidade de energia
consumida por unidade de PIB, melhorou cerca de 14%, mas reduziu novamente no
inicio do ano de 2010. Contudo de acordo com o diretor do Departamento de
Planejamento da Comisséo Nacional de Desenvolvimento e Reforma, Xu Lin, o pais
deve manter a base de crescimento econdmico anual em 6,5% durante 13° plano,
considerando assim um crescimento mais lento, porém mais sustentavel. Vale
ressaltar que em 2014 a economia chinesa cresceu cerca de 7,5% (CARDOSO,2015).

No 12° Plano Quinquenal, que compreendeu os anos de 2011 a 2015, foram
estabelecidas metas de reducdo da emissao de carbono em 17% até 2015, e como
meta secundaria, 0 aumento para 11% de sua energia por fontes renovaveis até o
final do plano. Este plano teve como foco principal trés setores: a reciclagem de
residuos e a reutilizacdo, o desenvolvimento de tecnologias limpas e a ampliacdo das
energias renovaveis. De acordo com o primeiro-ministro Wen Jiabao, durante uma
reunido do gabinete do Conselho de Estado chinés em 2013, a China iria aprimorar
seu sistema de reciclagem de recursos renovaveis e residuos, e pretendia transformar
o modelo atual de consumo num modelo mais ecologico e com baixa emissdo de
carbono (EMBAIXADA DA CHINA, 2013).

O atual Plano em vigor, o 13°, tem por meta reduzir a energia consumida por
unidade de PIB em 20%, além de fornecer incentivos fiscais para projetos que

objetivem a reducao da poluicao.

3.5 ECONOMIA CIRCULAR NA UNIAO EUROPEIA
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A Unido Europeia é o maior bloco econdmico e politico do mundo, sendo
constituido por 28 paises® europeus. Foi criada inicialmente com o nome Comunidade
Econbmica Europeia (CEE) em 1958, com o intuito de tornar os paises mais
dependentes economicamente uns dos outros, com 0 objetivo de reduzir conflitos
entre eles. A principio o bloco tinha apenas uma visdo econdmica, porém com o0
passar dos anos comegou a discutir temas como clima, meio ambiente e seguranga
internacional (UNIAO EUROPEIA, 2018). Assim, em 1993, a CEE passou a se chamar
Unido Europeia.

A Diretiva 75/422/CEE, aprovada pela Comunidade Econ6mica Europeia em
1975, foi uma das primeiras normativas publicada na area de politica ambiental
(LEMQOS, 2018). Esta diretiva® tinha por objetivo reduzir a geragdo de residuos, para
assim diminuir os impactos na comunidade e no meio ambiente. Além disso, a diretiva
introduziu o conceito de poluidor-pagador.

O principio de Poluidor-Pagador estabelece que o poluidor deve arcar com 0s
custos da recuperacao do dano causado ao meio ambiente. Entretanto, este conceito
nao da o direito de poluir, pelo contrario, seu principal objetivo € a prevencédo da
poluicdo alertando que a prevengdo é bem mais barata e eficiente do que a
recuperacdo. No Brasil este conceito € preservado no § 2° do artigo 225 da
Constituicao Brasileira, bem como no artigo 4 da Lein.° 6.938/91, que institui a Politica
Nacional do Meio Ambiente.

O politico holandés Ad Lansink reconheceu, em 1979, a necessidade da criacédo
de uma escala de gestdo de residuos (LEMOS, 2018). Essa hierarquia defendia
primeiramente a prevencédo da geracao de residuos, seguida da reducdo, reutilizacéo,
reciclagem, incineracdo (como forma de geracdo de energia) e por fim depdsito em
aterro. Esse conceito mais tarde teve grande influéncia na elaboracdo de novas
politicas de gestdo de residuos, como a Diretiva 2008/98/CE, que € uma revisédo da
Diretiva Quadro de Residuos (Diretiva 75/422/CEE).

5 Paises que compdem a UE e ano de adesdo: Alemanha (1958), Austria (1995), Bélgica (1958),
Bulgaria (2007), Chipre (2004), Croacia (2013), Dinamarca (1973), Eslovaquia (2004), Eslovénia
(2004), Espanha (1986), Estonia (2004), Finlandia (1995), Franca (1958), Grécia (1981), Hungria
(2004), Irlanda (1973), ltalia (1958), Letonia (2004), Lituania (2004), Luxemburgo (1958), Malta
(2004), Holanda (1958), Poldnia (2004), Portugal (1986), Reino Unido (1973), Chéquia (2004),
Roménia (2007) e Suécia (1995). (UE, 2018)

6 Diretiva € um ato legislativo da Unido Europeia que exige que os Estados-Membros alcancem um
determinado resultado, sem ditar os meios para atingir esse resultado, cabendo a cada pais elaborar
uma legislacéo proépria para atingir o objetivo (Unido Europeia, 2018).
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Apos reunides entre os chefes de Estado e de Governo dos paises da UE com
a Comissao Europeia para que o financiamento de projetos fosse reunido num unico
plano estratégico, em 2011 foi lancado o programa “Horizonte 2020”. Sendo
considerado o maior programa de investimento em investigacdo e inovacéao da UE.
Tem por objetivos desenvolver tecnologias e integra-las no mercado, visando garantir
a competitividade entre os demais paises (UNIAO EUROPEIA, 2014). Outro objetivo
do programa € a reducao das barreiras entre os setores publico e privado, para reduzir
a burocracia e trabalhar no desenvolvimento da inovacgao.

A publicagao do “Roteiro para Uma Europa eficiente na utilizagdo de recursos”
pela Comunicacdo da Comissao da Unido Europeia em 2011 e a apresentacédo do
documento “Building a resource-efficient and circular economy in Europe” pela
Agéncia Europeia do Ambiente em 2014, tiveram grande influéncia para discutir e
adotar o Plano de Acédo da UE para a Economia Circular em 2015 (LEMOS, 2018).
Tendo por objetivos proporcionar condicbes para a implantacdo da EC, eliminar
barreiras existentes decorrentes de legislacdes. E mencionada a importancia da
participacdo, ndo somente dos paises membros da UE, mas de todo o planeta
(COMISSAO EUROPEIA, 2015). Algumas das principais medidas apresentadas pelo
plano séo:

o Reduzir pela metade, até 2030, os residuos alimentares;

e Reciclar 65% dos residuos urbanos e 75% dos residuos de embalagens, até
2030;

o Desencorajar a deposi¢cdo de residuos em aterros por meio de instrumentos
econdémicos;

o Revisdo da regulamentacdo de adubos, para verificar e facilitar a utilizacao de
residuos como adubos;

« Estratégias para o plastico na EC, a fim de discutir seu potencial de reciclagem

e alertar os perigos causados pelo lixo marinho.
3.6 ECONOMIA CIRCULAR EM PORTUGAL
Portugal, que faz parte da Unido Europeia desde 1986, assumiu 0 cCOmpromisso

de neutralizar suas emissfes de gases de efeito estufa até 2050, além de gerar até

94% de energia através de fontes renovaveis (APREN, 2018).
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Em Julho de 2014, o pais solicitou a Comissdo Europeia o Acordo de Parceria
(Portugal 2020), para o periodo de 2014 a 2020. O acordo em questdo, aceito no
mesmo més, € uma versdo nacional da Estratégia Europa 2020, também conhecido
como Horizonte 2020, que busca um crescimento inteligente, sustentavel e inclusivo.

Nesse acordo foram definidos os principios para auxiliar no avango das politicas
para desenvolver o pais economicamente, socialmente e territorialmente. Ele também
reune as acdes dos cinco Fundos Europeus Estruturais e de Investimentos (FEEI),
sendo eles o Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER), o Fundo Social
Europeu (FSE), o Fundo Europeu Agricola de Desenvolvimento Rural (FEADER), o
Fundo Europeu dos Assuntos Maritimos e das Pescas (FEAMP) e o Fundo de Coeséo.

O acordo atua em quatro niveis, sendo eles a competitividade internacional, a
inclusdo social e a geracdo de empregos, o estimulo ao capital humano e o
desenvolvimento sustentavel e a eficiéncia no uso dos recursos (PORTUGAL 2020,
2014). Foram desenvolvidos 16 programas operacionais para auxiliar no avanco da
Estratégia Portugal 2020. Dentre os programas destaca-se o programa operacional
internacional “Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos (POSEUR)” .

O POSEUR foi criado no final de 2014 pela Comissdo Europeia tendo por
objetivos auxiliar no desenvolvimento de uma economia com baixa emissdo de
carbono, vinculada ao crescimento sustentavel da economia, utilizando os recursos
disponiveis de forma eficiente, a fim de evitar desperdicios e preservar 0 meio
ambiente, ao mesmo tempo que deve incentivar o surgimento de novas oportunidades
de emprego. Além disso, deve desenvolver no pais uma flexibilidade frente as
mudancas climéticas que estdo por vir, e contribuir para a prevencado e gestdo de
riscos (POSEUR, 2017).

Lindsey Wuisan’ ap6s trabalhar no Ministério do Ambiente na Holanda, onde
desenvolveu politicas voltadas a Economia Circular, decidiu em 2016 viajar para
Portugal com o objetivo de divulgar esse conceito, auxiliando no avancgo de politicas
e incentivando praticas circulares. Assim fundou a associacdo sem fins lucrativos
Circular Economy Portugal (CEP) (PBS, 2017). A associagao néo utiliza recursos

publicos, conta apenas com apoio de empresas e doagdes para continuar atuando.

7 Lindsey Wuisan é mestre em Ciéncias Ambientais pela Universidade de Wageningen, e trabalhou no
Ministério do Ambiente da Holanda, fundadora do CEP, tem por misséo divulgar os conceitos da
economia circular.
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A CEP atua em trés pilares de trabalho. O primeiro refere-se a disseminacéo
dos conceitos e definicbes da EC. O compartilhamento é voltado para todas as esferas
desde a sociedade, escolas e empresas e a divulgacdo nas redes sociais. Ja o
segundo aborda o desenvolvimento em si de projetos que levem em consideracéo a
EC, buscando inserir os principios na comunidade e intensificar as oportunidades de
cada local (CEP, 2017).

O terceiro pilar € a prestacdo de consultoria para empresas que queiram alterar
seu modelo de producédo para um modelo circular. A CEP auxilia as empresas a
diminuir os recursos utilizados em seus processos enquanto trabalha para aumentar
sua eficiéncia. Para isso utilizam de ferramentas como o EcoDesing, que considera
todos os impactos que o produto pode gerar no meio ambiente durante seu processo.

O EcoDesign conta com sete estratégias que ajudam na reducédo dos impactos,
dentre elas, priorizar produtos alternativos que impactem menos o ambiente, mudando
assim os conceitos de valor do produto (InEDIC, 2011). A escolha de materiais e
recursos alternativos, além de diminuirem as influéncias no meio ambiente, reduzem
0S impactos com a extracdo de novos recursos. A escolha por utilizar energia que
provém de fontes renovaveis também é uma das estratégias do EcoDesing, além do
desenvolvimento de produtos que ao serem utilizados ou consumidos gerem o menor
impacto possivel na natureza (CEP, 2017). O EcoDesign estimula o aumento da vida
atil do material e do produto, fazendo com que 0 mesmo permaneca em circulacéao
por mais tempo antes de ser descartado ou consumido, além de propor a recuperacao
dos componentes ainda intactos para que possam mais tarde serem utilizados em
outros processos (InEDIC, 2011).

Ja em 2017, considerando as propostas da UE, como o Acordo de Parisg, o
Plano de Acado da UE para a Economia Circular, a Estratégia Portugal 2020, bem como
compromissos firmados internacionalmente, Portugal aprovou e publicou um “Plano
de Acéo para a Economia Circular em Portugal (PAEC)”, conforme Resolugéo do
Conselho de Ministros n.° 190-A/2017. O plano em questao ficou cerca de 4 meses
disponivel para consulta publica antes de ser aprovado, e de acordo com Relatério de

Consulta Publica elaborado foram recebidas 38 contribuicbes de diferentes

8 O Acordo foi discutido e aprovado durante a 212 Conferéncia das Partes (COP 21) em 2015, tendo
objetivo principal reduzir as emissGes de gases de efeito estufa, a fim de minimizar os efeitos do
aguecimento global (MMA,2016).
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instituicBes, organizacdes, 6rgdos publicos e empresas (GOVERNO DE PORTUGAL,
2017).

O documento para consulta foi divulgado no Portal Participa e no Portal
ECO.NOMIA, foram também realizadas trés sessdes de esclarecimento sobre o Plano
e promovidos diversos debates sobre o tema. De acordo com o relatério foram
levantados trés pontos principais durante as discussbes sobre o plano: a falta de
esclarecimento de alguns conceitos, a definicdo de metas e a necessidade de um
modelo de governo que assegurasse a continuidade do projeto. O relatério apresenta
varias exposicbes e o que foi discutido sobre as mesmas (GOVERNO DE
PORTUGAL, 2017).

O PAEC atua em trés niveis, o nacional, o setorial e o regional. Cabe ao nivel
nacional definir as acdes governamentais necessarias para auxiliar na transi¢cdo, como
por exemplo a elaboragéo de politicas publicas e incentivos. Ja em niveis setoriais e
regionais devem ser levados em conta as caracteristicas de cada regido, além de
promover redes de simbiose industrial e as empresas circulares (PORTUGAL, 2017).

A simbiose industrial é uma estratégia de negécio em que pode ser feito o
compartilhamento de infraestrutura, equipamentos e servicos para contribuir no
desempenho econdmico do conjunto (LEMOS, 2018). Além disso a divisdo dos
recursos é uma caracteristica marcante na simbiose, as industrias compartilham seus
residuos ou subprodutos com outras indastrias, reduzindo assim 0s custos e 0s
recursos naturais necessarios para 0s processos. Como as industrias estdo
localizadas em uma zona préxima, 0S custos com transporte desses recursos
alternativos sdo baixos.

O PAEC também determina a divulgacao do plano e das acfes desenvolvidas
por ele, através do portal ECO.NOMIA. O portal informa que é possivel atuar em trés
areas durante o auxilio da transicao: Politica, Investimento e Conhecimento. As
politicas apresentadas podem facilitar a mudanca e reduzir as barreiras existentes
para que haja um melhor aproveitamento dos recursos. Na area de investimentos é
possivel definir formas de incentivos a empresas, apoiando projetos ou até mesmo
fornecendo recursos para as empresas. Ja o nivel de conhecimento € necessario para
encontrar formas diversas de divulgacdo dos conhecimentos para empresas,
associagdes e para a populacdo como um todo, incentivando, assim, a adesdo a EC
(PORTUGAL, 2017).
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A plataforma € um exemplo prético de atuacao a nivel de conhecimento, pois
trabalha para popularizar a definicho de Economia Circular, abordando suas
vantagens, apresentando diversos exemplos de empresas e projetos que ja praticam
a EC em seus processos, além de conter uma secdo especifica para eventos que
serédo realizados sobre o tema (ECO.NOMIA, 2017).

Foi definido pela Resoluc¢édo portuguesa n.° 190-A/2017 que trés anos apos a
implantacdo do Plano, ou seja, em 2020, seja realizada uma reunido entre 0s
membros do Grupo de Coordenacéo do PAEC para que sejam discutidos e analisados
0S progressos, 0s planos e projetos propostos, para assim verificar a necessidade de
reformulacéo ou ajuste do PAEC.

No Plano sdo apontadas as diversas vantagens da implantacdo da EC para o
pais, o que se espera do plano, os niveis de acao e as abordagens a serem utilizadas,
0s objetivos e as metas, as formas de acesso ao financiamento e as agdes a serem
tomadas durante os trés anos iniciais de execucao do plano.

O PAEC descreve os conceitos da EC ja no inicio, afirmando que é necessario
buscar a eficiéncia no uso de recursos e a utilizacdo de recursos alternativos, além de
modificar processos para que reduzam a quantidade de materiais utilizados
(PORTUGAL, 2017). De acordo com o plano, os principais principios da EC séo criar
produtos e servicos em processos que previnam a poluicdo e a geracao de residuos,
preservar a vida (til dos materiais, utilizando-os pelo maior intervalo de tempo,
mantendo suas caracteristicas préxima as iniciais e incentivar a reutilizacdo de
recursos em outros processos.

O PAEC também sugere alguns instrumentos que podem ser utilizados para
acelerar a transicdo. O primeiro apresentado pelo plano é o Design, que busca
desenvolver produtos e servi¢co circulares, para isso é necessario o trabalho em
equipe dos profissionais que efetivamente criam os produtos, junto com o0s
profissionais que os fabricam e os transportam para que juntos possam desenvolver
produtos mais duraveis, reparaveis e que possam ser separaveis. Outro instrumento
de grande relevancia séo as tecnologias e 0s novos modelos de negdcio, dentre eles
a troca de produtos por servigos, o incentivo a plataformas coletivas de producéo e o
compartilhamento de equipamentos ja existentes. Dentre os instrumentos sugeridos o
mais conhecido é o de ciclos reversos, como por exemplo a logistica reversa, em que
os produtos apés serem consumidos pelos clientes voltam para o produtor, para que

assim ele possa recuperar os produtos ou utilizar suas partes em outros processos de
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producédo. Por fim o PAEC sugere a promog¢ao de contextos favoraveis, com apoio de
governos e instituices, além do incentivo a recursos para que juntos trabalhem em
prol de um contexto de mercado favoravel para a Economia Circular (PORTUGAL,
2017).

O Plano separa trés grandes estratégias da Economia Circular, sdo elas a
producdo e a utilizacdo inteligente, prolongar a vida util dos produtos e seus
componentes e as aplicacdes Uteis dos materiais. Para a primeira estratégia o PAEC
propde a substituicdo de produtos e servicos por outro que nao impacte tanto o meio
ambiente, como por exemplo a adesdo aos livros digitais, ou que possa ser
compartilhado ou utilizado para varias funcfes. Para prolongar a vida os produtos, o
plano propde a reutilizacdo, a reparacdo e a remanufatura dos produtos ou de suas
partes. Enquanto para as aplicacbes de materiais sugere a reciclagem e a
recuperacéo de energia dos materiais (PORTUGAL, 2017).

A abordagem selecionada pelo PAEC né&o foca apenas nos instrumentos e
acOes para acelerar a transicdo do pais, mas também com a mobilizacdo dos varios
grupos de interesse para que contribuam com seus conhecimentos. Foi definida uma
abordagem flexivel com sete ac6es macro, ou seja, nacionais, com subdivisdes em
niveis setoriais e regionais, vale ressaltar que as acdes definidas nos trés niveis se
reforcam e sdo complementares (PORTUGAL, 2017). Apés o ano de 2020 o plano
deve ser revisto e aprimorado. O Plano de acdo de Portugal também disponibiliza
alguns objetivos e metas nacionais para 0os anos de 2020 e 2030 (TABELA 1), estando
alinhados com as Diretivas nacionais, a Estratégia Portugal 2020, com o Acordo de

Paris e outros acordos internacionais.
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TABELA 1 — METAS E OBJETIVOS DAS ACOES DO PAEC

Informacgio
Instrumento de base

Objetivo Indicador unidade

Aumentar os residuos
urbanos preparados para % 2016  38% 50% 65%"°
reciclagem
Reduzir a deposigio de

Valorizar o territério  residuos urbanos % 2016 41% 35% 10%*
biodegradaveis em aterro.
Reduzir 0 consumo de
energia primdria todosos ~ Mtep 2015 21,7 22,5 3)
setores

Aumentar a produtividade
dos recursos na economia &
nacional (CCV - 0Bl 4 /
Promover a PNGR)
eficiéncia no uso dos  Aumentar a incorporagdo
recursos de residuos na economia % 2012  56% 68% 86%
(CCV - OBJ 5 / PNGR)

Privilegiar a reabilitacio
urbana (CCV - OBJ 6) % 2013 10,3% 17% 23%
Compromisso Aumentar a eficiéncia

parao energética (diminuir a tep/ME

Crescimento intensidade energética) PIB eld e 2 e
Verde (CCV - OBJ 7 / PNAEE)

Aumentar a eficiéncia

hidrica {CCV - 0B 8/
Contribuir paro o ENSAAR2020)
sustentabilidade B . )

Reduzir as emissdes de

CO: (CCV - OB1 10 / PNAC

2020-2030)

Reforgar o peso das _

energias renovaveis (CCV - % 2013 257 31% 40%

OBJ 11 / PNAER)

estratégico

Plano Nacional
de Reformas

2013 114 117 1,72

g
¢

2005 87,8 68-72 52,7-61,5

FONTE: Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 190-A/2017 (2017).

3.7 ECONOMIA CRICULAR NA HOLANDA

A Holanda assim como outros paises da Europa, € dependente da importacao
de matéria-prima de outros paises. De acordo com o Governo dos Paises Baixos
cerca de 68% dos recursos utilizados no pais vem do exterior (GOVERNO
HOLANDES, 2016). Tendo conhecimento desse fato, e levando em consideracdo a
necessidade de garantir uma qualidade de vida e trabalho adequadas para sua
populacdo e com sua preocupac¢do com a preservacao do meio ambiente, 0 governo
langcou em Setembro de 2016 um programa nacional para incentivar a implementacéo
da Economia Circular em todo o pais. Trata-se do Programa “Uma economia circular

nos Paises Baixos até 2050”.
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Este programa pretende fortalecer o desenvolvimento de um sistema
circulatorio, auxiliando na elaboracdo de agendas de transicdo que devem ser
implementadas num periodo de 5 anos, além de agilizar outros programas ja
existentes como o “Crescimento Verde” e o “De Lixo a Recurso” (GOVERNO
HOLANDES, 2016). As trés razdes principais que impulsionaram 0 governo a
desenvolver o plano séo: (a) a grande e crescente demanda de matérias-primas, (b)
a dependéncia internacional desses recursos e (c) os impactos gerados nos ultimos
anos ao planeta, com destaque especial para as alteracfes climaticas.

O plano holandés apresenta trés metas para acelerar a transicdo para o
sistema circular no pais. Primeiramente, ressalta a importancia do uso eficiente das
matérias-primas, de modo a manter a qualidade e reduzir a demanda por recursos
naturais. A segunda meta estipulada é a substituicdo de matérias-primas de origem
fossil ou produzidas de maneira a prejudicar o meio ambiente por aquelas que possam
ser produzidas de forma sustentavel, sejam renovaveis e amplamente disponiveis,
como a biomassa e alguns recursos essenciais para a propria natureza, como fosforo,
carbono, ferro, entre outros. Dessa forma, ira garantir, além da preservacdo dos
recursos e do meio ambiente, uma maior independéncia de recursos provenientes de
fontes fésseis. Por fim, a terceira meta apresentada é o fortalecimento de novos
mercados e projetos e pelo incentivo de novas formas mais sustentaveis de consumo
(GOVERNO HOLANDES, 2016).

O plano reconhece que para facilitar a transicdo de uma economia linear para
uma circular, algumas esferas precisam ser melhor desenvolvidas. O governo
holandés, em seu plano, sugere a revisdo das legislacbes e politicas existentes,
buscando aprimora-las para que estimulem a inovacdo e o compartilhamento, bem
como trabalhar para reduzir as burocracias existentes nas regulamentacoes.
Paralelamente, com os trabalhos desenvolvidos no ambito das legislacdes, devem ser
elaborados formas de incentivo ao uso de recursos renovaveis e com ciclos maiores
de vida, bem como a ampliagdo dos investimentos em empresas que produzam
produtos e servicos circulares. Uma das esferas mais importantes € a do
conhecimento, o avanco em pesquisas é fundamental durante a fase de transicao,
porém sem a dissemina¢do do conhecimento produzido, pode nao ser tao eficiente
quanto deveria (GOVERNO HOLANDES, 2016). Vendo como importante o

fortalecimento de redes de divulgacéo de ideias e troca de conhecimentos.
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Merece destaque que governo holandés levante a discussdo de um tépico
bastante consideravel, a importancia da cooperac¢do internacional. Considerando que
a maioria das cadeias de producéo sado internacionais e muitas vezes globais, € de
extrema relevancia o apoio aos outros paises, incentivando-os a aderir ao modelo
circular. Alerta que como nem todos 0s recursos provém de um mesmo pais, 0s
residuos gerados nem sempre terdo a destinagdo correta em outros lugares do
mundo.

Para dar inicio ao plano, o governo selecionou cinco setores econdmicos para
iniciar a transicéo para a EC. S&o eles a biomassa e alimentos, os plasticos, o setor
de construcdo, a industria de transformacdo e os bens de consumo. O plano
estabelece o objetivo de utilizar até 2050 apenas plasticos que possam ser reciclados
ou que provenham de alguma base bioldgica. Frisa a importancia da reutilizacdo e da
reciclagem dos recursos existentes, tanto na area industrial, quanto na area da
construcéo civil. De acordo com o governo holandés, apesar da maioria dos residuos
sélidos, provenientes da utilizacdo de bens de consumo, serem separados e até
mesmo reciclados, cerca de 80% ainda séo incinerados ou depositados em aterros
(GOVERNO HOLANDES, 2016). O plano de incentivo & economia circular prevé que
até 2050 todos os residuos sejam recuperados, reciclados ou reutilizados, evitando o
desperdicio. Para isso, os bens de consumo necessitam ser produzidos a partir de
matérias-primas sustentaveis.

A Holanda possui uma plataforma online chamada “Circulair Ondernemen”, ou
numa traducdo livre “Empreendedorismo Circular” que possui 0 apoio de varios
ministérios, dentre eles o Ministério da Infraestrutura e Gest&o de Agua, além de varias
empresas. A plataforma tem por objetivo incentivar comunidades e organizacfes a
desenvolver negocios circulares. Para isso planeja e realiza atividades préticas as
comunidades, oferecendo o0s principais instrumentos para aprimorar negoécios
inovadores voltados aos principios circulares. Oferecem também uma comunidade
online, focada na troca de informacgdes, onde empresarios podem compartilhar seus
projetos, ideias e conhecimentos (GOVERNO HOLANDES, 2017).

A cooperativa Circle Economy, é uma empresa social que busca acelerar a
transicdo holandesa para o modelo econémico circular. A cooperativa apoia Vvarios
projetos, dentre eles vale destacar o “Nederland Circulair”, ou em portugués Paises
Baixos Circular, ou ainda Holanda Circular, que tem por objetivo fazer com que o pais

seja considerado pioneiro na transi¢cao para a EC. A Circle Economy fornece recursos
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para pesquisas e programas educacionais em trés setores: Design, Financas e
Cadeias de Valor (CIRCLE ECONOMY, 2016).

No ambito do Design, sdo desenvolvidos Workshops de Design de negocios
circulares, a fim de motivar novos designers sobre a importancia do modelo circular.
Cursos académicos em universidades locais e programas para ‘treinar agentes de
mudancga’ sdo outras atividades realizadas pelo projeto. No setor financeiro a Circle
Economy juntamente com o Laboratério de financas Sustentaveis, rede informal
composta em sua maioria por académicos de diversas universidades nacionais, estao
trabalhando em estudos de caso para analisar a influéncia financeira da EC, para
buscar maneiras de reformular as estruturas financeiras existentes, como exemplo a
reducado das barreiras alfandegarias. Para as cadeias de valor, o foco € identificar as
oportunidades e oferecer apoio para projetos piloto em suas analises técnica e
financeira (CIRCLE ECONOMY, 2016).

Apo6s uma série de debates, em 2016, entre o Consulado dos Paises Baixos e
alguns de seus parceiros locais que buscavam incentivar conversas sobre a Economia
Circular no Brasil, foi publicado, em 2017, o livro “Economia Circular Holanda - Brasil:
da teoria a prética”, organizado por Beatriz Luz, com a colaboragdo de mais de 40
outros autores, dentre eles uma ex-aluna da Universidade Federal do Parana, a
Engenheira Ambiental Thais Varella. O livro esta disponivel gratuitamente no site da
FIRJAN.

O livro em questdo esta dividido em cinco partes, sendo a primeira uma
abordagem da EC na Holanda, seguida da troca de conhecimento entre Holanda e
Brasil e a discusséo da viséo circular nas cidades holandesas e brasileiras. A quarta
parte apresentada no livro, trata da economia Circular no Brasil, e por fim sao listados
cases de sucesso holandeses.

Na parte do livro que cabe a Holanda, é citado o plano acima descrito (Holanda
Circular 2050), apresentando também uma meta intermediaria do governo holandés:
o desejo de reduzir em 50% o uso de matérias-primas primarias, ou seja as que sao
diretamente extraidas da natureza e apresentam origem mineral ou fossil (LUZ, 2017).

Devido a grande colaboracao entre Brasil e Holanda nos negdcios, a Holanda
irA apoiar o Brasil na etapa de transicdo, contribuindo nas pesquisas, negocios
inovadores e capital humano, tendo o foco principal nas areas de biocombustiveis,

alimentacdo, industrias inteligentes, design de produtos, entre outros (LUZ, 2017).
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3.8 BRASIL E A ECONOMIA CIRCULAR

Ao contrario dos paises europeus, que possuem leis e planos especificos para
o desenvolvimento da Economia Circular, no Brasil a Politica Nacional dos Residuos
Solidos - PNRS, instituida pela Lei n® 12.305, é o plano mais recente e mais proximo
da economia circular e conhecido a nivel nacional, sendo publicada em 2010.

De acordo com o historico disponivel no site do Ministério do Meio Ambiente
(MMA), a primeira lei especifica para residuos foi publicada apenas em 1991 - Projeto
de Lei 203/91 - que tratava das formas adequadas de armazenamento, coleta,
manejo, tratamento, transporte e disposicdo final de residuos de saude,
exclusivamente. Apesar de ter sido aprovada em 1999, a Proposicdo CONAMA 259,
gue determinava instrucfes para a gestdo dos residuos solidos, a proposi¢cdo nunca
chegou a ser publicada oficialmente. Apés dois congressos de catadores de materiais
reciclaveis, um nacional e outro a nivel latino-americano, o governo brasileiro criou,
em 2003, o Programa Residuos Soélidos Urbanos e realizou a primeira conferéncia do
Meio Ambiente. No ano seguinte, 0 MMA promoveu discussdes internas e externas, a
fim de elaborar uma nova regulamentacdo para os residuos solidos, jA que a
Proposicdo CONAMA 259 encontrava-se desatualizada (MMA, 2011).

Em 2005, foi encaminhado e debatido entre os diversos Ministérios um
anteprojeto de lei da “Politica Nacional de Residuos Sélidos”. Em 2007, é proposto o
projeto de lei 1991/2007 (MMA, 2011). Somente apdés 4 anos, depois de serem
realizadas audiéncias publicas e revisfes, o projeto de lei é finalmente aprovado pela
Camara dos Deputados e em seguida pelo Senado, sendo sancionada pelo presidente
no dia 2 de Agosto de 2010, sobre o titulo de “Politica Nacional de Residuos Solidos”
(Lei n° 12.305).

A Lein®12.305 disp&e sobre os principios, 0s objetivos e 0s instrumentos para
0 gerenciamento de residuos solidos, perigosos e nédo-perigosos. A PNRS apresenta
11 principios, dentre os quais vale destacar a prevencédo e precau¢do de geragao de
residuos, o conceito de poluidor-pagador e protetor-recebedor, a ecoeficiéncia, a
valorizagdo dos residuos solidos reciclaveis e reutilizaveis e a responsabilidade
compartilhada pelo ciclo de vida do produto. A definicdo do poluidor-pagador atribui
ao poluidor a obrigacdo de arcar com os gastos relacionados a uma atividade
poluidora, que possa gerar algum dano ao meio ambiente. Enquanto o principio

protetor-recebedor consiste no inverso do anterior, sugerindo a remuneracédo as
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pessoas que deixaram de poluir ou preservaram a natureza. Na responsabilidade
compartilhada, o fabricante n&o € o unico responsavel pelos eventuais danos que seu
produto ou servico possam causar no meio ambiente, os consumidores também séo
responsaveis pelos residuos gerados apos consumo (BRASIL, 2010). Por outro lado,
a ecoeficiéncia busca fornecer produtos e servicos competitivos que apresentem o
menor consumo de recursos naturais, gerando assim um menor impacto ambiental.
Nota-se que a PNRS procura otimizar os recursos naturais, além de promover a
reducado na geracao de residuos (VIEIRA, 2013).

Quanto aos objetivos, sdo definidos 15 na PNRS, onde destacam-se a nao
geracdo, a reducdo e reutilizacdo, a reciclagem, o tratamento dos residuos, a
destinacédo correta dos mesmos, a expansdo das tecnologias limpas, o estimulo a
rotulacdo ambiental e ao consumo sustentavel. Ja os instrumentos propostos pela
PNRS correspondem a um total de 18 instrumentos, dentre eles estdo os planos de
residuos solidos, o incentivo ao desenvolvimento de cooperativa de catadores de
materiais reciclaveis, a fiscalizacdo e o monitoramento ambiental, a logistica reversa,
a coleta seletiva e a educacdo ambiental (BRASIL, 2010). Apesar de recente, a PNRS
pode ser considerada desatualizada quando comparada com as politicas
internacionais que levam em consideragao a Economia Circular.

O portal Circulate disponibiliza diversas matérias sobre a Economia Circular,
incluindo reportagens sobre o Brasil. Luiz Ricardo Berezowski, gerente da Nat.Genius
uma unidade de negécio da empresa multinacional brasileira Embraco, que fabrica
compressores para refrigeragao, publicou no portal uma matéria (“Crise no Brasil: uma
oportunidade para a Economia Circular?”). A matéria aborda a crise na industria
brasileira do aco e ressalta a grande quantidade de a¢o gerado até 2014, devido ao
crescimento econémico. Aponta que grande parte destes residuos acabam sendo
destinados a aterros sanitarios ou lixdes. Defende que a implantagédo da EC no Brasil
nao depende apenas das empresas, mas de toda a cadeia de producéao, incluindo os
consumidores (BEREZOWSKI, 2016). E ressalta que um dos focos do modelo circular
€ a troca de produtos fisicos por servicos ou experiéncias, o que implica na
importancia do consumidor. Por fim, o autor apresenta alguns exemplos adotados pela
Nat.Genius, dentro do contexto da Economia Circular, como reintroduzir pegas em
processos produtivos e o fornecimento componentes como matéria-prima para

pequenas e médias empresas.
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O programa CE100 Brasil foi langcado em 2015, para as empresas que tenham
visualizado oportunidades no pais, trabalhando paralelamente com o programa
internacional, busca desenvolver a transicdo do pais para a Economia Circular. O
programa CE100, em parceria com a equipe CE100 Brasil, divulgou em 2017 um
estudo com o titulo “Uma Economia Circular para o Brasil: Uma abordagem
exploratdria inicial”, sobre a potencialidade de se implementar essa pratica. O estudo,
que ja havia sido apresentado no 2° Workshop de Aceleracdo da CE100 Brasil,
apresenta alguns negécios que ja aderiram ao modelo circular no Brasil e tenta
apontar possiveis oportunidades de implantacdo do modelo.

O estudo se concentra em trés setores da economia brasileira, a agricultura, as
construcbes e 0s equipamentos eletroeletrénicos e baseia-se nas conclusdes apos
serem feitas reunides com 25 entidades brasileiras, dentre eles empresas, instituicdes
de ensino e governos (CE100, 2017).

No setor agricola, a implantacdo de modelos regenerativos pode aumentar a
producdo enquanto atua na restauracao dos ciclos de nutrientes e da biodiversidade.
A utilizacdo de tecnologias também é um dos indicadores apontado pelo estudo,
ressaltando uma area que pode ser mais explorada. Na &rea da construcdo a
aplicacdo da EC pode gerar uma reducdo de materiais desperdicados,
consequentemente reduzindo os gastos para construcdo. Além disso com a pratica
do modelo circular o edificio terd um valor agregado maior que os demais. Enquanto
na area dos equipamentos eletronicos ha possibilidade de novos negécios inovadores,
voltados por exemplo para a logistica reversa ou para o compartiihamento de
equipamentos e servicos, reduzindo assim os custos da produc¢éo (CE100, 2017).

De acordo com o estudo, algumas atividades ja estdo sendo desenvolvidas no
setor da agricultura, dentre eles a busca por certificacbes ambientais, como o
‘Roundtable for Sustainable Palm Oil” que exige a realizagdo de praticas que
mantenham ou melhorem a qualidade do solo e que protejam as aguas subterraneas
e superficiais (CE100, 2017). Algumas dessas praticas podem ser a rotagdo de
colheitas, a implantagédo da compostagem para geracado de adubo, entre outras. A
Economia Circular defende o aproveitamento completo de todos os produtos,
incluindo os agricolas. O estudo apresentado pela CE100, exemplifica essa a¢do no
contexto brasileiro, dando o exemplo da empresa Citrosuco, uma das maiores
produtoras de suco de laranja, que destina todas as partes da laranja néo utilizadas

em Seu processo para outras industrias para que possam utilizar seus subprodutos
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como insumos de seus processos. Assim, o0 estudo sugere trés oportunidades para
serem melhor exploradas no Brasil, o aumento de modelos regenerativos na
agricultura, ampliar a divulgacdo dos conhecimentos ja adquiridos e a utilizacdo da
tecnologia a favor do meio ambiente (CE100, 2017). A principal barreira apontada pela
CE100 é a dificuldade de acesso a recursos e financiamentos, o que reduz o
progresso, considerando que o retorno do investimento ocorre a longo prazo.

O setor de construcdo e demolicdo, segundo a CE100, pode chegar a produzir
70% do lixo que é encaminhado para aterros sanitarios, o que além de ser um enorme
desperdicio de material, gera altos custos para o governo. Dentre as atividades
curriculares ja existentes no Brasil, o estudo apresenta uma start-up do Tocantins,
Nossa Casa Planejada, que produz blocos modulares com residuos da construcao e
mineracdo, assim podem ser feitos edificios modulares e flexiveis, podendo ser
facilmente reformados ou reconstruidos, com baixo custo. O aumento da criacdo de
espacos compartilhados, como escritérios de co-working, geram grandes beneficios
as cidades e as empresas, pois facilita a criacdo de redes de contatos e a troca de
experiéncias que podem impulsionar o desenvolvimento de novos negocios circulares
(CE100, 2017). No Parana, a Prefeitura de Curitiba criou, em 2017, um espago
compartilhado para dar suporte a start-ups, chamado Vale do Pinhdo. Além da
prefeitura, o projeto conta com apoio do SEBRAE-PR, da Federacado das Industrias e
da Federac&o do Comércio (FECOMERCIO-PR). As start-ups podem se cadastrar no
projeto e receberdo suporte do Vale, em forma de conhecimento e até indicacdes para
ampliar sua rede de contatos (AGENCIA CURITIBA, 2017). Além de espacos
compartilhados focados para empresas podem ser criados espacos coletivos em
condominios residenciais, segundo o estudo, ja existem empresas no estado de Séo
Paulo que possuem espacos coletivos em seus empreendimentos, como lavanderias,
espacos de armazenamento, incluindo a locacdo de carros, motos e bicicletas
(CE100, 2017).

As oportunidades destacadas pela CE100, na é&rea de construcdo sao
aumentar a implantacdo de tecnologias que reduzam os desperdicios na etapa de
construgéo, incentivar a acessibilidade e a flexibilidade dos empreendimentos e
aplicar os principios da Economia Circular nos novos projetos (CE100, 2017).

A producao brasileira de equipamentos eletroeletrénicos se divide em duas
partes, uma fabrica o produto completamente no pais, como por exemplo geladeiras

e utensilios de cozinha, conhecidos como linha branca, a outra realiza apenas a
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montagem do produto no Brasil, tendo importado suas partes (CE100, 2017). O estudo
ressalta uma pesquisa feita pela United Nations University, “The global e-waste
monitor 2014: quantities, flows and resources”, que indica a geracado de 7 Kg de
residuos eletrénicos por pessoa em 2012. Sendo que uma minima parte desse
residuo é reciclado no pais, sendo a industria da reciclagem nacional voltada para a
reciclagem do plastico. Alguns produtos séo reparados em trabalhos informais, porém
podem comprometer a qualidade dos componentes, sendo mais tarde recusados
pelas industrias. Outro fator de grande importancia € a diferenca de design encontrado
no mercado, alguns dos designs focam na eficiéncia do produto enquanto o mesmo é
utilizado, desconsiderando a eficiéncia da reparacdo ou desmontagem do produto
(CE100, 2017).

Algumas acdes ja estdo sendo desenvolvidas no Brasil, de acordo com a
CE100, dentre elas estdo as certificagbes internacionais de design verde, como a
Eletronic Product Environmental Assessment Tool (EPEAT), em que o produto
necessita cumprir requisitos durante sua vida util, no processo de fabricacdo, uso de
energia e na reciclagem. A aplicacdo de ciclos reversos também esta presente no
territério brasileiro, sejam eles informais ou n&o, entretanto 0os custos para as
empresas formais ainda sdo muito alto para a realizacdo da logistica reversa e
reciclagem, devido os gastos com transporte e impostos. O estudo propde algumas
oportunidades que podem ser melhor exploradas, como o envolvimento dos mercados
consumidores com o0s centros industriais, para assim facilitar a remanufatura de
equipamentos que seriam descartados, a integragdo do mercado formal com o
informal no setor de recuperacdo de equipamentos eletroeletronicos, gerando uma
colaboracdo de varios setores e poderia manter a qualidade dos componentes dos
produtos, além de incentivar o desenvolvimento de design circulares em novos
produtos. As principais barreiras apontadas pelo estudo da CE100 sédo as politicas
fiscais que incentiva a economia linear e a dificuldade de colaboragéo entre os setores
formal e informal de reparagcao (CE100, 2017).

O artigo “Economia Circular na pratica: seis estudos de caso brasileiros”,
publicado no portal Circulate (UE) em 2017, pela estudante de mestrado em gestao
de negocios e membro da EMF, Stella Chavin, complementa o estudo apresentado
pela CE100. Apds descrever um pequeno historico da economia flutuante do Brasil,
ressaltando a vulnerabilidade e a dependéncia internacional, levanta uma

caracteristica importante que distingue o Brasil da maioria dos paises da Europa que



40

ja aderiram a EC. Enquanto os ultimos séo grandes importadores de matérias-primas,
o Brasil € conhecido internacionalmente como grande exportador de recursos. O artigo
também cita seis estudos de caso que utilizam os conceitos e 0s principios da EC. A
empresa CBPAR, por exemplo, para substituir os problematicos copos plasticos
descartaveis, oferece a seus clientes copos feitos com uma espécie ndo comestivel
de mandioca, a mandioca brava. Além disso, desenvolve parcerias entre seus clientes
e empresas locais de compostagem, para que apos serem utilizados possam retornar
a natureza na forma de adubo (CHAVIN, 2017).

Outro exemplo, apresentado pelo artigo € da empresa Natura, que utilizando a
bio-inteligéncia, conhecimento tradicional da comunidade junto com as tecnologias da
empresa, descobriu um ativo natural que pode ser utilizado em seus cosméticos. A
empresa a0 mesmo tempo que gerou empregos as familias locais, esta protegendo e
preservando as florestas e culturas locais (CHAVIN, 2017).

O livro “Economia Circular Holanda-Brasil: da teoria a pratica”, ja citado
anteriormente, aponta varias estratégias utilizadas na Holanda e que poderiam ser
adaptadas a realidade brasileira, como por exemplo a substituicdo de produtos por
servicos. Criando novos desafios para o design do produto, gerando novas
oportunidades de negdcios e agregando valor para os produtos. Além disso,
conscientizar empresas e comunidades a considerar residuos como fonte de recursos,
além de melhorar a gestdo nacional dos residuos (LUZ, 2017).

O livro também indica trés ambitos a serem analisados para estimular a EC no
Brasil, sdo eles o ecossistema industrial, o residuo organico e a emissao de metano.
No Brasil, praticamente todo o residuo é destinado para aterros sanitarios ou lixées a
céu aberto. Nessa area ha um grande potencial de novos negocios, como a conexao
entre os geradores de residuos organicos e inorganicos e empresas que realizem a
destinacdo correta dos mesmos, tanto em nivel local, quanto regional. Ressaltando
gue no Rio de Janeiro a coleta de residuos € o terceiro maior gasto do municipio,
perdendo apenas da educacgéo e saude (LUZ, 2017).

Vérios aterros que estdo sendo utilizados para depésito de residuos serao
esgotados em menos de 20 anos, como por exemplo o aterro municipal do Rio de
Janeiro, localizado em Seropédica, uma cidade vizinha. Por ser localizado num
municipio vizinho, os gastos com transporte s6 aumentam. Esse gasto poderia ser
reduzido se grande parte do que fosse coletado fosse reintroduzido no mercado,

através da recuperagédo, remanufatura ou reciclagem (LUZ, 2017).
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O livro também apresenta 12 visdes de stakeholders brasileiros, dentre eles o
Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI), a Casa da Moeda, a
Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP), o Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES) e muitos outros, em que séo discutidos as vantagens e
0s principais obstaculos para a transi¢ao brasileira para a EC. Por fim, expde 5 casos
holandeses de sucesso, dentre eles o projeto “Pay-per-lux” ja apresentado no
trabalho.

Ricardo Abramovay é o autor de varios livros, dentre eles “Muito além da
Economia Verde” publicado em 2012, e também ¢é professor de Economia da
Faculdade de Economia e Administragdo da USP. Em sua reportagem “Acordo pela
Economia Circular” (ABRAMOVAY, 2014) o professor cita o relatdrio publicado pelo
Forum Econdmico Mundial, com apoio da Fundacédo Ellen MacArthur e a empresa de
consultoria McKinsey no inicio de 2014. O acordo busca difundir mundialmente os
conceitos e definicbes da EC. No ano seguinte, publicou uma matéria para a Revista
Veja, na coluna Valor Econémico, “A Economia Circular chega ao Brasil” em que cita
a criacdo de um escritorio nacional filiado a EMF. O professor também constata apés
ler o relatério da Fundacéo, “Growth Within: a circular economy vision for a competitive
Europe” (EMF, 2015), que a necessidade de transicdo do modelo econdmico linear
para o circular, ndo é baseada apenas na importancia e preocupa¢ao em preservar o
meio ambiente, mas também uma questdo de sobrevivéncia, levando em conta que
cerca de 60% dos recursos e da energia utilizados na Europa sao importados. Além
disso, de acordo com o professor, a implementacéo da EC no Brasil pode ter grande
influéncia na retomada de crescimento da economia nacional.

No Parana, desde 2011, o governo estadual busca desenvolver o Plano
Estadual dos Residuos Sélidos (PERS), uma vez que os planos estaduais sdo um dos
instrumentos definidos pela lei 12.305 de 2010. Entretanto, apenas em 2016 o
governo firmou um contrato com o Consorcio EnvEX-Engbio, ganhador do processo
licitatorio, para a elaboracao efetiva do plano estadual. O plano em questédo apresenta
um horizonte de 20 anos e serve de instrumento para o planejamento da gestao dos
residuos gerados no estado (SEMA, 2018). Em Agosto de 2018, o Consorcio
apresentou o Seminario final do PERS, no qual foram apresentados algumas
caracteristicas do plano e um panorama geral do estado. Além disso, também foram
discutidas algumas metas definidas pelo plano, sendo que algumas delas estdo

apresentadas na Tabela 2.
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TABELA 2 — METAS APRESENTADAS NO PERS DO PARANA

Reduzir em 10% a taxa de
geracao per capitade
residuos por porte de

municipio

Ter 100% dos municipios

dispondo Residuos
Solidos Urbanos - RSU
adequadamente

Reduzir em 30% a
quantidade de Residuos
Solidos Urbanos - RSU

destinada para aterro
sanitario

Reduzir em 30% a

disposicéo final de
Residuos Sdlidos
Industriais - RSI em
aterro sanitério e/ou
industrial

Ter 50% das obras
publicas do Governo do
Estado com utilizacéo de

agregados da construcao

A1

Ter 100% das licitacbes

do Governo do Estado
seguindo premissas de
compras sustentaveis

FONTE: Adaptado do Plano Estadual de Residuos Sélidos do Parana (SEMA, 2018).
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Percebe-se que as metas apresentadas pelo PERS s&o baixas quando
comparadas com as metas apresentadas pelo PAEC, mostrados na Tabela 1.
Enquanto em Portugal a meta para reducéo de disposicao de residuos em aterros é
de 35% até 2020, no Parana a meta € reduzir em 30% até 2038. Percebe-se também
que as metas paranaenses estdo sendo definidas para o longo prazo. Um exemplo é
a meta de reduzir em 10% a geracdo de residuos per capta por porte do municipio,
estima-se que o valor total sera atingido apenas em 2038.

A Engenheira Quimica Beatriz Luz voltou para o Brasil apds morar cerca de 10
anos no Reino Unido, onde trabalho em diversos programas governamentais e
prestou consultorias ambientais sobre sustentabilidade para varias empresas. Luz é a
fundadora da consultoria Exchange4Change (E4C) Brasil, tendo por objetivos
principais promover a Economia Circular no pais, levando em consideracdo as
limitacdes locais (E4C, 20157). Para isso, desenvolve parcerias nacionais e
internacionais para a elaboracdo de projetos observando varios conceitos como
simbiose industrial, re-design e cadeia de valor de produtos. Luz também é uma das
idealizadoras do Nucleo de Economia Circular (NEC) que € uma organizacao sem fins
lucrativos que tem por objetivo principal ser referéncia na pesquisa sobre o tema, com
vistas a promover a transi¢ao nacional (E4C, 2015?).

A Confederacdo Nacional da Industria (CNI), fundada em 1938, é o 6rgao
superior do sistema sindical da indastria. Tem por objetivos principais proteger os
interesses do setor industrial e estabelecer uma articulacdo com os trés poderes e
com outras entidades nacionais ou internacionais. Em Abril de 2018, a CNI publicou o
documento “Economia Circular: Oportunidades e Desafios para a Industria Brasileira”,
o qual inicialmente descreve a origem da EC e cita as seis principais motivacdes para
a adesdo a esse modelo econdmico, dentre eles é possivel destacar a redug¢do dos
custos e a geracdo de valor, a geracdo de empregos e as novas fontes para
investimentos (CNI,2018).

O documento também expde os novos modelos de negdcios propostos pela
Economia Circular, sendo eles o compartilhamento, a recuperacdo de recursos, a
virtualizacdo, a extensao da vida do produto, a utilizacdo de insumos circulares e a
transicdo do produto por um servico. Além de esclarecer cada um dos modelos
citados, a Confederacéo cita exemplos nacionais de empresas que ja adotaram o0s

novos modelos, como a startup Tem Acucar, que promove o compartilhamento de
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produtos sem a necessidade de pagamento. A startup lancou seu aplicativo em 2014
e conta com cerca de 150 mil usuéarios que compartilham produtos entre si (CNI,2018).

Sao apresentados trés elementos principais dos novos modelos de mercado
que podem auxiliar a promocdo dos mesmos a nivel nacional, compartilhando
novamente experiéncias nacionais positivas. Sendo eles o desenho para a
circularidade, também conhecido como Design Thinking, os ciclos reversos e a
proposta de valor. Por fim, o documento aponta quatro fatores facilitadores para a
promocao da EC: educacéao, politicas publicas, infraestrutura e tecnologias e inovagao
(CNI1,2018).

Para estimular o debate sobre temas de interesse do setor industrial, a CNI
divulga propostas para os candidatos a disputa da presidéncia da republica desde
1994. Em 2018, foram apresentados 43 cadernos tematicos com diversas propostas
para a industria nacional, dentre eles para o fator-chave Recursos Naturais e Meio
Ambiente publicado com o nome “Economia Circular: o uso eficiente dos recursos”.

A publicacdo aponta a EC como solucdo para enfrentar os problemas do
modelo linear, citados anteriormente neste trabalho. Propde também quatro passos
gue podem auxiliar a transi¢cdo. O primeiro passo seria a manutencao e a extensao da
vida dos produtos, seguido do reuso e da redistribuicdo, sugerindo o incentivo a
mercados de bens usados e o compartilhamento de produtos. O terceiro passo é a
renovacdo e a remanufatura dos produtos e por fim a reciclagem dos materiais e
componentes (CNI, 2018). Respeitando a cadeia de valor proposta pela Economia
Circular.

O documento levanta diversos desafios que devem ser enfrentados para a
implantacdo do modelo circular no pais. Dentre eles é possivel destacar a tributacao
cumulativa, a burocracia nas cadeias de logistica reversa e a dificuldade de
disseminacdo dos conceitos. Por fim, apresenta sete recomendacOes para 0S
candidatos a presidéncia. A nivel de visao estratégica e educacao € recomendado a
divulgacao dos conceitos, e o desenvolvimento de a¢des que favorecam esse modelo.
Ja a nivel de politica fiscal e tributaria € indicado eliminar a cumulatividade das
tributacbes e a criacdo de um instrumento autodeclaratorio com validade nacional,
para otimizar e regularizar o transporte de residuos dentro do pais. No ambito das
regulacbes, sugere-se regulamentar os novos modelos de mercado, como o
compartilhamento de produtos, sem que eles sejam inviabilizados. O desenvolvimento

de politicas que incentivam a inovagcado, o alinhamento das politicas de acesso a
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financiamento e o desenvolvimento de politicas para incentivar que as compras
publicas sejam mais sustentaveis sao outras recomendacdes apresentadas
(CNI,2018).

Em Setembro de 2018, a CNI publicou a “Pesquisa de percepg¢ao: Economia
Circular”, a qual tinha por objetivo levantar os principais desafios e oportunidades que
envolvem a implantacdo da EC no pais. Foram realizadas entrevistas com 22
stakeholders, divididos entre indUstria e organizacfes. A pesquisa questionou 0s
conhecimentos dos stakeholders sobre a Economia Circular, as motivagdes para a
adocao do modelo circular, as principais barreiras enfrentadas, entre outras questdes.
O estudo apontou diferencas na compreenséo do tema e que as principais barreiras
levantadas foram a falta de incentivos e o custo elevado para a aplicacdo da Economia
Circular (CNI, 2018).
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4 METODOLOGIA

O fator motivador da escolha do tema foi a dinAmica apresentada pela aluna
formada em engenharia ambiental pela UFPR Thais Varela que, em 16 de Agosto de
2017, na disciplina Tratamento de Residuos Solidos e Efluentes apresentou aos
alunos deste curso, 0 universo da economia circular, proporcionando um
entendimento prévio sobre o tema.

A partir dos principios desenvolvidos por Kenneth E. Boulding sobre a
economia circular, foi realizado um levantamento bibliografico composto por artigos
cientificos, relatérios, legislacdes e além de palestras e documentérios disponiveis na
internet. Constatou-se a pouca bibliografia sobre o tema em lingua portuguesa,
evidenciando que a economia circular ainda nédo se estabeleceu no pais de forma
ampla e que ainda principia, tanto no meio académico quanto empresarial bem como
no entendimento da populacdo consumidora. Ainda assim, foi possivel entender sua
origem, conceitos, funcionamento e beneficios.

No ambito internacional buscou-se conhecer o desempenho de alguns paises
e instituicbes que aderiram a Economia Circular como a Fundacéo Ellen MacArthur
(UE), a Circular Economy 100 (EUA), o Portal Circulate (UE), a plataforma
ECO.NOMIA (Portugal) e o portal Circular Economy de Portugal. Ressalta-se que
esses sites apresentam conceitos e definicbes da economia circular, além de
compartilharem as experiéncias de paises em fase de transicdo para a economia
circular.

A partir dessas leituras optou-se por abordar a evolugao da EC na China, uma
das maiores poténcias econbmicas do planeta, além de representar uma das
possiveis origens do termo. Portugal, por ser um pais europeu que se comprometeu
em ter 94% de sua energia proveniente de fontes renovaveis até 2050 (APREN, 2018);
e a Holanda por sua viséo internacionalista da economia circular e seus projetos de
cooperacao com o Brasil.

Dada a escassa literatura e com vistas a analisar as possibilidades de sua
implantacdo no Brasil, optou-se pela realizacdo de entrevistas com algumas
instituicbes, empresas e organizacbes ndo governamentais atuantes em territorio
brasileiro a fim de conhecer suas percepg¢des sobre o tema.

Nesta fase entrou-se em contato com cerca de 19 empresas e instituicoes,

entretanto, apenas 9 mostraram-se interessadas em realizar a entrevista. Os
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principais critérios utilizados para a escolha dos entrevistados foram com base na
localidade - todos os entrevistados encontram-se ou trabalharam no Brasil - e na
divulgacao de trabalhos ou projetos envolvendo o tema, o que ajudou a criar uma rede
de Economia Circular. A forma da entrevista variou de acordo com a disponibilidade
do entrevistado, alternando em entrevista presencial, online ou por e-mail.

As entrevistas presenciais e online foram realizadas de um modo aberto, na
qual eram definidas previamente algumas perguntas de acordo com o perfil do
entrevistado, havendo alteracdes conforme o decorrer da entrevista. Por outro lado,
as entrevistas realizadas por e-mail foram feitas dentro do modelo fechado, nas quais
nao hé alteracbes apods a definicdo das perguntas.

Os principais pontos levantados pelos entrevistados foram posteriormente
comparados entre si e agrupados por similaridade. Alguns temas foram recorrentes e
sdo tratados nos resultados da pesquisa. As entrevistas realizadas podem ser
consultadas integralmente no Apéndice A° vale ressaltar que as entrevistas
realizadas presenciais e online foram gravadas para posterior transcricdo, estando
disponiveis apenas a sua versao transcrita, contendo pequenas adaptacoes.

Além das entrevistas, levou-se em conta as impressdes declaradas durante a
reunido do Conselho Temético do Meio Ambiente e Recursos Naturais (COEMA),
realizada no dia 27 de Setembro de 2018, no Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial, Sede SENAI-CIC em Curitiba. Desta reunido ressaltam-se trés pontos
principais: uma palestra sobre Economia Circular, ministrada pela pesquisadora
Priscila Rodrigues Gomes e a apresentacao de dois cases, um da empresa Techotam

e outro da empresa Renault.

9 Exceto a entrevista com o Engenheiro Mecanico Raul Bosco Junior que solicitou que a entrevista nao
fosse divulgada.
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5 RESULTADOS E DISCUSSAO

5.1 PERFIL DOS ENTREVISTADOS

Para a obtencdo dos resultados que serdo apresentados, foram realizadas
nove entrevistas, das quais trés foram realizadas pelo sistema fechado e cinco pelo
modelo aberto. Em ambos os casos uma série de perguntas foram definidas
previamente. Entretanto apenas nas entrevistas fechadas, que foram realizadas por
e-mail, ndo houve alteracdo ou mudanca nas questdes. Nas entrevistas presenciais
ou realizadas com auxilio de um aplicativo para conversa simultanea (Skype), uma
parte das perguntas sofreu alteracéo, pelo fato dessas entrevistas apresentarem uma
caracteristica mais informal. O tempo das entrevistas variou de trinta e seis minutos a
uma hora, tendo uma média de quarenta e um minutos.

A definicdo da escolha dos potenciais entrevistados foi definida por uma série
de critérios. Primeiramente entrou-se em contato com os multiplicadores de
conhecimento, como Instituicbes governamentais, como a Federa¢cdo do Comércio de
Bens, Servicos e Turismo (FECOMERCIO), a Federagdo das Industrias do Estado do
Parana (FIEP) e o Instituto Paranaense de Reciclagem (InPAR). Das instituicoes
contatadas todas apresentaram interesse em contribuir para o desenvolvimento do
trabalho em questdo, contudo s6 foram efetuadas duas entrevistas, a primeira,
realizada pelo modelo fechado, com o Diretor de Planejamento e Gestdo da
Fecomércio-PR, o Engenheiro Quimico Rodrigo Sepulcri Rosalem. A segunda foi uma
entrevista conjunta com membros da FIEP e do InPAR, o Engenheiro Quimico Paulo
Henrigue Quintiliano Moura, analista técnico da FIEP e a Administradora de Empresas
Helena Araujo Ferreira Leite do InPAR, sendo esta a Unica entrevista presencial
realizada durante o desenvolvimento do trabalho.

Além das entrevistas, foi possivel acompanhar a reunido do Conselho Temético
do Meio Ambiente e Recursos Naturais'® (COEMA), a convite do Quimico Industrial

Mauricy Kawano, coordenador de sustentabilidade da FIEP, na qual a pauta principal

10O COEMA tem por fungdo desenvolver diretrizes e estratégias, que auxiliem a CNI na tomada de
decisf@es, para isso promove debates sobre diversos temas ligados a area ambiental (FIEB, 2018).
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foi o tema Economia Circular. Durante a reunido foram discutidos os conceitos, as
vantagens e as principais barreiras da EC, além de serem apresentados dois cases
de sucesso. Um da empresa multinacional Renault e outro da empresa Tecnotam
Embalagens Industriais!?.

Ao mesmo tempo, contatou-se organiza¢des ndo governamentais nacionais ou
ndo, desde que tivessem atuagdo no territério brasileiro. Dessa forma tentou-se o
contato com a Fundacgédo Ellen MacArthur, o programa Circular Economy 100 Brasil
(CE100 Brasil), o Nucleo de Economia Circular, o portal eCycle, o portal Ideia Circular
e 0 Forum Econdémico Mundial (FEM). Destes apenas trés disponibilizaram seu tempo
colaborando com informacdes e experiéncias que auxiliaram para a elaboracdo deste
trabalho. A primeira entrevista realizada, de modo aberto, foi com a Arquiteta Léa
Gejer, uma das fundadoras do portal Ideia Circular e da empresa Flock Circular, que
atualmente € uma representante oficial no Brasil do Environmental Protection
Encouragement Agency (EPEA GmbH), uma empresa internacional fundada pelo
Professor Michael Braungart, um dos co-criadores do conceito Cradle to Cradle'?. A
segunda entrevista foi realizada, também pelo modelo aberto, com a Engenheira
Ambiental Priscila Rodrigues Gomes, uma das multiplicadoras do NEC no Paranéa e
professora na Universidade Positivo no Programa de Mestrado e Doutorado em
Gestdo Ambiental. Além da entrevista, Gomes também participou da reunido do
COEMA, trazendo explicacdes e debatendo o conceito de Economia Circular. Por fim,
a terceira entrevistada foi a Engenheira Ambiental Luciana Muller, que faz parte da
Global Shapers Community, uma rede de lideres globais ligada ao FEM. Além de
Global Shaper, Muller também é professora de saneamento na UniBrasil.

Em seguida, foi iniciado o didlogo com empresas, que ja haviam divulgado
materiais a respeito de Economia Circular ou que foram indicadas por outros
entrevistados. Ao todo foram contatadas oito empresas, todas nacionais, sendo elas:
Banco de Tecidos, Biofilia, EPEA Brasil, Natura, Nat.Genius, Philips, Recicladora
Urbana e Sinctronics. Destas, cinco empresas mostraram-se interessadas em

compartilhar suas experiéncias. A empresa Banco de Tecidos utiliza parte dos

11 A empresa Tecnotam é uma empresa paranaense que recupera, descontamina e recicla embalagens
industriais, além de fabricar embalagens plasticas.

12 Cradle to Cradle, em portugués do berco ao berco, € uma expressédo que surgiu em 2002 com a
publicagéo do livro “Cradle to Cradle: Remaking the Way We Make Things” de William McDonough e
Michael Braungart.
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conceitos que envolvem a EC, promovendo a recirculacdo de tecidos que antes
seriam descartados. Sua entrevista, caracterizada pelo modelo fechado, foi realizada
com a Designer de Moda Marina Anderle Giongo. Thais Varella, Engenheira Ambiental
formada na Universidade Federal do Parana, foi uma das fundadoras da empresa
Biofilia. A empresa tinha por foco a utilizacdo da economia circular em seus projetos,
como por exemplo a eficiéncia energética, além disso estava localizava num escritério
de coworking, na qual varias empresas dividem o mesmo espaco de trabalho. A
empresa Nat.Genius incentiva a economia circular além de aplica-la em seu processo
de recuperacdo e reciclagem de residuos. Ela também foi citada pela EMF na
publicacdo “Uma Economia Circular No Brasil: Apéndice de Estudos de Caso”, como
um exemplo de sucesso. A entrevista foi realizada de modo aberto com o Engenheiro
Mecanico Raul Bosco Junior. A Engenheira Ambiental Lays Pompiani trabalha na
empresa Signify, uma das empresas fundadas com a separacéo da Philips, tendo
trabalhado anteriormente na Philips, na area de logistica reversa de lampadas. A
Philips € uma empresa internacional e reconhecida por sua iniciativa em vender seus
produtos como servi¢co, 0 que engloba alguns conceitos da Economia Circular. Esta
entrevista foi realizada por um aplicativo de transmisséo ao vivo, sendo caracterizada
pelo modelo aberto. E por fim, a empresa Sinctronics, uma empresa indicada por Léa
Gejer em sua entrevista. Nem todas as perguntas foram respondidas pela empresa,
entretanto foi disponibilizado um relatério de sustentabilidade da empresa com
algumas informac@es importantes. As perguntas foram respondidas por email, o que
caracteriza esta entrevista pelo modelo fechado, pela coordenadora de comunicagao
Linda Oliveira. Como nem todas as perguntas foram respondidas esta entrevista nao
foi considerada na andlise dos resultados.

Além dessas empresas e instituicdes, entrou-se em contato com o pesquisador
Ricardo Abramovay, professor de economia na Universidade Federal de S&o Paulo —
USP, co-autor do livro Lixo Zero: Gestdo de Residuos Sélidos para uma Sociedade
Mais Préspera. Porém nao se obteve resposta.

Percebe-se que de todas as empresas e instituicbes contatadas 11 delas
mostraram-se interessadas em compartilhar seus conhecimentos e experiéncias,
totalizando 61%. Das 11 instituicdes que se mostraram interessadas em auxiliar de
alguma forma com o trabalho, apenas 9 realizaram entrevistas completas. A empresa
Sinctronics encaminhou respostas para apenas seis das perguntas encaminhadas,

porém disponibilizou seu relatorio de Sustentabilidade de 2016. Ja a FIEP, apesar de
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ter participado da entrevista juntamente com o INPAR, ndo respondeu uma entrevista
exclusiva. Entretanto, possibilitou a participacdo da reunido do COEMA, na qual foi
possivel perceber seu interesse pelo assunto e conhecer alguns estudos
desenvolvidos pela Confederacdo Nacional das Industrias - CNI, que também estava
presente na reuniao.

Os modelos de entrevista variaram de fechados, sem alteragéo nas perguntas,
a abertos. Sendo que a maior parte foi realizada adotando-se o modelo aberto. Através
do modelo aberto foi possivel ter acesso a mais informacdes e experiéncias, uma vez
que as entrevistas foram realizadas pessoalmente ou por meio de aplicativos de
conversacgao simultanea, possibilitando maior interagdo com os entrevistados.

Em sua maioria foram entrevistados empresas que utilizam algum conceito de
Economia Circular em seus processos. Das instituicdes'® e empresas entrevistadas a
maior parte corresponde a empresas. O GRAFICO 1 apresenta a relacdo de tipologia
dos entrevistados.

GRAFICO 1 - TIPOLOGIA DOS ENTREVISTADOS

Tipo das Empresas e Instiui¢des

u Instituigdes Empresas privadas = Organizagdes ndo governamentais

FONTE: A autora (2018).

13 Considerou-se a utilizagéo do termo Instituicdes, uma vez que a FECOMERCIO-PR, o SENAIl e o
INPAR n&o sdo OrganizacBes ndo Governamentais ou empresas, nem pertencem ao governo. Mas
séo orgaos que auxiliam as empresas, através de pesquisas e estatisticas, a tomarem decisdes que
estejam alinhadas com seus objetivos.
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O GRAFICO 2 mostra a relagdo da formacéo dos entrevistados. No gréafico é
possivel notar que cerca de 70% sdo Engenheiros, dos quais mais da metade séo
Engenheiros Ambientais.

GRAFICO 2 - FORMACAO DOS ENTREVISTADOS

Formacao dos entrevistados

70%

10%

4

Administracdo de Empresas = Designer de Moda

= Arquitetura = Engenharia Ambiental

= Engenharia Quimico = Engenharia Mecanica

FONTE: A autora (2018).

5.2 TOPICOS ABORDADOS NAS ENTREVISTAS

As questdes foram definidas considerando quatro topicos principais. A
percepcdo dos entrevistados sobre a Economia Circular no Brasil, as principais
dificuldades e os desafios enfrentados por eles, a educacgéo e a conscientizacdo para
atingir a economia circular e por fim o questionamento acerca de politicas publicas
sobre o assunto. Algumas questdes tiveram pequenas alteracbes, devido

principalmente o modelo de entrevista realizada e o perfil do entrevistado.

5.2.1 PERCEPCAO DA ECONOMIA CIRCULAR NO BRASIL

Durante a entrevista foi possivel notar algumas percep¢gées em comum, entre
os entrevistados, sobre a Economia Circular no Brasil. Um ponto muito comentado foi
a falta de conhecimento sobre o tema tanto por empresas e industrias quanto pela
populacdo em geral. Lea Gejer, da empresa Flock e da ONG Ideia Circular,
compartilhou algumas experiéncias do inicio de sua carreira, na qual a grande maioria

das empresas nao tinham conhecimento do assunto, sendo necessario explicar a eles



53

0s conceitos e beneficios da Economia Circular. Gejer afirma que atualmente, gracas
a divulgacdo do conceito, é possivel perceber um interesse maior pelo assunto.
Entretanto, ressalta que apesar desse aumento em nivel nacional, grande parte dessa
demanda provém do exterior. A pesquisadora Priscila Gomes também reconhece
essa influéncia internacional, podendo ser de empresas internacionais que ja aplicam
a EC em outros paises e repassaram essa demanda para suas filiais ou por exigéncias
mais restritivas de outros paises, o que afeta principalmente a importacdo e
exportacdo. Apesar do principal influenciador das empresas ser externo, ambas
sustentam que ja é possivel notar movimentos internos, principalmente em setores
que nao estdo ligados aos principais fatores influenciadores. Raul Junior,
representante da Nat.Genius, acredita que algumas empresas ja estdo preocupadas
com a destinacdo de seus produtos e considera a EC como uma tendéncia mundial.

Assim como Gejer, Thais Varella também cita 0 aumento do interesse por
novos modelos de mercado, uma caracteristica marcante da Economia Circular.
Topico discutido no documento “Economia Circular - Oportunidades e Desafios para
a Industria Brasileira” publicado pela Confederagao Nacional das Industrias - CNI, o
qual apresenta os seis principais novos modelos de negécio defendidos pela
Economia Circular, sdo eles: Produto como Servico, Compartilhamento, Insumos
circulares, Recuperacao de recursos, Extensdo da vida do produto e Virtualizagéo
(CNI, 2018), complementando a ideia discutida pelas entrevistadas.

Alguns desses modelos estdo sendo adotados por empresas no Brasil,
podendo ressaltar duas empresas que foram entrevistadas, como a Philips que esta
comecando a desenvolver no pais o projeto de vender luz como um servico, e a
empresa Banco de Tecidos, que utilizam o conceito de recuperacdo de recursos ao
vender tecidos que antes poderiam ser descartados. Durante sua fala Gejer afirma
que, apesar do cenario atual da economia, “agora € o momento de pensar novas
formas de produtos, a ideia de produto e servigo”. Ressaltando que quem né&o inovar
e aderir a Economia Circular tende a ficar para tras num cenario futuro.

Entre todos os entrevistados uma percepcao foi unanime: a demora do pais
para realizar agOes sobre o tema. Os entrevistados reconhecem que existem algumas
empresas e organizacgdes que estéo trabalhando para promover a EC no pais, mesmo
gue algumas dessas empresas no inicio nem conhecessem o conceito, mas se
identificavam com ele. Entretanto ressaltam a demora para perceber acdes no pais.

Para Rodrigo Rosalem, representante da FECOMERCIO, o Brasil esta avancando
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lentamente e supde que o principal obstaculo para o avanco da Economia Circular no
pais é a falta de conhecimento sobre o assunto.

Paulo e Helena, representantes da FIEP e do InPAR respectivamente,
mencionam que hoje algumas empresas ndo tém conhecimento nem de Logistica
Reversa, uma ferramenta que, de acordo com Gomes, pode ser utilizada para
alavancar a Economia Circular. Vale ressaltar que a Logistica Reversa € um assunto
discutido e estudado no Brasil desde antes de 2010 quando foi aprovado o Plano
Nacional de Residuos Sdlidos, que determina que os fabricantes, importadores,
distribuidores e comerciantes tém a responsabilidade de promover a Logistica
Reversa.

Por outro lado, trés entrevistados creem que qualquer empresa pode fazer
parte do ciclo circular. Para Rosalem, uma empresa pode desenvolver produtos com
base nos conceitos da EC, bem como pode fazer parte do processo de criagdo, como
um fornecedor ou como ponto de revenda. Podendo estes ainda auxiliar para a
disseminacdo do conceito para a populacdo e outras empresas. Assim como
Rosalem, Thais Varella e Marina Giongo acreditam que que qualquer empresa pode
aplicar pelo menos uma ferramenta ligada a Economia Circular. Destacando
principalmente as ferramentas que resultem em melhorias no processo produtivo,
reduzam o consumo ou o desperdicio por exemplo.

Outro ponto levantado por Gomes e Varella foi a falta de pesquisas sobre o
tema a nivel nacional. Gomes afirma que poucas pesquisas sao publicadas sobre o
assunto. Com isso ha menos divulgacao de metodologias que poderiam ser Uteis para
outras empresas. Além disso, sem pesquisas, 0s levantamentos de dados ficam
desatualizados, uma vez que nem todas as empresas revelam seus processos ou
suas acdes. Todavia, algumas empresas podem estar adotando préaticas de
ferramentas, como a implantacdo da logistica reversa, reutilizacdo de recursos no
processo interno, entre outros, sem saber que elas caracterizam a EC. Por esse
motivo para Moura e Leite seria importante a definicdo de indicadores para ser
possivel caracterizar as empresas que empregam a Economia Circular em seus
processos.

Luciana Muller, representante do FEM através do projeto Global Shapers,
defende que uma cadeia logistica bem estruturada é um ponto fundamental para a
implementagdo da EC em uma empresa. Pois como apontado por Gejer em sua fala

“a economia circular s6 vai de fato acontecer quando tiver uma cadeia inteira
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atendendo os mesmos critérios”. Por essa razdo Muller enfatiza a importancia do
envolvimento de varios atores da sociedade, desde governo e empresas a populacéo
consumidora. Desse modo, Muller acredita que 0s setores que ja possuem uma
cadeia logistica mais desenvolvida podem apresentar maiores facilidades ao
implementar a Economia Circular.

Apesar da percep¢do do aumento de interesse sobre o tema no pais nos
altimos cinco anos, Lays Pompiani, Coordenadora de Sustentabilidade da Philips,
afirma que o pais ainda precisa melhorar muito. E relembra um ponto importante de
grande relevancia para a cadeia logistica de uma cidade, a coleta seletiva. Pompiani
acredita que € necessario incentivar essa a¢cdo, uma vez que nem todas as cidades
possuem um sistema de coleta seletiva. Além da coleta, Pompiani destaca a
importancia de incentivar a reciclagem e o reuso de materiais, antes de focar na
Economia Circular diretamente, visto que melhorando estes pontos ficar4 mais facil
implementar a Economia Circular no pais.

Assim, conclui-se que a principal percepcéo dos entrevistados da Economia
Circular no Brasil é a falta de conhecimento e divulgacao dos conceitos e vantagens.
Além do pouco interesse a nivel nacional por parte do governo, das empresas e dos

consumidores pelo assunto.

5.2.2 DIFICULDADES E DESAFIOS DA ECONOMIA CIRCULAR

A Pesquisadora da Universidade Positivo, em sua entrevista e palestra dentro
da Reunido do Conselho Tematico do Meio Ambiente - COEMA, apontou as cinco
principais barreiras para o desenvolvimento da Economia Circular pelas empresas,
com base no artigo “Barriers to the Circular Economy — integration of perspectives and
domains” de Ritzéna e Sandstroma. No artigo sdo citadas as barreiras
Comportamental, Operacional, Tecnoldgica, Financeira e Estrutural, sendo que para
Gomes a mais importante seria a barreira Estrutural, no ambito institucional, que é
responsavel pela criacdo de leis e regulamentacdes.

O desafio mais citado pelos entrevistados foi a falta de conhecimento e a pouca
divulgacdo dos conceitos. De acordo com Gejer, ha cinco anos atras praticamente
nenhuma empresa tinha conhecimento sobre o assunto, e afirma que apds a criagéo
do Blog Ideia Circular, que foi criado com o intuito de divulgar a Economia Circular, e

a chegada da Fundagéo Ellen MacArthur no Brasil em 2015 com o programa CE100
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Brasil, o qual tem por objetivo divulgar o tema no pais, o conhecimento e o interesse
das empresas aumentou consideravelmente.

No Brasil é perceptivel que a maioria das empresas sO estdo interessadas
naquilo que é cobrado por lei, como por exemplo a Logistica Reversa. Os membros
da FECOMERICO e InPAR comentaram em suas entrevistas que a maioria das
davidas que chegam até eles sdo com relacdo a Logistica Reversa, que se tornou
obrigatdria com a aprovacéo da lei 12.305 de 2010. Além disso, Leite comenta que
muitas empresas ainda nao investem na Logistica Reversa devido a falta de cobranca.
Segundo ela, algumas empresas até sabem que € necessario aplicar a Logistica
Reversa, porém com a pouca fiscalizacéo existente, muitas ndo consideram isso uma
prioridade. Para ela é importante que as empresas percebam as vantagens que elas
terdo ao aderirem a Economia Circular. Moura comenta que algumas empresas ainda
tém muitas duvidas sobre a logistica reversa, mesmo esse conceito estando em voga
no Brasil a mais de 8 anos.

No ambito Operacional, a importancia da capacitacdo dos profissionais foi um
ponto comentado por Gomes, Muller e Pompiani. Em sua entrevista Pompiani declara
gue em empresas sem pessoas capacitadas a comunicacéo fica prejudicada. Da
mesma forma, Gomes expressa a dificuldade que muitos alunos, que se formam em
outras areas que ndo a de engenharia ou economia, apresentam ao entrarem em
contato com o assunto. Para Varella, uma barreira consideravel para a divulgacéo dos
conceitos € o idioma, seja ele a nomenclatura de termos e definicdes, como a lingua
em si. A maior parte dos artigos e publicagdes sobre Economia Circular sdo em Inglés,
e atualmente para muitos o idioma ainda é uma barreira, principalmente para as
pequenas e médias empresas. Com a chegada da Fundacdo Ellen MacArthur e a
iniciativa de instituicdes, sejam elas governamentais ou ndo, estdo sendo divulgados
cada vez mais publicacbes em portugués, sejam elas tradugbes ou producdes
préprias como € o caso das publicacdes elaboradas pela CNI.

A falta de interesse pelo tema ndo envolve apenas 0s empresarios, mas
também grande parte dos consumidores. Assim como a dificuldade na divulgacéo dos
conceitos, esse foi um tépico comentado em praticamente em todas as entrevistas
realizadas. Pompiani afirma que, atualmente, uma parte consideravel dos
consumidores ainda preferem produtos que ndo apresentam uma proposta ambiental
por serem normalmente mais baratos do que o0s que apresentam. Para muitos

consumidores esse tema nem sempre € o principal para a deciséo final. Esse fato
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pode ser explicado pela falta de conhecimento ou interesse sobre temas ligados ao
meio ambiente. Por outro lado, Muller comenta que ndo percebe grandes dificuldades
em divulgar os conceitos da EC, e que a adesdo das pessoas esta cada vez maior.
Janior acredita que as novas geracdes se mostram mais preocupadas com o futuro e
por isso estdo mais engajadas com temas ligados a sustentabilidade.

A comunicagdo é um ponto fundamental para promover a economia circular,
seja ela com os clientes ou no ambito empresarial, conforme comentado
anteriormente. A dificuldade de algumas empresas em promoverem produtos e
servigos ligados a Economia Circular, conforme apontado por Gejer em sua entrevista,
ressalta mais uma vez a relevancia de uma empresa possuir profissionais
capacitados, em especial na area ambiental, econdmica e marketing. E necessario
ainda explicar para os clientes as vantagens de comprar um produto que tem um
conceito envolvido durante todo seu processo, esclarecendo os beneficios gerados
Ou 0s prejuizos ndo causados ao meio ambiente. Para isso € interessante apostar no
marketing verde e transparente, no qual o cliente fica ciente de toda a origem e
processo do produto, antes de adquiri-lo.

A comunicacgdo entre empresas também é um desafio. Muitas empresas nao
divulgam seus processos por uma questédo de seguranca. Por outro lado, isso dificulta
outras empresas na hora de escolher seus fornecedores. A comunicagcao e a boa
estruturacdo de uma cadeia produtiva sdo fundamentais para a implantacdo da EC
em um pais.

A barreira tecnologica também foi bastante citada nas entrevistas realizadas.
O Brasil ainda € um grande importador de tecnologia (CARTOLA, 2013). Ser criativo
e inovador sdo um dos principais desafios para Junior, representante da Nat.Genius,
e para isso € necessario ter tecnologias disponiveis. Em sua entrevista Junior comenta
a importancia da engenharia de processos em sua empresa para tentar sempre
maximizar o ganho energético e econdmico, a0 mesmo tempo que tenta subir na
escala de valor da Economia Circular. Da mesma forma, Gejer e Varella também
consideram a tecnologia um topico importante a ser discutido. Ambas comentam
sobre a grande importacao da tecnologia, mas ressaltam que essa importacao deve
ser realizada com cautela, uma vez que a realidade brasileira e a europeia, por
exemplo, sdo bem distintas. Gejer ainda comenta a importancia de trabalhar com a

cadeia produtiva local, levando em consideragcdo suas peculiaridades como a

([N

existéncia de atravessadores, coletores de materiais reciclaveis, algo que néo
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comum na Europa. A falta de incentivo a pesquisa também € um assunto levantado
por varios entrevistados como Giongo, Gomes e Varella. Além do mais, Junior
relembra que no Brasil alguns materiais que tem grande potencial de reciclagem
apresentam pouco valor agregado, fato que ocorre principalmente devido a falta de
interesse e a disponibilidade de tecnologias de reciclagem, o que dificulta a reciclagem
desses materiais.

Como ja abordado anteriormente, muitos clientes escolhnem ndo comprar
produtos ou servicos ligados a Economia Circular por serem normalmente mais caros
gue os concorrentes. Leite, Moura e Varella compartiiham da mesma opinido cortes
de investimento na &rea ambiental da empresa sdo comuns em empresas durante um
cenario de dificuldade financeira. Gejer e Junior concordam que a Economia Circular
ndo é uma solucdo barata, porém consideram uma solucéo relevante e possivel. E
necessario definir um planejamento a longo prazo dos investimentos a serem feitos,
calculando o tempo de retorno e a economia futura. Além disso, conforme citado por
Juanior é essencial apresentar solucdes criativas e inovadoras para os problemas
existentes, a0 mesmo tempo que sejam economicamente viaveis.

Muller acredita que o Brasil ainda carece de muita infraestrutura e
investimentos publicos, fato concordante com o levantado por Pompiani ao relembrar
gue existem cidades brasileiras que nao apresentam sequer planos de coleta seletiva.
Gejer e Pompiani também levantam um tépico em comum: a questdo do incentivo a
reciclagem. Fato que impacta muitas empresas que trabalham com recebimento e
tratamento de residuos. A CNI em sua publicagcao “Economia Circular: o uso eficiente
dos recursos” aborda a questao da dupla tributagdo de materiais reciclaveis, fato o
qual desincentiva a reciclagem. E necessario rever as legislacbes e normativas
referentes a reciclagem para incentivar as empresas do ramo. Além dessa questéao,
foi discutida na Reunido do COEMA a questdo da divergéncia de legislacbes de
estado para estado, o que pode dificultar o trabalho de empresas a nivel nacional, pois
cada Estado pode exigir medidas mais ou menos restritivas com relagdo a um mesmo

assunto.

5.2.3 EDUCACAO E CONSCIENTIZACAO

A falta de interesse e conhecimento sobre Economia Circular foi um dos

principais desafios citados durante as entrevistas, sendo comentado por praticamente
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todos os entrevistados. Entretanto, Giongo relata que nem sempre € necessario ter
conhecimento sobre o assunto, pois percebe que muitos de seus clientes apesar de
nao terem conhecimento se identificam com a ideia de um modelo circular. E declara
“‘uma parcela consideravel da populagédo gosta de produtos que tém apelo sustentavel
e circular”, enfatizando que ndo é preciso compreender a fundo temas ligados a
sustentabilidade para demonstrar interesse pelo tema.

Um dos motivos, levantados pelos entrevistados, que podem levar a falta de
interesse pelo tema é ndo conhecer as vantagens que o sistema circular pode
proporcionar. Para Gomes séo trés as principais razdes para se buscar a Economia
Circular. A primeira € a mitigacéo de riscos, pelo fato de escolherem utilizar recursos
alternativos ja disponiveis no mercado para seus processos e assim nao dependerem
tanto de matérias-primas virgens, que sofrem grande oscilacdo de preco e em geral
sdo mais caras. A segunda sao os indicadores de melhorias, através da Economia
Circular € possivel reduzir os indicadores de emissédo de Gases de Efeito Estufa -
GEEs, conter os gastos com energia por meio da adocado da eficiéncia energética.
Além disso, podem ser geradas novas oportunidades de emprego o que elevaria 0os
indicadores sociais das empresas. E por fim, a antecipacdo, muitas empresas ja se
sentem pressionadas pelas legislacdes exteriores, principalmente as multinacionais
ou as que realizam exportacdo de produtos, e por considerarem uma tendéncia
internacional preferem se antecipar no caso de uma legislacdo sobre o assunto ser
discutida no Brasil.

Além das vantagens citadas por Gomes, ha outras que devem ser
evidenciadas, como o aumento de valor agregado ao produto ou servico, a
contribuicdo na reducdo do descarte indevido de residuos e consequentemente a
reducdo e a prevencao da poluicdo ambiental. Uma vez que os residuos serdo
reaproveitados ao maximo e terdo uma destinacdo correta, caso necessario,
contribuindo para a regeneracéo dos sistemas naturais.

Apesar de no Brasil o assunto ainda ser pouco discutido, ja existem iniciativas
nacionais para promover a Economia Circular, como por exemplo as plataformas
digitais, que auxiliam na propagacao dos conceitos para a populacdo como um todo,
dentre elas a plataforma eCycle, o Blog Ideia Circular e o site da Fundacdo Ellen
MacArthur em portugués, que disponibiliza algumas traducdes de publicacdes

realizadas pela Fundagéo.
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Outra iniciativa muito interessante foi relatada durante a entrevista conjunta
com Leite e Moura, trata-se do inicio do desenvolvimento de uma Rota Estratégica
para a Economia Circular, uma iniciativa do Sistema FIEP, com o apoio do InPAR e
outras instituicoes. A iniciativa faz parte do projeto “Rotas Estratégicas para o Futuro
da Industria Paranaense 2031” (SENAI, 2017) que tem por objetivos tracar visdes de
futuro para os setores industriais, identificar as barreiras, elaborar agbes para o
alcance dos objetivos definidos, entre outros. De acordo com Moura 0 projeto ainda
esta em fase de desenvolvimento e tem previsdo de conclusédo para o ano de 2019.
O projeto contard com um mapa estratégico que apontard os principais fatores criticos
para a implantacdo da EC, além de propostas de a¢cfes e metas a curto, médio e longo
prazo.

A CNI lancou recentemente algumas publicacdes sobre o tema EC, sendo uma
delas inclusive encaminhada para todos os candidatos a presidéncia da republica.
Além das publicacBes que explicam os conceitos, os novos modelos de mercado,
juntamente com uma série de exemplos a nivel nacional, a Confederacdo também
lancou uma publicacdo sobre as principais percepcdes de diversos atores sobre a
Economia Circular. A pesquisa tem por objetivo levantar as principais oportunidades
e desafios para a implantacdo da Economia Circular. Quantos aos desafios € valido
ressaltar que os principais desafios levantados pelos atores entrevistados pela
Confederacdo também foram citados pelos entrevistados neste trabalho. Além disso
a pesquisa expde a falta de compreensdo do conceito, apontando que muitas
empresas ainda relacionam apenas a reciclagem ao termo. Algo que de certa forma
pode ser percebido em algumas entrevistas realizadas para a elaboracdo deste
trabalho, as quais faziam relacao principalmente a Logistica Reversa e reutilizacdo de
residuos como matéria-prima, entretanto sabe-se que o conceito de Economia
Circular € bem mais amplo.

Quando questionados sobre orientagcdes para auxiliar na transicdo de outras
empresas, as respostas apresentaram certas variagdes entre si, apesar disso sao
complementares. As principais orientagbes foram primeiramente pesquisar sobre o
tema, entender seus principios, beneficios e desafios, verificar exemplos de outras
empresas que ja incorporaram a EC em seus processos ou servi¢os, para dessa forma
terem uma referéncia positiva. Giongo ainda recomenda fazer uma pesquisa sobre o
publico alvo, para conhecer quais fatores culturais mais influenciam os consumidores.

Rosalem complementa sugerindo buscar novas formas de incentivar 0s
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consumidores, vendedores a promoverem e divulgarem cada vez mais o tema. Buscar
0S parceiros certos, que tenham um pensamento similar e que tenham em mente 0s
mesmos objetivos, para facilitar a comunicacdo entre empresas, fornecedores e
consumidores é a principal recomendacdo citada por Varella em sua entrevista.
Realizar pesquisas sobre os principais novos modelos de mercados incentivados pela
EC, como o compartiihamento de produtos e a recuperacao de recursos, através da
utilizacdo de matérias-primas alternativas, também sédo pontos levantados pelos
entrevistados de maneira geral em suas falas. Gomes relembra que ndo ha
exatamente um guia para a transi¢cao, nem indicadores especificos para a EC. O que,
por um lado, poderia ajudar as empresas e inddstrias a seguirem um caminho para a
transicdo, por outro, poderia limitar a complexidade que os conceitos da Economia
Circular envolvem.

Junior comenta que a sustentabilidade pode ser representada por um tripé, no
qual as trés pernas representam a sociedade, o0 meio ambiente e a economia. Para
ele, se alguma dessas pernas nao for respeitada ndo € possivel alcancar a
sustentabilidade. Dessa forma, ao utilizar uma ferramenta buscando a
sustentabilidade como a Economia Circular, € necessario respeitar esse tripé. Para
isso, ele recomenda que as empresas tenham seus processos bem definidos, para
poderem perceber em quais pontos podem realizar melhorias no processo, tendo em
mente sempre um viés social, ambiental e econémico, para que seja financeiramente

viavel e ambientalmente amigavel.

5.2.4 POLITICAS PUBLICAS

O Brasil ndo possui uma legislacao especifica para a EC, o que ja ocorre em
outros paises como Holanda e Portugal, porém possui a PNRS publicada em 2010.
Muller afirma que a PNRS ja apresenta alguns mecanismos para alcancar a Economia
Circular como por exemplo a Logistica Reversa. Entretanto, considera que a politica
nacional ndo esta sendo muita efetiva, uma vez que o Brasil carece muito de
tecnologias e infraestrutura, além de profissionais capacitados. Junior e Moura
concordam que a PNRS ainda resulta em muitas davidas, como quem € o responsavel
pelo descarte dos produtos apesar de ser estabelecido a ideia de responsabilidade
compartilhada. Junior ainda comenta que a Logistica Reversa ndo é economicamente

viavel para todos os materiais no Brasil, uma vez que alguns sdo muito valorizados
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pelo mercado e outros s&o negligenciados devido, principalmente, a falta de
tecnologia acessivel para realizar a recuperacao e reciclagem desses materiais.

Gejer comenta que algumas politicas existentes ao invés de promover e
incentivar uma economia mais circular acabam prejudicando esse mercado e criando
novas barreiras, como a grande burocracia existente no pais e a dupla tributacédo de
materiais. A CNI considera a dupla tributacdo como uma das barreiras existentes no
Brasil, e sugere a realizacdo de uma reforma tributaria, visando o término das
tributac6es cumulativas (CNI, 2018). Rosalem, por outro lado, ja percebe que acdes
estdo sendo tomadas, como por exemplo a elaboracdo do Plano Estadual de
Residuos Soélidos do Parana - PERS pela Secretaria Estadual do Meio Ambiente -
SEMA.

Gejer acredita que com a aprovacdo de uma politica publica sobre Economia
Circular havera um maior alinhamento de pensamento e de conceitos acerca do tema
a nivel nacional. O que facilitaria as empresas e a populagdo como um todo
entenderem e se identificarem com as propostas da EC. Com a aprovacdo, Pompiani
também acredita que os principios que envolvem a Economia Circular serdo mais
faceis de serem divulgados, e ndo somente eles, mas conceitos que apesar de ja
estarem sendo discutidos no pais ainda sdo causa de muitas duvidas, como por
exemplo a Logistica Reversa. Varella, por outro lado, acredita que uma politica publica
nacional ir4 aliviar a pressao internacional do pais, uma vez que a adesao de paises
para a Economia Circular é crescente e muitos inclusive jA& comecaram seus
processos de transicao.

Apesar das possiveis melhorias que a aprovacdo de uma politica publica pode
trazer ao pais, existem algumas ressalvas para que ela seja efetiva. Gejer, Gomes,
Leite e Moura concordam que uma politica publica sobre o tema sé sera eficiente
dependendo de como for escrita. Moura comenta que a regulamentacdo pode
atrapalhar ou prejudicar uma empresa. Gomes declara ainda que este é um assunto
complexo e que com certeza resultara em diversas mudancas no pais, s6 ndo sendo
possivel definir se serdo boas ou ruins.

Giongo, Leite e Moura acreditam que para que uma politica publica sobre o
tema seja eficaz, a mesma deve apresentar incentivos fiscais para quem aderir a ideia,
sejam eles facilidades burocréticas, uma certificacdo especifica. Leite declara também

que “as empresas tém que ter a percepcgdo de que elas também vao ter beneficios
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implantado a economia circular”. Além disso, é necessario que haja uma fiscalizagéo
eficiente, caso contrario a politica pode acabar negligenciada.

Outros possiveis beneficios que uma politica publica pode trazer, citados
principalmente por Giongo, € o incentivo ao desenvolvimento tecnolégico e a definicdo
de indicadores. Facilitando as empresas a perceberem que € possivel realizar a
transicao, além de auxiliar na identificacdo de suas préprias a¢des, conforme citado
anteriormente.

Apesar das expectativas relacionadas a aprovacdo de uma politica publica,
para praticamente todos os entrevistados, a perspectiva de aprovacdo no Brasil é
muito pequena, pelo menos a curto prazo. Além disso, Rosalem comenta a ideia de
gue, apesar de uma politica ser excelentemente redigida, ela sé sera eficiente se for
efetivamente implantada, para isso € necessario que suas propostas sejam viaveis as

realidades nacionais.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

A Economia Circular € uma iniciativa complexa, porém possivel de aplicar.
Paises como Holanda, Portugal, China e Estados Unidos ja estdo incentivando a
adesd@o a Economia Circular. As vantagens sdo muitas como por exemplo com a
reutilizacdo de recursos que antes seriam descartados, além de preservar 0s recursos
naturais é possivel reduzir os gastos com matérias-primas. A economia de energia
por meio de uma boa gestdo é outro fator que pode reduzir os custos da empresa.
Sem contar o grande apelo ambiental que sera agregado tanto a empresa quanto ao
produto ou servi¢o prestado, o que cada vez mais tem atraido os consumidores com
maior consciéncia ambiental.

E valido ressaltar que existem diferencas significativas quando compara-se a
realidade europeia, por exemplo, com a realidade brasileira. O Brasil tem uma grande
guantidade de recursos em seu territorio, o que pode dificultar a percepcao de muitos
brasileiros para com a ideia de escassez de recursos. A Europa, por outro lado, &
dividida em paises consideravelmente menores que o Brasil, e por consequéncia com
menores quantidades de recursos. Com a proximidade da escassez de muitos
recursos o valor dos mesmos torna-se mais elevado, o que levou muitas empresas a
buscar recursos alternativos. Além disso, a tecnologia nos paises considerados
desenvolvidos € bem mais avancada que a presente no Brasil, em sua maioria. Com
isso 0 pais torna-se dependente da importacdo tecnoldgica, o que gera atrasos
comparado a outros paises, como a China por exemplo. Além de encarecer o0 custo
para as empresas, o que dificulta o avanco de muitas empresas nacionais.

A divulgacao dos conceitos e das vantagens que envolvem a Economia Circular
ainda é muito limitada no pais. Muitas empresas, ainda hoje, ainda ndo possuem
conhecimento sobre o tema. As empresas mais empolgadas com o tema, em sua
maioria, atuam diretamente com a area ambiental, seja na triagem, na reciclagem ou
na destinacdo de residuos. Da mesma forma, os consumidores, de maneira geral,
ainda ndo possuem uma consciéncia ambiental bem definida. Para o pais avancar
com relagdo a Economia Circular é fundamental divulgar os conceitos. Assim, é
possivel atrair o interesse da populacdo, que tem um papel muito importante na

economia como um todo: o poder da escolha.
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A falta de incentivos governamentais e as barreiras ja existentes como a dupla
tributagéo de recursos reciclados e a falta de conhecimento sobre o tema s&o o0s
principais obstaculos percebidos no cenario brasileiro. Sem contar uma gquestao
cultural muito presente em, praticamente, todo o territorio nacional: a existéncia de
atravessadores e coletores de materiais reciclaveis. Sem um projeto de inclusdo, uma
parte da populagédo podera perder sua fonte de renda. Por este motivo é necessario
realizar estudos mais aprofundados para incluir esses catadores na cadeia produtiva
de forma efetiva.

A Economia Circular € uma solucao valida, para auxiliar na preservacao do
meio ambiente, e ja esta sendo discutida no pais e no mundo. Entretanto, é necessario
gue o pais evolua tecnologicamente, melhorando sua infraestrutura e incentivando
projetos de pesquisa e desenvolvimento de tecnologias. A divulgacdo e a
conscientizacdo da populacdo sdo outros pontos que também precisam ser
melhorados. Os incentivos governamentais se definidos e executados de maneira
correta podem ajudar a alavancar a Economia Circular no pais, incentivando cada vez

mais empresas a pensarem de modo circular.
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8 APENDICE A — ENTREVISTAS REALIZADAS

ObservacOes: Foram realizadas pequenas alteracbes durante a transcricdo das
entrevistas devido a algumas falhas na conexao durante as entrevistas e também aos

cortes durante as falas.

Entrevista com Léa Gejer

Nome: Léa Gejer
Formagéo: Arquiteta
Modelo: Aberto, por Skype
Data: 31/08/2018

Duracédo: 36 minutos e 03 segundos

Camila: Bom entdo deixa eu me apresentar né? Porgque comecei entdo, eu sou a
Camila eu t6 no ultimo ano de engenharia ambiental na Federal do Parana. E dai eu
t6 fazendo meu projeto final TCC sobre economia circular dai eu queria trazer a
economia circular Brasil ver como que esta a situacdo. Eu entrei em contato com a
economia circular numa palestra, uma professora de residuos sélidos estava dando
sobre logistica reversa e convidou uma ex-aluna que fez o mestrado na Holanda sobre
economia circular, para fazer a palestra. Eu me encantei pelo assunto, achei genial a
ideia. Eu decidi fazer meu TCC sobre isso. O meu objetivo quero saber como ta a
situacdo no Brasil, eu sei que existem algumas ONG’s que divulgam a Economia
Circular, como a Ideia Circular, mas eu queria saber para as empresa como ta sendo,
por exemplo uma empresa circular concorrer com as outras que nao tem a economia
circular implantada.

Léa: Entdo o objetivo principal do seu TCC € entender o estado da arte da Economia
Circular no Brasil, certo?

Camila: Sim, isso mesmo.

Léa: Deixa eu contar um pouco do meu percurso primeiro. Eu sou arquiteta, eu fiz o
meu mestrado na Holanda em Gestdao Ambiental Urbana e o meu mestrado foi sobre
o Cradle to Cradle no ambiente construido, isso foi em 2011. Depois eu terminei 0
mestrado e trabalhei um pouco la e voltei para o Brasil, querendo trabalhar com isso,
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mais aplicado a arquitetura e Edifica¢des, buscando fechar os ciclos, ndo apenas dos
materiais, mas também os de 4gua e de energia. E ninguém trabalhava com isso,
ninguém tinha ouvido falar, isso faz cinco anos ja. Nas entrevistas de emprego eram
ou para fazer a certificagdo de uma construcdo, eu ndo tinha mercado. Ninguém sabia
do que eu estava falando. Por isso eu acabei abrindo uma empresa, a Flock. No
comeco n0s comecamos a trabalhar com planejamento urbano, numa escala maior,
como cidades. E logo no comeco em 2013, eu fui convidada a trabalhar num
workshop, no sertdo de Pernambuco, onde se extrai a Gipsita, que € a matéria prima
do gesso. E mais de 90% da gipsita que o Brasil utiliza vem de la. E o professor
Michael Braungart que € um dos autores do Creadle to Creadle ele estava &, e nos
nos conhecemos. E trabalhamos juntos, eu apoiei ele. E como eu ja aplicava o Cradle
to Cradle nos meus projetos ele me convidou para representar o Cradle to Cradle aqui
no Brasil, o que comecou em 2014. Entdo eu comecei a trabalhar com isso e
realmente era complicado, pois poucas pessoas conheciam o assunto. A Fundacao
Ellen MacArthur ainda ndo estava no Brasil ou ndo existia, se existia estava bem no
comeco. E o Michael Braungart falou que era preciso bater de empresa em empresa
falar o que é que eles vao gostar e vao comprar. Talvez isso tenha funcionado na
Alemanha, mas aqui no Brasil ndo. Batemos em muitas empresas, e as pessoas
nunca tinham ouvido falar, hoje em dia ainda confunde-se muito os conceitos de
sustentabilidade com a Economia Circular, quais séo as diferengas. Ha uma tendéncia
de substituicdo do termo. E nessas reunides, que a principio eram para serem rapidas,
apenas de apresentacao, levavam mais de duas horas, para conseguir explicar para
eles o que €. Isso € muito cansativo. Entdo eu e a Carla Tennenbaum decidimos criar
o blog Ideia Circular, onde escrevemos tudo, o que é Economia Circular, o que é
Cradle to Cradle e o que € design circular. Assim se as pessoas querem conhecer
esta disponivel. Depois veio a Fundacgéao Ellen MacArthur que chegou bem forte como
um grande stakeholder e comecaram a divulgar muito o conceito, o que também foi
bom para a gente. O que a gente preza muito é essa visdo da Economia Circular
vinculada ao Cradle to Cradle. Sempre repensando o design. NGs a visdo de que
apenas reciclar papel, fraldas, plasticos ndo € tdo proveitoso, o importante é mudar o
comeco. Esse é o nosso grande diferencial comparado a Fundacédo Ellen MacArthur.
Nesse periodo nds fomos crescendo, agora a Ideia Circular tem um curso online. O
gue eu acho é que a gente esta muito avancado, se n0s compararmos com a Europa
que tem muitas diretrizes de Economia Circular, vocé tem estratégias, vocé tem
metas. Por exemplo o pessoal de Portugal, eles se aproveitam muito dessas diretrizes
gerais e locais porgque no fundo vocé tem toda uma politica ja definida. E aqui néo.
NOs ja conversamos com secretario de estado aqui de SP, no RJ, ja conversamos
com varias pessoas e ndo tem politica publica para isso. Esse € um ponto forte. As
pessoas que querem fazer, que tem interesse, € uma coisa intrinseca, que vem de
dentro. A pessoa quer que seu produto seja Cradle to Cradle, que esteja dentro desse
movimento, pois ela acredita que esse é o futuro. Mas a gente ndo tem projetos de
Politicas publicas, € cada um por si. E isso acaba atrapalha muito na questado dos
critérios, cada um fala o que faz. Mas isso ja esta mudando, ha pessoas vindo atras.
Grandes empresas como Coca-cola, estdo se interessando, pois sdo multinacionais.
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Nos EUA eles resolveram que a Economia Circular € uma prioridade, e isso €
repassado para o Brasil, entdo agora eles precisam se adaptar. E muitas das
empresas que nos realizamos as primeiras reunibes estdo nos procurando para
desenvolver projetos, mais ainda muito simplificados. Eu vejo que o Brasil estd num
patamar de divulgacdo dos conceitos, um alinhamento de critérios, e esta surgindo
muito interesse, as pessoas estdo buscando, muitos estudantes estdo vindo
conversar, 0 que indica uma nova geracado que ja estad pensando dessa forma. Eu
acho que falta politica publica, tem uma questéo do greenwash muito forte que a gente
tenta combater, e a questdo da sustentabilidade que virou um termo de ninguém.
Estamos tomando cuidado para que isso ndo aconteca com a Economia Circular. E
tem essa questdo do exterior entrando, a necessidade esté vindo de fora para dentro.
Tem o movimento interno, mas ainda é bem pequeno e menor, de pequenas empresas
que fabricam um produto especifico e querem ser circulares. E tem gente fazendo
coisas ruins também, como a reciclagem de fraldas, eles estdo apenas degradando o
material.

Camila: Uma das perguntas que eu gostaria de fazer é: das empresas que estédo
buscando a Economia Circular, a maioria se enquadra em empresas grandes ou
pequenas?

Léa: Eu ndo saberia te dizer, eu acho que esta surgindo interesse de todos. O
Michael falava que no inicio vocé precisa buscar as grandes, pois as grandes
influenciam as pequenas. SO que isso é complicado, pois ndo tem demanda interna,
uma determinacdo do CEO do Brasil, se tiver € la de fora. As empresas mesmo
falavam que nao tinham demanda. Nés percebemos que ninguém tinha demanda,
porque ninguém sabia o que € a Economia Circular. Entdo a gente comecou a
trabalhar no outro lado, de divulgar o conceito. E disso comegaram a surgir pequenas
iniciativas, elas apontaram que tinha demanda, sdo pessoas que querem fazer as
coisas e estao interessadas. E ao mesmo tempo as grandes empresas comegaram a
ter a demanda vinda de fora. Tem interesse das duas partes. Porém empresa
brasileira grande eu ndo tenho conhecimento, pelo menos comigo ndo tem nenhum.
Nés conversamos com varias, houve um interesse inicial, mas nao foi para frente.
Algumas empresas acabaram importando produtos da linha Cradle to Cradle para
vender aqui no Brasil. Mas, o mais importante é importar o conhecimento e ndo o
produto, pois existe toda uma cadeia produtiva aqui no Brasil, é preciso trabalhar com
ela. Ainda existe muito receio das empresas em ser as primeiras nesse ramo, as
coisas acabam vindo de fora mesmao.

Camila: As pequenas empresas que buscam a Economia Circular, elas buscam com
0 objetivo de seguir 0s principios?

Léa: Sim, elas buscam para ter um produto de qualidade. A Economia Circular e 0
Cradle to Cradle tém critérios muito claros, tem um discurso bem claro. Entdo eu acho
gue isso ajuda, deixa as empresas mais confortaveis no passo a passo da criacao, na
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utilizac@o dos produtos. Nesse curso que a Ideia Circular promove nos enfatizamos e
promovemos isso, 0 passo a passo para vocé desenvolver um produto dentro desses
critérios, mesmo sabendo que ndo sera dessa forma. Pois a Economia Circular sé vai
de fato acontecer quando tiver uma cadeia inteira atendendo oS mesmos critérios, isso
nao ocorre de um dia pro outro. Mas, vocé precisa ter um processo de otimizacao,
saber onde vocé esta, para onde vocé quer ir. Assim é possivel trabalhar passo a
passo nesse caminho.

Camila: As empresas que vocé atendeu, dentro da Ideia Circular, elas comentam
quais sao as principais dificuldades? Por exemplo: Gostaria de incorporar a Economia
Circular, mas a minha concorrente ndo incorpora. Eles comentam se é muito
complicado explicar para os clientes que o produto, mesmo sendo um pouco mais
caro, tem um conceito envolvido?

Léa: Falam sim, a primeira coisa que falaram foi da demanda, que ndo tem demanda
desse tipo de produto. Apesar de ndo estar mais ouvindo isso ultimamente. Tem uma
questao de “preguiga”, pois vocé precisa rever todo o seu produto. Principalmente no
Cradle to Cradle, vocé precisa fazer uma analise criteriosa de cada ingrediente ou
material que tem no seu produto. Entdo muitas vezes é necessario trocar de
fornecedor, e alguns fornecedores ndo querem explicar do que o produto é feito. Existe
essa falta de transparéncia, o acesso a esse tipo de informacédo é muito dificil. Existe
uma certa “preguica” de sair da zona de conforto. E tem uma outra questdo que
comentaram que é assim como eu posso fazer uma linha, falando que é uma linha
totalmente saudavel, que ndo agride ao meio ambiente, e outras coisas, pois ao
mesmo tempo eu estou falando que os meus outros produtos fazem mal para a saude
e para o meio ambiente. Pode ser um pouco chocante mas se vocé for analisar é
verdade né?! Essa questdo do estou melhorando, otimizando é uma coisa complicada,
pois vocé fala que seu produto ndo é bom agora, ele pode ser melhor. Existe essa
questdo de como eles se comunicam, como divulgar um produto assim.

Camila: Vocé considera vantajoso, para uma empresa brasileira, na economia atual
se interessar pela Economia Circular, querer colocar a Economia Circular dentro do
seu processo ou produto?

Léa: Sem duvida! Eu acredito que quem nao entrar para a Economia Circular vai ficar
para tras. Agora € um momento de crise, € o momento de definir inovacdes para estar
na frente do mercado e a Economia Circular ndo é so interna, podemos falar na
construcdo de uma rede. Agora € o momento de pensar novas formas de produtos, a
ideia de produto e servigo. Existem algumas empresas ja pensando em outras formas
de vender, de comercializar e de pensar o produto deles em si. Entdo eu acho que
sim é 0 momento certo, vamos sair dessa crise e para quem estiver a frente vai ser
melhor.



76

Camila: A Ideia Circular passa uma metodologia? Ela realiza também consultoria, ou
€ apenas um meio para divulgar os conceitos? Alguém poderia fazer uma consultoria
com a Ideia Circular para poder implantar a Economia Circular na empresa?

Léa: Nao, entdo quem realiza a Consultoria € a Flock, nés fazemos a consultoria junto
com o professor Maicon. Eu represento o EPEA no Brasil. A Ideia Circular € como se
fosse um braco mais voltado para a Educacdo ambiental e comunicacado. A Flock faz
a consultoria para a Economia Circular inspirada pelo Cradle to Cradle. O Cradle to
Cradle é uma certificagcéo, entdo a gente faz essa consultoria.

Camila: Vocé acha que iria mudar bastante se tivesse uma politica publica, alguma
lei ou incentivo aqui no Brasil? Assim como tem na Europa, em Portugal por exemplo?

Léa: Claro, eu acho que sim com certeza. Primeiro nessa coisa de conceituacao, e de
um alinhamento do que é Economia Circular. E importante ter alinhado nacionalmente
esses conceitos. E também de fornecer politicas sobre isso né. Existem politicas no
Brasil que até atrapalham quem quer fazer melhor. Por exemplo, a bitributagéo,
quando vocé recicla plastico, por exemplo uma PET, vocé é tributado novamente.
Vocé é tributado na hora que vocé faz o plastico e na hora que vocé recicla esse
mesmo plastico. No final esse plastico foi tributado duas vezes. Entdo ao invés deles
darem incentivo fiscal para a reciclagem, ocorre o contrario eles tributam de novo.
Essas coisas sdo muito importantes, Sdo obstaculos, porque se é mais caro reciclar
um plastico, porque vocé vai reciclar se vocé pode fazer um novo. Entédo as politicas
publicas sdo sim muito importantes, mas por outro lado nés ndo podemos esperar
essas politicas publicas. N6s temos que ir atras e depois elas surgem. Infelizmente o
Brasil € muito devagar nesse quesito.

Camila: As pequenas empresas, que vocé ja auxiliou, que estdo com a economia
circular elas estdo economicamente estaveis? Ou elas tém mais dificuldade em
encontrar clientes, como convencer os clientes a comprar o seu produto ao invés do
concorrente?

Léa: Entdo eu ndo saberia te dizer se as empresas estdo economicamente estaveis.
Existe esse ponto, que elas apresentam um custo mais elevado, existe sim muita
dificuldade financeira. E um pouco dificil de vender, a comunicac&o é um pouco dificil
sim. Tem bastante gente sofrendo um pouco, mas sempre dando um passo apés o
outro. As pessoas pensam que entrando na Economia Circular vao vender muito, mas
nao pois na hora de consumir isso muitas vezes ndo é o ponto principal dos clientes.

Camila: Vocé acha que o Brasil ja avangcou com a Economia Circular?

Léa: Sem duvida, no ultimo ano principalmente, avangcou muito. Antes o0 assunto era
muito desconhecido, ninguém sabia o que era. Depois da vinda da Fundacéo Ellen
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MacArthur, houve uma boa divulgacéo, a USP j4 teve alguns projetos com a Economia
Circular. E uma tendéncia, o conceito esta se espalhando.

Camila: Um ponto que eu acredito que poderia melhorar é que esta vindo muita
demanda de fora, como vocé falou, poderia existir uma demanda maior interna. Por
isso é importante ressaltar os projetos internos, a USP por exemplo, até a prépria Ideia
Circular que estéo incentivando essa mudanca.

Léa: Essa € uma critica, pois as realidades séo diferentes, a realidade brasileira e a
europeia por exemplo. Chegar no Brasil com um olhar estrangeiro, ndo da certo. Aqui
nés temos uma questdo social muito forte, como os carrinheiros. A questdo dos
recursos naturais também esta dentro dessa forma de pensar, nés brasileiros temos
Muito mais acesso a recursos naturais que as populacbes de outros paises por
exemplo, ou da periferia. Quando ha falta de agua, falta primeiro na periferia e depois
nos grandes centros. Esse € outro ponto, se vocé faz circular os recursos, vocé tende
para uma equalizacdo. E preciso vincular tudo isso com a Economia Circular,
lembrando que nossas questdes sociais sdo diferentes das questbes europeias.

Camila: Sim, existe os catadores, que € uma questdo complicada. Se vocé comeca a
enviar residuos de uma empresa para outra, como o papeldo, uma grande parte da
populacao vai perder sua renda.

Léa: Exatamente! Vocé ndo pode ignorar que ja tem uma estrutura que funciona e
gue muitas pessoas tem a vida baseada nisso. Entdo vocé ndo pode importar
simplesmente o sistema Alemao de reciclagem e desconsiderar que tem uma série de
pessoas que vivem disso aqui no Brasil. NOs temos que olhar para dentro para
entender as dificuldades e o que funciona.
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Entrevista com Lays Pompiani

Nome: Lays Pompiani
Formacao: Engenheira Ambiental
Modelo: Aberto

Data: 18/09/2018

Duracéao: 29 minutos e 20 segundos

Camila: Meu nome é Camila, estudo Engenharia Ambiental na Universidade Federal
do Parana e eu estou fazendo o meu projeto final sobre economia circular. O foco da
minha pesquisa é saber como que esta a economia circular no Brasil principalmente,
e ver o que foi feito nos outros paises. Além de levantar as principais dificuldades e
os desafios para fazer entre transicdo da economia circular aqui no Brasil. Para isso
eu estou entrando em contato com algumas empresas, que fazem alguns trabalhos
com economia circular para perguntar para eles assim como que esta sendo, quais
sao as principais dificuldades, o que eles acham que poderia melhorar esse tipo de
coisa.

Lays: Me apresentando também um pouco Camila, eu trabalho na Philips a 6 anos.
Recentemente, a dois anos, a Philips ela separou o negdécio dela em duas empresas,
tanto em nivel nacional quanto internacional. Entdo hoje nds temos a Royal Philips
gue € o grupo que ficou com os negécios de EEE e medicals e separou para a Philips
Lighting a parte de iluminacdo. A Philips Lighting foi transformada em uma empresa
de capital aberto e ano que vem ela se tornara Signify. Sdo empresas diferentes, mas
eu tenho conhecimento da época da Philips, eu sempre atuei na parte de logistica
reversa e economia circular, tanto de lampadas como EEE e equipamentos médicos.
Hoje eu posso falar por lampadas, mas eu também tenho um pouco de conhecimento
da parte de EEE e médicos.

Camila: Eu separei algumas perguntas principais, para esta entrevista, mas pode se
sentir a vontade para fazer comentarios ao longo da conversa. A primeira pergunta é
se vocé tem alguma noc¢&o do motivo da Philips se interessar pela Economia Circular?
Se surgiu a ideia internamente, ou ndo? O que eles estavam buscando com a
Economia Circular?

Lays: A Philips sempre foi uma empresa com muito valor em sustentabilidade, entao
desde sempre n6s fomos pioneiros em varias, ndo apenas Economia Circular, mas
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logistica reversa de lampadas, EEE. Temos um programa na internet sobre a Logistica
reversa de EEE, o Ecovisual e o Ciclo Sustentavel, isso apareceu em varias
reportagens. Essa demanda parte simplesmente pela politica de sustentabilidade da
empresa, nao existiu uma demanda por parte de nenhum cliente ou por parte da lei.
Ela tem isso, esse valor em sustentabilidade sempre trabalhando com estratégias,
metas quantitativas, qualitativas para a sustentabilidade. E a questdo de residuo
sempre existiu como meta e prioridade.

Camila: E vocé sabe como ocorreu o processo de transi¢ao para a Economia Circular
da empresa? Tanto a internacional, quanto a brasileira? Eles comecaram a fazer
reunides, se envolveram com outras empresas para comecar a desenvolver o0s
programas?

Lays: Na verdade guando se iniciou o ciclo sustentavel ele comecou antes de eu
trabalhar na empresa, ele vem desde 2010. Nem a lei de logistica reversa tinha saido
no Brasil. Nessa época a gente tinha um departamento na Philips que cuida do SAC,
que recebia todas as reclamacfes dos clientes e também era o responsavel pelo
contato com as assisténcias técnicas. Ai o desenvolvimento do ciclo sustentavel se
deu através das assisténcias técnicas, dessa forma a gente conseguiu atender a
ramificag@o para conseguir coletar os produtos em fim de vida dos nossos clientes,
mas sempre foi local. Nao existiram reunides, nem pressdo da Global Philips. Até
porque a Global Philips € uma empresa holandesa e na Holanda a politica nacional
de residuos sélidos é outra e existe a mais de anos, entdo dessa forma a Philips
trabalha com as possibilidades locais, porque cada pais tem uma realidade diferente.
Entdo sempre partiu do préprio pais esse programa.

Camila: Vocé pode falar um pouco sobre o programa da Philips de servico de luz? Ao
invés de vender lampadas vender o servi¢o de iluminagcdo?

Lays: Bom, isso ainda esta muito no comeco é algo muito, muito no comeco aqui no
brasil. N6s temos um caso completo, que é o case de sucesso. Porque no pais 0s
consumidores ainda ndo tém essa consciéncia. A Philips Lighting, que agora esta
migrando para a Signify, ela tem ha varios anos, ha uns 3 ou 4 anos, conhecimento
de que a venda de lampadas ela mudaria de uma venda de commodities para venda
de servi¢o. Porque o negocio de iluminacao ele vem mudando muito, antes a lampada
nao tinha muita tecnologia, e hoje a gente ja tem as lampadas conectadas, lampadas
com tecnologia LED, RGP, que s&o programaveis. Entdo traz conhecimento e traz ao
mesmo tempo essa mudanca de negdcio que a gente passa de uma empresa de
iluminacdo para uma empresa de inovagao tecnologica. Mas aqui no Brasil isso ainda
nao é conhecido. Hoje para quem vocé perguntar, para os clientes finais, 0s que se
interessam pelo assunto sdo as industrias, muito pouco ainda das prefeituras. Ainda
nao é muito difundida e aceitavel pelos consumidores esse servi¢co de iluminagao.
Quando vocé fala Economia Circular vocé comeca a entender um pouquinho do
chamado “Pay-per-Lux”, onde o consumidor final deixa de pagar pelo produto e paga
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pelo servico, pela quantidade de luz. Mas isso aqui no brasil € algo que esta
engatinhando, é algo realmente muito novo e que ndo acontece.

Camila: E na Holanda e em outros paises isso ja esta mais difundido, certo?

Lays: Ja, ja esta mais difundido. Ja tem anos que a gente ouve falar de Economia
Circular, 4 ou 5 anos. Aqui que realmente demora para chegar. Até as tecnologias,
pra gente as vezes chega tecnologia de 2, 3 anos dela ser apresentada em outros
paises.

Camila: Essa tecnologia que vocé fala ela veio da propria Philips, ou a Philips Brasil
que foi atras?

Lays: Com certeza ndo. Todo o desenvolvimento da tecnologia é feita ou na Holanda
ou na Franca ou na China.

Camila: E o que vocé acha dos clientes, vocé acha que os clientes eles saberiam se
vocé fizesse uma divulgacdo ou propaganda, vocé acha que seria muito dificil
divulgar/passar para eles os conceitos da Economia Circular?

Lays: Nao! Eu ndo acho que seja dificil explicar. Primeiro que quando a gente fala em
cliente, é algo muito amplo. A gente tem que entender que existem diversos clientes,
clientes diferentes em nosso pais. A gente tem o cliente que é a iluminacgao publica,
onde nds conversamos com prefeituras, existem prefeituras que tem profissionais
qualificados, que entendem de iluminacao, entendem de tecnologia e outras que nao
tem nem ideia do que a gente esta falando. Outro ramo de cliente, que esses sao mais
faceis, sdo a industria. A indlstria € um cliente que esta mais acessivel para ouvir,
porque ja tem a cultura de calculo de payback, uma area de manutencgéo, que € a area
responsavel pela compra dos itens, tem que fazer contas para ver se vale ou nao a
pena. Entdo esse tipo de cliente com certeza eles estdo mais acessiveis para escutar
e entender o que é Economia Circular na iluminacéo. Ai nés temos também uma outra
faixa que ndo séo industrias, mas sdo hipermercados, segmento de shopping center
tem interesse, alguns escritorios de gerenciamento de condominio, sdo os clientes
gue mais estdo se mostrando abertos a ouvir e mostrar interesse por essa inovagao.
Agora quando a gente vai para o cliente final, estes ndo tém ideia realmente. E a gente
tem até dificuldade de mostrar para o cliente final hoje, porque a lampada da Philips é
mais cara quando comparada com as demais marcas. Porque a nossa cultura, aqui
no Brasil, ndo é de olhar produtos, pelo o que vale a pena ou ndo. Como eu vou olhar
para uma lampada e saber se ela é boa ou ndo. Entdo a gente ainda tem de trabalhar
com o consumidor final e fazer com que essa faixa de clientes também tenha acesso
a isso (conhecimento).
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Camila: Esses clientes, estilo mercado e shopping que vocé comentou, seria VOCEs
que estariam indo atras para divulgar ou eles que estdo vindo em busca para
conseguir uma solucao melhor para o empreendimento deles?

Lays: Olha eu vou ser sincera que 90% dos casos a gente vai atras, mas existem
empresas, principalmente as multinacionais que ja trabalham isso em outros paises e
dai a demanda vem de fora. Porque assim, a Philips no Brasil ela luta todos os dias,
mas a Philips ela é lider mundial em iluminacdo, sempre foi. Ela é lider mundial em
venda de LED, de automacado para iluminacdo. Entdo existem muitos casos de
empresas multinacionais que fecham um projeto fora com a Philips e depois quer
aplicar para outros locais.

Camila: E em quais aspectos vocé acha que ha mais dificuldades de desenvolver
uma empresa circular, quando comparado a uma empresa “normal”? Por exemplo,
como vocé mesma falou da questédo das lampadas, que as da Philips sdo mais caras
gue as demais, mas elas sdo melhores.

Lays: E com certeza o conhecimento. Tanto conhecimento dos clientes para entender
direito como funciona isso, e também conhecimento dos vendedores, para saberem
explicar isso para os clientes. Como é algo novo ndo é 100% da empresa que esta
envolvida e entende 100% como tudo funciona.

Camila: E vocé considera o brasil atualmente um cenario vantajoso para aplicar a
Economia Circular?

Lays: Sem duvida!

Camila: E vocé acredita que qualquer empresa ou industria pode entrar no conceito
circular?

Lays: N&o, com certeza nao! Isso € o que eu mais tenho de certeza. Porque hoje a
gente ndo tem regras e normas especificas para qualificacdo de iluminacéo, a gente
tem somente norma para lampada, s6é que o que a gente usa em industria ndo é
lampada € luminaria dai ndo tem uma regra, ou uma norma, especificacdo para
luminaria. Entdo vocé tem muitas luminarias, muitos fornecedores que nao tem um
produto de qualidade. Entdo quando vocé comeca a oferecer isso para o cliente final,
ele ndo tem nem como comprovar, ou comparar o produto e separar o que € bom e o
gue ndo é bom. O cliente pode acabar fechando um negdcio bem ruim, ja que o
fornecedor ndo vai conseguir atender a demanda ele, principalmente falando em Pay-
per-Lux.

Camila: E para uma empresa que gostaria de ter esse servico Pay-per-Lux, o que
vocé daria de orientagéo para ela?
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Lays: Nao, eu acho que a palavra certa ndo seria orientacdo. Porque quando vocé
desenvolve um projeto, e eu ndo sou da area comercial, mas quando vocé oferece um
servigco como esse para o cliente sdo meses de trabalho. Porque primeiro vocé precisa
entender a demanda do seu cliente, vocé tem que entender se seu cliente esta
adequado conforme as normas de iluminacdo, se ndo estiver vocé precisa propor a
melhoria para ele. Entdo tem a parte inicial de entender a demanda, segundo € vocé
desenhar todo o projeto luminotécnico para o seu cliente. Numero 3 especificar todos
0S produtos que vocé vai usar no servico, para o cliente aceitar toda a questao
estética, e depois vocé precisa amarrar tudo isso em um contrato. Entdo na verdade
vocé ndo tem muito o que falar para um cliente que tem interesse, € simplesmente
explicar os beneficios de um sistema como esse. Na qual o cliente ndo tem
responsabilidade por praticamente nada, a ndo ser pagar pelo servigo, enquanto a
empresa fica com toda a responsabilidade. Mas € algo que o cliente tem que estar
ciente, e entendendo totalmente, estar de acordo com tudo, sendo assim sdo meses
de trabalho até vocé fechar o negécio.

Camila: E vocé acha que teria que ter muita alteracdo do processo da empresa, ou
em Mmuitos casos iSS0 ndo € necessario?

Lays: Com certeza, precisa ter alteracdo em varias coisas, primeiro que vocé precisa
envolver varias areas e departamentos diferentes, tanto da Philips quanto do cliente.
Vocé tem que envolver a area de manutencao, de compras, de meio ambiente, € um
trabalho em conjunto das duas partes. Porgue nada mais € do que vocé estar dentro
do cliente, entdo sim vai precisar de mudanca das duas partes.

Camila: Referente a leis, sabemos que no Brasil ndo ha nenhuma lei especifica sobre
0 assunto, 0 maximo que temos € o PNRS que apresenta a logistica reversa, mas
vocé sabe de algum incentivo, ou de alguém, a prépria Philips, que tenha interesse de
incentivar uma politica publica?

Lays: Nao! Nao existe incentivo de nenhuma parte de nenhum negdcio.

Camila: O que vocé acha que iria mudar com a aprovag¢do de uma politica publica
envolvendo economia circular?

Lays: Olha eu nem sei responder a sua pergunta. Porque a gente trabalha com a area
ambiental, a gente ndo esta acostumado aqui no Brasil a ter incentivo para nada. Eu
acredito com certeza que o incentivo do governo ajudaria e muito para difundir muito
nao sé a Economia Circular, mas a logistica reversa também. Vocé esta falando
Economia Circular, mas a Economia Circular é um negdcio l14 na ponta, em alguns
lugares ndo ha nem a coleta seletiva entdo é algo muito complicado de responder, eu
acho que a gente teria que voltar uns passos antes de incentivar a Economia Circular
e incentivar realmente a coleta seletiva a reciclagem, o reaproveitamento de varios
itens, ndo s6 da parte de iluminacdo, mas de varias outras partes. Dessa forma a
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gente conseguiria chegar la no final e conseguir um bom retorno com a Economia
Circular.

Camila: Referente a Philips, além desse programa Pay per Lux, vocé poderia
comentar um pouco sobre o programa de logistica reversa de equipamentos usados?

Lays: Entéo, a logistica reversa eu posso falar das lampadas que € com o que eu
trabalho hoje, de EEE eu n&o saberia te dizer como esta, pois desde de que a Philips
separou eu ndo trabalho mais com essa é&rea, eu ja trabalhei bastante e até onde eu
sei ndo andou muito. Mas de lampadas a Philips sempre foi pioneira, desde 2010,
qguando foi sancionado pelo governo. A Philips sempre foi pioneira tanto que a
empresa que desenvolveu toda a pesquisa aqui no Brasil € uma empresa holandesa
indicada pela Philips, ela veio aqui fez todo o estudo de logistica reversa e atravées
dessa pesquisa é que sairam os editais e 0os acordos setoriais de logistica reversa,
nao sO para lampadas, mas para todas as categorias que foram mencionadas na
politica nacional. E ai depois de 2010, foram anos de discussédo, essa pesquisa foi
entregue entre 2011 e 2012 e somente em 2016 a gente conseguiu assinar um acordo
entre todas as partes envolvidas, as industrias, os importadores, o comércio, e 0
governo. Ai depois de assinar o acordo, foi criada uma entidade gestora com o modelo
da Europa, essa entidade gestora se chama Reciclos. O gerente da Reciclos € o
gerente de sustentabilidade aqui da Philips. Entédo foi criada a Reciclos e depois de
muita negociacdo a gente conseguiu fazer uma regra que toda importadora ou toda
vendedora de lampadas no pais fosse obrigada a estar associada a uma entidade
gestora, hoje s6 tem a Reciclos, mas futuramente pode ser que surjam outras. Entdo
com isso a gente consegue obrigar que todo mundo que vende lampadas no pais
pague a taxa de descarte da lampada. Entdo hoje 100% das empresas estado dentro
da Reciclos, ela tem um site, onde todos podem entrar e consultar as empresas
associadas. E bom reforcar que sdo lampadas que contém merclrio, que € a
obrigatoriedade da politica nacional, o restante que séo as LEDs e as hal6genas elas
nao estdo dentro da lei, mas a Reciclos ja entende que € preciso fazer a gestao desse
material. Em 2016, com a criacdo da Reciclos, a gente conseguiu regularizar junto ao
Inmetro, que quem iria fiscalizar isso era o Inmetro e isso foi aceito. Entdo a empresa
traz a lampada para ca no momento da importacdo, a primeira empresa a ser
notificada € o Inmetro. Se o Inmetro ndo tem o nome da empresa |4 no banco de
dados, constando como associado Reciclos ele ndo consegue importar a lampada.
Entdo a gente conseguiu amarrar esse processo dessa forma. Em 2017 a Reciclos
comecou a operar e ai ela tem uma meta de 5 anos atender 100% das cidades com
mais de 50 mil habitantes. A gente tem um cronograma que dividiu as cidades do mais
gerador para 0 menos gerador para implantar no pais. E hoje estamos neste status.
N6s somos fundadores da Reciclos, o presidente da Reciclos € o gerente de
sustentabilidade da Philips e estamos acompanhando a implanta¢ao do programa que
vai até 2022.
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Entrevista com Rodrigo Rosalem

Nome: Rodrigo Sepulcri Rosalem
Formacao: Engenheira Quimico
Modelo: Fechado, por e-mail
Data: 28/09/2018

Camila: O que é a Fecomércio-PR?

Rodrigo: A Fecomércio é uma entidade representativa do setor do comércio de bens,
servicos e turismo. Relne 64 sindicatos patronais e representa mais de 500 mil
empresas do setor que empregam mais de 2 milhdes de pessoas. E responsavel,
também, pela administracdo superior do SESC (Servico Social do Comércio) e
SENAC (Servigco Nacional de Aprendizagem Comercial) no estado do Parana.

Camila: Quais séo os principais objetivos?

Rodrigo: A principal funcdo da Fecomércio € representar legalmente o empresariado
junto aos poderes Legislativo, Executivo e Judiciario, assim como perante a
sociedade. Nossa missao € “Conduzir os processos de representatividade na defesa
dos interesses e desenvolvimento do comércio de bens, servicos e turismo
paranaense objetivando o fortalecimento do sistema” e pretendemos ser reconhecidos
como forte componente de liderangca da comunidade empresarial e de influéncia
decisiva no desenvolvimento econémico e social do estado do Parana

Camila: Quais os principais trabalhos realizados pela Federacao?

Rodrigo: Sem duvida, o principal papel da Fecomércio é a representacdo nas mais
diversas esferas, mas temos a¢fes em diversas outras areas de atuacao, tais como:
— Assessoria juridica: orientacdo na area do direito trabalhista voltado para o
comércio em geral; orientacdo dos sindicatos filiados na elaboracdo de
convengdes e acordos coletivos de trabalho; defesa judicial em Dissidios
Coletivos, no interesse da categoria econdmica representada pela Fecomércio;
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— Certificagdo de Origem como apoio aos processos de importacao e exportacéo

— Pesquisas e Andlises Econbémicas cuja funcéo é produzir indicadores de curto
prazo, que permitem ao empresario, acompanhar e avaliar o desempenho do
comeércio varejista, além de tracar um perfil historico dos resultados alcancados
pelo segmento e, assim, ajudar no planejamento das empresas;

— Programas e Projetos de Desenvolvimento empresarial que visam aumentar a
atratividade do comércio varejista de bens de consumo, servigos e turismo no
Paranad, melhorando o desempenho das empresas, na busca pela
sustentabilidade, desenvolvimento e fortalecimento do setor.

— Céamaras Setoriais, que sao 6rgaos consultivos que tém por objetivo auxiliar na
concepcao, formulacdo e execucédo das politicas publicas direcionadas para o
fortalecimento e ampliacdo da competitividade do mercado relacionado aos
segmentos representados.

Camila: Qual a sua atuacao dentro da Fecomércio?

Rodrigo: Sou Diretor de Planejamento e Gestdo. Além de exercer meu papel na
administracdo interna da instituicdo sou responsavel por varias representacfes em
instituicBes publicas e entidades da sociedade civil organizada.

Camila: Vocé conhece os conceitos que envolvem a Economia Circular?

Rodrigo: Sim. Uma das areas de representatividade da minha funcdo sdo os temas
de sustentabilidade, especialmente ambiental.

Camila: A federacdo tem conhecimento/interesse no assunto Economia Circular?

Rodrigo: Sim, especialmente nos temas relacionados aos Planos Nacional e Estadual
de Residuos Sdlidos e nos Acordos Setoriais da Cadeia de Logistica Reversa.

Camila: Ja existem trabalhos em andamento sobre o tema? Se sim, poderia falar um
pouco sobre eles?

Rodrigo: Sim, temos varias acées em apoio a implantacao da Logistica Reversa no
Parana. Neste sentido destaca-se o Termo de Compromisso para implantacéo da LR
de Baterias Chumbo-Acido (automotivas e industriais) do qual a Fecomércio é
signataria.

Camila: No site da Fecomércio ainda ndo ha nenhuma matéria sobre o tema
Economia Circular, é de interesse da federacdo a criagdo de um topico?

Rodrigo: Sim, temos interesse em divulgar mais o tema, mas infelizmente, temos
limitacdes tecnoldgicas em nosso portal que nos dificulta e inclusdo de novos
conteudos. Estamos e fase de atualizacdo do nosso portal que facilitara esse trabalho.
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Camila: Alguma empresa ja procurou a Fecomércio com duvidas sobre a Economia
Circular? Se sim, qual o tipo/setor dessa(s) empresa(s)?

Rodrigo: Sim, diversos setores preocupados com as obrigacfes impostas pela
implantacdo da logistica reversa, especialmente de embalagens em geral, que é
transversal a todos os segmentos do comeércio.

Camila: Que orientagbes vocé daria para uma empresa que deseja realizar sua
transicéo para um modelo circular?

Rodrigo: O papel do comércio é limitado nesse processo. As lojas sdo meros
intermediarios entre a fabricacdo e o consumo. Por isso, enxergamo-nos como uma
parte da engrenagem, mas ndo somos 0s protagonistas. A orientacao que se poderia
dar para os varejistas € o incentivo para que participem da cadeia da logistica reversa
e gue usem 0 seu contato com os consumidores para orienta-los do como destinar
adequadamente os materiais pos-consumo.

Camila: Vocés acreditam que qualquer empresa/indlstria pode entrar no conceito
circular?

Rodrigo: Sem duavida. Como protagonista ou como um elo da cadeia. Ou apenas,
como disseminador da cultura da sustentabilidade.

Camila: Vocés ja possuem algum modelo/base ou algum plano de desenvolver uma
politica publica sobre o tema? Acha que esta perto de acontecer?

Rodrigo: Penso que algumas acdes de politicas publicas ja estdo em andamento,
especialmente o PERS (Plano Estadual de Residuos Sélidos) desenvolvido e recém
divulgado pela SEMA.

Camila: O gue vocé acha que iria mudar com a aprovacao de uma politica publica?

Rodrigo: As politicas publicas s&o importantes, mas ndo basta apenas “por no papel”
e constar no discurso. E fundamental que acdes concretas sejam efetivamente
implantadas. Temos inimeros exemplos de politicas publicas maravilhosas que nao
produziram nenhum resultado concreto porque simplesmente ndo foram postas em
pratica.

Camila: Vocé acha que o Brasil esta avangando na transi¢cao para a EC? Porque?

Rodrigo: O Brasil esta avancando, mas muito lentamente. Creio que o principal
obstaculo € a educacdo e conscientizacdo da populacdo de forma que todos se
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comprometam a destinar adequadamente seu residuo para que, assim, 0s materiais
possam efetivamente circular na cadeia produtiva.

Entrevista com Priscila Gomes

Nome: Priscila Rodrigues Gomes
Formagéo: Engenheira Ambiental
Modelo: Aberto, por Skype

Data: 01/10/2018

Duragéo: 41 minutos e 15 segundos

Camila: Vocé quer que eu me apresente um pouco? Para vocé saber um pouco? Eu
sou a Camila e estou fazendo meu TCC em Economia Circular.

Priscila: Acho que néo precisa, a gente ja se apresentou na reuniao.

Camila: Certo. Bom com relacdo ao Nucleo de Economia Circular - NEC, poderia
comentar um pouco sobre ele, como vocé conheceu, 0 que ele faz, seus objetivos?

Priscila: Com relacdo ao nucleo quem poderia responder melhor seria 0s gestores,
pois as definicbes especificas e formais eu ndo tenho, mas posso falar da minha
participacdo. Eu particularmente me envolvi com o NEC ano passado. Eu fiz um curso
de Economia Circular pela Casa da Sustentabilidade, que foi ministrado por um
membro do nucleo, a Thais. E quando eu me apresentei eu comentei que eu ja estava
fazendo pesquisa sobre Economia Circular e que eu ja dava aula aqui na UP em
algumas disciplinas que sédo base de Economia Circular. Ela me contou sobre o nucleo
e perguntou se eu gostaria de fazer parte e ser uma multiplicadora representando o
estado do Parana. Eu aceitei E desde Outubro do ano passado a gente comecou a
entrar em contato, principalmente eu e o Danilo, um dos responsaveis, em Fevereiro
eu participei do meu primeiro Webinario, mas comecamos a trabalhar mesmo a partir
de Abril deste ano, com webinarios e mindsets. O que a gente faz? O nucleo é
separado em comités, se eu hdo me engano sao cinco. Tem o comité do pessoal que
trabalha com projetos e consultoria, 0 pessoal que trabalha com o marketing, outros
que trabalham com a divulgacéo digital do NEC com tecnologias especificas e no meu
caso eu estou no comité académico, que é o pessoal que quer estudar, levantar
artigos e fazer publicagdes conjuntas. Ndo ha bem um numero exato ou fixo de
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pessoas que participam do ndcleo, pois toda vez que nds fazemos as reunides pela
internet, utilizando uma ferramenta que possibilita todo mundo ficar online junto, na
qual a Universidade Federal do Rio de Janeiro oferece auxilio muito préximo, porque
na universidade ha um nucleo de pesquisa que esta estudando redes de pesquisa e
o NEC € um estudo de caso para eles. Entdo eles nos oferecem suporte com essas
ferramentas. Como falei ndo ha um namero fixo, pois tem dias que entra uma
guantidade de pessoas e em outro dia 0 nUmero € outro e as pessoas sdo outras.
Como é um trabalho voluntario, muitas pessoas entram e saem do nucleo. O que eu
sei de fixo € que somos em 26 multiplicadores que representam diferentes estados,
nao sao apenas um multiplicador por estado, entdo nao atingimos todos os estados
ainda. No caso do Paran4, sou eu e a Deborah Munhoz.

Camila: Entdo o principal objetivo do NEC seria divulgar os conceitos que envolvem
a Economia Circular?

Priscila: Sim, o NEC enquanto entidade nédo existe fisicamente ele € uma rede virtual
e as pessoas se envolvem para disseminar a Economia Circular e auxiliar na evolugéo
dela dentro do BR. Esse é o motivo maior das diferentes pessoas envolvidas, entender
e ficar atualizado de como esta a Economia Circular no Brasil e no mundo, ai todo
mundo colabora com informagdes. Esse é o objetivo principal, agora se ele tem algum
outro objetivo além desse eu ndo saberia te dizer.

Camila: Vocé conhece muitas empresas que utilizam a Economia Circular nos seus
processos?

Priscila: Por estar dentro da universidade conhe¢co bem poucas. Porque a maioria
das empresas ndo se aproximam da universidade. No Parand, eu conheco menos
ainda, porque eu ainda nao tenho uma rede muito grande de amigos aqui, para poder
compartilhar, entdo eu conheco pouco. E pelos levantamentos que a gente faz,
existem, porém, eles ndo estdo divulgados em dados. E ninguém fez esse
levantamento a nivel do Parana. Entdo eu tenho poucas empresas, meu
conhecimento é limitado a nivel de quantidade. E a maioria acontece em eventos
como foi no caso da reunido do Conselho Tematico do Meio Ambiente.

Camila: Mas e das empresas que vocé sabe que trabalham com Economia Circular,
elas seriam principalmente industrias, empresas de consultoria?

Priscila: Como o meu nivel de contato é pequeno. Eu conhe¢o uma consultoria que
trabalha com Economia Circular porque trabalha com residuos, mas é porque ela é
obrigada a trabalhar com aquilo que é a matéria prima dela. Voltada com a
denominacéo eu ndo conheco nenhuma. O que eu sei que tem com muita forca € o
setor moveleiro (de moéveis) aqui no Parand e o setor de biocombustdo e
biodigestores. Toda empresa que produz um dejeto ou um rejeito biodegradavel ela
tem interesse em transformar isso em energia. Isso fica claro para mim. Entdo seria
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principalmente o setor de bioenergia e o setor moveleiro. Do restante eu tenho um
terceiro setor que eu conheco que tem feito mais pesquisa na Economia Circular que
€ 0 setor da moda, o setor téxtil.Para poder estar trabalhando tecido ou reuso de banco
de tecidos. Esses séo os trés setores que eu tenho ouvido muito falar, e que eu
conheco pessoas envolvidas.

Camila: Para vocé, como professora, vocé divulga os conceitos da Economia Circular
para alunos e outras pessoas, quais sado as suas principais dificuldades?

Priscila: Eu sinto uma dificuldade na formacdo dos alunos, porque quando vocé
trabalha economia circular numa pos-graduacao, veja bem existe uma diferenca entre
trabalhar com a economia circular numa graduacao nenhuma poés-graduacao. Quando
vocé trabalha numa pdés-graduacdo onde o material apresentado € bem maior, € um
nivel mais alto do que se vocé fosse falar numa graduacao. E a pos-graduacao em
gestdo ambiental, na qual eu dou aula, ela é multidisciplinar e interdisciplinar entéo
tem muita gente diferente, de cursos diferentes. Quando vocé vai mostrar ferramentas
mais especifica de engenharia, como gestédo do fluxo e materiais, andlise de ciclo de
vida, esses alunos ndo tém muita aderéncia, eles tém muita dificuldade e fica um
retorno muito superficial. Eles ndo conseguem chegar no nivel muito profundo de
desenvolvimento. A questdo € que é economia circular ela esta envolvida com as
disciplinas de economia e da engenharia ambiental, entdo ndo é para qualquer um e
guando a gente quer oferecer isso para qualquer um fica mais complicado. Quando a
gente fala com pessoas mais proximas, vocé fala com um economista ou comum
ambientalista fica um pouco mais simples de trabalhar porque a gente tem uma
linguagem parecida.

Camila: Por parte das empresas vocé sabe se eles tém alguma dificuldade ao
trabalhar com a Economia Circular?

Priscila: Das barreiras sdo cinco que a gente tem conhecimento hoje: a barreira
tecnolégica, a barreira politica/estrutural, a comportamental, a financeira e a
operacional. Depois eu precisaria saber exatamente o contexto individualizado da
empresa, por que por exemplo os tributos diferem de estado para estado e de setor
para setor e iSso na economia circular pesa na parte econdmica. A questao de
legislacdo também, hoje se vocé me perguntasse de todas as barreiras qual seria a
mais complexa, eu diria que € a parte institucional, de formacdo de leis, de
regulamentos claros, dos tributos, os incentivos a economia circular. Vai ter um evento
no Rio de Janeiro e o BNDS vai apresentar uma proposta de auxilio a economia
circular para empresas de grande porte. Entdo estd comecando. Eles estédo
percebendo que existem essas dificuldades, mas sdo nessas regulamentacdes de
controle e de incentivo econdmico que estdo pouco mais dificil como barreira para as
empresas.
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Camila: Na sua opinido, o que as pessoas buscam ao procurar empresas circulares,
ou as proprias empresas ao se interessarem por esse assunto?

Priscila: Seriam em trés pontos principais. O primeiro seria a mitigacao de riscos. O
gue € mitigar riscos? As empresas dependem da finitude de recursos, porque sabem
qgue eles vao acabar um dia. E cada vez que eles acabam dependendo da desses
recursos, eles percebem a volatiidade de precos por exemplo. Entdo se eles
conseguirem melhorar o ciclo de dependéncia de matéria prima utilizando os residuos
deles, isso mitiga os riscos que eles tém de dependéncia de recursos naturais. Esse
€ o primeiro ponto. O segundo item, talvez 0 ndo menos importante, mas importante,
Sao as empresas se anteciparem, terem uma prontidao, porque elas sabem que vai
acontecer uma exigéncia uma hora. Porque a exigéncia t4 acontece la fora, as maiores
empresas Sd0 as mais pressionadas porque internacionalmente ja tem uma lei
obrigando quando elas exportam seus produtos que elas tenham Economia Circular.
Ai elas ja se antecipam, além de precisarem por obrigacédo para poder exportar, elas
se antecipam com produtos internos, ja evidenciando que vai acontecer uma mudanca
no Brasil também, mas é uma pressao de lei, uma pressdo que vem de fora. Outro
ponto s&o os indicadores de melhoria, melhoria nas questdes de emissao de gases
de efeito estufa, que hoje é muito discutido e que que tem protocolos e exigéncias
internacionais para crédito de carbono, por exemplo. Entdo a economia circular € uma
ferramenta que auxilia na diminuicdo de consumo de agua e emissdo de gases de
efeito estufa. S&o tecnologias benéficas que auxiliam na diminuicdo de custos da
empresa, a partir da eficiéncia energética. Esses sédo os trés grandes motivos, para
as empresas buscarem a economia circular.

Camila: Voltando a falar dos indicadores, na reunido do Conselho Tematico do Meio
Ambiente e Recursos Naturais foi uma questdo bastante discutida. Os indicadores
para “avaliar” as empresas com relacdo a Economia Circular, esses indicadores
poderiam, por exemplo ser aquelas nove estratégias, 0s 9Rs? Isso seria um exemplo.
Vocé como pesquisadora teria algum outro exemplo de indicadores que poderiam ser
usados?

Priscila: Eu particularmente, a empresa € muito dependente de vocé falar com clareza
de um KIT, um Kit de Economia Circular. Ndo existe esse Kit. Porque na minha
opinido, de pesquisadora, ndo tem porque ja existe, qualquer indicador de
sustentabilidade se ele entra no seu contexto de Economia Circular, ele € um indicador
de Economia Circular. Exemplo: indicador de qualidade de agua de um o0rgao
ambiental para fazer monitoramento de DBO e DQO, isso ndo € um indicador de
economia circular, até entdo € um indicador de controle ambiental. Mas ele pode ser
usado para a Economia Circular? Sim, se vocé justificar que aguele indicador de
gualidade de agua, auxilia na possibilidade de uma empresa perceber o quanto ela
teria de custo para tratar um afluente que ela ira utilizar no seu processo ou produto,
se torna um indicador de economia circular. Eu ndo acredito que deveria ter um
conjunto definido, porque € a mesma coisa que, de novo, aquela grande historia de
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fala pra mim o que é sustentabilidade, ndo vou falar para vocé, vocé é que tem que
falar para mim. Vocé que tem que pegar e pensar sobre, definir e conceituar
considerando o0 seu sistema, qual seu espaco geogréafico, quais sdo as pessoas
envolvidas, quais sdo os produtos, quais sdo 0s componentes desse sistema? Pronto,
vocé acabou de definir o seu sistema e agora vocé vai pensar estratégias para que
ele seja sustentavel. Entdo sustentabilidade sera as suas estratégias, mas eu nao
posso falar para vocé o que é sustentabilidade. No meu ponto de vista existem
indicadores de Economia Circular? Denominados ndo. Mas eu também néo acho que
deveriam. Vai engessar o conceito. Mas j& existem indicadores suficientes para vocé
fazer um texto, coloca-los em um relatério voltado para a Economia Circular e falar
que eles s@o de economia circular. O que a gente esta fazendo hoje de indicadores é
em relacéo aos nove R’s, qual seria o indicador, qual seria o indicador circular mais
avancado em questdo de profundidade e de menos profundidade, ndo que ele seja
menos importante. O que a gente estava pensando € o indicador de reciclagem, ele
nao é tao profundo, ele ndo representa a Economia Circular num nivel tdo elevado
quanto o indicador de repensar (ReThink) o produto. Mas ndo é uma culpa do
indicador, é uma teoria de 9 R’s, do Poutting que foi escolhida para ser o norteador.
Eu poderia ter escolhido outro texto, outra teoria e ai meu indicador de reciclagem
talvez fosse melhor visto. Por isso, de novo, eu ndo acho que deva ter um Kit fechado,
eu acho que vocé tem que aprender a usar as ferramentas de acordo com o seu
contexto.

Camila: Seria como selecionar uma teoria e segui-la?

Priscila: Exatamente. Mas a industria depende muito, ela ndo quer pensar, ela quer
aplicar a ferramenta. Entdo esta no nosso papel mostrar algumas possibilidades que
ela pode vir a estar utilizando. Nem indicador de sustentabilidade fechado existe, néo
existe um conjunto perfeito que vocé pode seguir. Se vocé seguir uma teoria, vocé
terd um jeito de pensar, se vocé seguir outra teoria serdo outros indicadores, outra
forma de pensar. Entdo vai de qual vocé se encaixa melhor.

Camila: Vocé acredita como pesquisadora, que qualguer empresa ou industria possa
entrar na Economia Circular? Ou vocé acredita que para algum setor é mais dificil e
vao ter mais dificuldade?

Priscila: Assim pensando eu nao acredito que seja por questdes de setor industrial.
Eu acho que € mais pelo tamanho da empresa. As empresas de pequeno porte tém
mais problemas, por uma questao de cultura, normalmente ela é familiar, mas se vocé
for pensar as empresas mais especificas que trabalham diretamente com residuos
elas tém uma problematica maior porque ndo tem politicas tdo bem elaboradas para
dar suporte. Entdo eu ndo conseguiria te responder porque eu acho que isso
demandaria de muitas pesquisas especificas. Vamos pensar nas barreiras s para o
setor agro energética, por exemplo, ou para o de bebidas, sdo setores bem diferentes.
Mas se fosse generalizar o tamanho da empresa, o porte financeiro da empresa de
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fato ajuda muito se ela é rica ela tem mais vantagens em implementar as tecnologias,
se vocé ndo tem dinheiro e ir l14 falar para uma pequena indastria e sem retorno
financeiro adequado que ela precisa repensar o produto dela e investir em
planejamento estratégico, acho bem dificil. Ela esta tentando sobreviver ainda e néo
em inovacoes.

Camila: E para uma empresa que quer fazer a chamada “transi¢do” da economia
linear para a circular, vocé indicaria alguma metodologia para eles seguirem? Como
por exemplo o Cradle to Cradle? Vocé teria alguma orientagao, alguma indicagéo para
essas empresas?

Priscila: Essa € uma discusséo que tem dentro do NEC, a gente ndo conseguiu ainda
evidenciar materiais publicados pela Fundacdo Ellen MacArthur ou pela Circular
Economy da Holanda, ou outras entidades que representam as fundacfes com guias
claros de como se faz a transicdo. E isso € um problema. Acaba que a Economia
Circular € muito discutida no formato das teorias e suas variaveis, mas ninguém nunca
falou como comecar. Mas na verdade, eu perguntaria para as pessoas, deveria existir
um guia claro de como fazer a transicdo ou isso ndo deveria ser uma forma de
pensamento estratégico dentro da propria empresa? Sabendo o que é economia
circular, quais séo as varias formas de aplicacdo, vamos discutir entre nés, na nossa
realidade como é o conceito de sustentabilidade e quais nos pertence, quais sdo as
nossas possibilidades de transicdo. E ndo chegar e pegar um guia e obrigatoriamente
eu preciso fazer isso. Ndo tem, mas eu também n&o sei se deveria ter. E como falar
se existe algum material ou teoria que fala exatamente quais sdo 0s passos para a
atingir a sustentabilidade? Nao. Mas existem varias ferramentas, GRI's outros guias,
ferramentas de avaliagc&o, entéo tudo isso junto vocé escolhe e combina elas para o
seu desejo e entdo vocé chega no seu objetivo. Eu pensaria que na Economia Circular
a transicdo seria: vocé pensar e definir o seu objetivo, conhecendo todas as
possibilidades, como aumentar o ciclo de vida do produto, fazer a virtualizacdo, entre
outros. Vocé sabe que essas sdo possibilidades de Economia Circular. Quais que
vocé poderia implementar na empresa e em que momento vocé conseguiria fazer isso
e entdo nos decidimos juntos 0 Nosso guia. Agora, existem pessoas, o0 NEC ja esta se
preocupando em elaborar mini-cursos e materiais para que auxilie na transicao, que
€ com exemplos, mostrando ferramentas que auxiliam a otimizar os recursos. Mas
nao que vai ser uma cartilha definida. Eu acho que com os anos pode até ser que
comecem a publicar esses materiais como livros, para fazer vendas de auto-ajuda,
porque de fato € bom para dar seguranca para 0 empresario, mas iSso se constroi
junto, com a equipe. Esse é o meu ponto de vista.

Camila: Como vocé falou, ndo existe nenhuma iniciativa de leis a respeito do assunto
agui no Brasil. Vocé falou da iniciativa do BNDS, eu ndo conhecia. Vocé pode falar
um pouco mais sobre ele?
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Priscila: Eu também néo tenho ainda. Ele vai sair em novembro, que vai ter um evento
de Economia Circular, e o NEC convidou o BNDS para participar de uma mesa
redonda para discutir fomentos para a Economia Circular e o BNDS disse que teria
algumas possibilidades de sugestéo, de coisas que ja estdo acontecendo. Mas ele s6
vai divulgar isso no evento. Nao foi fechado nem a data ou local do evento, mas assim
que eu tiver posso te passar.

Camila: Com relacdo a uma politica publica, o que vocé acha que iria ser alterado no
Brasil?

Priscila: Nao saberia te responder essa pergunta. Porque a area de politicas publicas
€ muito complicada. Para vocé ter uma ideia existem ferramentas para vocé fazer uma
andlise prévia da politica, antes dela ser implementada e pés implementacdo. E um
assunto bem complexo. Com certeza teria mudancas significativas, agora se elas
seriam positivas ou negativas iria depender de como ela € escrita. Nao da para discutir
algo que vocé nao sabe o contetdo. Ela pode ser péssima e criar barreiras enormes,

como ela pode ser boa e estimular muito.
Camila: E vocé acha que esté longe de surgir uma politica publica?

Priscila: Eu acho que é consequéncia. Nos proximos anos, a gente vai ter nem que
seja a adjetivacdo, mas que vai ser regulamentado com clareza vai demorar bastante.
O que pode acontecer sdo acordos setoriais, a industria se unir e tomar frente. Agora
a nivel de politica de Estado eu acho que vai demorar bastante ainda.

Camila: E com relacdo ao que estava a cinco anos atras, vocé acha que ja melhorou
bastante? Que a Economia Circular avangou bastante aqui no Brasil? Tanto em forma
de pesquisas ou em empresas?

Priscila: Nao. Acho que ndo. De pesquisa eu posso te falar que ndo, nesses ultimos
cinco anos pouquissimas publicacdes. Sendo que 90% é publicado por estrangeiros,
gue usam o Brasil como caso e publica. Mas o brasileiro mesmo comecou a publicar
mais neste ano. Desse ano para frente talvez nés tenhamos um avanco melhor que
desses dois, trés primeiros anos, porque agora € novidade e todos estdo querendo
fazer pesquisa sobre. E muito recente mesmo. Na area das empresas também, se
elas faziam elas ndo sabiam que estavam com esse objetivo. Também é algo que
comecou agora, do ano passado para ca. Nada que eles estavam fazendo
conscientes sobre economia circular. Era algo que faziam, mas ndo sabiam que era
uma caracteristica da economia circular.



94

Entrevista com Marina Giongo

Nome: Marina Anderle Giongo
Formacdao: Designer de Moda
Modelo: Fechado, por e-mail
Data: 08/10/2018

Camila: Pode contar um pouco sobre a empresa e como foi o processo de criacao da
empresa? Como surgiu a ideia de incorporar os conceitos da Economia Circular na
empresa?

Marina: A empresa surgiu em Sao Paulo, desde o inicio com a ideia de que tecidos
devem circular, néo ficar parados ou muito menos ir para o lixo. A Economia Circular
€ um conceito com o qual nos identificamos, pois, N0sso sistema revaloriza os tecidos,
reinserindo os materiais na cadeia produtiva.

Camila: Sua empresa pode ser considerada uma empresa circular?

Marina: Sim, apoiamos a economia circular na cadeia téxtil e confeccéao.

Camila: Vocé buscou alguma consultoria para auxiliar na transicdo? Poderia contar
um pouco desse processo?

Marina: Na unidade de POA néo.
Camila: Como vocé definiria a Economia Circular?
Marina: Fluxos de valor sem desperdicio e com revalorizagdo dos materiais.

Camila: Os clientes estéo interessados em trabalhar ou adquirir bens de empresas
circulares?
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Marina: Sim, principalmente marcas de moda sustentavel.

Camila: Os seus clientes ja conhecem os conceitos da Economia Circular, ou é
necessario explicar a eles?

Marina: Alguns conhecem, outros s se identificam com o conceito de ndo deixar
tecido parado em casa e encaminhar para quem precisa.

Camila: Quais sdo as principais dificuldades que vocés enfrentam ao divulgar esse
conceito?

Marina: A resisténcia que as pessoas tém de desapegar dos tecidos

Camila: Vocé acha que, atualmente, os brasileiros estédo interessados em trabalhar
ou adquirir bens de empresas circulares?

Marina: Sim, vejo que o assunto esta sendo tratado em diversas frentes e uma parcela
consideravel da populacéo brasileira gosta de produtos que tém apelo sustentavel e
circular, que sabem que é possivel reciclar, ou foram feitos por meio de upcycling.

Camila: O que vocé acha que os clientes estdo procurando ao buscar empresas
circulares?

Marina: Alinhar-se com principios de sustentabilidade por meio dos bens que
adquirem.

Camila: Em quais aspectos ha a mais dificuldades para desenvolver uma empresa
circular quando comparada a uma empresa “normal”?

Marina: A comunicacdo do processo € uma dificuldade que percebo, sem uma boa
comunicacdo a informacdo dos beneficios relacionados a sustentabilidade nao
chegam aos clientes. Também o desenvolvimento de tecnologia, principalmente na
area téxtil ainda é incipiente.

Camila: Vocé considera vantajoso financeiramente realizar a transicdo para a
Economia Circular no cenario econémico atual?

Marina: Em muitos casos sim. Alguns setores ainda dependem de ac¢fes politicas,
como o fim do lobby da indUstria termoplastica por exemplo.

Camila: Vocé acredita que qualquer empresa/industria pode entrar no conceito
circular?
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Marina: N&o sei se qualquer, mas considerando toda a operacéo das empresas, como
rotinas administrativas por exemplo, sempre ha algumas acdes circulares que podem
ser implementadas.

Camila: Que orientacbes vocé daria para uma empresa que deseja realizar sua
transicéo para um modelo circular?

Marina: Pesquisar acdes que ja estao ocorrendo em outros lugares e pesquisar muito
o0 publico local, pois a cultura influencia muito na mudanca de comportamento.

Camila: Vocé conhece alguma iniciativa de desenvolver projetos ou politicas
publicas? Ou algum tipo de incentivo para empresas circulares ou em transicao?

Marina: N&o.
Camila: O gue vocé acha que iria mudar com a aprovacao de uma politica publica?

Marina: Incentivos fiscais, desenvolvimento tecnolégico e indicadores para as
empresas acreditarem que € possivel a transicao.

Camila: Vocé acha que o Brasil esta avancando na transicao para a EC? Porque?
Marina: Sim, vejo um movimento de empresas e organizacdes propondo essa
transicdo. Além disso, o Brasil esta se fortalecendo com a economia criativa, que é

um bom caminho para a circular.

Camila: Vocé conhece alguma Organizacdo ou Instituicdo que ajuda empresas e
industrias na transicao para a Economia Circular?

Marina: Fundacao Ellen MacCarthur.

Camila: Vocé conhece mais empresas que também incorporam 0s conceitos da
economia circular em seus processos?

Marina: Mercur, Revoada, Colibrii, Brisa Slow Fashion, Insecta Shoes, Ambiente
Verde.
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Entrevista com Paulo Moura e Helena Leite

Nome: Paulo Henrique Quintiliano Moura
Formacao: Engenheiro Quimico

Nome: Helena Araujo Ferreira Leite
Formagéo: Administradora de Empresas
Modelo: Aberto e presencial

Data: 09/10/2018

Duracdao: 1 hora e 5 segundos

Camila: Meu nome € Camila Luquetta, sou estudante de Engenharia Ambiental na
Universidade Federal do Parana. E estou fazendo meu projeto final sobre Economia
Circular, meus principais objetivos sao discutir os conceitos e analisar como esta a
situacdo no Brasil. Para isso tenho entrado em contato com empresas e instituicdes
para verificar as principais dificuldades e desafios enfrentados. Bom a primeiramente
vocés poderiam explicar um pouco sobre o Instituto Paranaense de Reciclagem? E
comentar um pouco sobre a origem?

Paulo: Tudo comecou em 2010, com a aprovacdo do PNRS, que correu 20 anos no
congresso. E quando saiu ela trouxe um viés fortemente social, ela ndo é sé uma
politica ambiental, mas também social. E no Parana comecou com os editais de
chamamento da SEMA, dentro desses editais estava o de embalagens. A FIEP apoiou
esse movimento, e assinou um termo de compromisso, que na verdade é um termo
de colaboracao e junto 64 sindicatos também assinaram o termo. O compromisso dos
sindicatos foi elaborar um plano de logistica reversa setorial. Entdo em 2013 e 2014,
foram elaborados esses planos, como plano da construcéo civil, plano de alimentos
de origem vegetal, entre outros. Esses planos apresentavam o panorama do setor, a
tipologia dos residuos e metas. Esses planos foram os primeiros a serem feitos, entéo
nao tinha com quem comparar. Entdo teve pontos positivos, como a difusdo dos
planos em nivel nacional, e 0s negativos que na época ndo se sabia direito o que era
logistica reversa. Ainda hoje existem muitas indUstrias que ndo sabem o que é
logistica reversa, confundem muito com PGRS. Essa é uma grande dificuldade fazer
o industrial entender a diferenca. Junto com os planos e as metas, veio uma cartilha
do guia rapido e junto surgiram mais duas: uma de educacédo ambiental um pouco
mais simples e outra que tem no site que explica a politica nacional. Uma das
primeiras metas dos planos criados foi a criacdo de um comité gestor de Logistica
Reversa. Nao foram todos os setores que continuam, porqué uma das dificuldades,
de novo, quem tem responsabilidade pela Logistica Reversa ndo é FIEP, ndo é
Sindicato, sdo as Industrias. Entdo, depois do plano alguns setores, alguns sindicatos
nao consigo ndo conseguiram dar viabilidade para continuar, ndo conseguiram tirar
do bolso. O comité gestor foi criado, no caso alguns exemplos como comité gestor de
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minerais ndo metalicos, comité gestor de construgdo civil, comité gestor de alimentos
de origem vegetal. O que era o comité gestor de origem vegetal eram basicamente
quatro sindicatos, a FIEP e o SENAI como consultoria, também tinha a SEMA e o IAP,
a Alessandra Nakamura fez parte desse comeco. Os quatro sindicatos eram: o do
café, do trigo, da panificacdo e o Sincabima, que é de massas, biscoitos, cacau. O
primeiro foi marco de 2015, nesse periodo era mais ou menos uma reuniao por més,
tem todas as atas no site também se quiser dar uma olhada depois. Os proprios
sindicatos também batiam um pouco a cabeca para entender o que era e o que néo
era logistica reversa. Em novembro de 2015 outros dois sindicatos vieram a fazer
parte desse grupo que foram o Sindicato das aves e o SindiCarne, que € de carne de
boi ou de porco. O que era o setor de alimentos de origem vegetal passou a ser
chamado o setor de alimentos. Paralelamente, existia um outro movimento também,
gue depois se tornou o ILOG, Instituto de Logistica Reversa, que também teve origem
com sindicatos da FIEP, no caso o de bebidas. No final de 2015 foi quando assinaram
o acordo setorial da Coalizdo, que era para embalagens em geral. Em 2015 também
criaram uma entidade, que hoje € analoga ao INPAR, que é o ASLORE que é a
Associacdo de logistica reversa de embalagens que € la do Rio Grande do Sul.
Algumas pessoas dizem que foi criado 1& por cobrancas aqui no Parana. A cooperativa
Santa Clara foi cobrada aqui no Paran4, levaram a demanda para o conselho tematico
da FIERGS, no conselho temético da agroindustria e foi criado a ASLORE. No final de
2016, se deu inicio a verificacdo de que era preciso de uma entidade gestora, porque
sempre que envolve muitos sindicatos € meio complicado, para um contrato precisava
de 3 ou 4 boletos. E preciso dividir com todos os sindicatos. O ano de 2016 inteiro foi
um ano so6 de discusséo para entidade gestora, dai ja entraram alguns parceiros como
a APRAS - Associacdo Paranaense Supermercado, a Fecomércio participou muito
pouco. Até porque € um desafio da industria. Em 2016 foi feito o estatuto, foi feito uma
analise de viabilidade econbmica, foi levado para discussdo varias vezes, ja que é
uma coisa que vai e volta. A gente tinha outras metas no plano, as metas que exigiam
recursos mais altos néo foram feitos, por que nao tinha nem viabilidade de fazer isso.
Porque muitos sindicatos meio que subsidiavam as indUstrias entdo € um pouco
complicado de trabalhar, ndo por maldade, mas por ndo entender muito bem logistica
reversa. Entdo esse € um dos desafios que a FIEP tem, dar uma clareza para industria
do que é logistica reversa, do que tem que ser feito e do que nédo. No final de teve
uma reunidao em Foz do Iguacu, na qual foram propostas opcoes: criar uma digitadora,
continuar com o comité ou acabar e virar cada um por si. Foi decidido entidade gestora
porque era muito caro ainda para uma empresa pequena ou media ter acesso ao
sistema de logistica reversa. Tem muito dinheiro de projeto, muita parte juridica
envolvida e algumas taxas de associagao. Por exemplo para participar da Coalizao
tem que pagar, a gente acha justo. Tanto que no InPAR tem o mesmo tratamento,
porque hoje o INPAR é um produto dos sindicatos, se vocé entrar no sindicato vocé
tem acesso ao InPAR. Para o sindicato o que era um problema virou uma
oportunidade. Do inicio de 2017, de Janeiro a Julho, foi assinado o estatuto, e veio
toda a parte burocratica de criar CNPJ, pegar alvara, criar a identidade visual. Outra
coisa importante que aconteceu nesse periodo, foi decidir qual vai ser a abrangéncia



99

do InPAR, se vai ser estadual ou Nacional, ou os dois. Porque no Parana nesse tempo
ja existia 0 ILOG que j& estavam prestando servicos no nivel Estadual. Entdo meio
que seria um mercado que ndo tem porque competir, € em compensacao a nivel
Nacional j& existe as grandes associa¢fes que ofereciam servigos parecidos com os
da Coalizdo. Entdo néo tinha nada que ligava os dois, a ideia do InPAR foi inicialmente
atender tanto a nivel Estadual quanto a nivel Nacional. Como atende o nivel Estadual?
Hoje tem um termo de compromisso assinado dos trés sindicatos com previsao de
metas, que vai ser extinguido. Existe o termo de compromisso e a nivel nacional é
acordo setorial. Essa adesdo ao acordo setorial foi um periodo meio complicado. O
que a gente quer para o InPAR? Entdo foram criados trés cenarios: o InPAR ter
abrangéncia s6 estadual, aderir diretamente a Coalizdo ou INPAR de certa forma fazer
algum acordo com alguma associacao, para fazer parte da Coalizdo através dessa
associacdo. Como estava no final da fase 1 do acordo setorial, 0os custos para fazer
adesdao direta eram muito altos, entdo néo era viavel e acabaria também competindo
muito com o ILOG. Essa terceira via que foi fazer um acordo via ASLORE, que agora
€ nossa parceira, a gente foi para o Rio Grande do Sul negociamos. Eles foram super
abertos, pois a ideia deles é facilitar a vida do empresario, ndo criar muitos
empecilhos. Agora o presidente do InPAR passou a fazer parte do
conselho deliberativo da ASLORE, o que é muito bom para esse lago. E a ASLORE
por ter surgido um pouco antes ja era membro da Coalizdo. Essa foi a histéria antes
do lancamento. Foi lancado em Julho de 2017, e o primeiro grande desafio foi fazer a
migracdo das empresas. Porgue tem uma coisa importante, embora esteja escrito
termo de compromisso, eles na verdade se comportavam com acordo setorial. Qual
gue € o problema? Uma inddstria que ndo bancava o sistema era beneficiada. Por
exemplo as cartilhas foi uma iniciativa ja dos comités gestores, por ser um acordo do
setor a empresa que ndo pagava tinha vantagem. Ent&o por isso que a gente prefere
um termo de compromisso, quem esta junto com o INPAR esta junto, quem nao esta
ndo esta. Voltando a falar do desafio da migracdo. Muitas empresas pagam muito
menos, que o valor que o INPAR veio a cobrar. Esse salto faz com que as 70 empresas
provaveis que entrassem, grande parte de pequeno e médio porte, muitos nao
entraram. Esse foi um primeiro desafio, as empresas entraram aos poucos. A
OCEPAR - Organizacdo das cooperativas do Estado do Parana, que fica aqui
préximo, e nos temos uma proximidade muito grande com eles. A gente quis entender
um pouco mais qual que seria a integragao, porque tem cooperativas industriais claro,
mas tem de médicos, porque ndo uma de residuos? Isso ainda uma coisa que néo se
concretizou, mas eles trouxeram muita expertise para o INPAR, inclusive membros da
OCEPAR se revezam no nosso comité técnico. NOs fizemos uma reunido em Foz, e
no dia seguinte a gente marcou uma reunido com as cooperativas da regiao e elas
entraram em massa para o InPAR. Elas sdo as maiores empresas do InPAR, como
Frimesa, Copacol e outras. Entdo com a entrada dessas empresas o InPAR chegou a
outro patamar. N6s tinhamos uma expectativa de orcamento, com a entrada dessas
empresas o orcamento dobrou. Tivemos metade dos associados que esperavamos,
mas o dobro de recursos. Esse ano de 2018, teve algumas questbes burocraticas,
como a contratacdo da Helena em Abril, toda a parte administrativa e a de prospeccao
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de novos associados, essa parte de receber pessoas, passou para ela. E os projetos
né. O INPAR foi criado para ter projetos, e é nisso que a gente ta trabalhando agora.
Pense como uma piramide. A base da piramide sao todos os projetos relacionados a
campanhas, mutirbes e educagdo ambiental. Concluida, a gente tem o apoio ao
mutirdo de limpeza de Guaratuba. A gente vai fazer agora dia 27 de Outubro o Dia do
Desafio Ambiental, que € uma campanha de coleta de residuos. A gente também esta
estudando uma acdo com as panificadoras, porgue por mais que ela pare¢ca comercio
ela é uma na industria, nos olhos do CNAE. Entdo como uma industria e comeércio, a
capilaridade dela é muito boa. Embora o sindicato seja s6 Curitiba e regido, a gente
tem a proximidade muito grande com os outros 3 sindicatos do Parana. Entdo um
projeto que venha atingir as Panificadora seria muito positivo. E tem outros que n&o
tem o curso tao alto, e que nao tem também o retorno de embalagens. O do mutirdo
nao € tanto pelos residuos coletados e sim pela parte da educag¢do ambiental. No meio
estdo as associacdes de catadores, que na verdade a grande massa de recursos do
INPAR vai nessa area. Porque um equipamento que € comprado € muito caro, uma
prensa por exemplo. E é o viés que esta na lei, essa parte social. Nisso tem outros
desafios, que sdo os atravessadores, que sao os catadores com carrinho, que passam
antes da coleta seletiva. Agora a gente esta trabalhando em fechar os contratos com
as primeiras (associacdes de catadores). E a expectativa € que ainda este ano seja
fechado com Paranagua, Sdo José dos Pinhais, Cascavel e Curitiba. A gente
acumulou recursos e agora tem que distribuir. E claro fazer o monitoramento para ver
nse da certo ou ndo. Porque € um desafio, algumas associacdes de catadores sao
muito organizadas como de Paranagua e em outros casos a gente vai ter que ficar em
cima, chamar a prefeitura para ficar do lado e ajudar. E no topo da piramide séo os
projetos que a gente quer emplacar no futuro. Que ndo necessariamente exige um
grande volume de recursos, porque o INPAR nao vai ter a principio, mas tem um
propasito articulador. Por exemplo, uma usina de Triagem de residuos sélidos urbanos
brutos que sdo aqueles que deveriam ser s6 organico e rejeito, mas que no fundo tem
de tudo. Alguma forma para o tratamento do rejeito das associacdes de catadores,
esses sao projetos na faixa dos milhdes, o INPAR pretende fazer alguma coisa assim,
mas nao com seu recurso. E sim com parcerias, o INPAR faria os planos e os estudos,
e traria medidores. Faria a mediacao do projeto. Em contrapartida o InPAR, como é
uma instituicdo sem fins lucrativos, teia o resultado disso para a contabilizacdo das
empresas, 0 que as empresas estéo tirando tanto de residuos. Para 2019, o objetivo
€ consolidar o apoio as associagdes de catadores, a gente pretende até 2022 ter pelo
menos umas 15 apoiando. Mas claro que isso envolve também o numero de
associados e a quantidade de embalagem que eles colocam. Esse € o principal
desafio trazer novos associados. Pois alguns acreditam que doando os seus residuos
para uma associacdo de catadores estdo fazendo a logistica reversa, isso confunde
um pouco as coisas.

Camila: Uma das coisas que eu gostaria de perguntar é se o Instituto ja conhecia a
Economia Circular? Se tem interesse em aplicar, se tem algum interesse em ampliar
a logistica reversa para a Economia Circular?
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Paulo: Todas as ferramentas em si ndo! Ndo que a gente ndo queira, mas é que o
foco ainda € um pouco o legal, o que € cobrado pela legislacdo. O InNPAR estéa
apoiando a criacdo de uma rota estratégica para a Economia Circular junto com a
FIEP.

Helena: Ele é feito pelos observadores da FIEP em varias areas, no setor de alimentos
por exemplo, eles tém varias etapas, trabalha toda uma equipe. Toda a parte de
estudo, depois toda a parte de pesquisas e entrevistas, coleta de dados, debates. Sao
feitas varias mesas redondas com pessoas ligadas da area, para se chegar em
objetivos e direcionamentos para 2031, se eu ndo me engano. Eles fazem o
mapeamento do mercado, com acgles, metas até 2031. Participa gente da area
académica, industrial, comercial, trocam ideias.

Paulo: O objetivo é fazer um desse para a Economia Circular, o INPAR vai ser um dos
patrocinadores. Vai ser dividido em trés partes, logistica reversa € uma delas, as
outras eu ndo lembro bem. Mas o que € importante € o mapa de atuagdo, que mostra
0s objetivos de pequeno, médio e longo prazo, as acdes e visdes de futuro. Os fatores
criticos, e as acdes a pequeno, médio e longo prazo. Esse € um plano, e depois tem
a aplicacdo. Por exemplo, no caso da energia, foi criado um conselho temético de
energia, que fica pressionando o0 governo, para que sejam atendidas essas
expectativas. O trabalho ja iniciou imagino que ano que vem seja concluido. Entéo,
digamos que o INPAR agora esta esperando essa rota chegar. Outra coisa que a gente
tende a estimular é a substituicdo de materiais, por exemplo 0 nosso presidente criou
um canudo de tubete, entdo ele vem para substituir o canudo plastico. S&o coisas
assim que a gente tende a estimular no futuro. Mas hoje néo, porque hoje a gente nao
tem perna para isso. A tendéncia é que com mais pessoas trabalhando no InPAR,
serd mais facil atuar com outras areas da economia circular.

Camila: Alguma empresa ja procurou o InPAR para perguntar sobre economia
circular? Ou s6 sobre logistica reversa?

Paulo: S0 sobre logistica reversa. Ainda € bem pouco divulgado a Economia Circular
na industria.

Helena: As vezes é até dificil deles entenderem a questéo da logistica reversa. Eles
sabem que tem uma legislac&o vigente, com possivel fiscalizacéo, entéo eles vao em
busca disso, do que é cobrado.

Paulo: As empresas grandes tém mais facilidade para isso, tipo empresas maiores
possuem procedimentos mais aprimorados de contabilizagcdo de embalagens. Porque
hoje a contabilizacdo de embalagens € por compra, ndo por uso necessariamente. As
pequenas as vezes até fazem algumas coisas, mas ndo sabem o que é. As empresas
nao procuraram ainda, mas a expectativa € que no futuro elas procurem.
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Camila: E sobre Economia Circular, o que as empresas tém dificuldade para
entender? O que vocés acham que néo fica claro para eles?

Paulo: De novo, muitos nem sabem o que é. Eu falo principalmente das pequenas e
meédias, isso ndo é da realidade deles. Nado ha uma preocupacdo com isso.

Helena: Talvez agora comece um pouco mais, pois esta sendo mais comentado. Esta
sendo falado do assunto. Talvez num futuro proximo elas se atentem mais e tenham
interesse. Mas no momento agora falta conhecimento mesmao.

Paulo: Como foi mostrado na reunido do Conselho Tematico do Meio Ambiente, tem
as grandes empresas como a Renault que ja comecaram a se preocupar. E tem as
pequenas e médias como a Tecnotam embalagens que esta muito envolvida na area
ambiental, pois além de ser uma industria, ela é também receptora de residuos. As
empresas que se envolvem sdo dessa area ambiental. O INPAR trabalha basicamente
com empresas de alimentos, entdo uma empresa de chocolate, o que pode fazer para
a Economia Circular? Pode até ter o que ser feito, pode até existir algum tipo de
reaproveitamento, visando a economia circular, mas também é uma ferramenta, ndo
€ uma visdo macro e também nado é reportado. Entdo tudo aquilo que foi dito de
indicador para contabilizar a Economia Circular, seria algo interessante. Porque a
gente ndo conhece 100% do que a industria faz o portdo pra dentro, a logistica reversa
€ do portdo para fora. Essa € a nossa visao.

Camila: E o que as empresas sentem mais dificuldade quando elas vao comecar a
fazer a logistica reversa?

Paulo: E muito setorial. Cada setor tem as suas dificuldades.

Helena: A gente sente que elas sabem que tem que fazer, mas ndo sabem como
fazer. Para essa orientacéo elas procuram o InPAR e também para a execucao.

Paulo: De novo, elas confundem muito com PGRS. Elas acham que fazendo PGRS
nao é necessario fazer a logistica reversa.

Camila: Mas quem tem mais essas duvidas sdo as pequenas e médias, certo?

Paulo: Sim, as grandes além de saberem elas também pressionam mais, por
resultados e tudo mais. As pequenas e médias acham que se estdo pagando o INPAR
estdo fazendo a logistica reversa e ndo € bem assim. O INPAR tem metas, devem ser
cumpridas as metas e todos tem sua responsabilidade no processo e as vezes é dificil
eles entenderem isso. O InPAR é uma associacdo, quem manda Sd0 as empresas.
De modo geral a duvida é realmente assim: “Mas vocés vao pegar la do aterro a nossa
embalagem?” E n&o é isso que se propde a logistica reversa de embalagens. E o que
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a gente tiver equivalente de material, se colocamos um quilo de material da marca A,
a gente pode tirar um quilo da marca B. Os residuos se compensam, ndo é necessario
ser a mesma marca. E € isso que muitos ainda tém na cabeca, ndo é porque vocé
coloca a minha embalagem, que tem que tirar s6 a minha embalagem. Faz parte de
um sistema, até porque seria totalmente inviavel. Tanto que no Parand, antes de ser
associada ao InPAR uma empresa um teve um projeto na iniciativa de logistica
reversa. Ela até foi louvavel, mas nao foi efetiva, € o caso da bala de Antonina. Se
vocé juntasse 80 papéis de bala de banana, trocava por um saquinho novo. S6 que
isso ao longo prazo ndo é sustentavel! Porque o material ndo tem valor para isso.
Existe iniciativas de logistica reversa pipocando independentes, mas nem todas séo
viaveis. O desafio é levar a viséo sistémica da logistica reversa. Que sozinho nao é
viavel. As pequenas tém que se juntar e trabalhar com objetivo em comum.

Camila: O principal desafio, entdo seria saber o que é a logistica reversa e a parte
financeira? Ou a parte financeira ndo seria tanto um problema para as empresas?

Helena: No panorama atual sim. Com a crise que se instalou no Brasil, € uma
preocupacao que as empresas tém. Entdo nesses casos elas comegam a cortar onde
podem. Se eu ndo tenho agora essa obrigatoriedade, até pegando no pé da
fiscalizacdo, eu ndo vou pagar agora. E uma coisa um pouco cultural, vocé sé faz o
gue € obrigado e cobrado.

Paulo: Com relacdo ao preco, quem entende melhor a logistica reversa, e quem
entende que esta na lei e que se ndo pagar corre 0s riscos. Algumas empresas
preferem ndo correr esses riscos e acabam pagando mesmo. O valor eles vao
reclamar sempre como para qualquer tipo de servico oferecido. Mas o fato de nao
saberem que exatamente e também de ndo serem cobrados, sdo 0s principais pontos.
Por que uma coisa € vocé ter que pagar um milhdo e seu vizinho tem que pagar um
milh&o. Outra coisa € vocé tem que pagar, mas o vizinho ndo. Enquanto a maioria das
empresas, principalmente as menores algumas poucas estdo pagando, as demais
ficam se questionando. Elas pensam que nunca vao fiscalizar. Nao que a gente queira
gue essas empresas sejam prejudicadas, longe disso, mas as empresas que estéo
acabam sendo penalizadas de certa forma.

Helena: Porque a lei € para todos né!? Que nao fique a responsabilidade em algumas,
que cada empresa faca sua parte.

Paulo: Tem a lei de crimes ambientais, a multa pode ser de 50 a 50 milhdes. Fica
cargo da empresa correr esse risco. O que hoje uma empresa pode fazer para a
logistica reversa? Ela pode ndo fazer nada. Em grande parte, o ministério publico ndo
vai atrds, ndo tem cobranca, ndo é preciso pagar. Tem opc¢ao de fazer sé no Parana,
por exemplo o sistema do ILOG s6 que acaba ndo contemplado todo o residuo. As
embalagens que vao para outro estado acabam nédo sendo contemplado. A maioria
das empresas mandam seus residuos para fora do Parana. E essa distribuicdo dos
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recursos é feita por meio das entidades gestoras. E tem a opg¢édo de entrar numa
entidade estrutural de nivel nacional, direto na Coalizdo, por exemplo. S6 que também
corre o risco de no Parana ter uma legislacdo um pouquinho mais restritiva, 0 que
aconteceu em S&o Paulo, e a Coalizdo ndo ser o suficiente. E tem a opc¢ao de
ingressar no INPAR, que foi criado para viabilizar tanto o estado quanto o nacional e
tem por caracteristica uma associacao. Ja o ILOG é uma prestadora de servicos. Elas
nao sao rivais. Nés poderiamos pagar um projeto do ILOG, por exemplo. Eles vendem
0S projetos e nés vendemos o pacote completo, digamos assim.

Camila: E quais seriam as principais orientacdes que vocés dao para uma empresa
que precisa fazer a logistica reversa e ndo sabe como?

Paulo: Seria mais ou menos contar a histéria que eu contei. Da onde que veio, explicar
a questao dos catadores. Porque a maioria das pessoas nao tem a visdo de que a
PNRS é uma legislacdo com vinculo social. Entdo basicamente a gente conta como
tudo foi construido, como tudo comecou, o que contempla e o que ndo contempla, o
que é 0 escopo e 0 que ndo é. Ainda hoje tem algumas discussdes tanto a nivel
nacional ou estadual quanto alguns tipos de embalagem, por exemplo uma empresa
de cosméticos X produz o produto da marca Z. Quem é responsavel pela embalagem?
A marca Z ou a empresa X? A responsabilidade € compartilhada, mas como eu
quantifico isso? Quem vai responder por essa embalagem? Cobrar duas vezes é
inviavel. Entdo sdo algumas questbes que estdo sendo discutidas ainda. A grande
maioria é facil, vocé mostra uma tabela de valores, mostra o0 quanto deve ser pago e
pronto. Se acham caro, nés explicamos que esse € 0 minimo para atender os projetos
e as metas, é para pagar umas assessorias, a estrutura entre outros. NOs
apresentamos comercialmente. Mas a parte mais conceitual da logistica reversa
poucos perguntam. A maioria ja vem sabendo.

Camila: E o contato com os catadores como ele é feito? Como vocés entram em
contato com eles para eles fazerem parte da associacao?

Paulo: NGs contratamos uma consultoria. Ela vai faz os diagnésticos, das associacfes
de catadores. Se alguma ja tem muito investimento de outras associacdes ndo é muito
viavel, verifica uma série de fatores e lista as mais viaveis, com base em regido,
guantidade coletada e outros. Entdo ndés criamos os contratos de comodato, ainda
estamos nessa fase. NOs ndo doamos equipamentos, fazemos o comodato que € o
empréstimo. Durante o periodo que eles ficam responsaveis por passar informacoes,
depois é deles o equipamento, a principio. O nosso receio é que aconteca igual
aconteceu no Parana no passado, que 0s investimentos sejam pedidos. Entéo
resumindo, a gente vai la, as vezes vai sO a consultoria, as vezes ndés vamos junto
para ter uma conversa mais institucional com o secretario do Meio Ambiente do
municipio para entender se tem corporativa e se ndo tem. A partir do ponto que se
decide o investimento, n6s vamos e compramos 0s equipamentos. O trabalho da
consultoria é ver em quais pontos a cooperativa pode melhorar, e nem sempre é o



105

que eles pedem. NOs temos consciéncia que um equipamento, um investimento que
é feito numa cooperativa ndo € sindnimo de aumento da quantidade reciclada, muitas
vezes € aumento do valor gerado, ndo necessariamente da tonelada. Esse € um
desafio, aumentar a tonelagem, mas existem outros meios que ndo apenas dar um
equipamento. N6s nao trabalhamos com dinheiro. A gente ndo da recurso, noés ja
vimos no passado por outros cases que € um erro. O nOSSo recurso a gente da em
equipamento, consultoria ou alguma outra coisa.

Camila: E voceés a priorizam principalmente a coleta seletiva? Ou vocés auxiliam para
fazer o transporte interno da propria empresa?

Paulo: No! E a coleta seletiva principalmente. Porque é a responsabilidade do titular
a limpeza publica e a coleta seletiva. O que a gente faz para aprimorar sdo esses
eventos paralelos de mutirdo, de educacédo ambiental. Isso a gente acredita sim que
faz alavancar. Existem outros problemas da cidade que tem que ser trabalho em
conjunto, como o0s atravessadores. Outra grande polémica que existe € se as
industrias sdo obrigadas a dar o residuo ou ndo. Isso a gente tende a negociar com
as industrias, porque negociar com industria € mais facil.

Camila: Tem a politica nacional que obriga as empresas a fazerem a logistica reversa.
O que vocés acham que iria mudar se fosse aprovado uma politica publica para a
economia circular?

Paulo: Se for algo com um viés de incentivo, é uma coisa. Obrigatoriedade € outra.
Porque sdo muitos setores industriais uma legislacdo nédo dé conta disso.

Helena: E muitas ndo tém nem estrutura para isso.

Paulo: N&o é assim que regulamenta. A PNRS saiu com certo equilibrio, tem que ter
logistica reversa mas tem que ser economicamente viavel. Ela tem um certo balanco.
Se for uma escrita boa, principalmente visando incentivar a empresa que promover a
economia circular. Ela ganha um selo, por exemplo, ou vai ganhar uma vantagem X
em relacdo a tal coisa. E uma coisa.

Helena: Agora ser obrigado sem receber nada em troca, é complicado. As empresas
tém que ter a percepcdo de que elas também vao ter beneficios implantado a
economia circular.

Paulo: Se nao corre o risco de se algo artificial, e acabar com a Economia circular.
Esse é um viés da FIEP de tentar sempre evitar obrigatoriedade, incentivando as
industrias que fazem ao mesmo tempo que nao sejam obrigadas. Alguns casos muito
especificos ndo tém como fugir, mas no caso economia circular, € uma coisa que 0
incentivo valeria mais que a obrigacao.
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Camila: E vocés acham que j& avancou muito a logistica reversa desde que foi
implantado a PNRS? Ou vocés acham que ainda esta caminhando?

Paulo: Nunca estad tdo r4pido quando a gente deseja, mas tendo numa visdo
sistémica, olhando o INPEV que € um grande exemplo para todas as entidades
gestora, 94% de recuperacdo. Demorou um tempo, demora criar um sistema efetivo.
O problema néo é tanto a logistica reversa e sim a valorizagao, para alguns materiais
como baterias de chumbo, ou latas de aluminio é muito rapido, porque tem muito valor.
Eles voltam para a cadeia com mais facilidade. Mas agora pega em plastico pouco
mais complicado, ou o vidro vocé comeca a ter mais dificuldades. Mas esta
caminhando eu vejo que as associa¢cdes estao cada vez mais profissionais em todos
os sentidos. E que se continuar nesse caminho tem como ter uma boa logistica
reversa. Nao igual a da Europa, até porque esse néo é o objetivo. E la ndo tem catador,
€ outra situacdo, outra realidade.

Helena: E uma coisa um pouco cultural, as pessoas estfo indo atras agora. Elas estio
mais engajadas. Tem as industrias que estdo mais interessadas e outras nem tanto.

Camila: E o INPAR tem as empresas que recebem os residuos depois da triagem das
associacOes de catadores?

Paulo: N&o! As associadas do INPAR sao exclusivamente as industrias usuarias de
embalagens. A gente se relaciona com outras empresas, mas como associado s as
industrias de embalagem. Com relacéo a essas industrias de destino, n6s ndo temos
muito contato. Mas € uma tendéncia.

Camila: Vocés consideram gque seria vantajoso para a maioria das pequenas e
médias empresas comecar a fazer a logistica reversa? Ou ainda é muito complicado
financeiramente?

Paulo: Nao, financeiramente eu ndo imagino que seja tdo ruim. Porque nds, por
exemplo, ndo cobramos pelo porte da empresa, e sim pela quantidade de embalagens
gue ela coloca no mercado. Cada tonelada tem um valor. Tem algumas empresas que
sdo pequenas, mas que colocam muitas toneladas, quem coloca vidro € um pouco
problematico pode até ndo colocar muito, mas vidro € pesado. Entdo tem algumas
distor¢des. Para a pequena pode até ser um pouco dificil, mas para a grande nem
tanto, e ta comecando a apertar cada vez mais, as exigéncias sdo maiores. Varia de
empresa para empresa, cada uma vai ter seus desafios.
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Camila: Poderia explicar um pouco sobre o Forum Econdémico Mundial? Quais séo
seus principais objetivos?

Luciana: O Fo6rum Econdémico Mundial € uma organizacdo internacional de
cooperacao publico-privada, que serve como uma plataforma global com o objetivo de
ajudar a definir os desafios associados a Quarta Revolucao Industrial, e ajudar todas
as partes interessadas a estabelecerem as solu¢cdes mais adequadas de forma
proativa e abrangente. Foi fundado em 1971 pelo engenheiro e economista Klaus
Shwab, também professor da universidade de Genebra.

Camila: Quais os principais trabalhos desenvolvidos na area ambiental?

Luciana: S&o compartilhadas desafios, problemas, oportunidades, exemplos de
atuacdes no mundo sejam por entes publicos ou privados, sempre de maneira
transversal a outras questdes como inovacdo, cidades e urbanizacao,
desenvolvimento sustentavel, economia circular, tecnologias, etc. Sempre para
entender os problemas e desafios e a partir do atual cenéario pensar e agir de maneira

estratégica para o desenvolvimento de um futuro mais sustentavel.
Camila: Qual a sua atuacao dentro da Forum?

Luciana: Eu faco parte da Global Shapers Community, uma rede mundial de lideres
globais também fundada pelo Klaus Shwab, e ligada ao Férum. A comunidade foi
criada com o objetivo de que no Forum tivessem jovens participando das discussoes,
pois até entdo eram os chamados “cabecgas brancas”, pessoas mais velhas, diretores
de grandes empresas, pesquisadores, politicos, que tem uma no¢do de mundo
diferente da dos jovens que sao o futuro e séo proativos na construgéo dele. Como
shaper eu tenho acesso ao TopLink, que é uma plataforma do Forum com todos os
participantes dele, posso participar de discussdes e contribuir com meus insights,
opinides, experiéncia. Anualmente algumas vagas do Forum de Davos é reservada
para shapers, que sao escolhidos para contribuir presentemente.

Camila: Ja existem trabalhos em andamento sobre o tema Economia Circular? Se
sim, poderia falar um pouco sobre eles?
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Luciana: N&o sou uma cientista da area, tenho uma visdo ampla da tematica com
base nas discussbes do WEF.

Camila: Vocé tem contato com varias empresas que utilizam os conceitos da
economia circular? Se sim, de que setor elas sao?

Luciana: Sim, as que eu tenho contato direto estdo atreladas ao reaproveitamento de
residuos solidos de toda a natureza, atuando desde o transporte, ao beneficiamento,
bem como fabricacdo de produtos, ou também apenas a comercializagcdo. Acredito
que estdo sendo pioneiras por enxergar na area 6timas oportunidades de crescimento,
devido as demandas crescentes por solugdes.

Camila: O que vocé acha que as empresas procuram ao buscar a Economia Circular?

Luciana: Destinacdo correta de residuos, matéria-prima a preco mais acessivel,
cumprimento de legislacdo ambiental, melhor satisfacéo dos stakeholders...

Camila: Quais sdo as principais dificuldades que vocés enfrentam ao divulgar esse
conceito?

Luciana: Dificuldades ao divulgar, nenhuma. A aderéncia aos eventos que eu
organizo e ao meetup de economia circular Sado crescentes.

Camila: Vocé acha que, atualmente, os brasileiros estéo interessados em trabalhar
ou adquirir bens de empresas circulares? O que vocé acha que os clientes estao
procurando ao buscar empresas circulares?

Luciana: A consciéncia ambiental ainda é muito restrita, mas € crescente. As pessoas
estdo passando a buscar empresas mais responsaveis por entender que através do
consumo podem estar fazendo parte da solucdo, e ndo estar piorando ainda mais a
situacao do planeta.

Camila: Em quais aspectos ha a mais dificuldades para desenvolver uma empresa
circular quando comparada a uma empresa “normal”?

Luciana: Acho que a questéo cultural ainda pode ser uma grande barreira, além de
toda articulacdo na cadeia logistica.

Camila: Vocé considera vantajoso financeiramente realizar a transicdo para a
Economia Circular no cenario econémico atual?

Luciana: Para alguns setores sim, para outros ndo. A articulacdo da cadeia logistica
pode ser uma grande barreira, por isso é importante o envolvimento de todos os atores
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da sociedade, governos, empresas, ONGs, universidades, consumidores, para pensar
conjuntamente em soluc¢des que tragam beneficios para todos.

Camila: Que orientagbes vocé daria para uma empresa que deseja realizar sua
transicéo para um modelo circular?

Luciana: Pesquisar fontes de matérias-primas secundarias, investir em design de
produtos voltado pra economia circular, buscar sinergias com outras industrias a partir
da ecologia industrial, dar transparéncia a suas a¢fes e buscar o engajamento do
publico, investir em profissionais com essa nova mentalidade e em inovacao.

Camila: Vocés acreditam que qualquer empresa/inddstria pode entrar no conceito
circular?

Luciana: Se tiver uma cadeia logistica estruturada sim.

Camila: O Forum tem interesse em elaborar algum modelo/base para desenvolver
uma politica publica sobre o tema? Acha que isso esta perto de acontecer?

Luciana: Nao é esse o papel do Férum, mas sim corroborar para que governantes,
empresas, universidades, tomem decisdes e ajam tendo como base demandas
emergentes e utilizando-se de ferramentas tecnoldgicas e inovadoras no contexto da
quarta revolucao industrial.

Camila: O gue vocé acha que iria mudar com a aprovacdo de uma politica publica?
Vocé acha que o Brasil esta avancando na transicdo para a Economia Circular?
Porque?

Luciana: No Brasil nés temos a Politica Nacional dos Residuos Sdélidos (Lei
12.305/2010) que traz varios mecanismos para a transicdo de uma economia linear
para uma economia circular. Porém esta sendo pouco efetiva, falta muita
infraestrutura, profissionais capacitados para atuar nos municipios e empresas,
fiscalizacdo, articulacdo politica e empresarial, incentivos publicos, financiamentos,
educacao ambiental, para que ela se torne efetiva.
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Camila: Como vocé teve contato com a Economia Circular?

Thais: Eu tive contato pela primeira vez no meu intercambio do Ciéncia sem
Fronteiras em Breda, na Holanda. L4 eu tive a oportunidade de estudar numa
universidade de ciéncias aplicadas (Avans University of Applied Sciences),
aprendendo conceitos e aplicando em projetos de consultoria na area de energia.

Camila: Vocé fez mestrado na Holanda sobre Economia Circular, correto? Poderia
compartilhar um pouco da sua experiéncia?

Thais: Sim, eu estou fazendo um mestrado [incrivel] chamado Gestdo do Ambiente
Urbano, na Wageningen University & Research. Meu mestrado é focado no
fechamento de ciclos de energia, 4gua e nutrientes em ambientes urbanos.

Camila: Existem muitas empresas que procuram a Economia Circular no Brasil? Qual
o tipo/setor dessas empresas?

Thais: Eu acredito que ndo, pelo menos ndo com esse home. O conceito ainda ndo é
tdo conhecido no Brasil, entdo as empresas ndo o procuram. No entanto, muitas vezes
empresas operam com modelos de negdécios circulares, mas conhecem por esse
nome. Entéo é dificil mapear.

Camila: O que as empresas procuram ao buscar a Economia Circular?

Thais: As empresas que conhecem o conceito geralmente querem fazer parte de um
network para troca de informacdes e divulgacdo dos seus negdécios, como com as
rede da Ellen MacArthur Foundation, Circle Economy e Nucleo de Economia Circular
(NEC).

Camila: O que vocé acha que os clientes estdo procurando ao buscar empresas
circulares?

Thais: Viabilizar projetos que antes ndo seriam possiveis com outros modelos de
negocios tradicionais, por exemplo, fazendo aluguel de lampadas, ao invés da
compra.
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Camila: Na sua opinido, quais sao as principais dificuldades existentes ao divulgar a
Economia Circular?

Thais: No Brasil, o idioma com certeza. A maior parte do conhecido esta sendo gerado
e distribuido em inglés, e se no Brasil as pessoas ndo entram em contato com essa
rede, acaba ficando desatualizado. Ainda que existam pessoas trabalhando da
mesma forma no Brasil, é preciso falar a mesma lingua, tanto em nomenclatura de
conceitos, quando no idioma em si.

Camila: E por parte das empresas em quais pontos elas mais sofrem?

Thais: Falta de incentivo a pesquisa. Os projetos em economia circular ainda estao
em nivel de prototipacdo no mundo todo. Esta todo mundo testando o que dé& certo e
onde, mas se as empresas nao tém incentivos para investir em pesquisa, acabam
priorizando outras coisas.

Camila: Em quais aspectos ha a mais dificuldades para desenvolver uma empresa
circular guando comparada a uma empresa “normal”?

Thais: Comunicacdo é sempre a principal questdo em qualquer area. Empresas que
querer trabalhar com economia circular precisam comunicar da maneira correta com
os clientes, investidos, cadeia de suprimentos,... E uma tarefa bem complexa e
demorada, pois as pessoas precisam mudar de uma mentalidade tradicional para um
modelo alternativo.

Camila: Que orientacbes vocé daria para uma empresa que deseja realizar sua
transicdo para um modelo circular? Existe alguma metodologia que facilite o periodo
de transicédo?

Thais: Encontrar os parceiros certos e nao perder tempo com quem nao acredita no
conceito. E um desgaste de energia enorme e no final toda inovacéo precisa apenas
de um pequeno grupo que vai puxar a mudanca, outras pessoas mais resistentes vao
seguir depois de ver que é possivel dar certo.

Camila: Vocés acreditam que qualquer empresa/industria pode entrar no conceito
circular?

Thais: Com certeza. "Lixo é um erro de design". Qualquer empresa/industria hoje tem
desperdicios que podem ser repensados.

Camila: Vocé considera vantajoso financeiramente realizar a transicdo para a
Economia Circular no cenario econémico atual?
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Thais: Sim, uma vez que os desperdicios sdo reduzidos ou eliminados, eles passam
a representar novos fluxos financeiros para o sistema.

Camila: Vocé trabalhou na empresa Biofilia antes de viajar correto? Ela era uma
empresa que trabalhava com Economia Circular. Pode contar um pouco dos trabalhos
desenvolvidos pela empresa e os principais desafios enfrentados pela empresa (como
dificuldades na divulgacédo do conceito, pouco interesse por parte dos clientes, etc.)?

Thais: A Biofilia era uma rede formada por um grupo de empresarios independentes.
Cada um de no6s tinhamos uma empresa diferente, que variava de
MicroEmpreendedores Individuais (MEI) a parcerias com empresas maiores (como a
Philips Lighting) e organiza¢Bes (como a Nuffic). Eu ja simpatizava com a economia
circular quando tive contato com o conceito no meu intercambio na Holanda em 2013,
pelo Ciéncia sem Fronteiras, mas nds decidimos por seguir esse caminho na Biofilia
por prépria necessidade do mercado. Em 2015, quando comeg¢amos, o Brasil estava
passando por uma crise no setor energético, que subiu as contas de energia em 60%.
Empresas em todo o Brasil sofreram com iSso pois, a0 mesmo tempo que as contas
aumentaram, a crise econdmica também veio, e elas ndo tinham suporte financeiro
para investir em trocas de tecnologias ou até mesmo na nossa propria consultoria. Por
isso, comegamos a trabalhar com contratos de performance, onde nds ajudavamos
os clientes a reduzirem as contas através dos R's (Reduzir, Reutilizar, Restaurar
e Reciclar), e ganhavamos com os proprios resultados do nosso trabalho. Depois de
um tempo, algumas instituicées de pesquisa e cursos comecaram a nos chamar para
dar cursos na area. As dificuldades eram varias, mas a maior parte que era no
fechamento dos contratos. Acredito que a nossa propria falta de experiéncia e
conexao com o mercado foi a maior barreira, levamos tempo (e energia) para aprender
coisas basicas, como habilidades de um consultor ambiental, negociacéo,
administracao, etc. Mas também acredito que projetos com foco em sustentabilidade
no geral ndo sao considerados prioridade no Brasil, independente na escala da
empresa. As pessoas tendem a admirar ou procurar por marketing, mas no momento
de fechar os contratos ndo € a prioridade de investimento. Precisa de bastante
resiliéncia e capacidade de mudanca!

Camila: A Holanda ja esta bem avangada na Economia Circular. Na sua opinido, quais
sdo as principais diferencas entre o Brasil e a Holanda (Na questdo de governo,
empresas, consumidores no geral)?

Thais: Na Holanda, o governo assumiu o compromisso de ser 100% circular até 2050,
0 que significa uma forca tarefa enorme a niveis de instituicbes de pesquisa,
empresas, governo e sociedade em fazer isso acontecer. Aqui o termo ja € super
conhecido e discussdes (e criticas!) acontecem a todo momento. No Brasil, nds
fazemos muitas coisas que talvez podem ser consideradas avancadas em Economia
Circular. Por exemplo, aqui na Holanda as pessoas tomam banho com a mesma agua
que se bebe. Esse € um ciclo extremamente caro e desnecessario. Agora, eles
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precisam mudar a infraestrutura do pais todo para néo precisar limpar tanta agua. No
Brasil, n6s usamos filtros na cozinha para potabilizar a 4gua, € muito mais eficiente.
Mas agora nés temos que aproveitar essa e outras situagdes para investir nos lugares
certos, e nao imitar o que ja foi feito na Europa ou Estados Unidos para depois
descobrir que poderia ter sido feito de outra maneira.

Camila: O que vocé acha que iria mudar com a aprovacdo de uma politica publica?
Vocé acha que esta perto de acontecer?

Thais: Pressdo internacional. Nao, infelizmente ndo. Cabe a sociedade no Brasil
cobrar essas mudangas.

Camila: Vocé acha que o Brasil esta avancando na transicao para a EC? Porque?
Thais: Em exemplos de empreendedorismo circular sim, pessoas se reinventando

para viabilizar seus negocios estdo por todo lado! Mas em niveis de pesquisa e
politicas publicas ndo, muito atrasado.



