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RESUMO

A organiza¢do do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST), no final da
década de setenta trouxe a tona, por um lado, a necessidade de se efetivar a reforma agraria no
Brasil e por outro possibilitou um debate politico e intelectual maior sobre os problemas
agrarios: a miséria dos povos do campo, a migragdo for¢ada de trabalhadores e trabalhadoras
rurais em diregdo as cidades, os conflitos relacionados a posse e/ou uso da terra, a estrutura
fundiaria altamente concentrada e excludente associada a um modelo agricola direcionado a
monocultura e a produgdo em grande escala. A concepgdo de reforma agraria gestada no
ambito do MST, além de sua reivindicagdo basica por terra se fundamentava também, na
subversdo deste cenario, pretendendo inclusive uma mudanga na estrutura social em bases
socialistas. A efetivagdo desta proposta passaria necessariamente por uma reorientagdo dos
modelos de produgdo agricola, baseados em formatos organizacionais focados, sobretudo, na
organizagdo coletiva. Nesse sentido é que se criaram as Cooperativas de Produgdo
Agropecuarias (CPAs) no dmbito do MST, como a principal estratégia deste projeto mais
geral de reforma agraria. No Parani, a analise do processo de construgdo da primeira
experiéncia de CPA ligada ao MST, a Cooperativa de Produgdo e Servigos de Pitanga
(COOPROSERP) possibilita refletir sobre suas possibilidades e limites, seus caminhos e
descaminhos como estratégia econdomica, politica e social objetivo que se propde neste

trabalho.
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ABSTRACT

At the end of the 1960s, the Movement of Landless Rural Workers (MST) brought to
light the need for agrarian reform in Brazil and enabled greater political and intellectual
debate on rural problems such as extreme poverty, conflicts surrounding the possession and
use of land, the forced urban migration of rural workers, and the highly concentrated structure
of land tenure associated with a model of rural development dominated by monoculture and
large-scale agricultural production. In addition to its basic land claims, the MST put forward
a concept of agrarian reform that sought the subversion of this condition and demanded
changes in the social structure that were based on socialist ideas. The fulfillment of this
concept called for the reorganization of production models around a collective foundation. It
was in this spirit that the Agricultural Production Cooperatives (CPAs) appeared as one of the
MST’s principal strategies for agrarian reform. In the state of Parand, an analysis of the
development of the first CPA linked to the MST, the Pitanga Production and Services
Cooperative (COOPROSERP), allows us to reflect on its potential and limits as well as its

successes and failures as an economic, political and social strategy.



INTRODUCAO

Este trabalho pretendeu refletir sobre criagdo das cooperativas de produgdo do MST
como estratégia organizacional da produgdo agricola e da efetivagdo da reforma agraria.
Baseando-se na perspectiva geral do MST sobre a cooperagdo expressa em seus documentos e
perceptivel em sua trajetéria, teve como referéncia empirica o estudo de caso da
COOPROSERP.

Movimento Social, Mediacao E Organizagao.

A organizagdo de trabalhadores e trabalhadoras rurais em torno da luta pela terra no
final da década de setenta e inicio dos anos oitenta originando o Movimento dos
Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST) inaugurou, por um lado, uma nova fase de
enfrentamento politico na historia das mobilizagdes camponesas no Brasil e, por outro, incitou
os intelectuais a vislumbrarem novas perspectivas de analise que pudessem dar conta desta
reconfiguragdo do rural, pois los campesinos, ponen en dificultades a aquellos investigadores
y politicos para los que el «problema de su no desaparicion» constituye un gran enigma
(SHANIN, 1979, p.23).

A emergéncia de novos atores politicos € de novas concepgdes pOs em questdo as
teorias da transformagio social orientadas pelo privilegiamento do Estado como alvo condutor
das intengdes e possibilidades da agdo politica. Os intelectuais passaram a vivenciar 0 que
FOUCAULT (1982) chamou de insurrei¢do dos saberes.

A consolidagdo do MST se deu numa conjuntura politica extremamente refrataria as
demandas populares e repressora de suas formas de manifestagdo e, no entanto, conseguiu
recolocar incisiva e constantemente no cenario nacional o debate sobre a necessidade da
realizagdo da reforma agraria e também de estratégias de desenvolvimento rural que
pudessem viabilizar tal reforma. Inicialmente, se organizou a partir de uma reivindicagdo
pontual de acesso a terra, mas em seu processo de desenvolvimento e, principalmente, em
fungio do leque de aliangas estabelecidas com outros atores sociais foi incorporando

elementos que deram origem a novas formas de luta, novas estratégias de reprodugdo social



ao mesmo tempo em que o proprio conteudo de suas reivindicagdes foram se alterando. Com
isto, o proprio conceito de reforma agraria ganhou um novo sentido para muitos dos
agricultores e agricultoras ligados a0 MST. Mais do que um plano para o desenvolvimento
rural, ela passou a ser o ponto fundamental mobilizador de forgas para a edificagdo de uma
nova sociedade - a sociedade socialista.

A viabilizagdo econdmica dos assentamentos conquistados pelo MST se tornou, nesta
dimens3o, um desafio politico estratégico pois representava a comprovagdo pratica da eficacia
da proposta de reforma agraria, o que implicou a0 mesmo tempo, no seu entendimento, na
legitimag@o da luta pela construgdo de uma nova sociedade. A partir desta situagdo, uma série
de iniciativas visando a reprodugdo social das familias assentadas comegaram a ser
implementadas (associagdo para de aquisi¢do maquinas, rogas comunitarias, etc.), dentre elas,
aquelas envolvendo niveis maiores de associagdo dos meios de produgdo com o objetivo de
dinamizar a produgdo e aumentar os niveis de sociabilidade entre os agricultores. Estas
iniciativas tiveram a ver em grande medida, com uma certa apropriagio do discurso dos atores
sociais com os quais o0 MST mantinha sua rede de aliangas e o poder de interferéncia destes
atores nas agdes do movimento. Pode-se destacar a Comissdo Pastoral da Terra, os Sindicatos
de Trabalhadores Rurais, partidos de esquerda e alguns intelectuais ligados a esquerda
brasileira que assessoraram (e ainda assessoram) o MST.

As propostas de cooperagido agricola se configuraram no ambito do MST, a partir
destas interagdes. Na confluéncia das diferentes representa¢des que estes atores faziam da
cooperagdo, cada qual informada por um tipo de concepg¢do de sociedade Dentre tais
propostas a de produgdo coletivizada baseada no modelo de CPAs (Cooperativas de Produgdo
Agropecuarias) foi sendo erigida como a principal estratégia de viabilizagdo dos
assentamentos de reforma agraria. A partir do relacionamento com seus mediadores, o0 MST
gradativamente recortou seu proprio espago de intervengdo e apropriou-se de prdticas
coletivas pertencentes originalmente a estes mediadores, recriando outras formas de
organiza¢do (TORRENS, 1992, p.12).

Segundo D’INCAO e ROY (1995), existiam pelo menos trés concepgdes de sociedade
que informaram as praticas coletivas existentes no MST: a primeira foi a de comunidade,
informada principalmente pelas CEBs, que privilegiou as formas coletivizadas da produg@o
como estratégia para transformar os homens em iguais, fraternos e solidarios. A segunda foi a
de socialismo, oriunda de uma certa concepg¢do do marxismo dos partidos de esquerda que

apoiavam o MST e também da propria dire¢do deste movimento: a cooperagido seria



facilitadora da mudanga social, transformando os trabalhadores rurais e camponeses em
trabalhadores sociais mais proximos da revolugdo e da construgdo da sociedade socialista. E,
finalmente, a concepgdo dos técnicos estatais que pretendiam associar os trabalhadores rurais
ou coopera-los de modo a predeterminar sua eficacia ou sua capacidade de convivéncia com
as regras de mercado. Como muitos técnicos eram de esquerda produziu-se uma estranha
combinagdo entre as diferentes estratégias politicas. Poderia-se adicionar a estas concepgdes 0
desejo dos trabalhadores rurais de se viabilizarem enquanto agricultores, o que pressupde e
sua viabilizagdo econdmica e também a manuten¢do da sua identidade camponesa, projeto
que vislumbravam contemplar no desenvolvimento de formas coletivas de organizagao.

Ocorre, portanto, que as praticas coletivas empreendidas pelo MST dentre as quais se
inclui as CPAs, se fundamentam num leque de concepg¢des que influenciaram sobremaneira
suas formas de organizagio e também suas estratégias de desenvolvimento. Ndo se trata de
um tipo comum de organizagdo, mas de uma forma muito particular gestada no interior de um
movimento social como sua principal estratégia politica, social ¢ econdmica na luta pela
reforma agraria, uma organizagdo pautada no fundamento ideologico do contexto da qual
emerge.

Partindo destas reflexdes mais gerais, a presente pesquisa analisou uma destas
experiéncias, a COOPROSERP, com o objetivo de discutir em que medida tal organizag@o
viabilizou a vida nos assentamentos de reforma agraria e em que medida ela se constituiu um
entrave a esta viabilizagdo. Pretende-se, portanto, analisar suas possibilidades e limites na sua
forma mais reflexa: os niveis de reprodugdo social dos agricultores e agricultoras envolvidos
nesta organizagao.

A importancia deste estudo situa-se em dois niveis distintos: primeiro, é que ele
pretende fornecer subsidios (tedricos e empiricos) para que se possa compreender quais as
implicagBes existentes numa organizagdo criada por um movimento social e as dindmicas
organizacionais que derivam desta caracteristica: seu perfil ideoldgico, suas estratégias
organizacionais, sua eficacia na obtengdo de objetivos politicos, sociais, econdmicos e etc. O
segundo nivel e ndo menos importante, é que ele pretende contribuir com a discussdo politica
do MST acerca desta forma de organizagdo, como alternativa de viabilizagdo da vida nos

assentamentos de reforma agraria.



A Organizacio da Primeira Cooperativa de Produgio Agropecudria pelo Movimento dos
Trabalhadores Rurais Sem Terra e os Desafios da Coletiviza¢io: A COOPROSERP

Localizada no assentamento Novo Paraiso, municipio de Boa Ventura de Sdo Roque,
na regido centro-oeste do Parani, (conforme mapa I nos anexos) a COOPROSERP foi a
primeira CPA organizada pelo MST no Brasil, no ano de 1989. O movimento pretendia
desenvolver uma espécie de projeto piloto de cooperativa que pudesse servir como modelo a
ser implantado nos assentamentos de reforma agraria. Desde sua criagdo, o MST vinha
discutindo algumas formas de organizagio coletiva da produgio, tanto internamente quanto
com seus mediadores, e a proposta de se organizar uma cooperativa veio de encontro com esta
pretensio e com a intengdo de apresentar uma proposta alternativa aos projetos de
assentamentos que estavam sendo implantados pelo governo a partir da promulgagdo do I
Plano Nacional de Reforma Agraria.

A possibilidade de levar a cabo tal projeto gerou uma grande expectativa por parte do
MST, pois se esperava criar uma organizagdo que pudesse dar conta da viabilizagdo socio-
econdmica do assentamento € a0 mesmo tempo ser uma estratégia politica de luta pela
reforma agraria e por uma nova sociedade. A COOPROSERP, nesse sentido, seria a estratégia
organizacional capaz de comportar um leque de objetivos almejados ndo somente pelo MST,
mas também por muitos de seus mediadores, como se viu anteriormente.

A partir de uma certa apropriagdo das concepgdes marxistas sobre a cooperagdo, sobre
0 camponeses e o destino da agricultura que fundamentavam a proposta de CPA esperava-se
que a COOPROSERP fosse um empreendimento moderno, produtivo e competitivo. Uma
organizagdo pautada na cooperagio, capaz de canalizar os meios de produgéo e trabalho para
niveis superiores de coletivizagdo, possibilitando maior tecnificagdo e produtividade. Sua
missdo historica era, de um lado, livrar os camponeses da proletarizagdo inevitdvel numa
organiza¢do de tipo familiar e, de outro, alicergar as bases para o advento do socialismo por
favorecer, pela sua forma de inserir os trabalhadores na produgdo, a construgdo de um novo
homem - o trabalhador social. A COOPROSERP seria o “Novo Paraiso” onde se construiria
uma comunidade de irmidos com relagdes mais solidarias e fraternas, cuja coletivizagdo total
seria uma importante arma na luta contra o grande capital e a perversidade das relagdes por

ele geradas. Um espago onde as familias de sem terra, anteriormente expropriadas, pudessem



reconstruir suas vidas e realizar ali seus sonhos. Novos homens e novas mulheres imbuidos de
uma mentalidade cooperativa na constru¢do de uma nova sociedade (MORAES, 1986).
Pairavam sobre o ideario de CPA todos estes aspectos, que o0 MST vislumbrava efetivar a
partir da criagdo da COOPROSERP. A incumbéncia de viabilizar tal projeto ficou a cargo de
um grupo de pessoas cuja cultura se pautava no trabalho rural com a familia, com mio-de-
obra ndo especializada, baixos niveis de desenvolvimento tecnologico, baixos niveis de
escolaridade, diferentes historias, diferentes sonhos. A elas foi designado o papel de por em
pratica o projeto de CPA, baseado num modelo empresarial, que se pretendia moderno, mas
social e solidario.

Todos estes aspectos fizeram da COOPROSERP uma organizagdo sui generis e

tiveram implicagdes em seu processo de desenvolvimento e viabilizagio.

A Metodologia da Pesquisa

O caminho percorrido por esta pesquisa € um intento de descrever, interpretar e
compreender a CPAs no ambito do MST, como estratégia organizacional. Para tanto, as CPAs
serdo concebidas num sentido mais geral da organizagio - como a criagdo e a manuten¢do de
Jformas particulares de vida coletiva, e analisadas como proposto por FRIEDBERG (1996)
qual seja, a organizagdo enquanto processo social. Esta perspectiva possibilita averiguar as
condi¢des de emergéncia da organizagdo, 0os mecanismos que asseguram a cooperagdo na
organizagdo (diferentes formas de poder), sua relagdo com o contexto, ou seja, a dindmica que
a organizag@o assume para sua manutengao.

Tal tarefa implica num duplo esforco de analise, uma vez que as CPAs sdo
organizagOes resultantes de uma estratégia de um movimento social, o MST. Nesse sentido,
embora a analise das teorias dos movimentos sociais stricfo senso ndo sejam o objeto central
desta investiga¢do faz-se necessaria esta incursdo, pois permite considerar o contexto mais
geral do qual emergiram estas cooperativas, ou seja, a dindmica empreendida pelo MST que
possibilitou o surgimento dessa organizagdo (CHAZEL, 1995). Ao mesmo tempo, esta
perspectiva possibilita a compreensdo dos principios ocultos na organizagdo das CPAs, sua
dimens3o historica e seus significados, descortinando a universalidade contida na realidade
pré-interpretada pelas familias que estdo vivendo estas experiéncias, desvendando-as mesmo

quando n3o sdo explicitadas. A que multiplicidade de racionalidades ela corresponde? Em



que medida atende a necessidades reais dos atores sociais envolvidos neste processo? Qual o
espago de autonomia (FRIDBERG, 1996) destes autores no ambito da organiza¢do? Que
leitura estes atores sociais fazem da historia que estdo vivendo? Quais s30 0s mecanismos que
garantem a cooperagio entre estes atores? Que efeifos de composigdo (BOUDON, 1995) sdo
gerados por esta organizagdo? Ou seja, seus limites e suas perspectivas.

Deste ponto de vista, busca-se reconhecer a diversidade de perspectivas que
constituem uma organizagio dessa natureza vencendo a barreira do visivel (MARTINS, 1989)
tendo em conta, parafraseando BOURDIEU, que as evidéncias sdo inimigas do rigor,
utilizando, como proposto por LEIBNIZ e RUSSEL, o recurso das evidéncias cegas - el
objeto percibido no se transforma en un objeto construido como por un sencillo arte de
magia matemadtica: sino en la medida en que simboliza la ruptura con las aparencias
(BOURDIEU, 1975, p.79). Nesta perspectiva, objeto € método se constroem constantemente e
a dupla méo deste confronto permite ultrapassar os limites da obviedade, captando a esséncia
que move determinada realidade social.

Partindo destes pressupostos, a revisdo da literatura teve como base a teoria dos
movimentos sociais € também a literatura rural marxista com o proposito de demonstrar que
elementos do marxismo fundamentaram as formas de organizagdo adotadas pelo MST,

principalmente as CPAs.

Procedimentos Operacionais Da Pesquisa

A construgdo desta problematica de pesquisa remonta a um periodo bastante anterior a
este trabalho. O interesse por este tema comegou ainda em 1993, quando a autora teve
oportunidade de participar do II Estagio de Vivéncia Multidisciplinar, organizado por alunos
da UFPR, que tinha como objetivo fazer os estudantes conhecerem outras realidades. No ano
de 1994 a 1996, ela participou de um projeto de Extensdo Universitaria desenvolvido pela
Coordenagdo de Movimentos Sociais no qual foram desenvolvidos trabalhos de campo e
pesquisas num assentamento de reforma agraria ligado ao MST. Logo no inicio do trabalho, ja
se explicitaram as diferengas entre os chamados agricultores coletivos e os agricultores
individuais. Conhecer as origens desta oposigao foi instigador para o grupo de estudos rurais.

A partir desse momento comegou a investigagdo que culminou com a execugdo do trabalho



monografico de graduagdo em 1998 e agora com esta dissertagdo onde se buscou aprofundar
alguns aspectos deste trabalho inicial.

Contudo, houve outros processos que contribuiram sobremaneira para constituigdo
dessa pesquisa, fornecendo muitos elementos que n3o poderiam ser evidenciados numa
pesquisa de campo rotineira e que cabem ser ressaltados aqui. A participagio da autora no I
Encontro de Mulheres Assentadas da Regido Centro-Oeste do Estado, no I Encontro de
Jovens Assentados da Regido Centro-Oeste do Estado, nos varios encontros do Setor de
Educagdo do MST, na Reunifo do Sistema Cooperativista dos Assentados, no I'V Estagio de
Vivéncia Multidisciplinar no assentamento de Chapadio, municipio de Laranjal, no I Censo e
Pesquisa nos Assentamentos de Reforma Agraria (onde a autora atuou como pesquisadora e
coordenadora de campo), no Encontro da Regido Centro-Oeste sobre Cooperagdo Agricola, na
cidade de Pitanga (onde foi feito primeiro contato para realizagdo da pesquisa) € numa
pesquisa sobre nivel nutricional de criangas de zero a cinco anos em acampamentos €
assentamentos do MST. Foram ocasides para entrar em contato com o MST e conhecer seu
processo interno de construgdo em torno das formas de organizagdo dos assentamentos.

A tarefa inicial desta pesquisa foi um levantamento bibliogrifico sobre o temas:
cooperagdo agricola, MST e organizagdo. Posteriormente, foi realizada uma pesquisa
documental através da qual foram sistematizados os dados disponiveis nos cadernos de
formagio do MST, jornais e outras publicagdes do Movimento com o objetivo de conhecer as
discussoes e as concepgdes que fundamentaram as CPAS.

A primeira visita ao assentamento Novo Paraiso, sede da COOPROSERP, foi feita em
maio 1996 com o objetivo de ter uma idéia de suas condigdes, sua localizag@o e articular junto
as liderangas a fase de campo. Para o trabalho monografico a pesquisa de campo foi
realizada em duas etapas: a primeira durante todo o més de julho de 1996 e a segunda no més
de margo de 1997, com duragdo de uma semana. Na primeira etapa foram realizadas 12
entrevistas gravadas com aproximadamente 50 minutos cada uma. Destas entrevistas apenas
duas foram com liderangas da Cooperativa, trés com ex-socios, cinco com outros socios €
duas com agricultores pertencentes a um grupo dissidente da Cooperativa, ASTROAGRI
(Associagdo dos Agricultores Organizados na Agricultura) com o proposito de conhecer as
causas dessa dissidéncia na perspectiva deles. Finalmente, apds a transcrigdo das fitas, analise
das entrevistas e analise dos documentos pesquisados, percebeu-se as lacunas ainda existentes
em termos de dados, e decidiu-se voltar ao assentamento para complementa-las, o que foi

feito em margo de 1997. Além das entrevistas realizou-se, nesse momento, a analise de



conteudo do material produzido pela Cooperativa (atas e regimento) com a intengdo de
recuperar parte de suas historias, seus enfrentamentos, sua dinimica e principalmente analisar
como a concepgdo de CPA existente no material produzido pelo MST estava sendo levada a
cabo na COOPROSERP.

Ja especificamente para este trabalho de dissertagdo, foram entrevistadas oito familias
das 11 que compdem a COOPROSERP. A pesquisa foi feita em duas etapas, ambas no més
de agosto de 2000. As entrevistas foram em forma de perguntas abertas e outras questdes
fechadas onde se buscou recuperar: a trajetoria de vida dos socios - sua vida anterior ao
ingresso no MST até o momento da opgdo pela cooperativa, e a partir disto quais foram suas
dificuldades, suas conquistas, seus sonhos. Este recurso permitiu averiguar as principais
mudangas ocorridas a partir da opgdo pela organizagdo das cooperativas e também forneceu
um panorama do funcionamento atual desta organizagio.

Como as pessoas se ocupavam o dia inteiro com trabalhos da Cooperativa e as
entrevistas tomavam algum tempo procurou-se fazé-las nos horarios livres. Isto posto,
privilegiou-se, no periodo diurno a observa¢io direta muito valiosa, pois foi possivel checar
informagdes fornecidas nas entrevistas, a0 mesmo tempo que possibilitou considerar e
analisar outros elementos que inicialmente n3o estavam no roteiro de pesquisa, mas que
acabaram sendo imprescindiveis para 0 bom andamento deste trabalho. Neste sentido,
destacou-se a participagdo em duas assembléias, na reunido de dois dos trés setores de
trabalho existentes na cooperativa e a participagdo na conclusio da semana de estudos
realizada com os socios da COOPROSERP e ASTROAGRI. Isto também foi muito
importante porque possibilitou fazer uma avaliagdo geral da organizagdo da Cooperativa e

perceber que mudangas ocorreram de 1997 até agora.



CAPITULO I

MOVIMENTO SOCIAL, ORGANIZACAO E UMA PERSPECTIVA
SOBRE A AGRICULTURA E A CONSTRUCAO DE UMA NOVA
SOCIEDADE.

1.1 - Os Movimentos Sociais

Os movimentos sociais enquanto objetos de estudo comegaram a ganhar importancia,
sobretudo partir de 1960 nos EUA com a disseminagio das manifestagGes populares em favor
dos direitos humanos, melhoria das condigdes de wvida, etc. A tematica foi se
institucionalizando a medida que foram sendo desenvolvidos varios trabalhos nessa linha
abordando diferentes perspectivas desses movimentos sociais € conquistando mais espago no
debate académico (CHAZEL, 1995).

Os estudos sobre os movimentos sociais se remontam inicialmente, por um lado, a
uma abordagem que privilegiava o comportamento coletivo, partindo dai estudos ligados a
uma linha da psicologia social e, por outro, j4 numa perspectiva mais ligada a sociologia,
como um subproduto da luta de classes.

Tanto uma quanto a outra se mostraram frageis sob um mesmo aspecto: a defini¢ao do
que seria um movimento social. Segundo CHAZEL, (1995) sempre que se pretende definir os
movimentos sociais depara-se com dois problemas: um de delimitagdo empirica e outro de
identificagdo analitica, isto é, o grau de dificuldade de identificar empiricamente um
movimento social a partir de um determinado conceito e vice-versa. Veja alguns exemplos:
McCARTHY e ZALD, citados por CHAZEL (1995) propdem a seguinte definigdo: Um
movimento social é um conjunto de opinides e de crengas comuns a uma populacdo que
manifesta preéferéncias pela mudanga de alguns elementos da estrutura social.

Empiricamente que movimentos sociais enquadrar-se-lam nesse conceito? Pode-se
dizer que somente aqueles movimentos sociais voltados para alguma forma de mudanga

social. Contudo, € preciso que se perceba que nem todo movimento social esta orientado para
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inovag3o. Eles podem estar organizados em tomo de propostas que reivindiquem o
restabelecimento da ordem. O movimento que se organizou no interior da Igreja Catolica nos
anos 60, por exemplo, em torno da Tradigdo, da Familia e da Propriedade (TFP), reivindicava
a manutengdo, além de outras questGes, da propriedade privada da terra a0 mesmo tempo que
se opunha aos movimentos sociais de luta pela terra e contra a intengdo politica do governo
em fazer a reforma agraria. Embora fosse uma organizagdo de cunho conservador, ndo
deixava de ser um movimento social. Foi nesse sentido que CHAZEL colocou o problema da
delimitag¢@o empirica e defini¢do analitica.

Se para CHAZEL (1995) a definigio de McCARTHY e ZALD exclui outras formas
de manifestagdo dos movimentos sociais a defini¢do proposta por ALAIN TOURAINE
restringe ainda mais o seu alcance. Para este autor os movimentos sociais sdo identificados
por um modo de agdo, que ¢ a agdo conflitual; por um tipo de participante, o ator de classe, e,
sobretudo por um desafio, o controle de sistema de ag¢do historico (CHAZEL, 1995).

Ora, os movimentos ambientalistas ndo seriam movimentos sociais nesse sentido. Seus
atores n3o estdio necessariamente identificados com uma classe especifica ¢ tampouco em
oposi¢do a uma outra classe. Também n3o pretendem deter o controle do sistema politico. Na
definigio proposta por TOURAINE, apenas o movimento operario € o MST na sua
organizagdo atual seriam “candidatos ao titulo de movimento social”, parafraseando CHAZEL
(1995).

Para CHAZEL, (1995) HEBERT BLUMER, avangou um pouco mais que
TOURAINE nessa definigdo ao alertar para o fato de que um movimento social, inicialmente,
ndo tem necessariamente uma intengdo politica no sentido de tomada de poder, mas €,
fundamentalmente, portador de um protesto. Sua intengdo sé seria politica no sentido de que
todo o protesto é sempre uma confrontagdo. Para HERBELE, € essa confrontagdo que vai
permitir as mudangas na natureza das reivindicagdes dos movimentos sociais, dando-lhe uma
caracteristica mais politica ou menos politica como é o caso do proprio MST que vai se
constituindo gradativamente em movimento politico (BONIN , 1990). Este ¢ um ponto
fundamental para o entendimento das organizagdes que surgiram no seio do MST, no caso de
nosso interesse, as CPAs.

Essa perspectiva foge de uma visio determinista dos movimentos sociais
principalmente aquela ligada a corrente da psicologia social (da qual HERBELE fazia parte)
que acreditava que estes tinham um curso pré-determinado, ou seja, ela tolhia a capacidade

dos atores sociais destes movimentos estabelecerem suas proprias estratégias. Neste sentido
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concebia-os como uma massa acéfala que agiria somente em fungio do estimulo de uma
lideranga. Acreditava-se que o individuo num movimento social perdia todas as suas
referéncias individuais e suas agdes se pautariam apenas pela agdo da massa, se comportariam
como individuos hipnotizados, 0 que a corrente da psicologia social chamou de fendmeno do
contagio.

As fragilidades de tal proposigdo ha muito ja foram contestadas pelos proprios
membros dessa corrente como LE BON, HERBELE e outros. No entanto, sua contribuigio se
deu precisamente num ponto central do problema do desenvolvimento de um movimento
social: a de que o protesto seria o elemento indicativo de seu maior ou o menor nivel de
politizagdo. Para esta pesquisa isto é o elemento fundamental no qual se deve deter para a
conceituagdo posterior dos movimentos sociais, a medida que permite averiguar os diferentes
niveis de maturagdo desses movimentos, neste caso o MST, ou seja, analisa-los como
processo social como foi proposto por CHAZEL (1995).

Esta perspectiva busca analisar as relagdes que esses movimentos estabelecem com
seu contexto, sobretudo com seu contexto politico. CHARLES TILLY, citado por CHAZEL
(1995), demonstrou a dimensdo da identidade social dos movimentos sociais € a peculiaridade
destes pelo fato de estarem em grande medida, fora dos canais tradicionais de representagio.
O referido autor definiu os movimentos sociais como sendo uma série ininterrupta de
interagdes entre os detentores do poder e individuos que pretendem com éxito falar a favor de
um conjunto de pessoas a quem falta representagdo formal.

Embora essa defini¢do seja pertinente no sentido ja citado anteriormente, ela parece
escamotear a dimensdo conflitual dessa interagdo. Quais sdo as estratégias que os movimentos
sociais utilizam no estabelecimento dessas interagdes? Ao interagir com outros atores sociais
os movimentos sociais se modificam a0 mesmo tempo em que produzem transformagdes ao
nivel da ago e das representagdes destes atores. Ndo se trata de uma via unidimensional. E
nessa dupla mdo que se definem e se redefinem posturas politicas, conceitos e representagdes.

Para esta pesquisa utilizar-se-a2 a definigdo de movimento social proposta por
CHAZEL (1995, p. 295) um empreendimento coletivo de protesto e de contestagdo que visa
impor mudangas, de importdncia varidavel, na estrutura social e/ou politica através de

recurso freqiiente, mas ndo necessariamente exclusivo, a meios ndo-institucionalizados !

' Do ponto de vista conceitual mais geral sobre os movimentos sociais, a principio, o0 MST se encaixaria em
qualquer uma das definigdes expostas. Na realidade, o que se buscou explorar nesta analise foram alguns
elementos da teoria dos movimentos sociais que proporcionassem refletir sobre determinadas agdes ou
estratégias dos movimentos sociais e a perspectiva propostas por CHAZEL parece aprofundar um pouco mais
estes aspectos.
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CHAZEL (1995) concebe tal defini¢do como um conceito em construgio e, a0 mesmo
tempo, alerta para o fato de que uma sociologia dos movimentos sociais deve considerar
quatro questdes em sua analise: as dimensdes macro sociologicas em que surgiram esses
movimentos, ou seja, 0 contexto social que propiciou seu surgimento; deve-se considerar a
dindmica da ag@o coletiva no sentido de perceber quais os recursos que um movimento social
consegue mobilizar para o desenvolvimento de sua agdo; deve-se levar em conta seus
componentes ideologicos e, finalmente, considerar as interagdes que os movimento sociais
estabelecem com o contexto social, o que propicia abordar seu desenvolvimento e a
diversidade de suas trajetorias e analisa-los como um processo social.

Isto posto, duas questdes parecem fundamentais para que se possa entender a
organizagdo das CPAs no ambito do MST: os componentes ideoldgicos que o informam
enquanto movimento social e as interagdes que ele estabelece com o seu contexto social. Essa
perspectiva permite analisar a forma e o conteido das estratégias que emergem de um
movimento social, no caso, a CPA e se constitui num ponto chave para a compreensdo da
singularidade assumida por esta forma de organizagdo. Pode-se a partir dessa reflexdo
entender as razoes vdlidas que possibilitaram a criagdo de uma organizag@o dessa natureza, ou
seja, o processo social no qual ela foi gestada (BOUDON, 1995).

E nesta perspectiva que se desdobra a presente andlise sobre a constituigio e
desenvolvimentos das CPAs: uma estratégia organizacional como resultado de um processo
social vivido pelo MST, fundamentada num conjunto muito diverso de concep¢des no qual o

marxismo assume, um papel preponderante.

1.2- Uma Concepgdo Sobre A Agricultura E A Coletividade

A questdo agraria se apresentou para o marxismo de maneira imperativa, no final do
século XIX. A grande crise econdmica de 1873, que havia atingido particularmente a
agricultura, encontrara um partido operario revolucionario desarmado para enfrentar tal
problema.

Os assuntos relacionados a agricultura e aos camponeses, ndo foram um tema central
dos estudos de MARX, pois todo seu esforg¢o estava concentrado em explicar as contradi¢des
fundamentais do capitalismo, existentes nas relagdes entre suas duas classes fundamentais: o
proletariado e a burguesia. O que MARX fez na realidade foram estudos circunstanciais sobre

os camponeses na medida em que estes ajudavam a entender a propria dindmica do
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capitalismo ou as lutas populares de sua época. Para MARX, os camponeses no interior do
capitalismo n3o constituiam uma classe fundamental, mas uma classe em transi¢do, em dois
niveis: historicamente constituia-se como um mero resquicio do feudalismo e estruturalmente
como uma classe em decomposi¢io, tendente a desaparecer com o avango das forgas
capitalistas. Por ser uma classe em transigio era vista sempre como incapaz de articular um
projeto global, constituindo-se, portanto, em uma classe a reboque, ora sob a influéncia

capitalista, ora sob a influéncia do proletariado.

De todas as classes que ora enfrentam a burguesia, s6 o proletariado é uma classe
verdadeiramente revolucionaria. As classes medias - pequenos comerciantes, pequenos
fabricantes, artesdos, camponeses — combatem a burguesia porque esta compromete
sua existéncia como classes médias. Nado sdo, pois, revoluciondrias, mas conservadoras;
mais ainda, reacionarios, pois pretendem fazer girar para tras a roda da histéria. Quando
sdo revolucionarias € em conseqiiéncia de sua eminente passagem para o proletariado;
ndo defendem seus interesses atuais, mais seus futuros; abandonam seu proprio ponto
de vista para se colocar no do proletariado. O lumpem-proletariado, esse produto passivo
de putrefagdo das camadas mais baixas da velha sociedade, pode, as vezes, ser
arrastado ao movimento por uma revolugao proletaria; todavia suas condigdes de vida o
predispdem mais a vender-se a reagdo (MARX e ENGELS, 1977, p. 29).

Um outro problema decorrente do modo de vida camponés, analisado por MARX era
o seu isolamento. Para MARX, os camponeses viviam uma realidade de isolamento social,
constituindo-se uma classe, mas ndo uma classe para si mesma, o que impedia niveis maiores
de cooperagido com vistas a projetos de mudanga social. Os pequenos camponeses constituem
uma imensa massa cujos componentes desfrutam todos da mesma situagdo, mas sem estarem
unidos uns aos outros por relagdes diversas ao seu modo de producdo separa um dos outros
em vez de os conduzir a relagoes reciprocas (MARX, 1971, p.144).

Analisando o desempenho dos camponeses na revolugdo 1848, o que resultou em uma
de suas obras classicas, O 18 de Brumdrio, MARX dizia que os camponeses se comportam na
sociedade tal qual se comportavam as “batatas num saco de batatas”. Ndo conseguiam se
organizar, se representar, ou seja, nio conseguiam estabelecer relagdes com vistas a um
projeto. Isso somente aconteceria quando surgisse uma autoridade superior que lhes prometia
“0 pdo do céu”, como no caso, Luis Bonaparte (SILVA, 1998). Sendo assim, segundo
MARX, isso explicaria o fanatismo, o paternalismo e o messianismo presente no meio rural,
onde os camponeses necessitavam sempre dos “dons que vem de cima” ou de fora, pois
apesar de sua auto-suficiéncia e seu isolamento, em determinados momentos precisavam
levantar-se contra algumas situagées e o faziam, geralmente, apoiando aquele que se lhes

apresenta como o salvador.
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Contudo, ainda nessa obra, MARX reconheceu que qualquer transformagio social
somente ocorreria com o apoio dos camponeses. Era isto que explicava, por exemplo, o poder
de Bonaparte, sobre a populagdo francesa. Com o consentimento do camponés francés
Bonaparte havia tomado o poder. MARX percebeu, com isso, que apesar de todas as
contradigGes existentes, o peso politico dos camponeses era essencial para qualquer mudanga
que se pretendesse. Assim, essa perspectiva negativa sobre os camponeses foi mudando
substancialmente. Entre a publicagdo de O 18 de Brumdrio e o livro 11l de O Capital, MARX
refaz algumas de suas percepg¢des sobre o papel do os camponeses. Para MARX, era da classe
proletaria o papel fundamental (dirigente) na condugdo da revolugdo operaria, mas esta
somente se viabilizaria historicamente com a participagdo dos camponeses. Contudo, seria
apenas um segmento dos camponeses com o qual o partido operario poderia estabelecer
aliangas: aqueles cujo avango e desenvolvimento capitalista vinha inviabilizando a sua
reprodugdo como camponeses stricto sensu € que estavam sendo gradativamente pauperizados
e empurrados na diregdo de sua proletarizagdo. Seria justamente este segmento do os
camponeses que deveria apoiar os proletarios no processo de edificagio da sociedade
socialista, um segmento constituido de pequenos proprietarios, pequenos arrendatarios,
pequenos parceiros, enfim a pequena exploragio agricola em crise nos marcos do capitalismo.

Ainda no mesmo ano (1884) em que MARX escreveu sobre a renda fundiaria,
ENGELS publicou o texto “O Problema Camponés na Franga e na Alemanha”. Neste artigo
ele analisou as principais propostas do programa agrario francés, abrindo o debate sobre o
papel do partido operario revolucionario em relagdo ao os camponeses.

Para ENGELS (1981, p. 60), o campesinato é um elemento essencialissimo da
populagdo, um fator essencial da produgdo e de poder politico. Da mesma forma que MARX,
ENGELS dizia que a grande apatia manifestada pelos camponeses em relagio ao poder
politico tinha a sua raiz no isolamento da vida rural. Contudo, o desenvolvimento da forma
capitalista de produ¢do rompeu o nervo vital da pequena exploragdo na agricultura; a
pequena exploracio agricola marcha irremediavelmente para ruina *. Posto isto, nio se
oporiam ao projeto de edificagdo socialista, que ora se lhes apresenta. Portanto, se o partido
operario socialista queria se converter numa poténcia teria antes, que ir da cidade ao campo,
ou seja, convencer os camponeses de qudo promissora sera a proposta socialista para o 0s
camponeses. No entanto, ndo seriam todos os camponeses que o partido deveria arrebanhar.
Nesse sentido, o autor buscou esclarecer o papel do partido socialista em relagio aos

diferentes segmentos da classe camponesa.
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ENGELS (1981, p. 62) reconheceu a diversidade que compunha a populagio
camponesa. Ele identificou cinco categorias de camponeses com o objetivo de mostrar quais
dentre estas deveriam ser conquistadas pelo partido socialista. Para ele, o pequeno camponés
era 0o mais importante em termos numérico. O pequeno camponés era concebido como o
pequeno proprietdrio ou arrendatdrio — principalmente o primeiro- de um pedago de terra
ndo maior do que ele possa cultivar, de modo geral, com sua propria familia, nem menor do
que o que possa sustentd-lo e aos familiares. O que diferenciava o pequeno camponés do
proletariado moderno, segundo a analise de ENGELS, era o fato deste ainda deter a posse de
seus meios de trabalho, o que era conseqiientemente um vestigio de um modo de produgdo
pretérito e do seu antepassado, o camponés servo se distinguia em trés aspectos: primeiro,
detinha a livre propriedade da terra que cultivava, segundo, ndo dispunha da prote¢do da
comunidade auténoma da qual pertencia e com isso perdera sua participagdo no usufruto da
terra desta antiga comunidade; e terceiro, consequentemente, perdera metade de sua atividade
produtiva anterior pois fora da comunidade ndo produzia mais tudo de que necessitava para
sobreviver - perdeu sua produgdo industrial acessoria (ENGELS, 1981, p.63).

Contudo, a propriedade livre do camponés era uma propriedade aparente, pois 0s
impostos, as partilhas devido a transmissio por herangas, as mas colheitas e as dividas que

acumulavam a maioria destes pequenos camponeses 0s empurrava, a cada dia para ruina.

Numa palavra, nosso camponés, como tudo que seja resquicio de um modo de produgao
caduco, esta condenado irremediavelmente a perecer. O pequeno lavrador é um futuro
proletario (....) Como futuro proletario deveria dar ouvidos a propaganda socialista, mas
ha algo que o impede, no momento, e esse algo é o instinto de propriedade que esta em
seu sangue (ENGELS,1981, p. 63).

Embora esse desaparecimento fosse inevitavel, ENGELS acreditava que ndo era o
papel do partido socialista acelerar tal processo. Também fez uma critica contundente aos
socialistas franceses que pretendendo atrair para o partido os camponeses, prometeram
assegurar suas propriedades individuais com o objetivo de lhes garantir liberdade. Para
ENGELS (1981, p.67) isso era como “dar aos camponeses um momento para respirarem antes
de que fossem enforcados” pois, como ja bem frisou, sua propriedade era apenas aparente.
Sua tentativa de proteger o pequeno lavrador protegendo sua propriedade ndo protege sua
liberdade, sendo unicamente a forma especifica de sua escraviddo; ndo faz mais do que

prolongar uma situagdo na qual ndo pode viver nem morrer.

2 Grifo nosso.
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Para o autor, a propriedade dos meios de produgio sé poderia existir de duas formas:
a individual, forma que nio se aplicou, em parte alguma, de maneira generalizada para todos
os produtores e a propriedade coletiva, cujas premissas materiais e intelectuais ja haviam sido
criadas pelo proprio desenvolvimento capitalista, para onde deveriam ser direcionados todos

os produtores, operarios € camponeses.

Aqui se estabelece a propriedade coletiva dos meios de produgdo como unico objetivo
principal a que se deve aspirar, ndo apenas para a indastria onde o terreno ja esta
preparado, sendo com carater geral, e, portanto, também para a agricultura.(....) A
missdo do socialismo(....) se reduz na verdade em transferir os meios de produgio aos
produtores como propriedade coletiva (ENGELS,1981, p.67).

ENGELS acreditava que a missdo fundamental dos socialistas em relagdo ao pequeno
camponés consistia em canalizar sua produgdo individual e sua propriedade privada para um
regime cooperativo, e nao pela for¢a sendo pelo exemplo. Essa seria a unica maneira possivel
de proteger sua propriedade. Para ENGELS, era fundamental que os camponeses entendessem
que era justamente a explora¢do individual, baseada na propriedade individual que os
conduzia a ruina. Nesse sentido, as propostas do partido socialista eram sua Unica salvagdo. A
cooperagdo seria o caminho para que se pudesse evitar tal situagdo. Partindo deste
pressuposto, o autor destacou algumas vantagens da organizagdo cooperativa, como a melhor
distribui¢do da forga de trabalho o que, conseqiientemente, geraria sobras de forga de trabalho
possibilitando assim cultivar um maior nimero de terras ou mesmo emprega-la na “industria
acessoria”. Essa cooperativa camponesa deveria ser canalizada pouco a pouco para uma forma
superior de cooperagdo. Por ter muito claro que essa passagem exigiria um processo de
amadurecimento do os camponeses, em nenhum momento, ENGELS falou em expropriar
violentamente os pequenos camponeses. Em relagdio ao campesinato médio ENGELS
acreditava que este também estava em decadéncia por causa do endividamento e que poderia

vir a colaborar se fosse de seu interesse, com a edificagdo da sociedade socialista.

E dever do nosso partido fazer ver aos camponeses constantemente e sem descanso
que sua situagéo é totalmente desesperadora enquanto o capitalismo dominar, fazé-los
ver a absoluta impossibilidade de mantermos sua propriedade intocada, a absoluta
certeza de que a grande produgdo capitalista passard por cima de sua pequena
explorag@o impotente e antiquada, com mesma facilidade com que um trem esmaga a
um carrinho de mao.(....) Se estes camponeses perceberem que o desaparecimento de
seu modo de produgio atual é inevitavel e tirarem as conclusdes necessarias desse fato,
que venham a nés, e ja nos encarregaremos, na medida de nossas forgas, a passagem
ao novo modo de produgdo. De outro modo, teremos que abandona-los a propria sorte
(...) deixar que a evolugdo econdmica se encarregue de fazer pensar as cabegas mais
obstinadas (ENGELS, 1981 p. 69).
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A tunica categoria de camponeses para qual o partido socialista tinham metas bem
claras era a dos grandes proprietarios de terras. Com esses, segundo ENGELS, ndo caberiam
escrupulos. Suas terras deveriam ser expropriadas com ou sem indenizagdo, o que dependeria
da conjuntura em que isso acontecesse, € seriam restituidas a coletividade e usufruidas pelos
operarios agricolas. Estas cooperativas seriam o exemplo que persuadiria os camponeses
ainda n3o convencidos das vantagens da grande produgao coletiva.

Em 1899, no calor do debate sobre o problema agrario, surgiram quase a0 mesmo
tempo as duas obras socialistas mais sistematizadas sobre o tema, escritas por LENIN e
KAUTSKY respectivamente: “O Desenvolvimento do Capitalismo na Russia” (LENIN,
1982) e “A Questdo Agrana” (KAUTSKY, 1985) na Alemanha, escritas em contextos bem
diferentes. Ao passo que na Russia, LENIN enfrentava um capitalismo ainda em vias de
desenvolvimento e um caloroso debate politico e tedrico contra os populistas, na Alemanha,
KAUTSKY vivia uma situagdo onde o capitalismo ja havia se consolidado e seu debate era
com os sociais democratas cujos pressupostos se apoiavam na aparente contradigdo que o
problema agrario levantava para a teoria marxista sobre as tendéncias do capitalismo.

O proposito de LENIN foi analisar e descrever todo o processo de desenvolvimento do
capitalismo na Russia em seu conjunto enquanto KAUTSKY analisou as tendéncias
fundamentais da evolugdo capitalista na agricultura e examinou os diversos fendmenos da
agricultura contemporanea como manifestagdes particulares de um unico processo geral. O
aspecto que compunha o pano de fundo das duas obras era o reconhecimento do carater
progressista das relagdes capitalistas na agricultura.

LENIN, assim como MARX e ENGELS, destacou a dualidade inerente do os
camponeses, tanto do ponto de vista historico (seu papel) quanto do ponto de vista da sua

situagdo (lugar na estrutura).

De um lado, os imensos remanescentes da economia baseada na corvéia e toda sorte
de residuos da serviddo diante de uma pauperizagdo inédita e da ruina dos camponeses
pobres explicam plenamente as raizes profundas do movimento revolucionario
camponés, do espirito revolucionario do campesinato enquanto massa. De outro, a
estrutura internamente contraditéria de classe dessa massa, seu carater pequeno-
burgués, o antagonismo interno entre as tendéncias proprietarias e proletarias
manifestaram-se claramente no processo revolucionario na natureza dos diferentes
partidos e nas numerosas correntes politicas e ideoldgicas. As vacilagdes do pequeno
proprietario arruinado, vacilando entre a burguesia contra-revoluciondria e o proletariado
revolucionario (LENIN, 1982, p. 9).

Para LENIN havia duas possibilidades de desenvolvimento da base econdmica

capitalista russa: a conservagdo da propriedade privada e sua transformagdo lenta em
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estabelecimento capitalista — do tipo junker’ ou a via americana (family-farmer) na qual o
capitalismo se desenvolveria através da pequena propriedade camponesa e iria se
modernizando constituindo-se assim, numa alavanca do desenvolvimento capitalista na
agricultura. Para LENIN, a segunda via era que deveria ser apoiada pelos socialistas na fase
burguesa da revolugdo russa. A primeira possibilidade conservava a massa principal da grande
propriedade fundiaria e os pilares da antiga superestrutura onde o papel dirigente caberia ao
burgués e ao latifundiario o que poderia agravar ainda mais a situagdo da pequena exploragdo
camponesa. Na segunda, a grande propriedade fundidria e todos os principais pilares da
antiga “superestrutura” que lhe corresponde sdo destruidos; o papel dirigente é
desempenhado pelo proletariado e pela massa camponesa, neutralizando a burguesia
vacilante... (LENIN, 1982, p.11). Embora LENIN soubesse que na esséncia, se estava
construindo uma revolugdio burguesa no meio rural, ele acreditava que ela representa
possibilidades transformadoras.

LENIN analisou de que forma o desenvolvimento do capitalismo revolucionou o meio
agrario, identificando algumas tendéncias principais: a primeira delas estava relacionada ao
grau de dependéncia do camponés em relagio ao mercado para ele o camponés estda
inteiramente subordinado ao mercado: depende dele tanto para seu consumo pessoal como
para sua atividade, sem falar dos impostos (1982, p. 113) A segunda, tinha a ver com a
identificagio de relagdes do tipo capitalista entre o os camponeses. Segundo LENIN, ndo hd
nenhum fenomeno econémico no campesinato que ndo apresente a forma contraditoria
propria do sistema capitalista, isto é que ndo traduza a luta e a divergéncia de interesses.
(1982, p.113). Essa constatagdo derrubaria, segundo ele, a concepgdo populista de que o
capitalismo na agricultura era natimorto e que comunidade camponesa seria resistente a uma
formagdo do tipo capitalista. Para LENIN ela ndo somente representava o capitalismo, como
também era sua base mais solida. O que ocorreu foi que o desenvolvimento capitalista
penetrou na agricultura de diferentes formas, mais lenta e gradualmente. A terceira tese
tinham a ver com as conseqiiéncias do desenvolvimento das forgas capitalistas na agricultura
que provocou um processo interno de diferenciagdo social do os camponeses e no limite, a
desintegragdo do os camponeses ou a descamponizagdo, ou seja, a destruigdo radical do antigo
campesinato patriarcal com a consequente criagdo de novos tipos de populagdo rural. A quarta
tese era que essa desintegragdo do os camponeses mudava a composig¢@o social na agricultura

propiciando o desenvolvimento dos grupos extremos em detrimento dos camponeses médios

? Denominagio dada na Russia aos grandes proprietarios agrarios da nobreza (LENIN, 1982, p. 10)
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Dentre eles, e esta era a quinta tese, destacava-se a emergéncia da classe dos operarios
assalariados agricolas. A sexta tese de LENIN era que o campesinato médio constituia o
grupo menos desenvolvido entre os camponeses. Sua sétima tese tinha a ver com a criagdo de
um mercado interno para o capitalismo criado a partir da desintegragdo do os camponeses. Tal
desintegragdo constituia um processo continuo e gradativo, agravado principalmente, pelo
movimento migratério de camponeses em especial, 0 médio, em dire¢do as cidades (oitava
tese). Contudo, enquanto predominasse o desenvolvimento autdnomo do capital comercial e
usurario ele travaria a desintegragdo do os camponeses, na medida em que se desenvolvesse
de uma forma mais capitalista tenderia a destruir os mercados rurais primitivos possibilitando
o desenvolvimento de formas racionais de crédito que seriam investidos em maiores
proporg¢des, na produgdo e aceleraria assim, a desintegragido (nona tese). Finalmente, também
os remanescentes do regime de corvéia (pagamento em trabalho) corroboraram para que esta
desintegragdo fosse de certa forma contida, por causa da economia mercantil existente nesse
sistema.

Langadas as bases para edificagdo da sociedade socialista, a partir da Revolugdo de
1917, acirrou-se o debate no seio do partido bolchevique em relagdo ao os camponeses.
LENIN (1982) reafirmou sua posi¢do de apoio aos camponeses € a criagdo das comunas.
Nacionalizou, de imediato a terra e incentivou sua apropriagdo pelos camponeses de forma
organizada.

Para LENIN, foi a alianca com os camponeses que possibilitou vitéria dos
bolcheviques, e, portanto, o governo da alianga operario-camponesa deveria resolver
primeiro, o problema do os camponeses.

LENIN exprimiu reiteradas vezes, sua posi¢io em relagdo a expropriagdo das terras
dos varios segmentos de camponeses. Dizia que ndo importava se este era pequeno, médio ou
grande, nio se tocaria no camponés de forma violenta, ao contrario do que tinha sido

efetivado.

No fundo tudo aquilo de que necessitamos € de cooperativar a populagédo russa em grau
suficientemente amplo e profundo sobre o dominio da NEP, pois agora encontramos o
meio de combinar os interesses privados, 0os interesses comercias privados, da sua
verificagdo e controlado pelo Estado, o meio da sua subordinagdo aos interesses gerais
(....) Com efeito, o poder de Estado sobre todos os grandes meios de produgéo, o poder
do Estado nas maos do proletariado, a alianga deste proletariado com muitos milhdes de
pequenos e muito pequenos camponeses, a garantia da dire¢do do os camponeses pelo
proletariado, etc., ndo é isto tudo 0 que é necessario para edificar a sociedade socialista
integral a partir da cooperagao, a partir apenas da cooperagio (....) Isto ndo é ainda a
sociedade socialista, mas tudo isto & necessario e suficiente para sua construgao
(LENIN, 1980, p. 657 e 658).



20

Em seu texto sobre “A Coopera¢io” LENIN tentou convencer os camaradas da
importancia e das potencialidades da cooperagdo. Para ele, a cooperagdo era fundamental em
dois aspectos: o primeiro no aspecto do principio (a propriedade dos meios de produgio nas
maos do Estado) e o segundo, no aspecto da passagem para uma nova ordem pelo caminho
mais simples, facil e acessivel para o camponés. LENIN buscou sublinhar o carater socialista
desta proposta. Acreditava que somente com exemplos seria possivel canalizar a produgio
camponesa para o regime de cooperativas.

Contudo, o autor dizia que apenas a partir de uma fase de grande desenvolvimento
cultural da massa do povo poder-se-ia compreender as vantagens do regime cooperativo. Era
preciso uma base material para que se desenvolvesse o regime cooperativo: bons niveis de
alfabetizagdo, garantias sobre sua produgdo, crédito etc., sem isso as cooperativas nao se
viabilizariam. Para LENIN, o centro da gravidade do trabalho dos socialistas deveria ser
(depois da reconstrugdo do aparelho de estado) a organizag@o cultural do os camponeses ou a
agao cultural com vistas a atingir amplamente a cooperativizagao.

Outro socialista que se dedicou amplamente ao estudo do os camponeses, além de
LENIN, foi KAUTSKY. A obra de KAUTSKY nasceu do debate travado no interior da social
democracia alemd no que tangia a sua posi¢do em relagdo ao os camponeses. O autor fez uma
critica a forma pela qual os sociais democratas alemdes estavam orientando suas politicas
agrarias mostrando que muitas das medidas propostas acabavam por fortalecer o estado
burgués ao invés de debilita-lo, o que deveria ser sua tarefa fundamental.

O objetivo do autor no livio "A questdo Agraria" foi analisar como se deu o
desenvolvimento do capitalismo na agricultura desde o fim do feudalismo até o periodo em
que lhe era contemporineo, identificando a coexisténcia tanto de formas pré-capitalistas
quanto n3o capitalistas de produgido e qual seria o destino da sociedade agraria naquela
conjuntura. Este estudo resultou da necessidade de uma teoria socialista mais sistematizada
sobre a questdo agraria uma vez que as teorias marxistas referentes aos fendmenos
camponeses até aquele momento eram apenas circunstanciais e incompativeis com a realidade
da agricultura alemd, que experimentava uma rapida evolugo capitalista no campo.*

KAUTSKY via a possibilidade da formulagdo de uma teoria universalmente
verdadeira da evolugdo agraria, mas ndo de um programa agrario internacional como
pretendiam os sociais democratas alemdes que ndo consideravam as especificidades de cada

regido em termos de sua cultura, de sua posi¢do geografica etc.

* Ressalta-se que a obra de LENIN “O desenvolvimento do Capitalismo na Russia”, somente foi publicada
depois da de KAUTSKY (LENIN, 1981).
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Para KAUTSKY a agricultura n3o deveria ser considerada em si mesma, mas sim, em
sua relagdo com o mecanismo de produgdo social. Dessa forma, pesquisou todas as
transformagdes experimentadas pela agricultura no decurso do regime de produgdo capitalista,
evidenciando a forma pela qual o capital se apoderava da agricultura revolucionando-a,
subvertendo as antigas formas de produgdo e de propriedade, criando a necessidade de novas
formas.

Segundo o autor, a subversdo da agricultura teve seu inicio na dissolugdo que a
industria urbana provocou na industria camponesa. Na verdade, a dissolugdo da indistria
camponesa era datada na Idade Média quando surgiu a induastria urbana. Esse processo se
intensificou a medida que ocorreu a ativagdo da relagdo entre campo e cidade com o
surgimento de novas necessidades que foram impressas por esta dindmica. O camponés ndo
produzia mais apenas para sua subsisténcia, ele era acima de tudo um produtor de
mercadorias, €, portanto, estava sujeito € dependente do mercado.

Concomitantemente a esse processo de transformagdo do camponés em produtor de
mercadorias, ocorre a dissolugdo da familia rural primitiva baseada na exploragdo da
agricultura de subsisténcia, comega a servir de m3o-de-obra em outras propriedades. Dessa
forma, a evolugdo da industria urbana suscita a procura de operarios assalariados para suprir
suas necessidades de mado-de-obra e cria no campo uma outra categoria de operarios que por
ndo possuirem uma quantidade de terra que produza mercadorias em quantidades possiveis de
serem comercializadas, dispdem principalmente apenas do assalariamento de sua forga de
trabalho para sobreviver, mesmo se detém ainda a posse ou a propriedade de um imovel rural.

KAUTSKY demonstra, através da experiéncia da sociedade de territorio baseada na
cultura de trés afolhamentos, como se passou da propriedade coletiva feudal da terra para
propriedade privada, com o advento da transformac¢do da terra em mercadoria € como esse
fator atingiu todos os aspectos da vida camponesa, desde sua alimentagdo até suas formas de
produg@o, enfim, quais foram as conseqiiéncias do surgimento do mercado para a comunidade
territorial. Assim, apesar do crescente processo de proletarizagdo no campo com a subversdo
da propriedade rural, ndo se gerou uma classe revolucionaria no campo capaz de modificar a
estrutura decadente na qual se encontrava a agricultura. Abriu-se nesse momento, o caminho
para a agricultura capitalista.

Seguindo a analise marxiana das vantagens da grande escala na maximizagdo da
tecnologia moderna e no aumento na produtividade do trabalho, o autor prestou-se a analise
das vantagens da grande explorag¢do sobre a pequena exploragdo, evidenciando ndo apenas o

carater superior nas questdes de operacionalidade (técnicas superiores, racionalizagdo da
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produgdo) como a importancia econdmica (facilidade na obtengdo de créditos e etc.) e social
(divis@o social do trabalho) desta para o conjunto da evolugdo agraria. Um dos fatores que
merecem destaque foi a introdugdo da divisdo social do trabalho na agricultura que segundo
ele, possibilitou um salto qualitativo na produgdo, uma vez que o trabalhador se especializava
num tipo de trabalho. Para KAUTSKY, a pequena exploragdo agricola condena os
camponeses a uma vida de miséria e barbarie. Os problemas com a comercializagdo dos
produtos devido ao desconhecimento das questdes mercadologicas, a falta de escala na
produgdo, a falta de recursos tecnologicos para melhoramento do solo e diminuigdo do tempo
de colheita, o dificil acesso aos créditos, as imensas dividas hipotecarias fazem com que o
camponés da pequena propriedade seja arruinado pelo desenvolvimento do capitalismo.
Todos esses processos possibilitam o surgimento do operario assalariado no meio rural -
freqiientemente um operario com lote - num processo de proletarizagdo sui generis,
semelhante a desintegragio do campesinato analisada por LENIN.

A tese da superioridade da grande exploragdo assume um papel preponderante na
fundamentagdo do autor. Ele acredita que a organizagdo de cooperativas seja a maior prova da
superioridade desta sobre as pequenas exploragdes. Contudo, sua preocupagdo € verificar se o
sistema cooperativo € acessivel ao camponés e até que ponto ele se mostra realmente superior.
Acaba por constatar que essa superioridade tem seus limites para beneficiar o pequeno
produtor, apesar de potencialmente evitar a0 camponés algumas das exploragdes que esta
submetido pelo capital comercial. O problema para KAUTSKY ¢é saber se a grande massa da
populagdo agricola esta preparada para a generalizagdo deste tipo de organizagdo sem uma
penosa aprendizagem, pois, para que se consolide um sistema cooperativo € necessario que se
consolide uma série de condi¢bes preliminares de ordem econdmica, politica e social. Uma
destas condi¢des preliminares € o proprio individualismo do camponés, que o torna refratario
a experiéncias de cooperagdo e coletivizagdo em geral. No entanto, € preciso que se leve em
consideragdo a importancia da organizagio cooperativa para a agricultura moderna. Se ela ndo
se apresenta enquanto um modelo ideal para o desenvolvimento da agricultura como um todo
nos moldes capitalistas, abre a possibilidade da substituigio de capitais individuais por
capitais comunistas e podera ser um esbogo de uma sociedade socialista. Compreendendo que
s6 poderd salvar-se por intermédio da produgdo agricola cooperativa, o camponés
compreenderd que uma produgdo desse género so se realizard onde e quando o proletdrio
tenha forgca de modificar a forma de sociedade, no sentido de seus interesses. (KAUTSKY,
1980, p. 149).
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KAUTSKY ndo acredita que a crise agraria se resolva nos quadros do capitalismo.
Para ele, esta crise ndo € passageira, mas um fenémeno constante que revoluciona toda a vida
econdmica e politica. A saida que o autor aponta para a agricultura € a unido completa entre a
industria e agricultura, a grande empresa agricola numa sociedade capitalista. Reafirma sua
posi¢do de apoio a formagdo de cooperativas mostrando que ao contrario do que fazem as
cooperativas no capitalismo, que tende a transformar o camponés num operario da industria,
ela acaba por transforma-lo num proletario rural. Lembra KAUTSKY que, na construgéo do
socialismo, o proletario industrial ndo podera se libertar sem ao mesmo tempo libertar a
populagdo agricola. Os elementos revolucionarios, portanto, estariam na industria. A evolugdo
social segue na agricultura o mesmo caminho que na industria. As necessidades industriais,
assim como as condi¢bes sociais, nesta como naquela, empurra-os para a grande exploragdo
socialista, cuja forma mais alta conjuga a agricultura e a industria numa solida unidade
(KAUTSKY, 1980, p. 329).

Em 1929, STALIN publica o texto “Sobre o problema da politica agraria na URSS”
apoiando o movimento kolkhosiano, de grandes cooperativas de produgdo composta por
antigos pequenos camponeses, demonstrando que ali estava o caminho a ser seguido na
continuidade da construgdo do projeto socialista. Contrapde-se as idéias de varios autores de
sua época especialmente CHAYANOV (1974) que propunha uma forma de coordenagdo
vertical na agricultura, sem a expropriagio do campesinato, para se resolver os problemas
agrarios na Russia.

Para STALIN, a sociedade moderna s6 poderia sobreviver se acumulasse ano apos
ano, e, portanto, ndo haveria outra forma senio o aumento da produgdo. Apoiar e fornecer
mecanismos que garantissem o crescimento da economia socialista centralizada em grande
escala era papel do Estado soviético que com isto alicergaria a0 mesmo tempo seu poder € a
sociedade socialista. Portanto, ndo caberia ao governo soviético apoiar a pequena exploragao
dispersa e atrasada.

Ampliar as exploragdes agricolas, tornar a agricultura apta para um regime de
acumulagdo, para a produgio intensiva, transformando deste modo a base agraria da economia

soviética, seria a solug@o proposta por STALIN. O que seria possivel de duas formas:
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Ha o caminho capitalista, que consiste em ampliar as exploragbes agricolas,
transformando para elas o capitalismo, caminho que conduz ao empobrecimento do
camponés e o desenvolvimento da exploragdo capitalista na agricultura. Este caminho
é vedado para nés por ser incompativel com a economia soviética. Mas ha outro
caminho, que € o caminho socialista, que consiste em semear de kolkhoses e
solvkhoses, em nossa agricultura e que conduz o agrupamento das pequenas
economias camponesas em grandes unidades agricolas coletivas, munidas da técnica
e da ciéncia, e a eliminagdo dos elementos capitalistas do campo. Este segundo
caminho é o nosso. (...) ou marchamos para tras ou para frente. Ndo ha, nem pode
haver solugao intermediaria (STALIN, 1981, p.168).

STALIN acreditava que, como na cidade, a pequena economia agricola deveria
marchar rumo a industrializagio, pela construgdo de grandes unidades agricolas tecnificadas e
coletivizadas. A cidade devera arrastar consigo o campo, com seu regime de pequena
economia camponesa, semear de kolkhoses e solvkhoses o campo, e transformar a aldeia na
base de uma nova convivéncia harmonica socialista (1980, p.170).

A possibilidade de transformag@o técnica das atividades agricolas seria, para STALIN,

a maior vantagem dos kolkhoses sobre a pequena exploraggo.

Hoje, depois do desenvolvimento intensivo do movimento kolkhosiano, o camponés tem
a possibilidade de associar seu trabalho ao trabalho dos vizinhos, agrupar-se com este
num kolkhdz, cultivar a terra virgem e aproveitar as terras abandonadas, obter maquinas
e tratores, duplicando e até triplicando assim a produtividade de seu trabalho.(....)
Significa que hoje, o camponés, gragas ao regime kolkhosiano, pode produzir muito mais
do que antes sem necessidade de trabalhar mais (STALIN, 1980, p. 176).

Ademais destas vantagens, para STALIN, o desenvolvimento do movimento
kolkhosiano deveria acabar com a antitese entre cidade e campo, mudando a psicologia do

camponés.

O camponés do velho regime, com sua desconfianga feroz da cidade, que considerava o
como um ladrdo, vai passando para o segundo plano, substituido pelo camponés do
novo regime, pelo camponés kolkhosiano, que olha para a cidade com a esperanga de
obter dela uma ajuda efetiva para a sua produgido. O camponés de tipo antigo, que temia
descer a condigdo de camponés pobre, que penas escalava furtivamente ao posto de
kulak (....) é substituido por um novo tipo de camponés, diante do qual se abre uma nova
perspectiva: a de entrar para um kolkh6z, saindo da miséria para marchar pelo largo
caminho da prosperidade econémica. (....) Para transformar o camponés kolkhosiano
ainda é preciso trabalhar muito sobre ele matar nele a psicologia individualista ... isto
sera conseguido com tanto mais rapidez quanto mais rapidamente se mecanizarem e
tratorizarem os kolkhoses (STALIN, 1980, p.178).

A concep¢do de que a mudanga técnica poderia mudar as relagdes sociais ¢ também

um dos aspectos apropriados pelo MST em sua proposta de coletivizagdo. Em geral, os
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elementos do marxismo apontados nesta revisio representam concepgdes fundamentais que
permeiam toda a proposta coletiva empreendida pelo MST: o isolacionismo como fator
determinante da ag@o conservadora camponesa, a unidade de produgdo familiar como
organiza¢do em decadéncia, a divisdo social do trabalho como elemento fundamental para o
desenvolvimento da unidade agricola, a produgdo com escala como a unica possibilidade de
se manter no mercado, o fim da propriedade privada e a produgio coletiva como a grande
saida frente a inevitavel ruina da unidade econOmica familiar. A constituicio da CPAs nos
assentamentos de reforma agraria representaria, no entendimento do MST, a possibilidade de

se reconstituir essa proposta socialista
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CAPITULO II

MOVIMENTO DOS TRABALHADORES RURAIS SEM TERRA:
ORIGENS, ALIANCAS E CONSTRUCAO DE UMA IDENTIDADE
COLETIVA.

A anidlise esbogada aqui tem o objetivo de recuperar brevemente a trajetéria de
organiza¢do do MST no Parana até o momento em que surgem as Cooperativas de Produgéo
Agropecuarias, apontando os principais atores sociais com os quais ele estabeleceu aliangas,
demonstrando de que forma estes contribuiram em sua constituigdo e em suas formas de

organizag@o.

2.1 — Origens do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra.

As situagGes de extrema espoliagdo dos agricultores brasileiros, derivada do modelo de
desenvolvimento adotado pelo governo militar, criaram em grande medida, as condigdes
subjacentes para o surgimento e redefini¢do do carater de luta dos movimentos sociais que se
organizaram a partir da metade da década de setenta entre eles, 0 MST (BONIN et al, 1991).

Aliado a isto, outros fatores contribuiram para o recrudescimento dos movimentos de

luta pela terra. Dentre eles pode-se destacar:

e A reorientagdo das praticas da Igreja Catolica a partir da II Conferéncia Episcopal Latino
Americana (CELAM) em Medellin, na Colémbia no ano 1968, e em parte, da III
CELAM, realizada em Puebla, México, em 1979, onde membros da igreja buscaram
interpretar, a luz da realidade terceiro mundista, o documento do Concilio Vaticano II
(1962-1965);

e A construgdo em série de barragens por todo o pais também como parte do pacote

modernizador expropriando grandes quantidades de agricultores;
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e As fissuras existentes no bloco do poder do regime militar que se tornam mais visiveis a
partir desse periodo, expressas em manifestagdes de dissidéncias em diversos planos
(empresarial, administrativo, partidario e militar) cuja explicitagdo criou mais espagos
para contestagdes localizadas contra o regime ou pelo menos contra parcelas de suas
politicas;

¢ Uma certa mudanga dentro das estruturas dos sindicatos de trabalhadores rurais com um
aumento significativo de filiagdes e com a eleicdo de novas diretorias formadas com

elementos oriundos, em grande parte, do trabalho de base realizado pela igreja.5

A concatenagdo destes fatores impulsionou a reaparigdo dos movimentos sociais rurais
que se configuraram a partir de entdo em todo o pais ndo envolvendo apenas a luta pela terra
em si, mas outras reivindicagdes ligadas a agricultura. No caso especifico do Parana, estas
mobilizagdes se organizaram nesse periodo, em torno de trés eixos que, posteriormente,
serviram como elementos catalisadores das condigdes para a criagio do MST (FERREIRA,
1987, p.23).

e A luta pela justa indenizagido das terras inundadas pela construgdo das barragens de Salto
Santiago, Foz do Areia e, principalmente, Itaipu;

e Os conflitos localizados ligados a posse da terra em que se destacaram as regides Oeste,
Sudoeste e Norte Pioneiro. No sudoeste tiveram maior repercussio os conflitos
envolvendo as reservas indigenas do Rio das Cobras, em Laranjeiras do Sul, e de
Mangueirinha, e diversos focos conflitivos relacionados a titulagdo e a grilagem de terras;
destacando-se os casos do Imével Chopinzinho e Marmeleiro € outros casos menores
ocorridos em Guaraniagu, Santa Helena, Coronel Vivida e Assis Chateaubriand
(TORRENS, 1992),

e Os conflitos gerados pela politica agricola federal, representado pelos movimentos por
condi¢des de produgdo e comercializagdo, tendo como conseqiiéncia as manifestagdes
contra as Notas Promissorias Rurais (NPR) em 1979, as manifestagdes dos suinocultores

e as dos produtores de feijdao em sua contestagdo contra as exigéncias para liberagdo do

PROAGRO .

No Parana neste periodo a conquista dos sindicatos de Marmeleiro, Barracdo e conduzindo os processos de
criagdo dos sindicatos de Pitanga, Quedas do Iguagu, Mangueirinha e Reserva foi de grande importincia para a
estruturacdo do MST (TORRENS, 1992).
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O surgimento desses focos de conflito foram essenciais para a constituigio do MST no
Parana. No entanto, foram os problemas decorrentes da instalagdo da Hidrelétrica de Itaipa
que suscitaram o movimento social que se constituiu num marco para a organizagdo popular
no meio rural paranaense, 0 MST.

Segundo Ferreira, O historico desse movimento deve se reportar a data de 26/04/1973,
quando foi assinado o Tratado de Criagdo de Itaipu e a Declaragd@o Conjunta entre Brasil e
Paraguai pelos respectivos presidente dos dois paises, na época, Emilio Garrastazu Médici e
Stroessener (FERREIRA, 1987, p.38)

A construgio desta hidrelétrica teve conseqiiéncias graves para os agricultores situados

nas regides que seriam inundadas pelas guas de Itaipu.

A Usina Hidrelétrica de Itaipu comprometeu, para sua construgdo, cerca de 111.332 ha
do territério paranaense, abrangendo partes dos municipios de Guaira, Terra Roxa,
Marechal Candido Rondon, Santa Helena, Matelandia, Medianeira, Sdo Miguel do
Iguagu e Foz do Iguagu, todos componentes da micro-regido do oeste do estado. As
aguas do reservatério inundaram tanto areas rurais como urbanas, habitadas por cerca
de 42.444 pessoas, sendo 38.445 no meio rural e 3.999 no meio urbano. Ao todo o
numero de desapropriados chegou a 6.263 estabelecimentos, com tamanho médio de 15
ha (FERREIRA, 1987, p. 38).

Apesar do Tratado de Criagdo da Usina Hidrelétrica de Itaipu ter sido assinado em
1973, somente em 1975 foi iniciado um programa de “esclarecimento” popular da natureza da
obra. Este “esclarecimento” deu-se de forma bastante propagandistica, mostrando apenas os
beneficios que a constru¢do da hidrelétrica traria para a comunidade. Algumas reunides foram
feitas para tranquilizar as pessoas que seriam remanejadas e informar sobre como se daria a
indenizagdo de suas propriedades (FERREIRA, 1987).

A proposta era de que até 1978 seria feita a indenizagdo para que a partir deste ano os
agricultores afetados fossem retirados, desta forma haveria tempo para a aquisi¢dao de novas
terras. No entanto, chegara 1978 e as indeniza¢des ndo foram feitas. Neste momento a relagdo
entre a empresa e os atingidos comegou apontar os primeiros conflitos.

Contudo ndo havia uma organizagdo consistente para reagir contra a agao da empresa.
Foi nesse contexto que as a¢des das Igrejas Catolica e Luterana tornaram-se mais freqiientes
no movimento suscitado pela constru¢do da barragem de Itaipu, discutindo e sistematizando
com as familias suas reivindicagGes. Estas igrejas principalmente através da CPT (Comissdo
Pastoral da Terra) apareceram assim, como um importante espago para articulagdo dos
movimentos camponeses € mais tarde até mesmo do movimento sindical rural. Estas agdes

culminaram, em margo de 1978 com um projeto denominado “Arca de Noé”. Este projeto
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consistia, inicialmente, em debater a luz do evangelho a realidade a qual estavam submetidos
os agricultores (FERREIRA, 1987).

Nas reunides, os agricultores discutiam questdes como obter um prego melhor por suas
terras, de conquistar o reassentamento, bem como a organizag¢do que deveriam construir para
enfrentar seus oponentes e defender seus interesses imediatos. Com isto a CPT transformou
desde logo a expropriagdo numa questdo de natureza eminentemente politica. Apds
aproximadamente seis meses de discussdo a CPT reuniu 1.500 agricultores na cidade de Santa
Helena, onde elaboraram um documento descrevendo a situagdo dos agricultores atingidos e
quais eram suas reivindicagdes, sendo enviado em forma de abaixo-assinado para o entdo
Presidente da Republica, General Emesto Geisel. Vendo que o documento ndo teve a
repercussao que esperavam, os sindicatos , a CPT, a Comissdo Pontificia de Justi¢a e Paz
(CPJP), parlamentares e algumas autoridades locais elaboraram outro documento com as
reivindicagdes ja levantadas e convocaram a segunda assembléia para abril de 1979 na mesma
cidade, onde participaram aproximadamente 2.000 agricultores (FERREIRA,1987).

Nesse periodo (1978 a 1979), tanto os STRs da regidao quanto a FETAEP (Federagdo
dos Trabalhadores Agricolas do Estado do Parani) comegaram a apoiar mais organicamente o
movimento engendrado por estes agricultores.® Nesta assembléia aprovou-se um documento
que foi envidado para diversas autoridades entre elas, ao Presidente da Republica , ao
Presidente de Itaipu, aos ministros do Interior, das Minas e Energia, da Agricultura e da
Previdéncia e Assisténcia Social, a0 Superintendente do INCRA e foi entregue também a
CNBB, 'a CONTAG e a imprensa. Enquanto aguardavam providéncias em relagdo as
reivindicagdes contidas no documento, os agricultores e as entidades que os apoiavam
continuaram suas reunides no sentido de se arregimentar inclusive tecnicamente para os
possiveis embates que teriam no decorrer desta discussio. Com isso, era possivel obter
mesmo antes da avaliagio dos técnicos da Itaipu, o valor real de indenizagdo da area que seria
desapropriada (TORRENS, 1992).

Assim como a construg¢do da barragem de Itaipu, a construgdo das barragens de Salto
Santiago e Salto Osério também fizeram com que suscitasse um processo de mobilizagdo e
organizagdo dos agricultores. Ambos movimentos estavam ocorrendo paralelamente e a
contraposi¢do aos processos de espoliagdo sofridos pelos agricultores tanto no caso das
barragens de Salto Santiago quanto de Salto Osorio também foi realizada com a ajuda da
CPT.

Segundo GERMANI citada por TORRENS (1992), a CONTAG teria exercido uma pressio para que a FETAEP
e os STRs nio ficassem de fora desse processo.
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Em 1980, a situagdo dos agricultores da area de Itaipu continuava a mesma. Com as
possibilidades de negociagdo esgotadas depois da tentativa frustrada de enviar mais um
abaixo-assinado, os agricultores apoiados pela CPT, organizaram no més de julho o cerco ao
escritorio de Itaipu onde permaneceram durante dezessete dias acampados. Este movimento
denominou-se “Justica e Terra”. A realizagio desse movimento ndo contou com a
participagdo dos STRs locais; no entanto, uma delegagdo de 31 representantes de STRs da
regido levaram para os acampados uma nota de solidariedade assinada por 71 sindicatos de
trés micro regides do estado (FERREIRA, 1987).

O movimento ainda recebeu apoio de deputados federais e estaduais, vereadores dos
municipios vizinhos, pastores das Igrejas Quadrangular e Assembléia de Deus bem como
mog¢des de solidariedade advindas dos Estados de Santa Catarina, Rio Grande do Sul, Sao
Paulo etc. A concentragdo terminou quando as partes envolvidas chegaram a um acordo no
que se relacionava aos critérios de avaliagdo das indenizagbes e o reajuste das mesmas
(TORRENS, 1992).

O periodo que precedeu o acampamento foi acompanhado de perto pelos agricultores e
CPT no sentido de vistoriar se as promessas estavam sendo cumpridas. Ao final de 1980, a
empresa ndo havia cumprido grande parte do acordo, portanto decidiu-se promover uma
segunda manifestagdo com o acampamento no centro executivo de Itaipu, porém o forte
policiamento fez com que os agricultores tivessem que mudar o local para o trevo de acesso a
mesma. Local que passou a ser conhecido, depois deste episodio, como “Trevo da Vergonha”
(TORRENS, 1992).

Esta manifestagdo, mais estruturada, contou com a presenga de assessores dos
agricultores e com um advogado da OAB dirigindo as reunides, e teve como lema “O Prego
da Paz: Justiga e Terra”. Participaram desta manifestagdo cerca de 2.000 agricultores que
permaneceram concentrados durante aproximadamente 54 dias. Ao contrario do primeiro, este
movimento obteve resultados significativos (FERREIRA, 1992).

Apesar destas conquistas 0 Movimento “Justiga e Terra” continuou ativo, promovendo
outras manifestagdes com o proposito de ndo se desarticular até serem resolvidos todos os
casos pendentes (FERREIRA, 1987).

Com a avaliagio do movimento, concluiu-se que as conquistas foram satisfatorias,
apesar da exigéncia de equidade entre a terra desapropriada e a adquirida ndo ter sido
alcangada a contento. Assim, partindo dessa experiéncia com os “expropriados”, a CPT e os
STRs ligados a sua linha de atuagdo perceberam, num determinado momento da luta, que as

condi¢gdes para a ampliagdo do movimento poderia ser concretizadas, caso se criasse uma
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organizagdo de carater mais amplo que nio se restringisse apenas aos expropriados, mas que
incorporasse nas suas fileiras os milhares de arrendatarios, parceiros, posseiros, assalariados
rurais (volantes ou permanentes) ou ainda os pequenos proprietarios rurais com terra
insuficiente para garantir a sua reprodu¢io ( FERREIRA, 1987).

Estavam dadas as condi¢Ges para o surgimento de um movimento de carater regional
que buscaria, de um lado, confrontar uma nova identidade coletiva no cenario das lutas sociais
no campo e, de outro lado, criar as bases para uma estrutura de representagio independente do
movimento sindical e voltada para a conquista da terra (TORRENS, 1992).

Em 1981, ja no findar do movimento de Itaipu, constatou-se que cerca de 500 familias
de agricultores ficaram sem terra ou ocupagdo. Com um cadastramento feito pelos Sindicatos
de Trabalhadores Rurais e pela CPT, revelou-se o quanto era expressivo o anseio por terra,
sendo que mesmo aqueles ndo atingidos pela barragem também acabavam por se inscrever, ja

-que se encontravam ameagados de n3o terem seus arrendamentos renovados devido ao intenso

processo de mecanizag@o. E até mesmo aqueles que foram expulsos do campo e moravam na
periferia das cidades reclamavam por terra devido as mas condigdes de trabalho e baixos
salarios. Desta forma a CPT e os Sindicatos Rurais locais continuaram fazendo inscrigdes das
familias sem terra e resolveram continuar fazendo discussdes a respeito da posse da terra.
Essas reunides aconteciam de 20 em 20 dias, resultando na formag¢do de comissdes com trés
membros, em geral presidente, secretario e tesoureiro (FERREIRA, 1987).

Numa reunido de agricultores em Medianeira, resolveu-se organizar um movimento
que reivindicasse o acesso a terra. Nesse sentido, o movimento de Itaipu trouxe a tona, de
forma organizada, a questdo do direito a terra, constituindo-se em condi¢do relevante para o
surgimento do Movimento dos Agricultores Sem Terra do Oeste do Parana - MASTRO.” Esse
movimento se articulou, a principio, no Oeste em fungdo da precariedade da situagdo da
regido (escassez da terra para arrendamento e diminuigio do emprego rural) e mais tarde, fez
com que outros movimentos como ele se estendessem por varias regides do Estado.

Um elemento importante para o fortalecimento das organizagdes de trabalhadores
rurais neste periodo, foi o trabalho de assessoramento prestado a eles, em grande parte, pelos
proprios funcionarios do estado como os da EMATER (Empresa de Assisténcia e Extensdo
Rural) e da SEAG (Secretaria de Estado da Agricultura) favoraveis a realizagdo da reforma

agraria. E claro que tal fato ndio representava nenhuma regra geral dentro da estrutura estatal

" O depoimento de um posseiro que havia integrado o MASTER do Rio Grande do Sul, inspirou os
coordenadores desse trabalho a criarem a sigla MASTRO (MST, 1986, p. 58).
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como um todo, mas € inegavel o papel que estes tiveram na estruturagio do movimento que
deu origem ao MST.

A conjuntura politica que se configurou a partir de 1982 com a elei¢do do governador
José Richa abriu a possibilidade para possiveis intervengdes do movimento pois, cinco das
sete pastas do seu governo foram destinadas a pessoas que haviam feito parte do movimento
de resisténcia a ditadura militar. Para aquela conjuntura, a formagio de uma equipe como esta
representou uma estratégia importante para os movimentos populares de um modo geral, pois
estas nomeagdes viriam a ser um canal importante de negociagdo para estes.

Na secretaria da agricultura, por exemplo, foi indicado o nome de Claus Germer que
era ex-assessor da CPT e, portanto ja tinha uma trajetoria de luta junto aos trabalhadores
rurais. A estruturagdo de uma equipe desse porte gerou uma credibilidade por parte dos
movimentos populares organizados, principalmente o de Itaipu que vislumbrava a
possibilidade de efetivagdo das suas reivindicagdes (TORRENS, 1992).

Do ponto de vista da organizagio dos quadros administrativos, o governo de José
Richa se mostrava com uma postura bastante progressista tanto em relagdo aos governos que
o precederam quanto em relagdo aos governos de outros estados. No momento em que o pais
passava por um processo de transigio democratica e uma série de redefinigdes politicas, o
Parana representou um dos precursores desta transigio a partir do momento que se consolidou
no interior da estrutura estatal, pelo menos num primeiro momento, um programa politico no
qual tanto os movimentos populares urbanos quanto rurais tinham a possibilidade de terem
suas reivindica¢des atendidas.

Apesar disto, os agricultores pertencentes a0 MASTRO perceberam que indicagio de
alguém comprometido com a luta dos trabalhadores por si s6 ndo era suficiente. Era preciso
alguma forma de pressdo para que o governo estadual como um todo atentasse para a
gravidade do problema fundiario no estado. Dessa forma, em 1983, o MASTRO mobilizou
um grupo de 35 familias de sem terra e ocuparam a Fazenda Cavernoso, no municipio de
Guarapuava®. O MASTRO realizou ainda, em julho de 1984, a ocupagio das fazendas
Imaribo em Mangueirinha, Padroeira do Brasil em Matelindia e Mineira em Medianeira
(TORRENS, 1992).

Contudo, ja nesta época as experiéncias do MASTRO haviam comegado a se alargar e
surgiram outros movimentos populares de luta pela terra, também com caracteristicas

regionais. Assim, surgiu 0 MASTEL - Movimento dos Agricultores Sem Terra do Litoral do

8 A desapropriagio desta fazenda s6 se deu em 1985, depois de muita pressio dos acampados e dos
representantes do governo estadual, junto ao governo federal (FERREIRA, 1987).
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Paran4 em Morretes em 1983; 0o MASTEN - Movimento dos Agricultores Sem Terra do Norte
do Parani em Londrina em 1984, 0 MASTRECO - Movimento dos Agricultores Sem Terra
do Centro-Oeste do Parana e posteriormente 0 MASTES - Movimento dos Agricultores Sem
Terra do Sudoeste do Parana que contou com um intenso trabalho de base feito
principalmente pela ASSESSOAR e pelos STRs mais progressistas’ (FERREIRA,1987 e
TORRENS, 1992).

Paralelamente a estas organizagdes surgiu também o movimento dos “Ilhéus do Rio
Parand” que veio engrossar a luta pela terra reafirmando perante o Estado a necessidade de
realizar a reforma agraria.'’

A constituigdo desses movimentos regionais e seu fortalecimento acentuou o conflito
entre os que lutavam pela terra ndo apenas em relagdo ao governo, mas também, em relagdo a
maioria dos sindicatos de trabalhadores rurais que atuavam dentro de uma perspectiva
assistencialista. E a partir desse momento, com o ingresso de muitos trabalhadores ligados
principalmente a0 MASTRO e ao MASTES nestes sindicatos, é que ird surgir um novo
sindicalismo.

No decorrer da expansdo e desenvolvimento destes movimentos regionais, surgiram
novas formas de luta para a conquista da terra e com ela a necessidade de articulagdo entre

estes movimentos para que pudessem trocar experiéncias.

Dessas lutas no sul do pais, bastante isoladas, nasceu a necessidade dos
trabalhadores sem terra se conhecerem, de articularem e discutirem as suas
experiéncias concretas. Comegou entdo a articulagdo dentro dos sindicatos os
trabalhadores rurais, de onde nasceu a idéia de juntar todos os interessados e criar o
Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST, 1986, p.43).

Assim, vanas reunides foram feitas entre os Estados. Em Julho de 1982, realizou-se no
municipio de Medianeira, no Parana, o primeiro grande Encontro de Trabalhadores Sem Terra
da Regido Sul: SP, PR, SC ¢ RS. No mesmo ano em Goiania no més de Setembro, aconteceu
o primeiro encontro de carater nacional onde participaram 16 Estados. No ano seguinte, na
cidade de Chapeco realizou-se o II Encontro de Trabalhadores Sem Terra da Regido Sul. Até

1985, foram feitos diversos encontros e congressos estaduais e em janeiro de 1984, na cidade

® O MASTEL foi uma organizago que nasceu a parte do MST, pois ndo provinha nem do trabalho de base da
igreja e nem tdo pouco dos STRs. Na verdade, sua criagdo é derivada de uma articulagdo politica de uma
lideranga ligada a FETAEP que tinha objetivos eleitoreiros (TORRENS, 1992: p. 89).

' O movimento dos Ilhéus surgiu a partir da organizagio de agricultores e pescadores que habitavam as ilhas do
rio Parana. A ilhas foram assoreadas pelas aguas pluviais e fluviais 0 que conseqiientemente impossibilitou o
trabalho tanto na agricultura quanto na atividade pesqueira, expulsando assim, seus habitantes que mais tarde se
organizaram também em torno da luta pela terra (ibidem).
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de Cascavel no Parana, realizou-se o I Encontro Nacional dos Sem terra onde o Movimento

consolidou-se e tirou ai os seus principios basicos:

¢ Lutar pela Reforma Agraria Radical;

e Lutar por uma sociedade justa e igualitaria e acabar com o capitalismo;

e Reforcar a luta pela terra, com a participagdo de todos os trabalhadores rurais, sejam
arrendatarios, meeiros, assalariados e pequenos proprietarios, estimulando a participagéo
das mulheres em todos os niveis;

¢ Que a terra esteja nas maos de quem nela trabalha tirando seu sustento e de sua familia;

e Movimento dos Sem Terra deve sempre manter a sua autonomia politica (MST, 1986)

Em janeiro de 1985 aconteceu na cidade de Curitiba o 1° Congresso Dos
Trabalhadores Rurais Sem Terra do Brasil com a participagdo de 1500 delegados. Nesse
congresso foi estruturada a Coordenagdo Nacional, composta por dois representantes de cada
um dos doze Estados onde o movimento estava organizado e foram tirados os objetivos gerais

que o movimento deveria alcangar:

e Chegar ao Socialismo,

e Ser um movimento de massa para conquistar a terra ¢ a Reforma Agraria em todos os
Estados,

e Organizar os trabalhadores na base,

o Fortalecer a participa¢do dos trabalhadores no sindicato e no partido politico,

¢ Investir na formagio politica, criando uma diregdo politica dos trabalhadores,

e Articular-se com os demais trabalhadores através de entidades de trabalhadores, com os

trabalhadores da cidade e o entrosamento com trabalhadores latino-americanos (MST,

1986).

Foi a partir desses principios, que o movimento de um modo geral orientou suas
estratégias de luta pela terra € o ano de 1986 se mostrou ser o ano decisivo para

implementag@o de suas propostas.
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2.2 - A Luta Pela Terra A Partir Da Consolidag¢ido Do MST: Os Embates Com O Governo
Federal E Estadual

A eleigdo de um governo civil democratico em nivel federal abriu a possibilidade de
efetivagdo da Reforma Agraria. Até porque o entdo candidato Tancredo Neves, em seus
discursos pelo pais, se colocava favoravel a Reforma Agraria e esta era uma das principais
propostas de seu governo. Como sucessor de Tancredo Neves, o presidente Sarney assumiu o
compromisso de levar adiante o processo de reforma agraria. Para tanto, extinguiu o
Ministério de Assuntos Fundiarios (MEAF) e criou o Ministério da Reforma e do
Desenvolvimento Agrario (MIRAD) que teve como ministro Nelson Ribeiro, indicado pela
ala progressista da igreja. A presidéncia do INCRA ficou para José Gomes da Silva. A
indicagdo destes nomes para 0 MIRAD e para o INCRA criou nos sem terras a expectativa de
que a realizagdo da reforma agraria estava muito proxima. Isto porque, tanto Nelson Ribeiro
quanto Jos¢ Gomes eram reconhecidos entre os trabalhadores pela suas lutas em favor da
reforma agraria, o que lhes dava uma certa credibilidade por parte dos trabalhadores sem terra
(MST, 1986).

A responsabilidade de viabilizar a reforma agraria pesou sob o INCRA e o MIRAD
que tomaram o Estatuto da Terra, os documentos dos trabalhadores (CUT, MST e CONTAG)
e mais 100 técnicos e fizeram o I Plano Nacional de Reforma Agraria (PNRA) que continha
as diretrizes para a realizagdo da reforma agraria. O MST foi chamado para discutir o plano e
apresentar possiveis modificagdes. Em 27 de Maio de 1985 o PNRA foi apresentado aos
trabalhadores no Congresso dos Trabalhadores Rurais em Brasilia, a fim de que estudassem e
dessem sugestdes no prazo de um més (MST, 1986).

Nesse periodo, as for¢as contrarias a reforma agraria se articularam e formaram a
Unido Democratica Ruralista (UDR). Também a ala conservadora da Igreja Catolica
representada pela organizagdo intitulada Tradigio, Familia e Propriedade (TFP), a
Confederagdo Nacional da Agricultura (CNA) e a Sociedade Rural Brasileira (SRB) se
articularam de modo a mudar o conteiddo do PNRA (MST, 1986).

Mas se, por um lado, eles ndo conseguiram inviabilizar totalmente o PNRA
conseguiram se articular de modo a apresentar uma contra proposta muito diferente do que o
MST almejava. Este grupo fez forte pressdo no Congresso junto a bancada ruralista para que
muitas das reivindicagdes dos trabalhadores fossem suprimidas. No dia 10 de outubro deste
mesmo ano, o presidente Sarney assinou o PNRA incorporando quase todas as mudangas

propostas pelos conservadores (MST: 1986).
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Apesar disso, os trabalhadores aproveitaram as fragilidades do governo Sarney para
implementagdo de alguns de seus projetos. O descaso absoluto pela questdo agraria, que
marcou os dots tltimos anos do governo Sarney, fez com que os trabalhadores reorientassem
suas praticas de modo a fazer valer o que haviam conquistado anteriormente (NAVARRO,
1993).

Nesse sentido, o numero de ocupagdes no periodo foi bem maior do que nos anos
iniciais da organizagdo do MST e com isto, houve também o acirramento das discussdes no
interior do movimento acerca das formas de organizagdo dos assentamentos.

Entre julho de 1985 e julho de 1986, surgiram dezenas de acampamentos (ligados ou
ndo & dire¢do do MST), representando o auge das mobilizagdes pela terra. Ao final desse
periodo, existiam no Parana mais de 40 acampamentos, envolvendo mais de 5.000 familias
(TORRENS, 1992).

A dindmica imprimida por este movimento colocou em cheque, também, o PRRA-
PR através do qual algumas esferas do Estado, em conformidade com a politica
empreendida pelo governo federal de esvaziamento do movimento, nio fizeram jus as
deliberagdes do Plano. Tal atitude se deveu a uma grande articulagdo de entidades que
defendiam e ainda defendem os interesses dos grandes proprietarios rurais, tanto em nivel
nacional, como ja se mostrou, quanto em nivel regional. Nesse sentido foi que a CNA, por
exemplo, através da FAEP (Federagdo dos Agricultores do Estado do Parana) mobilizou
setores conservadores da Igreja, prefeitos, parlamentares, todos numa ampla campanha “anti-
reforma agrarnia”. Essa “campanha” se deu em varios niveis de atuagdo que foram desde a
tentativa de tomar a dire¢do dos Sindicatos de Trabalhadores Rurais que tinham uma linha
tipicamente de esquerda, passando pela cooptagdo de liderangas tanto dos sindicatos quanto
do MST, até o lobby junto aos representantes politicos dos grandes proprietarios rurais, no
sentido de dificultar a criagdo de projetos de assentamento e politicas que pudessem beneficiar
o MST (TORRENS, 1992).

A impossibilidade de realizagdo da reforma agraria numa conjuntura como esta levou
o secretario da Secretaria da Agricultura do Parana a pedir demissdo e com ele grande parte
das pessoas que apoiavam o MST e suas agOes. As que nao foram demitidas foram excluidas
de alguma forma do processo ou pela transferéncia de departamentos e/ou extingdo do mesmo

ou pelo simples corte de verba para o desenvolvimento de determinados projetos voltados ao

conjunto dos trabalhadores rurais (TORRENS, 1992).

""Plano Regional de Reforma Agraria do Parana
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Assim, o governo de José Richa passou de uma postura progressista nos primeiros
anos de seu mandato, para uma postura tipicamente conservadora. Esse cenario se delineava
tanto em &mbito estadual quanto federal. Ao mesmo tempo em que os governos cederam as
pressdes dos grandes proprietarios emperrando o processo mais geral da Reforma Agraria,
fizeram também com que o MST redirecionasse suas formas de luta e se fortalecesse
enquanto movimento organizado empreendendo mais radicalidade a suas agGes.

Foi dentro desta perspectiva de redirecionamento de suas agdes que o MST do Parana
organizou as suas mais significativas manifestagdes. Com o proposito de pressionar os
governos para que se cumprissem as metas estabelecidas pelos PRRA e PNRA, foram
organizados acampamentos de beira de estrada, ocupagGes de areas consideradas
improdutivas, culminando, na maioria das vezes, com a desapropriagdo destas e o inicio de
projetos de desenvolvimento para as areas ja conquistadas. Também datam deste periodo os
primeiros assentamentos organizados com base na produg@o coletiva.

Se nos ultimos dois anos do governo de José Richa, o MST tinha encontrado grandes
dificuldades na implementagdo de seus projetos, o ano posterior a este mandato ndo foi
diferente. No caso do Parana, a luta pela terra teve um retrocesso significativo a partir de 1986
com a eleigio do governador Alvaro Dias, que nomeou para secretario da agricultura seu
irmdo Osmar Dias. Uma das primeiras medidas do ent@o secretario foi extinguir o que sobrou
do quadro de funcionarios que tinha alguma relagdo com o MST ou que apoiava suas agdes.
Além disso, o governo de Alvaro Dias foi caracterizado por medidas paliativas de incentivo a
pequenos produtores, por um grande numero de conflitos no campo e na cidade.

Nesse mesmo periodo, o MST ja vinha desenvolvendo experiéncias com grupos
coletivos de trabalho, procurando mostrar, através da produgdo coletivizada, a viabilidade dos
assentamentos de reforma agraria. O MST centrou seus esfor¢os na questdo da produgdo e
produtividade nos assentamentos e, paralelamente a isto, continuavam por todo pais as
ocupagBes na beira de estradas, em fazendas, nos prédios dos INCRAs regionais e outras
agdes de menor envergadura.

Entre o final de 1987 e inicio de 1988, 0 MST organizou suas discussdes também em
fungdo da promulgagdo da constituigdo brasileira, enviando uma série de propostas para a
reforma agraria. Diante da desconsideragdo, pela Assembléia Constituinte, das petigdes
encaminhadas, o movimento redireciona suas estratégias de luta. Até porque neste periodo:, o
poder de constrangimento dos acampamentos havia se esgotado tanto pela sua rotinizagdo e
integracdo deste a paisagem quanto pela reagdo organizada e global do poder constituido

contra o movimento (BONIN , 1991, p.184).
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Contudo, ndo se cessaram as ocupagdes. A resisténcia dos trabalhadores e
trabalhadoras sem terra nos acampamentos havia resultado no assentamento de varias
familias, portanto, o movimento decidiu intensificar suas reivindicagdes na legalizagdo das
areas ocupadas e na criag@o de politicas especiais de incentivo a produgdo nos assentamentos
de reforma agraria. Seu lema passou a ser Ocupar, Resistir e Produzir.

A produgio e aumento da produtividade nos assentamentos foram os grandes desafios
para o MST naquele contexto. O confronto politico estabelecido entre este movimento, o
governo e as organizagdes contrarias a reforma agraria foi o norteador de suas agdes/reagdes
que se definiam e redefiniam a medida que tal confronto se acirrava. Foi também como
resposta a alguns retrocessos ocorridos em relagdo a proposta final do I PRNA, por exemplo,
que o MST organizou em 1989, suas primeiras cooperativas coletivas de produgdo (CPAs). O
surgimento das CPAs se inserem num conceito mais geral de cooperagdo, onde ela
hierarquicamente ocupa um dos niveis superiores. Por outro lado, as CPAs sdo o fruto de um
processo social mais amplo vivido pelo MST, de uma concepgdo de cooperagdo gestada em
seu processo de constituigdo. Tal concepgdo teve a ver com as aliangas que o MST pdde
dispor durante seu processo de desenvolvimento, seja em seus momentos iniciais, na figura do
MASTRO, onde estas aliangas ainda eram bem limitadas, seja num momento posterior, dai ja
como MST, onde sua rede de relagdes ampliou-se significativamente.

Pretende-se no proximo item mostrar que recursos de ordem simbdlica, cultural,
politica e intelectual foram mobilizados para que se construisse no interior do MST o conceito
de cooperagdo agricola e no capitulo posterior ver-se-a quais as formas praticas que esta

cooperagao assume.
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2.3 — Aliancas E A Construgio De Uma Identidade Coletiva Através Da Cooperagio

Uma pesquisa que pretenda analisar uma das estratégias de reprodugdo social
desenvolvidas pelo MST, ndo pode prescindir da analise do papel dos diferentes atores sociais
envolvidos no processo de maturagdo desse movimento: igrejas, sindicatos, partidos politicos
e alguns blocos dentro do aparelho estatal.

A relagdo que o MST estabeleceu com estes atores sociais resultou em transformagoes
significativas tanto do ponto de vista da formagio politica dos trabalhadores envolvidos no
processo de luta pela terra, quanto do ponto de vista da formagido de suas concepgbes em
relagdo a terra, a propriedade, a religiosidade enfim, aos mais diversos niveis da vida rural. A
partir da interagdo com estes atores, 0 MST deu um novo sentido e conteido a temas
recorrentes que pareciam ja ter desaparecido do cenario politico brasileiro, como as
reivindicagdes por reforma agraria e contra a exclusio social, a0 mesmo tempo em que
empreendeu uma pratica politica diferenciada dos movimentos de luta pela terra que o
antecedeu. Tal relagdo acabou fornecendo ao MST alguns elementos teoricos que, muitas
vezes, se traduziram em praticas efetivas no dmbito de sua organizagdo e ¢ nesse sentido que
se circunscreve também o conceito de cooperagio agricola.

A singularidade assumida pelas formas de cooperagdo empreendidas por este
movimento s6 pode ser compreendida se analisada no dmbito destas interagdes no sentido de
desvendar suas significages reais. Portanto, pretende-se demonstrar as diferentes formas e
niveis de contribui¢do desses atores sociais na formagdo das concepgdes sobre cooperagdo
agricola, a saber: a contribui¢do das Igrejas Catélica e Luterana principalmente, através da
CPT e ASSESSOAR no Parana, dos técnicos do Estado que prestavam assessoria a0 MST e
de alguns assessores diretos do Movimento, cuja contribuigdo foi fundamental para a

implementagdo das formas de cooperagio.
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2.3.1 - O Papel Da Igreja Na Organizacio Do MST E Na Formagio Das Representacdes

Sobre A Cooperacio: Ideologia Missionaria, Um Mecanismo Mobilizador

A disseminagdo das Comunidades Eclesiais de Base ocasionou uma verdadeira
revolugdo no interior da Igreja Catolica, instaurando, a partir de entdo, a chamada Igreja
Popular. Inspirada pela filosofia da Teologia da Libertagdo, que pregava uma fé libertadora
dos homens, tanto do pecado quanto da injustica social e, acima de tudo, uma fé que
garantisse os direitos humanos, a justiga e paz, a parte da Igreja ligada a esta corrente acabou
privilegiando uma natureza eminentemente politica da religido (CAVA, 1986 e
GRZYBOWSKI, 1987).

A dimensdo politica da religiosidade pregada pela Teologia da Libertagdo, fez com
que se instituisse uma nova forma de evangelizar onde as “questdes do povo” fossem de
alguma forma contempladas. Esses fatores fizeram das CEB’s um importante espago politico
tanto do ponto de vista da formag¢do de movimentos populares quanto do ponto do vista da

ampliagdo das forgas de oposigdo ao regime militar. Segundo CAVA, o clero...

Inspirado por Medellin e com freqiiéncia perseguidos pelo regime buscava uma voita a
fraternidade e igualdade do cristianismo primitivo. Seus quadros leigos - na maioria
catélica, mas entre os quais se incluiam também muitos marxistas — traziam consigo
uma experiéncia politica anterior as vezes clandestina, e preocupagdes caracteristicas
das situagdes do momento na medida em que outros espagos sociais se encontravam
sob a estrita vigilancia do regime (1986, p. 21).

Essa releitura do campo da religiosidade acabou revelando uma grande capacidade de
mobilizagdo popular, porque além de ndo ter negligenciado a dimensdo afetiva das lutas
sociais (pratica muito comum dos partidos de esquerda, por exemplo), ela contribuiu para que
os trabalhadores e trabalhadoras se percebessem sujeitos de sua historia. Historia esta que, até

aquele momento, tinha sido escrita a revelia deles.

Percebe-se que os discursos puramente intelectuais de alguns grupos de esquerda
tiveram pouca penetragdo entre os camponeses. Estes grupos aparentemente
negligenciaram a dinamica afetiva e dirigiram a agdo unicamente para desmascarar a
ideologia dominante (....) A intervengdo da CPT a conversdo do cédigo “plano de
Deus/atitude dos homens” e a transposi¢ao da idéia crista para o campo social
permitiram, sendo provocaram uma extensao do interesse religioso ao plano da
reflexao politica (GAIGER, 1986, p. 24)
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Mais do que apontar as possibilidades de organizagdo desses trabalhadores, a
organizagdo das CEB’s lhes restituiu a possibilidade de sonhar novamente com uma
sociedade melhor que seria construida a partir de suas proprias experiéncias de vida. Segundo
GRZYBOWSKI, esta pratica religiosa se definia:

Como uma combinagao de evangelizagdo com educagio politica do “povo” em vista
de sua organizagdo e participagdo para a construgdo de uma nova sociedade. A
educagdo popular, entendida como conscientizagdo para a agdo libertadora, é uma
traco caracteristico da agao da Igreja(....) O povo é chamado, a participar, a decidir, a
acreditar no seu saber e na sua capacidade de resolver os problemas que enfrenta
(1987: 67)

Se a Igreja Popular atuou num primeiro momento como sendo um “espelho do povo”

alertando-os para suas reais necessidades e despertando um sentimento de auto-suficiéncia,

2»
2

posteriormente, ela foi “sua propria voz ”, intervindo nas negociagdes de indenizagdo e
orientando a organizagio dos trabalhadores em torno da luta pela terra. Jesus viu a multiddo e
teve pena daquela gente, porque pareciam ovelhas sem pastor (....) Ndo havendo sdbia
diregcdo cai o povo, mas quando hd muitos conselheiros hd seguranca (CPT/MASTRO -
Grupo de Reflexdo Biblica , 1981)."

Foi com base em reflexdes como estas que a Igreja Catdlica e em menor grau a Igreja
Luterana, através principalmente da CPT, mobilizaram trabalhadores rurais em torno da
importancia da luta pela terra e da necessidade da ampliagdo dessa luta. Nesse sentido, estas
Igrejas passaram a ser as “conselheiras que conduziriam o povo em sabia dire¢do”.

E necessario considerar os impactos dessa reflexdo num contexto onde ndo somente 0s
trabalhadores rurais “pareciam ovelhas sem pastor”, mas toda a populagdo brasileira que vivia
a crise ¢ a decadéncia do regime militar cuja possibilidade de representagdo politica se via
tolhida.

Embora nesse periodo ja houvesse alguma possibilidade de representagdo,
principalmente, a partir da criagio da Central Unica dos Trabalhadores (CUT), do Partido dos
Trabalhadores (PT), de Sindicatos de Trabalhadores, de Associagdes de Bairro etc. estas
organizagdes estavam muito mais associadas a realidade do meio urbano do que ao meio
rural, em fungdo do proprio isolamento do campo. De fato, os trabalhadores rurais estavam
mais distantes da efervescéncia dos acontecimentos, o que ndo significou absolutamente que

tenham sentido menos os seus efeitos, ao contrario, as manifesta¢cdes urbanas serviram em

2 .
12 Grifo nosso.



42

grande medida como motivadoras para o movimento de luta pela terra e posteriormente para o
fortalecimento dos STRs.

As agdes da CPT junto as familias atingidas pela construgdo da barragem de Itaipu se
deram inicialmente no sentido de motiva-los para a organizagio de pequenos grupos de
reflexdo, os chamados GRBs (Grupo de Reflexdo Biblica), como se viu no inicio deste
capitulo, onde buscavam discutir a luz do evangelho as dificuldades que estavam enfrentando.
Essas discussdes se davam sempre com o proposito de fazer uma analogia entre a vida destas
familias e a do povo judeu que, como eles, havia sofrido muitas perseguices em busca de sua

“terra prometida”.

A vida dos trabalhadores rurais de nossa regido e do Brasil tem muito de semelhante
com a vida da maioria do povo judeu, conforme nos relata a Biblia. Vamos comparar,
nesta reunidao de hoje a situagao do povo de Deus com a nossa situacao de
trabalhadores rurais do Brasil (....) Para refletir no grupo: A exemplo do antigo povo
de Deus o que fazer para que nossos irmaos endividados ndo tenham que entregar
seus bens e se desfazerem do seu lote de terra ? (CPT/MASTRO, 198, p.1).

Embora as reflexdes biblicas se dessem em torno principalmente, daqueles
trabalhadores ja excluidos pela constru¢do da usina hidrelétrica de Itaipu, a CPT procurava
arrebanhar os pequenos agricultores que estavam em via de exclusdo, seja por endividamento
seja por algum outro motivo. Esta pratica, através das CEBs, ndo somente mobilizou estas
familias para a luta como legitimou suas reivindicagdes: Eu parei e pense: foi a biblia que nos

, . ’ ’ . 3
empurrou para luta, ta escrito la, nos temos direito a terra’

O desenvolvimento de significagbes e de expressfes religiosas proporcionou aos
camponeses um sentimento de seguranga e de auto confiang¢a que eles ndo teriam nem
no discurso politico, nem nas suas condigbes materiais de existéncia e de luta. A pratica
dos agentes religiosos engendrou um efeito de mobilizagdo afetiva desdobrado e um
efeito ideoldgico do campo religioso sobre o campo politico (GAIGER, 1986, p.64).

Com isso, foram sendo desconstruidas uma série de concepgdes relacionadas a vida
cotidiana camponesa. Cai por terra a propriedade privada da terra como imperativo € com isto
uma série de valores a ela associados. Abstrai-se o carater puramente mercantil da terra que se
reconfigura numa dimensdo sagrada. A ferra é posse e dom de Deus. A terra é para quem
nela trabalha. A terra é de todos, disse Deus a Addo; toma e cultiva. Tira dela o teu pdo.

Deus ndo deu a terra a ninguém: como pode entdo alguém dizer que a terra é sua?

(CPT/MASTRO, 1981, p.5).

13 Entrevista extraida do video A luta pela Terra realizada pelo setor de extensdo da FEAGRI/UNICAMP.
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No bojo de suas reflexdes a CPT se colocava contra a forma de apropriagdo privada da
terra, a0 mesmo tempo em que demonstrava que o acesso a ela so se daria pelo trabalho e por

quem dependesse dela para sobreviver.

Deus fez a terra para todos nds sobrevivermos em cima dela e ndo s6 alguns viverem e
os outros ficarem no galho do pau. Porque de uma maneira ou de outra nds temos que
¥4iver em cima da terra né? Por que esses latifundidrios acham que pode ficar com tudo?

Dai se justificava o combate aos latifundiarios que sé viam na exploragio agricola um
meio de aumentar seus rendimentos € ndo um meio do qual dependia sua vida. Surgiram
também, a partir desse entendimento, muitos dos lemas das mobiliza¢es iniciais do MST:

Terra para quem nela Trabalha, Justica e Terra.

Deus n&o quer a pobreza. Deus ndao quer os bens nas maos de poucos homens
egoistas e gananciosos.(....) Jesus assumiu a tradigao israelita e fez um povo de Deus
com os homens de boa vontade de todas as ragas, fez uma nova fraternidade entre
esses homens pela participagio em sua vida divina. Este espirito de nova
fraternidade foi crescendo entre os gregos, 0os judeus, romanos e outros. Nos novos
cristdos esta fraternidade tornou-se tao forte que ao abolir as barreiras do egoismo, se
exprimiu no gesto da partilha dos bens entre eles: “Todos os fiéis tinham tudo em
comum, vendiam as suas propriedades e seus bens e dividiam-nos por todos,
segundo a necessidade de cada um” (CPT/MASTRO, 1981)."

A CPT se colocava contra os abusos da propriedade privada da terra e em decorréncia
dessa percepgdo, apontava para uma forma de apropriagdo coletiva como mecanismo de
organizar uma nova comunidade de irmios, com relagdes mais solidarias, mais igualitarias,
dignas de um povo cristdo. Nesse sentido, ela teve um papel essencial na animagdo dos
trabalhadores para a organizagio das formas de produgdo e de vida que envolvessem a
coletividade. A idéia de coletividade era atribuido um sentido de comunidade cujo papel seria
produzir novas relagdes humanas, o que se conquistaria mediante a aboligdo das “barreiras do
egoismo”. Estas “barreiras” eram identificadas oportunamente como produtos de uma
sociedade capitalista responsavel por toda ordem de injustigas pelas quais as familias sem

terras estavam sendo submetidas e, por tanto, deveria ser suprimida.

14 Assentado de ABAPAN, entrevista concedida aos organizadores do II Estagio de Vivéncia Multidisciplinar da
UFPR
'3 Grifo nosso.
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Mas na Igreja a gente discutia muita coisa né, na organizagdao do trabalho e da
convivéncia, do estudo e da religido. O companheirismo que a gente tem que ter para
enfrentara luta, por que tendo coragem a gente enfrentava qualquer coisa e eles
falavam que n&o tinha outro jeito que a nossa luta tinha que ser por ai mesmo”
(Entrevista n° 3 / pesquisa de campo 1997)

As familias de sem terras se viram amparadas por um poder que se colocava acima da

lei dos homens e, portanto, derivava dai a legitimidade de sua luta.

Nés bem dizer somos o fruto do trabalho da Igreja. Se néo fosse o trabalho deles a gente
tava ai hoje trabalhando na béia-fria ou numa favela, sei la. A gente recebeu bastante
apoio dos padres que eram a nosso favor “os padres do movimento (Entrevista n°® 7/
pesquisa de campo 1997)

A partir do livreto organizado pela CPT, sob o titulo O que diz a lei dos Homens? além
das discussdes que tinham o evangelho como base, esta procurava em suas reunides colocar
as familias a par das leis sobre a terra e discutia documentos como a Lei de Terras de 1850, o
Estatuto da Terra bem como os planos de Colonizagdo que haviam sido implantados pelo
governo (MASTRO, 1980).

Como as CPTs tinham uma diretriz comum, estas discussdes se davam mais ou menos
ao mesmo tempo em grande parte do pais onde estava implantada, o que facilitava a
organizagdo de a¢Ges massivas em torno da luta pela terra. Nesse contexto, a CPT além de ter
sido extremamente importante enquanto espago de organizagdo politica dos trabalhadores,
foi uma grande articuladora e veiculo de comunicagio dos trabalhadores de todo o pais. Como

mostra este documento do MASTRO/ CPT:

O povo acampado na Encruzithada Natalino, em Ronda Alta -RS, ja tem atras de si
diversas vitorias acontecidas no Rio Grande do Sul (....) Em Andradina Sao Paulo, em
08/07/80 foi desapropriada a fazenda Primavera, para fazer o assentamento de 300
familias (....) Agora eles tém esperangas de receber uma parte dos quase 4.000
alqueires da fazenda. Até o povo da cidade aplaudiu aqueles que souberam esperar,
resistindo pacificamente porque acreditaram na vitoria (1980, p.10).

O fato dos agricultores estarem informados sobre as manifestagGes ocorridas em
outros Estados, muitas vezes vitoriosas, arregimentava-os cada vez mais para luta. No caso
especifico do Parana, além da CPT havia a ASSESSOAR (Associagdo de Assessoria €
Assisténcia Rural) que também ajudava nesse trabalho de organizag@o. Fundada por padres

belgas no sudoeste do Estado no ano de 1965, desenvolvia trabalhos de assisténcia rural junto



aos agricultores desta regido e apoiou a construgdo do movimento de luta pela terra
(TORRENS, 1992).

Com essas duas organizagBes foi possivel mobilizar varios grupos de trabalhadores
rurais no Estado, organizados em comissdes municipais de sem-terras. Além das reflexdes
que ocorriam nessas reunides, mapeavam os principais problemas enfrentados pelas familias e
as incentivava a participar dos STRs da regido formando oposi¢bes sindicais € ao mesmo
tempo criando os sindicatos onde eles ainda nio existiam.

A Igreja, através da CPT, continuou tendo uma inser¢do importante no Movimento,
propondo formas de organizagdo da produgdo nos assentamentos de reforma agraria bem
como formas de organizagdo de outras esferas da vida no assentamento ou acampamento. No
entanto, mesmo sua influéncia foi diminuindo no decorrer do processo de consolidagdo do
MST, hoje bastante independente dela tanto na luta pela terra quanto nas concepgbes de

organizagdo dos assentamentos.

2.3.2 - Os Sindicatos de Trabalhadores Rurais (STRs): Conflitos e Aliangas Com MST

O chamado novo sindicalismo rural ou sindicato “auténtico” surgiu em grande parte,
também, como resultado da atuagio da Igreja no meio rural. Até meados da década de setenta,
a atuagdo da maior parte dos sindicatos se dava através da prestagdo de servigos de assisténcia
médica, odontologica, ou seja, numa perspectiva essencialmente assistencialista onde o
sindicato era muito mais uma agéncia previdenciaria do que uma instincia de representa¢do
politica dos trabalhadores.

A atuagio da Igreja, tanto em nivel da formagdo de oposigdes sindicais quanto na
motivagio para criagdo de novos STRs (como se viu anteriormente), inaugurou uma nova fase
do sindicalismo no meio rural.

De um modo geral, os STRs que ja tinham uma reflexdo sobre sua fun¢do ndo apenas
assistencialista, tiveram na constituigio do MST um papel mais de articulador, ajudando nas
manifestacdes organizadas pela CPT, inscrevendo os trabalhadores que continuavam sem
terra apoOs as indenizagdes de Itaipu , organizando juntamente com a CPT e ASSESSOAR
(Associagdo de Assessoria € Assisténcia Rural) a criagdo das comissdes municipais de sem
terras, organizagdo dos acampamentos. Articulador, no sentido de que ndo tiveram a mesma

inser¢do que a CPT em termos de interferéncia nas formas de organizagdo politica do MST e
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mesmo de suas formas de organizagio produtiva. Seu trabalho se deu, muito mais no
fortalecimento da luta que havia se iniciado com o apoio da Igreja.

Na regido sudoeste do Estado, os STRs tiveram uma atuagio diferenciada, assumindo
um papel preponderante na organizagio politica dos trabalhadores rurais, conjuntamente com
a CPT e ASSESSOAR, organizagio esta que deu origem ao MASTES (Movimento dos
Trabalhadores Sem Terra do Sudoeste). O fato dos STRs estarem estreitamente envolvidos no
processo de organizagdo destes trabalhadores ampliou a capacidade de articulagio deste
movimento, propiciando uma organiza¢do de base muito mais forte.

TORRENS (1992) alerta para uma certa distingdo na forma de organizagio do
MASTES e do MASTRO. Segundo ele, o primeiro representa uma organizagdo pautada numa
formagdo de base enquanto que a articulagio do MASTRO foi mais voltada para a
mobilizagdo de massas.

A contribui¢do dos STRs se deu ao nivel da constitui¢do inicial do MST. Ja no que se
refere a interferéncias nas formas de organizagdo efetiva deste movimento, tal contribuigdo é
muito pequena ndo chegando as mesmas proporg¢des que as da CPT. Isso se explica em parte,
pelo fato de que logo a partir do surgimento do MST, tanto os STRs quanto o proprio
Movimento passaram a disputar a influéncia sobre o0 mesmo segmento de trabalhadores rurais:
arrendatarios, boia-frias etc. Por outro lado, atuagdo dos STRs se deu mais no sentido de
priorizar a pequena produgio ou a agricultura familiar se diferenciando substancialmente do
MST que primou por privilegiar formas coletivas de produgéo.

Quando um dos assentados da COOPROSERP € questionado a respeito do papel dos

STRs na estruturagdo organica do MST, ele responde:

O Sindicato ndo pensa a luta num nivel mais amplo, eles ndo pensam a luta engajada
com mudanga na sociedade, a luta deles é muito limitada. Aquela coisa pequena ali de
defender a pequena propriedade, mas sem lutar contra o capitalismo (Entrevista n°5/
pesquisa de campo/ 1997)

No plano da organizagdo produtiva dos assentamentos - que € o que interessa
especificamente demonstrar - os STRs ndo tiveram praticamente nenhum papel. Contudo, no
plano politico, hoje, o MST divide muitas tarefas com o STRs, estando freqiientemente
articulado a ele nos municipios onde existem assentamentos, fazendo parte até mesmo da

diretoria - 0 que ndo ocorreu sem conflitos



47

2.3.3- A Intervencio Estatal Na Organizac¢io Do Mst E Na Organizacio Produtiva Dos

Assentamentos

No caso do Parana, o proprio estado desempenhou um papel politico importante tanto
na constituigdo quanto na organizagio produtiva dos assentamentos. Sua atua¢do se deu
através de alguns de seus técnicos que tinham uma linha definidamente de esquerda e viam a
luta destes trabalhadores como uma luta legitima. Além disso, o proprio secretario da
agricultura neste periodo, tinha uma boa articulagio com os movimentos populares (como se
viu no anteriormente) o que facilitava de certo modo as negociagdes do MST com o estado
(TORRENS, 1992).

Esse apoio estatal se deu tanto por parte da EMATER (Empresa de Assisténcia e
Extensdo Rural) como do entdo ITCF (Instituto de Terras Cartografias e Florestas), hoje IAP
(Instituto ambiental do Parana) e outros 6rgédos ligados a agricultura no Estado. Estas a¢Ges
ndo ocorriam apenas com chefias imediatas, mas principalmente através dos técnicos que
trabalhavam diretamente com as familias assentadas e que, em alguns casos, se envolveram, a
ponto de optar por residir nos assentamentos de reforma agraria.

Essa conjuntura politica acabou beneficiando o MST tanto em relagdo ao apoio
institucional quanto ao apoio técnico. No entanto, estas inser¢des acabaram por interferir em
muitos niveis da organizagdo do MST, inclusive naquelas relacionadas a organizagio da
produgio.

Ainda que ndo houvesse neste periodo uma posi¢édo clara sobre as formas mais viaveis
de organizagdo produtiva para os projetos de assentamentos desde o inicio de sua estruturagdo
houve uma certa tendéncia ao privilegiamento das formas individuais de produg@o, apesar de
que muitos técnicos incentivavam as formas mais associativas. Em 1982 aproximadamente,
verificou-se uma reversdo nesta tendéncia e o Estado passa a incentivar maiores niveis de
coletivizagdo dos meios de produgdo em detrimento das formas individuais ou da chamada
agricultura familiar. Isto porque seus técnicos acreditavam que os agricultores s6 poderiam se
inserir no mercado através da producdo em larga escala o que s6 ocorreria via associagdo de
capitais individuais. Além disso, o proprio INCRA e ITCF, responsavel pelos assentamentos
estaduais no periodo de estruturagio do MST (hoje ¢ o IAP através da SEMA - Secretaria
Estadual do Meio Ambiente) passam a desapropriar as areas sob a condi¢gdo de que estas

desenvolvessem alguma forma de organizagdao coletiva da produgdo. Atitude sempre
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justificada pelo fato de que isto economizaria terras e também outros recursos necessarios a
viabilizagdo dos assentamentos. Esta politica era refor¢cada a medida que o Estado também
dispunha de uma politica de incentivo, em termos de acesso facilitado ao crédito para aquelas
familias que tivessem inseridas em associagSes ou cooperativas.'®

Tal postura por parte do Estado aliada a um trabalho de base anterior da CPT, e
mesmo uma postura do MST em relagdo a organizagdo da produgio, fez com que uma série
de associagGes fossem criadas a partir de 1984 (MST, 1986).Pode-se citar o caso especifico da
formagdo da COOPROSERP onde a atua¢do do Estado foi determinante para a constitui¢io
da cooperativa.

E nesse sentido que a idéia de cooperagdo existente no MST precisa ser entendida,
como algo que se constroi na medida que 0 movimento se relaciona com outros atores sociais.
E através dessa relagdo que se constituem suas representagdes sobre cooperagio agricola e

suas praticas nos assentamentos coletivos.

2.3.4 — Os Assessores Do MST

Estabelecer uma fronteira precisa entre onde comega a assessoria técnica e onde
termina a militdncia ou vice-versa € quase impraticavel, até porque muitas pessoas que antes
desempenhavam o papel de assessor fazem hoje parte da dire¢do do MST. Portanto, pretende-
se conceber como assessor aquelas pessoas que, independente do fato de estarem ligadas a
uma entidade como CPT, sindicatos, associagGes etc., contribuiram com o debate mais geral
da reforma agraria, produzindo textos para debate nos assentamentos, promovendo palestras
para o MST, dando de certa forma apoio no plano tedrico e também pratico na luta pela terra.
Como proprio o MST designou, “os companheiros estudiosos da questdo agraria”.

O papel desempenhado por esses assessores, a exemplo de outros mediadores tratados
anteriormente, foi um dos elementos centrais na formulagdo da concep¢do de cooperagdao
agricola que se adotou no MST. Na literatura produzida por esses assessores, pode-se
observar, por exemplo, que a analise do empreendimento cooperativo ndo foi feita stricto
sensu. Ela é informada, em grande medida, por uma certa concepgdo destes sobre a reforma

agraria, sobre a propriedade privada, sobre os camponeses, enfim, sobre uma forma de

'¢ Enquanto os recursos para os agricultores que optassem pelo assentamento individual eram da ordem de R$
7.500.00 para os assentados envolvidos em associagdes ou cooperativas era de R$ 15.000.00 (Pesquisa de
Campo/1997).
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sociedade que se busca: a sociedade socialista. Nesse sentido, o fazer reforma agraria traz
consigo uma série de proposi¢des. A reforma agraria nio é mais aquela pensada como
mecanismo de desenvolver o capitalismo no meio agrario brasileiro, onde a alianga entre
camponeses € burgueses era essencial para tal processo. A reforma agraria se situa
necessariamente em outras bases que vislumbram, sobretudo na superagio do regime
capitalista, uma idéia de que ela so se efetiva com a socializagdo dos meios de produgio e dos
bens oriundos dessa produgdo. Portanto, lutar pela reforma agraria no sentido proposto por
estes assessores, implica na aboligdo da propriedade privada e no estabelecimento da forma
coletiva de produgdo e numa apropriagio coletiva do produto social.

Nesta perspectiva, o sucesso da reforma agraria depende do fortalecimento de uma
alianga sim, mas n3o mais com a burguesia. De uma alianga operario-camponesa que devera
conduzir o processo revolucionario. Ha uma apropriagdo da filosofia marxista-leninista no
tocante ao destino da pequena agricultura - a chamada tendéncia universalmente justa da
proletarizagdo do camponés, ou seja, a idéia de que a pequena produgdo tende a desaparecer
com o desenvolvimento do capitalismo. Neste sentido, ndo haveria porque incentivar a
reforma agraria parcelaria que, além de inviavel no sistema vigente, seria um obstaculo
politico para a edificagdo da sociedade socialista ja que 0os novos pequenos proprietarios,
assim criados, seriam tendencialmente reacionarios.

As inspiragdes de cunho marxista nas concepgdes do MST marcam longa data. Desde
o inicio de sua organizagio elas foram expressas nos proprios objetivos gerais do movimento
formulados na sua criagdo oficial em 1984. Contudo, neste periodo, estas teorias ndo tinham
alcangado as dimensdes alcangadas hoje. Era muito mais uma concepgdo cristd do marxismo

difundida principalmente pela CEBs, como vimos inicialmente.

O Unico debate que conseguimos nesta época era pelo viés idealista, cristdo: «Sera que
ndo é melhor a gente trabalhar junto? Sera que a gente néo vai viver mais fraternalmente
se fizer mutirao?» Nao era uma visdo, vamos dizer cientificamente elaboradas. As
principais liderangas do movimento, nesse periodo, se preocupavam em debater
teoricamente, aprender com as experiéncias histéricas, ler textos para compreender a
importancia da cooperagao agricola. (....) Aquele periodo foi muito fraco de debate, mas
de grande preocupagdo (FERNANDES e STEDILE, 1999, p.97).

Esta entrevista de STEDILE, assessor e militante do MST, demonstram de que forma
e que niveis de apropriagdo dos ideais coletivistas tinham sido assimilados no inicio da
organizagdo do MST. Posteriormente, com uma organizagdo mais solidificada, foi possivel
um debate mais sistematizado sobre a cooperagdo, principalmente pela énfase que estes

assessores estavam dando a questdo. A cooperagdo agricola toma, neste momento, um lugar
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central, nos debates do MST. Agora pautada numa concepgdo, entendida por eles,
estritamente marxista Nesse periodo de quatro anos (1986-1990) difundimos a idéia de
cooperagdo agricola FERNANDES e STEDILE, 1999, p.98).

Com isto é possivel compreender as dimensdes tomadas por estas mediagdes no que
tange a concepgdo de cooperagdo agricola, na angulagdo das diferentes representagdes que
fazem um e outro desta cooperagio, cada qual informada por uma concepgdo de sociedade.
marxismo, religido e técnica se misturam gerando uma forma hibrida de organizagéo
estruturada a partir dessa proposta mais geral de cooperagdo agricola, que discutir-se-a no

proximo capitulo.
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CAPITULO 111

A COOPERACAO AGRICOLA E AS COOPERATIVAS DE PRODUCAO
AGROPECUARIAS NO AMBITO DO MOVIMENTO DOS
TRABALHADORES RURAIS SEM TERRA

A cooperag@o, no seu sentido mais amplo sempre fez parte das agdes desenvolvidas no
ambito do MST. Seja na organizagdo de um acampamento ou na organizagdo da produgdo,
suas agles sempre se pautaram na cooperagio entre os trabalhadores sem terra para que esse
ou aquele empreendimento se efetivasse. Nesse sentido, o proprio surgimento do movimento
¢ derivado de um tipo de cooperagdo que se estabeleceu entre os trabalhadores a partir do
momento que estes se identificaram enquanto excluidos. 4 prdpria luta pela conquista da
terra foi um aprendizado de ajuda mutua e de tomada coletiva de decisoes, além de
comprovar a eficdcia de tais procedimentos na obtengdo dos objetivos individuais (BONIN et
al,1987, p. 86).

A realidade de expropriagdo a qual foram submetidos os trabalhadores sem terra,
aliada a um trabalho de base realizado por alguns de seus mediadores foi construindo entre
eles a consciéncia da necessidade de uma cooperagdo mais ampla que se efetivasse ndo
apenas em alguns momentos emergenciais (como foi o caso, por exemplo, da cooperagido que
se estabeleceu entre eles no momento da negociagdo dos valores das indenizagdes das terras
inundadas por Itaipu), mas de um modo de cooperagdo que tornasse possivel o
desenvolvimento deste enquanto movimento organizado.

Neste capitulo pretende-se mostrar de que forma a cooperagdo (num sentido mais
amplo) se desenvolveu no interior do MST, em que instdncias desta organizagdo se da a
pratica cooperativa, e que elementos teoricos estdo agregados a esta pratica. A compreensdo
destas concepgdes é fundamental para que se possa entender ndo apenas como elas se ddo no
dmbito da organizagdo das cooperativas de produgdo, mais especificamente, da
COOPROSERP (que € o objeto desta pesquisa), mas como o MST, com o desenvolvimento

desta forma de cooperagio, tem procurado forjar a nogdo de uma nova estrutura social.
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3. - Os Niveis de Cooperagio e os Principios Cooperativos

3.1. - O Acampamento

Entre 1985 e 1986, diante dos poucos avangos da politica agraria empreendida pelo
governo estadual e federal através do ndo cumprimento das metas estabelecidas pelo Plano
Nacional de Reforma Agraria e Plano Regional de Reforma Agraria (PRNA e PRRA), o MST
como um todo redirecionou suas estratégias de luta pela terra conforme citou-se no capitulo 1.
Foi dentro desta perspectiva de redirecionamento de suas agdes que o MST do Parana
organizou as suas mais significativas manifestagdes como os acampamentos de beira de
estrada e ocupagdes de areas consideradas improdutivas, culminando, na maioria das vezes,

com a desapropriagio destas.

No Parang, cerca de 1600 familias, com aproximadamente 10 mil pessoas, acampam a
beira das estradas no sudoeste. Esta agdo massiva foi considerada como um dos mais
importantes fendmenos de massa na luta pela terra nos Gitimos anos e que revela um
impressionante desenvolvimento politico por parte dos trabalhadores rurais (BONIN ,
1991, p. 184)

Do ponto de vista da cooperagdo, no seu sentido mais amplo'’ o acampamento foi a
primeira ¢ mais ousada forma de cooperagio empreendida no ambito da organizagdo dos
trabalhadores sem terra. Esta ousadia decorreu da maturidade politica que o MST foi
adquirindo através de suas lutas, a partir do momento que se verificou a ineficacia ou mesmo

o desgaste de alguns de seus métodos tradicionais.

O acampamento surge como uma grande manifestagdo de massa do movimento. Sua
finalidade era continuar a luta apés a expulsdo de uma area ocupada, mantendo as
familias juntas e demonstrando publicamente a vontade coletiva de ter terra (....) A
decisdo de acampar supde grande maturidade politica, organizagdo, coesdo, disciplina
e sobretudo fé e esperanga (ABRAMOVAY, 1985, p. 25)

Os abaixo-assinados, as cartas de protestos, os acampamentos em frente a 6rgdos do
governo foram, aos poucos, dando lugar as dezenas de acampamentos que proliferavam pelo
pais. Ocupar e Resistir foram as palavras de ordem que ecoaram pelos acampamentos

organizados pelo MST, entre 1986 e 1988. Uma espécie de mundo paralelo que era até entdo

""A cooperagdo foi concebida nesse trabalho como qualquer forma de ajuda mutua que tenha o objetivo de
organizar um determinado grupo para fins especificos, ndo apenas voltada especificamente para as questies
referentes a produgao.
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desconhecido surgiu por debaixo de quildmetros e quildmetros de lonas pretas estendidas sob
pedacos de taquara que abrigavam os milhares de sem terras espalhados em 12 Estados do
pais onde o MST estava organizado. Ali, encenavam apenas o primeiro ato do que seria uma
longa historia. Estava aberto o tempo da resisténcia. A fome, o frio ou o calor, as doengas, a
falta de estrutura dos barracos, a precariedade das condi¢des de higiene, o nio tratamento da
agua, as constantes ameagas de despejo, a violéncia praticada contra os trabalhadores por
milicias privadas organizadas e até mesmo pela policia militar '® foram, e ainda sdo, algumas
das dificuldades pelas quais os trabalhadores rurais sem terra passaram, e ainda passam. O
acampamento foi o simbolo de uma incessante luta pela defesa da sua vida camponesa e ao
mesmo tempo contra um processo de exclusdo que se colocava veementemente para estas
pessoas.

Nio foram raros os casos de morte por falta de atendimento médico, por desnutrigdo e
por conflitos diretos ou emboscadas. Diante de situagdes como estas, os agricultores foram
reconhecendo, no outro, a sua propria vida e a sua propria historia. A partir desse reconhecer-
se, foram criando formas de convivéncia social mais solidarias, baseadas em principios de
ajuda mutua que possibilitaram a intensificagio da vida comunitaria, por um lado, e ao

mesmo tempo fez surgir uma nova identidade social:

A partir desta percepgdo de exclusdo, criou-se, uma nova sociabilidade entre estes
trabalhadores. Suas trajetorias de vida e o reconhecimento da condigdo de expropriados
geraram uma nova identidade social, a de Sem Terra, o que lhes conferiu uma certa
coesao e facilitou posteriormente o surgimento de formas alternativas de organizagéo
(BONIN , 1987, p. 87).

Por outro lado, esta identificagio permitiu, num primeiro momento, que se
desenvolvessem varios niveis de cooperagdo fortalecendo além dos acampamentos, o MST de
um modo geral.

Estas formas de cooperagdo ndo surgiram como numa relagido de causa e efeito a partir
do ser sem terra. Nesse sentido, fica muito claro o poder de interferéncia dos mediadores,
sejam eles igrejas, sindicatos ou assessores diretos. Em cada nivel de cooperagdo
desenvolvido no MST estdo impressas caracteristicas destes mediadores. O catolicismo, € em

menor grau o luteranismo, o marxismo e leninismo se agregam as concep¢des dos agricultores

em relagdo a terra e a cooperagdo.

'® Ainda que as milicias privadas representem um problema para os agricultores sem terra é com a policia militar
que tem acontecido os piores conflitos dos ultimos anos. Assim, ela € a principal responsavel pelo aumento das
cifras de violéncia no campo nos ultimos anos haja vista, os casos do massacre de Corumbiara em 1995 em
Ronddnia, o massacre de Eldorado dos Carajas em 1996 no Par4, € no estado do Paran4, o conflito em Santa
Isabel do Ivai no ano1996.
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A cooperagdo, analisada neste sentido, implica na percep¢do simbolica de uma
estratégia de reprodugdo social e econdmica, de tradigdes culturais e também de posturas
politicas. Esta leitura que os agricultores sem terra fazem das ag¢Ges de seus mediadores sdo
traduzidas em praticas efetivas dentro da sua vida social. A propria estruturagio fisica e
politica de um acampamento, por exemplo, corresponde a esta representagdo. A organiza¢do
do espago da igreja onde geralmente também funciona o espago de assembléias e reunides, as
comissdes ou brigadas de seguranga, de lazer, de educagio de negociagio, de alimentagdo, de
saude, de lavoura etc. sdo parte desta representagido e se constituem também, em formas de
cooperagao num sentido mais amplo.

E claro que na maioria das vezes estes niveis de cooperagdo se desenvolvem com
inteng@o de resolver alguns problemas que necessitam de agdes imediatas. No inicio dos
acampamentos, por exemplo, sdo organizados os grupos coletivos para o plantio da primeira
lavoura. A organizagio coletiva nesse sentido € conveniente pois ha maior agilidade no
preparo da terra, os recursos materiais e insumos geralmente sdo poucos e seria inviavel a
divisdo. No entanto, com o desenvolvimento dessas agGes, tem-se uma apropriagado politica do
seu sentido, a medida que sdo introduzidos novos elementos de reflexdo que ndo tém uma
natureza apenas pratica (para viabilizar a produ¢do) ou estejam apenas no plano da garantia da
area ocupada. Isto se da tanto por uma necessidade real de desenvolver mecanismos que
propiciem o melhoramento das condi¢es de vida destes trabalhadores, quanto pelo
aprimoramento de suas concepgdes a respeito do que seja esta cooperagio, o que faz com que
os trabalhadores sem terra comecem a desenvolver niveis mais complexos desta cooperagdo.
Como nos mostra GRYZBOWSKI (1986, p.36) Tem-se o fortalecimento das relagdes
comunitdrias e a reapropriagdo politica do sentido dessas relagbes, ou seja, hd a politizagdo
da propria sociabilidade gerada por essa organizagdo camponesa.

Nesse sentido, € na organizagdo dos acampamentos que se ddo as condigdes objetivas
para o desenvolvimento de outras formas de cooperagdo e é no dia-a-dia de seus trabalhos que
0s sem terra criam Os mecanismos para tanto.

Apesar destas agdes serem desenvolvidas muito mais no sentido de se garantir a
permanéncia no acampamento (pelo menos a principio), como ja foi citado, elas representam
o inicio de uma organizagdo que se politiza no decorrer do seu desenvolvimento e que
constituiu elementos importantes para as formas de cooperagdo que se configurardo
posteriormente e que, de certo modo, sio entendidas como sendo mais complexas pelos

assentados.
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O acampamento ¢, enfim, um importante espago politico. Além de se apresentar como
mecanismo de pressdo para a desapropriagdo de terras, tem um papel pedagogico importante
na formag@o dos trabalhadores sem terra. Tal fato pode ser demonstrado através dos varios
relatos feitos pelos trabalhadores, hoje assentados, que relembram suas experiéncias,
orgulhosos de terem passado por um acampamento e conquistado sua terra. Como se pode
notar através do depoimento deste assentado socio da COOPROSERP a respeito de sua

experiéncia no acampamento:

Nossa ali (no acampamento) a gente aprende muita coisa. E porque ali é uma escola
que fica dificil a gente explicar. Eu assim que fui para a ocupagao eu era contra isso nao
queria nem saber de nada disso, achava que era uma loucura, que nao ia dar certo. Dai
a gente foi sentindo uma realidade mesmo né. Antes a gente vivia uma utopia puramente
individual, ou seja, que a gente ia conseguir sozinho muita coisa né e ndo é bem assim.
De repente a gente caiu na realidade mesmo vendo a situagdo que o povo passa e
estando tudo junto ali né(....) Isso foi mostrando uma coisa que muitos ndo conhecem;
que é a questdo do sofrimento e um monte de dificuldades que o pessoal passa. Isso
faz com que a gente ndo se apegue tanto a condi¢do puramente econémica, mas sim
que brigue por uma coisa mais social assim onde todos tenham uma condigdo digna de
vida porque isso € muito negado(....) Agora ali, a gente vive todo um companheirismo
entre as pessoas, unido né, porque tem momentos ali, principalmente quando acontece
ameacga de despejo ou de pistoleiros que tdo querendo atacar isso fica um clima muito
ruim. E a hora que a gente vé que quando 0 povo precisa mesmo se une e isso é
bastante gratificante porque de repente a gente acha que ndo tem mais jeito, mas
quando precisa mesmo as coisas acontecem. (...) Entdo isso foi uma escola muito
grande para mim. Se eu ndo tivesse ido para uma ocupagdo eu nio sei o que seria
“(Entrevista n.° 2/ pesquisa de campo1997).

O acampamento tem uma fung¢do pedagodgica muito importante a medida que
possibilita desenvolver a cooperagdo entre as familias e a0 mesmo tempo criar uma identidade
— a de sem terra, a partir da socializagdo de historias comuns de vida. Outro aspecto

importante € seu papel disciplinar.

No nosso acampamento tinha bastante normas que era a bem de nés mesmos né?
Tinha que ser certo o horario da prosa de noite principalmente. Em tal hora tinha que
silenciar né que dai o pessoal responsavel pela seguranga ia para os pontos para
impedir os possiveis despejos (....)" (Entrevista n.° 7/ pesquisa de campo/2000)

Como se viu, o acampamento exige um alto grau de participagdo e muita disciplina de cada
agricultor sem terra envolvido no processo. As reunides sdo freqiientes, os trabalhos e os
problemas ndo sd3o poucos. Quando os acampamentos estdo na beira da estrada, muitos

agricultores trabalham de boias-frias, 0 que na maioria das vezes € a unica fonte de renda que
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eles possuem.” O trabalho na “boia-fria” ,como eles costumam chamar, ocorre nos
acampamentos onde os agricultores ainda ndo ocuparam a terra ou naqueles casos em que
ocuparam, mas tiveram que sair para que o INCRA pudesse realizar a vistoria da area. Como
ndo existe uma atividade diaria na lavoura e as necessidades existentes num acampamento sio
dos mais diferentes niveis que se possa imaginar, ndo ha outra saida para os agricultores. As
dificuldades para conseguir um trabalho quando se estd num acampamento também sdo
muitas, em geral, disputam trabalho com outros trabalhadores diaristas, estdo distantes de
areas que necessitem de mio-de-obra volante, ou ainda, sdo impedidos de trabalhar por causa
de intempéries. Embora, a diregdo do MST se oponha ao fato do agricultor acampado
trabalhar de boia-fria sob o argumento de que a prioridade é garantir a terra, pois, a situa¢do
de acampado é apenas provisoria, ndo ha outra alternativa para estes agricultores.

Na situagio de acampamento, tudo que se puder dividir sera dividido. Todo e qualquer
remédio que algum acampado tiver ira para a farmacia comunitaria, que eles geralmente
organizam, para que possa Servir para uma outra pessoa que necessite, 0 que ndo ocorre, sem
alguns momentos de conflito.

A precariedade da situagio em que vivem estes trabalhadores faz com que eles ndo
apenas criem ou reforcem seus lagos de amizade aumentando a coesdo do grupo, mas faz,
também, com que estes busquem formas alternativas de organizagdo tanto da vida politica
como das coisas mais simples de sua vida cotidiana. Como mostra o depoimento de uma
assentada socia da COOPROSERP sobre suas experiéncias nos dois acampamentos pelos

quais passou:

No acampamento se eu tinha uma colher de sal dividia com os outros e as vezes nao
tinha nada (....) Nas épocas de carestia as irmas ensinavam a gente a fazer comida
alternativa(....) A gente fazia aquele peixe falso, fazia broto de samambaia e uma comida
com folha de mandioca para ajudar na alimentagdo das criangas (Entrevista n.° 3/
pesquisa de campo/1997)

Tais agdes foram alternativas simples para a solugdo de problemas graves como a
escassez de alimentos e a desnutrigdo das criangas, criadas a partir da discussdo dos
agricultores em conjunto com a Comissdo Pastoral da Crianga. Se o nivel nutricional das
criangas ¢ um dos indicadores de desenvolvimento, a situagdo das criangas acampadas reflete
a situagdo da organizagdo do grupo em geral. Onde existe um nivel de cooperagdo maior os

agricultores buscam alternativas até mesmo na questdo da alimentag@o, como se observou no

!9 Existem alguns acampamentos que recebem doagdes que nio sio em dinheiro, mas em alimentos, roupas etc.
Essas doagdes sdo feitas geralmente por igrejas ou até mesmo por alguns assentamentos de regides proximas ao
local.
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depoimento da assentada. Nos casos onde a organizagdo cooperada ¢ mais fragil, sdo
frequientes os casos de desnutrigdo e até mesmo mortes em fung@o disto.

Uma outra reconstru¢do que se inicia em muitos acampamentos € o papel da mulher
em outras esferas da organiza¢do que nio as tradicionalmente femininas como creche e/ou
cozinha comunitaria. Passa a ser freqiiente sua participagdo nas instancias de decisbes e
comissdes de negociagdo. Ja no momento da ocupagdo, as mulheres tém um papel
fundamental na organizagdo do acampamento. Geralmente, sdo elas e as criangas que vao a
frente no momento em que uma area é ocupada. Elas funcionam como uma espécie de
corrente protetora contra os possiveis ataques de policiais, pois os agricultores presumem que
com isso possam sensibiliza-los, evitando o conflito direto.*°

De certo modo, todos estdo envolvidos ou participam de alguma atividade dentro do
acampamento que envolva algum nivel de cooperagdo. Isto pode ser visto através de agGes
como: a constru¢do de escolinhas organizadas pelos proprios acampados; na estimulagdo da
participagdo dos jovens nas atividades desenvolvidas no acampamento, que tem por objetivo
fazer com que este permanega no campo e valorize o trabalho rural; na formagdo dos grupos
coletivos para o primeiro plantio, na formagdo da equipe de negociagdo, de saude, de
seguranga, ou seja, como ja se disse, 0 MST espera que todas essas agdes acabem facilitando
embora ndo definindo, a organizagdo do futuro assentamento. Como nos mostra
ABRAMOVAY (1987, p. 58) Nesse sentido, o acampamento é também, uma escola viva da
reforma agrdria. Nele vdo-se estruturar os mecanismos organizacionais que serdo decisivos
numa fase posterior da luta : o assentamento.

Entre o final de 1987 e inicio de 1988, diante da desconsideragdo, pela Assembléia
Constituinte, das petigdes encaminhadas pelo MST com propostas para a reforma agraria, o
movimento novamente muda suas estratégias de luta.

Ver-se-4, a seguir como o MST tem procurado organizar os assentamentos de Reforma
Agraria a partir do acamulo de experiéncias desenvolvidas durante o tempo de acampamento
e da inspiragdo das concepgdes que lhes sdo transmitidas por seus mediadores no que tange a

cooperagao.

Esta reconstrugdo ndo significa a superagio definitiva da subalternidade da mulher como se vera na discussdo
sobre o assentamento e organizagdo da cooperativa de produgéo.
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3.2 - O Assentamento

Embora o acampamento tenha um papel importante na formagio dos agricultores, tal
experiéncia, por si sO, ndo garante o sucesso ou insucesso do futuro assentamento.

No momento em que os trabalhadores rurais saem da condi¢do de acampados para a de
assentados, novos desafios lhes sio colocados. Se o acampamento representava um
mecanismo de luta pela terra e este se mostrou eficiente resultando na conquista desta terra, a
viabilizagdo do novo assentamento em termos econdmicos, politicos e sociais representa tanto

a viabilizagdo da vida do agricultor quanto da reforma agraria.

Nossa organizagdo a gente achava que tava boa. Mas quando a gente chega no
assentamento (....) Se a gente lutava 1a fora no assentamento a luta tem que reforgar
mais ainda. Se tinha uma dificuldade para a gente conseguir a terra, depois que a gente
chega na terra a gente vé a dificuldade maior ainda porque a gente chega sem nada e
precisa comecar uma nova organizacgao junto né para conseguir explorar a terra, plantar
e produzir".?'

O ritmo de vida a qual estavam submetidos os agricultores na condi¢do de acampados
muda na ocasido do assentamento. Agora lhe é exigida uma organizagdo mais solida que va
dar conta efetivamente da produgdo agricola e, de um modo geral, da educagio das criangas,
da alfabetizagdo dos adultos e de outras questSes envolvidas no dia-a-dia do assentamento.
Nesta nova fase os desafios sdo muito grandes até porqué geralmente tem-se uma mudanga na
natureza da participagdo dos agricultores envolvidos nesse processo. Como nos mostra a

reflexdo a proposito das dificuldades de implementagdo do assentamento Vitéria da Unido:

Se enquanto Sem-Terra, sua reivindicagao basica era a garantia do acesso a ela, a partir
do momento em que isto se viabiliza, passam a se defrontar com uma realidade
qualitativamente diferente. Portanto, o carater de suas reivindicagdes se altera e suas
formas de organizagdo tendem a se reajustar a realidade que se lhes apresentava,
modificando-se com isso também, a sua forma de perceber a realidade (BONIN , 1987,
p.87).

Uma destas mudangas tem a ver com um certo refluxo da participag@o dos agricultores

em atividades coletivas. Pode-se citar, dentre as varias dificuldades encontradas na

2! Entrevista concedida aos alunos organizadores do IIl Estagio de Vivéncia Multidisciplinar da
UFPR..
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continuidade das atividades comunitarias, a que diz respeito a pouca participagdo das
mulheres.??

A permanéncia do jovem no campo também tem sido alvo de preocupagdes no
momento de se organizar o projeto de assentamento. No que diz respeito a tal fato, a dire¢do
do MST tem procurado trabalhar no sentido de despertar no jovem agricultor a consciéncia da
importancia da sua permanéncia no campo. Para tanto, tem-se procurado envolver os jovens
nas discussdes acerca do desenvolvimento do assentamento, tem-se incentivado o
desenvolvimento de equipes de lazer, organizadas pelos proprios jovens, de forma a criar uma
alternativa para que no haja necessidade de se deslocar até a cidade. Deslocamento este que
ndo se constitui uma tarefa facil considerando que a maioria dos assentamentos do Parana
estdo distantes de seus municipios e nos finais de semana isto se torna mais dificil ainda pois,
geralmente, ndo ha 6nibus para as cidades.”

Apesar destas dificuldades, o maior desafio que se apresenta no momento da
instauragdo do assentamento € o que diz respeito a organizagio da produgdo, ndo por falta de
propostas, mas pelas varias possibilidades existentes e um certo receio dos agricultores em
escolher uma outra que néo faz parte da sua tradigdo: a produg@o familiar em lotes parcelados.

E no momento do assentamento que comecam a aflorar as diferengas existentes entre
os trabalhadores em relagdo a forma de organizar a produgio, em relagdo a forma de trabalhar
a terra, em relagdo a comercializagdo dos produtos, enfim, é com a instauragdo do
assentamento que se evidenciam as diferentes visGes que os assentados tém sobre os diversos
niveis de sua vida.

Nao que na ocasido do acampamento estas diferengas estivessem ausentes, elas na
verdade sempre existiram, estavam apenas secundarizadas em detrimento de um objetivo
maior que os unia - a conquista da terra. (BONIN, 1987)

A viabilizagdo do assentamento, do ponto de vista dos trabalhadores rurais, parece

fazer parte de seu plano particular de autonomia construido a partir da conquista da terra.

2 A diregdio do MST tem buscado sanar estes problemas incentivando as mulheres para que no momento do
assentamento elas continuem com as atividades que vinham desenvolvendo no acampamento e trabalhando do
sentido de fazer com que esse tipo de pratica faga parte do cotidiano dessas agricultoras agora assentadas. Nesse
sentido, tem-se procurado realizar encontros regionais de mulheres assentadas, incentivando a sua participagdo
em todas as esferas de organizagio nio apenas do assentamento, mas no proprio quadro organizacional do MST,
resgatando a historia de luta das mulheres ao longo de nossa histdria e até mesmo tratando de questées como a
sexualidade da mulher agricultora, fato que até pouquissimo tempo era ignorado.

20 namero de jovens que saem do campo pela dificuldade de acesso a servigos de educagdo, saude, e lazer ¢
muito grande. Conforme levantamento sdcio-econdmico, realizado pela equipe de estudos rurais da Coordenacio
de Movimentos Sociais da UFPR numa area de acampamento denominada Fazenda Sdo Joaquim no municipio
de Teixeira Soares, este é fator principal de éxodo dos Jovens. Também na COOPROSERP existem jovens que
foram trabalhar nas zonas urbanas em fungio da facilidade de acesso a esse tipo de servigos.
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D'INCAO e ROY, em sua pesquisa com os trabalhadores sem terra num

assentamento de reforma agraria no estado de Sdo Paulo, mostra que:

Sabia-se da aspiragéo a liberdade que os tinha levado a se mobilizarem, juntamente com
suas familias, para a conquista da terra, sobre a qual estavam, de agora em diante,
instalados. Eles vinham, cada um, de uma histéria parecida. Histéria longinqua de
pequenos arrendatarios ou parceiros nas grandes fazendas e historias mais recentes de
trabalhadores temporarios ou ocasionais, rurais e urbanos, submetidos ao arbitrio de um
empregador ou de seu preposto. Cada um se queria auténomo, livre em seu tempo e em
seu esforgo. Eles ndo queriam depender sendo deles mesmos. E elaboravam a partir dai
seus projetos (1995, p. 28).

Neste sentido, apesar de todo um ideario de cooperagdo que havia se construido
durante o acampamento, a aspiragdo pelo acesso a uma parcela de terra — a sua parcela — fica
evidenciada neste periodo.

Por outro lado, a conquista da terra, do ponto de vista do MST, se insere num plano
mais geral da luta - a reforma agraria e a luta por uma nova sociedade. O que ndo significa
que os trabalhadores ja assentados, na sua busca por efetivagdo de uma autonomia, deixem de
apoiar estas lutas, mas existe uma forma diferenciada de encaminhamento dessas questGes
entre os diferentes atores sociais envolvidos na luta pela terra.

Esta mudanga no modo de perceber a realidade por parte dos assentados ocasiona 0
acirramento das discussGes em torno da forma de organizagdo do projeto de assentamento
tanto entre eles mesmos quanto entre estes e a diregdo do MST.

Como organizar o projeto de assentamento de modo que tal organizagdo dé conta
efetivamente dos anseios dos agricultores e a0 mesmo tempo, viabilize o assentamento
economicamente? Como unir numa mesma proposta o desejo de autonomia pretendido pelo
trabalhador rural, que, na maioria das vezes, pressupde a propriedade privada da terra e
desejo do MST de preparar as bases para a extingdo da propriedade privada e da subjetividade
ligada a ela? Ou, ainda, como integrar dentro de uma mesma organizagdo produtiva objetivos
tao distintos e alia-los numa proposta ainda maior de mudanga na estrutura social de um pais?

Este antagonismo entre o que € pretendido pelos agricultores no momento da ocupagio
e 0 que realmente ¢ feito no momento do assentamento representa um dos maiores problemas
enfrentados pelo MST hoje. Desta justaposi¢do de percep¢des derivam alguns dos problemas
vistos anteriormente neste item.

Na tentativa de encaminhar a resolugdo de algumas dessas questdes ¢ que o MST
iniciou algumas experiéncias de organizagdo coletiva da produgdo e incentivou formas de
cooperagdo que nio correspondiam, necessariamente, a cooperagdo agricola, mas de certa

forma, apontavam algumas possibilidades para tal organizagdo.
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Como se viu, as formas de organizag@o coletiva tanto nos acampamentos quanto nos
assentamentos tiveram uma interferéncia muito grande dos mediadores. Elas surgiram em
parte, como fruto de outras formas de cooperagdo desenvolvidas no acampamento e
posteriormente no assentamento, subsidiadas pelas concepgdes de seus mediadores. Como

mostra este trecho dos cadernos de formag¢ido do MST:

Entre 1979 e 1985 surgem os primeiros grupos coletivos ou associagdes informais. Fruto
do trabalho pastoral, que representaram o inicio da discussao e da pratica do trabalho
coletivo nos assentamentos (....)Entre 1985 e 1989, multiplicaram-se as experiéncias
cooperativas como: associagdes de maquinas, de animais, de compra e venda de
produtos agricolas e mais tarde associagbes e cooperativas que fizeram uso coletivo da
terra.(MST, 1993, p.12 e 24)

E claro que inicialmente estas praticas representaram uma possibilidade de
organizac¢do a ser expandida por todo meio rural. Diante da conjuntura politica € econdmica
que os assentamentos estavam enfrentando e com a grande propaganda difundida pelos
mediadores e pela diregdo do MST a respeito das possibilidades inovadoras desses projetos
coletivos, muitos agricultores se propuseram a levar a cabo tais propostas. Mas as
descontinuidades entre a teoria e a praticava coletiva, proporcionaram a desisténcia de
familias que haviam ingressado nestas organizagdes.

Mesmo assim, apesar de uma resisténcia inicial consideravel, muitas familias de
trabalhadores rurais continuavam engrossando as estatisticas de associagdes formadas pelo
MST, como se viu na citagdo anterior.*

Os niveis de cooperagio mais comuns, encontrados nos assentamentos, que dizem

respeito especificamente a produgio sio:

a) Troca de dias - Este tipo de cooperagdo é muito comum tanto entre os assentados de um
mesmo assentamento quanto entre assentados de assentamentos ou acampamentos
diferentes que estejam geograficamente proximos. E uma pratica usada principalmente
nos momentos de pico na lavoura como colheita, plantio, destoca, atividades estas que

exigem uma certa agilidade na sua realizag3o, pratica corriqueira entre os agricultores;

24 Hoje existem cerca de 400 associagdes, 24 Cooperativas de Produgdo Agropecuaria (CPAs), 18 Cooperativas
de Comercializagio e Servigos ( CPS’s), e 2 Cooperativas de Crédito conforme citado por SIZANOSKI, Raquel.
O Novo dentro do Velho: Cooperativas de Produgdo Agropecuarias do MST. Dissertacdo de Mestrado. Centro
de Filosofia e Ciéncias Humanas da UFSC, Floriandpolis 1998.
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b) Mutirdo ou puxirdo - reune diversos vizinhos para trabalhos coletivos como: capina,
plantio, colheita, etc. E uma forma bem simples de cooperagdo porque ndo chega a exigir a
divisdo social do trabalho (MST, 1993).

c) Associagdes para aquisicdo de vacas leiteiras - As vacas sdo apenas compradas

coletivamente, sua criagdo e comercializagdo do leite sio de forma individual,

d) Condominios - Todo o processo desde a aquisigdo dos implementos até a comercializagdo
do produto € realizado de forma coletiva. Normalmente, existe uma area coletiva para o
plantio do pasto, a formagdo dos piquetes, construgdo de armazéns e estrebaria ou pocilga. Os
condominios se multiplicaram no Brasil, principalmente no estado de Santa Catarina junto a
produtores de suinos e grupos de armazém comunitario (MST, 1996, 18). No caso do Parana,

a maioria dos condominios sdo de bovinocultura-leitera. ?°

e) Associagdo de maquinas e implementos agricolas - Essa forma de cooperagdo é uma das
mais comuns nos assentamentos. A aquisi¢do do maquinario e seu uso sdo de forma coletiva.
Geralmente ha um assentado que exerce a fungdo de tratorista € presta servigos para a
associagdo. Cada assentado tem direito a um nimero “X” de horas maquina que é definido
pelo conjunto de socios. O planejamento das atividades que um trator, por exemplo, devera

realizar também ¢ definido coletivamente.

f) Associagdo ou grupos semicoletivos - Mantém-se os lotes individuais, mas uma parte da
terra € usada para lavouras coletivas. Essa experiéncia de cooperagdo na produgdo, no MST
teve grande desenvolvimento durante o periodo de 1985 e 1988. Foi a experiéncia de
cooperagdo mais constante nesse periodo depois das associagdes. Com o tempo, o nimero foi
reduzido drasticamente restando atualmente poucas experiéncias em alguns Estados do

nordeste. (MST, 1996)

*Conforme se pode observar durante a realizagio do I Censo da Reforma Agraria, a maior parte dos assentados
entrevistados iniciou um condominio de leite coletivo e com o passar do tempo apenas a comercializac¢do do leite
continuou sob a forma coletiva. As diferencas principalmente culturais na forma de organizar o trabalho
acabaram interferindo na realizagdo dos projetos coletivos. No entanto, segundo o depoimento dos proprios
assentados, “(...) Algum tipo de cooperagdo se faz necessdrio, mas é muito dificil a adaptagdo porque cada um
tem um jeito de trabalhar”.
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g) Associagdes e Cooperativas de produgdo: nestes grupos a terra € coletiva e todas as
atividades produtivas sdo feitas em coletivo como é o caso do assentamento Novo Paraiso,

onde se desenvolvem tanto as experiéncias da cooperativa quanto da associagdo.

Tem-se ainda, a organizagdo de grupos de familias que, ja tendo feito a opgdo pelos
lotes individuais reunem-se apenas para discutir eventuais problemas na produgdo. Embora,
este tipo de cooperag@o ndo diga respeito a cooperagio agricola na produgio e seja algo ainda
novo dentro dos assentamentos, o MST considera-o importante, pois acredita que podera
evoluir para uma forma superior de cooperagao.

Todas estas formas de cooperagido desenvolvidas no ambito do assentamento assumem
niveis de hierarquia diferenciados dentro das concep¢des do MST. Esta classificagdo entre
formas superiores e inferiores de cooperagio se da segundo trés niveis: o nivel de
coletivizagio dos meios de produgdo (maquinas, equipamentos e terra), o grau de
especializacdo de mdo-de-obra e o nivel de divisdo social do trabalho que cada uma destas
formas de cooperagdo envolve. Além destes trés critérios principais, constam, nos
documentos do MST, outros elementos e/ ou critérios de diferenciag@o para caracterizar niveis
de cooperag@o mais simples e niveis de cooperagdo mais complexos como: aspectos legais,
organiza¢io das moradias em agrovilas (MST, 1993).

Nesse sentido, o mutirdo, por exemplo, € tido como uma forma inferior de cooperagao
embora a diregdo do MST considere-o melhor do que nenhuma forma de socializagdo do
trabalho. Para a dire¢do do MST, estas formas de cooperagdo geram as bases necessarias para
que se possa construir novas formas de cooperagdo concebidas como mais avangadas. Como
consta em um de suas publicagdes: Com o tempo, o grupo de familias deve ser estimulado
para evoluir para outras formas de cooperagdo como grupo de associa¢do de mdquinas,
grupos de produgdo semicoletivizadas ou mesmo de produgdo coletivizada (MST, 1996, p.9).

A esta hierarquizagdo dos diferentes niveis de cooperagdo esta relacionado, ainda, um
quarto fator, porém de cunho mais ideologico: o maior ou menor nivel de conscientizagdo dos
sujeitos envolvidos. Pode-se observar explicitamente estes critérios na concep¢do que o MST

tem a respeito dos grupos semicoletivos e coletivos:
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Os semicoletivos podem ser considerados um passo adiante no processo de evolugdo
para as formas mais avangadas de coletivizagdo (....) A principal contradigdo... estad em
conciliar os interesse individuais com o interesse coletivo (....)Os grupos de produgio
coletivizada sdo um passo na organizagdo da produgdo, pois ja exige um grau de
consciéncia mais elevado por aglutinar pessoas ou familias que ja estdo dispostas a
organizar o processo de produgio de forma coletiva.(....) Nesta experiéncia como existe
um grau de consciéncia mais elevado, ha a divisao social do trabalho e toda a mao-
de-obra do grupo esta submetida ao planejamento do coletivo ( MST, 1996, p. 10).

Foi a partir dessa concepgdo hierarquizada da cooperagio agricola na produgio, que o
MST incentivou a criagdo de um maior nimero de associagdes € cooperativas na pretensio de
que estas experiéncias, sendo bem sucedidas, pudessem servir de modelo para os outros
assentamentos que pretendessem organizar alguma forma de cooperag¢do na produgdo. Em
1993, ja haviam sido organizadas pelos agricultores ligados ao MST em todo pais, mais de
300 associagdes voltadas a produgdo, ao comércio e a prestagio de servigos (MST,1993).

Ver-se-2 a seguir de que forma a proposta de organizagdo das cooperativas de
produgdo chegou ao MST, como este tem procurado organizar as cooperativas de um modo

geral e que elementos teoricos a informaram.

3.3 - Origens e Desenvolvimento das Cooperativas de Producio Agropecuaria — CPAs

A conjuntura politica de 1986 a 1988 ao contrario do que previu, mostrou-se pouco
favoravel a implementagdo das reivindicagdes dos agricultores sem terra em fungdo das
derrotas das propostas dos trabalhadores no I PNRA e também na Constituigdo, como se viu
anteriormente. Diante desta conjuntura e do redirecionamento das estratégias de luta do MST,
a viabilizagdo dos assentamentos passou a ser a maior “bandeira de luta” pela reforma agraria.
Além das formas mais simples de cooperagdo que se desenvolviam nos assentamentos e
acampamentos, o0 MST comegou a avangar também na discussdo acerca de formas de
cooperagdo que envolvesse um grau maior de coletivizagdo dos meios de produgdo ou mesmo
a coletivizagdo total destes. Estas discussGes se deram, principalmente, naqueles
assentamentos onde ja havia se instalado algum tipo de organizagdo coletiva. Isto tanto ¢é
verdade, que o grupo de agricultores convidado a fazer parte da primeira experiéncia
totalmente coletivizada do MST vinha, desenvolvendo uma forma de trabalho coletivo ha dois
anos. A dire¢do do MST esperava que alguns destes grupos, conforme o desenvolvimento do
trabalho, caminhassem gradativamente para uma organizagio cada vez mais coletivizada.

Como mostra o depoimento deste agricultor acerca da proposta de coletivizagio:
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A idéia era tentar coletivizar o maximo possivel, dai entra a terra, os meios de produgao
e os resultados da produgdo também né? Entdo por este aspecto e que se buscou
aprofundar a concepgao sobre cooperagdo. Porque ndo adianta s6 ganhar a terra e ndo
mudar nada, os problemas vdo continuar acontecendo, de limite de produgdo de
organizagao (Entrevista n° 7/ pesquisa de campo/1997).

Foi nesse contexto que a idéia de formagdo das CPAs ganhou forga. Contudo, o modelo
de organizagdo da produgdo baseado na constituigdo das CPAs teve, por sua vez, uma origem
mais especifica. De um lado, foi fruto de discussdes ocorridas no final da década de 80, num
contexto politico desfavoravel a implementagdo das propostas do MST e da preméncia de
viabilizar economicamente os assentamentos. De outro lado, foi inspirado pela assessoria
prestada a diregdo do MST por um economista que ja tinha desenvolvido um trabalho desse
tipo junto a camponeses na América Central %

Na realidade, a idéia de se organizar as Cooperativas de Produgdo sofria grande
restrigdo no ambito do MST porque as cooperativas de um modo geral estavam sob o
controle do poder publico e o Movimento queria uma forma de organizagdo independente,
que estivesse sob seu controle. Nesse sentido, as CPAs surgem meio a revelia das estratégias
iniciais do MST. Sua adog¢do como o grande “carro chefe” e o grande “out door” de
viabilizagdo dos assentamentos ou ainda “a menina dos olhos” do MST (conforme
denominou o proprio movimento) foi decorrente da assessoria que receberam de MORAES e
da consideragio de que era a mais adequada para atingir seus objetivos. Além disto, em 1988
a nova Constitui¢do brasileira retirou as cooperativas em geral do controle estatal, o que foi
decisivo para que a proposta de CPAs pudesse se viabilizar (MST, 1996).

A concepgdo de CPA entdo delineada tinha por base, segundo esta assessoria, a Teoria
das Organizagdes que seria uma corrente dentro da sociologia das organiza¢des voltada
principalmente para a estruturagdo de empresas no meio rural (MORAES, 1986).

Tal como formulada pelo referido autor, fundamentava-se numa determinada versao
do marxismo-leninismo a respeito da agricultura e do os camponeses: a inferioridade da
pequena produgdo camponesa, considerada arcaica, artesanal e em vias de desaparecimento;
a eficacia da produgdo modernizada, da tecnologia industrial aplicada a agricultura, sé

otimizada no formato grande empresa, com niveis avangados de divisdo do trabalho e

2 MORAES, Clodomir In: Cadernos do MST n° 11, SP, 1986. Ex-militante do Partido Comunista e exilado no
periodo do regime militar, Clodomir ja tinha uma certa relagdo com os movimentos camponeses desde a década
de cingiienta onde atuou como organizador e assessor das Ligas Camponesas Em seu tempo de exilio durante
regime militar a idéia das CPAs foi desenvolvida como parte da sua tese de doutoramento e posteriormente
aplicada como método de organizagdo camponesa em varios paises da América Central, dai como funcionario da
OIT/ ONU (MST, 1986, p.27).
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especializagdo da mdo-de-obra em contraposi¢do ao rudimentarismo, atraso e ineficiéncia da
produgdo familiar; a idéia de que sobre uma base produtiva de grande empresa floresceria a
consciéncia revolucionaria dos camponeses proletarizados, ao contrario do ideologismo
pequeno-burgués correlato a pequena produgdo camponesa; a concepgdo de que o formato de
cooperativa coletivizada, mesmo impedido de desenvolver suas potencialidades no
capitalismo, seria capaz de competir com a grande empresa capitalista, algo impensavel para
0 0s camponeses; €, por fim uma certa percep¢do da cooperativa coletivizada, como o ante-
ato do socialismo, ao formar trabalhadores sociais livres dos resquicios individualistas do
camponés (FERREIRA , 1998).

Seu método de implementagdo era o de criar uma consciéncia administrativa através
da vivéncia naquilo que se chamou de Laboratorio Experimental ou Organizacional (LOCs)
Estes LOCs tinham por principio pedagogico a idéia de reduzir as condigdes reais do trabalho
camponés ao nivel da experimentagdo, a fim de diagnostica-las a partir de um processo de
racionalizagdo entendido como sendo cientifico. Cria-se uma situagio administrativa onde os
membros vdo buscar possiveis solugdes.

Esse processo foi organizado a partir do que se convencionou de estrutura primaria.
Esta estrutura consiste em criar um grupo de trés a quatro pessoas que serao os
laboratoristas, a eles sdo transferidos alguns conhecimentos sobre possiveis acontecimentos
decorrentes da composi¢do social dos integrantes do LOC. Estes laboratoristas coordenam o
grupo maior que devera ter no minimo 40 pessoas. A este grupo sdo transferidos os bens e
meios de produgdo necessarios para a organizagdo de uma empresa ficticia (MORAES,
1986). A partir dai os participantes estdo sujeitos a problemas de toda ordem e devem buscar
formar racionais para resolvé-los. O objetivo dos LOC na realidade ¢ demonstrar através
destas experiéncias que os problemas de uma organizagdo podem com uma certa facilidade
ser resolvidos a partir de um processo de racionalizagdo, baseado no calculo, planejamento,
na previsibilidade de situagdes.

Nesse aspecto, a caracteristica marcante da metodologia desenvolvida nos
Laboratorios Experimentais e que fundamenta também a proposta de organizagdo das CPAs ¢
apropriagdo que MORAES faz sobre a racionalidade nas organizagdes. Sua reflexdo, embora
pautada no conceito marxista, tem por base evidente uma perspectiva de racionalidade
formulada por TAYLOR, FAYOL, GULICK entre outros, para os quais 0 problema do
comportamento do ator social ndo constituia um problema no dmbito das organiza¢des. Os

problemas de uma organizagdo resultavam de estruturas de trabalho mal concebidas e mal
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concretizadas geradas pela aplicagdo deficiente dos preceitos de uma ciéncia da organizag¢do
(FRIEDBERG, 1996, p. 378).

Para estes tedricos, a racionalidade dos individuos era sempre determinada em fungio
da possibilidade de maximizagdo dos lucros materiais e da previsibilidade de situagdes. Tal
perspectiva concebia o individuo como um elemento passivo uma vez que submetido a
determinados estimulos responderia sempre de forma estereotipada a estes - o postulado do
Homo economicus. (FRIEDBERG, 1996).

A perspectiva organizacional proposta por FRIEDBERG, conduz a uma reflexdo mais
geral sobre a agdo social e seu contexto e a0 mesmo tempo desconstrdi a nogéo classica das
organizagdes. Restitui-se desse modo, uma certa autonomia do individuo em relagdo as suas
necessidades materiais e psicologicas. O entendimento de que individuo ndo é movido
exclusivamente pelo fator econdmico, mas é igualmente motivado por sua afetividade e por
suas necessidades psicologicas mais ou menos conscientes. Nas palavras de CROZIER ndo é
apenas a mdo é também o coragdo (FRIEDBERG, 1996, p.379).

Uma contribuigdo importante para esta nova perspectiva da teoria organizacional foi o
conceito de racionalidade limitada. Ao introduzir o conceito de racionalidade limitada ou
relativa SIMON partiu de duas questdes: a primeira foi que a racionalidade estava sujeita a
limitagdes e que estas eram dadas pelo contexto organizacional no qual o ator social estava
inserido, a segunda foi que o conceito de irracionalidade utilizado até entdo para designar o
que ndo se considerava como sendo racional era ineficiente pois, segundo o autor, os
comportamentos humanos sdo apenas “desejados de forma racional” ndo correspondem de
modo algum a hipéteses perfeitas (FRIEDBERG, 1996).

Tal concepgdo pressupOs que toda e qualquer opgdo seria feita sob pressdao € que a
racionalidade humana seria limitada por duas grandes coagdes: conhecimento de um decisor
sobre determinado assunto é sempre incompleto porque o conhecimento das diferentes
conseqiiéncias das diferentes possibilidades de agdo e do seu valor no futuro € sempre
fragmentario, nenhum decisor esta apto a otimizar suas solugdes em fun¢do da complexidade
dos processos mentais que isto implica. Para SIMON, os atores ndo otimizam contentam-se

como uma solugdo satisfatoria.

Segundo FRIEDBERG,
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S6 raramente os individuos tém preferéncias ou objetivos claros. Sobretudo, nem
sempre tém tempo para calcularem suas atitudes em fungio dessas preferéncias. Sdo
levados a tomarem as medidas necessarias para se protegerem, o que pode obriga-los a
reconsiderar as finalidades de sua atuagdo no meio do percurso, ou a inventar ou
descobrir outras, a “racionalizarem” sua agio. E, portanto, ilusério considerar o
comportamento humano sempre refletido, isto €, mediatizado através de um calculo a
partir de objetivos previamente fixados (FRIEDBERG, 1996, p.383).

Nessa perspectiva, o comportamento do ator social deve ser entendido numa visdo
menos intencional e linear. A proposta € a de que as analises sejam feitas a partir do chamado
utilitarismo metodologico no sentido de perceber elementos racionais e irracionais (afetivos,
ideologicos, culturais etc.) da estruturagdo do campo, ou seja, as caracteristicas do jogo ou dos
jogos em que os atores estdo envolvidos (FRIEDBERG, 1996).

Poderia-se completar a nogdo de racionalidade limitada com a proposta de
racionalidade intermedidria ou cognitiva proposta por BOUDON (1995) no sentido, de tentar
compreender as razoes vdlidas para que o ator se comporte dessa ou daquela forma.

Ao propor a reducio das condi¢des reais de uma cooperativa a experimentagio atraveés
dos chamados laboratérios, CLODOMIR acreditava ser possivel essa forma de racionalidade,
de total previsibilidade de comportamentos individuais. Apesar de se considerar um
intelectual da teoria das organiza¢Ges e ja ter desenvolvido uma série de experiéncias na
América Central também com cooperativas, 0 autor ndo incorporou todas estas contribuigdes
classicas da sociologia e da economia das organizagGes.

Para ele o Laboratorio Experimental representava um ensaio prdtico e ao mesmo
tempo real no qual se busca introduzir em grupo social a consciéncia organizativa que
necessitam para atuar em forma de empresa ou agdo organizada (MORAES, 1986, p.40) ou
seja, despertar nele a consciéncia da sua capacidade de se organizar e controlar a estrutura
produtiva que, administrada de forma autonoma e eficiente, poderia sobreviver nas condigdes
do mercado capitalista (NAVARRO, 1995).

Isso so6 seria possivel por intermédio de uma aceleragdo preconcebida da “praxis” de
organizagdo através da andlise teorico-pratica dos fenomenos quer sejam os que ddo forma
quer os que buscam desintegrar (MORAES, 1986, p,40),27

Esta desintegragio seria ocasionada por efeitos inesperados ou ainda, parafraseando o

autor, o estado de anomia. Contudo, este estado pode ser superado a partir da orientagdo dos
laboratoristas que procurardo gerar dentro do grupo a participagdo organizada. Assim, o

proprio grupo vai procurar dentro da suas dificuldades encontrar...

! Grifo nosso.
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Os mecanismos auto-corretivos como num processo de profilaxia (saneamento) tirando
experiéncia de sua desordem e ineficiéncia por meio da assinalamento oportuno de todo
o tipo de vicios que se originam de tendéncias artesanais, visando objetivar seus
problemas , o que significa mais ou menos, que o grupo tera diante de si uma espécie de
fotografia ou retrato de si mesmo (MORAES, 1986, p.41).

Esse saneamento permite no entendimento do autor, uma segunda etapa do método
que € a sincrese. Nesta etapa os alunos irdo procurar detectar os problemas no interior da
empresa que se estdo organizando. A sincrese por sua vez devera ser seguida de outras duas
etapas complementares, a critica e a andlise. A critica é entendida como mecanismo que vai
possibilitar a melhoria da estrutura organizacional e a partir disto, a organiza¢gdio como um
todo sera analisada a luz da feoria da organizagdo. A partir desse processo gradativo se tem a
superagdo do estado de anomia.

Contudo, a propria teoria das organizagdes, pelo menos a que € considerada classica

da teoria social ndo procura escamotear as diferengas existentes em sua estrutura.

N&o é mais que um universo de permuta e de conflito um instrumento de cooperagéo
entre interesses conflituais, uma arena onde se tomam decisdes, um contexto onde se
entrechocam, se confrontam e se ajustam racionalidades e comportamentos muiltiplos e
eventualmente contraditérios, um entrelagamento de contratos, uma estrutura de jogos
cujas caracteristicas e regras formais e informais canalizam simultaneamente as
estratégias de poder dos diferentes participantes, e de que constituem elas préprias o
processo e o resultado (FRIEDBERG, 1995, p. 385)

Para FRIEDBERG (1995), a unica forma de garantir o bom funcionamento de uma
organizag@o € aumentar os niveis de cooperagao entre seus participantes.

MORAES acredita que o estado andmico esta estreitamente ligado ao formato
organizacional da produg@o. Assim, ela é derivada em grande medida das formas artesanais de
produgdo. Portanto, o tempo para realizagdo do laborat6rio sera muito maior se o grupo que
esta participando for formado basicamente por trabalhadores ligados a agricultura familiar

pois trazem os vicios desse tipo de organizagio.

A estrutura do processo produtivo em que esta envolvido o camponés, determina muito
de seu comportamento ideolégico no momento em que participa dentro grupo social.
Sua atitude isolacionista, aparentemente reacionaria a associagio (sindical, cooperativa,
etc.) ndo é conseqiiéncia apenas do nivel de educagio, que entre 0os camponeses é
muito baixo, mas ele procede da incompatibilidade do tipo estrutural que distingue tal
organizagao de carater e participagdo social (MORAES, 1986, p.12).
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Entendia-se que a partir da introdugdo da consciéncia organizativa e da divisdo social
do trabalho na experiéncia do laboratorio esse comportamento ideoldgico mudaria. Nesse
sentido, MORAES (1986, p.15) pressupde que os assalariados do campo tendem
naturalmente a organizagdo social, pois, além de trabalharem socialmente organizados,
operam dentro da complexa divisdo social do processo produtivo.

O desenvolvimento de formas mais complexas de cooperagdo representava, desse
modo, as condigdes para que se superasse este estado de coisas e de mentalidade que
implicavam a vida camponesa. As CPAs surgiram como forma de criar as condigdes para essa
transformag@o, criando uma nova mentalidade, uma mentalidade empresarial que devera
substituir a mentalidade do tipo artesanal que traz consigo relagdes do tipo familial
impedindo o pleno desenvolvimento do grupo enquanto empresa coletiva.

Nesse sentido, pretendia-se um certo distanciamento daquelas primeiras formas de
cooperagdo desenvolvidas pelo MST, onde o grupo coletivo assumia basicamente o papel de
grande familia. Isto pelo fato desta cooperagdo inicial estar associada a uma representagdo
religiosa - de uma comunidade de irmdos - e até mesmo pelo baixo nivel de coletivizagdo que
implicavam as formas iniciais de cooperag¢do, como se viu anteriormente.

O conceito de cooperagdo proposto em termos dessa nova perspectiva - teoria
organizacional — € um intento de romper com uma visdo mais “messianica” da cooperagio e
propondo uma organizagdo mais politica a partir de um modelo que se diz baseado paradigma
marxista.

Como ja havia uma certa propensdo a idéia de coletivizagdo dos meios de produgio,
informada, em grande medida, pela agdo dos mediadores (como se viu no capitulo anterior), o
MST ndo hesitou em aceitar a idéia da formag@o de CPAs, até por que tinha todo um contexto

que corroborava para tanto.

Dentro do MST sempre se trabalhou a idéia de trabalho coletivo né, do pessoal se
manter unido mesmo depois que conseguisse a terra e também como uma forma
econdmica da gente se desenvolver e mostrar que a reforma agraria € viavel mesmo (....)
A idéia era trabalhar com uma empresa rural e dai surgiu a idéia da cooperativa
(Entrevista n.° 2/pesquisa de campo/1997)

Estas discussdes no ambito do MST em torno das possibilidades de formagdo de CPAs
marcaram os anos de 1987 e 1988. Ao mesmo tempo, as mudangas na Constituigdo no que se
referia as cooperativas abriram as possibilidades de criar uma cooperativa sob o controle dos

trabalhadores, o que incrementou as agdes do MST neste sentido (MST, 1993).
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A primeira grande tarefa do MST era demonstrar que a cooperativa que se estava
pretendendo formar era essencialmente diferente das cooperativas tradicionais, das chamadas
cooperativas capitalistas ja tdo conhecidas e temidas pelos agricultores.

Assim, foi organizado em 1988 o I Laboratorio Organizacional ou Experimental em
nivel nacional, contando com a participagio de liderangas de todos os Estados onde o0 MST
estava estruturado.

O curso, com duragdo de 30 dias foi ministrado no municipio de Palmeira das
Missdes, regido do Alto Uruguai, extremo sul do pais. Nesse periodo, os alunos tiveram
contato com parte da literatura sobre o desenvolvimento rural e agrario no Brasil, incluindo as
legislagdes de terra e referentes a organizagdo produtiva (Estatuto da Terra, Leis de Terras de
1850, I PNRA , Leis Cooperativistas), além de informagoes sobre a situagdo do camponés nos
paises socialistas, o lugar do camponés nas obras marxistas etc. (MEMORIA DO FIP, 1988 ).

Além dessa parte tedrica, 0 curso contava com um parte pratica onde os alunos,
através da colabora¢do dos chamados “laboratoristas™ (instrutores), criavam uma cooperativa
ficticia e procuravam organiza-la tal como previsto na literatura organizacional de
MORAES. Animados com as experiéncias desenvolvidas no Laboratorio Experimental e com
grande apoio da diregdo do MST, criaram-se, no ano de 1989, as primeiras CPAs no pais, uma
no Estado do Rio Grande do Sul, a COOPANOR (Cooperativa de Produgdo Agropecuaria de
Nova Ramada) e outra, no Estado do Parana, a COOPROSERP (Cooperativa de Produgdo e
Servigos de Pitanga), ambas sé oficializadas no ano de 1992.%

Dentre as formas de cooperagido desenvolvidas, a organizagéo das CPAs assume uma
posi¢do superior no entendimento do MST. Isto se justifica segundo o movimento, por trés
razdes: de ordem econdmica, de ordem politica e de ordem social. Conforme o proprio
material elaborado para as discussdes sobre cooperagdo, as razdes de ordem econémica dizem

respeito a possibilidade de:

- Aumento do capital constante. A Unica maneira dos pequenos produtores e assentados
possuirem mais maquinas e mais insumos € desenvolvendo a cooperagio agricola;
- Aumento da produtividade. E preciso fazer a divisio do trabalho, ou seja, cada

trabalhador faz uma parte do trabalho, mas mais rapido e com mais qualidade;

%8 No existe um consenso em relagio a qual foi de fato a primeira cooperativa implementada pelo MST. Tantos
os gauchos quanto os paranaenses reclamam para si o pioneirismo nesta pratica. Como estas cooperativas
nasceram informalmente e s6 muito tempo depois foram formalizadas e os registros iniciais de sua implantagdo
sdo muito falhos ndo ha como estabelecer uma data com preciséo.
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Aumentar a divisdo do trabalho e especializacdo. A cooperagio agricola € a unica forma
de ir introduzindo e aumentando a divisdo do trabalho na agricultura;

Racionalizar a produgdo de acordo com os recursos naturais. Numa propriedade onde se
aplica a organizac¢do do trabalho artesanal em que o agricultor tem que produzir um pouco
de tudo para sobreviver é impossivel aproveitar corretamente as potencialidades do solo e
do clima o que na cooperagio agricola ja é possivel,

Conseguir melhores precos para os produtos. Quando ha uma quantidade maior de
produtos a serem comercializados € mais facil conseguir melhores pregos;

Desenvolver a Agroindiustria. Futuramente s6 vai continuar na agricultura quem tiver

vinculado a agroindustria.(MST, 1993).

As razdes de ordem social se explicam por propiciar :

Urbanizag¢do das moradias. Permite quebrar o isolamento social entre as familias e cria
lagos de integragdo comunitaria;

Infra-estrutura bdsica. O fato das casas estarem proximas e com certa urbanizagio,
viabiliza economicamente a possibilidade de se realizarem investimentos sociais por parte
do Estado e da propria comunidade;

Educagdo, transporte coletivo e saude. Numa situagdo de cooperagdo agricola onde
provavelmente ha um agrupamento de pessoas se torna mais facil instalar escolas
proximas aos locais de moradia, posto de saiide e até mesmo criar uma linha de transporte
coletivo que venha a atender a tal comunidade;

Igualdade de direitos entre homens e mulheres. Na cooperagido agricola, criam-se
condi¢Ges materiais para que a mulher participe da divisdo social do trabalho, evite duplas
e triplas jornadas e tenha menos afazeres domésticos (improdutivos).

Maiores possibilidades de lazer. Na Cooperagdo € possivel garantir o direito ao lazer e ao
gozo de férias aos produtores rurais sem que o processo produtivo se interrompa pois,

havera sempre outro trabalhador que ira substitui-lo (MST,1993).

As razdes de ordem politica se justificam por possibilitar:

Consolidagido de base do MST: A CPA como pratica politica permanente faz com que a

base do MST se torne mais participativa;
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- Liberagio de pessoas para participar dos Movimentos e Organizacées populares. Numa
CPA como o trabalho € coletivo existe essa possibilidade sem que acarrete danos para o
coletivo, o que ja se torma mais dificil no caso dos agricultores organizados
individualmente;

- Desenvolver a consciéncia social, com uma nova perspectiva de sociedade. Transformar
a ideologia do camponés, substituir o “meu” pelo “nosso” e mudar o jeito artesdo de
trabalhar e sua visio de mundo;

- Acumular forcas para a transformagio da sociedade. Nesse sentido a CPA seria uma
espécie de “laboratorio” onde se experimentariam as relagdes revolucionarias que
propiciariam a chegada ao socialismo.

No entanto, considera-se que a implementagdo de CPAs deve levar em conta as
condigoes objetivas que dizem respeito as parte mais estrutural (solo, clima, potencialidades
de produgdo, grau de acumulagdo de capital etc.) e as condigdes subjetivas isto é, o grau de
integragdo social das pessoas que irio compor o grupo;, seu nivel cultural, nivel de
conhecimento técnico e administrativo (MST, 1993).

Além disso, existem ainda alguns principios imprescindiveis para o bom
funcionamento dos grupos coletivos nos quais se inclui as CPAs: sdo os chamados principios
gerais do cooperativismo .

O primeiro deles diz respeito a voluntariedade ou livre adesio do agricultor na CPA,
Ninguém deve ser for¢ado a entrar na Cooperagdo Agricola . A essa idéia estd associado o
fato de que com bons exemplos os assentados deverdo perceber que a coletivizagdo € a inica
solugdo para os pequenos produtores. O segundo principio diz respeito a organizagio
administrativa e politica da cooperativa: gestio cooperativa deve ser democratica, todos
associados devem participar das decisGes. O terceiro diz respeito as posturas individuais dos
cooperados. todos os cooperados sio iguais ¢ tem o mesmo direito. No grupo deve-se
buscar manter a neutralidade religiosa, politica-partidaria e cultural. Essa idéia na
realidade esta tentando alertar para os principios de liberdade religiosa, politica e cultural de
cada individuo dentro do grupo coletivo. O quarto principio diz respeito a formas de
apropriagdo do trabalho. O documento prevé que a distribuicio das sobras deve ser de
acordo com o trabalho realizado, cada agricultor s6 podera receber de acordo com o que
trabalhou. As formas de distribuigdo em partes iguais causam descontentamento visto que
nem todo mundo trabalha com a mesma intensidade. O dltimo principio diz respeito a um
ideal cooperativista, a educag¢iio cooperativa. Ela deve contribuir para a boa condugio da luta

de classes portanto, deve ser massiva, seletiva, completa e permanente (MST, 1993, p.19).
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Para o MST, a mudanga na concepgdo do agricultor sobre as vantagens do trabalho
coletivo, ou melhor, das vantagens da organizagdo em cooperativas de produgio, so se daria a
partir do aumento do nivel de conscientizagdo deste bem como pelo conhecimento das
vantagens oferecidas pela coletivizagdo. Quanto mais conscientizado for o agricultor mais
rapidamente avangara para a organizagdo em cooperativa (MST, 1990).

Pode-se notar a proximidade destas idéias com as concep¢des de ENGELS e LENIN
sobre a coletivizagdo da agricultura. No caso de ENGELS, vé-se uma de suas formulagGes a
respeito da analise que faz sobre o papel do partido comunista no processo de coletivizagdo na
Alemanha (apos se conquistar o socialismo).

As CPAs também aparecem no ambito do MST com esse mesmo sentido. Como sendo
a unica forma de sobrevivéncia para o pequenos proprietarios o desafio é construir o novo
ainda dentro do velho, apesar de todas as contradi¢es. E tentar ir transformando a vida
toda e ndo apenas o econémico e o politico (MST, 1993, p.51), ou seja, canalizar a produg@o
individual destes agricultores e sua propriedade privada para um regime cooperativo
conforme proposto por ENGELS (1981).

Contudo, para o MST, as CPAs ndo seriam apenas uma estratégia de superagdo da
vida camponesa, mas de sua manuten¢do na agricultura, dentro da estrutura capitalista, pois o
objetivo € que se possa atingir um processo maior de cooperagio - a integragdo da agricultura
a inddstria — o processo de agroindustrializagdo (sob o controle dos trabalhadores) e ao
mesmo tempo preparar os individuos (agora sujeitos coletivos) para uma nova estrutura
social: 0 socialismo. As CPAs seriam apenas o meio e ndo o fim, pois no entendimento do
MST, tal como esta formulada, ela s se viabiliza dentro de uma estrutura socialista (MST,
1990) ou seja, sob o controle de um estado socialista. Essa reflexdo tem a ver com as
consideragbes de KAUTSKY (1980) em relagdo as possibilidades e limites do
empreendimento cooperativo. Retomando este aspecto de sua analise KAUTSKY (1980,
p.149) diz que se ela (a organizagdo cooperativa) ndo se apresenta enquanto um modelo
ideal para o desenvolvimento da agricultura como um todo nos moldes capitalistas, abre a
possibilidade da substitui¢do de capitais individuais por capitais comunistas e poderd ser um
esbogo de uma sociedade socialista.

A idéia de integra¢do agricultura-indastria como uma possibilidade no ambito do
capitalismo que seria redesenhada no socialismo esta também atrelada as concepgdes
marxistas em geral, MARX, ENGELS, LENIN e STALIN. Para STALIN (1980), por

exemplo, a integragdo da agricultura a indastria acabaria com a antitese entre cidade e campo,



0 que proporcionaria uma transformagdo ndo apenas na maneira de pensar do camponés, mas
de suas formas de trabalho e de vida.

Considerando estas analises, as CPAs enquanto estratégias organizacionais enfrentam
este paradoxo: como se viabilizar economicamente, socialmente etc. dentro de uma estrutura
capitalista € a0 mesmo tempo ndo romper com estas concep¢des socialista? Esta forma
hibrida, assumida pelas CPAs trazem algumas implicagdes para sua organizagdo que serao

tratadas no capitulo posterior.

3.4 - As Estratégias que Asseguram a Organizacdo da Cooperagdo Agricola no MST

O MST entendeu que apenas a criagdo das CPAs ndo daria conta dos objetivos
previstos para ela. Sua formag@o pressupunha uma base de sustentagdo formada por um
conjunto de outras organizagdes que garantissem o seu funcionamento técnico,
administrativo, financeiro. Essa organizag¢do iria além das exigéncias legais feitas pela lei
cooperativista (pela qual sdo regidas também as CPAs) ela se situaria num plano mais geral
das estratégias do MST para viabilizagdo das CPAs

Assim, em 1990 foi criado o SCA (Sistema Cooperativista dos Assentados). Este
sistema tinha e ainda tem por objetivo discutir as varias formas de organizagdo nos
assentamentos de reforma agraria, procurando incentivar a produg@o coletivizada em forma de

CPA:s.

O SCA respeita e estimula todas as formas de cooperagdo agricola. Mas uma grande
meta do Setor é organizar Cooperativas nos Assentamentos, entendendo que esta forma
representa um salto de qualidade de uma etapa superior de organizagdo da produgio
dos assentamentos (MST, 1993, p.40).

Além disso, o setor é responsavel por discutir as questdes referentes & comercializagao
da produgdo, a tecnologia aplicada nos assentamentos, a possibilidade de formagdo de
unidades agro-industriais, crédito rural e organizagdo de base (MST, 1993). A equipe técnica
que da assessoria aos assentados também participa do Setor discutindo as dificuldades
relativas a produgdo. O MST entende que os técnicos também sdo “quadros de luta” no
processo de luta pela terra. O SCA desempenha um papel politico importante nesse sentido,
pois possibilita a extrapolagdo da fronteira produtores individuais/ produtores coletivos,
levando a discussdo da produgdo para um ambito mais geral que ndo s6 o da cooperativa,

embora sua meta seja o estimulo a este tipo de organizagdo como se viu.
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As cooperativas deverdo ser desenvolvidas em trés niveis: na base, nos estados € em
nivel nacional, o que implica na criagdo, pela ordem, das CPAs e das Cooperativas de
Comercializagdo, das Centrais Estaduais ¢ de uma Confederagdo Nacional dessas
Cooperativas. Assim, o grande desafio do SCA € manter a articulag@o entre esse conjunto de
experiéncias de Cooperagdo Agricola, que vai desde a participagdo dos assentados
individuais, passando pelos grupos coletivos,, pelas associagdes, e todas estas Cooperativas
(MST, 1993).

Acordando com o plano mais geral do SCA e também com a lei cooperativista que
previa que a partir da criagdo de trés CPAs no mesmo estado poderia ser formada uma central
de cooperativas em nivel estadual, foram criadas as CCAs (Centrais de Cooperativas dos
Assentados). No caso do Parana, a Cooperativa Central de Reforma Agraria (MST, 1996)

As CCAs sdo responsaveis pela alocagdo de recursos bem como pelo gerenciamento
destes. E nessa instancia que sdo feitos os convénios em nivel estadual que garantem a
assisténcia técnica nos assentamentos de reforma agraria, além daquela ja fornecida pelos
orgaos de assisténcia rural como a EMATER, no Parana (MST,1993).

Nesse mesmo periodo, também foram criadas as cooperativas regionais de
comercializag@o, a fim de comercializar e garantir melhores pregos aos produtos advindos dos
assentamentos de reforma agraria. Estas bem como as CPAs e Associagdes estdo ligadas
diretamente as CCAs. No Parana, hoje, existem trés cooperativas regionais responsaveis pela
comercializagdo de boa parte do que € produzido nos assentamentos e, no caso, de alguns
produtos como arroz, até mesmo pelo beneficiamento. Além disso, no estado, o MST possui
duas unidades de beneficiamento de produtos ja em funcionamento: uma ervateira no
municipio de Santa Maria D’Oeste e uma farinheira, em Castro.

Como a lei cooperativista também previa que apos a formagdo de trés centrais (CCAs)
poderia se criar uma confederagdo, criou-se no ano de1992, a CONCRAB (Confederagio
Nacional das Cooperativas de Reforma Agraria do Brasil) que veio a se contrapor a OCB que
¢ Confederagio das Cooperativas do Brasil, com o objetivo de formar uma confederag@o
apenas dos assentados da reforma Agraria (SIZANOSKI, 1998).

A CONCRAB desempenha um importante papel ao nivel da formagdo técnica €
educacional dos cooperados e da organizagio técnica do sistema produtivo nos
assentamentos, fornecendo cursos aos assentados, além de aglutinar as experiéncias de

cooperativas desenvolvidas por todo o pais, procurando vincula-las ao projeto mais geral do

 Nos proprios documentos do MST os objetivos do SCA e das CPAs se confundem nio ficando claro os limites
de cada esfera da estrutura cooperativa.
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MST de mudanga da sociedade e de cuidar de assuntos referentes a exportagio e importagio.
No que concerne a formagio técnico-cientifica, a CONCRAB desenvolveu o Instituto Técnico
de Capacitagdo e Pesquisa da Reforma Agraria (ITERRA) que esta encarregado de buscar
alternativas tecnologicas para os assentamentos de reforma agraria. Além disso, é também de
sua responsabilidade a realizagdo dos Laboratérios Organizacionais ou Experimentais de
Campo (LOC) e os cursos de Formagao Integrados a Produgio (FIP) ( MST, 1996).

Sdo estas instdncias que asseguram o funcionamento do sistema cooperativo

empreendido pelo MST.
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CAPITULO IV

A COOPERATIVA DE PRODUCAO E SERVICOS DE PITANGA
(COOPROSERP): CAMINHOS E DESCAMINHOS NA CONSTRUCAO
DA COLETIVIDADE

4.1. As Mobilizagées em Torno da Primeira Cooperativa De Produg¢ido Do MST no Brasil

Partindo da orientagdo mais geral do Movimento dos Sem Terra em privilegiar formas
coletivas de organizagdo da produgdo, o MST regional tinha a intengdo de organizar o que
seria uma das primeiras experiéncias de CPAs no pais. Para tanto, organizou o I Laboratério
Experimental no estado do Parana, em 1989, no assentamento Santo Rei, em Nova Cantu-Pr.
Este curso tinha por objetivo oferecer treinamentos em técnicas agricolas que pudessem
auxiliar as familias de sem terras em suas atividades diarias, mas especialmente visava
evidenciar a superioridade da organizagio da produgdo coletiva e as vantagens a serem
obtidas por estas familias ao ingressarem num projeto desta natureza. Ha algum tempo o MST
vinha discutindo as propostas de coletivizagdo com alguns grupos que estavam trabalhando
coletivamente nos acampamentos. Acreditava-se que essa experiéncia poderia ser uma forma
embrionaria de um nivel superior de organizagio coletiva da produgdo. O laboratorio veio,
nesse sentido, apenas reunir os elementos para que se desenvolvesse este projeto.

Liderangas de acampamentos e assentamentos foram convidadas a participar do curso
de onde sairam com o compromisso de disseminar as propostas ali discutidas, dentre elas, a
que fundamentou todo o desenvolvimento das atividades, a possibilidade de organizar um
assentamento totalmente coletivo. Em geral, estes participantes se constituiam, na maioria, de
liderangas que estavam mais vinculadas as concepgdes do MST e, portanto, se dispunham a
investir esforgos na construgdo de um projeto que, segundo eles, seria a mais importante arma
na luta pela reforma agraria.

Logo ap6s o término do Laboratoério Organizacional revelaram-se os primeiros
resultados desta agdo. Liderangas do acampamento da Fazenda Pinheiros, municipio de Inacio

Martins, no Parana, organizaram um grupo de 26 familias disposto a levar a cabo o projeto de
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assentamento coletivo. Embora a realizagdo do Laboratério Organizacional tenha sido
fundamental na decisdo do grupo, outros aspectos contribuiram nesta aceitagio. Um deles
teve a ver com a ameaga que o grupo estava sofrendo de ndo ser contemplado no projeto de
assentamento da fazenda Pinheiro, uma vez que, segundo o INCRA, a terra seria insuficiente
para o assentamento das 1200 familias acampadas ali e, como esta escolha dependia de
sorteio, este grupo poderia ficar de fora do futuro assentamento.

Tal perspectiva configurou uma estratégia defensiva das familias de sem terras em
relagio a essa nova possibilidade de exclusio que acabou determinando a escolha pelo
assentamento coletivo. Constituiam este grupo familias de agricultores advindas de um longo
processo de exclusdo, onde tanto estes quantos seus pais ja haviam perdido as terras. Eram em
geral ex-pequenos proprietarios, que tiveram que entregar as terras ao banco por causa de
dividas, ex-arrendatarios - sem terras para trabalhar, boias-frias e também acampados vitimas

de despejos em outros acampamentos.

Nos acampamos a primeira vez 14 em Dois Vizinhos depois nés fomos despejados e
ocupamos de novo e outra vez sofremos despejo e dai que fomos para Inacio Martins e
falamos que ninguém ia tirar a gente dali. E agiientamos tudo quanto é tipo de violéncia
que voceé sabe (Entrevista n° 9/pesquisa de campo/1997)

Meu pai perdeu as terras para o banco e nos ficamos trabalhando arrendado, daqui e
dali. Depois que minha mae e ele se separaram ela foi acampar também (....) Dos 11
filhos, 9 sdo assentados do MST (....) A gente, eu € meu marido, j& estdvamos ha um
ano e meio embaixo da lona 14 em Chopinzinho, eu por que meu marido ja tinha se
acampado em Sao Jodo- PR durante 1 ano com a familia dele, dai nossa primeira filha
nasceu quando teve a proposta de ir 14 para Inacio Martins e |& acampamos novamente
e néo dava para ficar de jeito nenhum naquele fim de mundo (Entrevista n° 3/ pesquisa
de campo/2000).

Eu morava com meu sogro dai os filhos tudo foram casando e o lote ficou pequeno e
nds tivemos que sair para arrumar outras coisas compramos um lote e comegamos a
trabalhar. .A gente tinha dois alqueires de terra 14 no Rio Grande do Sul, mas dai a
familia cresceu e nao dava mais pra nada. Entdo a gente vendeu o pouco que tinha € o
Léo veio para o Parana porque tinha um boato de que aqui tinha terra barata. Com as
confusdes que deu no banco [processo inflacionario da década de 70] o dinheiro que
estava 14 desvalorizou e ndo deu para comprar nada. Dai nés ficamos trabalhando
arrendado. A gente tinha um pedago de terra arrendado né que estava bom de trabalhar
e tudo, dai o proprietario queria o pedago de terra para ele plantar. Dai ja dava, se a
gente quisesse, outro pedago que era capoeira que tinha que aprontar tudo de novo €
quando estava pronto aquele tinha que entregar e comegar tudo de novo. A gente dava
20% e depois 30% dai o resto era nosso lucro, nos ficava bem dizer sem nada (....) A
gente viu que nao dava para trabalhar assim de arrendatario de jeito nenhum (Entrevista
n° 2 /pesquisa de campo /1997).

Muitos destes agricultores eram filhos de colonizadores gauchos que se instalaram na
regido oeste do estado do Parana em dois momentos diferentes: o primeiro a partir da década

de trinta na esteira do movimento de ocupagio do territério paranaense. Regido chamada de
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Parand Moderno uma das tltimas 4reas povoadas no estado e também, palco de grandes
conflitos ndo apenas pela terra, mas pelas madeiras destas areas principalmente, a partir da
década de quarenta com a expansdo da atividade madeireira na regido, onde muitas daquelas
familias foram vitimas da agdo de grileiros ou simplesmente foram expulsas de suas terras
através do uso da violéncia (WESTPHALEN , 1968). O segundo momento de imigragdo
gaucha no estado do Parana foi a década de setenta, impulsionada pela falsa idéia de terras
baratas na regido, por um processo inflacionario muito intenso que havia atingido a
agricultura grandemente e principalmente, pelo fechamento das fronteiras agricolas no rio
Grande do Sul (NAVARRO,1995).

Alvos de um processo de expropriagdo que atravessava geragdes estas familias de
agricultores viviam agora a possibilidade de finalmente se instalarem num local onde
pudessem, como eles proprios costumam dizer, “tocar a vida”.

Um outro aspecto importante que influenciou de certo modo a opgdo pelo
assentamento coletivo foi a ma localizagdo da area da Fazenda Pinheiro, onde futuramente
serlam assentadas as familias. Situada numa regido extremamente isolada, de dificil acesso e
praticamente inexplorada; um assentamento numa area como esta representava, na perspectiva
deste grupo de 26 familias, pouca possibilidade de viabilizagdo. Mesmo a manutengido do
acampamento estava comprometida uma vez que ndo havia trabalho para as familias se
sustentarem até serem assentadas. O clima frio da regido so piorava as condigdes das familias
que viviam em barracos muito precarios. O acampamento era composto por familias das mais
diversas regides do Parana, especializadas no plantio de determinadas culturas incompativeis
com a aptidio agricola da regido de Inicio Martins>® A primeira lavoura plantada
coletivamente foi toda perdida, o que deixou estas familias desoladas. Para agravar ainda mais
a situagdo, morreram de fome e de doengas respiratorias, agudizadas pela desnutrigdo, 12

criangas neste acampamento, O que agravou a rejeicdo em permanecer naquela area.

Eu nido gosto nem de lembrar daquilo, 1a a gente nao ia ficar mesmo, era uma coisa que
ndo tinha jeito. Nao tinha trabalho, ndo tinha comida, nédo tinha nada. Até as doagdes as
vezes ndo vinham por causa da dificuldade de chegar no lugar. Nessa época néo tinha
nada de cesta basica do governo que nem tem agora, e pense numa coisa....ndo tinha
assentamentos que nem tem agora para fazer doagdo ou paa ajudar com qualquer
coisa. Era tudo muito precario. Depois da morte das criangas a Pastoral conseguiu 300
cabritas para poder tirar o leite e foi isso que salvou muitas vidas ali. A minha filha
também ficou doente, mas nao foi nada muito sério, mas a gente ficava com muito medo
de acontecer alguma coisa (Entrevista n° 3/pesquisa de campo/2000)

30 Das 26 familias do grupo que pretendiam encabegar a proposta coletiva sugerida pelo MST 14 eram de
Chopinzinho-PR, sete de Renascenga-Pr, uma de Coronel Vivida, uma de fora do estado (SC) e trés origem
desconhecida. Regides onde se destacavam a produgéo de cereais e suinocultura
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A opgdo pelo assentamento coletivo representava a possibilidade de livrar o grupo de
familias de Inacio Martins de uma situag@o que os assombrava.

Eles tinham, no sentido proposto por BOUDON (1996), mais do que razées vdlidas
para aceitar a proposta coletiva. Além disso, mesmo antes de ter a proposta de organizagio
coletiva amadurecida, a diregdo do MST ja havia destinado a area, onde hoje se localiza a
COOPROSERP, para formagio de uma cooperativa. O que, no entendimento das familias de
sem terras convidadas a desenvolver o projeto, implicava na escolha de uma 4rea bem
localizada, com solos de boa fertilidade, de facil acesso, enfim, uma 4rea que reunisse as
condi¢Ges basicas necessarias a viabilizagdo de um empreendimento desse porte.

A principio, também para estas familias n3o estava bem definido qual seria o modelo
de organizagdo coletiva que implantariam naquela localidade. Pretendiam apenas realizar seus
desejos (ainda muito confusos) permeado de possibilidades reais e de sonhos vislumbrados na

organizagdo de um projeto coletivo de produgdo.

Tudo comegou no Laboratério que nos fizemos 14 na Nova Cantu com o pessoal que
tinha interesse em trabalhar no coletivo. Quando a gente chegou aqui ndo sabia o que
fazer s6 sabia que ia ser coletivo. A gente so decidiu que ia ser cooperativa depois que
ja estava acampado. Uma técnica que dava assessoria para 0 movimento ajudou a
gente nesta questdo. Mas olha a gente estava mais perdido que tudo(Entrevista n°
2/pesquisa de campo/2000).

A area proposta pela diregio do MST para a organizagdo do futuro assentamento era
de terras estatais devolutas e estava sendo utilizada ilegalmente pelo entdo deputado federal
Otto Cunha. O referido deputado tinha uma pequena propriedade de 44 hectares ao lado desta
area, e resolvendo “ampliar” suas divisas, ocupou os 976 hectares pertencentes ao estado do
Parana

Tomando conhecimento desta situagdo através de um deputado estadual da regido,
ligado a um partido de esquerda, a diregdo do MST incluiu esta area no seu mapeamento de
terras passiveis de desapropriagio para fins de reforma agraria. O MST tinha um certa
expectativa em torno das possibilidades desta area pois acreditavam que, por se tratar de terras
do Estado nd3o haveriam muitos proble<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>