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RESUMO

Este estudo tem como objetivo entender os diferentes segmentos das Startups, os
tipos de investimentos utilizados e as regides onde essas empresas estdo alocadas, a
fim de tragcar um panorama mais completo sobre as Startups no Brasil.
As primeiras Startups surgiram na década de 1990 nos Estados Unidos da América. O
desenvolvimento que comecgou tardio no Brasil, década de 2000, porém vem
demonstrando forte crescimento desde entédo, apesar da regido brasileira ndo ter polos
industriais muito bem definidos, como o Vale do Silicio nos EUA. Porém € nitida a
aglomeracao das Startups no Sul e Sudeste do pais. As linhas de investimentos sao
repartidas em varias etapas: Pré seed; Seed; Serie A; Serie B; Série C. Cada uma com
sua especificidade e seus valores investidos. Em relagao aos tipos de negdcios, podem
abranger varios setores, como: Educacdo, Financas, Saude, Desenvolvimento de
Software, Varejo, Recursos Humanos, Marketing, Agronegécio, Logistica, Industria
entre outros diversos setores da economia. No Brasil a concentragdo de numeros totais
de Startups é na Educagado, Finangas, Saude e Desenvolvimento de Softwares,
respectivamente. O total médio dos faturamentos das Startups é de aproximadamente
850 mil reais por ano. As Startups receberam um valor médio de investimento de 1,2
milhdes de reais. A média de colaboradores é de 16 pessoas, tendo uma média de 8
mulheres por time, média de 5 pessoas pretas/pardas por equipe, média de 3 pessoas
com 50 anos ou mais, média de 5 pessoas PCD na equipe e uma média de 6 pessoas
trans no time. Apesar de 60% das Startups dizerem dar importancia para a
Diversidade, apenas 27% fizeram alguma ag¢ao ou processo seletivo para Diversidade.

Palavras-chave: Startup. Inovacdo. Tecnologia. Desenvolvimento. Regionalizacéo.
Investimento.



ABSTRACT

The first Startups emerged in the 1990s in the United States of America. The
development started late in Brazil, in the 2000s, but has shown strong growth since
then. Even though the Brazilian region does not have very well-defined industrial hub,
such as Silicon Valley in the USA. However, it is very easy to see that they are in the
South and Southeast in Brazil. Investment lines are divided into several stage like: Pre
seed; Seed; Series A; Series B; Series C. Each one with its on specificity and different
values. Regarding the types of business, they can cover several sectors, such as:
Education, Finance, Health, Software Development, Retail, Human Resources,
Marketing, Agribusiness, Logistics, Industry, another whole different sectors of the
market. In Brazil, the concentration of total numbers of Startups is in Education,
Finance, Health, and Software Development, respectively. The average total turnover
of Startups is approximately 850 thousand reais per year. They received an average
investment value of 1.2 million reais. The average number of employees is 16 people,
with an average of 8 women per team, an average of 5 black people per team, an
average of 3 people aged 50 or over, an average of 5 PWD people on the team and an
average of 6 trans people on the team. Although 60% of Startups say they value
Diversity, only 27% have taken any action or selection process for Diversity.

Keywords: Startup. Inovation. Technoloyg. Desenvolvimento. Regionalization.
Investment.
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1. INTRODUGAO

O surgimento das startups tem sido um fendmeno marcante nos ultimos
anos, e tem se mostrado uma importante fonte de inovacgéo e transformagado em
diversas areas.

As primeiras Startups surgiram nos Estados Unidos da América, devido a
grande concentracdo de tecnologia e inovagao nos anos 90. No Brasil o surgimento
das primeiras Startups ja foi um pouco tardio, por volta dos anos 2000. Em ambas
as regides € nitido que esse surgimento foi associado ao crescimento e
popularizacao da Internet. Nota-se que todo o ecossistema de Startups € composto
por uma variedade de segmentos, cada um com suas particularidades e areas de
atuacodes especificas. Além disso, as Startups sdo apoiadas por diversos tipos de
investimentos, como venture capital, anjos investidores, crowdfunding e
aceleradoras, que ajudam a impulsionar o desenvolvimento dessas empresas. No
entanto, apesar do crescimento e impacto das startups, ainda ha uma falta de
informacdes académicas sobre o0 assunto, o que dificulta uma compreensao mais
ampla e profunda do ecossistema das Startups.

Este estudo tem como objetivo entender os diferentes segmentos das
Startups, os tipos de investimentos utilizados e as regides onde essas empresas
estdo alocadas, a fim de tracar um panorama mais completo sobre as Startups no
Brasil.

Um estudo quantitativo realizado pela Associagao Brasileira de Startups no
ano de 2022, entre os meses de agosto e outubro, com o objetivo de quantificar as
informacdes e assim poder mapear o perfil das principais Startups brasileiras foi de
extrema importancia para o desenvolvimento quantitativo desse trabalho. A
amostra utilizada foi de 1.753 respostas, com participacdo de 266 cidades
brasileiras, conferindo um nivel de confianga de 99% e margem de erro de 3%,
utilizando uma base referencial de 14.000 Startups brasileiras.

Desta forma, esse artigo esta organizado em



2. STARTUP: CONCEITO E CONTEXTO HISTORICO

Para Eric Ries (2011), autor do livro “A Startup Enxuta” e empreendedor no
Vale do Silicio, uma Startup busca desenvolver um modelo de negdcio inovador e
escalavel, trabalhando em condi¢gbes de extrema incerteza. Joseph Schumpeter
(1961) ja apontava que a destruicao criativa esta na esséncia do capitalismo,
reforcando a ideia das inovagbes e tecnologias que trazem aumento de
produtividade com menor trabalho, trazendo assim uma vantagem competitiva
sobre os concorrentes.

As Startups se encaixam perfeitamente tanto na definicado de Ries quanto ao
conceito de destruicao criativa de Schumpeter. Sdo empresas que utilizam da alta
tecnologia para inovar o mercado em meio a tantas incertezas, visto que para algo
ser inovador, estar entrando em um mercado até entdo desconhecido ou pouco
explorado ainda é muito arriscado.

Segundo Herbart Melo e Leonardo Leitdo (2010) inovagao define-se
enquanto: “Introducdo no mercado de produtos, processos, métodos ou sistemas
nao existentes anteriormente, ou com alguma caracteristica nova e diferente
daquela até entdo em vigor, com fortes repercussdes socioecondmicas.”

Quando comecamos a falar desse tipo de empresa, é importante ressaltar
que é um modelo de negocios do comego do século XXI, originalmente surgido no
Vale do Silicio, regido com maior concentragdo de empresas de alta tecnologia.
Nao € a toa que essas empresas surgiram em tal localidade, uma vez que uma das
principais caracteristicas desse modelo de negdcio é inovar utilizando a tecnologia.
“Por quase meio século, a regido tem sido a vanguarda da inovagao, primeiro em
computacao e eletrbnica e depois em softwares, internet, midia e comunicagdes”
(ZACHARY, 2009, p. 15).

Para diferenciar uma Startup de uma pequena empresa convencional é
necessario entender como o negécio sera escalado. Podemos pegar, por exemplo,
uma serralheria em uma grande cidade. Os proprietarios compram os insumos,
nesse caso madeiras, e fazem uma transformacgao dela para a confec¢ao de novos
produtos, como mesas e cadeiras. O negdcio pode prosperar, ter inumeros
funcionarios, abrir filiais no Brasil € no mundo, mas ela n&o pode ser considerada

uma Startup. Um dos motivos é néo ter uma escalabilidade sem depender de mais
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funcionarios. Caso os proprietarios queiram produzir mais, terdo que contratar mais
pessoas. Além disso, ndo ha uma inovacédo da forma de pensar, pois ainda atua
em um modelo tradicional de negdcio.

Escalabilidade € a palavra que define as Startups, o negdcio delas é atingir
0 maior numero de pessoas com 0 menor numero de pessoas trabalhando. O
negocio gira em torno de uma inovagao/tecnologia/software que é independente de
ter uma equipe operando. Isso significa que uma vez que o produto estiver pronto,
ele ndo necessitara a mesma proporcao de pessoas trabalhando para atender seus
clientes.

O que move esse dinamismo € o processo de destruicao criativa que tem
como protagonista a figura do empreendedor e sua incansavel busca pela inovagao
(OLIVEIRA, 2014).

Sendo assim, pode-se definir uma Startup como uma empresa em fase inicial
que busca desenvolver um modelo de negdcio escalavel e repetivel, normalmente
com base em tecnologia e inovagao, e com potencial de crescer rapidamente em
termos de receita e numero de clientes.

Ainda, segundo StartSe':

"Startup € uma empresa jovem com um modelo de negdcios repetivel e escalavel,
em um cenario de incertezas e solugbes a serem desenvolvidas. Embora nao se
limite apenas a negdcios digitais, uma Startup necessita de inovagéo para nao ser
considerada uma empresa de modelo tradicional”.

O site TechCrunch? - site de noticias e informagdes sobre tecnologia e
Startups - define Startup como "uma empresa que esta em fase inicial e que ainda
nao tem um modelo de negdcio consolidado, mas que tem potencial de crescimento

rapido". Ademais, segundo a Harvard Business Review, Startup é "uma
organizagao temporaria em busca de um modelo de negdcio escalavel e repetivel
que possa ser implementado em larga escala".

Assim, nota-se que crescimento rapido e escalabilidade sao as palavras
chaves, porisso as Startups precisam de um grande investimento. Esse € um outro
fator que diferencia as pequenas empresas de Startups. Os investidores desse
modelo de negdcios possuem um perfil mais arriscado e com isso esperam uma

rentabilidade maior do que de empresas convencionais.
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Isto posto, considerando a relagdo com a tecnologia, identifica-se que o
surgimento das startups esta diretamente relacionado com a difusdo da internet.
Assim, no comeco dos anos 90, a Internet comecgou a ser popularizada nos Estados
Unidos, antes utilizada apenas para fins académicos e profissionais. Com a difusao
das redes e “boom” do mundo “Dot com” (ponto com), as grandes marcas da época,
como Microsoft e IBM utilizaram dela para alcangar novos horizontes. Com essa
expanséo tecnologica pelo mundo, varias pequenas empresas comegaram a surgir
em pequenos escritdrios e até em quintais das casas, tentando aproveitar as
oportunidades junto com as grandes companhias nesse novo meio.

Em 1995, um programador da California decidiu utilizar da Internet para criar
um leildo online. O site era bem simples e direto, utilizando apenas um sistema para
selecionar um produto e dar o lance. O negdcio que comegou como apenas um
hobby, foi crescendo de tamanho e conquistando cada vez mais espag¢o no
mercado, chegando a ter mais de 250 mil leildes no ano de 1996. O crescimento foi
tanto que Pierre Omidyar, o fundador e programador, teve que contratar um
presidente para a empresa, dado o tamanho do seu crescimento. Em janeiro de
1997, o site teve 200 mil leildes. O site que antes era conhecido como AuctionWeb
teve uma mudanga de nome e passou a se chamar eBay. Apos isso, recordes eram
quebrados a cada ano, em 2000 o site possuia mais de 12 milhdes de contas
criadas e mais de 4.5 milhdes de itens sendo vendidos por dia.De acordo com

Botsman e Rogers (2010):

“Foi a partir dos estimulos oferecidos pela internet que os individuos passaram a
reinventar as formas de realizar trocas, satisfazendo assim suas necessidades e
desejos, de forma sustentavel e com menor custo” (Suma de Negocios, p. 9-16,
2019).

Outra Startup surgiu em 1997; dois estudantes de doutorado na
Universidade de Stanford (California-EUA) decidiram criar uma empresa apos se
depararem com um buscador de informagdes na Internet que ndo entregava os
resultados que queriam, com a ideia de organizar as informacdes do mundo para
que sejam universalmente acessiveis e Uteis para todos. No inicio foram apenas os
dois, em uma garagem de uma amiga e teve seu primeiro funcionario contratado
um amigo da universidade. O nome dessa empresa foi dado por um erro
ortografico, que representava o numero um seguido de cem zeros, denominado de

Google. Seu primeiro financiamento foi de apenas 100 mil dolares, apenas um ano
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apods a sua criagao. Apesar do projeto ser algo inovador, muito bem construido e
com uma grande perspectiva de crescimento, Larry Page e Sergey Brin, os
fundadores, decidiram ofertar seu negodcio para uma outra companhia, pois
demandava muito trabalho e tempo. A ideia era vender por 1 milhdo de ddlares,
mas ofereceram apenas 750 mil e decidiram nao vender. Em 1999, apés 2 anos de
criacdo, o Google recebeu um investimento de 25 milhdes de ddlares para
exponenciar ainda mais o negocio. A Oferta Publica Inicial (IPO), que € o momento
que a empresa oferta suas agdes para o publico em geral, foi de aproximadamente
85 dolares por acédo e vendeu 22.5 milhdes de agdes, totalizando 1,9 bilhdo de
ddlares, segundo reportagem da CNBC em 2014.

No Brasil, houve um delay de entrada dessas empresas; como néo havia um
polo tecnolégico muito forte e a Internet ainda ndo era tdo popularizada, esses
negocios comegaram a surgir no comeg¢o dos anos 2000 quando houve um
aumento do acesso a internet. Algumas das primeiras Startups foi a Buscapé,
fundada em 1999, por alguns estudantes da Universidade de Sao Paulo que
sentiram a falta de um sistema online para pesquisar pre¢cos de produtos. A
Buscapé teve dificuldade no inicio do projeto para conseguir convencer as lojas
fisicas a disponibilizarem os valores dos seus produtos, porém com o comego do
mundo “ponto com” tudo foi ficando mais facil, segundo Anthony Mc Courtney.

Em 2000, a empresa conseguiu um investimento de 6 milhdes de dolares
para exponenciar ainda mais seus negocios. Ja em 2009 a empresa foi comprada
por aproximadamente 340 milhdes de ddlares, tendo um crescimento astronédmico
para a época e para a regiao. Em 1998, uma pequena incubadora de empresas
juniores da Unicamp desenvolveu um projeto de venda de SMS e ringtones (toque
de celular) chamada de Movile, segundo o préprio site da Movile.

Ja no comecgo dos anos 2000, desenvolveram um jogo de celular; segundo
Marcelo Sales, um dos fundadores da empresa: "Um jogo extremamente simples,
porém com grande apelo para os donos de celulares mais simples: um quiz
(perguntas e respostas) utilizando apenas a tecnologia SMS (torpedo)”. Durante um
periodo de 5 anos desde o seu inicio, eles conseguiram alcancar mais de 10

milhdées de usuarios, o que chamou a atengao de investidores para com
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solidagao de seu projeto como uma das maiores empresas de tecnologia da
América Latina, segundo Fabricio Blosi, um dos fundadores da empresa. Em 2010
a empresa sentiu a necessidade de se adaptar ao mercado emergente de
tecnologia, comecgou a investir em novas empresas dentro do préprio grupo além
de investir em outras pequenas Startups que tinham o propédsito de oferecer
servigos para resolver alguns problemas do cotidiano das pessoas, segundo o
proprio site da Movile.

Em 2012, uma empresa brasileira chamada de Disk Cook, que era um
servigo central de recebimento de pedidos de comida por telefone, decidiu langar
um site e aplicativo de celular com nome de Food Service para unir o consumidor
aos restaurantes conveniados, tendo assim uma forma de fazer pedidos pelo
smartphone. A tecnologia utilizada ndo era apenas de conexdo, mas também
possuia um sistema de localizagdo, mostrando para o cliente os restaurantes
proximos do seu local.

No ano seguinte, em 2013, a empresa recebeu um investimento da Movile
e, a partir de entdo, foram ocorrendo fusdes e aquisicbes com outras pequenas
Startups que tinham um projeto parecido. A ideia da Food Service, que se tornou o
popular ifood é de ser a maior plataforma de delivery de alimentos.

Em 2018, conquistou o titulo de Unicérnio, apds alcancar o Valuation de 1
bilhdo de délares. Em 2021, o iFood estava operando em mais de 1.200 cidades
do Brasil, mais de 270 mil restaurantes catalogados no aplicativo. Os dados mais
recentes da empresa, em 2022, ela ja esta avaliada em mais de 5,4 bilhdes de

ddlares, segundo o proprio portal de noticias do iFood.
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3. SEGMENTOS, MODELOS DE NEGOCIOS E INVESTIMENTOS

Identifica-se que as Startups surgem a todo momento. Segundo uma
pesquisa realizada pela Associacdo Brasileira de Startups, entre 2015 e 2019
surgiram mais de 8 mil empresas criadas no Brasil, passando de um total de 4.100
para 12.700 Startups, segundo estudo Mapeamento do Ecossistema Brasileiro de
Startups da ABStartup em 2022.

No entanto, nem todas permanecem no mesmo segmento. Como é um
mercado novo e inovador, ha uma infinidade de espacgo e areas que elas podem
atuar, como: Educacéo, Finangas, Saude, Varejo, Marketing, Agricultura, Logistica,
Industria e diversos outros setores.

As Startups que chegam com propostas e inovagdes na area da Educacéao
sao chamadas de EdTech - vem do inglés Education Technology ou em portugués,
tecnologia e educacéao. O principal foco delas é criar softwares ou hardwares que
auxiliem tanto as escolas, faculdades e cursos online quanto os préprios
estudantes. Do lado da instituigdo educacional, a solugcdo pode ser através de
softwares que permitem medir o desempenho dos alunos, detectar os seus pontos
fortes e fracos, criar atividades direcionadas a cada perfil. O aluno, por sua vez, se
beneficia de todas essas ferramentas através de aplicativos, videos, interfaces
didaticas. O Descomplica, Startup brasileira fundada em 2011, nasceu como uma
plataforma online de educacdo em que auxiliava estudantes do Brasil inteiro a
estudarem para o Enem e vestibulares, de forma online.

Em 2016, ap6s anos no mercado, conseguiram expandir 0 negocio e agora
atuam em outras fases de vida dos alunos, abrangendo: Escolas, Universidades,
Concursos e Pds-graducao. A metodologia do Descomplica € unir a educagao com
a cultura pop, trazendo para os alunos uma linguagem mais descontraida e atual.
Em 2021 ela ja possuia mais de 5 milhdes de alunos, segundo matéria da
Infomoney (2021).

Outras Startups ja apostam em uma revolugdo no setor de financgas, as
chamadas Fintechs, Finance Tecnhology ou finangas e tecnologia. O principal
objetivo delas é desenvolver produtos e solugdes financeiras através do mundo
digital. Esse modelo é bem disruptivo quando analisamos as empresas financeiras

tradicionais. Um produto bem comum entre todas desse setor é a realizagdo de
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operagdes financeiras digitais, o que ndo se resume apenas a bancos, mas
também: Pagamentos; Crédito e Empréstimos; Crowdfunding; Controle Financeiro;
Investimento e outras modalidades. A ideia principal € remover grande parte da
burocracia que envolve transacdes financeiras, trazer mais informagdes e serem
mais intuitivas e mais baratas, devido a toda sua operacgao ser digital. Isso tudo
gera uma reducao de gastos com estruturas fisicas para atender os clientes. Vale
ressaltar que independente da Fintech e seu ramo de atuacéo, elas seguem as
regras estabelecidas pelo Banco Central. Alguns exemplos de Fintechs no Brasil
sdo: GuiaBolso, que auxilia os usuarios no planejamento financeiros; NuBank -
maior banco digital do Brasil em 2021; PagSeguros - oferece servigos de
pagamentos eletrénicos e servigos bancarios; Toro Investimento, atuando como
corretora de valores; Ebanx, auxiliando nos pagamentos de latino-americanos para
empresas internacionais.

As HealthTech, Health e Technology, sao as Startups que atuam diretamente
no setor da Saude e Bem-Estar. O principal foco delas € a modernizagao de clinicas
e hospitais; Gestdo de sistemas publicos de saude; Consultérios médicos
inteligentes; Autocuidado; Autoatendimentos e outros. As solugdes propostas
relacionam-se com uma melhoria em portais de atendimento e conteudos
educativos para melhorar o bem-estar através de: Gestdo de prontuarios
eletrénicos; Desenvolvimento de equipamentos para controlar os sensores de
saude, como reldgios e outros dispositivos tecnoldgicos; Terapia online e
Atendimento médico online. As HealthTechs trazem novas respostas para as
sobrecargas das unidades de saude, diminuindo as superlota¢des e agilizando o
processo de atendimento. No Brasil, um grande beneficiario dessas Startups de
saude & o Servigo Unico de Saude (SUS). A ImpulsoGov nasceu transformando os
dados gerados pela prestagcao dos servigos publicos em informagdes uteis para
aprimorar as politicas publicas. Em 2022, a Startup apresentou um projeto de uma
plataforma digital gratuita, capaz de consolidar todos os dados do programa Previne
Brasil, do SUS, para apresentar aos gestores e profissionais da saude. Mesmo
sendo uma empresa sem fins lucrativos, ela conseguiu financiamento de diversas
instituicdes e pretende garantir 600 milhdes de reais para os cofres publicos através
da melhoria dos indicadores, segundo estudo Mapeamento do Ecossistema
Brasileiro de Startups da ABStartup em 2022.
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Segundo Jodo Abreu3, diretor-executivo da ImpulsoGov:

“A indUstria da tecnologia se tornou a maior do mundo ao desenvolver métodos
inteligentes e escalaveis para desenvolver solu¢des para as pessoas. Queremos
usar essas mesmas ferramentas para resolver os desafios da saude publica. O
Impulso Previne é uma assistente virtual do SUS, que vai mostrar ao gestor o que
priorizar na atengao basica”

O setor varejista também desenvolveu uma série de Startups, que sao
chamadas de RetailTech, Retail Tecnhology, ou em portugués tecnologia do varejo.
A intengdo desse segmento € atender as demandas varejistas, auxiliando na
experiencia de compra, produtividade através de inovagdes e solugdes mais
rapidas para aumentar a satisfacdo do consumidor. Esse foco € tanto para os
varejos tradicionais, fisicos, quanto para os online. Apesar das primeiras empresas
serem direcionado ao e-ecommerce (comércio online), hoje elas ja apresentam
outras vertentes. A principal tendéncia das RetailTech esta na Inteligéncia Artificial,
fazendo com que a tomada de decisdo do consumidor seja mais rapida e precisa,
através da analise de dados e sugestdes automaticas. Através desses dados
obtidos é possivel personalizar oferta para cada consumidor, unificar os canais de
vendas e refinar todo o processo dos varejistas.

Segundo um estudo realizado pelo Distrito Dataminer, entre 2016 e 2021,
houve uma mudanga uma mudanga de comportamento dos consumidores; mesmo
os modelos tradicionais ocupando boa parte dos negocios, as RetailTechs vem
crescendo ano apdés ano. Devido a pandemia, os consumidores foram forcados a
comprar online. Essa mudanca foi uma quebra de barreira para muitos clientes que
ainda tinham medo de realizar compras por sites e aplicativos. A expectativa,
segundo o estudo, é desse crescimento ser ainda maior apds a pandemia. Alguns
exemplos no Brasil sdo: Neogrid, que traz um servigo de consolidacédo de dados
para mostrando os niveis de vendas, estoques e centros de distribuicdo, gerando
uma maior fonte de dados para seus clientes; A Méliuz, também dentro das
RetailTechs, nasceu em 2011 com uma proposta de oferecer cashback nas maiores
lojas online e fisicas de varejo, assim como as Startups que prosperaram, seu
negocio evoluiu e hoje ja é possivel até ter esses beneficios em notas fiscais.

As HRTechs, sdo Startups no ramo de recursos humanos que buscam

desburocratizar e automatizar os processos internos das empresas. Normalmente
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as Startups desse segmento utilizam Human Resources Information System
(HRIS), que é um sistema de armazenamento com diversos dados dos
colaboradores. Essa grande massa de dados e sua analise faz com que varios
insights sejam gerados e resolucdes para diversos problemas internos. A folha de
pagamento € um dos principais processos do RH e é feita mensalmente; através
dos HRIS é possivel agilizar o processo e ser mais preciso para que sejam feitos
os devidos pagamentos corretamente e em dia. Outro ponto importante dessa
grande base de dados é a gestdo de pessoa e recrutamento. A partir das
informacgdes dos colaboradores € possivel tracar o perfil deles e consequentemente
0 da empresa também. Esse resultado € de extrema importancia para novas
contratagcdes e manutengdo da cultura e politicas internas. No Brasil, uma das
pioneiras nesse ramo € a Convenia, que nasceu em 2012 com a proposta de
auxiliar as empresas na gestdo dos beneficios, como auxilio transporte,
alimentacdo e outros. Em 2018, a Startup conseguiu varias rodadas de
investimento com que possibilitasse o langamento de mais um produto para auxiliar
na folha de pagamento, segundo o proprio site da Convenia.

Considerado a “alma do negdcio”, as Startups também entram no segmento
de marketing, chamadas de Martechs. Nao diferente dos outros segmentos, a
automacao é um dos principais focos dessas empresas, principalmente em disparo
de emails, agendamento de posts em redes sociais e robds para respondem por
chat as duvidas dos clientes. A ideia ndo € criar apenas um sistema automatico,
mas sim todo um fluxo de trabalho em que cada agao vai desencadeando outras
acoes. Outro ponto de atencdo delas € o funil de vendas e a relagdo com o
consumidor, segundo a FIA Business School.

No funil de vendas as Martechs fazem, através de um processo de atividades
e dados, o acompanhamento de toda a jornada do usuario até ele se tornar um
consumidor. Sendo assim, as equipes conseguem identificar gargalos no processo
e agirem de uma forma mais rapida e pratica para a resolugdo dos problemas.
Gerenciar a base de clientes é algo essencial para qualquer empresa; por isso,
essas Startups tém um grande foco em gestao de relacionamento com o cliente.
Através das analises de dados é possivel identificar as dores e necessidades de
cada consumidor do servigo, gerando percepg¢des acuradas para melhor

atendimento e prospecgéao dos clientes, segundo a FIA Business School.
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O Google Analytics € uma das ferramentas mais utilizadas e a melhor
representacdo de uma Martech. A plataforma permite extrair informacdes dos
usuarios, de um site ou aplicativo, de uma forma muito simples e pratica. Dentre os
recursos disponiveis estdo: A quantidade de usuarios por periodo; Duracdo do
tempo de uso no site ou aplicativo; A origem dos usuarios, se ele veio por meio de
um link direto ou anuncio; A localidade dos usuarios e outros diversos dados. Todas
essas informagdes permitem gerar indicadores e tragar estratégias para um maior
alcance das marcas, segundo o proprio site da Google.

Até o agronegdcio esta sendo envolvido por esse boom de Startups, sendo
que as empresas que resolvem atuar nesse ramo sao denominadas de AgTechs.
O grande foco dessas companhias € alinhar as novas tecnologias com o meio rural,
trazer para o campo as inovagdes através de sistemas de gestdo de produgéo,
automatizagao de processos e solugdes para os gargalos da colheita, transporte e
venda. Dentro das fazendas mais modernas ja € possivel ver drones, biotecnologia,
sensores, sistemas autbnomos e até imagens de satélites para o maior controle.
Todos esses artificios permitem tanto os produtores quanto as cooperativas
entenderem melhor os riscos e oportunidades dentro do campo, ndo sé para o
agronegocio quanto para a pecuaria também. Através de toda tecnologia envolvida,
€ possivel mapear e digitalizar toda a produgéo, desde o plantio até a colheita. No
Brasil, uma dessas grandes companhias é a Aegro, que tem como principal produto
um software de gestao agricola. Esse software faz um planejamento da safra,
abrangendo todos os custos e metas para que o produtor saiba a viabilidade
econbmica do cultivo antes mesmo de comecgar o plantio. O sistema também
permite criar um cronograma com as atividades e o progresso durante a safra,
possibilitando o acompanhamento dos maquinarios no campo, segundo a Radar
Agtech.

Apesar da grande maioria das Startups apresentarem inovagdes na analise
de dados e formas de utilizar essas informacgdes, as Logtechs sédo especializadas
em desenvolver solugcdes e inovacdes para a area de transportes e logistica. O
grande foco delas é otimizar as entregas, sejam elas de varejo, pequenos
comércios ou até mesmo de industriais. O diferencial dessas empresas € de
conectar toda a rede logistica e suas teias de relagbes através de um meio digital.

O fluxo de dados e informagdes que as Logtechs utilizam é de extrema importancia
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para otimizar as rotas de transporte, calcular os valores de fretes, acompanhar os
produtos desde a sua saida de um centro de distribuicdo até o seu destino.
Importante ressaltar que muitas Startups estdo correlacionadas diretamente e
indiretamente, pois um aumento nas compras online, consequentemente,
possibilita uma maior demanda de entregas. A capacidade de rastreio de seus
produtos traz ao cliente final um conforto e seguranga maior. No Brasil as principais
Logtechs s&o focadas em entregas, tendo como principais nomes o iFood e Loggi.
Apesar do iFood estar diretamente relacionado a alimentos, na realidade o servigo
€ apenas de conectar o cliente com os estabelecimentos. No aplicativo € possivel
realizar pedidos, fazer pagamentos e ainda acompanhar em tempo o real o
processo do pedido. A Loggi, por outro lado, traz solugdes para grandes centros de
distribuicdo; com mais de 400 transportadoras parceiras, eles conseguem entregar
para seus clientes todo o monitoramento das compras ou entregas, em tempo real,
garantindo uma maior qualidade e agilidade no envio das informagdes, segundo
proprio site da Loggi.

A partir do momento que comecas a falar de logistica é dificil ndo associar a
grandes industrias. Apesar de existirem ha muitos anos e terem uma forma
consolidada de realizar os processos, ainda ha espacgo para as Startups entrarem
nesse meio e revolucionarem essas formas consolidadas. As IndTechs querem
deixar as industrias mais inteligentes, através da descentralizagdo das atividades
realizadas por pessoas e transferindo para uma automatizagdo em softwares.
Inclusive as tomadas de decisbes também podem ser automaticas, por meio de
sistemas ciber-fisicos, transformando as atividades mais robotizadas, deixando as
interferéncias humanas como exceg¢des. Um ponto de grande relevancia das
IndTechs € a capacidade de gerar uma copia virtualizada da industria, permitindo
uma criagao de plantas virtuais e com isso um melhorar o controle industrial. Essa
reproducgao digital do modelo traz a possibilidade de acompanhamento em tempo
real de toda a linha de produgéo, sendo possivel detectar falhas e gargalos antes
mesmo de acontecerem.

Todos esses fatores fazem com que essas Startups entrem na industria e
gerem um aumento na produtividade, um ganho de eficiéncia e uma redugao de
custos. No Brasil, um grande nome nesse mercado € a Scoreplan, que € uma

plataforma totalmente digital capaz de auxiliar os gestores na execucgao do que é
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planejado dentro de uma organizagao. Eles contam com mais de 235 empresas no
seu portfélio e mais de 5 mil usuarios da plataforma, segundo site da Scoreplan.

Os exemplos citados anteriormente sdo os mais comuns € maiores dentre
das Startups, mas nao sao os unicos. As possibilidades s&o infinitas de mercados,
segmentos e métodos sao infinitos.

Uma vez que as Startups sdo empresas novas e com enormes expectativas
de crescimento, elas necessitam de um alto investimento para poderem comecar a
operacionalizar o projeto, verificar viabilidade, estimar a demanda e construir
portfélio. Para isso, elas devem ter modelo de negécio escalavel e rentavel, com
um crescimento de faturamento desproporcional as suas despesas; € um modelo
exponencial que tem seu crescimento a passos largos. O fator mais importante para
que isso seja possivel é através do reinvestimento de todo o lucro, porque a ideia
nao é gerar rendimento, mas sim ganhar mercado.

Outra forma de otimizar os investimentos é utilizando o minimo de mao-de-
obra necessario para poderem operar, ter um plano de negdcio para os préximos
anos, identificando cada etapa e forma de atuar em cada passo que a Startup der.

Assim, criam-se as rodadas de investimento, definidas enquanto as
captacoes de fundos e recursos para financiar o desenvolvimento - também
conhecido como Fundraising. Essas etapas, normalmente, sdo definidas em: Pré
seed; Seed; Serie A; Serie B; Série C etc.

Pré Seed ou também conhecida como Anjo, consiste em viabilizar os
primeiros Produtos Minimos Viaveis (Minimal Viable Product, MVP). E a primeira
leva de servigo/produto que a Startup ira chegar ao mercado. Essa fase é de
extrema importancia, € o momento que ela conseguira coletar dados reais para o
negocio, identificando e analisando os principais clientes, a imagem que ela
entrega, as funcionalidades e defeitos do servigo/produto, gerando visdes e insights
que nao existiam antes. Todas essas informagdes e dados coletados s&o cruciais
para o progresso do negécio. Pode-se considerar essa etapa como um teste, pois
utiliza a menor quantidade possivel de recursos, tanto financeiros quanto humanos
também, tendo assim uma capacidade de consolidar todas as informagdes para
eliminar desperdicios antes mesmo de comegar uma grande operacao. Nessa fase
podem ocorrer transformagdes na estrutura, sendo até o caso de transformar

completamente o produto final. Os investidores nesse primeiro momento séo os
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préprios fundadores, amigos ou familiares préximos. Os investimentos nessa etapa
costumam variar entre 100 mil reais e 500 mil, segundo artigo da Distrito,
consultoria em inovagéo publicado em 2022.

ApOs o Pré Seed, a ideia de negocio ja esta validada e a Startup consegue
entender seu posicionamento no mercado e como devera atuar nos proximos
passos. Assim, da-se inicio a segunda rodada de investimento chamada de Seed.
Nesse momento, ela utiliza os investimentos para consolidar o produto. Essa
consolidacdo se da através de desenvolvimento de produto e Adequacido ao
mercado alvo, ou Product Market Fit (PMF). Para isso, ela também investira na
contratagcdo de novas pessoas. Nesse momento a Startup consegue uma grande
base de usuarios, mas ndao necessariamente possui um plano de como escalar.
Nessa etapa os investimentos vém em sua grande maioria de incubadoras —
variando, aproximadamente, entre 500 mil e 2 milhdes reais, de acordo com o artigo
da Distrito, consultoria em inovacao publicado em 2022. Segundo a Associagao

Brasileira de Startup:

“As incubadoras representam um modelo mais tradicional de investimento (..) O
processo de incubagéo inclui a modelagem basica do negdcio, ajuda com técnicas
de apresentagdo, acesso a recursos de ensino superior, entre outros”.

Todas as informacdes obtidas durante a fase Seed sédo consolidadas e as
oportunidades bem esclarecidas para apresentar aos investidores; com isso se
inicia as rodadas de investimentos chamadas de Séries. A primeira série € a A, que
tem como objetivo intensificar a sua presenga de mercado através de estratégias
que irdo gerar um lucro a longo prazo. Os investidores nessa etapa néo s6 olham
para a grande ideia, fator que era crucial nas etapas anteriores, mas também como
a empresa esta construindo sua estratégia a longo prazo - de forma que possam
entender que essa € uma companhia geradora de lucros. Essa fase comega a
entrar grandes fundos de Venture Capital, capital de risco e de Private Equity.
Esses fundos podem atuar de forma mais ativa nas decisbes de negdcio, com
participacdo na gestdo. Os investimentos ja podem chegar a aproximadamente 2
milhdes até 20 milhdes de reais.

Posterior a essas rodadas, as Startups ja possuem um produto consolidado,
uma base substancial de clientes e ja provaram para os investidores a total
capacidade de crescimento e maturidade da companhia para atuar em escalas
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ainda maiores. A Série B de investimentos é utilizada para poder conseguir chegar
nas expectativas e demandas necessarias para 0 negocio prosperar ainda mais.
Devido a uma maior complexidade e maior estrutura, as Startups focam em
governanga corporativa. Segundo o IBGC (Instituto Brasileiro de Governanga
Corporativa):

“Governanga corporativa é o sistema pelo qual as empresas e demais organizagdes
sao dirigidas, monitoradas e incentivadas, envolvendo os relacionamentos entre
sécios, conselho de administragéo, diretoria, érgaos de fiscalizagdo e controle e
demais partes interessadas. (...) convertem principios basicos em recomendagdes
objetivas, alinhando interesses com a finalidade de preservar e otimizar o valor
econdmico de longo prazo da organizagao, facilitando seu acesso a recursos e
contribuindo para a qualidade da gestdo da organizagéo, sua longevidade e o bem
comum. IBGE”

Tais preocupagdes com a estrutura financeira se da por conta das Startups
estarem recebendo investimentos de mais de 30 milhdes de reais.

Por fim, as Séries C e posteriores ja sdo empresas extremamente
consolidadas e de sucesso. Os investimentos s&o direcionados para
desenvolvimento de novos produtos, entrar em novos mercados e paises ou até
absorver outras pequenas Startups para dentro do seu negdcio. Podemos pegar o
exemplo, de forma simplificada, o Ebanx que surgiu como uma plataforma de
pagamentos para auxiliar empresas internacionais a entrarem no mercado
brasileiro e apds alguns anos de mercado conseguiram expandir seus negocios
para toda a América Latina. Nessa rodada de investimento as Startups ja ndo sao
mais arriscadas do que qualquer outra empresa convencional € novos investidores
comegam a surgir, como bancos de investimento.

Nesse momento, as especulagdes de realizar uma abertura de capital, IPO,
comecgam a surgir pois € o passo final de todas as rodadas. Se elas conseguirem
alcangar o Valuation de 1 bilhdo de ddlares antes do IPO elas s&o consideradas
Unicérnios e entram para um grupo seleto de Startups que conseguiram passar por
todas as etapas com um crescimento exponencial.

Segundo a Forbes, em julho de 2022, o Brasil estava na décima posig¢ao do
mundo com o0 maior numero de unicornios. De acordo com dados da consultoria

CB Insights, eram 17 Startups avaliadas em mais de US$ 1 bilhao.



TABELA 1 — Unicérnios Brasileiros — Valuation 2018 a 2022

Unicornios Brasileiros

N Segmento Valuatio(rbgr;) Bilhoes Vglr:‘:ltcilgn
QuintoAndar Proptech 5,10 2019
C6 Bank Fintech 5,05 2020
Creditas Fintech 4,80 2020
Nuvemshop Retailtech 3,10 2021
Wildlife Studios Gametech 3,00 2019
Loft Proptech 2,90 2020
Unico Govtech 2,60 2021
CloudWalk Fintech 2,15 2021
Loggi Logtech 2,00 2019
Olist Retailtech 1,50 2021
Dock Fintech 1,50 2022
Neon Fintech 1,38 2022
Movile Controladora 1,00 2018
iFood Logtech 1,00 2018
Ebanx Fintech 1,00 2019
MadeiraMadeira Moveis 1,00 2021
Frete.com Logtech 1,00 2021

Fonte: CB Insights (2022)
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4. DADOS E LEVANTAMENTOS

Compreendido o conceito de Startup, o percurso histérico para sua
consolidagédo, assim como suas possiveis segmenta¢des nas diversas areas do
mercado e os investimentos necessarios, traz-se, a partir de entédo, o atual cenario
das startups no Brasil.

A Associacao Brasileira de Startups realizou dois estudos de mapeamento
de Startups pelo Brasil, entre os anos de 2021 e 2022. O objetivo dos estudos foi
uma pesquisa descritiva para estabelecer relagdes entre as variaveis, envolvendo
técnicas de coleta de dados padronizados, sendo assim fazer um levantamento de
dados. “As Startups viraram o jogo, estdao muito presentes no nosso dia a dia, nos
smartphones, nas ferramentas que a gente usa para se comunicar, na forma como
a gente compra e contrata. O nosso universo contextual esta tendo participacao
efetiva das Startups”, avalia o presidente da AbStartups, Amure Pinho.

Para o céalculo amostral, em 2021, foram identificadas 2.486 Startups ativas
em um total de 314 cidades. A base de referencial foi de 13.700 Startups brasileiras.
Em 2022, foram utilizadas 1.753 respostas, com a participacdo de 266 cidades
brasileiras. A base referencial foi de 14.000 Startups.

Outra base de dados utilizada para realizar as comparacodes foi o levantamento
realizado pelo IBGE em 2020 para entendermos o Produto Interno Bruto (PIB) de

cada regiao.

4.1. Perfil dos Fundadores e Funcionarios

De acordo com a pesquisa, o perfil dos fundadores de Startups ndo é muito
diversificado e com uma média de 3 sécios. Pode-se notar que eles seguem um
padrdo que nao correspondem com o padrao brasileiro. Segundo os dados da
Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua (PNAD) de 2021, o numero
de mulheres no Brasil é de 51,1%, enquanto apenas 19,7% sao fundadoras de
Startups. Segundo a mesma analise da PNAD, 47% da populacédo se declarou
parda e 9,1% preta. No entanto, apenas 22,6% das Startups foram fundadas por

pretos e pardos, segundo a pesquisa realizada pela ABStartup em 2022.
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No estudo da ABStartup, a média de idade dos fundadores é de 40 anos com
41,6%. Ja entre 25 e 34 anos temos 27,9% e entre os anos 45 e 54 é de 20,8%, de
acordo com o mapeamento do ecossistema brasileiro de Startups realizado pela
ABStartups em 2022.

Em relag&o a escolaridade, apenas 0,5% dos fundadores concluiram apenas
o Ensino Fundamental. A maioria dos fundadores, 39,2%, possui algum tipo de
especializagdo (Pos gradugdo ou MBA). Com mestrado sdo 14,8% e doutorado
9,1%, segundo o mapeamento do ecossistema brasileiro de Startups realizado pela
ABStartups em 2022.

No ano de 2021 59% das entrevistadas abriram processo seletivo, sendo
que a média de contracio foi de 11 pessoas. Apenas 9,3% das Startups contratam
mais de 21 pessoas. O maior motivo desses numeros de contragdes & por nao
encontrarem pessoas qualificadas para atenderem as demandas, sendo 41,8%. A
incompatibilidade na pretensao salarial foi responsavel por 20,1% dos casos que
nao deram certo a contratacdo. A compatibilidade cultural do candidato com a
empresa também foi responsavel por 15,5% das nado contratacbes, mesmo o
candidato tendo todas as habilidades necessarias para exercer a fungao, segundo
0 mapeamento do ecossistema brasileiro de Startups realizado pela ABStartups em
2022.

Ainda seguindo o estudo da ABStartup, a média de funcionarios que pediram
o desligamento ou foram desligados, foi de 5 pessoas no ano de 2021.

A pesquisa também mostrou que 60% das Startups descrevem como “Muito
Importante” apoiar a diversidade, porém 58,2% nao fazem acdo ou processo
seletivo para Diversidade. A participacao de mulheres nas Startups é de 41,9%,
com a média de 8 no time. Pessoas pretas ou pardas sao de 22,2%, com a média
de 5 em cada equipe. Pessoas com 50 anos ou mais é de 6,6%, com a média de 3
no time. Pessoas com deficiéncia (PCD) é representado por 2,8% do total de
colaboradores, tendo uma meédia de 5 no time. Ja as pessoas Trans a
representatividade € a menor, com 2,5% e com uma média de 6 pessoas por time,
segundo o mapeamento do ecossistema brasileiro de Startups realizado pela
ABStartups em 2022.
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4.2. Perfil das Startups

Conforme a pesquisa da ABStartups, 68% das Startups possuem até 10
colaboradores, porém esse numero é quase que 50% menor do que a média de 16
colaboradores. Em relacdo ao tempo de fundacéo, a maior parte das Startups
existem ha mais de 5 anos, com 20,9%. J& a média do tempo de fundagéo é de 3
anos, com 14,4% (GRAFICO 1).

GRAFICO 1- Tempo de Fundacéo

Menos de 1 Ano
1 Ano

2 Anos

3 Anos

4 Anos

5 Anos

Mais de 5 Anos 20,9%

Fonte: Mapeamento do Ecossistema Brasileiro de Startups 2022 e 2021

Grafico 2 - Quantidade de Colaboradores

101 ou mais [l 2,4%
412100 N 4.4%
21a40 N 9,9%
11220 IS 14,6%
6a10 I 23,1%

1a5 I 45,6%

Fonte: Mapeamento do Ecossistema Brasileiro de Startups 2022 e 2021



27

Segundo o mapeamento do ecossistema brasileiro de Startups realizado
pela ABStartups em 2022, o faturamento médio delas chegou em torno de 850 mil
reais no ano de 2022, 15,5% delas faturam até R$ 10.000, 17,7% faturam entre R$
50.000 e R$ 250.000, quase 10% faturam entre R$ 1.000.000 e R$2.500.000 e 7%
faturam mais de R$ 5.000.000.

Pode-se notar (GRAFICO 3) uma correlagédo com a fase de investimentos
que elas estado, em que 39% esta na fase de Investimento-Anjo, 42,3% esta na fase

Seed, 17,1% esta na série e apenas 1,6% esta na série B ou mais avangado.

GRAFICO 3 : FASES DE INVESTIMENTOS

2022
42,3%
39,0%
17,1%
I 1,2% 0,3% 0,1%
Investidor-Anjo Seed Série A Série B Série C PO

Fonte: Mapeamento do Ecossistema Brasileiro de Startups 2022 e 2021

Das Startups entrevistadas na pesquisa dos ecossistemas, realizada pela
ABStartups, 52% tém como publico-alvo principal as empresas Business to
Business (B2B). O segundo maior alvo sdo empresas e consumidor final, com 30%.
Apenas o consumidor final é de 13,1%. Apenas 3,3% das Startups estéo
direcionadas para o Governo e apenas 1,3% estao focadas em outras Startups.

Os modelos de negdcios sdo mais variados, tendo como principal o Software
as a Service (SaaS), em que o foco € a criagdo de software, com a parcela de
39,7% nesse modelo. Outros modelos como venda direta e marketplace, possuem
16,4% e 10,8% como modelo respectivamente, segundo o mapeamento do

ecossistema brasileiro de Startups realizado pela ABStartup em 2022.
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No Brasil, pode-se identificar (TABELA 2) que os principais campos de

atuacdo das Startups sdo no ramo de Educacdo, com 14,5% de participagao.

Seguido por Finangas, com 9,1% e Saude com 8,9%. Alguns dados chamam a

atencao, como os de Agronegdcio, 4,1%, e Industria com 2,9%.

TABELA 2 - Participagcao dos principais segmentos

em 2022.

Nome Técnico Segmento 2022

Edtech Educacao 14,5%
Fintech Financas 9,1%
Health e Life Science Saude e Bem-estar 8,9%
Tech Desenvolvimento de Software 6,7%
Retailtech Varejo 5,1%
HRTech Recursos Humanos 4,8%
Marktech Marketing 4,2%
Agtech Agronegocio 4,1%
Logtech Logistica 3,4%
Indtech Industria 2,9%

Fonte: Mapeamento do Ecossistema Brasileiro de Startups 2022

e 2021



29

TABELA 3 - Investimento médio nas Startups por setor em 2022

Investimento Médio

Nome Técnico Segmento (R$ milhoes)
2022
Desenvolvimento de

Tech Software 2,05
Retailtech Varejo 1,86
Fintech Financas 1,86
Logtech Logistica 1,56
Marktech Marketing 1,34
Edtech Educacéao 1,32
Agtech Agronegécio 1,14
HRTech Recursos Humanos 1,08
Health e Life

Science Saude e Bem-estar 1,06
Indtech Industria 0,80

Fonte: Mapeamento do Ecossistema Brasileiro de Startups 2022 e

2021

Ao olhar para os investimentos médios por setor (TABELA 3), tem-se as

empresas de Desenvolvimento de Software (Tech) com os maiores aportes médios

de 2,05 milhdes, seguido pelas Startups de Varejos (Retailtech) com 1,86 milhdes.

Pode-se notar que apesar do setor de Educagao ocupar a maior parcela de Startups

no Brasil, o investimento médio € o sexto menor com apenas 1,32 milhdes.



30

4.4. Regioes e Estados

Segundo os estudos da ABStartups, a maior concentragao das Startups esta
localizada na regido Sul e Sudeste, tendo a participacdo de 23,6% e 53,2%
respectivamente, em 2022. Pode-se notar que a concentragcao do PIB também esta,

em sua maioria, nessas regioes

TABELA 4 - Participagao das Startups por regiao em
2022 e 2021. Concentragao PIB brasileiro no ano
2020.

Participacao Participacao PIB

AL 2022 2021 2020
Sudeste 53,2% 51,1% 51,9%
Sul 23,6% 26,5% 17.2%
Nordeste 13,1% 13,4% 14,2%
Centro-Oeste 5,1% 5,4% 10,4%
Norte 5,0% 3,6% 6,3%

Fonte: Mapeamento do Ecossistema Brasileiro de
Startups 2022 e 2021. IBGE (2020)

Em outra analise (TABELA 5), ha uma similaridade da proporc¢ao de Startups
com a media de investimentos recebidos, com excec¢ado do Norte que possui a
menor participagdo do numero total de Startups, mas apresenta 0,84 milhdes de
aporte, sendo maior que o dobro da regido Centro-Oeste com participacéo de 5,1%
e investimento médio de 0,41 milhdes.

TABELA 5 - Participagao das Startups e Investimentos por regidao em
2022 e 2021.

Investimento Médio

Regiao Participagao Participacao (R$ milhoes)
2022 2021 2022
Sudeste 53,2% 51,1% 1,48
Sul 23,6% 26,5% 1,24
Nordeste 13,1% 13,4% 0,93
Centro-Oeste 51% 5,4% 0,41
Norte 5,0% 3,6% 0,84

Fonte: Mapeamento do Ecossistema Brasileiro de Startups 2022 e 2021.
IBGE (2020)
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Em uma analise dos principais estados em numeros totais de Startups
(TABELA 6), tem-se Sao Paulo (SP) com a maior participagao de 36,3% em 2022
e 32,5% em 2021. Os primeiros estados a aparecerem, com excecao dos que estdo
na regido Sul e Sudeste, é a Bahia (BA) com 3,4% em 2022 e o Ceara (CE) com
2,9%. O estado do Parana mostrou um crescimento entre 2021 e 2022, com a

participagado de 6,6% e 7,4% respectivamente.

TABELA 6 - Participagcao das Startups por estado em 2022 e 2021.

Concentraiéo PIB brasileiro no ano 2020.

e Participacao Participacao PIB

Estados Regiao 2022 (%) 2021 (%) 2020
Séao Paulo (SP) Sudeste 36,3% 32,5% 31,2%
Santa Catarina
(SC) Sul 9,4% 12,6% 4.6%
Minas Gerais
(MG) Sudeste 8,8% 9,5% 9,0%
Parana (PR) Sul 7,4% 6,6% 6,4%
Rio Grande do Sul
(RS) Sul 6,5% 7,2% 6,2%
Rio de Janeiro
(RJ) Sudeste 6,0% 7,0% 9,9%
Bahia (BA) Nordeste 3,4% 3,4% 4,0%
Ceara (CE) Nordeste 2,9% 2.2% 2.2%
Espirito Santo
(ES) Sudeste 2.1% 2.1% 1,8%

Centro-
Goias (GO) Oeste 1,9% 1,9% 2,9%

Fonte: Mapeamento do Ecossistema Brasileiro de Startups 2022 e 2021. IBGE
(2020)
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TABELA 7 - Participagao das Startups e Investimentos por estado em 2022

e 2021
. Basl
‘x Participacao Participacao PIB
Estados Regido  * 9055 (%) 2021 (%) 2020 (%)
Sao Paulo (SP) Sudeste 36,3% 32,5% 1,64
Santa Catarina
(SC) Sul 9,4% 12,6% 1,38
Minas Gerais (MG) Sudeste 8,8% 9,5% 1,29
Parana (PR) Sul 7,4% 6,6% 1,17
Rio Grande do Sul
(RS) Sul 6,5% 7,2% 1,11
Rio de Janeiro (RJ) Sudeste 6,0% 7,0% 0,95
Bahia (BA) Nordeste 3,4% 3,4% 1,01
Ceara (CE) Nordeste 2,9% 2.2% 1,39
Espirito Santo (ES) Sudeste 2,1% 2,1% 1,02
Centro-
Goias (GO) Oeste 1,9% 1,9% 0,55
Fonte: Mapeamento do Ecossistema Brasileiro de Startups 2022 e 2021. IBGE
(2020)

Por fim, pela d6tica do PIB ndao é possivel notar a mesma relacdo que
apresentada por regiao (TABELA 4). Na separacéao por estados, Sao Paulo (SP) é
o estado com maior participagdo no PIB do Brasil com 31,2%. Rio de Janeiro (RJ)
possui 9,9% da participagdo do PIB brasileiro, sendo o segundo maior em 2020,
mas apresenta apenas 6% da participagéo de todas as Startups; porém, nota-se
uma relacdo ao investimento médio da regidao que foi de apenas 0,95 milhdes,
sendo o segundo menor aporte, perdendo apenas para Goias (GO) com 0,55

milhoes.
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5. CONSIDERAGOES FINAIS

O presente trabalho buscou demonstrar o conceito de Startups, o contexto
histérico em que elas surgiram, tanto no Brasil quanto nos EUA. Além disso,
qualificar os segmentos em que elas operam, através de analise de dados.

Nao tinha como pretensao entender os motivos de ascenséo ou declinio das
Startups, e sim consolidar o maximo de informacgdes possiveis sobre esse novo
mercado. Grande parte desse trabalho foi redigido e trabalhado em cima do
levantamento de dados realizado pela Associacao Brasileira de Startups, fontes de
jornais e matérias online. Além disso, foi possivel entender quais regides do Brasil
estd tendo um foco maior no desenvolvimento e fomentacdo desses novos
negocios. Mesmo com a identificagdo dos possiveis polos de inovagao e
desenvolvimento de Startups, ndo foi possivel identificar necessariamente o real
motivo delas prosperarem em tais regides. Abrindo uma oportunidade para futuros
trabalhos na area discorreram mais a fundo sobre essas questoes.

O que foi observado durante a construgdo e resolucdo desse estudo, é o
fator em comum em todas elas, que é a utilizagdo de dados para construgao de
algo inovador. Nao importa o segmento, grande parte das Startups ascendem com
a utilizacdo de enormes bases dados para gerar insights. Esses insights s&o
refletidos em diversos setores, mas com um unico objetivo: Facilitar a vida das
pessoas.

Por fim, é possivel concluir que o modelo de Startups € um grande reflexo da
modernidade, trazendo inovagdes e tecnologias para um mundo em constante

desenvolvimento.
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