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RESUMO

Este € um estudo que objetivou analisar as agdes e as intengbes das propostas
voltadas para a formacado docente do professor ofertadas pela Rede Municipal de
Ensino de Curitiba no periodo delimitado entre 2014 e 2020, cujos projetos deram
entrada no atual Departamento de Desenvolvimento Profissional. Os estudos sobre
formacao continuada e desenvolvimento profissional docente embasam a opcgéao
conceitual para a analise tedrica dessa pesquisa. A metodologia da pesquisa elegeu
a abordagem qualitativa para o alcance dos objetivos propostos nessa investigagao.
A analise de conteudo sustentou a analise dos dados, auxiliando na contextualizagao
do problema e da analise do referencial tedrico. (BARDIN, 2011). Esta pesquisa foi
conduzida a partir de duas fases distintas e complementares entre si. A primeira fase
utilizou o estudo de revisao que permitiu conhecer e compreender os estudos sobre
formacgao e desenvolvimento profissional docente. A segunda fase foi direcionada
para a analise de conteudo dos dados coletados por meio de uma pesquisa
documental realizada nos registros do atual Departamento de Desenvolvimento
Profissional da Secretaria Municipal da Educagao do municipio de Curitiba. A criagao
de categorias e subcategorias possibilitaram a analise dos dados da pesquisa. Os
resultados indicam que a trajetéria das propostas formativas demonstra avanco,
desenvolvimento e aprimoramento na medida em que parte da sua propria realidade,
da sua historia para avancgar. Dessa forma, conclui-se que o professor para se
desenvolver profissionalmente necessita interagir com o seu contexto profissional,
com a sua pratica cotidiana para que possa compreender a relacdo entre a
aprendizagem para a docéncia e sua acgao pratica.

Palavras-chave: Desenvolvimento profissional; ac¢des formativas; Ensino

Fundamental; rede publica de ensino.



ABSTRACT

This is a study that aimed to analyze the actions and intentions of the proposals aimed
at teacher training offered by the Municipal Education Network of Curitiba in the period
delimited between 2014 and 2020, whose projects were admitted to the current
Department of Professional Development. Studies on continuing education and
professional development support the conceptual option for the theoretical analysis of
this research. The research methodology elected the qualitative approach to achieve
the objectives proposed in this investigation. Content analysis supported data
analysis, assisting in the contextualization of the problem and the analysis of the
theoretical framework. (BARDIN, 2011). This research was conducted from two
distinct and complementary phases. The first phase used the review study that allowed
us to know and understand studies on teacher training and professional development.
The second phase was directed to the content analysis of the data collected through
documentary research carried out in the records of the current Department of
Professional Development of the Municipal Department of Education of the
municipality of Curitiba. The creation of categories and subcategories allowed the
analysis of the research data. The results indicate that the trajectory of formative
proposals demonstrates progress, development and improvement to the extent that
part of their own reality, of their history to advance. Thus, it is concluded that the
teacher to develop professionally needs to interact with his professional context. with
his daily practice so that he can understand the relationship between learni
teaching and his practical action.

Keywords: Professional development; formative actions; elementary school; schools.
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1 INTRODUCAO

1.1 APRESENTACAO DA PESQUISA E SUA JUSTIFICATIVA

A formacado escolar sempre foi uma prioridade para a minha familia.
Independentemente da area que escolheriamos para os estudos, sabiamos que seria
na escola que encontrariamos uma das condi¢cdes para enfrentarmos o que o mundo
nos reservava. Essa realidade faz parte de muitos contextos familiares e, no meu
caso, a expectativa vinda de uma familia de classe média baixa era muito grande.

A escolha pela profissao docente ocorreu sem muita certeza, mas cursar o
magistério em nivel médio me proporcionaria a inser¢ao no mercado de trabalho de
forma rapida. Inspirada em uma das minhas irmas (a outra foi para a area de
administragdo) e por duas tias que eram professoras, ingressei no curso de formagao
docente. A escola abre as mentes, os horizontes e desde o magistério a busca por
respostas tem feito parte do meu cotidiano. O habito de questionar os processos e 0s
porqués deles € uma das minhas principais caracteristicas pessoais.

O curso de magistério me proporcionou inumeras reflexdes e atividades
voltadas a profissdo, de forma que asseguraram que os quatro anos de estudo
resultaram em muita aprendizagem. A realizagdo do estagio para a docéncia trouxe
experiéncia, mas gerou mais perguntas do que respostas. Aos poucos fui descobrindo
qgue o conhecimento na area da docéncia € quase que infinito e a continuidade da
formagado passou a ser entendida, por mim, como uma necessidade essencial para
seguir na profissdo. Foi assim que ingressei no Instituto de Educagdo do Parana,
instituicdo reconhecida na cidade de Curitiba por sua tradicdo na formacao de
professores e nele tive a oportunidade de fazer o curso adicional em Educacao Infantil,
junto com algumas amigas do magistério.

Esse curso destinava-se a um aprimoramento profissional e foram mais
algumas horas de estudos, de estagio, acompanhadas muitas vezes pelas incertezas
e insegurangas em relagdo as condi¢cdes para a atuagao profissional, sentimentos
comuns entre os jovens que ingressam no mercado de trabalho. Mais uma vez,

terminei um curso com novas duvidas e questionamentos.
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Nem sempre a dindmica da vida coincide com os desejos pessoais e
profissionais. A continuidade dos estudos, a partir desse momento, implicaria no
ingresso na educacgao superior, que ao meu entendimento s6 ocorreria em instituicbes
de ensino privadas. Sob a ética do trabalho e do estudo, os problemas financeiros me
levaram a escolher a permanéncia no emprego que tinha na area de telemarketing na
ocasido em detrimento da continuidade dos estudos. Sob a ética da vida pessoal, a
perda da minha avé e a gravidez do meu primeiro filho me levaram a outras escolhas,
marcando definitivamente essa etapa da minha vida.

A formacgao para a docéncia permitiu o meu ingresso na carreira de professor
em 2002, momento em que fui aprovada no concurso publico para a Rede Municipal
de Ensino de Curitiba. Eu era jovem, tanto para a profissdo quanto para a maternidade
e aos vinte anos dei inicio a minha trajetéria como professora da educagéao infantil.
Todas aquelas duvidas e questionamentos que tive ao terminar o magistério e o curso
adicional, voltaram a minha mente e ao meu cotidiano. Sera que eu tinha condigbes
profissionais para a atuagao docente? O que, de fato, eu precisaria para me tornar
uma boa professora? As perguntas ndo cessavam e a vida continuou seguindo o seu
rumo.

Um episodio em 2007 respondeu um dos meus questionamentos: o sistema
de ensino poderia me auxiliar no meu aprimoramento profissional? A resposta foi
positiva. A RME estabeleceu um convénio com uma instituicdo de educacao superior
administrada pelo Grupo UNINTER. Os termos desse convénio apoiariam o0s
professores da RME que fossem aprovados no processo seletivo para o ingresso em
um curso de graduacgdo, assegurando que esses profissionais teriam um apoio
financeiro de 50% a ser pago pela prefeitura do municipio no custo do curso escolhido
na area de formacado docente. Para a minha surpresa, fui aprovada para cursar
Pedagogia, podendo assim dar continuidade aos meus estudos, pois, além de ser algo
que eu sempre quis, tinha a expectativa de constituir um rol de conhecimentos que
me permitisse atuar com seguranga e competéncia profissional.

Em 2011, ano de minha formatura, mais um fato surgiu para que eu
compreendesse o0 papel do sistema de ensino no meu desenvolvimento profissional:
a Prefeitura de Curitiba abriu concurso para contratar professores que atuariam no
Ensino Fundamental. Aproveitando a oportunidade, prestei esse concurso, passei e

ingressei na RME como professora do Ensino Fundamental, a partir de 2012.
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Nos bastidores da minha atuagao profissional, o meu perfil pessoal ndo se
alterou e continuei com o habito de questionar os processos e todos os porqués
relacionados a eles. Concluo a cada dia que as nossas caracteristicas permanecem
sempre se aprimorando, mas minhas duvidas em relacdo a atuagcado docente se
ampliaram e aprofundaram.

Possivelmente por ter esses atributos € que em 2016 fui convidada para
compor a equipe da Execugdo de Projetos dentro da extinta Coordenadoria de
Formacao Continuada da Secretaria Municipal da Educacéo, iniciando as atividades
neste setor. Ao trocar a sala de aula por um departamento, tive a impressao, naquele
momento, que poderia encontrar as respostas para as minhas perguntas em relagéo
a atuacdo docente, pois pude observar como ocorriam as diversas propostas
formativas sugeridas pela RME.

A minha funcdo estava vinculada a proposicdo dos cursos de formacao
continuada, envolvendo todo o processo, isto €, da concepgao da proposta até o curso
a ser ofertado aos professores. Ou melhor, a minha fungao abrangia a recepcgéao de
todos os processos vindos de cada departamento, leitura e tratamento até que
estivessem disponibilizados para os profissionais da educagao realizarem sua
inscricao.

A oportunidade de atuar nesse setor desencadeou em mim um olhar bastante
critico em relagao as proposicdes, visto que a experiéncia em sala de aula estimula a
busca pelas respostas: sera que essas agdes formativas atendem as necessidades
dos professores? Como elas sao idealizadas, particularmente, como séo definidas as
suas intengbes?

As perguntas seguiam com respostas isoladas e dedug¢des que nem sempre
acalmavam a minha mente. Mas, esse fato ndo ocorreu somente comigo, pois com o
passar dos anos, os estudos sobre a formacao de professores foram se ampliando e
aprofundando, trazendo novos enfoques, compreensdes, entendimentos sobre os
processos de formagao docente.

Em 2017, com mudanga para a nova Gestdo Municipal, houve uma
modificacdo no departamento, tanto com relagdo a nomenclatura da equipe quanto ao
nome do departamento. Estas ocorreram nas orientagbes de como as equipes
deveriam idealizar, planejar e organizar as propostas de formagao dos professores e

essa situacao teve uma particularidade que me chamou a atencao: a alteracao do
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propésito do departamento ndo significou a mudanga das equipes responsaveis pelos
processos formativos dentro dos departamentos da SME (técnicos especialistas nas
suas areas de atuacao), dado ao fato da maioria dos profissionais terem permanecido
em suas fungdes. Ressalta-se que € comum na politica publica quando acontece a
troca de gestéo, ocorrer também a troca de toda a equipe de profissionais.

A minha atuacédo no Departamento de Desenvolvimento Profissional tem sido
um grande desafio, uma vez que a alteragdo da proposta trouxe a necessidade de
mais conhecimentos sobre a formacao docente. Foi essa a razdo que me motivou a
busca pelo meu aprimoramento no que tange ao dominio dos conceitos tedricos que
envolvem essa area e, em 2019, participei do processo seletivo para o Mestrado da
UFPR, sendo aprovada.

Paulo Freire (1996) nos dizia que a beleza de ser professor esta justamente na
oportunidade que temos de aprender enquanto ensinamos. O conhecimento para mim
tem esse sentido, o da necessidade da permanente aprendizagem, daquela falsa
impressao de que sabemos pouco. O conhecimento age exatamente no sentido
oposto: sempre sentimos a necessidade de saber mais. Deste modo, sigo analisando

e questionando os processos e foi assim que o problema de investigag&o surgiu.

1.2 PROBLEMA DE PESQUISA E OBJETIVOS PROPOSTOS

Os avangos em relagéo as politicas e as praticas de formagéao do professor
configuram uma realidade nos sistemas de ensino. (IMBERNON, 2016). No entanto,
as propostas precisam ser analisadas considerando as reais necessidades do
professor em relacdo a formacao continuada, pois “passou-se de nada a uma
infinidade e a uma diversidade de cursos, de atividades, etc.; e agora se necessita de
uma pausa para refletir sobre as novas capacitages docentes”. (IMBERNON, 2016,
p. 99). O autor esclarece que a flexibilizagdo e a adaptacdo da formagdo do
professorado necessitam ultrapassar as expectativas do sistema, indo em busca do
entendimento de quais necessidades praticas e contextuais dos docentes.
(IMBERNON, 2016).

Os conceitos que envolvem a formacado e o desenvolvimento profissional

docente buscam o alcance de uma condigao ideal para o trabalho do professor, isto é
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a instauracdo de uma carreira docente que se sustente na formacdo e
desenvolvimento ao longo de toda a vida do professor. (DAY, 2001).

O ingresso do professor na RME ocorre por meio de um processo seletivo
organizado pela gestdo educacional do sistema de ensino. Isso significa que o
professor da rede possui os conhecimentos basicos, definidos pelo préprio sistema,
para a sua atuacgao profissional. No entanto, duas situagbes emergem desse cenario:
(a) os critérios para a selecdao e avaliacdo de desempenho precisam de uma
permanente avaliagao; (b) a complexidade do mundo atual tem trazido a necessidade
de novos conhecimentos e competéncias pedagdgicas para a atuagdo docente, e
esses se configuram como os desafios postos para o atendimento ndo somente da
realidade atual, mas da educacgao para o futuro.

O Departamento de Desenvolvimento Profissional Docente se insere nesse
contexto, visto que ele é o responsavel por propor, desenvolver e avaliar todo o
processo formativo do professor em exercicio. O problema de pesquisa emergiu
justamente na compreensao sobre quais seriam as necessidades formativas do
professor que atua na escola da RME. A complexidade do problema se amplia quando
ficou estabelecido, com a criacdo desse departamento, que ele deveria assegurar o
desenvolvimento profissional do professor. Varias estratégias de gestdo foram
utilizadas para aproximar a proposta do departamento com as acdes dos profissionais
vinculados a ele.

Aos poucos foram surgindo alguns questionamentos sobre as acdes realizadas
pela Coordenadoria de Formagao Continuada (6rgao anterior) e pelo Departamento
de Desenvolvimento Profissional, em relacdo a proposi¢ao das agdes formativas. As
questdes que surgiram foram inspiradas na compreensao de que houve modificagao
nas proposicoes voltadas a formagao docente e ao desenvolvimento profissional no
periodo entre 2014 e 2020. Todavia, a resposta ndo estava clara.

Por isso, considerando essa percepgao e esse contexto, que surgiram algumas
questdes norteadoras que embasaram a realizagado deste estudo, a saber:

a) Qual a finalidade dos cursos de formagao docente para os professores da

RME?
b) Quais as agdes formativas foram direcionadas para o professor do Ensino

Fundamental neste periodo?



18

c) Que informagbes indicadas nas propostas de formagédo de professores
expressam possiveis contribuicbes para o desenvolvimento profissional
desses docentes?

d) Houve alguma alteragdo na configuracdo das propostas de formagao
docente durante o periodo investigado?

e) As proposicoes feitas nas agdes formativas favorecem o desenvolvimento

profissional docente?

Com base na problematizacéo apresentada e com a intengéo de responder aos

questionamentos indicados, que o presente estudo pretende analisar as acées e as

intengbes das propostas voltadas para a formagédo docente do professor ofertadas

pela Rede Municipal de Ensino de Curitiba no periodo delimitado entre 2014 e 2020.

a)
b)

Pretende-se também:

Situar o objeto de pesquisa no conjunto de estudos ja realizados sobre o tema;
Identificar os cursos propostos pela RME direcionados a formacao docente do
professor do Ensino Fundamental, vinculados a Coordenadoria de Formacéao
Continuada e ao Departamento de Desenvolvimento Profissional,

Perceber a finalidade da formagéao de professores a partir do entendimento dos
objetivos centrais das agdes formativas da RME;

Compreender a intencionalidade das ag¢des, buscando identificar elementos
que contribuiram com o desenvolvimento profissional do professor do Ensino
Fundamental;

Observar se as proposicdes feitas na oferta das formacgdes favoreceram a
formagao continuada e/ou desenvolvimento profissional docente.

A realizacao de um estudo com esses objetivos permitira compreender — talvez

até seja necessario refletir e (re)pensar - o processo formativo dos professores do

Ensino Fundamental da RME.

1.3

DELIMITAGAO DO PROBLEMA

A Rede Municipal de Ensino de Curitiba traz em seu histérico a preocupacao

com a formagao de professores. (CURITIBA, 2007). A intencdo de perceber a

finalidade dessa proposta de formagao esta na compreensao de qual a contribuigao
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desse sistema de ensino com o desenvolvimento profissional do professor da
educacao basica.

A analise desse estudo se pautou nos documentos institucionais da rede
municipal que estado disponiveis no arquivo publico do municipio e no banco de dados
da prépria Secretaria Municipal de Educacéo.

A formacado continuada dos professores € uma acéo prevista na legislagcao
educacional brasileira e deve estar contemplada nas politicas formativas que sao
definidas pelos sistemas de ensino. Essa legislagao sustenta as politicas educacionais
em suas diversas possibilidades, visto que permitem a organizagao dos sistemas de
ensino nas suas proposi¢coes e, consequentemente nesse caso, as agdes voltadas
para a formagao do professor.

Ao longo dos ultimos anos foram ofertadas inumeras acbes formativas aos

profissionais da RME, conforme € indicado no Quadro 1.

QUADRO 1 — Agdes formativas realizadas pela SME

Coordenadoria de Formacado Continuada | Departamento de Desenvolvimento Profissional
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
801 1396 1296 693 1021 1180 568
Fonte: A autora (2022), com base nos registros do departamento.

As acdes formativas proporcionadas pela SME demonstram que em seus
objetivos centrais a melhoria da qualidade do ensino tem na formagao do professor
um dos seus alicerces. (CURITIBA, 2014).

Os dados apresentados nos quadros tém a pretensdo de mostrar a trajetoria
formativa no municipio no que tange ao numero de acdes realizadas no periodo
selecionado para essa pesquisa. As analises relacionadas ao problema de estudo
serao apresentadas posteriormente nos capitulos destinados a esse fim.

No periodo entre 2014 e 2020 foram realizadas 6955 ac¢des, sendo 1686
organizados pelo Departamento de Ensino Fundamental. Cabe esclarecer que a
Secretaria  Municipal de Educagcédo tem uma estrutura organizada em
superintendéncias, departamentos e coordenadorias, sendo que para cada um desses
orgaos existem particularidades de atuacao. Segue abaixo figura que exemplifica o

organograma da Rede Municipal de Ensino:
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FIGURA 1 — Modelo de Organograma da SME

Secretaria
Municipal da
Educacgao
| |
| 1
Superintendéncia Superintendéncia
Educacional Executiva
I . 1 | .
Departamento de Departamento de Coordenadoria de
Desenvolvimento Ensino Projetos
Profissional Fundamental

Fonte: a autora (2022).

O Departamento de Ensino Fundamental coordena todas as agdes de gestao
pedagdgica vinculadas aos processos educativos dos estudantes e € o responsavel
pelos processos formativos dos professores desse nivel de ensino. (CURITIBA, 2020).
A analise das propostas formativas destinadas ao Ensino Fundamental envolve
aproximadamente 11.000 docentes da rede (CURITIBA, 2021) e, por essa razao, pela
abrangéncia desse departamento, decidiu-se pela analise dos projetos cujo publico-
alvo eram os professores do Ensino Fundamental, excetuando-se os projetos da
Semana de Estudos Pedagodgicos (SEP) - unidade educacional (agao formativa que

ocorre nas unidades educacionais de acordo com suas particularidades).

QUADRO 2 — A¢des formativas tramitadas do Ensino Fundamental

Coordenadoria de Formacao Continuada Departamento de Desenvolvimento Profissional
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
158 74 296 347 203 503 105

Fonte: A autora (2022), com base nos registros do departamento de desenvolvimento profissional.

Nas analises iniciais foram identificados 1686 projetos destinados a formagao
dos profissionais (professores, pedagogos, auxiliares de servigos escolares, auxiliares
administrativos, diretores, vice-diretores e pedagogos) que atuavam no Ensino
Fundamental na RME, entre os anos de 2014 e 2020. Todavia, a intengao desse
estudo é analisar as propostas formativas para os professores e em mais um recorte

metodoldgico, a selegdo pelos cursos formativos destinados aos professores do
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Ensino Fundamental, resultou na selecdo de 625 ag¢des destinadas a formacao e
desenvolvimento profissional docente.

Esses projetos, no entanto, nem sempre apresentavam um padrao nas
informacdes que permitisse que fosse criada uma sequéncia de analise que
possibilitasse a compreensdo dessas propostas ao longo do periodo. E, ao ler e
analisar todos os projetos que deram entrada na Coordenadoria de Formacgao
Continuada e Departamento de Desenvolvimento Profissional, no periodo de 2014 a
2020, foi encontrado algo que havia em comum em todos eles e que poderia
responder a questao norteadora da pesquisa. Dessa forma, a opgao em analisar todos
0s objetivos constantes nos 625 projetos permitiu que a delimitagdo do problema de

pesquisa se consolidasse.
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2 FORMAGAO E DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DOCENTE
2.1 REVISAO DE LITERATURA

Para iniciar a discussao teodrica, foi realizada uma pesquisa no Banco de
Dissertacdes e Teses da CAPES, com a intencao de verificar quais os estudos que
foram realizados sobre o tema dessa investigagdo. O primeiro passo foi realizar um
levantamento a partir da indicacdo de um descritor de pesquisa. Ao acessar o Banco
de Dissertagdes e Teses (CAPES) foi indicado o descritor para a selegdo das
pesquisas e o termo usado foi “desenvolvimento profissional docente". O resultado
mostrou 550 relatérios de pesquisa como primeiro filtro.

Uma leitura preliminar demonstrou que as pesquisas encontradas na primeira
busca tinham origem em diferentes areas do conhecimento e desencadeou uma
necessaria reflexdo sobre o alcance do objeto de pesquisa proposto nesta
investigacdo. Dessa forma, apds inumeras consideragdes, foi definida uma nova
condic&do para que esse estudo pudesse priorizar unicamente a area da educacéo,
utilizando o recurso disponivel no sistema CAPES para filtrar a busca usando o termo
“‘educacao” para os seguintes filtros: (a) "area do conhecimento”; (b) “avaliagao”; (c)
“programas de pos-graduagao”; e (d) “area de concentragao”.

Apos a aplicagao de todos os filtros, como resultado, foram obtidos 138
relatérios de pesquisas, em nivel de mestrado e doutorado, que passaram a compor
0 material para a realizagdo desta pesquisa. A coleta de dados aconteceu entre os
dias27 e 31 de outubro de 2021.

Um quadro foi elaborado para registrar os resultados dessa verificagao, e esse
roteiro de pesquisa permitiu que a compilacdo dos dados encontrados fosse
criteriosamente anotada, notadamente para as seguintes informacgdes: (a) titulo do
estudo; (b) autor; (c) data de finalizagcdo da pesquisa (data da defesa); (d) nome do
orientador; (e) instituicao; (f) resumo; (g) palavras-chave; (h) classificagédo por tipo de
relatorio (dissertacdo ou tese). Todas as informagdes obtidas foram inseridas em uma
planilha criada especificamente para esse fim, bem como permitiram uma organizagao
das informacdes e analise dos resultados.

Os dados foram analisados considerando a ocorréncia dos termos indicados
nas palavras-chave em todas as pesquisas encontradas. Por privilegiar uma

abrangente area de estudo, o termo “desenvolvimento profissional docente”, como
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indicado anteriormente, foi encontrado nesses relatérios envolvendo diferentes niveis
de ensino, com distintos focos de pesquisa, apresentando uma variedade de objetos,
propositos e contextos investigativos.

Por isso, a sistematizacdo desses estudos teve inicio com a separagao das
pesquisas por ano de defesa e pelo nivel de pés-graduagéo dessas para a sua

realizagao, apresentadas no Quadro 3.

QUADRO 3 - Ocorréncia de pesquisas por ano e classificagdo

Ano Dissertagao Tese Total de pesquisas
2013 13 06 19

2014 19 05 24

2015 13 06 19

2016 11 08 19

2017 07 09 16

2018 09 08 17

2019 06 07 13

2020 05 06 11

Total de pesquisas 83 55 138

Fonte: a autora (2022).

Entre o periodo de 2013 e 2020, foram realizadas 138 pesquisas (Quadro 3)
que indicaram o termo “desenvolvimento profissional” como eixo central de estudo,
sendo que 56 explicitaram esse termo nas palavras-chave (Quadro 4). Por opgéo
metodoldgica, esses 56 compuseram o corpo de analise desta pesquisa, e ressalta-
se que apenas 55 relatorios de pesquisa em nivel de mestrado e doutorado foram
utilizados, pois, em um deles n&do foram encontradas informagdes mais detalhadas na

base de dados da Capes ou na Instituicdo de Educagao Superior de origem do estudo.

QUADRO 4 - Eixos de estudo no periodo entre 2013 e 2020

Palavra-chave Ocorréncia
Formacéao 82
Desenvolvimento profissional 56

Fonte: a autora (2022)

Foi no ano de 2013 que os primeiros estudos foram encontrados nesse Banco

de Dados em relacao as pesquisas na area de desenvolvimento profissional, pois seus
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proponentes indicaram explicitamente no tema ou palavras-chave esse assunto. Os
anos de 2019 e 2020 apresentaram um pequeno declinio no numero de pesquisas
realizadas, e cabe que seja aguardado um periodo maior para verificar se essa queda
permanecera para propor novas investigagdes que analisem esse fato

Metodologicamente, todas as palavras foram transcritas para um roteiro de
pesquisa criado especificamente para este fim, separadas pela similaridade conceitual
surgida entre elas, e organizadas seguindo um critério de tematicas afins. Apesar de
ter sido utilizada a expressao “desenvolvimento profissional docente” para a selegao
dos textos, nem todos os trabalhos encontrados tinham essa expressédo nas suas
palavras-chave (Quadro 4). Dos 138 relatérios de pesquisa, 56 optaram por usar o
termo “desenvolvimento profissional” como palavra-chave e 82 usaram outros termos,
como “formacao” (inclui-se aqui a associagao de outros termos a formagao, como:
formacao inicial, formacao de professor(es), formagéo docente, formagao continuada,
entre outras vinculagdes), demonstrando uma incidéncia bastante significativa
(Quadro 5).

Outros termos compuseram o quadro de analise das palavras-chave, referindo-
se ao nivel e modalidade de ensino estudados (educagao basica, superior, profissional
e tecnoldgica; educagdo do campo, educagao a distancia); as condigdes de trabalho
do sujeito investigado (saude, politicas educacionais); as areas de ensino (Inglés,
Educacdo Fisica, Pedagogia, Matematica); a constituicdo profissional (saberes
docentes, identidade, aprendizagem profissional); as praticas profissionais (estagio,
PIBID, mentoria); entre outros termos com incidéncia bastante particular aos estudos.

Dessa forma, foi realizada uma criteriosa analise a partir de sucessivas leituras
do material elaborado pelos pesquisadores, considerando o objeto de estudo proposto
por eles. Sendo assim, os estudos tiveram seus focos investigativos voltados para
duas areas que, apesar de distintas, tem uma rigida relagéo entre si que as envolve
teoricamente.

Tal analise entendeu que a expressao “desenvolvimento profissional docente”
associou as propostas que designam estudos que analisam a melhoria da pratica
docente com o foco no sujeito do professor e suas interagdes, quer em momentos
formais ou informais, mas que objetivam a mudanga na pratica educativa percebida
pelo sujeito. Dessa maneira, essa expressao “desenvolvimento profissional” envolve

todos os processos de aprimoramento vinculados ao professor, ao processo ou a uma
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instituicdo formadora, incluindo necessariamente a participacdo do docente na
definigdo das necessidades formativas.

As pesquisas demonstram que os estudos feitos com base no desenvolvimento
profissional docente buscaram construir um processo formativo que estruturasse
propostas que possibilitassem a transformacao da pratica docente a partir do processo
de formagdo continuada. Nesse sentido, as pesquisas mostraram que a
institucionalizagdo dos programas de formagao precisa considerar as necessidades
formativas dos préprios e que ha uma tendéncia em que esse processo se consolide,
sendo este processo como uma nova via para a constituicdo profissional desse
professor.

Ja para a “formacao de professor”, a base que sustentou essa trajetéria de
analise teve na constru¢cao do conhecimento profissional o seu pilar. O entendimento
sobre o processo de tomada de decisao a ser realizada pelo professor, em busca de
mudancas da sua pratica educativa, quer embasada no principio da reflexdo da acao
e/ou da construgcdo da profissionalidade docente estruturada pelo outro (qualquer
profissional da area de educagao ou instituigdes de ensino), sustentaram a analise
desse enfoque. Assim, este representa as pesquisas que tiveram como objeto central
de estudo os processos formativos do professor, incluindo as diferentes alternativas
para tal como a formacao inicial, continuada, permanente ou em servico.

Dessa forma, as pesquisas partiram da compreensao sobre as mudancgas na
pratica educativa do professor, defendendo que essa seja fundamentada no processo
de reflexdo da agcao e/ou construgcao da profissionalidade docente constituida pelo
outro. A formacao de professor retrata um anseio que os pesquisadores tiveram em
relacdo ao tema, ja que direcionaram seus estudos para os processos formativos do
professor, compreendendo diversas alternativas, como a formacgao inicial, continuada,
permanente ou em servigo. As analises dessas pesquisas demonstram que as
atividades de formacdo, bem como a participagdo nestes programas, sdo um dos
procedimentos que compdem o processo de desenvolvimento profissional do
professor.

As demais palavras-chave trouxeram uma variedade de informacdes
relevantes em relagédo as pesquisas selecionadas e foram organizadas de maneira a
elucidar o conjunto de aspectos que situaram os estudos no contexto educacional. O

conjunto dessas palavras foi delineando o aspecto dado pelos pesquisadores, uma
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vez que elas estiveram atreladas aos focos de estudos supracitados. O entendimento
dessas palavras auxiliou na compreensdo de dois fatores essenciais para o
entendimento das investigacdes: o contexto e o enfoque dado.

Todos os relatérios de pesquisa que compuseram esta pesquisa indicaram um
contexto particular, isto €, alguns indicaram o nivel de ensino em que foram realizados,
outros as proposi¢des politicas vinculadas ao objeto pesquisado, quer pelo viés legal,
quer relacionados aos sistemas de ensino, outros ainda discutiram os programas
referentes aos processos formativos do professor. Dessa maneira, em relagao aos
contextos das pesquisas nos relatérios, foram encontrados variados programas e
niveis de ensino, a saber: planejamento e atividades relacionadas ao PIBID; educacéo
superior; educacao basica (ensino fundamental e médio); educacéao infantil, além de
outros contextos emergentes como a educacgao especial; escola de aperfeigoamento
de profissionais da educagéo; PPGEs no contexto da avaliagao; literatura pedagogica
e o estagio supervisionado; professores iniciantes; programas de formacao continua

em matematica; educagao nao formal; entre outros (Quadro 5).

QUADRO 5 — Contextos das pesquisas

Contexto das pesquisas Ocorréncia
Educacao Basica 13
Educacao Superior 23
Modalidades de ensino 4
Programas 8

QOutros 4

Nao indica 4

Total 56

Fonte: a autora (2022)

A escolha por indicar o enfoque dado destina-se a elucidar quais aspectos
foram retratados nos estudos, visto que algumas pesquisas se focaram nos saberes
docentes, outras na identidade profissional: algumas vinculadas as relagdes étnico-
raciais, a pratica profissional, as narrativas e as experiéncias da vida profissional.

Nos resumos das dissertagdes e teses, observou-se que os enfoques dados a
cada dissertacédo e/ou tese foram determinantes para o desenvolvimento do estudo,

para situa-lo enquanto objeto investigativo.
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QUADRO 6 — Enfoque das pesquisas

Desafios da docéncia 11
Desenvolvimento Profissional Docente 10
Politicas Publicas 9
Outros 8
Programas de Formacgéao 3
N&o indica 3
Formagéo Continuada 2
Pibid 2
Processos Formativos 2
Escola Bilingue 1
Relagdes de Género 1
Mestrado Profissional 1
Geociéncias 1
Estagio Curricular 1
Ensinar e Aprender Ciéncias 1
Total 56

Fonte: a autora (2022)

Na sequéncia da anadlise, os objetivos das pesquisas selecionadas deram
continuidade ao processo. Primeiramente foram registrados todos os verbos utilizados
pelos autores nos resumos dos relatorios, com o intuito de entender a intengédo dos
estudos. Dentre todos, o termo “compreender” apresenta a maior incidéncia de uso
nos trabalhos (Quadro 7), seguido por “analisar” e “investigar”.

Tais verbos (compreender, analisar e investigar) trazem em si os significados:
entendimento, aprofundamento, esclarecimento e elucidagdo do conhecimento em si.
As propostas encontradas trazem consigo o principio de que, tanto as ideias quanto
as praticas que envolvem a formagao e o desenvolvimento profissional docente devem
seguir em constante analise, para que possam ser revistas, aperfeicoadas e
renovadas. Esse processo busca melhorar os conhecimentos que envolvem essa

formacéao e esse desenvolvimento.
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QUADRO 7 - Verbos utilizados

Verbo utilizado Ocorréncia Verbo utilizado Ocorréncia
Analisar 13 Estudar 1
Compreender 20 Identificar 1
Conhecer 1 Investigar 10
Conhecer/ compreender 1 Mapear 1
Contribuir 1 Problematizar 1
Descrever 2 Realizar 1

Elucidar 1 Sem verbo 1

Entender 1 Total 56

Fonte: a autora (2022)

Ao analisar toda a variedade dos verbos empregados nessa pesquisa, foi
possivel perceber que o0 conhecimento no contexto dessas pesquisas tem
apresentado um principio que demonstra evolugdo, pois esta pautado em um
processo de desenvolvimento, revelando uma continuidade e um aprimoramento
constante do objeto de estudo em si. Em relagdo ao contexto das pesquisas, o quadro
4 apresenta as opc¢des feitas pelos investigadores nesse periodo.

Dezenove relatérios indicam na construgao da escrita dos objetivos o termo
“‘desenvolvimento profissional docente”. A variedade dos objetivos é pequena, mas
significativa em relagdo ao todo investigado. Novamente, ressalta-se que o
desenvolvimento profissional € e deve ser objeto de pesquisa. Ele precisa ser
ampliado e aprofundado de maneira que o0s conceitos, ideias, praticas e
desdobramentos que o envolvem sejam divulgados, socializados, compreendidos e

utilizados para a mudancga da pratica educativa.

QUADRO 8 — Uso do termo desenvolvimento profissional

Verbo escolhido Ocorréncia
Investigar
Compreender
Analisar
Estudar
Elucidar

Fonte: a autora (2022)

N EN PRI

No quadro 8, nota-se o verbo “compreender” com oito casos e o verbo “analisar’
ja na sequéncia, com sete incidéncias. Os demais verbos tiveram uma ou duas
aparicoes.

A partir da leitura dos resumos, constatou-se que o verbo “compreender” busca
analisar o tema desenvolvimento profissional docente sob varias esferas, propondo

estudos com o professor médico e enfermeiro, professores de lingua estrangeira,
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professores envolvidos com projetos como o PIBID, entre outras particularidades; e
envolveram diferentes contextos, como a educacgao basica, o ensino superior e outras
modalidades de ensino.

Em relagao ao verbo “analisar”, suas agdes envolvem pesquisas relacionadas
ao PIBID, desenvolvimento profissional dos professores de espanhol, o contexto da
avaliacdo nos programas de pos-graduagado, bem como a medida que a formagao
continuada repercute no desenvolvimento profissional docente dos professores
iniciantes.

Ja o verbo “investigar’” envolve pesquisa em relagcdo ao desenvolvimento
profissional do professor bacharel em direito e as possiveis influéncias no
desenvolvimento profissional a partir do programa de formagao continua em
matematica.

O verbo “estudar” teve como objetivo a relagao e os desdobramentos da politica
de bonificagao salarial para o desenvolvimento profissional em S&do Paulo, enquanto
o verbo “elucidar” discute o processo de desenvolvimento profissional dos educadores

da Educagédo N&o Formal do Programa SESI.

2.2 AFORMACAO INICIAL DE PROFESSORES NO BRASIL

De acordo com Romanowski (2010), a primeira Escola Normal no Brasil surgiu
no ano de 1835, na provincia do Rio de Janeiro. Depois desta, outras foram criadas
em provincias como Minas Gerais (1835); Bahia (1836); Sao Paulo (1846);
Pernambuco e Piaui (1864); Para e Sergipe (1861); Sdo Pedro do Rio Grande do Sul
(1869); Espirito Santo e Rio Grande do Norte (1874); Parana (1876); Santa Catarina
e Ceara (1880); Goias (1882); e Paraiba (1884). Porém, o devido funcionamento
ocorreu somente apos a Proclamacédo da Republica, em 1889. (ROMANOWSKI,
2010).

Nas Escolas Normais, a formacgao priorizava um curriculo voltado aos
conteudos da escola primaria e previa a inclusdo de uma formagao chamada
Pedagogia ou Método de Ensino e que durava 2 anos e era composta por até dois

docentes. Segundo Tanuri (2000), nao ultrapassava os niveis primarios.
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No final do Periodo Imperial, mesmo contando com poucos estudantes,
grande parte das provincias tinham uma Escola Normal. Como a formagao docente
nao era considerada essencial para exercer o magistério, a procura por esses cursos
era pequena. A funcado docente, sinteticamente, resultava em manuais de tarefas,
tornando as aulas repetitivas e fragmentadas. Vale ressaltar que as primeiras escolas
normais eram designadas somente para estudantes do sexo masculino.
(ROMANOWSKI, 2010).

No inicio do século XX, surge o chamado "secundario" (ROMANOWSKI,
2007) — formacgédo de professores que corresponde aos anos finais do Ensino
Fundamental e Ensino Médio atualmente. Durante este século, a escola foi
estabelecida como impulsionadora do desenvolvimento social e cultural.

Em 1920, foram realizadas muitas mudancgas no ensino em todo o Brasil. As
reformas nos cursos normais foram projetadas por varios nomes, que sao: Lysimaco
Ferreira da Costa (PR); Francisco Campos e Mario Cassananta (MG); Fernando de
Azevedo (DF); Carneiro Ledo (PE); Anisio Teixeira (BA); e Lourenco Filho (CE).
(ROMANOWSKI, 2007).

A partir dessa reforma, a pratica docente atribuiu ao professor a tarefa de
formar criancgas e jovens para a vida em sociedade. Isso promoveu mais reformas nos
Cursos Normais, ampliando sua duragdo para quatro anos, com metodologias
especificas.

Perto dos anos 40, havia poucas universidades que ofertavam formagao de
bacharéis. Em algumas das existentes, para obter-se a licenciatura, foi acrescido um
ano de disciplinas voltadas a educacao para docentes que atuariam especificamente
para o "ensino secundario". (GATTI, 2010). Este modelo foi adotado no curso de
Pedagogia, estabelecido em 1939, para formar bacharéis em educacgédo, bem como
professores para Escolas Normais de nivel médio. (GATTI, 2010). Quem se formava
nestes cursos teria a possibilidade de ministrar disciplinas no ensino secundario.

A Lein®5.692/71 (BRASIL, 1971) veio fixar as diretrizes e bases de ensino do
1.° e 2.° graus. A reforma proposta por essa lei modificou o Curso Normal, e o
magistério passou a ser uma formagao profissional a nivel de segundo grau e
especifica em uma parte. O curriculo e metodologia de forma tecnicista
desconstruiram o trabalho feito, trazendo preocupacao a racionalizagdo da atividade

docente.
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O campo de atuagdo do magistério também foi limitado pela Lei n® 5692/71.
(BRASIL, 1971). Os docentes formados somente poderiam atuar nas séries iniciais do
primeiro grau. Para atuar no magistério, os professores teriam que possuir formacgao
em nivel superior, com licenciaturas ou pedagogia, de acordo com a disciplina a ser
ministrada.

Em 1980, houve uma reformulacdo em varios cursos, especialmente nos que
promoviam habilitagdo para o magistério, ampliando-o para quatro anos.
(ROMANOWSKI, 2010). Nas licenciaturas, grande parte dos cursos de Pedagogia de
instituicbes publicas garantia a formacgao de bacharéis, nos moldes da origem desses
cursos, partindo das instituicoes privadas a oferta deste tipo de formacéao no final desta
década. (ROMANOWSKI, 2010).

Em 1986, foi aprovado o Parecer n. °© 161 (BRASIL, 1986) pelo Conselho
Federal de Educacao, que tratou da Reformulagdo do Curso de Pedagogia (algo ja
ofertado experimentalmente por algumas instituicdes), onde facultou aos cursos de
oferecerem formagao para atuacdo em turmas de 12 a 42 séries do Ensino
Fundamental.

No inicio de 1990, o curso de Pedagogia assumiu a docéncia e promoveu 0
processo de formacgao. (TANURI, 2000). Houve o crescimento de instituicbes que
ofertaram cursos de nivel superior, fortalecidos pelo mercado financeiro da economia
mundial, sustentadas pelo capitalismo. Durante a Conferéncia Mundial de Educagéao
para Todos (UNESCO, 1990), 155 paises assinaram um acordo que tinha como
objetivo a qualidade da educacéo basica. Baseado nesta conferéncia, em 1993, foi
elaborado um documento pelo MEC com metas a serem cumpridas em até 10 anos.
De acordo com Libadneo (2008), a escola € considerada uma instituicdo de
atendimento as necessidades de sobrevivéncia e interesses individuais, e parte de
conteudos minimos para formar individuos que possuam competéncias e habilidades.

Segundo Brzezinski,

O que é evidente nas atuais politicas educacionais de formacao de
professores é que, apesar de a educacgao basica do brasileiro ter tomado um
lugar central no discurso oficial e no dos detentores do capital, as agdes do
governo sdo de desvalorizagdo do papel social e cultural dos profissionais da
educacao, e de desmantelamento das estruturas das instituicdes superiores
responsaveis pela formacao de professores. (BRZEZINSKI, 2002, p. 83).
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A perspectiva da educacao descrita foi formulada em forma de Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Formagéao de Professores (DCNs) (BRASIL,2002), que
passaram a ser o centro para a implementacao de politicas educacionais voltadas a
formagao inicial de professores. Romanowski (2007) define dessa forma a
estruturagao dos cursos de licenciatura, Pedagogia e Normal Superior.

Com a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB) 9394/1996
(BRASIL, 1996), muitas alteragbes foram sugeridas as instituicbes que ofertavam
cursos de formacgao de professores. Assim: “A educacgao superior sera ministrada em
instituicbes de ensino superior, publicas ou privadas, com variados graus de
abrangéncia ou especializagdo”. (BRASIL, 1996, p.43). O artigo 62 da referida lei
define, para o exercicio do magistério, que “[...] professores habilitados em nivel médio
ou superior para a docéncia na educacao infantil e nos ensinos fundamental e médio”
(BRASIL, 1996 p. 26), sendo ofertadas preferencialmente de modo presencial pelas
Instituicbes de Ensino Superior (IES), passando por modificacbes e adequagdes de
acordo com cada instituicdo que a ofertasse.

Nos anos seguintes, as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) que teve
inicio através da LDB n.° 9394/1996 (BRASIL, 1996), indicaram que cabia a Unido
“estabelecer, em colaboragdo com os estados, Distrito Federal e os municipios,
competéncias e diretrizes para a Educacao Infantil, o Ensino Fundamental e o Ensino
Médio, que norteardo os curriculos e os seus conteudos minimos, de modo a
assegurar a formagédo basica comum” (BRASIL, 1996), sendo aprovadas pelo
Conselho Nacional de Educacao para os cursos de licenciatura. Mesmo apresentando
ajustes para contemplar as novas diretrizes, observa-se nas licenciaturas dos
professores especialistas o predominio do oferecimento de formagéo voltado a area
especifica, com minima formagao pedagdgica. As DCNs foram responsaveis pelas
alteracbes das instituicdes formadoras de docentes que as fizeram adequar seus
Projetos Politicos Pedagogicos (PPP), valorizando a pratica dos cursos somente nos
momentos do estagio, e o contato dos novos docentes com estudantes s6 ocorriam
neste momento, com pouco tempo para a formagao pedagaogica. (GATTI, 2010).

Em relag&o aos cursos de graduagao em Pedagogia, apés varias discussoes,
o Conselho Nacional de Educacéao aprovou a Resolucao n. 1, de 15/05/2006, com as
Diretrizes Curriculares Nacionais (BRASIL, 2006) para tais cursos, trazendo-os como

licenciatura, atribuindo assim a formacao de professores para a educacéo infantil e



33

anos iniciais do Ensino Fundamental, bem como para o Ensino Médio na modalidade
Normal, e na educagdo de jovens e adultos. Desde antigamente, os cursos de
formagao de professores eram divididos entre professor multifacetado (ensino basico)
e professor especialista de determinada disciplina. (TANURI, 2000). Essa
diferenciacao tornou-se historica e socialmente firmada nas primeiras legislagdes no
século XXI, sendo vigente até hoje, tanto nos cursos, carreiras e salarios.

As licenciaturas sao cursos que tém como objetivo formar professores da
educacao basica, composta pelas distintas etapas e modalidades de ensino:
educacao infantil, ensino fundamental, ensino médio, ensino profissionalizante,
educacéo de jovens e adultos, educacgéo especial. Ha alguns anos, estudos mostram
inumeros problemas a elas atribuidos. Hoje em dia, ainda se encontra grande
preocupacao com as licenciaturas, tanto nas estruturas institucionais, quanto nos
curriculos e conteudos formativos. Tal preocupagdao n&do € apenas colocar no
professor e na sua formacao a responsabilidade do desempenho vigente das redes
de ensino. Varios fatores confluem para isso, dentre elas: as politicas educacionais, o
financiamento da educacgao basica, aspectos culturais nacionais, regionais ou locais,
bem como a condigao do professor, seja na formacao inicial e continuada, nos planos
de carreira e salario, e nas condi¢des de trabalho nas unidades.

Ha duas questdes relativas as licenciaturas de formacao dos docentes,
trazendo a discussao dados sobre as condi¢des de oferta desses cursos: uma delas,
de acordo com Ramalho, Nufiez e Gauthier (2003), define a profissionalidade como
um conjunto de caracteristicas de uma profissdo que agrupa racionalizagdo de
conhecimentos e habilidades do exercicio profissional; ja a profissionalizagdo de
docentes resulta do espacgo proprio a sua profissionalidade de forma valorosa dentro
da sociedade. Nao existe profissionalizagdo sem uma solidez de conhecimentos e
formas de acao.

Entre os anos de 2001 e 2006, evidenciou-se a dobra da oferta de cursos de
Pedagogia. (GATTI, 2010). As outras licenciaturas também obtiveram um pequeno
aumento na oferta.

A licenciatura em Pedagogia é responsavel pela formagao de professores da
educacao infantil e Ensino Fundamental, bem como dos gestores e pedagogos que
atuam em unidades educacionais publicas e privadas. Grande parte deles incorporam

uma gama de disciplinas que acentuam abordagens mais abrangentes das questdes
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educativas, aumentando o distanciamento de praticas possiveis. (MELLO, 2000).
Poucos cursos aprofundam de forma efetiva essas areas disciplinares, seja por oferta
de optativas ou de tdpicos e projetos, porém, isso nao detecta uma construgao
integrada a conhecimentos de fundo. (BRASIL, 2013). Nas ementas dessas
disciplinas, percebe-se a preocupagédo da oferta de teorias politicas, sociolégicas e
psicolégicas nessas modalidades de ensino. (GATTI, 2010). Existe uma importancia
relevante no trabalho do professor, mas ndo garante a efetividade do ensino. (GATTI,
2010).

Para Tardif e Lessard (2005), o magistério ndo pode ser desvalorizado e
colocado em segundo plano. Ha uma necessidade de mudancgas, sejam institucionais
ou nos curriculos da formacéo, fortalecendo a integracao. (MELLO, 2000). A formacéao
de professores da educagao basica deve partir da sua pratica e agregar assim os
conhecimentos necessarios em seus fundamentos, bem como com as mediacdes
didaticas, por essas serem destinadas a formacdo de atuagdo com criangas e
adolescentes.

As concepcgoes formativas voltam a ser discutidas com a Resolugdo n°
002/2015 (BRASIL, 2015), que anunciou as DCNs a Formacao dos Profissionais do
Magistério para a Educagao Basica (BRASIL, 2015), compreendendo, da seguinte
maneira, a formacao inicial em nivel superior: “Cursos de graduagéao de licenciatura;
Cursos de formagdo pedagogica para graduados nao licenciados e Cursos de
segunda licenciatura”. (BRASIL, 2015, p.1). Também propde, a formacao inicial, uma
Base Nacional Comum Curricular (BNCC), que serve como elemento norteador com
alguns principios definidos, entre eles “[...] s6lida formagéao tedrica e interdisciplinar;
unidade teoria-pratica; trabalho coletivo e interdisciplinar; compromisso social e
valorizacao do profissional da educacéao; gestdo democratica; avaliacéo e regulagéao
dos cursos de formacéo”. (BRASIL, 2015, p.2).

Referente a Resolugéo n.° 02 de 01 de julho de 2015, varios sdo os desafios
em relagdo a politica nacional de formacgédo dos profissionais do magistério da
educacao basica. Grandes sao as lutas em prol da qualidade na formagéo desses
profissionais. Dessa forma, as politicas podem ser definidas de forma que retornem a
formacéo dos profissionais do magistério, comprovando a qualidade que podera ser
produzida através da indivisibilidade entre ensino, pesquisa, extensao e valorizacao
profissional. (HONORIO, 2017).
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Assim, a formacao desses profissionais em nivel superior dispde-se como
objetivo a ser colocado como pratica politica de Estado. Quando ocorre o debate entre
a discussao sobre formagao e valorizagao profissional, percorre também o resgate de
politicas que envolvam outros questionamentos, assim como os atuais marcos de
formacéo, perpassando pela melhoria das condicdes de trabalho. (HONORIO, 2017).
Varias alternativas indicadas pelas novas diretrizes ndo sdo novidades para quem
atua na formacéo docente, mas aponta situagcdes ainda nao enfrentadas, o que deve
ser feito em conjunto nas areas das varias licenciaturas e instituicbes formadoras,
partindo de estratégias como: articulagdo entre teoria e pratica nas licenciaturas;
interdisciplinaridade; pratica como componente curricular; e a inclusdo de novas
tecnologias de informagdo e comunicacdo nas salas de aula. (HONORIO, 2017).

Tais principios devem garantir a diferenga das especificidades onde atuam os
profissionais do magistério, como a educacao indigena, quilombola, especial e do
campo, proporcionando novos rumos as instituicbes formativas, de acordo com as

especificidades da formacao.

2.3 AFORMACAO CONTINUADA DO PROFESSOR

A formacao continuada tem como propdsito a melhoria do ensino, e nao
somente a qualificacdo do professor. (ROMANOWSKI, 2007; TOZETTO, 2010). Os
programas de formacgéao continuada necessitam possuir saberes cientificos, didaticos
e criticos, podendo sua modalidade ser presencial ou a distancia. Ha uma
preocupacdo em enfatizar a pratica docente, auxiliando os profissionais de acordo
com suas necessidades.

Assim, os programas de formagdo quando partem da pratica docente,
possibilitam uma conduta mais critica e consciente de acordo com os conhecimentos
complexos que envolvem a escola e o sistema educativo, em especial os professores
iniciantes que enfrentam a dificuldade no inicio da carreira, em relagao a pratica e a
experiéncia e que necessitam de um apoio de seus pares durante o processo inicial.
(CABRAL, 2018).

De acordo com Ferreira (2015), a formagao continuada € composta por

diversas modalidades e divide-se em duas categorias, a saber: formais (ag¢des
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formativas fora do local de trabalho e cursos de graduacéo e demais especializagdes)
e informais (situagbes que ocorrem no cotidiano escolar e que auxiliam na
compreensao do processo de ensino-aprendizagem).

A formacao continuada formal identifica quatro modelos. (ROMANOWSKI,
2007). S&o eles:

i. A forma universitaria — € caracterizada pela finalidade de transmitir o
saber e a teoria através da relagdo formador/formando mediada pelo
conhecimento.

i. A forma escolar — é caracterizado pelo ensino de carater oficial,
garantido pelo Estado e as agbes formativas ofertados pelas
Secretarias de Educacgado, de forma a promover as mudangas nas
praticas docentes existentes;

iii. A forma contratual — é caracterizado pelo contrato existente entre o
formador e a instituicdo que o solicita. Os cursos sao ofertados ao

docente durante o horario de trabalho;

iv. A forma interativo-reflexiva — caracterizado pelo processo de acéao-
reflexdo-agdo. Todos os processos sao realizados e solucionados
dentro da instituicdo de ensino, e os professores mais experientes

auxiliam os professores iniciantes.

A formacéao continuada também pode estar vinculada ao plano de carreiras do
professor, como um quesito a mais para a melhoria salarial, de acordo com a
instituicdo onde atua (publico ou privado). (JACOMINI; PENA, 2016).

A formacgéao continuada comega na escolarizagéo basica, segue para o curso
de formacao inicial e continua durante a carreira docente pela necessidade das
reflexdes advindas da sua pratica. (ALVES, 2007). E durante o processo de formagao
€ necessario realizar diagndsticos das principais necessidades de formagéo dos
professores, além de avaliar a efetividade desses processos. (ALVES, 2007).

A proposta de formagao continuada na profissionalizacdo dos professores
compbe-se de: aperfeicoamento, atualizagdo, especializacdo, treinamento,
capacitacao, entre outros. (MELLO, 2000). Através da atualizacdo, o professor
aprimora permanentemente o seu conhecimento e a sua percepgao sobre a pratica

pedagogica em si, ja que esta muda constantemente, e de acordo com o poder da
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aprendizagem de cada um, permitindo avangar sempre e aprofundar dessa forma os
conhecimentos adquiridos. (MELLO, 2000).

De acordo com Bacich e Moran (2017), dentro dos processos de formagao
continuada é encontrada a pratica, que parte da experiéncia e da atuagao; da reflexao
(acao-reflexdo-agao); da pesquisa; das atividades colaborativas (aprendizagens,
compartilhada, grupos e redes); crengas (culturais, de convivéncia, de pré-conceitos);
clinica (supervisdo, entrevistas); e mentoria (com professores experientes,
professores iniciante e inovacao). Existe também a comunidade de pratica, que séo
grupos de pessoas com conhecimentos distintos, experiéncias e habilidades que
colaboram com o compartilhamento de conhecimentos através de praticas para a
construcao de conhecimento, tanto pessoal, quanto coletivo. Segundo Wenger (2008),
ele é dividido em trés dimensdes, sendo elas: engajamento mutuo, projeto coletivo e

repertério compartilhado.

2.3.1 Formagao pratica e profissional

A profissdo docente traz em si uma complexidade para a atuagdo e
desenvolvimento profissional, pois envolve questdes desde o contexto da escola e sua
realidade formada por grande diversidade, até os processos formativos, programas,
planos, regulamentos, entre varios outros aspectos para a constituicao profissional do
professor. (PRIETO-PARRA, 2004).

A docéncia é uma das poucas profissées em que todos 0s sujeitos convivem
em periodo prolongado com as atividades laborais desenvolvidas pelos professores,
sendo permanentemente observadas e analisadas por todos os envolvidos. Quando
a escolha da profissdo ocorre, antes de ser um profissional da docéncia, o sujeito
frequenta a sala de aula como estudante, permanecendo desde a pré-escola até a
graduagédo, permitindo que esse “aprenda” a profissdo por meio da observacdo. A
partir de 1975, os profissionais constroem padrdes e crengas do ensino a partir da
etapa de observacgao experienciada como estudantes. (SANTOS 2008).

Shulman (1992) afirma que:

(...) os professores executam essa faganha de honestidade intelectual
mediante uma compreensao profunda, flexivel e aberta do conteudo;
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compreendendo as dificuldades mais provaveis que os alunos terdo com
essas ideias (...); compreendendo as varia¢cdes dos métodos e modelos de
ensino para ajudar os alunos em sua constru¢ao do conhecimento; e estando
abertos para revisar seus objetivos, planos e procedimentos na medida em
que se desenvolve a interagdo com os alunos. (SHULMAN, 1992, p. 12).

Os autores Cochran-Smith e Lytle (1999b) explicam que as relagdes entre
conhecimento e pratica podem apresentar diferengcas entre conhecimento para a
pratica, onde entendem que a relacdo entre conhecimento e pratica é que o
conhecimento organiza a pratica. O conhecimento usado para ensinar surge da
pesquisa universitaria e tem muito a ver com o beneficio formal das situagbes praticas.
Ja o conhecimento na pratica enfatiza a pesquisa no ato de aprender a ensinar, e
consiste especialmente na busca do conhecimento durante a acdo. (MACHADO;
CABRAL, 2018). O conhecimento do professor estd subentendido na pratica da
reflexdo, e na pratica e sua narrativa. (MACHADO; CABRAL, 2018). Assim, o0 ensino
pode ser uma atividade incerta, esponténea, contextualizada e construida em meio as
particularidades das escolas. Ja o conhecimento €& assimilado através das
experiéncias e reflexdes dos professores, que possuem varios saberes, formacoes e
conhecimentos. (TARDIF, 2010).

Na contraméo de outras profissées (teologia, direito, medicina) que estdo na
origem das universidades, a formagao de professores foi sempre uma preocupagao
ausente ou secundaria. (NOVOA, 2019). A relacéo estabelecida entre os estudantes
das licenciaturas e os professores da educacdo basica na formacao inicial é
importante na insergcao dos jovens professores na profisséo e nas escolas. A formagao
ndo é pronta e acabada, e sim um processo que continua ao longo da vida. (NOVOA,
2019).

De acordo com o relatério da Organizagdo para Cooperagao e

Desenvolvimento Econdmico (OCDE):

As etapas de formacgao inicial, insercdo e desenvolvimento profissional
deveriam estar muito mais inter-relacionadas para criar uma aprendizagem
coerente e um sistema de desenvolvimento para os professores... Uma
perspectiva de aprendizagem ao longo da vida para os professores implica,
para a maioria dos paises, uma atengdo mais destacada para oferecer apoio
aos professores em seus primeiros anos de ensino, e lhes proporcionar
incentivos e recursos para seu desenvolvimento profissional continuo. Em
geral, seria mais adequado melhorar a inser¢cdo e o desenvolvimento
profissional dos professores ao longo de sua carreira em vez de incrementar
a duragao da formagao inicial. (OCDE, 2005a, p. 13).
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Os processos de desenvolvimento profissional podem ser relevantes se
houver a jungdo da inovagédo com aplicabilidade. Em qualquer area ou nivel de
conhecimento, os professores iniciantes, seja qual for o conhecimento, solicitam
orientagdes para conduzirem as situacdes de forma eficiente, onde eles possam
ensinar e aprender a ensinar. (MELLO, 2000). E isso, para eles, € o maior desafio,
pois ha muitas coisas para gerir de forma sistematica (conteudo a serem dados,
planejamento a ser construido, diferengas dos conhecimentos de seus alunos etc.),

sendo tratado muitas vezes como professores mais experientes. (MELLO, 2000).

2.3.2 Pesquisa da pratica profissional

A relacao estabelecida entre os estudantes das licenciaturas e os docentes
da educacdo basica € muito importante para conceber politicas de inducéo
profissional na formacéo inicial, ou seja, a insergao dos jovens docentes na profissdo
e em instituicdes de ensino. A formagao € um processo continuo ao longo da vida,
sendo, dessa forma, inacabado. (NOVOA, 2019). Assim, a formacdo docente é
compreendida como um processo de construgcdo histérica que oscila conforme o
contexto socioecondmico na qual esta inserido, e que possui determinadas formacoes
e especializagdes, seja de carreira ou remuneragado, para um determinado grupo
social.

Uma das principais lutas pela profissionalizagdo do magistério esbarrou no
estatuto funcional, resultado da profissionalizagéo especifica organizada pelo Estado,
0 qual os tornava servidores publicos e, posteriormente, funcionarios dessa
organizacéo, tirando-lhes toda a autonomia e controle sobre a situagao.

Segundo Névoa:

A profissionalizacdo € um processo através do qual os trabalhadores
melhoram o seu estatuto, elevam os seus rendimentos e aumentam o seu
poder/autonomia. Ao invés, a proletarizagcdo provoca uma degradagao do
estatuto, dos rendimentos e do poder/autonomia; é util sublinhar quatro
elementos deste ultimo processo: a separagao entre a concepgdo e a
execucgao, a estandardizacao das tarefas, a redugao dos custos necessarios
a aquisi¢ao da forga de trabalho e a intensificagdo das exigéncias em relagao
a atividade laboral. (NOVOA, 1993, p. 23).
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Nos ultimos vinte anos, muitos avangos relacionados a educagcao e a
valorizagédo docente foram ganhando espaco dentro da sociedade (MEC, 2014): além
da Constituicao de 1988 (BRASIL, 1988), veio também a Lei de Diretrizes e Bases
(LDB) n. ° 9394/96 (BRASIL, 1996) orientando direitos e deveres dentro do Campo
Educacional.

O professor, para estar em sala de aula, passa por formacdes especificas,
além de outros cursos que potencializam seu desenvolvimento profissional. Mello

(2000) argumenta nesse sentido ao defender que:

o individuo que ingressa no ensino superior com a opg¢ao clara de ensinar é
o aluno dos cursos de magistério de primeira a quarta série do ensino
fundamental. A esses, na maior parte dos cursos, ndo é oferecida a
oportunidade de seguir aprendendo os conteldos ou objetos de ensino que
devera ensinar no futuro. Aprende-se a pratica do ensino, mas nao sua
substancia. Os demais ingressam no ensino superior de formacgao de
professores com a expectativa de serem bidlogos, gedgrafos, matematicos,
linguistas, historiadores ou literatos, dificiimente professores de biologia, de
geografia, de linguas ou de literatura. (MELLO, 2000, p. 04).

Alguns autores como Huberman (1989), Vonk (1988), Griffin (1985), Feiman
Nemser e Remillard (1996) defendem o pressuposto de que, entre os cinco e sete
primeiros anos da carreira, constitui-se como um periodo de grande e intensa
aprendizagem da profissao, onde suscitam expectativas e fortes sentimentos que,
muitas vezes, sao controversos nos “novos docentes”. Segundo os referidos autores,
esse seria um periodo realmente decisivo em seu histérico profissional de docente,
determinando, de certa forma, seu futuro e sua relagdo com o trabalho. Sendo assim,
os autores interessados por essa socializagdo profissional falam de um segundo
fendmeno que marca decisivamente a evolugao da carreira docente. (LORTIE, 1975;
GOLD, 1996; ZEICHNER, GORE, 1990).

A observacio e o questionamento das politicas publicas implementadas nas
diferentes esferas em um pais como o Brasil atravessam diversos grupos sociais com
seus especificos interesses e necessidades de acordo com sua perspectiva de vida e
relagdes sociais. Simultaneamente, “a luta pelo reconhecimento € também uma
afirmacdo da diferenca, uma vez que ela pede o reconhecimento da identidade
especifica de grupos”. (PAIVA, 2006, p. 11).

Quando se fala no profissional docente, significa o seu reconhecimento como

um trabalhador pertencente a uma categoria profissional de grande impacto em varios
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aspectos fundamentais da sociedade humana. O fator humano (quem ensina,
aprende, faz a gestdo do sistema e da escola) destaca-se por sua atuagédo em grupos
envolvidos na procura de nova posi¢cao social e de novas condi¢bes para suas
relacbes sociais, seja de convivéncia ou trabalho. (GATTI, 2012). Esse
reconhecimento social de diversos grupos demanda por escolarizagédo, e,
simultaneamente, vem da necessidade do reconhecimento social da categoria dos
docentes como trabalhadores essenciais. (GATTI, 2012). Tais questdes se inserem
no vasto ambito da justica social. Trata-se, assim, do sentido de uma subjetividade
coletiva na demanda por equidade social. (GATTI, 2012).

A atuacdo de docente, no seu trabalho, ocorre em um certo contexto
sociocultural-histérico e em um dado contexto relacional e interpessoal. Segundo
Souza e Pestana (2009), essas situagdes escolares ndo sdo separadas das

circunstancias que as formam especificamente. Afirmam assim que,

...no pressuposto desse sujeito descolado de suas circunstancias, os
sistemas educativos e as instituicbes educacionais, tendem a comprometer-
se exclusivamente com a capacitagdo de pessoas isoladas, sem se
responsabilizar pelas condigdes que as constituem como professor e como
sujeitos. (SUZANA E PESTANA, 2009, p. 147).

Sem o trabalho dos docentes na educacgao basica nao haveria como formar
nenhuma outra categoria de profissionais. O aspecto da formacao para a cidadania
nao é definido com a nitidez exigida. (CURY, 2010). Lembra Cury que a Constituigao

brasileira,

fez uma escolha por um regime normativo e politico, representativo, plural e
descentralizado. E, junto com a representagao popular, abre espago para
novos mecanismos de participacdo nos quais um modelo institucional
cooperativo amplia o numero de sujeitos politicos capazes de tomar decisées.
Ela avanga no sentido de instrumentos de participacéo direta da populagao
na constituicdo do ordenamento juridico. (CURY, 2010, p. 113).

Para isso, é preciso pensar em condi¢des para que os docentes se sintam
suficientemente reconhecidos pelo esforgo de formagado das novas geragdes, na
democratizacao sinalizada pela Constituicao Federal e na direcdo da ampliagao da
base cultural da populacéo brasileira, seja ela no presente e no futuro. (GADOTTI,
2000).
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Sob a dtica dos salarios dos professores da educacédo basica, as analises
demonstram que os resultados podem ser diferentes entre si. Isso indica que a
remuneracao dos docentes nao corresponde ao seu nivel de formagao, nem a jornada
de trabalho, e, muito menos, as responsabilidades sociais que carregam na atuacéo.
(GATTI, 2012).

2.4. DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL
2.4.1 Da formacgao ao desenvolvimento profissional docente: o que os estudos indicam

A formacao continuada e o desenvolvimento profissional exibem pontos de
vista diferentes de uma mesma realidade, no caso: a formagao continuada
(OLIVEIRA-FORMOSINHO, 2009) entra como principio de um processo de ensino. Ja
a formagao e o desenvolvimento profissional, como principios da aprendizagem e do
crescimento. Nessa perspectiva, cada um atenta-se distintamente a realidade do
professor. Nesta perspectiva, a formagao continuada precisa:

(..) apresentar um leque de oportunidades de aprendizagem relacionadas
com todos esses interesses e deve procurar ndo so satisfazer necessidades
de desenvolvimento em curto prazo, mas também necessidades legitimas de
desenvolvimento em longo prazo, uma vez que os contextos em que ocorre

representam mudangas a nivel pessoal, profissional e organizacional. (DAY,
2001, p. 208).

O debate que envolve o desenvolvimento profissional docente ocorre no
espaco escolar, onde os docentes realizam a magia do ensinar aos estudantes. Para
Alarcao (2001), a escola é como a propria vida, onde ocorre vivéncia e cidadania.

De acordo com Alarcao (2001), a escola precisa pautar suas agdes visando:

i. Envolver todos os membros para as decisdes politico-administrativo-
pedagogicas. |l. Enfatizar a centralidade das pessoas na escola,
designando papel principal a elas. Ill. Promover abertura as ideias dos
outros, descentralizando o poder e, assim, promovendo o envolvimento
de todos em um trabalho conjunto com base no pensamento sistémico;

ii. Desenvolver um projeto educativo proprio, fruto das relagdes com a

comunidade interna e externa;
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iii. Inserir a escola na comunidade local, mantendo contato com a aldeia
global;

iv. Possibilitar a vivéncia da cidadania na compreensao da realidade, no
exercicio da liberdade e da responsabilidade, na atencéo e no interesse
pelo outro, no respeito pela diversidade, na correta tomada de decisdes e
no comprometimento com as condigcdées de desenvolvimento humano,
social e ambiental;

V. Articular os vetores politico-administrativos com o pedagdgico-curricular;

Vi. Identificar o professor como protagonista da escola, o qual necessita
comprometer-se com o seu desenvolvimento;

Vii. Prover o docente de uma acao reflexiva que leve em consideragédo os
contextos escolares, pois os problemas que emergem na atualidade na
escola ndo sao previsiveis, exigindo capacidade de leitura e interpretacao
dos fatos para encontrar boas solugoes;

Viii. Considerar a epistemologia da pratica como o resultado do conhecimento
que os professores constroem a partir da reflexao sobre as suas praticas;

iX. Interagir com as transformagdes ocorridas no mundo e no ambiente que

as cerca.

Dessa forma, todas essas agdes que promovem o desenvolvimento
profissional docente advém de uma gestao participativa, sendo os professores a figura
principal de suas agdes em todos os espacos da instituicdo de ensino. Para que o
desenvolvimento profissional se efetive, € necessaria a participacado de todos da
escola: nao ha alternativa de comprometimento com esse processo sem a valorizagao
e sem a prioridade dentro da instituicdo de ensino.

Marcelo (2009) aponta componentes de formacédo de forma a melhorar os
processos de ensino. Esse apontamento fundamenta-se em uma pesquisa realizada

na Australia e que envolve a pesquisa de quatro programas propostos. Sao eles:

i. Oferecer aos professores oportunidades para se centrar no conteudo que
os alunos devem aprender, assim como enfrentar as dificuldades que os
alunos encontram ao aprender esses conteudos.

ii. Utilizar o conhecimento geral pela investigagdo acerca da aprendizagem
do conteudo por parte dos alunos.

iii. Incluir oportunidades para que os professores de forma colaborativa
possam analisar o trabalho dos alunos.
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iv. Buscar que os professores reflitam ativamente acerca das suas praticas e
as comparem com modelos adequados de pratica profissional.

v. Solicitar que os professores identifiquem o que necessitam aprender e que
planejem experiéncias de aprendizagem que lhes permitam cobrir essas
necessidades.

vi. Proporcionar tempo aos professores para provar novos métodos de
ensino e receber apoio e assessoramento em suas classes quando se
deparam com problemas de implementagéo.

vii. Incluem atividades que animam os professores a fazer menos privadas as
suas praticas de forma que possam receber retroalimentagdo dos seus
companheiros. (MARCELO, 2009, p. 25).

O desenvolvimento profissional docente possui algumas peculiaridades, que
sao: o processo reflexivo na interacéo entre teoria e pratica localizada no contexto da
acao; necessidade de ser assumido por docentes, gestores e entender a
determinagdes nas condi¢gdes de trabalho da cultura organizacional; os programas
precisam ser planejados, desenvolvidos e avaliados colocando o professor e a
instituicdo como protagonistas da transformagdo da pratica educativa. (BRASIL,
2013).

2.4.2 Conceito de formacéao de professores

A formacao de professores é composta por uma grande area de conhecimento
e investigagdo, onde os professores qualificam sua efetividade através do
desenvolvimento e aprendizagem. (ROMANOWSKI, 2007). Ocorre através da
interacdo entre o formador e o individuo a ser formado, e a intencionalidade dessa
interatividade é voltada para a mudanga que ocorre dentro de um contexto ja
demarcado, sendo elas (ROMANOWSKI, 2007):

i. Existéncia de objeto proprio - Como é considerada abrangente, diversos
estudiosos apreciam tal conceito, pois considera relevantes todas as etapas
que garantam a aprendizagem do aluno.

ii. A formacao de professores ocorre ao longo de toda a vida e precisa contar
com o envolvimento de todos os docentes inseridos na sociedade onde
atuam, para que as mudancgas adquiridas sejam efetivamente aplicadas em
sala de aula;

iii. Metodologias especificas — Nos ultimos anos, as pesquisas estado voltadas
para pesquisas-agado e colaborativas, assim como muitos baseados em
depoimentos e histérias de vida. As metodologias utilizadas apontam para
caminhos préoprios como alternativa no processo, e auxiliam na identificagéo
do campo de pesquisa.

iv. Comunidade de cientistas com um cddigo de comunicacgéo préprio — onde
grupos de pesquisadores constroem um conjunto de comunicagao propria,
fomentando formacao através do conhecimento adquirido, abrindo grandes
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possibilidades de discussdo acerca do objeto de pesquisa, bem como a
metodologia que sera utilizada.

v. Integracdo dos participantes na pesquisa — o0s professores séo
protagonistas das suas préprias pesquisas, desde o planejamento até os
resultados encontrados. Essa integracdo permite uma grande aproximagao
entre universidades e escolas, desenvolvendo varios conhecimentos, valores
e habilidades, fortalecendo positivamente o grupo de estudo.

vi. Reconhecimento da formagdo de professores como base na educagao
brasileira — os resultados das pesquisas realizadas em relagcao a formagao de
professores devem apresentar-se de forma objetiva, permitindo a
compreensao de seus pares, e assim garantindo possibilidades de novas
pesquisas. Se a pesquisa oferecer de forma evidente sua contribuicéo,
contribui de forma positiva a valorizagao social. (ROMANOWSKI, 2007).

Nas ultimas décadas, pesquisadores procuraram centrar suas discussoes
conceituando o desenvolvimento profissional docente, pois o termo desenvolvimento
permite um leque de possibilidades em relacdo a sua aplicabilidade, entendendo que
ele ocorre ao longo do processo formativo, deixando de lado a formagéao inicial e
continuada. Assim, a formacdo de professores é complexa, nao existindo a
possibilidade de compreendé-la de forma total. (NOVOA, 2017).

2.4.3 Reflexdes sobre desenvolvimento profissional docente

O desenvolvimento profissional docente contribui de forma significativa no
desenvolvimento individual e coletivo, e se concretiza em sua atuagao profissional.
Muda nao somente a forma como ensina, mas também de pensar a sua pratica, pois
envolve a mudanga de paradigmas, tanto na area pessoal e, principalmente, na
profissional. O conceito foi se modificando nas ultimas décadas devido as mudancas
no processo de mudanca na compreensao do processo de ensinar e aprender.
(MARCELO, 1999).

O termo vem determinar que a formagao envolve aprendizagens, tanto de
atividades formais como informais, que sao alternadores nos processos de revisao,
renovacao e aperfeicoamento do pensamento, e da agdo dos docentes, com seu
compromisso profissional. (DAY, 2001). Assim, é reconhecida a relevancia de
"espacos e tempos educativos que estdo para além dos espacos e tempos escolares"
(ALVES, 2010), consolidando mudancas nos processos formativos que passaram a
ser permanentes, acontecendo em diferentes espacgos. Sao propostas que ndao mais

tratam a formacéo de professor como processo de manipulagcido, porém, entendem



46

que, na perspectiva de construcdo de conhecimentos em espacos coletivos de
reflexdo e acdo, buscam a valorizagdo da producdo do conhecimento e da pratica
docente, favorecendo a compreensao de sua agcao, bem como a tomada de decisdes
para a realizagdo de mudangas que ele compreenda como necessarias.

Os processos formativos tém fundado discussbes sobre os modos de
participagdo do outro que se apoia na concepg¢ao de sujeito interativo, que elabora
conhecimentos em processos necessariamente mediados pelo outro e constituido
pela linguagem, pelo funcionamento dialdgico. (GOES, 1997). Nessa perspectiva,
mediagcdo ndo €& somente o “outro” fisicamente presente, mas é resultado da
incorporagao de experiéncias geradas nas relagbdes sociais vividas em diferentes
contextos e em diferentes modos. (GOES, 1997).

Em algumas das interpretacbes que defendem a tese de que a interagao
social e a mediagao sao decisivas para o desenvolvimento cognitivo e intelectual, bem
como a ideia de que a (re)construgdo do conhecimento € eminentemente social,
ancoram-se na abordagem historico-cultural, em especial no pensamento de
Vygotsky. (GOES, 1997). Ela pressupde que “o conhecer tem génese nas relacdes
sociais, € produzido na intersubjetividade e € marcado por uma rede complexa de
condiges culturais”. (GOES, 1997). Nesse sentido, a apropriagéo da cultura interfere
na organizagdo dos processos cognitivos superiores do individuo, por meio de
instrumentos culturais por ele utilizados. Nessa perspectiva, a mediagao do outro &
indispensavel para que o individuo possa apropriar-se dos produtos do ambiente
cultural, por meio de um processo de interiorizagdo, visto que a construcdo do
conhecimento se da numa acado compartilhada. Desse modo, o processo de
desenvolvimento ndo € possivel de ser aceito como um percurso solitario, pois existe
a participacdo do outro, através da atividade e da linguagem constituida entre o
individuo e seu grupo social. (SEVERINO, 2006).

No tempo em que a sociedade se moderniza, aumenta a procura por docentes
nas mais diversas areas do conhecimento, que necessitam de formacéo tanto do
campo especifico quanto sobre como ensinar e quais vinculos estabelecem nesse
processo de ensinar e aprender. Com decorrer do tempo, a fungdo de docente
relaciona-se a modelos distintos. (CERICATO, 2016).

O conceito de formacao de professores esta articulado as ag¢des que visam

formar o docente para o exercicio profissional. (VEIGA, 2009). Processo esse que,
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também, envolve o desenvolvimento e estruturacao do individuo, e depende de uma
maturagdo interna, de alternativas de aprendizagem e experiéncias do sujeito.
(MARCELO, 1999). Zabalza (2004) complementa e define que “a formacao deve servir
para qualificar as pessoas”. (ZABALZA, 2004). Nesse sentido, a formacgao “[...]
envolve agdes que atendam a diferentes interesses e que, principalmente, valorizem
a pratica docente e a experiéncia profissional como componentes essenciais para
esse processo. " (PRYJMA; WINKELER, 2014).

Assim, ao Desenvolvimento Profissional Docente (DPD) prestam-se algumas
caracteristicas primordiais: ser um processo reflexivo (teoria x pratica) situado no
contexto da acdo; precisa ser assumido pelo docente, e pelos responsaveis pelas
condicdes de trabalho e pela cultura organizacional; seus programas precisam ser
planejados, desenvolvidos e avaliados levando em consideragdo o professor e a
instituicdo para assim promover a modificagdo da pratica educativa. (BACICH, 2017).

O conceito de “desenvolvimento profissional docente” surge em decorréncia
da necessidade de oportunizar de forma significativa o desenvolvimento do professor
como um todo, dada a necessidade em adquirir novos conhecimentos e, dessa forma,
promover a interiorizagdo de forma significativa desse conhecimento que favorece a
mudanc¢a tanto do conceito quanto da atuacdo. (PRYJMA; OLIVEIRA, 2017). A
formacdo docente ndo contemplava, na sua totalidade, essa mudanca, devido a
complexidade envolvida neste processo que ocorre de forma individual e influencia no
coletivo, sendo o desenvolvimento profissional docente mais integrador. (MELLO,
2000). O desenvolvimento profissional docente € considerado como um processo
voltado para o professor e a melhoria de sua atuagéo docente, que atinge de forma
positiva sua atuagado em sala de aula com seus alunos. (PRYJMA; OLIVEIRA, 2017).
Em relagdo aos programas de desenvolvimento profissional, eles devem ter como
base um conjunto constituido de boas praticas que definem a construgao
multirreferencial. (LIBANEO, 1999). Essa pratica torna-se mais sélida quando as
trocas de experiéncias ou dialogos sao feitas entre seus pares, pois esta formagao
centrada nas praticas reune os processos de formacgao continua e o desenvolvimento
profissional docente, e, assim, as mudancas e atitudes tomadas influenciam
diretamente o contexto organizacional. (ALMEIDA, 2007).

A base do DPD também & composta por alguns principios na mudanca da

pratica ao longo dos anos, bem como em uma cultura profissional que melhore cada
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vez mais sua pratica e que os profissionais estejam envolvidos neste processo ao
longo de sua carreira. Além disso, toda essa mudanga deve abranger a todos os
envolvidos no contexto escolar, sendo o desenvolvimento profissional o facilitador
para que o processo de ensino aprendizagem atinja de forma positiva os estudantes.
Dessa forma, o desenvolvimento contribui também na melhoria do curriculo escolar,
onde cada um contribui de forma significativa com seus diversos saberes. (BRASIL,
2010).

Quando o professor se identifica com o seu plano de ensino e apresenta com
clareza os objetivos, conteudos e a maneira de conduzir uma aula com exceléncia
favorece sua autonomia dentro de sua realidade, obtendo dessa forma mais
conhecimento através das experiéncias vivenciadas. (SCARINCI; PACCA, 2015).
Quando o professor recebe um acompanhamento mais proximo de seus formadores,
0 processo de ensino-aprendizagem torna-se significativo. Essa situagao ressalta a
importancia em capacitar os formadores de docentes, de ensina-los como podem de
fato auxiliar a sua pratica docente. (SCARINCI; PACCA, 2015).

Oferecer um programa de formacédo de docentes difere muito de um
treinamento ou mesmo capacitacdo. Se trata de oferecer uma formacgao continua em
que suas agdes permitam o desenvolvimento profissional de forma mais abrangente
e em constante crescimento. (CARVALHO, 2010).
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3 TRAJETORIA DA PESQUISA

3.1 METODOLOGIA DA PESQUISA

A abordagem qualitativa foi considerada como essencial para o alcance dos
objetivos propostos nesta investigagcdo, sendo assumida como a base tedrica e
metodoldgica desta pesquisa, pois foi considerada a mais adequada para responder
o problema de estudo.

Uma das razdes para essa opgao é que essa abordagem vem se aproximando
gradativamente dos pesquisadores e tem se constituido em um campo cientifico,
reconhecido dos anos 2000 para ca. (DENZIN; LINCOLN, 2006). Nesse sentido, a
representacdo desse campo cientifico, particularmente na area de educacédo, se
concretizou particularmente por essa ter sido compreendida como um processo que
ultrapassa o objeto a ser estudado, permitindo a visibilidade de uma ampla variedade
de praticas interpretativas feitas pelo pesquisador, a partir de seus conhecimentos que
permitiram elucidar os problemas de investigagao.

Muitos estudos ja ocorreram para compreender as relagbes existentes nos
contextos escolares a partir da década de 1980, apresentando uma estruturacao
tedrica e metodoldgica para a pesquisa que referenda a cientificidade nesse tipo de
abordagem. Dessa forma, o estudo apresentado aqui encontra total respaldo tedrico
nessa abordagem, pois segue uma mesma linha metodoldgica vista em outros
estudos na area de Educacéo.

Convém destacar que André ressalta que, desde 1980, houve uma mudanca
no contexto de producédo cientifica na area de Educacéo, encontrando na pesquisa
qualitativa um espaco privilegiado de investigacao, visto que permitiu agregar valores
e conceitos inatingiveis se fossem utilizados outros métodos de pesquisa. (ANDRE,
2008). Sob essa otica, salienta-se que essa abordagem valoriza o processo de
investigacdo em si, recusando-se a considerar que uma determinada pratica
metodoldgica é mais importante do que outra.

A pesquisa qualitativa ndo se ampara em um conceito tedrico-metodologico
padrao. O fato de se ampliar as diferentes abordagens, métodos e técnicas, permite

a insercao de linhas tedricas que passam a receber multiplos usos e significados.



50

(DENZIN; LINCOLN, 2006). Todos os detalhes do processo investigativo mostram o
compromisso que seus praticantes tém com o rigor cientifico, pois uma pesquisa com
abordagem qualitativa traz a ideia de qualidade, quer sobre os processos,
significados, entendimentos, quanto sobre a relagdo entre pesquisador e objeto
pesquisado.

Os argumentos tedricos supracitados apoiam o principio metodoldgico eleito
para esse estudo, visto que existe uma singularidade e particularidade no problema
de pesquisa, ja que cada “caso em si tem importancia, seja pelo que revela o
fenémeno, seja pelo que representa”. (ANDRE, 2008, p. 17).

Para compreender os processos formativos ofertados pelo sistema de ensino,
essa pesquisa foi realizada em duas etapas, a saber: (a) revisdo de literatura; (b) a
coleta e anadlise documental sobre os cursos ofertados desde o inicio em
arquivos/acervos da Rede Municipal.

A revisdo de literatura, também conhecida como revisao bibliografica, foi
embasada em dois propoésitos (ALVES-MAZZOTTI, 2002): contextualizar o problema
e analisar as capacidades presentes nas consultas realizadas para a formagao do
referencial tedrico. Partindo dessas premissas, foi realizado um levantamento
bibliografico formado por fontes cientificas, como artigos, teses e dissertagcdes. Dessa
forma, foi possivel contextualizar e problematizar, além de validar o quadro tedrico
que sustentou esse estudo.

A organizagao do material selecionado para a composicdo do marco tedérico
foi imprescindivel, pois permitiu que as analises do objeto de pesquisa pudessem ser
mais aprofundadas. Dessa forma, um mapeamento sobre a area de formacido de
professores foi considerado a primeira etapa dessa pesquisa.

A pesquisa documental buscou realizar um levantamento de documentos que
permitissem a analise dos objetivos das ac¢des formativas, oriundos dos arquivos da
Coordenadoria de Formacdo Continuada e do Departamento de Desenvolvimento
Profissional, no periodo de 2014 a 2020. Foram utilizados os documentos
(denominados cadernos na RME) que continham os planos de formagao dos anos
abrangidos pela pesquisa, e também os relatorios do Portal Aprendere, da
Coordenadoria de Formagao Continuada e do Departamento de Desenvolvimento

Profissional. Os seguintes documentos institucionais foram utilizados nessa pesquisa:
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a) Programa de Formacdo Continuada aos Profissionais da Rede
Municipal de Ensino (2014);

b) Plano de Formagao Continuada referentes aos anos de 2014, 2015,
2016;

c) Caderno de Formacéo do ano de 2017;

d) Caderno Veredas Formativas referentes aos anos de 2018, 2019 e
2020.

Para viabilizar essa investigagcao, uma permissao foi solicitada a SME para a
realizacdo da pesquisa nos documentos institucionais referentes as propostas de
formagdo docente. Tanto a autorizagdo quanto a permissao foram favoraveis a
realizacao do estudo.

Foi elaborado um roteiro de analise dos documentos selecionados e esse
continha: (a) nome da acgao; (b) publico-alvo; (c) obijetivos, intencionalidades e
propésitos; (d) numero de profissionais envolvidos; (e) tematicas dos cursos; (f) carga
horaria dos cursos etc.

Foi elaborada também uma planilha para a organizagdo de todos os dados
das acgdes formativas, com o quadro 10 representando um exemplo parcial da planilha
construida.

Uma variedade de formatos e escritas dificultaram a analise do material, pois
nem todos os documentos selecionados para essa pesquisa apresentavam
informacdes similares. Pela multiplicidade de dados, aos poucos a analise foi ficando
ampla, seguindo outros rumos e inviabilizando a definicdo de um eixo condutor para
analise do estudo em questao. Apos inumeras leituras, discussdes e tentativas para a
conducéo da analise dos resultados, no entanto, foi decidido a utilizagdo dos objetivos
das propostas formativas ofertadas pelo sistema de ensino, visto que eles estavam

presentes nos documentos de todo o periodo selecionado.
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QUADRO 9 - Informagdes sobre os cursos de formagao docente — Modelo utilizado — Dados parciais

Cursos ofertados Publico-alvo Objetivos Carga Carga |N°de
especifico/ amplo horaria horaria |vagas
presencial | on-line
Metodologias de Professores, Discutir as melhores 24h 0 45
trabalho para pedagogos, diretores, |estratégias de ensino
estudantes que vice-diretores, a fim de colaborar
frequentam o apoio coordenadores ativamente com a
pedagodgico dos anos | administrativos e superagao das
finais coordenadores defasagens dos
disciplinares das conteudos escolares,
escolas dos anos
finais e da EJA I
Refletindo sobre Professores da pratica | Discutircomosedaa |12h 4h 80
Ciéncia e TICs na de Ciéncia e construgao de
educagao em tempo tecnologias da conceitos e teorias,
integral informagéo e superando a
comunicagao e concepgao de que
coordenadores de apenas proporcionar
escolas aos estudantes o
contato com as
ferramentas
tecnolégicas ja estarao
trabalhando com
Ciéncia e Tecnologias
da Informacéo e
Comunicacéao
Maleta LEGO para Professores da pratica | Subsidiar os 12h 4h 50
iniciantes de Ciéncia e professores que atuam
tecnologias da na pratica educativa
informacgéao e de Ciéncia e
comunicagao e Tecnologias da
coordenadores de Informacao e
escolas Comunicacgao e que
dispdem das maletas
de LEGO para a agéao
pedagogica
Ciéncias e Professores da pratica | Reconhecer a 16h 80
Tecnologias na de Ciéncia e presenca das
alimentagao tecnologias da tecnologias na

informacgéo e
comunicagao e
coordenadores de
escolas

alimentagéao diaria e os
beneficios que podem
ser observados

Fonte: A autora (2022)

Partiu-se da premissa de que os objetivos educacionais expressariam as

intengdes formativas, pois eles devem ser entendidos como um orientador que permite

a identificacdo dos resultados de um processo de aprendizagem. E por essa razao,

inclusive, que eles sdo chamados de objetivos expressivos (EISNER, 1982), pois
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guiam o processo didatico para conseguir um resultado efetivo com cada individuo,
de acordo com as caracteristicas préprias de cada um. Dessa forma, assumem um
nivel de referéncia onde pretende-se alcangar o desenvolvimento das diversas
capacidades de cada pessoa. Foram essas explicagdes tedricas que permitiram o uso
dos objetivos como a base para a analise de dados.

Os resultados foram analisados a partir da criagcdo de categorias e
subcategorias de analise, sustentados pela analise de conteudo (BARDIN, 2011), que
apoiou toda esta etapa da pesquisa.

O periodo a partir de 2014 contempla um dado relevante e justifica o recorte
temporal. Em 2013, foi estabelecido um Programa de Formacéo Continuada que teve
o inicio previsto para seu desenvolvimento no decorrer do ano. Neste mesmo ano,
estava em fase de teste uma plataforma digital vinculada ao sistema corporativo e
atrelado a proposicado das acdes de formacao continuada, permitindo que os dados
das agdes formativas (como nome da agao, objetivo, ementa, carga horaria, nimero
de vagas, docentes) fiquem registrados de forma permanente neste sistema. A partir
deste periodo os documentos disponiveis apresentam os objetivos das acdes
formativas.

Considerando que nos periodos anteriores ndo havia um departamento e/ou
coordenadoria que concentrassem todas as informagdes, com critérios de registros
similares sobre as acg¢des formativas para os professores, a escolha do recorte
temporal é relevante. Destaca-se que, em outros periodos, cada departamento
cuidava das formacdes e certificacdes de seus respectivos participantes, vinculadas

as acgdes formativas previstas para cada ano letivo.

3.1.1 Categorias de analise

As categorias para a analise dos dados foram definidas considerando a opgao
conceitual sobre desenvolvimento profissional docente encontrada em Day (2001). O
autor explica que o processo formativo do professor deve ser entendido como um todo
(DAY, 2001, p. 15) e o desenvolvimento profissional docente necessita estar agregado
ao sentido pessoal ou profissional do individuo, ampliando o olhar de analise para

além das questodes pertinentes a formacao em si. Nesse sentido, cabe destacar que:
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O desenvolvimento profissional envolve todas as experiéncias espontaneas
de aprendizagem e as atividades conscientemente planificadas, realizadas
para beneficio, directo ou indirecto, do individuo, do grupo ou da escola e que
contribuem, através destes, para a qualidade da educagao na sala de aula. E
0 processo em que os professores, enquanto agentes de mudanga, revéem,
renovam e ampliam, individual ou colectivamente, o seu comprometimento
com os propésitos morais do ensino, adquirem e desenvolvem, de forma
critica, junto com as criangas, jovens e colegas, o conhecimento, as destrezas
e a inteligéncia emocional, essenciais para uma reflexdo, planificagéo e
pratica profissionais eficazes, em cada uma das fases de suas vidas
profissionais. (DAY, 2001, p. 20).

Outro fator tem respaldo na compreensdo de que existe uma caréncia no
processo de reflexdo sobre tais agdes, pois ha uma necessidade premente de
considerar todos os aspectos, sejam eles pessoais ou profissionais, especialmente
nas condicdes de trabalho, na carreira e no cenario onde é praticado a profissao
docente. Marcelo (2009), também nessa abordagem, salienta que o desenvolvimento

€ entendido nesse panorama da busca pela identidade profissional, onde:

Devem entender-se o desenvolvimento profissional dos professores
enquadrando-o na procura da identidade profissional, na forma como os
professores se definem a si mesmos e aos outros. E uma construgéo do eu
profissional, que evolui ao longo das suas carreiras. Que pode ser
influenciado pela escola, pelas reformas e contextos politicos, e que integra
0 compromisso pessoal, a disponibilidade para aprender a ensinar, as
crengas, os valores, o conhecimento sobre as matérias que ensinam e como
as ensinam, as experiéncias passadas, assim como a propria vulnerabilidade
profissional. (MARCELO, 2009, p. 7).

Day e Marcelo (2001; 1999) auxiliam na elaboragdo desse conhecimento
profissional, possibilitando a superagao da convicgao da formacao inicial e continuada
como ciclos esgotados, indicando o desenvolvimento profissional como um
movimento permanente, onde o conhecimento € propicio e diversificado pelos
docentes durante sua formacdo e carreira. O processo constitui-se de acgodes
formativas especificas, onde haja a capacidade em relagéo a recriar praticas, sendo
0 ambiente escolar um excelente espaco para tal formagao.

Em relacdo a categoria “desenvolvimento profissional docente”, ela possui
como base todos os processos de aprimoramento vinculados ao professor, ao
processo ou a uma instituicdo formadora, incluindo necessariamente a participacao

do docente na definicdo das necessidades formativas. Dessa forma, visa construir um
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processo formativo que estruture propostas que possibilitem a transformacédo da
pratica docente a partir do processo de formagao continuada.

Ja a categoria “formagao continuada” tem como base a construcdo do
conhecimento profissional. O entendimento sobre o processo de tomada de decisao
a ser realizada pelo professor, em busca de mudancas da sua pratica educativa,
embasada no principio da reflexdo da agao e/ou da construcao da profissionalidade
docente estruturada pelo outro.

O desenvolvimento profissional docente provém de estudos que evidenciam a
melhoria da pratica docente com o foco no sujeito do professor e suas interagdes, quer
em momentos formais ou informais, mas que objetivam a mudanga na pratica
educativa. E a formagao continuada parte do entendimento sobre o processo de
tomada de decisdo a ser realizada pelo professor, em busca de mudancgas da sua
pratica educativa, embasada no principio da reflexao da acao e/ou da construcao da

profissionalidade docente.

3.1.2 Pesquisa documental

Considera-se a pesquisa documental aquela que tem como fonte de analise
documentos como: textos escritos, manuscritos ou impressos que foram registrados
em papel. Estes podem ser classificados entre documentos arquivados ou nao
arquivados; de dominio publico ou privado; documentos pessoais. Significa uma forma
de coleta de dados de modo a eliminar quaisquer eventualidades de intervencéo ou
influéncia do pesquisador.

A opgédo de pesquisar as ofertas dos programas de formagdo continuada
através de documentos em arquivos da Secretaria Municipal da Educagao de Curitiba
traz os resultados de forma fidedigna em relagao aos processos desenvolvidos ao
longo dos anos. Também se observa o cuidado que o pesquisador deve dar aos
documentos, pois eles estabelecem um limite de interpretacdes. Portanto, ele devera
tomar precaugdes durante a analise e validagao dessa fonte “e esgotar todas as pistas
capazes de lhe oferecer informagdes importantes”. (CELLARD, 2008, p. 298). Além
disso, é importante, na analise minuciosa dos documentos e bases de arquivos,

possuir um olhar critico de forma a compreender e interpretar de forma correta. A
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selecao dos documentos analisados deve passar por uma exaustiva investigagao,

buscar em todas as fontes possiveis, inclusive em “locais insuspeitos”. (CELLARD,
2008, p. 298).

As fases de avaliagcao apresentada por Cellard (2008) para analise preliminar

de documentos sao divididas em 5. S3o0 elas:

A analise do contexto de producdo do documento — um exemplo publico
produzido em contextos ditatoriais. Seu contexto pode revelar mais do que o
conteudo em si.

Identificacdo e biografia dos autores — verificar a perspectiva dos autores,
como, por exemplo, nas obras de autores abolicionistas, que produzem
discursos posteriormente transformados em escritos. Identificar quem eram e
a quais correntes se filiavam faz toda a diferenga na analise.

Verificagao da autenticidade/confiabilidade do texto — forma que se aplica muito
as pesquisas historicas nas quais as fontes estdo quase ausentes. Mas no
caso, na educagao, € interessante verificar a autenticidade, por exemplo, de
relatérios de rendimento de uma determinada escola com fins de destinacao de
recursos. Pensar até que ponto um documento condiz com a realidade ou se &
apenas mais uma forma de cumprir requisitos.

Identificacdo da natureza do texto — aqui se discute se € o caso de um
documento publico, ou ndo, por exemplo. No caso de analise de editais, por
exemplo, sdao documentos com uma determinada linguagem e para um
determinado publico; no caso de cartas privadas é totalmente diferente.
Identificagdo dos conceitos-chave e da légica interna do documento — como,
por exemplo, os editais que possuem uma estrutura propria e uma logica
interna bem definida. Quando se altera algo dessa estrutura, dificulta a analise

do préprio documento.

A contribuicdo que os diferencia apresenta-se na natureza das fontes: a

pesquisa bibliografica expede para as contribui¢des de diversos autores sobre o tema,

atendendo as fontes secundarias, enquanto a pesquisa documental dispde de

materiais que ainda nao receberam tratamento minucioso, ou seja, as fontes

primarias. Essa é a substancial diferenca entre a pesquisa documental e a pesquisa

bibliografica e, por essa razao, foi a opgdo metodoldgica deste estudo.
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A analise de conteudo sustentou teoricamente a analise dos resultados, por
ser um conjunto de técnicas de analise das comunicag¢des, bem como a descrigdo do
conteudo das mensagens. Através dela, foi possivel observar a inferéncia de
conhecimentos relativos as condicdes de producao/recepcdo das mensagens

encontradas no material de pesquisa. Dessa forma,

Qualquer andlise de conteudo n&o visa o estudo da lingua ou da linguagem,
mas sim a determinagdo mais ou menos parcial do que chamaremos as
condi¢des de produgdo dos textos, que sdo o seu objeto. O que tentamos
desvendar sado estas condicbes de produgdo e nao os proprios textos. O
conjunto das condi¢gdes de produgdo constitui o campo das determinagées
dos textos. (BARDIN, 1979, p. 40).

Através de um exame metodico, sistematico e objetivo do conteudo dos textos
selecionados, classificou-se e interpretou-se os elementos constitutivos que nao
estavam acessiveis em uma leitura superficial. A constru¢cdo de uma aproximacao
rigorosa do conteudo de diversas formas de comunicagdo verbal pode revelar
tendéncias e €& considerada essencial nas atividades de categorizacéao e de
classificagao, a partir de uma interpretagao argumentativa.

Segundo Bardin (2006), a partir desta analise das comunicagdes, almeja-se
obter indicadores (quantitativos e/ou qualitativos) que permitam a inferéncia de
conhecimentos relativos as condigbes de produgdo destas mensagens, tratadas a
partir da descricdo de seu conteudo e manipuladas para deduzir conhecimentos sobre
o0 emissor da mensagem e/ou sobre o meio em que foi produzida. O pesquisador
procura, com base nas categorias estabelecidas, inferir ou seja: extrair uma
consequéncia, deduzir de maneira légica conhecimentos sobre o emissor da
mensagem ou sobre o contexto em que esta foi emitida.

E importante ressaltar que, tanto a producdo, como a inferéncia sobre a
recepcao da mensagem da comunicagdo sao simbolicas. Para entender os
significados de um texto, portanto, é preciso levar o contexto em consideracdo, que
precisa ser reconstruido pelo pesquisador

A organizagao da analise constituiu-se em algumas etapas: (a) a pré-analise,
a fase da organizagao propriamente dita, onde as ideias iniciais foram sistematizadas
de maneira a conduzir a um esquema preciso do desenvolvimento das operacgdes
sucessivas; b) a exploracdo do material que necessitou de uma analise categorial,

etapa definida como sendo o método das categorias, espécie de gavetas ou rubricas
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significativas que permitiram a classificagcdo dos elementos de significagao
constitutivos da mensagem (BARDIN, 1979); c) o tratamento de resultados, indicando
as categorias que foram resultantes de um processo de sistematizagao progressiva e
analdgico; e d) a inferéncia, que possui relevancia tedrica, pois é através da analise
de conteudo, que as descobertas passam a ter uma relevancia tedrica. (BARDIN,
1979).

A base ndo esteve na quantificacdo, mas na analise do episédio em
profundidade, elencando as suas relagdes, bem como interlocu¢gdes na malha social.
Conforme Berelson (1959 apud Bardin 1979, p. 20): “A analise de conteudo, como
método, ndo possui qualidades magicas e raramente se retira mais do que nela se

investe e algumas vezes até menos...”.

3.1.3 Quadro sintese da pesquisa

QUADRO 10 - Quadro Sintese

Tema da As agoes propostas para a Formacédo Continuada e o Desenvolvimento
pesquisa Profissional Docente na Rede Municipal de Ensino de Curitiba entre 2014 e 2020
Problema ou a) Qual afinalidade dos cursos de formagao docente para os professores da
pergunta da RME?
pesquisa b) Quais as ag¢des formativas foram direcionadas para o professor do ensino
fundamental neste periodo?
c) Que elementos indicados nas propostas de formacao de professores
contribuiram para o desenvolvimento profissional desses docentes?
d) Houve alguma alteragédo na configuragao das propostas de formagao
docente durante o periodo investigado?
e) As proposigdes feitas nas agbes formativas favorecem o desenvolvimento
profissional docente?
Objetivos Analisar as agdes e as intengbes das propostas voltadas para a formagao

docente do professor ofertadas pela Rede Municipal de Ensino de Curitiba no
periodo delimitado entre 2014 e 2020.

Principais aportes
tedricos

A metodologia da pesquisa elegeu a abordagem qualitativa, pois essa se
destaca como essencial para o alcance dos objetivos propostos nessa
investigacao e foi assumida como a base tedrica e metodoldgica do estudo. A
analise de conteddo complementou a metodologia e o0 amparo em Bardin (2011).
A realizagao da analise dos dados, auxiliou na contextualizagéo do problema e
do referencial tedrico, bem como na definicdo das categorias e subcategorias a
serem analisadas e definidas de acordo com a descrigdo das mesmas, até as
conclusdes encontradas.

Detalhamento do
aporte
metodolégico

A pesquisa foi conduzida a partir de duas fases distintas e complementares entre
si. A primeira fase utilizou o estudo de revisao como etapa metodoldgica, que
permitiu conhecer e compreender as bases tedricas que apoiam as agdes
formativas voltadas para os professores. A segunda fase foi direcionada para a
analise de conteudo dos dados coletados por meio de uma pesquisa documental
realizada nos registros do Departamento de Desenvolvimento Profissional da
Secretaria Municipal da Educagéao do municipio de Curitiba. A criagcao de
categorias de analise surgiu ap6s inumeras reflexdes feitas a partir dos estudos
realizados e dos dados obtidos durante a coleta. Foram observados os objetivos
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das agbes formativas entre os anos de 2014 e 2020 e entédo as analises dos
objetivos dentro das categorias e subcategorias criadas.

Fonte: a autora, 2022

3.2 PANORAMA DAS ACOES FORMATIVAS NA REDE MUNICIPAL DE ENSINO
ENTRE 1961 e 2013

Antes de iniciar a analise de dados do recorte temporal entre 2014 e 2020, sera
apresentado um panorama geral da Rede Municipal de Ensino de Curitiba em relagao
a trajetdria de formacao docente entre os anos de 1963 e 2013.

O municipio de Curitiba tornou-se responsavel pela educacao de seus cidadaos
a partir da Lei n. °© 4024, de 20 de dezembro de 1961. (CURITIBA, 2014). A Rede
Municipal de Ensino era a responsavel pela formagao da sua populagao. (CURITIBA,
2014). No entanto apesar de alguns dos prédios escolares serem construidos pela
Prefeitura de Curitiba, eles eram cedidos ao governo estado que, na ocasiao, era o
orgao responsavel pela educagao primaria, incluindo desde a contratacdo de
professores até a efetivacéo do trabalho pedagdgico. (CURITIBA, 2014).

Pela legislacdo nacional em vigor nas décadas de 60 e 70, os estados e
municipios eram os responsaveis pelas escolas de formagao inicial das criangas e
dependendo da estrutura organizacional de cada municipio, eles passavam a assumir
a formacao em nivel de primeiro grau. Possivelmente essa é era razao para que as
acdes formativas dos professores, entre os anos de 1963 e 1979, nao fossem
encontradas nos registros dentro do arquivo publico municipal. (CARTAXO, 2009).

Os primeiros registros encontrados sobre a formagéao de professores na Rede
Municipal de Ensino data da década de 60, coincidindo com o momento em que o
processo de municipalizagdo’ do ensino passou a se configurar como uma nova
politica educacional.

Com a organizagdo da educagdo compartiihada entre os estados e
municipios, a formagao de professores passou a ter um entendimento diferenciado
em relacdo aos momentos anteriores, pois cada sistema passou a perceber

necessidades formativas distintas. Os Planos de Educagéo criados nos diferentes

1 Entende-se o0 que o processo de municipalizagdo em Curitiba iniciou-se a partir da LDB n° 4024/61
(BRASIL, 1961), que estabeleceu que era de responsabilidade a matricula das criangas a partir de 7
anos na escola primaria. (VIEIRA,2016).
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momentos historicos auxiliaram na definicdo das politicas municipais de educacao no
que se refere a formacgao docente.

Em 1963, a Lei n° 1014 foi elaborada pela Comissédo de Planejamento
Educacional do Municipio de Curitiba (CURITIBA, 2014), com o propésito de colaborar
com a administragao municipal na orientagao didatica dos centros comunitarios. Essa
proposta objetivava criar condicbes de desenvolvimento global da populagdo para
definir uma politica educacional. (CURITIBA, 2014).

Nesse cenario, a atuagao do Instituto de Pesquisa e Planejamento Urbano de
Curitiba (IPPUC) foi de grande relevancia, pois todas as delimitagdes relacionadas a
localizagdo dos centros comunitarios eram de responsabilidade desse 6rgéo. O
IPPUC? tinha a fungdo de planejar o desenvolvimento do municipio nos mais
diferentes aspectos, com a incumbéncia de apontar, por exemplo, onde havia
aumento da populagdo na cidade, sendo um dos indicativos necessarios para a
criagdo o plano diretor do municipio.

O ano de 1968 foi determinante para a formacao de professores do municipio,
pois foi criado o 1.° Plano de Educacdo da Rede Municipal de Ensino de Curitiba
(CURITIBA, 2014), e de acordo como ele:

[...] o progresso e o desenvolvimento social devem resultar da participagéo
consciente de cada cidaddo e reverter em beneficio da coletividade; a
responsabilidade de conscientizar e preparar o homem para assumir seu
papel no mundo moderno, dentro de um conceito democratico, cabe, em
grande parte, as instituicoes educacionais (CURITIBA, 1968, p. 1).0 Plano
pertencia ao setor de Educacéo do Instituto de Pesquisa e Planejamento
Urbano de Curitiba (IPPUC) e durou até o ano de 1975.Para adequar-se a Lei
569/71, em 1973 criou-se a Supervisao Escolar e Orientagdo Educacional e
em 1975 optou-se por adotar um Curriculo Unico que abrangesse todas as
unidades educacionais do municipio de Curitiba. (CURITIBA, 1968).

Esse plano foi essencial por duas razdes bastante significativas para o
contexto municipal: (a) a educagéo pré-primaria e primaria seriam responsabilidades
do municipio; (b) a criagdo de um curriculo unico para a RME. O Plano projetava
investir em projetos de alfabetizagéo, valorizar os profissionais do magistério e a

educacgao comunitaria, bem como propor a criacdo da associagao de pais e mestres.

2 O IPPUC é uma autarquia municipal criada em 1965 com a miss&o de acompanhar e orientar a
implantagcéo do Plano Diretor proposto, que definia os Servigos Publicos e Equipamentos Comunitarios
(IPPUC, 2022).
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Dessa forma, se esperava manifestar, em um breve periodo, sanar os contratempos
da base da educacéo através de politicas efetivas. (VIEIRA, 2016).

Este Plano também previa a abrangéncia do ser humano de compreender-se,
tanto de seu valor, quanto da aquisi¢ao de habilidades que possam auxilia-lo em suas
conquistas perante a sociedade em que vive. (VIEIRA, 2016).

Em 1970, criou-se o Sistema Municipal de Educacéo, e o IPPUC, dentro dos
seus estudos, mapeou e apresentou uma proposta de investigagdo, que culminou
gradativamente na insergao das escolas das periferias no cenario municipal. (VIEIRA,
2016). No ano seguinte, a Secao de Orientagdo Pedagdgica passou a coordenar as
atividades desenvolvidas e que estejam em consonancia com o ambito pedagogico.
(VIEIRA, 2016).

Para adequar-se a Lei n. ° 5692/71, que determina a organizagao de grupos
que orientem e coordenem a construcao de curriculos, em 1972, a Diretoria da
Educacao promoveu a participagao dos profissionais em seminarios, encontros,
cursos e outras modalidades de forma a criar experiéncias e registrar as dificuldades
identificadas (VIEIRA, 2016).

Ja o 2° Plano Municipal de Educagao (CURITIBA, 2014) foi elaborado pelo
Departamento de Educacgao da Prefeitura Municipal, entre os anos de 1975-1979, em
que as unidades escolares passaram a elaborar os seus curriculos, considerando-se
um curriculo unico de modo a uniformizar o ensino municipal. (VIEIRA, 2016). Outro
fator relevante foi a criagdo da pré-escola, respaldado pelo MEC, com o objetivo
principal de expandir o rendimento escolar. (CURITIBA, 2007). Este Plano também
previa a funcionalidade da Rede Municipal em todas as esferas, mantendo a qualidade
de forma efetiva. Para tanto, criou-se o Plano de Diretrizes Curriculares, de modo a
nortear o trabalho pedagogico e atender as demandas das pessoas que residiam nas
periferias. (CURITIBA, 2007).

Em 1979, houve uma reorganizacgéo, e o Departamento do Bem-estar Social
dividiu-se em: Departamento de Desenvolvimento Social e Departamento de
Educagao, que culminou no desenvolvimento subsequente da Rede Municipal de
Ensino.

O 3° Plano Educacional (CURITIBA, 2014) foi elaborado em 1979, em uma
parceria entre o Departamento de Educacdo, a Universidade Federal do Parana

(UFPR) e o IPPUC, sem muitas mudangas de aspectos pedagogicos, mas marcada
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pela estabilizacdo da Rede Municipal de Ensino, a criagdo de novas unidades e o
aumento no atendimento aos estudantes. (CURITIBA, 2007).

Ao longo dos anos, varias unidades foram sendo construidas e foram
desenvolvendo-se de forma gradual até meados de 1980. Com a procura maior da
familia dos estudantes, houve o crescimento das escolas construidas e, dessa forma,
surgiu a necessidade de contratagao de profissionais para atuarem nas instituicoes.
Além da contratacdo, havia a necessidade de capacitar os novos profissionais e,
assim, qualifica-los através de cursos e encontros pedagdgicos. (CURITIBA, 2007).

A Diretoria de Educagao, 6rgao responsavel na época pela educacgéao e
recreagao publica, criou entdo a Divisao de Treinamento Pedagodgico, que se dividiu
em 4 programas para que planejassem, dirigissem, coordenassem e controlassem a
educacao dentro da politica e legislagdo vigente. Foram oferecidos alguns cursos
referentes ao treinamento e atualizacdo ao pessoal técnico-administrativo-
pedagogico, e professores atuantes na Rede Municipal de Ensino de forma a garantir
a melhoria da qualidade de ensino. Nos anos seguintes, principalmente com o objetivo
de conter custos inicialmente previstos com a formagéo docente, iniciou-se uma nova
sistematica de execug¢do ao Programa Recursos Humanos, integrante do Programa
de Trabalho do Departamento de Educacgao da Prefeitura Municipal de Curitiba. Nessa
nova metodologia, docentes vinculados ao Sistema Municipal de Ensino passaram a
compor o quadro de profissionais responsaveis pelos cursos que eram ofertados,
professores esses que atuavam no préprio Departamento de Educacdo e nas
Unidades Escolares. (CURITIBA, 2007).

Durante os anos 80, o treinamento que era proposto aos professores foi
substituido pelos assessoramentos, a partir da compreensao do papel da escola e das
politicas relacionadas a qualificagdo dos professores, preocupando-se com seu
aperfeicoamento, superando a visdo de treinamento. (SOARES, 2003).

Essas ag¢des, propostas pelo municipio, tém articulacdo direta com os planos
nacionais de educagao propostos pelo governo federal e que interferiram diretamente
nas politicas publicas municipais de educacgao. (CURITIBA, 2014). Entre os anos de
1983 e 1986 foi elaborado e publicado um documento pelos profissionais da RME
relacionado as Politicas da Educacédo para uma Escola Aberta apds reflexdes dos
profissionais da Rede Municipal de Ensino (RME) de Curitiba. (CURITIBA, 2014). Este

documento previa a melhoria ampliada e qualificada aos profissionais, entre elas, a
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alternacdo no cargo de diretor escolar, através das elei¢bes diretas, o progresso da
melhoria do ensino e da consideracao as apresentacdes culturais. Também apoiava
a liberdade da escola, fonte de aprendizagem e base cidada, onde seria possivel
manter o elo entre o governo e a populagao e, assim, tornar praticavel um ambiente
participativo. (CURITIBA, 2010).

Assuntos mais pontuais destinados a essa formacdo, como assuntos que
envolvessem necessidades especificas, foram de responsabilidade de profissionais
vinculados aos convénios (grande parte docentes da UFPR) com instituicdes
especializadas em tais temas, que tinham como objetivo apresentar possibilidades de
melhoria e garantir o ensino de qualidade.

A Prefeitura Municipal de Curitiba, ao decorrer dos anos, foi definindo politicas
publicas a formagao continuada de professores. Segundo Zanella (2003), as acgdes
eram desenvolvidas com o objetivo de qualificar a educagao ofertada. Assim, essas
escolas eram “[...] paliativos educacionais das classes dominantes oferecidos as
classes populares”. (ZANELLA, 2003, p. 185). Isto significava uma educacgéo “em
doses homeopaticas”, com a negacao do saber elaborado a classe produtiva. Na visao
de Gramsci (1999), seria uma forma sutil de “perpetuar as diferengas sociais"
(GRAMSCI, 1999, p. 136),de maneira a nao trabalhar em funcao do perfil de professor
que se quisesse formar.

Durante o processo de mudanca de politica educacional no municipio, houve
um aumento na quantidade de eventos destinados a formagao continuada docente,
desenvolvidos pela Divisdo de Aperfeicoamento Profissional. (CURITIBA, 2010).
Dessa forma, sugere-se a participagdo de todos nessas discussdes, procurando
assegurar um desenvolvimento coerente no processo de implantacdo da nova
tendéncia.

Em 1986, o Departamento de Educagéao foi extinto, dando lugar a Secretaria
Municipal da Educagéo, através da Lei n. °© 6.817. Tal alteragdo ocorreu devido a
reorganizagdao estrutural orgénica e administrativa da prefeitura, onde os
departamentos transformaram-se em secretarias. (CURITIBA, 2010).

A Constituicdo de 1988 veio garantir alguns direitos referentes a educacgéo,
entre eles a inclusao do Ensino Religioso nos conteudos escolares, além da Educacéao
Infantil em creches e as escolas serem reconhecidas como direito da crianga e dever
do Estado. (CURITIBA, 2010).
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No inicio dos anos 90, o Curriculo Basico é elaborado e, na sequéncia,
reescrito com o acréscimo da fundamentacao teodrico-metodoldgica das areas (como
Lingua Portuguesa, Matematica, etc.). Em 1993, sao criadas os Centros de Educagao
Integral (CEls). (CURITIBA, 2010).

Em 1992 foi iniciada a primeira escola de periodo integral em Curitiba, com a
oferta de ensino regular no periodo de 4 horas, e outras 3 horas que ofertasse uma
variedade de linguagens, através de atividades praticas como oficinas pedagdgicas.
(CURITIBA, 2010). A responsavel por implementar esse novo modal®, Solange

Manzochi, relatou que:

A proposta foi pautada em trés eixos norteadores: o primeiro seria um
Conjunto Cultural, que implica a reorganizagéo do tempo e do espaco escolar,
e ainda na renovagdo dos conteudos e métodos de ensino; o segundo
produziria uma Sintese de Educacdo / Instrugdo, que supde, além dos
conteudos do Curriculo Basico, o trabalho com varias dimensdes da cultura:
corporal, artistica, multimidia, ecoldgica, informatica e outras; e o terceiro
daria uma organizagcao do Programa de Ensino contemplando contetdo do
curriculo e as diferentes formas de cultura, propostas no Projeto Cultural.
(MANZOCHI, 2010).

A criagao desses Centros de Educacao Integral (CEls), de acordo com o livro
Memorias da Rede Livro 2 (CURITIBA, 2010), trouxe impacto as familias dos
estudantes que as frequentavam, pela oferta de alimentagao (café, almogo, lanche da
tarde) e o fato deles permanecerem nestas instituicdes durante todo o dia. Neste
mesmo ano, os gestores perceberam a necessidade de descentralizar alguns servigos
destinados a populacédo e, entdo, criou-se os Nucleos Regionais, que foram
modificando ao longo dos anos, até comecarem a atender as demandas das unidades
educacionais localizadas na area pertencente a cada Nucleo Regional. (CURITIBA,
2010).

Em 1995, a SME langou o Programa Educacéo a Distancia (EAD), com a
premissa de ofertar outra modalidade no processo de aprendizagem dos profissionais
da educacédo. (CURITIBA, 2010). A forma de estudo era por médulo, composto por
atividades de leitura, reflexao, atividades e avaliagdes. Os profissionais tinham 30 dias

para concluir os estudos, sendo avaliado e, assim, seguir para o estudo seguinte. Apos

3 Modal - Relativo a modo, modalidade, maneira propria de fazer alguma coisa
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a conclusao de cinco modulos, a certificagdo do curso era expedida. (CURITIBA,
2010).

Em 1996, foi instituida a Lei de Diretrizes e Bases (LDB), a Lei n® 9394/1996,
que influenciou diretamente na politica educacional da RME, que prevé, em seu artigo
62, que, para trabalhar com a educacéao basica, o docente tera que possuir curso de
licenciatura plena em nivel superior para atuar na educagao infantil e cinco primeiros
anos do Ensino Fundamental, a modalidade normal, ofertada em Ensino Médio. Nos
artigos 1.°, 2.°e 3.°, a LDB ressalta a responsabilidade dos municipios e estados sobre
a promogao da formagao continuada ofertada aos profissionais. (BRASIL, 1996).

No final dos anos 90, houve varias reformulacdes como a criacdo da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacgao n°® 9394/96 (BRASIL, 1996), a Resolug¢ao do Conselho
Nacional de Educacgédo (BRASIL, 1999), e o curriculo, que passou a ser pega
fundamental em todas as propostas escolares. Os CEls também foram contemplados
e receberam uma nova proposta de formacao. As séries passaram a ser compostas
por ciclos de aprendizagem: ciclo | (1.° ao 3.° ano) e ciclo Il (4.° e 5.° ano).

Paralelamente a todas essas modificagdes, a educacdo infantil também
recebeu certa atencdo por representar a primeira infancia em relagdo as suas
demandas e, no ano de 1992, foi criada a Secretaria Municipal da Crianga, extinta no
inicio do ano de 2003, onde a educacao infantil passou a compor a Secretaria
Municipal da Educagéo. (CURITIBA, 2010).

No ano 2000, a Rede Municipal de Ensino implementou os Ciclos de
Aprendizagem. Quatro anos depois, a Secretaria Municipal da Educagéao elaborou um
caderno com a Organizagdo Curricular por Ciclos e Eixos Estruturantes, com a
premissa de romper com o0s modelos curriculares prescritivos e conteudistas,
fortalecendo, dessa forma, o conceito de curriculo com uma acéo intencional, através
de uma pratica reflexiva na formacéo de cidadaos. (CURITIBA, 2004).

Também, partir dos anos 2000, Curitiba passou a investir nos processos de
informatizacéo, bem como ofertar cursos nessa area para seus profissionais. Em 2003
(CURITIBA, 2007), em parceria com a empresa International Business Machines

(IBM), foi implantado nos CMEls o Projeto Kidsmart*, onde cada uma dessas unidades

4 O Kidsmart foi criado pela IBM (International Business Machines) é uma solugdo composta de um
computador em formato de brinquedo, com programas educacionais nas areas de Geografia,
Matematica e Ciéncias, entre outras. Tem por objetivo despertar o interesse das criangas pré-escolares
pela tecnologia e inclui-las no mundo digital desde cedo, contribuindo para que um maior nimero de
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ganhou esse equipamento. Também foi ofertada a formagéo para os profissionais que
atuariam com o projeto utilizado como recurso para a pratica docente. (GALEB, 2013).

Em 2006, a SME langou as Diretrizes Curriculares para a Educagao Municipal
de Curitiba em 4 volumes: Volume I: Principios e Fundamentos; Volume |l: Educagao
Infantil; Volume Ill: Ensino Fundamental; e Volume IV: Educacao Especial e Inclusiva,
Educacao Integral e Educagcao de Jovens e Adultos. As novas Diretrizes tinham por
objetivo romper com as grades curriculares, além de respeitar as diferentes fases da
vida, a gestdo democratica, a sustentabilidade e o habito de filosofar. (CURITIBA,
2006).

Entre os anos de 2002 e 2012, a Geréncia de Capacitacéo, responsavel pelas
acdes formativas da Secretaria Municipal da Educacéao de Curitiba (CURITIBA, 2002),
tinha como premissa “promover a formagdo continuada, comprometida com a
construcado de postura e pensamento de modernidade para o avanco qualitativo do
saber pedagogico”. (CURITIBA, 2002, p. 191).

A partir de 2012, a Geréncia de Capacitagao foi extinta e, entao, foi criada a
Coordenadoria de Formagao Continuada, que passou a utilizar esta nomenclatura
apoés discussédo realizada no ano de 2013, a respeito da concepgao de formacéao
continuada na Rede Municipal de Ensino (RME). (CURITIBA, 2015).

3.3 OS CURSOS DE FORMACAO CONTINUADA ENTRE 2014 E 2020

A criacdo da Coordenadoria de Formacado Continuada tinha como premissa
estabelecer um Programa de Formacao Continuada destinado aos Profissionais da
Rede Municipal de Ensino, com o intuito de promover o desenvolvimento pessoal e
profissional de todos(as) os(as) servidores que atuam na educagao, com vistas ao
aprimoramento da qualidade da educacao. (CURITIBA, 2016).

Anteriormente a referida Coordenadoria, fazia parte do Departamento de
Tecnologia e Difusdo Educacional, departamento pertencente a Rede Municipal de
Ensino de Curitiba. (CURITIBA, 2015). Em meados do ano de 2014, foi desmembrada
do referido Departamento e passou a ser uma Coordenadoria dentro da estrutura da

Secretaria Municipal da Educagdao (SME), sendo atrelada a Superintendéncia de

cidadaos tenha acesso as TIC e, assim, possam ter facilidade em participar efetivamente da Sociedade
da Informacgao. (GALEB, 2013).
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Gestao Educacional. (CURITIBA, 2015). As acbes formativas previstas para o ano sao
disponibilizadas anualmente através do caderno de Plano de Formagao Continuada.

A partir de 2014, as acdes formativas comegaram a ser cadastradas no Portal
Aprendere (CURITIBA, 2014), sistema corporativo administrado pelo Instituto
Municipal de Administracdo Publica (IMAP). Além das agdes formativas da SME,
também sao cadastradas acgdes ofertadas por outras secretarias da Prefeitura
Municipal de Curitiba, pelo préprio IMAP, Secretaria Municipal de Saude, Secretaria
do Trabalho e Emprego, entre outros 6rgaos pertencentes a PMC.

As agdes cadastradas dentro desse Sistema contém algumas informacgdes
como: home do curso; orgao responsavel; objetivos; ementa; publico-alvo; numero de
vagas total; quadro de vagas; cronograma (onde constam datas, horario das
formagdes, carga horaria, docentes envolvidos e numero de vagas disponivel por cada
turma).

A Coordenadoria de Formacao Continuada era uma unidade executora da SME
e compunha o Sistema Integrado de Formagao e Desenvolvimento Profissional de
Servidores e Agentes Publicos Municipais, instituido pelo Decreto n. °© 487/2016, de

13 de maio de 2016. Esse Sistema tinha como objetivo,

definir, regulamentar, alterar e executar o Projeto Politico-Pedagdégico — PPP,
bem como os programas e agdes integrantes do Plano de Formacgéo e
Desenvolvimento Profissional dos servidores, agentes publicos municipais e
membros da comunidade vinculados a Projetos da Administracdo Municipal,
observados o Plano e os respectivos Programas de Governo, fazendo
cumprir as diretrizes da Politica Municipal nesta area. (CURITIBA, 2016, p.
4).

Concomitante ao Programa de Formacgao Continuada, a equipe da Secretaria
Municipal da Educacdo elaborou juntamente com outros o6rgaos/entidades e
comunidade de acordo com as demandas apontadas um estudo considerando como
premissa os principios da ética, da gestdo democratica e autonomia, difundidas em
toda a sociedade curitibana. Desse estudo, surgiu o Curitiba Mais Educacéo,

viabilizando os processos educacionais através de quatro objetivos (CURITIBA,
2016), a saber:

v. Formagéo dos profissionais da educa¢do da RME: promover a valorizagao
dos profissionais da educacgédo, por meio de uma politica de formacéao
continuada, voltada ao desenvolvimento profissional e pessoal, e ao
aprimoramento da qualidade da educacgéo;
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vi. Gestdo educacional: fortalecer a gestdo democratica da educacao,
promovendo a articulagdo com a sociedade civil, com o Conselho Municipal
de Educagao e com os Conselhos dos Centros Municipais de Educacéao
Infantil (CMEIs) e das escolas municipais;

vii. Infraestrutura fisica, recursos humanos e recursos pedagogicos: promover
as condicdes necessarias a ampliagdo, manutencdo e melhoria da
infraestrutura, dos recursos humanos e dos recursos pedagogicos
disponiveis, com vistas a qualidade da educagdo municipal;

viii. Pratica pedagogica e pratica avaliativa: qualificar a pratica pedagodgica e
a pratica avaliativa existentes na Rede Municipal de Ensino com a instituicao
de procedimentos proprios de avaliagdo em larga escala e de avaliagao
institucional, e com a revisdo das diretrizes curriculares municipais (curriculo
municipal) para a educacgéo infantil, ensino fundamental e educagao especial.

Além do Projeto Mais Educacgao, a gestédo participou de ag¢des promovidas
pelo Governo Federal como o Pacto Nacional de Alfabetizagcdo na Idade Certa
(PNAIC), Programa Nacional de Inclusédo de Jovens (PROJOVEM), Programa
Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (PRONATEC), Programa
Formacgao do Atleta pela Escola, Plano Nacional do Livro Didatico (PNLD), entre
outros.

Neste mesmo ano, a Coordenadoria de Formacao Continuada apresenta o
Programa de Formacdo Continuada (CURITIBA, 2015) com o objetivo de, além de
ampliar a participacao dos profissionais da educacgao, articular diferentes agbes de
modo a atender, de forma efetiva, as necessidades identificadas.

O Programa de Formagado Continuada (CURITIBA, 2015) é composto por
distintas categorias de formacao, a saber:

a) Plano de Ag¢des Formativas — onde se localizam cursos, conferéncias,
semanas pedagogicas e culturais, encontros, seminarios, festivais, foruns,
reunioes;

b) Projetos Suplementares - organizados de acordo com suas
especificidades. S&o eles: Projeto Educultura (com o objetivo de promover
a ampliagdo cultural aos profissionais, além de incentivar o acesso a
espacgos culturais; ampliar as possibilidades das diversas linguagens
artisticas, ressignificando as praticas em sala de aula); Projeto
Edutecnologia (com o propésito de incentivar a utilizagdo de tecnologias
moveis, sem fio e de interesse do professor, bem como promover a
formacgao para a utilizacdo de programas e softwares que auxiliem nas
tarefas diarias e praticas pedagogicas através das ferramentas

tecnoldgicas, promovendo formagao aos profissionais da educagéo para o
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uso das diversas tecnologias); e o Projeto Edupesquisa (programa que teve
por objetivo promover a reflexdo sobre a formacgédo continuada dos
profissionais da RME de Curitiba, possibilitando a participacdo dos
profissionais em discussdes que venham ao encontro dos interesses e
necessidades de pesquisa;

c) PROFI - Programa de Formagao Integrada — buscou durante o ano de 2016
a formacdo continuada dos profissionais da educacdo de forma
descentralizada, concentrando-se nos NREs, permitindo a aproximacao das
equipes de formadores dos docentes, bem como das escolas e das praticas
vivenciadas dentro delas. (CURITIBA, 2016).

d) Formacao Académica — Inclui a graduacéo inicial, especializacdo, mestrado
e doutorado. No ano de 2014, a Secretaria Municipal de Educacédo de
Curitiba firmou um acordo de Cooperagcdo Técnica com a Universidade
Federal do Parana para a oferta do Mestrado Profissional, onde 50% das
vagas ofertadas a cada ano serdo destinadas aos profissionais do
magistério e professores da Educacgao Infantil vinculados com a rede, com
a concessao de afastamento progressivo para os aprovados via processo

seletivo.

Em relacdo ao Programa de Formagédo Continuada, foram realizadas quatro
importantes agdes: pesquisa com os profissionais da educagao, de modo a identificar
as principais necessidades de formacao continuada; resenha de acdes de formacao
continuada nos diferentes departamentos e coordenadorias da SME; estudo sobre as
necessidades de formacao continuada para cada carreira, para fins de progressao
funcional; elaboracdo de documento norteador em relacdo as acdes de formacao
continuada.

No ano de 2015, entra em vigor a Lei Municipal n. ° 14.681 de 24 de junho de
2015 (CURITIBA, 2015), que determina a consolidagdo, no prazo de um ano, da
“politica municipal de formacao de profissionais da educagao escolar basica”. Em
consonancia com o Plano Nacional de Educacéo (PNE), tem “a previs&do de vigéncia
de 10 anos, definindo diretrizes municipais, areas prioritarias, instituicbes formadoras
e processos de certificacdo das atividades formativas” (CURITIBA, 2015, p.17),
conforme a Estratégia 16.2 do Plano Municipal de Educacé&o. (CURITIBA, 2015).
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Em 2017, com a troca do governo municipal, extingue-se a Coordenadoria de
Formagao Continuada e o Departamento de Tecnologia e Difusdo Cultural, tornando-
se o0 Departamento de Desenvolvimento Profissional. Este novo departamento dividiu-
se em Geréncia de Educacgao e Cultura; Geréncia de Tecnologias Educacionais e
Inovagédo; Programa Linhas do Conhecimento e Geréncia de Desenvolvimento
Profissional, sendo esta ultima responsavel pelas a¢des formativas propostas aos
profissionais da educagdo. Mesmo com a alteracdo dos nomes do Departamento e
Geréncias, os cadastros das acdes e certificagdes via Portal Aprendere
permaneceram sem alteragdes.

Em 2018, cria-se o Programa Veredas Formativas (CURITIBA, 2018), que tem
como premissa que o desenvolvimento profissional € um processo reflexivo e
continuo, e os saberes se constituem ao longo da vida profissional, se ampliando de
acordo com as demandas requisitadas no exercicio da fun¢ao do sujeito. (CURITIBA,
2018). Dentro do Programa Veredas Formativas, compete ao desenvolvimento

profissional estabelecer relagdes com a:

a) Formacéo Inicial — destinada a todos os profissionais da educacgao iniciantes e
compreendem conteudo das areas de atuagao, do contexto da Rede Municipal de
Ensino e de acordo com as necessidades do servidor;

b) Formacao Continuada Ampla — é com composto pelas a¢des formativas propostas
pela SME;

c) Formacao Continuada Especifica — € uma opgéo exclusiva para os servidores, seja
através de especializagdo, convénios com mestrados e doutorados com
universidades parceiras e o intercambio pedagdgico. (CURITIBA, 2018).

Como ja citado anteriormente, a SME possui um Termo de Cooperagéo Técnica
assinado com a UFPR para Mestrado Profissional. (CURITIBA, 2021). A parceira
iniciou-se em 2014 e € mantida de acordo com a Instrugcdo Normativa n. ° 1, de 04 de
janeiro de 2021 (CURITIBA, 2021), que prevé o processo seletivo com edital
especifico em relagcdo a 50% das vagas destinadas aos profissionais da educacéo.
Este edital, bem como o processo seletivo, € elaborado pela UFPR e, posteriormente,
divulgado pela mesma e na pagina da Educagao da SME. Os profissionais que atuam
em sala de aula na Rede Municipal de Ensino podem inscrever-se neste processo
seletivo.

O processo seletivo de Mestrado profissional esta em concordancia com o que

consta no Plano Municipal de Educagéo (PME), que indica, como Meta 14, a urgéncia
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de “elevar gradualmente o numero de matriculas na pés-graduacgao stricto sensu, de
modo a atingir, a titulagcdo anual de mestres e doutores proporcionalmente ao
estabelecido pelo Plano Nacional de Educac¢ao”(CURITIBA, 2015, p. 15), por perceber
a importancia do desenvolvimento académico e profissional dos servidores municipais
e do aprimoramento da qualidade de ensino. (CURITIBA, 2015).

Cabe esclarecer que, em relacdo as acdes do Plano de Formagao dos
Servidores do Municipio de Curitiba, o Decreto Municipal n. ° 246, de 14 de margo de
2018 (CURITIBA, 2018), normatiza as formagbes fora do Programa Veredas
Formativas ofertadas pela SME. Esse decreto especifica os procedimentos que
deverdo ser tomados de acordo com o que o servidor esta buscando, seja para
solicitacdo de dispensa para cursos, ou participacdo de formacdo em outras
instituicées publicas ou privadas. (CURITIBA, 2018).

O Caderno do Programa Veredas Formativas é anualmente disponibilizado aos
servidores com todas as agdes previstas para ocorrerem ao longo de cada ano letivo.
Na pagina da Educacado da Secretaria Municipal da Educagcdo apresentam-se as
acdes que sao previstas pelos Departamentos, Coordenadorias ou Nucleos Regionais
de Educagéao, de acordo com o que prevé o artigo 67 da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao. (CURITIBA, 2018).

Além das agdes contidas no Caderno Veredas Formativas, os profissionais da
educacéo participam da Semana de Estudos Pedagdgicos, divididos em etapas:

a) No inicio de cada ano letivo, a Semana de Estudos Pedagogicos -
integragao (formagéo proposta a todos os profissionais que atuam em cada
unidade educacional, de forma a proporcionar discussoes a partir da leitura
de texto indicado pelos departamentos de ensino) e é organizada em cada
unidade educacional, e para tanto, é disponibilizado um caderno como
documento norteador, desenvolvido pelo Departamento de Educacéao
Infantil para os CMEIls e pelo Departamento de Ensino Fundamental para
as Escolas;

b) No més de julho, antes do recesso escolar, a Secretaria Municipal da

Educacdo, através do Departamento de Desenvolvimento Profissional,
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organiza e oferta a Expo Educacg&o®, com a participagdo dos servidores de
acordo com seus interesses nos temas e palestras propostas pela
mantenedora;

c) Apos o recesso de julho sao disponibilizadas, para as unidades, a Semana
de Estudos Pedagdgicos — SEP Segmento Unidade Educacional, onde cada
unidade possui autonomia em indicar temas de seu interesse dentro da
necessidade a ser discutida em sua realidade. Esta agdo ocorre em um
sabado entre os meses de julho e novembro, de acordo com o calendario
organizado pelas unidades educacionais. Aos profissionais sabatistas, que
nao participam dos estudos no sabado indicado no calendario letivo, é
ofertada a Semana de Estudos Pedagdgicos organizada em uma noite, de
modo que eles possam participar;

d) A Semana de Arte, Cultura e Literatura, agcdo de responsabilidade do
Departamento de Desenvolvimento Profissional, que ocorre na segunda
quinzena de agosto, em parceria com profissionais e entidades de forma
gratuita, onde o servidor escolhe qual oficina, teatro, visita que queira
participar de acordo com as op¢des disponibilizadas pela SME em parceria
com a Fundacéao Cultural de Curitiba e artistas parceiros. Os profissionais

da educacéo participam dessa acao no dia de sua permanéncia.

As acbes descritas explicam os processos criados pela RME destinados a
formacéao docente, pois

propdbem-se uma formacdo continuada que ultrapasse os modelos ja
adotados ao longo dos anos, que nao fique estagnada na garantia de
participacao por parte dos profissionais em ao menos uma agéo formativa de
vinte (20) horas, a exemplo da semana de estudos pedagdégicos. (CURITIBA,
2014)

Em 2020, devido a pandemia do COVID-198, grande parte das agbes formativas

foram canceladas, e outras foram reformuladas para ocorrerem de forma on-line,

5 Expo Educacao € o maior evento de formagéo da RME e estreou em 2018 no Parque de Exposigdes
do Parque Barigui de maneira inédita, no formato de feira, aberta inclusive & comunidade e ndo apenas
aos profissionais da area, publico-alvo do evento. (CURITIBA, 2021).

6 COVID-19 ¢ a abreviatura do Coronavirus - A Covid-19 é uma infecgéo respiratéria aguda causada
pelo coronavirus SARS-CoV-2, potencialmente grave, de elevada transmissibilidade e de distribuigéo
global. O SARS-CoV-2 é um betacoronavirus descoberto em amostras obtidas de pacientes com
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chamando-se entdo Veredas Formativas on-line, onde a participagdo ocorria por
Google Meet, Sala Google e YouTube. As inscrigdes permaneceram da mesma forma,
via Portal Aprendere.

Dessa forma, as agdes formativas, nesta modalidade, ndo constam no caderno
do Veredas Formativas disponibilizado no inicio do ano letivo, e, mesmo com um
numero expressivo de agdes formativas, ndo entraram nas analises realizadas.

Os Departamentos, Coordenadorias, Nucleos Regionais de Educacdo e
Unidades Educacionais elaboraram projetos de acordo com as necessidades distintas
de cada realidade vivenciada em cada contexto escolar.

A Expo Educacéo Internacional Digital (on-line), evento que ocorre desde 2018
e que substitui a Semana de Estudos Pedagdgicos?, ocorreu de forma on-line nos dias
01/07 e 02/07/2020, ofertando mais de 81.000 vagas em suas agdes. (CURITIBA,
2020). Ja as SEPs Segmento Unidade Educacional, organizadas dentro das unidades
educacionais, também ocorreram de forma on-line, e os temas foram diversificados,

conforme a necessidade de cada unidade.

QUADRO 11 - Agbes Formativas (incluindo Semana de Estudos Pedagdgicos/ Expo Educacao e
Semana de Arte, Cultura e Literatura).

Ano Vagas Ofertadas Numeros Inscritos Numeros Concluintes
2014 91.679 73.634 63.205

2015 89.757 77.930 61.123

2016 89.289 80.568 67.279

2017 98.040 73.644 61.804

2018 131.231 96.045 74.687

2019 145.944 105.122 85.185

2020 259.445 209.862 195.847

Fonte: Elaborado pela autora / Dados do Nucleo de Gestao de Pessoas (2020)

Os dados do quadro demonstram que, em 2020, houve um aumento expressivo

de numero de vagas ofertadas e o numero de concluintes, justamente no ano de inicio

pneumonia, de causa desconhecida, na cidade de Wuhan, China, em dezembro de 2019. (BRASIL,
2021).

7 A semana de estudos pedagogicos é um evento promovido pela SME anualmente no inicio do ano e
ofertava grandes palestras para atender todos os profissionais da RME. A partir de 2018, foi
reorganizada em forma de feira, passando a chamar-se Expo Educagdo. Devido a pandemia do
Coronavirus, as ultimas edi¢gdes foram on-line, chamando-se Expo Educacdo Internacional Digital,
sendo disponibilizada pelo canal do YouTube da SME.
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da pandemia da COVID-19, onde as a¢des passaram a ser ofertadas na modalidade
on-line. De acordo com o Relatorio Anual de Gestao, elaborado pelo IMAP (CURITIBA,
2020), algumas das acdes formativas ofertadas foram:

a) Desenvolvimento Profissional para integragao das Tecnologias e Midias
Digitais;

b) Formacdo de Académicos para o acompanhamento a estudantes em
Incluséo;

c) Formacédo dos professores regentes para o acompanhamento a
estudantes em incluséo;

d) Formagdo em desenvolvimento de estratégias de trabalho no
Atendimento Educacional Especializado (AEE) para docentes das salas
de recurso;

e) Formagdo em Inclusdo para docentes das Classes Especiais e das
Escolas Especiais - Alfabetizacao;

f) Foéruns de Docéncia para os professores da Educagao Especial da RME;

g) Foruns de Secretarios e de Apoios Escolares da RME (CURITIBA,
2020);

Ressalta-se que outras agdes formativas foram realizadas pelas unidades
educacionais de acordo com suas necessidades e que corroboram com o numero de

concluintes no ano de 2020.

QUADRO 12 - Relagao concluintes a¢des formativas (geral) x professores da Rede Municipal de
Ensino (de acordo com o NGPE)

Ano Ndmero Concluintes Numero Professores
2014 63.205 10.191

2015 61.123 10.000

2016 67.279 9.762

2017 61.804 9.565

2018 74.687 9.375

2019 85.185 9.078

2020 195.847 10.904

Fonte: Elaborado pela autora / Dados do Nucleo de Gestao de Pessoas (2020)

Ao analisar o numero de concluintes e o niumero de professores que constam
no quadro acima, percebe-se que a participagdo dos mesmos ocorreu a0 menos em

5 agdes formativas ou mais, contribuindo com a formacdo docente ou com o
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desenvolvimento profissional docente dos profissionais inscritos nas referidas

formacoes.

3.4 AS ACOES FORMATIVAS DA REDE MUNICIPAL DE ENSINO DE CURITIBA
E AS CATEGORIAS DE ANALISE

A elaboracdo das categorias e subcategorias de analise considerou a base
tedrica sobre a formacéao de professores e desenvolvimento profissional docente. Os
dados selecionados para a analise dos resultados sobre as propostas de formacéao
docente, ao longo do periodo investigado, ndo seguiram um mesmo critério de
formato; e as informacdes sobre a sua estrutura, objetivos, avaliagao, carga horaria,
entre outros dados nem sempre estavam disponiveis. Por essa razdo, apos inumeras
reflexdes sobre as informacdes coletadas, foi encontrado uma informacdo que
constava em todas as propostas formativas da SME: os objetivos, o que os tornou no
fio condutor para a analise de resultados, como ja foi explicado anteriormente. Para
assegurar que os resultados seguiriam o rigor cientifico necessario, foi realizado um

estudo sobre os objetivos no contexto educacional.

3.4.1 Objetivos educacionais

Os objetivos educacionais devem ser entendidos como um orientador para
identificar o resultado do processo de aprendizagem. Quando eles sao chamados de
objetivos expressivos (EISNER, 1992), guiam o processo didatico para conseguir um
resultado efetivo com cada individuo, de acordo com as caracteristicas préoprias de
cada um. Para o autor (EINSNER, 1992), eles assumem um nivel de referéncia, onde
pretende-se alcangar o desenvolvimento das diversas capacidades de cada pessoa.

Sob esse entendimento, as atividades passam a ser organizadas de forma
hierarquica, dentro de um sistema educacional da seguinte forma (BORGHT, 2002):

a) Macroestrutura: esta define grandes diretrizes, definindo as politicas
educacionais;
b) Mesoestrutura: define a composi¢ao dos programas escolares e define os

objetivos gerais da educacao;
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c) Microestrutura: é literalmente o nivel onde a acdo educacional é delimitada,
tanto pelos objetivos quanto pelas finalidades da educagéo.

O sistema educacional, assim, pode ser representado na Figura 2.

FIGURA 2 — Modelo de Sistema educacional

Condic¢des para consolidar a
acgao (definida pelo sujeito da
educacéo)

Metas gerais e programas
(definidas pela administracao
educacional)

Finalidades da educacéao
(definidas pelas politicas
educacionais

Fonte: a autora (2022)

A estrutura indicada na figura anterior demonstra que a politica educacional
rege as propostas para uma sociedade, na medida em que delibera a finalidade
educacional. Esta, por sua vez, € o ponto de partida, um eixo fundamental para que
ocorra a agao em consonancia com a politica educacional ja definida.

As politicas consideram seus propositos e definem suas intencionalidades e

objetivos gerais para um determinado fim. Desse modo,

Um objetivo geral designa as grandes orientacdes de uma formagéo sob a
forma de performances complexas, isto é, resultantes da combinacéo e da
integragdo de performances simples que pode ser dificil isolar ou identificar
como tais; [...] [um objetivo geral] é atingido apdés um periodo de
aprendizagem relativamente longo, ao final de uma formagéo ou de parte
desta, correspondendo a um ciclo ou um grau. (STRAUVEN, 1992, p. 31).

Os objetivos gerais demonstram, de certa forma, o intuito educacional, sem

determinar seu desempenho, mas indicando o seu direcionamento. E ai, entdo, que o
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propositor do objetivo faz suas consideragbes e as adapta de acordo com as
necessidades.

Observando a importadncia dos objetivos em relagcdo aos processos
educacionais, a analise de dados foi realizada utilizando os objetivos que constavam
nas acgdes formativas do Departamento de Ensino Fundamental, entre os anos de
2014 e 2020, de forma a identificar quais sdo de formagao continuada e quais séo, de
fato, do desenvolvimento profissional docente.

A escolha desse periodo ocorreu porque os documentos da SME possuiam
mais informacdes e detalhamentos sobre as propostas formativas, além de estarem
disponibilizados de forma impressa e digital; a segunda € por envolver o recorte
temporal recente e observar as politicas educacionais envolvidas neste periodo. Com
a criacao da Coordenadoria de Formacao Continuada, em 2013, os cadastros das
acdes ja eram feitos no Sistema de Capacitagdo do Servidor (SCAPS). Porém, o
sistema nao possuia um rol de informacdes e registros que seguissem um unico

critério, dados essenciais e necessarios como uma ementa, por exemplo.
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4 ANALISE DE DADOS

Neste capitulo serdo analisadas as agbes formativas que foram categorizadas
de acordo com os objetivos centrais das propostas. Esta analise busca identificar os
cursos propostos pela RME direcionados a formagao docente do professor do ensino
fundamental, vinculados a Coordenadoria de Formacdo Continuada e ao
Departamento de Desenvolvimento Profissional. Para além dessa analise, pretende-
se também perceber a finalidade dessas formacdes a partir do entendimento dos
objetivos centrais, de forma a compreender sua intencionalidade, buscando os
elementos que possam contribuir com o Desenvolvimento Profissional Docente dos
professores do Ensino Fundamental.

A partir da implementagao dos cadastros no Sistema Corporativo Aprendere,
varias informagdes tornaram-se imprescindiveis para a oferta de propostas formativas,
como a indicacdo dos objetivos, ementas, carga horaria, que passaram a ser
registradas e arquivadas no sistema, permitindo uma consulta dessas informacgdes a
qualquer momento.

O principio norteador dessa analise considera que o desenvolvimento
profissional docente enfoca a melhoria da pratica pedagogica com o foco no sujeito
do professor e suas interagdes. Essas podem estar situadas em momentos formais
ou informais, mas necessitam objetivar a mudanga na pratica educativa. A formagéao
continuada é entendida como um processo formativo que ocorre apés a formagao
inicial, em que o profissional ja atua como professor. Por outro lado, também entende
que a tomada de decisao pelo professor € um fator essencial em busca de mudancas
da sua pratica educativa, quer embasada no principio da reflexdo da ag¢ao e/ou da
construcao da profissionalidade docente. Seguindo esses principios tedricos € que foi
feita a analise dos objetivos propostos dentro das agdes formativas entre os anos de
2014 e 2020.

As analises foram realizadas nas agdes formativas desenvolvidas pelo
Departamento de Ensino Fundamental, entre os anos de 2014 e 2020,
especificamente para os professores que atuam no ensino fundamental | e Il (do 1.°
ao 9.° ano). Porém, foram consideradas outras agdes formativas que envolviam outros
publico-alvo, além dos professores dessa faixa etaria (como por exemplo diretores,

equipes gestoras, pedagogos, profissionais da educagéao etc.). Primeiramente, criou-
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se uma planilha com as a¢des do Ensino Fundamental, ano a ano, a partir de 2014
até 2020, com as seguintes informagdes: nome da agao; publico-alvo; objetivos; carga
horaria e numero de participantes. Na sequéncia, foi colocado o filtro no publico-alvo,
em todos os anos, de modo a selecionar somente os professores indicados. Em
seguida, as planilhas foram impressas para serem categorizadas, identificando assim
os cursos propostos pela RME direcionados a formacédo docente do professor do
Ensino Fundamental, vinculados a Coordenadoria de Formacdo Continuada e ao
Departamento de Desenvolvimento Profissional.

Para a anadlise dos objetivos, houve a constru¢cdo do conceito de
Desenvolvimento Profissional Docente, que possui como premissa a melhoria da
pratica docente, com o foco no sujeito e na mudanca da sua pratica educativa, isto &,
envolve todos os processos de aprimoramento do professor, incluindo-o na definicao
das necessidades formativas; e da formacédo continuada, que tem como base a
tomada de decisao a ser realizada pelo professor, mudando sua pratica e construindo

sua profissionalidade estruturada pelo outro.

FIGURAS3 — Categorizagdo a partir do termo formacgéo de professores

FORMAGAO DE
PROFESSORES

Conhecimento sobre o Conhecimento Conhecimento sobre o

desenvolvimento e i 2
- ~ . nsin ensino e sua formagao
Inovagao curricular sobre o ensino ¢

Fonte: a autora (2022)

A partir desse momento, as planilhas novamente foram filtradas e
categorizadas. Assim, emergiram trés categorias sustentadas pela base teorica da
formagao do professor, que tem como eixo a tomada de decisao a ser realizada pelo
professor, mudando sua pratica e construindo sua profissionalidade estruturada pelo
outro. S&o elas:

a) Conhecimento sobre desenvolvimento e inovagéo curricular;

b) Conhecimento sobre o ensino;
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c) Conhecimento sobre o professor e sua formagéo.

A partir dai todas as planilhas foram agrupadas por ano e foi realizada uma
nova analise. Essa gerou uma nova planilha, de acordo com cada uma das trés
categorias, a qual levou a incidéncias de termos encontrados e analisados,

possibilitando a criagao das subcategorias, conforme demonstra o quadro a seguir:

QUADRO 13 — Categorias e subcategorias de analise

Categorias Subcategorias Incidéncias
Conhecimento sobre | Conteudos escolares 209
desenvolvimento e | Subsidios tedricos 115
inovagao curricular Pratica docente 86
Total 410
Conhecimento sobre o | Desenvolvimento de estratégias e criacdo de materiais 64
ensino Desafios para o ensino 31
Total 95
Conhecimento sobre o | Socializagdo do trabalho docente 34
professor e sua | Formacao profissional do professor 77
formagao Desafios para o trabalho docente 9
Total 120

Fonte: a autora (2022)

4.1 CONHECIMENTO SOBRE DESENVOLVIMENTO INOVACAO CURRICULAR

A categoria “conhecimento sobre desenvolvimento e inovag&o curricular’
considera o papel do professor na concepcao de curriculo, bem como a forma que ele
o utiliza na sua pratica pedagdgica. Isso envolve o entendimento sobre inovagéo e
curriculo, além dos processos voltados para as tomadas de decisdes ocorridas
individual ou coletivamente no contexto escolar. As agdes coletivas envolvem a
construcdo das propostas curriculares das unidades, bem como outras ac¢des
previstas para serem feitas em conjunto, propondo a mudancga da pratica do sujeito
professor, caracterizando-se como um dos processos de desenvolvimento

profissional. Um exemplo € o curso 399, que busca,

Valorizar as praticas desenvolvidas por professoras e professores de Ensino

Religioso nas unidades educacionais; apresentar diferentes possibilidades de
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abordagem do Curriculo do Ensino Fundamental nas praticas de sala de aula;

subsidiar o trabalho pedagodgico desenvolvido nas unidades.

Dessa forma, a as relagdes entre a formacgao de professores e o curriculo se
entrelagam. Nao ha como pensar em um sem pensar no outro. O que ocorre sao
construcdes tedricas em relagdo aos processos de ensino, curriculo, escola, inovacgéao,
entre outros conceitos, e que ddo um norte a pratica pedagdgica, possibilitando a
criacao de novas teorias. (MARCELO, 1999). Esta afirmativa encontra nos exemplos

a seguir a sua constatagao:

Refletir sobre a utilizagdo das Geotecnologias em sala de aula; construir
praticas para o qual as geotecnologias possam ser usadas como uma
tecnologia escolar (curso 384);

Valorizar a Educagcdo Ambiental na perspectiva transversal (Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel 3, 4); compreender a importancia da
interdisciplinaridade na Educag¢do Ambiental (ODS 10, 11, 12, 15, 16);
fortalecer a Educacdo Ambiental permanente nas unidades educacionais
(curso 380)

As analises se embasaram nas proposi¢cdes das acdes formativas que
envolveram, de alguma forma, o entendimento sobre as propostas curriculares do
SME. Dessa forma, todas as atividades de formacdo com a caracteristicas de
aperfeicoamento que envolvam a concepc¢ao de curriculo, o papel do professor nas
atividades docentes direcionadas aos conhecimentos do curriculo, compuseram os
critérios para a definicdo dessa categoria de analise.

Tanto a formacao inicial, quanto a formagéao continuada, parte do pressuposto
que os professores precisam aperfeicoar os conhecimentos necessarios para a
atuacgao profissional. Muitas das a¢des formativas, em suas descrigdes, sdo enfaticas
ao sinalizar em seus objetivos que essas sado destinadas para os profissionais

LI 11

iniciantes e/ou aos professores experientes. Verbos como “possibilitar”, “aprofundar”,

“orientar”, “proporcionar”, “apresentar” sdo alguns que aparecem de forma recorrente

nos objetivos das acdes analisadas.
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As analises foram feitas considerando a ordem cronolégica em que as agdes
formativas ocorreram. Por vezes, € possivel perceber que elas representavam as
politicas educacionais vigentes; em outros casos, surgem agdes vinculadas com a
melhoria das condigdes de trabalho docente; outras, ainda, indicam a estagnacgao das
acdes propostas pela Rede Municipal de Ensino.

Um exemplo dessa afirmativa surge quando os objetivos dos cursos expressam
acdes que significam a aprendizagem docente e outras quando o texto do objetivo
indica que o professor deve ser passivo na proposta formativa. Uma situacao que
poderia exemplificar essa afirmativa encontra-se nos cursos 4 e 5, visto que a proposta

tem por objetivo:

Subsidiar os professores que atuam na pratica educativa de Ciéncia e
Tecnologias da Informagdo e Comunicagéo (curso 4);
Reconhecer a presencga das tecnologias na alimentagéo diaria e os beneficios

que podem ser observados (curso 5).

E possivel perceber que o professor, nesse caso, seguiria uma trajetéria
formativa selecionada, organizada, desenvolvida para ele, onde o professor é o sujeito
passivo e aguarda alguém que ira indicar o caminho a ser seguido.

Esse dado foi considerado relevante, pois a primeira categoria busca
demonstrar como ocorreu o desenvolvimento e a inovagao curricular. Sob essa
perspectiva, imaginar um curso onde o professor € um sujeito passivo, demonstra
claramente que o principio da inovacao € pouco encontrado.

Em alguns casos, os objetivos indicados ndao apresentaram as agdes a serem
desenvolvidas. Outros ainda se concentram em indicar termos como assessoramento,
plano anual, alfabetizagdo, sem vincular o que esses termos significam no contexto
do curso. Esses dados podem se confirmar em alguns exemplos de cursos que

utilizam esses termos:

Plano anual de conteudos de matematica; praticas em medidas de tempo;
sequéncia dos contetudos (Curso 10)

Alfabetizagdo matematica (Curso 12)
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Assessoramentos 1.°, 2.° e 3.° anos: ambiente alfabetizador; avaliacdo
diagndstica para o planejamento do ensino em LP; propriedades do sistema de

escrita; eixos da LP (Curso 13).

Outra situagao que surge e foi bastante discutida no processo de analise € que
a organizacgao e estruturagao dos cursos n&o seguiram critérios uniformes, constantes
e progressivos, deixando duas impressdes conclusivas: (a) que esses critérios nao
sdo requisitos formativos para o sistema de ensino; (b) que seus proponentes
desconheciam como organizar uma proposta formativa.

Essa situagcdo traz uma tbnica no processo formativo: a questdo da
necessidade de formacao para o formador. A politica educacional deve indicar as
bases necessarias para a formacdo do professor de forma ampla, sistémica,
articulada, e incluir metas para alcangar esses propositos. Nessa logica, incluir o
formador é fundamental para que haja uma harmonia entre o que se pretende e o que
se é realizado.

Alguns cursos apresentaram em suas propostas “planejamento e avaliagao”,
sem determinar o que deveria ocorrer em relacdo a esse tema. A apresentagao de
eixos (como por exemplo jogos, ginastica) ndo expressa o objetivo do curso. O que foi
realizado? Qual foi o propésito? Talvez estivesse ligado as semanas pedagodgicas
propostas no inicio do semestre, mas nao se pode afirmar. O planejamento do ensino
pode ser considerado uma formacdo quando os grupos das areas afins discutem,
propbem e analisam as atividades a serem desenvolvidas. A acdo coletiva e
colaborativa de reflexao sobre a futura agao docente €, sem duvida, um processo

formativo.

4.1.1 Conteudos escolares

Nesta subcategoria estao envolvidos todos os conhecimentos relacionados aos
conteudos escolares, desde as propostas curriculares e ag¢des formativas que
abrangem estas atividades de formacgao. Foi a maior incidéncia encontrada entre
todas as categorias e subcategorias analisadas.

A subcategoria “conteudos escolares” representa o item que teve a maior

incidéncia entre as a¢des analisadas, pois foram registrados 209 cursos direcionados
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para os conteudos escolares. Nesta, apesar de representar um numero significativo,
as propostas apresentam agdes voltadas para o aprimoramento do conteudo de
ensino de cada area, situacao recorrente historicamente. Quanto mais o professor
domina o conhecimento da sua area de atuagao, melhor professor ele se torna. Essa

afirmativa tem apoio nos textos dos objetivos analisados, como por exemplo:

Discutir as melhores estratégias de ensino a fim de colaborar ativamente com

a superagao das defasagens dos conteudos escolares (Curso 2).

Dessa forma, o professor busca por aperfeicoamento em cursos, de modo a
aprimorar suas experiéncias e desenvolvimento do seu ensino, através de cursos
direcionados a aprendizagem de novos conhecimentos. Assim, vem aprimorar a
melhoria da qualidade de ensino ofertada aos alunados. Tal ideia se fez representar

na analise de dados de cursos:

Articular um dialogo acerca dos pressupostos da Educagéo Fisica presentes
no Curriculo do Ensino Fundamental, de modo a construir, a partir da troca
entre pares, possibilidades encaminhamentos metodolbgicos a fim de nortear
e subsidiar o planejamento das aulas de Educacgéo Fisica (Curso 179);

Refletir acerca dos objetivos de aprendizagem propostos no Curriculo do
Ensino Fundamental; discutir os contetidos e a forma de abordagem nas turmas
de 6.° ano do Ensino Fundamental; e construir, coletivamente, um caderno de

sugestéo de trabalho para as turmas do Ensino Fundamental Il (Curso 205).

Algumas areas do conhecimento, como a matematica e a histdria, fixam-se em
cursos para o aprimoramento e aprofundamento de conteudos escolares indicados

pelo curriculo escolar. Como por exemplo:

Plano anual de conteudos de matematica; praticas em medida de tempo;
sequéncia dos conteudos (curso 10);

Historia de Curitiba; memoria historica da cidade; patriménio e identidade
cultural de Curitiba; patriménio material; estilos arquiteténicos da cidade (curso
31).
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E recorrente encontrar cursos cujo propésito é o dominio do conhecimento, sem
abordar como tais temas poderiam ser ensinados para os ciclos | e Il. Questées
interdisciplinares pouco existem: cada area de trabalho geralmente atua de forma
pontual e isolada.

Os professores necessitam da atuagéo efetiva, seja com materiais de apoio ou
até mesmo de exemplos praticos, de modo que possam entender e aprimorar suas
prioridades. E os conteudos tém como premissa indicar o que esperar do método
didatico e da experiéncia que sera aplicada.

Enfatiza-se que ao trabalhar com estratégias que possibilitem a ampliagao das
tematicas e das vivéncias, por meio de metodologias que envolvam a teoria e a pratica
de forma significativa, estas permitirdo que o docente esteja como figura essencial e
ndo como mero figurante. Ambientes escolares onde se encontram estudantes criticos
sO sao possiveis quando neles existam professores que tenham compromisso com a
educacao, que fagam as devidas adequacdes metodoldgicas quando necessarias e
reconhecam a sua aplicabilidade. (MARCELO, 1999).

4.1.2 Subsidio tedrico

A subcategoria “subsidio tedrico” relaciona todas as atividades que contribuam
em descrever as formas como as atividades ou acdes serdo desenvolvidas, sejam
elas processos de ensino e aprendizagem, ou relacionadas a formagao, sendo essa
a maior incidéncia que surgiu entre as analises feitas.

Em relagcéo a subcategoria envolvendo “subsidios tedricos”, esta surgiu a partir
da identificacdo de inumeros cursos voltados para o desenvolvimento da acéao
docente. Ela reflete uma incidéncia bem significativa em relagdo ao todo, trazendo
conforto ao pesquisador no momento da analise. Apesar dos cursos iniciarem
valorizando o saber fazer no inicio da trajetéria histérica, a preocupagado em relagéo
ao entendimento de como desenvolver a acdo docente € recorrente nessa
subcategoria ao longo do tempo.

A inclusdo do professor no processo formativo aos poucos vai se tornando
explicito no quadro de analise. No inicio, os objetivos eram apresentados quase que
de forma velada ao indicar a participagdao do professor no processo. Como por

exemplo o curso 6, que teve por objetivo:



86

Refletir sobre os elementos tedricos e praticos da produgéo de grafite, trazendo

subsidios sobre suas técnicas especificas

Outro exemplo de agdo que podemos citar € o curso 8, que teve por objetivo:

Subsidiar os professores para potencializar aprendizagens e desenvolver
competéncias cognitivas basicas, como a expresséo oral e escrita por meio de

planejamentos com atividades de incentivo a leitura e jogos intelectivos.

Nestas duas agbes formativas, o verbo subsidiar foi utilizado. Em mais outras
34 acgdes apareceram outros verbos acompanhando a palavra subsidio, como em
“ofertar subsidios tedricos”, “propiciar subsidios”; “fornecer subsidios”, entre outras.

Ao pesquisar sobre o termo subsidio, o dicionario Michaelis o define como
“conjunto de informagdes ou dados que fundamentem um trabalho, uma palestra, uma

”

tese, etc.” Portanto cabe, nesse contexto de analise, reconhecer que o
desenvolvimento das acdes formativas passou a ter no professor o seu propdsito.
Inimeros cursos tornaram o professor o protagonista de sua formacgao, incluindo o
trabalho colaborativo entre os pares da mesma area e entre areas distintas. Aos
poucos, acompanhando o aprimoramento das politicas educacionais voltadas para a
formagao docente, a Rede Municipal de Ensino incluiu, nas suas bases formativas, o

professor.

4.1.3 Praticas educativas

Esta subcategoria engloba todas as acgbdes formativas que descrevem as
metodologias praticas que serdo desenvolvidas e quais serdo as ferramentas e/ou
subsidios utilizados para tal finalidade. Foi a terceira maior incidéncia entre as todas
as analises, sendo uma das que envolvem diretamente o professor como sujeito em
sua pratica.

A subcategoria 3 tem nas praticas educativas o seu foco, além de descrever as
metodologias praticas: ela cita quais serdo as ferramentas utilizadas que envolvem

diretamente o professor. Esta subcategoria gerou certa angustia durante sua analise.
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Por um lado, a Rede Municipal de Ensino ofertou inumeros cursos com
consisténcia teorica, rigor metodolégico e que tinham a pratica educativa como o

objetivo central. Nesse sentido, Cursos como 245, por exemplo, tinham como objetivo:

contextualizar a pratica do Futsac: historico, regras da modalidade, cultura,
informacgbes gerais; proporcionar aos professores de Educacdo Fisica da
RME a discusséo e reflexdo sobre as possibilidades de desenvolvimento do
esporte como conteudo nas aulas de Educagéo Fisica; vivenciar o Jogo do
Futsac; apresentar possibilidades ludicas relacionadas com a pratica desse
esporte na escola com vistas a educagdo de qualidade e oportunidade para
todos. (Curso 245)

No entanto, a compreensao da pratica profissional somente se da quando
existe uma reflexdo acerca do que foi desenvolvido, uma analise entre os pares dos
propositos realizados, e a percepgao de como e porque a pratica foi conduzida dessa
forma. O movimento acdo-reflexdo-acéo (FREITAS, 2021) é a base formativa de
qualquer pratica educativa. Esse tépico nao foi encontrado nos objetivos dos cursos.
Foram discutidas, propostas e analisadas agbes a serem desenvolvidas pelos
professores, sem existir um momento posterior a realizagéo dessas praticas para que
houvesse uma reflexdo propiciamente da acéo.

Marcelo recorda que os programas de formagao docente eficazes sdo aqueles
centrados no que os professores aprendem e na forma como aprendem. (MARCELO,
2009). Se um curso indica uma nova metodologia, se o professor propde uma
atividade inovadora, como assegurar que essa esteja sendo posta em pratica de
acordo com o planejado? Como averiguar os resultados? A analise e a reflexdo da
pratica € que torna a agao docente efetiva, compreender o processo a partir da
discussao entre os pares do que ocorreu, como foi feito, quais resultados foram
alcangados, leva os professores a utilizar seus conhecimentos adquiridos nos
processos formativos para melhorar a sua pratica.

Para aprender a ensinar, é necessario que a aprendizagem se planifique e se
avalie. (MARCELO, 2009). Um professor aprende no contexto escolar, cada

profissional necessita tempo e oportunidade para aprender a ensinar.
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Todas as relagdes praticas aplicadas em sala de aula, onde o professor pode
atuar como um dos protagonistas, no preparo da aula, do material, selecdo do espago
onde sera realizada a atividade, entre outras possibilidades, foram subcategorizadas

como pratica educativa.

4.2 CONHECIMENTO SOBRE O ENSINO

A categoria “conhecimento sobre o ensino” relaciona todas as atividades
propostas para o desenvolvimento profissional do professor que tenham um teor de
aperfeicoamento e formagao permanente, voltados a melhoria das competéncias
profissionais. Foram incluidas nessa categoria dados que enfatizam os processos de
pensamento, tomada de decisdo, analise do ambiente de ensino, principio do ensino
como ciéncia, processos e estratégias de ensino e aprendizagem, diferentes modelos
de ensino e inovagao na pratica docente, planejamento e avaliagdo, compondo dessa
forma, os elementos de analise dessa categoria.

Na segunda categoria “conhecimento sobre o ensino”, concentram-se todas as
acdes que propdem aperfeicoamento e formacado voltados a melhoria da pratica
docente, particularmente em relacdo ao aprofundamento dos conhecimentos da area

de atuagao e os da docéncia. Como por exemplo:

Trabalhar a estratégia de ensino de aula de campo/ roteiro histérico, sob o viés
interdisciplinar dos componentes curriculares de historia e geografia (curso
425).

Enfoca, também, o principio da reflexdo da pratica a ser realizada pelos
professores, tendo como premissa que, ao propor estratégias que permitam o
processo de reflexdo da propria pratica, eles poderdo experienciar suas vivéncias.
(MARCELO, 1999).
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4.2.1 Desenvolvimento de estratégias e criagdo de materiais

Nesta subcategoria concentram-se todas as agbdes que propdem estratégias,
sejam elas de ensino, metodologias ou outra que esteja relacionada a oferecer
aprendizagens significativas, bem como a criagdo de materiais, que tem como
premissa desenvolver a criatividade e utilizar tais recursos em sala de aula. Muitas
das atividades propostas para serem desenvolvidas sdo projetos de atividades
praticas, produgdo de jogos e atividades, construcdo de jogos alternativos e
maquetes, entre outros. As atividades, na maioria dos casos, sdo elaboradas em
escolas de tempo integral

Na subcategoria 1, subcategoria com maior incidéncia, o enfoque € dado a
todas as agdes que envolvem desenvolvimento de estratégias, de forma a oferecer

aprendizagens significativas. Um dos cursos previa em seu objetivo:

vivenciar por meio de uma metodologia teorico-pratica aprendizagens
significativas das diferentes linguagens artisticas: artes visuais, danga, musica

e artes cénicas (Curso 412).

A vivéncia do professor em cursos nessa modalidade, auxilia, porém, nao
garante seu melhor desempenho em sala de aula. E também necessario propor
estratégias, discutir questbes, aprofundar recursos didaticos, apresentar
possibilidades, fornecer subsidios tedricos-metodoldgicos, entre outros aspectos que
contribuam para melhorar o conhecimento e auxiliar o professor a melhorar a escola,
o curriculo e o ensino, seus ambientes de intervencéo (DAY, 1990), como por exemplo

nas acodes formativas abaixo:

Trabalhar com a construgdo de maquete da bacia hidrografica em que o0s
estudantes estédo inseridos, a fim de relacionar este conceito tdo abstrato com

a pratica observada no dia a dia (curso 454);

Construir um laboratério de matematica na perspectiva do trabalho de

manipulagcdo de materiais que explorem as operagées (curso 417).
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A educacgao integral tem por finalidade a formagdo absoluta do sujeito-
estudante. Possui um carater contemporaneo e enfatico, que considera aspectos
unicos, de formas a compreender e colaborar com as oportunidades da escola. Dessa
forma, traz uma concepg¢ao de individuo enquanto sujeito de conhecimentos, cultura,
valores, ética, imaginacado, memoria e identidade. (CURITIBA, 2019).

A oferta da Educacédo Integral em Tempo Ampliado promove praticas
emancipadoras, que ndo se limitam aos conteudos escolares, ou seja, com as
mesmas atividades em mais tempo. Isso acarreta mudangas significativas nas
relagdes entre os estudantes, sob o cenario do que se aprende, de como se aprende,
e nos tempos e espagos onde ocorrem esses processos. (CURITIBA, 2019).

Nas acbes formativas, 6 agdes foram aplicadas em atividades voltadas em
escolas que ofertam tempo integral, com o objetivo de construir um laboratério de
matematica, na perspectiva do trabalho que envolve a exploragdo e o uso adequado

das medidas de superficie e area, além da manipulagdo de jogos matematicos.

4.2.2 Desafios para o ensino

Esta subcategoria engloba todos os desafios, dificuldades e estratégias a
serem desenvolvidas enquanto docente dentro de sala de aula, desde o conteudo a
ser trabalhado, a metodologia escolhida e a pratica a ser exercida. Questdes como
temas transversais, socializagao das boas praticas, investigacao e experimentag¢ao do
ensino, sao conteudos que devem ser trabalhados através de diferentes praticas e

métodos. Vejamos alguns exemplos:

Socializar as boas praticas realizadas na area de ensino religioso (curso 432);
Trabalhar a investigagdo e a experimentagdo no ensino de Ciéncias (curso
443);

E quanto mais o professor se aprimora dos conteudos e saberes, maior sera
seu leque de possibilidades em aplicar metodologias diversificadas de acordo com as
areas do conhecimento onde atua. As trocas de experiéncias, as atividades praticas,

a sensibilizacado e as possibilidades de reflexdo aproximam e contextualizam a sua
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pratica. A atuagao docente vai muito além do que disseminar informacdes. Ela parte
da premissa do respeito do processo de ensino-aprendizagem, onde os alunados
aprendam melhor, das experiéncias didaticas dos docentes e dos seus estudos
qualificados, realizando a adequagao do conteudo quando necessario, de acordo com
as vivéncias.

Algumas agdes formativas que seus objetivos retratam alguns desafios para o

ensino sao:

Desenvolver atividades praticas relacionadas a arte do mosaico, promovendo
a apropriagdo das técnicas especificas (curso 465).

Favorecer o debate e os estudos sobre a formagdo docente e as praticas de
ensino tendo em vista as experiéncias dos professores e professoras da RME
de Curitiba e outros pesquisadores locais; oportunizar momentos de estudos,
atualizagdo, discussdo sobre temas relacionados a Ciéncia, ao ensino de
Ciéncias no Ensino Fundamental; promover o intercdmbio de agbes entre 0s
diferentes profissionais que desenvolvem os trabalhos de Ciéncias nos anos

finais do Ensino Fundamental (curso 482).

Muitos sao os desafios do professor, principalmente no periodo pés pandemia.
Identificar as dificuldades do estudante, fazer as devidas adequacdes metodoldgicas
necessarias para os quais precisam desse olhar mais atento, além de outros percalgos
nao previsiveis, mas que podem ocorrer, precisam ser feitos e considerados. Cabe ao

professor procurar 0 meio que cause menos danos neste processo de aprendizagem.

4.3 CONHECIMENTO SOBRE O PROFESSOR E SUA FORMAGCAO

A categoria “conhecimento sobre o professor e sua formagéo” foi criada a partir
das incidéncias encontradas que retratam o professor enquanto sujeito e profissional.
O propdsito maior dessa categoria € destacar como um professor se insere em seu
contexto profissional a partir de quem ele é enquanto pessoa. E possivel que hajauma
impressao de que essa categoria ja esta inserida nas demais. Cabe ressaltar que as
trés categorias que se referem ao professor, em nenhum momento ele deixou de ser

o foco desse estudo. No entanto, a categoria 1 direciona a analise do professor em
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relagdo a inovacao curricular que ocorre no seu processo de Desenvolvimento
Profissional Docente (DPD). A segunda categoria busca destacar a pessoa e o
profissional no contexto do seu desenvolvimento dentro de uma instituicido de ensino.
Nas diferentes areas de atuagao, um bom profissional € aquele que tem dominio de
sua atividade laboral e autonomia para exercé-la. Na profissdo docente, espera-se o
mesmo e é por essa razdo que essa categoria foi criada.

Em diferentes momentos histoéricos, a profissao do professor esteve atrelada a
um profissional que tinha pleno dominio de um determinado conhecimento e |he dava,
automaticamente, condi¢des para ensinar. As a¢des formativas foram demonstrando,
ao longo do seu percurso, que o sujeito professor passou a ser peca em destaque da
sua acgao profissional. Em varios cursos foram encontradas indicacbes que
demonstraram que o professor passou a ser incluido no debate em relagcdo a sua
formagao e as suas condigdes de trabalho. Alguns estudos mostram que esse cenario
nao foi outorgado e, sim, conquistado pela categoria profissional via movimentos
sociais. (MELLO, 2000).

Como ocorreu nos demais cursos, 0os selecionados para essa categoria
também representavam as politicas educacionais inseridas nos diferentes momentos
histéricos e caminhavam, paralelamente, para criar condigdes para que o professor
fosse a peca central do processo educativo.

As tematicas dos cursos acompanham o desenvolvimento social e os cursos
direcionados para os direitos humanos, a diversidade, questdes ambientais foram
surgindo concomitantemente com as transformacgdes sociais. Ressalta-se que a oferta
desses cursos ndo assegura que o professor tenha acesso a esse conteudo ou que o
assimile. A necessidade do dialogo, da reflexdo, do trabalho coletivo e colaborativo
permanece prioritario para o Desenvolvimento Profissional Docente. O avango em
relacdo as propostas € nitido, mas ainda se faz necessario incluir o professor como
protagonista de sua formacao.

Essa categoria de analise refere-se ao professor enquanto sujeito, enquanto
pessoa e profissional. Ela aborda a atividade docente, no sentido da atuacéo
profissional de um sujeito que busca a melhoria das suas condigdes de trabalho e que
almeja a sua propria autonomia profissional. Envolve os processos formativos que
enfocam o professor enquanto profissional, bem como as suas perspectivas de

desenvolvimento profissional no contexto educacional. As condi¢cdes de trabalho, os
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espacos de atuagao, as equipes de apoio, o trabalho pedagdgico também se insere
no contexto de analise dessa categoria.

Quanto a subcategoria “desafios para o ensino”, muitos sdo eles, sejam das
estratégias a serem escolhidas ou das dificuldades possivelmente que poderiam ser
encontradas. Uma acao formativa que entra nesta subcategoria é o do curso 483, que

tem como objetivo:

possibilitar momentos de discussdo, problematizacdo e reflexdo sobre a

tematica da educagéo para a sexualidade no contexto escolar (Curso 483).

Encaixa-se nessa subcategoria também o curso 466, com o objetivo de

desenvolver a iniciagdo no xadrez, com perspectivas metodolégicas para o

trabalho pedagdgico (Curso 466).

Muitas a¢des formativas foram aumentando conforme as analises foram sendo
realizadas, assim como os desafios para o professor. A discussdao sobre a
discriminagao, bullying, diversidade, atividades étnico-raciais, educagdo para a
sexualidade, socializagcao de boas praticas, trocas de experiéncias sdo exemplos de
praticas a serem realizadas e que podem auxiliar o docente, pois facilita a analise da
sua atuagao, gerando compreensao de sua pratica e, dessa forma, aprendendo com
sua prépria experiéncia. (MARCELO, 1999).

4.3.1 Socializagao do trabalho docente

Esta subcategoria envolve todas as agdes que o professor utiliza para que a
socializagdo do seu trabalho seja efetivo, através das trocas de experiéncias nas
formagdes e em outros momentos que sejam possiveis a promogao desta atividade.

A subcategoria 1 analisa o trabalho docente sob a odtica da socializagao das
experiéncias formativas, no sentido de que, ao compartilhar o ensino, se aprende a
ensinar, tornando o valor da experiéncia o marco da formagéo docente. (MARCELO,
2009). Como por exemplo:
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Fomentar as discussées em torno de tematicas inerentes ao trabalho do
Profissional de educacgéo fisica (curso 518);

Discutir os desafios presentes no cotidiano escolar em relagdo as diversidades,
apresentando e socializando praticas escolares de combate a discriminagdo
(curso 522).

O trabalho docente, nas agbes formativas, passa a ter uma configuragao
voltada para a educacao cientifica, as questdes sociais e ambientais, se inserindo a
docéncia no ambito social. Na medida em que surgem cursos voltados para temas
como o preconceito, as relagdes étnico-raciais, a religiosidade na sociedade brasileira,
os conhecimentos docentes passam a ter uma aproximacédo com a realidade social.
“E fundamental diminuir a distancia entre o que se diz e o que se faz, de tal forma que,
num dado momento, a tua fala seja a tua pratica”. (FREIRE, 2003, p.61).

Outro aspecto encontrado nessa categoria traz a sensibilidade para o cotidiano
profissional do professor. Esta é trazida na medida em que os docentes tém um
espacgo para discussao e reflexdo sobre o pensamento estético, a diversidade, o
combate a discriminagcdo por meio de metodologias que propde a troca de
experiéncias. As boas praticas significativas surgem, também, como uma proposta
que busca assegurar que o trabalho docente tenha apoio e desenvolvimento
complementar. As diferentes areas do conhecimento se revelam nessa subcategoria,
uma vez que inumeras areas propdem cursos cujo enfoque € a criacao de espacos
para discussao e socializagao das praticas docentes.

Outro aspecto que envolve o trabalho docente refere-se as propostas que
visam a ampliagdo da percepgao da cultura que encontram na educacgao integral a
sua sustentacado e sao direcionadas a todos os profissionais da Rede Municipal de
Ensino.

Uma proposta inovadora encontrada nessa subcategoria propde o registro das
praticas desenvolvidas na escola para o compartihamento e socializagdo das
atividades desenvolvidas. Essa agdo assegura que o trabalho do professor se
desenvolva com solidez, visto que, ao analisar, compartilhar, refletir sobre uma acgao

docente, o professor tende a modificar a sua pratica partindo dessa reflexao.
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Ressalta-se que essa agao é destinada a um grupo de docentes pertencentes
a uma unica area do conhecimento, como a educacéo fisica. Praticas como essa

podem ser ampliadas para os demais profissionais da educacéao.

4.3.2 Formacao profissional do professor

A subcategoria “formacdo profissional do professor” engloba todas as
formagdes, sejam elas ofertadas pela mantenedora ou ndo, mas desde que fornegam
subsidio ao docente para que ele possa aprimorar seus conhecimentos e habilidades
e, assim, ampliar seu conhecimento e aplica-lo em sala de aula. Esta foi a quarta
subcategoria com maior incidéncia nas analises feitas, sendo uma das subcategorias
diretamente ligada a formacao docente.

A “formacao profissional do professor” foi a quarta subcategoria com mais
incidéncias. O aprimoramento dos conhecimentos docentes envolve tanto as agdes
formativas relacionadas a area de atuagao e formacao social, quanto os da docéncia,
sendo essa a intengao dessa subcategoria.

Questdes que proporcionem reflexdes e socializagdo através das vivéncias
pedagogicas desenvolvidas dentro dos espagos que permeiam sua realidade,
permitem que o docente se identifique e possa adequar experiéncias dentro das suas
praticas, e, dessa forma, desenvolver estratégias que possam auxilia-los a melhorar
a maneira de conduzir o processo de ensino-aprendizagem de seus alunados. Como

por exemplo,

Promover uma formacao inicial para os professores que trabalham em escolas
de tempo integral, interessados em desenvolver projetos com oficina de lingua
inglesa (curso 531);

Aprofundar as praticas pedagogicas voltadas ao respeito, a diversidade e a

valorizagdo da cultura africana e afro-brasileira (curso 523).

As acbes formativas sao consideradas os maiores e tradicionais modelos de
formacéao de professores por possuirem peculiaridades particulares, como o docente
sendo eleito um individuo de vasto conhecimento, que estabelece passo a passo

como sera conduzido o processo formativo. (MARCELO, 1999).
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Os objetivos analisados nas a¢des formativas demonstram alguns verbos onde
o professor tem seu papel de destaque durante o processo, como por exemplo no

curso 557, em que o objetivo é:

promover a formacdo continuada para professores que irdo desenvolver o

programa #tamojunto nas escolas de anos finais (Curso 557).

Porém, é preciso que esse processo se fagca de maneira mais clara e ampla,
visto que o professor € o unico sujeito que pode apontar as demandas necessarias a
serem instituidas dentro de sala de aula, de forma a atender de maneira significativa
seu estudante, facilitando o processo de ensino-aprendizagem.

A formacado profissional do professor € multidimensional, e traz consigo
questdes para além do contexto escolar e de sua realidade, entre elas os processos
formativos, programas, planos, regulamentos, conhecimentos diversificados, entre

outras demandas que constituem o sujeito professor. (PRIETO-PARRA, 2004).

4.3.3 Desafios para o trabalho docente

Esta subcategoria teve como perspectiva a busca do docente pela autonomia,
que perpassa toda a base tedrica que envolve curriculo, conteudo e outros elementos
que subsidiam a pratica educativa de forma efetiva em sala de aula.

Ja em relagao aos “desafios para o trabalho docente”, foi a subcategoria com
menor incidéncia, com apenas 9. Uma das ag¢des que se encaixam nesta busca do

docente por sua autonomia € a agao formativa 519, que teve como objetivo:

trabalhar com estratégias de ensino, que sdo fundamentais no trabalho

pedagogico do docente.

Muitos sado os desafios docentes a serem enfrentados, pois além dos elementos
que perpassam todas as praticas educativas levadas para a sala de aula, os
processos de Desenvolvimento Profissional Docente sao estabelecidos pela civilidade
pedagodgica, que atua diretamente nas agbes de formagdo. (MARCELO, 1999).

Vejamos o exemplo:
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Ofertar subsidios-tedricos fundamentais para a pratica pedagogica relacionada
ao processo ensino aprendizagem das ciéncias da natureza na escola; orientar
professoras e professores na utilizacdo de experimentos que possam ser
utilizados como ferramentas no ensino de ciéncias; desenvolver estratégias
metodoldgicas para o ensino de ciéncias em especial a construgéo de conceitos

por meio de experimentos (curso 613).

E sabido que, a cada ano, os professores devem buscar novas ferramentas que
o auxiliem no trabalho efetivo em sala de aula, pois os estudantes que temos hoje nao
sdo os mesmos de 5 anos atras. Os recursos tecnoldgicos que chegam cada dia mais
cedo as criangas, os processos de inclusdo e a pandemia de Covid19 desordenaram
a sociedade como nunca visto antes.

Dessa forma, ndao ha como pular etapas, querer viver dois anos em um.
Vivemos de processos e, dentro desses processos, passamos por etapas de
desenvolvimento, que s&o construidas e organizadas individualmente, e que agregam
valores na construcgdo individual desse sujeito. (MARCELO, 1999).

Um exemplo de agao formativa que envolve o desafio ao trabalho docente é o
curso 504, que tem por objetivo “incluir o professor em um debate acerca da intrinseca
relagdo entre o consumo e a geracdo de residuos e oferecer repertérios aos
professores para que ampliem esse debate em sala de aula”.

Apods analisar todas as propostas das ag¢des formativas e seus objetivos, assim
como o Programa de Formagdo Continuada e o Programa Veredas Formativas,
chegamos a conclusao de que eles possuem formatos distintos. Mesmo que muitas
das ag¢des possuam o mesmo nome, grande parte dos participantes e dos formadores
se modificaram ao longo dos anos. Muitas ag¢des foram reformuladas por seus
proponentes para que pudessem atingir aos participantes. Ja outras continuam se
repetir, mesmo sabendo que, a cada ano, sempre havera um desafio ou algo relevante
gue nem sempre uma acao formativa auxiliara. Assim, pode-se perceber a finalidade
da formacao de professores a partir do entendimento dos objetivos centrais das agdes
formativas da RME.

Grande parte das incidéncias das categorias e subcategorias analisadas que

surgiram partiram dos conteudos escolares, subsidios teoricos, formagao profissional
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do professor, e, curiosamente, da analise relacionada aos desafios para o trabalho
docente, que envolve a busca do docente pela autonomia, foi 0 que possui menor
incidéncia... 0 que isso pode significar?

Pode significar que a RME esta em processo rumo ao Desenvolvimento
Profissional Docente. Para chegar até ele, € necessaria uma Formagédo Continuada,
que € a base para qualquer processo que almeje o Desenvolvimento Profissional
Docente. Mas, para que isso efetivamente ocorra, € essencial que o DPD parta do
sujeito/professor, pois ele € o unico que pode indicar o que |he falta, indicar essa
necessidade para aplicar e melhorar, assim, sua pratica dentro da sala de aula,
compreendendo a intencionalidade das ag¢des, buscando identificar elementos que
contribuem com o Desenvolvimento Profissional do professor do Ensino Fundamental.

Outra questao seria a forma como a ag¢ao seria desenvolvida: presencial? On-
line? Semipresencial? Quantas horas seriam necessarias para esta acao? Quantas
pessoas? A troca entre a mantenedora e os professores, em relacao a todas essas
questdes, auxiliaria em uma pratica de efetivar o DPD.

As ac¢des formativas devem partir do pressuposto da necessidade do professor,
de acordo com a realidade onde atua. Mesmo com as enquetes langadas ao final de
cada ano letivo no Portal da Secretaria Municipal da Educagao, e do fato de poucos
profissionais responderem este formulario, poderia ser pensado outras formas de
“ouvir” os professores que atuam em sala de aula, de modo a tentar sanar as suas
duvidas, dificuldades e expectativas.

Sejam quais forem as estratégias, metodologias, recursos tecnoldgicos e
inovadores, ou qualquer outra ferramenta pedagogica que venha a ser utilizada no
ambiente escolar, podera ser mais promissor quando encontra o professor como
condutor desse leque de possibilidade. E ele que promove os processos de ensino-
aprendizagem, procurando orientar seu estudante de modo a sanar suas duvidas e
encoraja-lo a buscar o conhecimento.

Muitas sdo as lutas e os desafios. As vezes, a aula ndo sai como o planejado,
e € neste momento que o professor se reinventa, recria, cria, imagina, constréi e
recomeca, se for necessario.

O processo de formacao continua, que objetiva o aperfeicoamento para
alcancar o DPD, é necessario para que o professor se desenvolva de dentro para fora,

de forma integrada. Apos analises das categorias e subcategorias, pode-se dizer que
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o Desenvolvimento Profissional Docente esta em desenvolvimento dentro do
programa da Rede Municipal de Ensino de Curitiba. Observa-se, entdo, que as
proposicoes feitas na oferta de formacgdes favoreceram a formagao continuada e/ou o
DPD.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

Esta pesquisa teve como propdsito principal, analisar as acées e as intengbes
das propostas voltadas para a formagao docente do professor ofertadas pela Rede
Municipal de Ensino de Curitiba no periodo delimitado entre 2014 e 2020.

De forma a entender como se deu as analises, foi realizada uma revisao de
literatura com as pesquisas desenvolvidas que estado catalogadas no Banco de Teses
e Dissertagbes da CAPES. Também foi realizada uma pesquisa em relagdo as
propostas formativas entre os periodos de 1961 a 2013 e de 2014 a 2020 em
documentos no Departamento de Desenvolvimento Profissional da Secretaria
Municipal da Educacéo de Curitiba.

A pesquisa documental concentrou-se nos cadernos das acdes formativas que
foram propostas entre 2014 e 2020, recorte este selecionado para identificar os
objetivos centrais das propostas dos cursos neste periodo, de forma a compreender
os processos formativos durante o periodo acima citado.

Ao longo dos anos, a Rede Municipal de Ensino veio ofertando acoes
formativas, sendo em cada determinado tempo intitulado como treinamento,
capacitacdo, formagédo continuada até chegar ao desenvolvimento profissional
docente, estrutura de programa utilizado atualmente. A trajetéria das propostas
formativas demonstra evolucao, desenvolvimento, aprimoramento, na medida em que
parte da sua propria realidade, da sua historia para avancar. Todas as agdes sao
voltadas para o saber fazer docente, refletindo as politicas educacionais em seus
momentos histdricos.

Ao buscar compreender como o DPD ocorreu nessas propostas, foi possivel
perceber que a melhoria da pratica docente foi o foco das agdes, mas nem sempre
elas conseguiram alcancar as suas intengbées. Dessa forma, a partir do momento que
o conceito de desenvolvimento profissional docente € entendido e aplicado nos
processos de aprimoramento do professor e incluso na definicdo das necessidades
formativas, € que sédo apresentadas as mudangas em sua pratica.

O desenvolvimento profissional docente contribui de forma significativa no
desenvolvimento individual e coletivo, e se concretiza em sua atuagao profissional.
Muda nao somente a forma como ensina, mas também de pensar a sua pratica, pois

envolve a mudanga de paradigmas, tanto na area pessoal e, principalmente, na
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profissional. O conceito foi se modificando nas ultimas décadas devido as mudancgas
no processo de mudanca na compreensdao do processo de ensinar e aprender.
(MARCELO, 1999).

De acordo com o caderno do Veredas Formativas da Rede Municipal de
Ensino, o programa de DPD divide-se em 3 modalidades: formacgao inicial; formagao
continuada ampla e formacgao especifica. (CURITIBA, 2021). Porém, dentro da RME,
grande parte das ag¢des formativas contemplam a formagéo continuada ampla.

Marcelo (2009) explicita que, apesar de se conhecer a importancia do
Desenvolvimento Profissional Docente para o professor e para a qualidade do ensino,
a tradicao educacional tem mostrado que o tipo de DPD proposto pelos sistemas de
ensino segue distante das necessidades dos professores, dos estudantes e das
escolas. Ele ressalta que os modelos adotados (MARCELO, 2009) auxiliam em um
sucesso esporadico na acao docente, pois, ndo sdo propostas experiéncias de
aprendizagem profissional que evoluam. Sao propostas fragmentadas,
descontinuadas, intelectualmente superficiais. (MARCELO, 2009).

As acdes formativas precisam conter informacodes e subsidios que entrelacem
a teoria com a pratica a ser desenvolvida no ambiente escolar pelo professor.
Entretanto, algumas das formagdes analisadas ndo seguem uma estrutura onde se
compreenda a interligagcdo entre teoria e pratica. Para que as agdes formativas
favorecam o Desenvolvimento Profissional Docente, é necessario que o professor seja
o protagonista e que possa colocar em pratica o conhecimento do qual apropriou-se
e que acredita ter legitimidade em aplica-lo em sala de aula. Isso ocorre quando as
agdes partem do pequeno grupo para o grande grupo, do micro para 0 macro, e néo
ao contrario, como geralmente ocorrem.

A profissionalizagdo do professor € um processo que envolve um periodo
continuo, permanente, que atende as necessidades de aprendizagem em diferentes
etapas da carreira do professor. E um processo que deve ser idealizado, pensado
permanentemente, independentemente da gestdo administrativa vigente. Ele é
continuo, com diferentes oportunidades e experiéncias de aprendizagem profissional,
de forma a tornar-se algo que promova o crescimento profissional docente. Assim, sdo
necessarias ofertas de agdes formativas que promovam o crescimento pessoal, acdes
separadas, mas que se correlacionem no sujeito professor, formando um espiral

ascendente.
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FIGURA 4 — Espiral ascendente do Desenvolvimento Profissional Docente
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Conhecer a histéria das agbdes formativas auxiliam na compreensdo dos
processos, suas dificuldades e facilidades e situa a ocorréncia do Desenvolvimento
Profissional Docente, seja por meio da criacdo de agdes que se insiram em seu
contexto educacional, seja através da transformagédo da escola em um processo
colaborativo, consciente e reflexivo.

Mas, para um processo de DPD efetivo, sugere-se que a oferta de agbes
formativas possua uma consisténcia em sua elaboracao e aplicabilidade. Assim, elas
perpassariam pelas trocas de gestdes, priorizando qualidade na sua oferta em periodo
de médio a longo prazo, atendendo as necessidades educativas do professor e
promovendo a oferta de um ensino de exceléncia que favorega efetivamente os
estudantes.

Diante do objetivo geral dessa pesquisa que foi analisar as agdes e as
intengcdes das propostas voltadas para a formagao docente do professor ofertadas
pela Rede Municipal de Ensino de Curitiba no periodo delimitado de 2014 a 2020,

pode-se dizer que a Rede Municipal de Ensino de Curitiba vem atendendo aos
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professores na oferta das acdes formativas voltadas as suas necessidades, e, dentro
da evolucao delas, caminha rumo ao Desenvolvimento Profissional Docente.

A pesquisa auxiliou na compreensao efetiva de como as agdes formativas
foram aprimoradas ao longo do periodo, pelo modo como elas foram descritas nos
cadernos pesquisados. Em relacdo as ac¢des formativas de outros departamentos ou
de outros setores publicos, sejam professores de educagdo infantil, auxiliar de
servicos escolares e auxiliar administrativo, seria possivel realizar mais pesquisas,
visto que o recorte da pesquisa atingiu determinado periodo e publico-alvo. Vale
ressaltar que a rede Municipal de Ensino de Curitiba é grande, e cabe muitas
pesquisas de diversas modalidades, pois cada pesquisador ira fazer a leitura do objeto
de pesquisa e favorecera outros futuros pesquisadores.

Como para mim o conhecimento parte da necessidade permanente pela
aprendizagem, estamos sempre buscando saber sempre mais. A medida que as
analises e questionamentos s&o entendidas e respondidas, surge cada vez mais a

motivagao por buscar conhecimentos sobre o desenvolvimento profissional docente.
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