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RESUMO

O presente trabalho teve como objeto de estudo o esclarecimento do papel do
pedagogo no espaco da Educacédo Infantil na cidade de Curitiba, Parana, Brasil, na
perspectiva de revelar o que ele realmente faz em seu trabalho cotidiano, sendo os
eixos principais de atuacdo, segundo as diretrizes municipais e cadernos pedagdgicos,
a responsabilidade sobre a formacdo em servico, articulacdo do Projeto Politico
Pedagdgico, e outros. Para concretizar tal pesquisa além de busca bibliografica e busca
nas leis e nos documentos oficiais, realizou-se estudo de campo com aplicacdo de
questionarios com educadores e professores, bem como entrevistas com diretores e
pedagogos de um Centro Municipal de Educacdo Infantii (CMEI) e um Centro de
Educacao Infantil (CEI) conveniado a prefeitura, ambos no bairro do Cajuru. Constatou-
se que ha diferencas entre a organizacdo dos momentos de atuacdo do pedagogo
frente aos educadores e professores nestes dois espacos estudados, bem como o
entendimento que os profissionais de ambas as instituicbes possuem do trabalho
desempenhado por ele. Sugere-se que mais pesquisas na area sejam feitas tanto para
que o referencial teérico tenha mais visibilidade, quanto para auxilio no trabalho deste
profissional que ocupa este espaco h& pouco tempo (2003).

Palavras-chave: Trabalho pedagdgico, Funcdo do pedagogo, Educacao Infantil, Centro
de Educacéo Infantil, creche, pré-escola.
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1 INTRODUCAO

O pedagogo ou o coordenador pedagdgico, como citam Alves (2011) e Waltrick
(2008), tem como principal funcdo a garantia da qualidade das préaticas educativas,
tendo suas atribuicbes focadas na gestado e na articulagcdo coletiva do Projeto Politico
Pedagdgico - PPP. Sua atuacdo no ambito da Educacéo Infantil - ElI ainda vem se
constituindo, pois o cargo nesta etapa da educacdo bésica € relativamente novo
(ALVES, 2011). Na cidade de Curitiba este profissional ocupou este espago somente
em 2003. Waltrick (2008) nos situa neste aspecto, lembrando que a Constituicdo
Federal de 1988 prevé a municipalizacdo da Educacéo Infantil, e a LDB, Lei n® 9394 de
1996, preconiza a Educacédo Infantil como primeira etapa da educacéo béasica. Nesse
sentido, esta etapa da educacgéo passa a ser vista com outros olhos, entrando em um
processo de dissociacdo da assisténcia social e incorporacdo as Secretarias Municipais
de Educacéo, processo que se deu gradualmente.

Atualmente, ainda se enfrenta muita dificuldade no acesso & Educacao Infantil,
0 que configura violacdo do direito constitucional, o que acaba por promover
desigualdades socioecondmicas, étnico-raciais e regionais (BRASIL, 2013). Cabe, no
entanto, ao Estado a efetivacdo e cumprimento de sua funcdo enquanto mantenedora
do bem publico, oferecendo condicbes e recursos, garantindo o acesso a educacao
basica, em todas as suas etapas. No que tange a Educacado Infantil e suas funcdes
sociopoliticas e pedagogicas, busca-se promover a igualdade de oportunidades entre
homens e mulheres, tornando a creche e a pré-escola espacos de convivéncia,

construgdo coletiva e de disseminagdo de conhecimentos (BRASIL, 2013).
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Significa, finalmente, considerar as creches e pré-escolas na producdo de
novas formas de sociabilidade e de subjetividades comprometidas com a
democracia e a cidadania, com a dignidade da pessoa humana, com o
reconhecimento da necessidade de defesa do meio ambiente e com o
rompimento de relagBes de dominagao etaria, socioecondmica, étnico-racial, de
género, regional, linguistica e religiosa que ainda marcam nossa sociedade.
(BRASIL, 2013, p.85).

Neste panorama, sendo o pedagogo® profissional habilitado para atuar neste
espaco, devera orientar seu trabalho de forma a atender os objetivos listados acima
exercendo as funcbes a ele atribuidas, lancando mé&o das diversas formas do fazer
pedagogico para que a finalidade a que a EI se propde seja consolidada.

Este trabalho tem a intencdo de investigar e quica esclarecer estas acdes e
funcdes desempenhadas pelo pedagogo da El, no que diz respeito a sua prética, seja
ela voltada para a gestdo, para a articulagdo do PPP e para a funcéo de formador dos
professores e educadores (WALTRICK, 2008; ALVES, 2011).

O esclarecimento do tema pautou-se na revelagéo das agOes executadas pelos
pedagogos da El, bem como na sua andlise, tendo como base documentos oficiais
relacionados as politicas publicas nacionais e do municipio de Curitiba, como por
exemplo, o “Caderno Pedagdgico - Subsidios a Organizacdo do Trabalho Pedagdgico
nas Escolas da Rede Municipal de Ensino” (CURITIBA, 2012a); as recentes

Orientacbes para o trabalho pedagodgico de 2014: “Orientacbes para estudo e

'Segundo estudo realizado pela Fundacdo Carlos Chagas, sobre a gestdo na Educacdo Infantil em
capitais brasileiras, foi evidenciado que a grande maioria de coordenadores pedagogicos, professores e
gestores séo do sexo feminino (CAMPOS et al., 2012), entretanto, optamos por seguir a regra gramatical,
utilizando os termos: pedagogo, diretor e professor, bem como educador e funcionéarios, quando nos
referimos a teoria e a legislagdo. J& nos momentos onde relataremos os dados coletados usaremos o
feminino pois nas duas instituices pesquisadas todas as participantes foram do sexo feminino.
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planejamento nos centros municipais de Educacdo Infantil, Centros de Educacéao
Infantil conveniados e escolas com Educacgao Infantil” (CURITIBA, 2014); as “Diretrizes
Curriculares para a Educacdo Municipal de Curitiba” (CURITIBA, 2006); o Parecer
CNE/CEB N°: 17/2012- Orientacdes sobre a organizacdo e o funcionamento da
Educacdo Infantii (CURITIBA, 2013b), inclusive sobre a formacdo docente, em
consonancia com as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Infantil,
relacionando-os com o0s levantamentos realizados por intermédio de entrevistas e
guestionarios aplicados no segundo semestre de 2014. Tal busca se deu no espaco de
um Centro Municipal de Educacéao Infantil - CMEI e de um Centro de Educacao Infantil -
CEI conveniado ao municipio de Curitiba, na regional do Cajuru através de aplicacdo de
guestionarios para professores e educadores, entrevista com diretores e pedagogos
bem como reviséo bibliografica sobre o tema.

Espera-se esclarecer neste trabalho as variadas funcdes do pedagogo e
articular as informacdes obtidas nos dois espacos investigados, como por exemplo, a
formacdo em servico (como e se ocorre) de responsabilidade do pedagogo; a
articulacdo, elaboracdo e utlizacdo do PPP; reunides pedagdgicas com pais,
educadores e professores, entre outros.

Assim, no capitulo seguinte, traremos no capitulo 2, uma contextualizacdo
historica, situando a El no panorama nacional, destacando seu surgimento e sua
implementagéo de fato, fazendo o mesmo com a EI no contexto local no municipio de
Curitiba. Em seguida, no capitulo 3, apontaremos as informacbes referentes as
atribuicbes do pedagogo na Educacédo Infantil contidas nos documentos oficiais,
relacionando quais as func¢des que este profissional deve desempenhar, como sendo

responsavel pela formacédo em servico dos professores e educadores da sua unidade,
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da mesma forma em relacdo as reunides pedagdgicas. Além do seu papel importante
na articulacdo entre os varios segmentos que participam da dindmica dos centros de
Educacao Infantil para a elaboracédo, implementacdo e uso do PPP, evidenciando o
carater de gestdo que o pedagogo possui, e posteriormente contrapondo com as
informacdes pertinentes a formacédo que ele recebe da mantenedora. Concluindo no
capitulo 4, o estudo com a analise do material levantado, cotejando as informacfes
obtidas através da pesquisa bibliografica e os dados obtidos através de dois
instrumentos: entrevistas e questionarios, com as pedagogas, diretoras, professoras e
educadoras de um CEI e um CMEI da regional do Cajuru na cidade de Curitiba. Sendo
gue com as pedagogas e diretoras realizamos entrevista e com as professoras e
educadoras, aplicamos questionarios, cujas questbes basearam-se principalmente nos
momentos de formacdo que o pedagogo propde; a articulagdo do PPP; nas reunifes
com pais, professores/educadores e funcionarios; entre outros.

De um modo geral observamos que a maioria das profissionais que
participaram da pesquisa demostraram ter conhecimento tedrico e de legislacdo acerca
do trabalho do pedagogo, ou seja, 0 que cabe a este profissional fazer, corroborando
assim com a contribuicdo dos varios autores utilizados, embora nem sempre as
condicdes de trabalho permitissem a execucao correta prevista. Notou-se também que
de uma instituicdo para a outra (do CEI para o CMEI) existem informacfes que se
contrapbem, como a questéo salarial, a carga horaria e a percep¢cao das profissionais
em relacdo ao trabalho da pedagoga da unidade.

Com a busca feita nos diversos bancos de dados disponiveis online, constatou-
se que os estudos sobre a tematica de gestdo e atuacdo do pedagogo na Educacao

Infantil estdo ainda muito aguém do esperado, sendo um tema com escassa producéo
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gue carece de mais estudos. Waltrick (2008), na reviséo bibliografica para a construcao
de sua dissertacdo sobre a realidade do coordenador pedagogico da Educacédo Infantil

na cidade de Floriandpolis, aponta a dificuldade em encontrar estudos na area.
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2 HISTORIA DA EDUCACAO INFANTIL NO BRASIL

Historicamente segundo Nunes et al (2011, p.17) podemos dividir a historia da
Educacao Infantil em trés fases: a primeira vai dos anos de 1875 a 1985, a segunda de
1986 a 1996 e a terceira de 1996 até os dias atuais. Porém, Kramer (2006) aponta que
somente nos ultimos 20 anos a Educacéo Infantil vem ganhando verdadeiro destaque e
sendo mais discutida nos debates educacionais e nas a¢gbes de movimentos sociais.

O que hoje chamamos de Educacdo Infantil nasceu sob a mesma égide da
Europa Ocidental, onde em meados do século XIX vigoravam dois modelos de
atendimento infantil, um de cunho assistencialista, as creches, e outro de cunho
educacional, os jardins de infancia. A diferenca entre um modelo e outro estava na
situacdo econbmica de cada familia.

Aqui no Brasil os primeiros movimentos de atencdo as crian¢cas pequenas se
deram a partir de 1875 com a criagao dos jardins de infancia no estado de S&o Paulo e
Rio de Janeiro que atendiam criancas de familias ricas (NUNES, 2011, p.19).

Com a dicotomizacdo do modelo de atendimento as criancas pequenas, ou
seja, de um lado as creches e de outro os jardins de infancia, a maior oferta das
creches estava intimamente ligada ao papel ocupado pela mulher na sociedade. Com
base em Oliveira et al (2002), pode-se dizer que, primeiramente 0 que ocorria era um
atendimento dado aos filhos de maes solteiras que nao tinham condi¢des de cuidar de
seus proprios filhos, considerado um trabalho de caridade. Em seguida, com o

movimento de industrializacdo, as mulheres foram incorporadas ao quadro funcional
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das fabricas e por esse motivo, muitas vezes, pagavam as vizinhas e conhecidas para
cuidarem de seus filhos no periodo em que estavam trabalhando. Neste contexto, como
aponta Kuhlmann Jr. (2000, p.8), por volta de 1920, a legislacdo do estado de Séo
Paulo prevé a instalacdo de Escolas Maternais destinadas a cuidar dos filhos dos
operarios sendo geralmente estas anexas as fabricas.

Kuhlmann Jr. (2000, p.9) aponta que por volta de 1932 com o Manifesto dos
Pioneiros da Escola Nova a diferenciacdo entre creche e jardim de infancia comeca a
ser usada para definir a faixa etaria de atendimento ndo mais se referindo a questéo
econdbmica das familias das criancas, por haver uma preocupacao ainda muito suatil ndo
somente com a questado fisica, mas também intelectual das criancas. Embora essa
preocupacao tenha emergido até a década de 1950, as poucas creches que existiam
fora das fabricas eram mantidas por entidades filantrépicas, que contavam com ajuda
governamental e de familias ricas. Havia uma grande preocupacdo por parte de
médicos sanitaristas com a higiene destas criancas que eram vitimas frequentes de
infeccdes. O trabalho realizado nestas creches era direcionado a alimentacgao, higiene e
cuidados com a seguranga, ainda sem muitas preocupagbes com a educacdo
intelectual (OLIVEIRA et al,2002).

Por volta de 1970, Kramer (2006) e Oliveira et al (2002) indicam que o olhar
para a educacdo das criancas de 0 a 6 anos passa a ser inspirado no ideario
Estadunidense. O Brasil passa a disseminar a teoria da “privacao cultural”’, a qual
considerava que a situacdo de marginalidade vivenciada pelas criancas poderia ser
superada com o atendimento na creche. Com carater apenas compensatorio, visava

corrigir as caréncias culturais das criancas procedentes das classes populares.
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A partir de 1980 ha uma busca pela democratizacdo, pois 0os documentos
oficiais do governo tinham as criangas como “carentes, deficientes, imaturas e
defasadas” (KRAMER, 2006, p.800). A luta dos movimentos sociais pelo direito a El
intensifica-se, bem como a pesquisa de intelectuais sobre a infancia e a mobilizacéo de
profissionais da educacdo e de varios setores da sociedade que culmina no
reconhecimento das creches e pré-escolas como instituicdes educacionais com a
promulgacdo da CF, o ECA e o estabelecimento de normas e diretrizes para o seu
funcionamento.

Neste cenario de mudanca da legislacdo um novo entendimento da infancia se
desenvolve e prospera o pensamento de que as criancas sdo cidadas, sujeitas de
direitos fundamentais e um desses direitos é 0 acesso a educacéo desde a mais tenra
idade. A Educacéo Infantil desvincula-se aos poucos da assisténcia social e passa a
constituir a educacao basica, sendo a primeira etapa desta.

Mais recentemente, as Diretrizes Nacionais da Educacdo Béasica (BRASIL,
2013), com base na Lei n° 9394/96, citam as finalidades da Educag&o Infantil como
sendo a de assegurar a formacao para o exercicio de cidadania e fornecer meios para
progredir no trabalho e em estudos posteriores, ou seja, a introdugdo da criangca na
cultura, o que requer acolhimento e compreensdo da infancia como uma fase na vida

da crianca repleta de especificidades, entendo-a como um sujeito de direitos.

2.1 HISTORIA DA EDUCACAO INFANTIL NO MUNICIPIO DE CURITIBA
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Em Curitiba, ndo diferente do processo que ocorreu no Brasil, a atencdo as
criancas pequenas conforme Sebastiani (1996) era inicialmente associada a assisténcia
social realizada por entidades filantrépicas que tinham o objetivo de oferecer cuidados a
vida das criancas das classes populares.

Na década de 2000 ocorrem mudancas na legislacdo da EI no municipio de
Curitiba, conforme citado no Parecer CME/CEI n°® 02/2012. A comecar pelo Decreto
Municipal n°® 55 de 25/01/2001 que altera a denominacdo de Creche Municipal para
Centro Municipal de Educacéo Infantil.

Segundo informacfes contidas nas diretrizes municipais (CURITIBA, 2006),
somente em abril de 2002 deu-se inicio a integracédo dos Centros de Educacao Infantil a
Secretaria Municipal de Educacdo - SME, o que se efetivou no ano de 2003. Ano
também em que houve os primeiros registros preliminares das Diretrizes Curriculares
Municipais - DCM’ s para a EI. Neste momento, os pedagogos passaram a compor o
quadro profissional das unidades atuando quatro horas diarias na orientacdo
pedagdgica. Ja as creches comunitarias, ficaram entre 2003 e meados de 2004, sob a
responsabilidade da Fundacdo de Acgdo Social que posteriormente passou a
administragao para a SME.

Ainda segundo as Diretrizes Municipais (CURITIBA, 2006) neste momento de
transicédo, fora dado aos pedagogos e professores formacdo para a nova empreitada.
Pois até o momento, o profissional que geria os CMEI' s no aspecto administrativo e
pedagogico era a figura do diretor. Entdo, passa-se a afirmar que o pedagogo, em

conjunto com o diretor:

[...] tem importante papel em coordenar a organizacdo do trabalho da
instituicdo. O pedagogo atuando como formador dos profissionais de modo
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continuo e planejado, garantindo que as permanéncias de estudo sejam
espacos efetivos de reflexdo sobre a pratica, de avaliacéo e replanejamento de
seu trabalho, com base nas aprendizagens das criancas. (CURITIBA, 2006, p.
34-35).
A EI é dividida entre creche (dos 0 aos 3 anos) e pré-escola (dos 4 aos 5 anos)
e pode ser ofertada por quatro tipos de instituicdes: publicas, privadas, conveniadas e
escolas de ensino fundamental que possuem pré-escola. Todas sdo regidas pela
mesma legislacéo, porém possuem especificidades distintas. As publicas sdo mantidas
pelo governo e possuem o nome de Centros Municipais de Educacédo Infantil. As
instituicbes privadas sdo centros de educacdo infantil totalmente custeadas pela
mensalidade paga pelos pais ou responsaveis. As conveniadas sao instituicbes
particulares que possuem um regime de coparticipacdo com a prefeitura que repassa a
verba para custeio do atendimento as criancas, porém guem administra é o gestor da
instituicdo, algumas vezes os pais também contribuem com uma pequena mensalidade.
E as escolas de ensino fundamental que possuem pré-escola (criancas na faixa etaria
de 4 anos), por este fazer parte da educacao infantil que atende criancas de 0 a 5 anos.
Dentre estes quatro tipos de instituicdes ainda ha um universo de diversificacdes destas
quatro realidades, em se tratando de condi¢cbes fisicas, materiais, pedagdgicas,
econbmicas, confessionais, doutrinarias, metodoldgica, concepcbes, localizacao,
tamanho, enfim.

Em relacdo a oferta da Educacao Infantil no Municipio de Curitiba, o Parecer

CME/CEI n® 02/2012 aponta que:

A oferta da educacao infantil na rede publica municipal de Curitiba, em sua
grande maioria, abrange a idade da creche (trés meses a trés anos) e pré-
escola (quatro e cinco anos) nos CMEI' s com funcionamento em periodo
integral, podendo ocorrer a oferta de turmas de pré-escola nas escolas
municipais da rede publica. Convénios de cooperac¢éo técnica e financeira com
Organizac6es ndo Governamentais (ONG’ s) que mantém CEI’ s também fazem
parte da rede publica de oferta de vagas. Em 2012, o atendimento a educacgéo
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infantil abrange 189 (cento e oitenta e nove) CMEI' s, 112 (cento e doze)
escolas municipais com oferta de educacéo infantil e 83 (oitenta e trés) CEI' s
conveniados, totalizando 40.783 (quarenta mil, setecentos e oitenta e trés)
criancas que frequentam essa etapa educacional. (CURITIBA, 2013b, p. 5).

Embora pareca um numero bastante grande, de acordo com informacdes que
circulam na midia local, a fila de espera conta com dez mil criancas que aguardam uma
vaga para ingressar na El em Curitiba (GALANI, 2013). Ainda segundo a mesma
matéria do jornal Gazeta do Povo, a SME se pronunciou alegando que “esta prevista a
criacdo de 34 novos centros para suprir parte da demanda até 2016”. Ou seja, mesmo
com a implantacdo destas novas unidades ainda havera um déficit no nimero de
criancas atendidas.

Relativo ao numero de creches e pré-escolas na cidade de Curitiba e seu
crescimento, ha dados disponibilizados pelo Instituto de Pesquisa e Planejamento
Urbano de Curitiba- IPPUC. Quanto aos Centros de Educacdo Infantii — CElI' s
Conveniados, no ano 2000 havia 65 na cidade, destes, 13 estavam situados no Nucleo
Regional Cajuru, foco de nosso trabalho. JA no ano de 2008, dos 81 CEI s
conveniados, 17 unidades estavam na regional em questdo, sendo o Nucleo Regional

com maior numero de CEI' s conveniados na cidade no ano de 2008 (CURITIBA,

2008D).
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Gréaficol - Numero de CMEI’ s na cidade de Curitiba relacionado ao bairro Cajuru-

Evolucédo entre os anos de 1976 e 2012.

Numeros de CMEIS: Curitiba e Nucleo regional Cajuru
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Grafico elaborado pelas autoras com base nos dados do IPPUC de Curitiba, 2012b.

Verificando o crescimento de CMEI ’s na cidade como um todo, observa-se um

maior crescimento de novas instituicbes entre os anos de 1986 e 1988 com a

construcédo de 43 unidades sobre a administracdo do primeiro prefeito eleito Roberto

Requido (ver graficol). Em 2012 somavam-se 189 CMEI' s na cidade, sendo que o

nacleo regional com maior nimero de unidades era a do CIC- Cidade Industrial de

Curitiba com 39, e em sequéncia o Boa Vista e o Pinheirinho, com 24 CMEI' s cada

(CURITIBA, 2012b).
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Observa-se que entre 1998 e 2002 houve um declinio no numero de CMEI’ s no
Nucleo Regional Cajuru, de 14 para 12 unidades. Isto se deu, segundo informacdes do
IPPUC (Curitiba, 2012b) pela desativacdo destes centros por problemas na estrutura
fisica. Posterior a este periodo, entre 2002 e 2004, houve a construcdo de 21 novos
centros, destes, 3 no Cajuru. Cabe mencionar que este periodo foi administrado pelo
prefeito Cassio Taniguchi (gestao de 1997 a 2004).

Mesmo com a efetivacao da integracdo da El a SME em 2003, entre 0os anos de
2004 a 2012, ocorreu um crescimento de 43 unidades na cidade de Curitiba, o que
ainda, como ja mencionado, ndo atende a demanda.

Observa-se nitidamente que a EI ainda configura-se em uma etapa
extremamente nova da educacdo basica formal, e mais recente ainda, a figura do
pedagogo, com sua regulamentacdo nesta etapa apenas a partir do ano de 2003,
buscaremos esclarecer nos proximos capitulos as atribuicdes legais condizentes ao
exercicio desta funcdo, bem como as orientacdes técnicas destinadas a ele

respaldadas, pela fundamentacao tedrica de estudos da area.
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3 O PAPEL DO PEDAGOGO NA EDUCACAO INFANTIL: FUNCOES E
ATRIBUICOES PRESENTES NOS DOCUMENTOS OFICIAIS E NOS REFERENCIAIS
TEORICOS

Neste topico abordaremos as fungdes e atribuicbes destinadas ao pedagogo no
espaco educativo, especificamente na EIl. Para tal realizamos leituras de teses,
dissertacoes, artigos e documentos oficiais do Ministério da Educacdo e da SME de
Curitiba. Os trabalhos utilizados para embasamento tedrico especifico sobre a atuagéo
do pedagogo na El foram o de Waltrick (2008) que em sua dissertacdo defendida em
2008 relatou a experiéncia do coordenador pedagdgico na El na Rede Municipal de
Educacdo de Florian6polis, e Alves (2007, 2011) que discorre sobre a identidade
profissional dos coordenadores pedagodgicos na Educacdo Infantil. Mencionamos
também Filippini (1999) que nos traz aspectos relevantes sobre o contexto italiano em
Reggio Emilia.

Como base legal que norteia toda a educacgéo no Brasil, langamos méo da LDB
(BRASIL, 1996) e Diretrizes Nacionais da Educacdo Bésica (BRASIL, 2013) para
discorrer sobre o carater pedagoégico na EIl. Ainda como documentos oficiais, utilizamos
os “Subsidios a Organizagao do Trabalho Pedagdgico nas escolas da Rede Municipal
de Curitiba” (CURITIBA, 2012a) que nos traz observagdes valiosas sobre a pratica do
pedagogo em varias abordagens cotidianas.

Abordaremos a questdo da formacgéo continuada destinada aos pedagogos; o

carater de gestor que o pedagogo possui; o PPP e a responsabilidade do pedagogo
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sobre ele; discorreremos sobre a funcdo do pedagogo como formador; como orientador
nos momentos de planejamento; concluindo o capitulo sobre a dinamica das reunifes
com pais.

Em um contexto da percepc¢do da criangca como sujeito, da indissociabilidade
do educar e cuidar no espaco da Educacédo Infantil, deixando de lado a cultura de
creche assistencialista, se faz necessaria a atuacdo do pedagogo. Waltrick (2008)
salienta que o coordenador pedagogico da Educacdo Infantil esta sujeito as mesmas
exigéncias das outras etapas da educacdo basica, tendo a principal funcdo de
implementacdo da gestdo democratica nas instituicdes, articulando-se entre os
docentes, os familiares e a comunidade. Para ela esta funcéo originou a necessidade
deste profissional na Educacao Infantil. Alves (2007) assume e complementa que a “[...]
coordenacdo pedagodgica € uma dimensdo de gestdo, responsavel pela articulacdo
coletiva do projeto politico-pedagdgico e do processo de ensino-aprendizagem, numa
perspectiva democratica”. (ALVES, 2007, p.8). Assim, juntamente com a nova
concepcao de infancia que vem sendo construida, as funcées do pedagogo e sua
identidade na Educacao Infantil passam a ser também ressignificadas, pois € um
espaco novo para atuagcdo, com outros sujeitos e outras peculiaridades.

Para Alves (2011, p.13), “[...] a construgdo das identidades profissionais da
coordenacdo pedagodgica na Educacgédo Infantil revela um processo contraditério”. As
representacdes que o trabalhador faz de si estdo embasadas nas relacbes sociais e
nas concretas realizagcdes do trabalho, que entéo, articulando-se de forma contraditoria
formam uma totalidade, pois € subjetiva e objetiva, o que possibilita transformacdes
(ALVES, 2011). A identidade profissional para a autora se faz no ser social, com sua

individualidade, formando-se diariamente na construcao do trabalho do pedagogo, com
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posicionamentos e tomadas de decisdes, que podem incorporar diferentes formas e
significados (ALVES, 2011). Delimita-se no modo de ser e de agir perante a funcéo
desempenhada, € uma representacédo de si que reflete nas acoes.

Neste contexto, 0 pedagogo na sua subjetividade se expressa no seu trabalho
diario e se constréi como sujeito. A historia de vida, sua bagagem séao relevantes, pois o
ser se constitui historicamente, nas suas relacdes. No ambito da Educacédo Infantil, uma
nova historia passa a ser contada, uma nova vivéncia, o0 que contribuira para a
reconfiguracdo de sua identidade profissional. Assim o interessante é saber que
posicionamento novo ha nesse espaco novo, que postura o pedagogo assume?

Apesar do referido, com tantas expectativas previamente esperadas e
atribuidas a figura do pedagogo, o sentido dado e as maneiras de fazer o trabalho e se
perceber na funcdo, sdo subjetivas a cada profissional, em cada contexto (ALVES,
2011). A percepcao de si no espaco de trabalho também encontra embates quanto as
expectativas que outros sujeitos projetam na figura do pedagogo. Como a prética na
Educacéo Infantil, assim como em outras etapas, se faz entre varios sujeitos e estes
sendo Unicos com suas especificidades, a articulacdo das acdes e de pensamentos nao
sdo tarefas faceis. A multiplicidade esté presente neste aspecto e se faz desafio para a
pratica do pedagogo, em articular pensamentos e formas diferentes em perceber os
objetivos da Educacéo Infantil, que estdo justamente na conexado entre os atos de
educar e cuidar de criangas até cinco anos de idade.

Neste sentido, as Diretrizes Nacionais para a educagéo basica orientam:

[...] € oportuno e necessario considerar as dimensfes do educar e do cuidar,
em sua inseparabilidade, buscando recuperar, para a funcdo social da
Educacao Basica, a sua centralidade, que é o estudante. Cuidar e educar
iniciam-se na Educacéo Infantil, agcbes destinadas a criancas a partir de zero
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ano, que devem ser estendidas ao Ensino Fundamental, Médio e posteriores.

(BRASIL, 2013, p.17, italico do autor).
Assim, o pedagogo devera entender a Educacédo Infantii como promotora do
desenvolvimento, levando este pensamento para sua pratica. As Diretrizes Nacionais
da Educacdo Béasica (BRASIL, 2013), salientam o carater pedagogico da Educacédo

Infantil reiterando as questdes juridicas norteadoras.
[...] as creches e pré-escolas ocupam um lugar bastante claro e possuem um
carater institucional e educacional diverso daquele dos contextos domésticos,
dos ditos programas alternativos & educagédo das criancas de zero a cinco anos
de idade, ou da educagéo néo formal. (BRASIL, 2013, p. 84).

S&0 espagos que cuidam e educam criangas, com profissionais com formagéo
especifica para tal, “[...] refutando assim funcdes de carater meramente assistencialista,
embora mantenha a obrigacdo de assistir as necessidades basicas de todas as
criangas”. (BRASIL, 2013, p.84).

Muitas das acOes esperadas e desempenhadas pelos pedagogos no ensino
Fundamental e Médio também o s@o no espaco da Educacao infantil. Entre elas, muitas
das quais ndo sdo perceptiveis em estudos qualitativos ou até mesmo quantitativos,
estdo: a formacdo em servico, articulacdo e elaboracdo do PPP, encaminhamento de
reunides pedagdgicas, entre outros.

Filippini (1999) nos traz outros aspectos relevantes para o trabalho deste
profissional com cunho mais sensivel ao cotidiano vivenciado pelos pedagogos. Em
outro contexto, mais especificamente quanto a educacdo em Reggio Emilia, na Italia, a
autora salienta que o pedagogo também tem a funcédo de articular e auxiliar o professor

em seu relacionamento com os familiares das criancas, bem como o relacionamento

entre professores.
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[...] o pedagogista deve estar disponivel para apoiar os professores em seus
relacionamentos individuais diarios com as familias. Devo ser receptiva as
expectativas, as necessidades, as solicitacfes, as sugestdes, as preocupacdes
delicadas e aos relacionamentos ocasionalmente estressantes de todos.
(FILIPPINI, 1999, p. 126-127).

@) pedagogistazcomo retrata esta mesma autora, tem a tarefa “[...] de promover
um crescimento cultural e social dos sistemas para as criangas pequenas”. (FILIPPINI,
1999, p. 127). A funcdo, neste contexto, esta relacionada a imagem que o pedagogo
possui da crianca, das acdes que o professor desempenha, do local, das familias e
comunidade. Para Filippini (1999), quando discorre sobre a funcdo do pedagogo
salienta: “[...] todos devemos nos engajar em um intercambio continuo de informagdes
envolvendo o0 que esta acontecendo nas escolas, novos avangos na teoria e na pratica
e nos acontecimentos politicos”. (FILIPPINI, 1999, p.124). Assim, além da necessidade
de atualizacao constante, de busca de informacdo, o pedagogo também tem a funcéo
de organizar horarios, a rotina, turnos de trabalho, espaco fisico bem como atribuir
responsabilidades de forma articulada.

Waltrick (2008) em levantamento bibliogréafico da literatura sobre as fungfes do
pedagogo salienta que se atribui “[...] um papel bastante alargado [...]” (WALTRICK,
2008, p.50) em dimensdes politicas e éticas a este profissional. Em modo geral, a
mesma autora atribui ao pedagogo de forma concisa as ac¢des de articulagao, formagao
e de transformacao.

Entre véarios outros dilemas que vive este profissional na construcdo de sua

identidade, Alves (2011) aponta para uma indefinicdo das a¢fes especificas a serem

*Neste contexto italiano da Educacéo Infantil, para designar o pedagogo usa-se o termo “pedagogista”,
aquele profissional especifico para esta etapa da educacdo. Filippini (1999) usa também o termo
“conselheiro educacional”, pois “pedagogista” a seu ver ndo pode ser traduzido
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desempenhadas pelo pedagogo na Educacéao Infantil. No entanto, no caso da cidade de
Curitiba, desenvolveram-se documentos, entre eles o intitulado: Subsidios a
Organizacdo do Trabalho Pedagodgico nas escolas da Rede Municipal de Curitiba
(CURITIBA, 2012), abaixo comentado, em que elenca algumas funcbes a serem
desempenhadas pelo pedagogo em cada contexto.

Neste caderno pedagdgico, explica-se a funcéo e atribuicbes do pedagogo em
sua organizacdo escolar no que diz respeito as especificidades do Projeto Politico
Pedagogico, Regimento Escolar, Apoio pedagogico nos Ciclos de Aprendizagens,
Educacdo em Tempo Integral, Educacao Infantil e Educacdo Especial. Sobre a El, foco
de nossas reflexdes, explicita-se a concepcdo desta etapa da educacdo basica,
adotada pela SME, pautada na Constituicdo Federal - CF, Estatuto da Crianca e do
Adolescente - ECA, bem como na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo — LDB, onde
reafirmam-se a indissociabilidade do Educar e Cuidar.

Também sobre a El, tem-se orientacBes sobre os espacos, organizacdo do
tempo e da rotina, o brincar, curriculo, planejamento e avaliacdo, bem como sobre a
articulacdo da ElI com o Ensino Fundamental. H& um tépico especifico intitulado

“Fungdes do Pedagogo” com os seguintes itens destinados aos profissionais:

* Articular, na escola, o trabalho pedagdgico realizado na Educagao Infantil e
nos anos iniciais do Ensino Fundamental.

* Destinar 12 horas minimas mensais para atuar com a Educagao Infantil, assim
distribuidas: 4 horas para participagdo em formacdo continuada, em servico
junto ao NRE’s; 4 horas para supervisdo com o pedagogo da Educacgao Infantil
do NRE; 4 horas para orientar a permanéncia de estudo e planejamento do
professor da Educacéo Infantil.

 Participar, junto com os professores das turmas de Educacdo Infantil, de
encontros de formagao mensais com a equipe de pedagogos dos NRE’s, para
discutir, refletir, compartilhar experiéncias sobre a Area de Formacdo Humana
em foco no ano letivo.

 Participar, mensalmente, da supervisdo com o pedagogo de referéncia do
NRE, mediante pauta definida previamente.
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* Acompanhar o trabalho desenvolvido em sala, levantando questdes que sejam
pertinentes ao trabalho do professor para as respectivas orientacbes em
permanéncia.

* Organizar reunido de pais para esclarecer o trabalho pedagogico desenvolvido
com as criancas, bem como orientd-los para a importancia desse
acompanhamento.

» Conhecer os documentos (MEC e SME) norteadores do trabalho na Educagéao
Infantil para orientar os professores.

» Organizar o horario de permanéncia dos professores de forma a garantir
espacos de reflexdo/acdo/intervencdo na Educacéo Infantil.

* Organizar e coordenar as reunides pedagodgicas da unidade escolar,
selecionando temas relativos ao trabalho didatico-pedagdgico, visando ao
estudo, andlise e aperfeicoamento das praticas docentes na Educacgéo Infantil.

* Acompanhar os professores bolsistas que desenvolvem o Projeto Escola &
Universidade na unidade.

* Promover momentos de estudo e trocas de experiéncias, contribuindo com
encaminhamentos metodolégicos e procedimentos avaliativos articulados a
concepc¢do de Educacgédo Infantil da SME.

* Acompanhar e orientar os professores no desenvolvimento dos projetos
realizados na unidade (Ampliando Horizontes, Projeto Crianca Saudavel, Sinais
de Alerta, Projeto Familia e Educamovimento: saberes e praticas na Educacao
Infantil). (CURITIBA, 2012a, p.43-44).

Diante das funcbes acima descritas direcionadas a figura do pedagogo,
percebe-se a preocupacdo na formacdo dos proprios pedagogos, como também dos
professores nas formagdes em servico e continuada, bem como na exigéncia de se
conhecer documentos do MEC e SME. Cabe também participar mensalmente de
reunides para supervisdo com o pedagogo do Nucleo Regional, e também acompanhar
o trabalho em sala assim como organizar e coordenar reuniées com 0s pais e orientar
projetos.

Em outro documento publicado pela SME, intitulado Organizacdo do Trabalho
Pedagdgico (CURITIBA, 2014) referente & EI, sobre orientacbes para estudo e
planejamento do ano letivo de 2014, refere-se a organizacdo das 20 horas de estudo e
planejamento que a priori foram realizadas no inicio do ano letivo do referido. Neste

caderno de orientagdes, foram destinadas quatro horas para acolhimento e organizacao
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da equipe de trabalho, seis horas para planejamento anual, seis horas para estudo e
planejamento para a organizacdo de espacos e acolhimento das criangcas e outras
quatro horas para preparo de materiais e organizacdo de espacos. Esta distribuicdo do
tempo e temas propostos para os estudos e reflexdo, posteriormente sdo enunciadas
como sugestdes. Também acompanha o caderno, mesmo que nao disponibilizado com
as orientacdes no site da cidade do conhecimento
(http://www.cidadedoconhecimento.org.br/), um DVD com sugestbes de imagens e
textos para estudos e planejamento dos espacos.

Neste aspecto, salientamos a necessidade de que sejam realmente sugestoes,
pois os temas tratados na formacdo em servico deverdo partir da necessidade dos
profissionais a ela destinada. Fusari (2008) e Filippini (1999) enfatizam a necessidade
de considerar a experiéncia, a pratica e a bagagem dos profissionais envolvidos nestes
momentos. Almeida (2008) complementa, afirmando que a probabilidade de se ter bons
resultados nos momentos de formacado aumentam, quando se parte das possibilidades
gue os sujeitos trazem, estabelecendo relagdes entre 0s projetos pessoais e coletivos.

Nos subitens a seguir discutiremos funcdes mais especificas destinadas ao
pedagogo as quais foram mais evidenciadas nas entrevistas e aplicacdo de

questionarios e nos estudo anteriormente elencados.

3.1 O PEDAGOGO COMO UM DOS GESTORES NAS UNIDADES DE EDUCACAO
INFANTIL


http://www.cidadedoconhecimento.org.br/
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Conforme estudo realizado por Campos et al (2012) em parceria com a
Fundacdo Carlos Chagas - FCC , analisando estudos sobre a gestdo na Educacéo
Infantil, constatou-se que estes sdo extremamente escassos, ainda mais quando
comparados a mesma tematica porém em outras etapas da educacao basica distintas a
esta.

Cabe inicialmente fazermos um esclarecimento ao que de fato se refere por
gestado. Segundo Libaneo, Oliveira e Toschi (2007, p.318, italico do autor) “A gestéo &,
pois, a atividade pela qual sdo mobilizados meios e procedimentos para atingir os
objetivos da organizacéo, envolvendo, basicamente, os aspectos gerenciais e técnico-
administrativos”. Neste entendimento, gestdo e administragdo sao sinébnimas. Ou seja, o
pedagogo como gestor é aguele que lanca méo de variados instrumentos e métodos de
aquisicdo do conhecimento, em conjunto com a direcdo e a equipe de professores e
educadores, com o intuito de desenvolver o aprendizado significativo de seus
educandos.

Para Waltrick (2008, p.109) o trabalho de gestdo do pedagogo resume-se em
um trabalho “em que as atividades de gestdo tornam-se préticas educativas, para além
de atividades burocréticas, influenciando o trabalho docente, as atitudes das pessoas, a
aprendizagem das criangas e as relagdes com suas familias”.

Embora o papel de gestor esteja bem claro nos documentos oficiais, como no
caderno Subsidios a Organizacao do Trabalho Pedagodgico da SME de Curitiba, onde
encontramos a mencéo ao cargo de gestdo que o pedagogo ocupa, segundo outros
autores como Libaneo (2007; 2008), Waltrick (2008), Alves (2011), ainda é bastante

comum a negacao frente a esta realidade, pois muitos profissionais ndo consideram
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realizar trabalho de gestdo, depositando no diretor esta competéncia. Conforme cita

Alves:

Ainda em relacéo a gestédo do CMEI, se evidencia a ambiguidade e a separacéo
entre administrativo e pedagégico, embora o0 Regimento considere que o
dirigente deva atuar nas esferas administrativa e pedagdgica, no entanto, a
direcdo esta localizada na organizacdo administrativa e a coordenagdo na
organizagdo pedagogica. (2011, p.7).

Uma possibilidade para justificar esta indefinicédo talvez esteja ligada ao recente
surgimento do cargo na El, como ja anteriormente citado, datando de 2003 a entrada do
pedagogo no mundo da Educacéo Infantil por ocasido da extingdo da Secretaria de
Acdo Social e incorporacdo da El a Educacdo Basica brasileira, no municipio de
Curitiba (sete anos ap6s a LDB ter feito tal indicacéo).

Dessa forma é preciso salientar que o pedagogo exerce sim um cargo de

gestdo em conjunto com a direcdo. Conforme Libaneo, Oliveira e Toschi:

A direcdo e a coordenacdo correspondem a tarefas agrupadas sob o termo
gestdo. A gestdo refere-se a todas as atividades de coordenacdo e de
acompanhamento do trabalho das pessoas, envolvendo o cumprimento das
atribuicbes de cada membro da equipe, a realizagdo do trabalho em equipe, a
manutencéo do clima de trabalho, a avaliacdo de desempenho. (2007, p. 349,
italico dos autores).

A gestdo ndo somente na El, mas nas outras etapas da educacdo basica
assume diferentes concepcoes e estilos que estdo intimamente ligados as diferentes
posi¢cdes politicas e sociais que seus gestores apresentam, porém o modelo adotado
em nossa sociedade, no que diz respeito a rede publica é o modelo de gestédo
democratica.(LIBANEO, OLIVEIRA & TOSCHI, 2007).

A gestdo democratica constitui-se de uma politica publica educacional que rege

0s sistemas de ensino publico em todo o Brasil, com vistas a desenvolver um ensino
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gratuito de qualidade. Neste entendimento, Libaneo, Oliveira & Toschi séo enfaticos ao

afirmar que:

A concepcao democratico-participativa baseia-se na relacao organica entre a
direcdo e a participacdo dos membros da equipe. Acentua a importancia da
busca de objetivos comuns assumidos por todos. Defende uma forma coletiva
de tomada de decisdes. Entretanto, uma vez tomadas as decisdes
coletivamente, advoga que cada membro da equipe assuma sua parte no
trabalho, admitindo a coordenacdo e a avaliagdo sistematica da
operacionalizag&o das deliberac¢des. (2007, p. 325).

O pedagogo como gestor de um sistema democratico precisa desenvolver seu

trabalho baseado no envolvimento e participacdo do coletivo que integra a esfera

educacional dos centros de Educacao Infantil. Gerir democraticamente significa dar vez

e voz aos diversos atores na tomada de decisbes pertinentes aquele grupo. E como

gestor cabe ao pedagogo articular esse envolvimento coletivo de participacdo mutua.

3.2 AFORMACAO CONTINUADA DESTINADA AO PEDAGOGO

Considerando o papel formador, mediador e articulador que o pedagogo possuli,

corroborando com Saviani (1985):

[...] pedagogo é aquele que possibilita o acesso a cultura, organizando o
processo de formacgdo cultural. E pois aquele que domina as formas, o0s
procedimentos, os métodos através dos quais se chega ao dominio do
patriménio cultural acumulado pela humanidade.(SAVIANI, 1985, p.27)

Por ser o responsavel por coordenar os momentos de formacédo continuada

entre os professores e educadores dos centros de Educacado Infantil, com vistas a

promover entre 0s envolvidos no cotidiano do CMEI uma prética reflexiva tanto sobre o

trabalho desempenhado como conceitos mais abrangentes existentes na sociedade em
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que estao inseridos, € importante que o pedagogo também passe por uma continua
formacdo, com o intuito de que possa exercer da melhor maneira seu papel enquanto
agente formador. Em relacédo a isto a prefeitura de Curitiba (2012a) salienta que:
O pedagogo escolar, nesse contexto, situa-se como um profissional que precisa
estar inserido no processo de formacao continua, buscando o seu préprio
desenvolvimento profissional, da mesma forma que também se constitui como
formador dos professores com os quais trabalha na escola. Assim, ele precisa
estar atento as necessidades diferenciadas de formacéo dos profissionais, as
quais se relacionam com a fase da vida profissional de cada um e com o
processo de formacdo que j& vem sendo desenvolvido. (CURITIBA, 2012a,
p.70).
Portanto € notdria a importancia que deve ser dada ao carater pesquisador que
a funcdo exige, pois para que o profissional traga ao grupo temas relevantes para
discusséo é preciso que de antemao ele obtenha um aporte teérico substancial sobre a
pratica pedagogica que tencionem momentos de formacdo realmente produtivos e
proveitosos, onde de fato se socializa o conhecimento:
Desse modo, a proposta de formacéo continuada para o pedagogo, respaldada
pela reconfiguracdo de seu papel, deve conjugar acdes no sentido de |lhe dar
respaldo tedrico e pratico para que possa conseguir mudancgas didatico-
pedagoégicas qualitativas no ambito das escolas, levando a melhoria do

processo de ensino e de aprendizagem. (BRECKENFELD, GUIRAUD E
ROMANOWSKI, 2009, p 3621)

Porém ndo somente para melhor exercer seu papel como coordenador da
formacao dos professores e educadores, para, além disso, a formacéo continuada para
0 pedagogo se mostra como um mecanismo imprescindivel para a qualificacédo
profissional do proprio sujeito em questdo, por se configurar em uma acdo de
aprendizagem que ocasiona a ele atualizacdo nos conhecimentos, aprofundamento em
outros, engloba diferentes metodologias que lhes servirdo de experiéncia para a pratica.

(STELMACHTCHUK, 2014).
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Tendo em vista 0s pressupostos acima descritos aos quais o0 exercicio do
trabalho do pedagogo esta condicionado, concordamos com Breckenfeld, Guiraud e

Romanowski, (2009) quando comentam que:

[...] os cursos de formacdo continuada devem subsidiar seu publico alvo, neste
caso os pedagogos, configurando-se na promoc¢do de condi¢des efetivas para
instigad-los a buscar praticas transformadoras que objetivem a melhoria da
qualidade de ensino e de aprendizagem nas instituicdes escolares.

(BRECKENFELD, GUIRAUD E ROMANOWSKI, 2009, p. 3628).

Garrido (2008) afirma que o pedagogo, ou como ela mesma menciona o
“professor-coordenador”, sendo uma figura isolada em sua instituicdo, deve ter também
um espaco dedicado a ele para formagdo, em que possa trocar experiéncias, angustias,
e crescer profissionalmente.

Nesta perspectiva, onde a formacdo do pedagogo € evidenciada, trazendo a
tona o quao relevante esta se faz em sua carreira profissional, ao lhe serem conferidos
instrumentos para o aprofundamento tedérico para serem transformados em praxis e nao
apenas uma pratica que se reduza a producdo de resultados exigidos pelos érgaos

normativos, Breckenfeld, Guiraud e Romanowski (2009) ressaltam, que:

Entendemos a formacdo continuada de pedagogos como uma continua e
dindmica construgcdo de desenvolvimento profissional e por isso também
humana e institucional, orientada a transformacgé&o do coletivo escolar para que
estes, em suas atividades do cotidiano, se apropriem dos conhecimentos
universalmente sistematizados e alcancem, ao mesmo tempo, objetivos mais
amplos, segundo o progredir dos conhecimentos universais. (BRECKENFELD,
GUIRAUD E ROMANOWSKI, 2009, p. 3622).

A formacado continuada do pedagogo serve como um mecanismo a suprir as
caréncias deixadas pela formacao inicial, afinal, todo profissional de qualquer area
necessita estar o tempo todo em processo de atualizacdo e aquisicdo de novos

conhecimentos, pois a formacéo inicial ndo da conta e nem nunca dara de todas as
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demandas que se apresentam no cotidiano do exercicio de suas funcfes. Mais ainda o
pedagogo, que necessita aprimorar seus conhecimentos ndo apenas para ele, mas
para poder gerir momentos de formacgao para outros profissionais.

Alves (2011, p.7) enfatiza a “[...] necessidade de investimento em sua propria
formacdo e qualificacdo, indicando que o coordenador pedagdgico do CMEI deve
buscar solidez tedrico-pratica e a capacidade de aprendizagem no processo de trabalho
cotidiano”.

Ainda ratificando o que ja foi exposto, Waltrick (2008, p. 143, destaque do autor)
ressalta que o pedagogo deve “Participar de cursos, seminarios, encontros e outros,

buscando a fundamentacédo, atualizacdo e redimensionamento da acédo especifica do

Supervisor Escolar’.

Quanto ao que compete a SME da cidade de Curitiba oportunizar, no que se
refere ao tempo disponibilizado para estes momentos de formacédo para o pedagogo, no
documento Subsidios a Organizacdo do Trabalho Pedagdgico nas escolas da Rede
Municipal de Curitiba (CURITIBA, 2012a) estdo previstas no minimo quatro horas para
participacdo em formacdo continuada em servigo para o pedagogo junto aos Nucleos
Regionais de Educacao (NRE’s) e mais quatro horas para supervisdo com o pedagogo

da Educacéo Infantil do Nucleo Regional de Educacéo (NRE).

3.3 O PEDAGOGO E SEU PAPEL COMO ARTICULADOR PARA IMPLEMENTACAO E
USO DO PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

Uma vez incorporada a Educacdo Basica, sendo a primeira etapa desta, a

Educacdo Infantil passa a submeter-se as mesmas exigéncias de todas as outras
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etapas, tendo que adequar-se as regras de todo o sistema de ensino. (WALTRICK,
2008, p.46). Uma das tantas adequacdes instauradas foi a implementacao do principio
de Gestdo Democrética da Escola Publica, que traz ao centro das discussdes todos o0s
segmentos pertencentes a comunidade escolar diminuindo a hierarquizacdo das
tomadas de decisdes provenientes da divisdo do trabalho. (VEIGA, 1995, p.2).

Por conseguinte veio o0 estabelecimento da criagdo do Projeto Politico
Pedagogico o PPP, que se mostra como um dos mais significativos mecanismos de
legitimacao da gestdo democratica (WALTRICK 2008).

Do Latim projecto significa “lancado para diante”, o PPP de uma instituicdo de
ensino como o proprio nome ja diz, refere-se ao local onde esta descrito aquilo que se
almeja, quais as pretensfes, a que se dispde e 0os caminhos para que 0 ensino seja
efetivado com qualidade, pois neste documento constam 0s objetivos a que este se
propde, bem como os fundamentos que sustentam suas concepcdes. Para

Gadotti*(1994, apud Veiga 1995):

Todo projeto supde rupturas com o presente e promessas para o futuro.
Projetar significa tentar quebrar um estado confortavel para arriscar-se
atravessar um periodo de instabilidade e buscar uma nova estabilidade em
funcdo da promessa que cada projeto contém de estado melhor do que o
presente. Um projeto educativo pode ser tomado como promessa frente a
determinada ruptura. Promessas tornam visiveis os campos de ag¢éo possivel,
comprometendo atores e autores (GADOTTI, 1994, p.579 apud VEIGA, 1995,

p. 1).
Dessa forma concordamos com Veiga (1998) quando ela menciona que o PPP
nao pode ser utilizado apenas para cumprimento de regras burocraticas, sendo redigido

e arquivado, ele precisa fazer parte do cotidiano da instituicdo de ensino como um locus

*GADOTTI, M. Pressupostos do projeto pedagogico. In; MEC, Anais da conferéncia nacional de
educacdo para todos. Brasilia, 28/8 a 2/9/94.
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de organizacéo do trabalho pedagdgico. Para tanto é essencial que sua construcéo seja
realizada de forma democratica, abrangendo representantes de todos os segmentos
envolvidos com a dindmica educacional, afinal nele deve estar evidenciada a identidade
daquela instituicdo. Conforme Rodrigues (2009, p. 50) “Quando a proposta & pensar
coletivamente as questbes que dao intencionalidade ao fazer escolar, esta se fazendo
uso de uma das atribuicbes mais importantes da humanidade — a reflexdo”. Sendo
atribuicdo do pedagogo essa construcdo com a comunidade escolar, tratando-se de um
trabalho de esforco coletivo “que ao articular o Projeto Politico Pedagdgico, igualmente
inspira nos participantes da escola uma pratica que congregue conhecimento,
autonomia e responsabilidade pela vida em suas multiplas dimensdes”. (RODRIGUES,
2009, p. 34).

Neste sentido, a SME de Curitiba entende o PPP* como um plano global que se
da na caminhada se concretizando em elemento de organizacdo e integracdo da
atividade préatica da instituicdo. Nesse entendimento, cabe ao pedagogo (aliado a
direcdo), a articulacdo, organizacédo e transformacao do trabalho pedagdgico da escola
(CURITIBA, 2012a). Entre as responsabilidades atribuidas ao pedagogo no caderno
pedagdgico: Subsidios a Organizacdo do trabalho Pedagdgico nas Escolas da Rede
Municipal de Ensino de Curitiba (2012a) esta a sensibilizacdo e mobilizacdo da
comunidade escola para a construgcédo coletiva e democratica do PPP que atenda as

especificidades da unidade escolar, coordenando e sistematizando a sua construgao.

4Como documentos norteadores para a construcdo coletiva do PPP, indicam-se a Lei Federal n.°8.069/90
— Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA); Lei Federal n.°9.394/96 — LDBEN (e a suas alteracdes);
Lei Federal n.°11.645/08 — Obrigatoriedade do ensino de Histdria e Cultura Afro-Brasileira e Indigena;
resolucdes e deliberacdes do Conselho Estadual de Educacéo, Conselho Nacional de educagéo.
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Também é incumbéncia do pedagogo, apresentar o documento ao coletivo para
reflexdo e sua reformulacdo e atualizacdo e revisdo, bem como para validacdo do
mesmo. Assegurando 0 respeito as normas legais vigentes e orientacbes da
Coordenadoria Técnica — Estrutura e Funcionamento de Ensino (CTEFE) da SME e
acompanhar todos os tramites para a sua aprovacéo, conforme 0s prazos estabelecidos
pela CTEFE. Ha de possibilitar que todos os profissionais da escola tenham acesso ao
PPP, para que assim possam ser efetivadas as propostas definidas pelo coletivo
escolar.

Para tal construcdo, ha procedimentos indicados pelo mesmo caderno
pedagogico. Entre as necessidades, estd a de propiciar momentos para estudo e
construcdo de instrumentos, como questionarios para coleta de dados sobre a
comunidade e que assim subsidiem a construcédo do PPP.

Também se deve considerar no processo de construcdo do documento, as
condi¢cdes fisicas, humanas e materiais; aspectos pedagogicos da instituicao;
desenvolvimento profissional docente, com a formacdo inicial e continuada dos
professores; a definicho, em conjunto com a comunidade das concepcbes de ser
humano/crianca, sociedade, educacéo, aprendizagem, ensino e a avaliacéo.

Em se tratando especificamente da Educacgao Infantil, Alves (2011) nos
esclarece que a administracdo dos centros de Educacao Infantil se da de acordo com o
entendimento que se tem sobre os diferentes elementos que fazem parte da dinamica
existente neles e assim sendo:

O Projeto Politico-Pedagoégico (PPP) do CMEI expressa e se fundamenta em
concepcdes de crianga, sociedade, educacgdo, papel dos professores e da

familia, func@o da instituicdo educativa, interferindo em varias dimensdes do
funcionamento da instituicdo e das a¢fes educativas. (ALVES, 2011, p.5).
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Desta forma o PPP precisa estar atualizado e configurar-se de informacdes que
corroborem com a realidade, para que o profissional pedagogo tenha subsidios
concretos para exercer seu trabalho com qualidade. Segundo o documento, Diretrizes

Nacionais para Educacéo Basica (BRASIL, 2013) referente ao PPP salienta-se:

As unidades de Educacio Infantii cabe definir, no seu projeto politico-
pedagdgico, com base no que dispdem os artigos 12 e 13 da LDB e no ECA, os
conceitos orientadores do processo de desenvolvimento da crian¢ca, com a
consciéncia de que as criancas, em geral, adquirem as mesmas formas de
comportamento que as pessoas usam e demonstram nas suas relagdes com
elas, para além do desenvolvimento da linguagem e do pensamento. (BRASIL,
2013, p. 37).

Neste entendimento, de um PPP construido coletivamente, deve-se considerar
toda a comunidade escolar prevendo também a consolidacdo da identidade dos
profissionais da educacdo em suas relacées, com premissa do incentivo a autonomia

docente. (BRASIL, 2013, p.58).

3.4 O PEDAGOGO COMO PROFISSIONAL RESPONSAVEL PELA FORMACAO EM
SERVICO, PLANEJAMENTO E REUNIOES PEDAGOGICAS

A formacao continuada é assegurada em lei, incluida na LDB pela Lei n°® 12.796
de 2013, em seu artigo 62, paragrafo unico onde se garante tal formagcao para os
profissionais da educacédo no local de trabalho ou em instituicbes de educacao basica e
superior, incluindo cursos de educacéo profissional, cursos superiores de graduacéo

plena ou tecnologicos e de pés-graduacéo (BRASIL, 1996).


http://www.planalto.gov.br/CCIVIL_03/_Ato2011-2014/2013/Lei/L12796.htm#art1
http://www.planalto.gov.br/CCIVIL_03/_Ato2011-2014/2013/Lei/L12796.htm#art1
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Nas Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacdo Basica, enfatiza-se a
formacdo inicial e continuada do professor, “[...] como compromisso integrante do
projeto social, politico e ético, local e nacional, que contribui para a consolidacao de
uma nacdo soberana, democratica, justa, inclusiva e capaz de promover a
emancipacao dos individuos e grupos sociais”. (BRASIL, 2013, p.58).

Garrido (2008) salienta como fundamental e também complexo o processo de
formacdo continuada em servico, pois esta deve subsidiar, organizar e despertar a
reflexdo nos professores sobre as razbes que justificam suas op¢des metodoldgicas,
suas dificuldades. O pedagogo neste aspecto devera estimular o processo de tomada
de decisdo, assim readequando, adaptando e aperfeicoando as acfes vividas. Neste
sentido o coordenador pedagodgico “...] esta proporcionando condicbes para o
desenvolvimento profissional dos participantes, tornando-os autores de suas proprias
praticas”. (GARRIDO, 2008, p.9).

Fusari (2008) comenta as criticas realizadas por coordenadores pedagdgicos
da rede municipal de ensino da cidade de Sao Paulo, perante a retirada de educadores
do seu espaco de trabalho para realizagao de formacéao, evidenciando que “[...] ha uma
forte tendéncia em valorizar a escola como o locus da formagao continua”. (FUSARI,
2008, p.17). Por outro lado, aponta a necessidade de que este processo ocorra também
fora da escola, por se caracterizar em experiéncias enriquecedoras, distanciando os
agentes do local de trabalho, percebendo-o assim com outro olhar. A participacdo dos
docentes em eventos como congressos e seminarios sao espacos para troca de
experiéncia, em que crescem culturalmente. “O desenvolvimento pessoal e profissional
do educador deve ser considerado sempre no contexto mais amplo da cultura do pais e

do mundo”. (FUSARI, 2008, p.20).
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Em estudo realizado sobre formacdo continua, com 80 coordenadores
pedagogicos na cidade de Sao Paulo, aponta-se que mais de 68% dos pesquisados
enalteceram que a formacéo continua desenvolvida tanto no espaco escolar como fora
dele funcionam muito, outros 30% responderam que funciona em parte e somente 1,3%
responderam funcionar pouco (FUSARI, 2008). Estes dados trazem a ideia de que a
formacdo deve ser realizada tanto no espaco de trabalho como também em outros,
externos, que acabam por proporcionar outras expectativas e vivencias, como por
exemplo, na universidade.

Para a implementacdo de projetos de formacédo, Fusari (2008) esclarece ser
indicado que o quadro de professores seja estavel, devendo estes ser contratados de
forma legal e com remuneracdo para atuarem em atividades pedagogicas
administrativas, formacdo continua em servico, além é claro, na atuacdo docente.
Coloca-se que a responsabilidade desta formacdo € do Estado, mas também do
educador, pois “[...] cabe a ele o direcionamento, o discernimento e a decisdo de que
caminhos percorrer”. (FUSARI, 2008, p.23).

Nos momentos de formacgédo, fomenta-se a necessidade de considerar a
bagagem do profissional, o que possibilita uma analise e critica diante de suas praticas.
Neste aspecto, a gestdo democratica se faz necessaria para que enalteca a
participacdo dos atores, pois 0s espacos para a formacdo também devem ser
destinados para estruturacdo, elaboracéo e discussédo do Projeto Politico Pedagogico,
com comprometimento para a formacao critica do sujeito. Tais momentos devem estar
previstos em calendario escolar, para que sejam percebidos como parte da pratica no

cotidiano e ndo como momentos esporadicos e sem integragéo. (FUSARI, 2008).
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Adentrando as especificacOes referentes ao municipio de Curitiba, enfatiza-se o
documento orientador para a acédo pedagogica da SME (CURITIBA, 2012a), em que se
afirma que no minimo quatro horas mensais devem ser destinadas para orientacdo em
permanéncias de estudo e planejamento do professor da El. Neste mesmo caderno
pedagdgico, “[...] a formagao é concebida como um processo que se efetiva ao longo da
vida profissional [...]”.(CURITIBA, 2012a, p.70). Considerando as mudangas e
transformacdes nas estruturas cientificas, sociais e educativas que tornam o0s
processos educativos mais complexos, a formacéo continuada, torna-se uma condicao
necessaria ao exercicio do trabalho educativo, uma missédo orientada a responder 0s
desafios do profissional que atua na educacao.

Neste entrelacar, devem-se atender as diversas necessidades de formacéao,
seja para o professor iniciante ou o ja consolidado em sua profissdo. Segundo Névoa
(1995, p.70) “[...] a formagao continuada objetiva propor novas metodologias e colocar
os profissionais a par das discussdes tedricas atuais, com a intencao de contribuir para
as mudancas que se fazem necessérias, visando a melhoria da acdo pedagdégica na
escola e, consequentemente, da educacao”.

Tal formagdo pode ser tanto em momentos formais (cursos, palestras
seminarios, congressos, Semana de Estudos Pedagodgicos - SEP) como informais
(cotidiano escolar), em que intencionam contribuir para o desenvolvimento profissional,
contextualizados com a necessidade de cada escola e profissional. Como Fusari
(2008), Libaneo também salienta que a formacao também depende da responsabilidade
do professor. “E responsabilidade da instituicio, mas também do préprio professor,
porque 0 compromisso com a profisséo requer que ele tome para si a responsabilidade

com a propria formacao”. (LIBANEO, 2008, p. 191).



43

Referindo-se aos momentos de formacédo em formato de reunides pedagogicas
com a equipe de profissionais do espaco escolar, segundo Bruno & Christov (2008),
muitos professores reclamam sobre as dindmicas dos encontros. Nestes momentos 0s
coordenadores intencionam a ampliacdo do espaco de reflexdo coletiva por se
considerar essencial na qualificacdo dos professores. Em seu texto, Bruno & Christov
(2008) sugestionam acdes para que o tempo de reunides favorecam a organizacao de
uma estrutura e rotina para os encontros de reflexdo, bem como para a implementacao
de projeto pedagogico da escola.

Quanto a organizacdo do tempo, as autoras salientam ser necessaria
organizacao para que todos os profissionais estejam presentes, e que estes momentos
sejam conduzidos de acordo com 0s objetivos que se pretendem alcancar, que por sua
vez requerem o desenvolvimento de habilidades e metodologias com lideranca. Assim
assegurando e garantindo a adequacdo de comunicac¢do e didlogo, na participacao
coletiva, acarretado o reconhecimento da pratica como algo ativo, onde o professor
vivencia sua formacéao profissional (BRUNO & CHIRSTOV, 2008).

Também se vé a necessidade da construcdo de um clima de confianca e que
“[...] cada realidade escolar exige respostas especificas e seus desafios que podem ser
elaborados nos momentos de reflexdo que envolve a equipe de professores e
coordenadores”. (BRUNO & CHIRSTOV, 2008, p.61). Cada realidade exige certas
adaptacdes que devem ser pensadas diante as formas de pensar e a percepcao dos
sujeitos sobre a sua pratica e sua fungcdo como educador/professor.

Em contexto italiano, de Reggio Emilia, a formacdo em servico é parte da
pratica cotidiana. Filippini (1999) salienta que faz parte da responsabilidade do

“‘pedagogista” atuar diretamente com os professores, o0 que possibilita a identificagao de
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novos temas para o treinamento em servico visando o desenvolvimento continuo
(FILIPPINI, 1999).

Este treinamento, como cita Filippini (1999) ou a formacdo continuada como
coloca Garrido (2008) € uma tarefa delicada, complicada, visto a formacéao inicial ser
insuficiente para a atuacdo dos professores. Ha ainda formas de resisténcia a
mudancas por parte dos educadores e professores que esperam solucdes faceis. Neste
entendimento, Garrido (2008, p.9) salienta que “[...] ndo ha féormulas prontas a serem
reproduzidas”.

A formacao continuada, para Filippini (1999) bem como para Fusari (2008) é
enriquecida pela experiéncia do professor, pela sua pratica, acrescida pela continua
reflexdo e enriquecimento. Cabe ao pedagogo, neste contexto, promover em si € no
coletivo, seja no espaco da creche ou pré-escola uma receptividade ao aprender, a
mudancas, a diferentes pontos de vista, como também auxiliar os profissionais a
documentarem suas praticas e projetos, para que engajem-se em suas proprias
pesquisas, melhorando as habilidades em ouvir e observar as criangas (Filippini, 1999).

Contudo, ha certo desconforto no ato de aprender, que gera resisténcia a
mudanca, problemética discutida por Almeida (2008). Referindo aos sujeitos, objetos da
formacgao, afirma que “[...] sentir-se aceita, valorizada, ouvida com suas experiéncias,
percepcdes, sucessos e insucessos, faz com que a ameaca seja diminuida, tornando a
pessoa mais aberta a nova experiéncia”. (ALMEIDA, 2008, p.79). Assim, ouvir e falar
estdo nesta relacao, pois o fato de ser ouvido traz mudanca na percepcéo de si mesmao.

Deve-se enquanto formador, cuidar da leveza das relac¢des, ditas nas palavras
de Almeida (2008): “Quando o formador consegue levar o formando a ver as coisas que

o incomodam de um novo angulo, de outro ponto de observacéo e a ver, portanto, a



45

figura em todos os seus lados, estd cuidando da leveza”. (ALMEIDA, 2008, p.80).
Tendo uma visao do todo, respeitando o ritmo de cada um, ao formador € essencial que
se permita aflorar o vivido pelos profissionais, pois esta € a forca que move a aceitacao
de novas propostas, aumentando a possibilidade de releitura de experiéncias.

A probabilidade de sucesso na formacdo aumenta quando se consegue
elaborar um projeto coletivo, partindo das possibilidades que o0s sujeitos trazem,
estabelecendo relagdes entre 0s projetos pessoais e coletivos, afirma Almeida (2008).

No entanto como ja citado anteriormente, se faz necessario espacos para tais
experiéncias, “[...] para que os professores se encontrem, troquem suas vivéncias,
reelaborem suas experiéncias e tenham retaguarda para implantar seus planos”.
(ALMEIDA, p. 85, 2008).

Em se tratando das horas permanéncia o documento Subsidios a Organizacao

7

do Trabalho Pedagdgico traz claramente qual é o papel que o pedagogo deve

desempenhar nesses momentos:

Realizar, em conjunto com os professores, a andlise dos dados de todos os
estudantes, referentes ao rendimento escolar do ano anterior (portfélio, parecer
descritivo, formas de progresséo, resultados da avaliacdo, encaminhamentos e
atendimentos clinico-terapéuticos realizados pelos estudantes); Orientar o
processo de planejamento, subsidiando os professores quanto aos objetivos,
contelidos, procedimentos e estratégias de ensino junto aos estudantes; Propor
encaminhamentos e intervengBes, sempre que necessario, auxiliando os
professores a elaborar situacdes de ensino adequadas as necessidades
pedagdgicas dos estudantes; Acompanhar e avaliar a efetivacdo do
planejamento, por meio de assessoramento ao professor nas permanéncias e
durante as aulas, da analise dos materiais dos estudantes (portfélio,
cadernos etc.) e da andlise dos resultados de aprendizagem; Analisar os
resultados do planejamento, buscando, em conjunto com a equipe docente,
acbes para aprimoramento do trabalho didatico-pedagdgico; Orientar os
professores na selecdo, elaboracdo e utilizacdo dos recursos didaticos e
tecnoldgicos; Orientar os professores na elaboragdo e participagdo em projetos
efou visitas culturais, articulados ao planejamento de ensino. (CURITIBA,
2012a, p.82).
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Sendo assim o pedagogo deve participar dos momentos de permanéncia
juntamente aos professores e educadores, como um orientador, dando-lhes suporte na
elaboracao dos planos de aula, trazendo sempre para o docente a contribuicdo da visao

do fazer pedagogico a area de ensino, conforme Libaneo:

A atuacéo do pedagogo escolar é imprescindivel na ajuda aos professores no
aprimoramento do seu desempenho na sala de aula (conteddos, métodos,
técnicas, formas de organizacdo da classe), na analise e compreensdo das
situagBes de ensino com base nos conhecimentos tedricos, ou seja, na
vinculacdo entre as areas do conhecimento pedagdgico e o trabalho de sala de
aula. (1996, p. 127).

Estas participacfes nos momentos de permanéncia devem atender ao exposto
no mesmo documento (CURITIBA, 2012a) que recomenda a dedicacdo de 4 horas
mensais no momento de permanéncia dos docentes, para tanto o pedagogo precisa ter
esse momento previsto em seu planejamento, pois como o funcionamento das
instituicbes de ensino sdo muito dinamicas, se ele nao tiver esse compromisso como

regra em sua agenda, dificilmente conseguira participar da permanéncia.

3.5 O PEDAGOGO A FRENTE DAS REUNIOES PEDAGOGICAS COM EQUIPE
ADMINISTRATIVA E PAIS

Conforme os documentos oficiais que norteiam as funcdes e atribuicbes do
pedagogo na Educacgdo Infantil, dentre os multiplos encargos que este profissional
possui, € responsabilidade dele também o contato com o0s pais e responsaveis para a
realizagcdo de reunides pedagogicas. No documento Subsidios a Organizacdo do
Trabalho Pedagdgico nas Escolas da Rede Municipal de Ensino de Curitiba, atribui-se

ao pedagogo a tarefa de: “Organizar reunido de pais para esclarecer o trabalho
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pedagogico desenvolvido com as criancas, bem como orienta-los para a importancia
desse acompanhamento”. (CURITIBA, 2012a, p.44).

Dentre o planejamento das atividades desempenhadas pelo pedagogo dos
CMEL!’ s, um periodo deve sempre ser destinado ao atendimento aos pais para aqueles
gue necessitam de um horario especifico para estas reunifes, pois no geral, conforme o
documento Referenciais para Estudo e Planejamento na Educacéo Infantil do municipio
de Curitiba: “[...] sempre que os pais procuram o CMEI, a escola ou o CEIl para tirar
duvidas, resolver questbes, o pedagogo deve atendé-los (a qualquer momento do
periodo, pois € uma questao de prioridade”. (CURITIBA, 2010 p.21). Ou seja, conforme
as orientacdes da prefeitura no momento que 0s pais procurarem a instituicdo devem
ser atendidos prontamente, para os pais que tem pouca disponibilidade de horérios,
entdo agenda-se uma reunido com eles.

Todavia é de suma importancia que os pais estejam inteirados do processo de
aprendizagem e de desenvolvimento aos quais seus filhos estdo passando, dessa
forma concordamos com Paro (2001) quando ele argumenta que “[...] a colaboracao
que o0s pais podem dar, em casa, para 0 processo pedagoégico, pode fornecer
importantes subsidios para a tomada de decisdes que ensejem a inclusdo de elementos
facilitadores da melhoria da educagao escolar [...]". (PARO, 2001, p.67). Assim sendo,
guando o pedagogo articula junto a direcédo e aos professores as reunides com 0s pais,
estas objetivam a participacdo destes sujeitos no processo educativo de seus filhos e
nao sendo apenas um repasse de responsabilidades que desobrigam a instituicdo de
ensino de sua tarefa, pois: “O que se pretende € uma extensao da funcdo educativa,
(ndo doutrinaria) da escola para pais e adultos responsaveis pelos estudantes”. (PARO,

2001, p. 68).
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Indo no sentido contrario, quando os professores e educadores € quem
precisam ter reunibes com o0s pais para informa-los sobre algo relacionado
especificamente aos seus filhos, o pedagogo deve realizar este atendimento juntamente
com o professor, conforme Waltrick (2008) cabe ao pedagogo: “Participar junto com os
professores da sistematizacdo e divulgacdes sobre a criangca para conhecimento dos
pais e em conjunto discutir os possiveis encaminhamentos”. (WALTRICK, 2008, p.143).

Havendo reunides gerais de pais, como entrega de pareceres no fechamento
dos bimestres, cabe ao pedagogo, organizar e sistematizar 0os assuntos a serem
discutidos, participando ativamente da elaboracdo das pautas, elencando os itens a
serem discutidos com os pais e responsaveis. (WALTRICK, 2008, p. 143).

Quanto aos demais profissionais que trabalham no CMEI, desenvolvendo
atividades distintas ao trabalho docente, como a equipe administrativa, embora seja um
item que possui escassa informacdo, 0s poucos documentos em gue encontramos
referéncia a este assunto asseguram ser incumbéncia do pedagogo realizar reunides
para informa-los a respeito de cursos de formacdo e capacitacdo ofertados pela
mantenedora, ou outras entidades relacionadas ao CMEI de cunho pedagdgico. Nestes
momentos o0 pedagogo deve:

Divulgar ao corpo docente, junto com a equipe administrativa, informacdes
sobre eventos de formacdo continuada oriundos de instituicbes externas,
organizando a participagcao dos profissionais conforme critérios indicados pela
SME, ou por outros critérios, de acordo com a orientagdo do NRE. Divulgar, ao

corpo docente junto com a equipe administrativa, informac6es sobre o Projeto
Escola & Universidade. (CURITIBA, 2012, p. 75).
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Compete ao pedagogo ser um mediador entre 0s varios sujeitos que atuam no
ambiente do CMEI, articulando sempre o papel desempenhado por cada um com o

fazer pedagogico a que se destina a instituicdo de Educacéo Infantil.

Sendo esta a fundamentacao tedrica e a indicacdo dos documentos oficiais que
contribui para o desenvolvimento e melhor entendimento do trabalho do pedagogo na
Educacao Infantil, sustentando o trabalho pedagogico, que posteriormente irdo dialogar
com os dados obtidos na pesquisa de campo.

A seguir apresentaremos o modo como se deu a metodologia de pesquisa do
trabalho proposto desde a fase inicial de construcdo do mesmo, até a analise dos

resultados obtidos.
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4 METODOLOGIA

4.1 CARACTERIZACAO DO ESTUDO

Nosso interesse pelo tema esteve pautado primeiramente na necessidade de
preencher certas lacunas, referentes ao real papel desempenhado pelo pedagogo
dentro das unidades de Educacéo Infantil. O primeiro passo para efetivacdo do projeto
foi o levantamento bibliografico realizado nos diversos bancos de dados a fim de colher
material para a fundamentacdo do mesmo. Posteriormente aprofundamos o aporte
tedrico especificamente sobre a atuacao do pedagogo na Educacao Infantil, juntamente
com a legislacdo e politicas publicas municipais e federais voltadas ao atendimento
desta etapa da educacéo basica.

O presente estudo tem cunho qualitativo, Segundo Lidke & André (1986),esse
tipo de estudo caracteriza-se por ocorrer no ambiente natural como sua fonte direta de
dados e usa o0 pesquisador como principal instrumento, o que supde um contato direto
entre objeto e objetivo do estudo. Para caracterizar uma pesquisa qualitativa, os dados
coletados devem por si, serem na sua maioria descritivos, pois todos os dados que
partem da realidade s&o relevantes. (LUDKE & ANDRE, 1986). A preocupagdo maior se

da com o processo em relacdo ao produto, o cotidiano escolar a ser retratado nestas
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pesquisas se faz foco especial do pesquisador, bem como os significados que as
pessoas dao as coisas. Neste sentido o pesquisador tenta captar a perspectiva dos
participantes.

Executada a coleta dos dados e dando continuidade, partimos para a analise
das respostas. Cotejamos os dados levantados com os estudos ja realizados sobre o
tema em outras cidades da nacdo como: Rio de Janeiro (KRAMER, 2006), Florian6polis
(WALTRICK, 2008), Goiania (ALVES, 2011). Do mesmo modo, contrapondo as
informacdes levantadas com outros estudos referenciais da area como Filippini (1999),
Fusari (2008), Kuhlmann Jr. (2000), Sebastiani (1996), entre outros. Utilizamos também
documentos oficiais do municipio e do pais como a CF/88, o ECA, a LDB, as DCMEI,

entre outros.

4.2 INSTRUMENTOS UTILIZADOS NA PESQUISA

Como instrumentos para levantamentos de dados, optamos por utilizar
entrevistas e questionarios. Conforme cita Costa (2005, p.355) “Uma das técnicas mais
comuns, econdmicas e simples de pesquisa social € o questionario”. Esta ferramenta
constitui-se de um o6timo meio para quantificar determinados aspectos de forma
bastante especifica. Porém a autora salienta alguns cuidados que devem ser tomados
na elaboragado de um questionario, “As perguntas devem ser faceis, claras e conexas, e
nao devem induzir, por seu encadeamento logico, a resposta esperada pelo
investigador”. (COSTA, 2005, p.355). Ainda em relagdo a pesquisa quantitativa

Knechtel (2014, p.92) nos esclarece que “Na abordagem quantitativa, a objetividade é
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garantida pelos instrumentos e pelas técnicas de mensuracdo, bem como pela
neutralidade do pesquisador ante a investigacdo da realidade”. Neste sentido a
aplicacao dos questionarios se constitui de uma ferramenta valida para o nosso estudo
considerando a possibilidade de medir-se em numeros alguns dados importantes para
nossa pesquisa de forma objetiva e direta.

Para a entrevista segundo Lidke & André (1986, p.33) € necessario se atentar
para a interacdo que esta intrinseca a entrevista, “[...] na entrevista a relacdo que se
cria é de interacdo, havendo uma atmosfera de influéncia reciproca entre quem
pergunta e quem responde”. O que se diferencia de um questionario, por exemplo,
onde ha certa relacdo hierarquica entre o pesquisador e o pesquisado. Assim, o
meétodo de entrevista que se propde sdo entrevistas ndo totalmente estruturadas, pois a
ordem das questdes ndo se deu de forma rigida, favorecendo um clima de estimulo e
aceitacdo mutua, as informacdes fluiram de maneira natural.

Lidke & André (1986, p.34) também apontam vantagens das entrevistas
relacionando com os questionarios, pois permitem a “[...] captacdo imediata e corrente
da informagdo desejada [...]. Este método também permite adequacgdes,
esclarecimentos, sendo esta, é claro, baseada em questionario semiestruturado.

Os autores assim enfatizam que “Parece-nos claro que o tipo de entrevista
mais adequado para o trabalho de pesquisa que se faz atualmente em educacao
aproxima-se mais dos esquemas mais livres, menos estruturados”. (LUDKE & ANDRE,
1986, p.34). Entretanto continuam salientando que este método requer cuidado e certas
exigéncias, inicialmente um grande respeito pelo entrevistado (cumprimento de
acordos, como horario e local de entrevista, garantia de sigilo, utilizacdo de vocabulario

adequado para o nivel de instrucdo do informante). Além do respeito, € necessario que
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se desenvolva por parte do entrevistador grande capacidade de ouvir e de estimular o
fluxo natural de informacdes. “Essa estimulacdo n&o deve, entretanto, forgar o rumo das
respostas para determinada direcdo. Deve apenas garantir um clima de confianca, para
que o informante se sinta a vontade para se expressar livremente”. (LUDKE & ANDRE,

1986, p.34).

4.3 CONTEXTUALIZACAO E PARTICIPANTES PESQUISADOS

A realizacdo do estudo de campo se deu no municipio de Curitiba, mais
especificamente na regional do Cajuru (ver Anexo |, segundo Curitiba, 2008a), sendo
efetivado em um CMEI e um CEI conveniado a rede municipal de educacéo da cidade.
Escolhemos a Regional do Cajuru por uma questdo de localizacdo e optamos por um
CEl e um CMEI para investigarmos se e quais diferencas uma instituicdo que €
totalmente publica teria da outra que é privada, porém também custeada pela prefeitura
sem a participagao dos pais no pagamento de mensalidades

. O CEl pesquisado tem 121 criangas matriculadas com idades entre 2 e 5 anos
e para atendé-las 12 professoras em periodo integral. No CMEI sdo 150 criancas em 6
turmas, entre 0 e 5 anos, com duas professoras em periodo vespertino e 15
educadoras em periodo integral.

Segundo dados do IPPUC do ano de 2012 (CURITIBA, 2012b), o municipio de
Curitiba possuia 189 CMEI’ s, sendo 21 na regional do Cajuru. Em relagéo aos CEI' s
conveniados, os ultimos dados disponiveis sdo de 2008 em que na cidade havia um

total de 81, sendo que na regional em questéo estavam 17.
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Para coleta de dados os participantes envolvidos na pesquisa foram uma
pedagoga e uma diretora de cada instituicdo, com as quais foi feita entrevista. O
preenchimento do questionario foi realizado pelas professoras e educadoras de ambas
as instituicbes. De um total de vinte e cinco questionarios entregues, retornaram dez,
sendo estes respondidos por quatro professoras e seis educadoras.

No CEI foram entregues doze questionarios para que as professores
respondessem, destes somente quatro nos foram devolvidos respondidos, no entanto
nao em sua totalidade. Neste aspecto € importante salientar que a pedagoga solicitou a
responsabilidade de entrega-los e recolhé-los para nos devolver em outro momento.
Assim atribuimos a pouca devolutiva em partes pela impossibilidade de contato com as
professoras imposta pela pedagoga, pois ndo obtivemos autorizacdo para dar a
explicacdo adequada, bem como a justificativa e objetivos do estudo em questao,
também acreditamos que o possivel receio de que a pedagoga teria a possibilidade de
ler suas respostas influenciou na devolutiva dos questionérios.

Em relacdo as entrevistas no CEIl realizaram-se com a pedagoga e a diretora
em dois momentos. No primeiro encontro, em que entrevistavamos a pedagoga, esta
precisou sair com urgéncia, assim reagendamos para outro dia em que a concluimos e
pudemos realizar com a diretora. E Importante salientar que a pedagoga esteve
presente em todo 0 momento em que se deu a entrevista com a diretora, 0 que
possivelmente comprometeu as interpretacdes e respostas da diretora perante as
questbes referentes ao trabalho realizado pela pedagoga no CEl. Ambas ndo nos
autorizaram a gravacdo do audio, mesmo sendo explicado que o audio néo seria

divulgado assim como as informacdes referentes a identificacdo do CEIl, que a intencéo



55

em gravar era unica e exclusivamente para fim de auxilio no registro das informacoes,
como uma forma de memoaria auxiliar.

Ja no CMEI, as entrevistas com a pedagoga e diretora deram-se na mesma
manhd. Ambas nos atenderam prontamente para responder as questdes.
Primeiramente deu-se a entrevista com a pedagoga, que ao encerrar a entrevista
precisou ausentar-se, nos deixando a s0s com a diretora para que esta passasse pelo
processo da entrevista. Ambas permitiram a gravacdo do audio. Neste mesmo dia, no
periodo da tarde, no horario do lanche das educadoras e professoras fizemos a
abordagem no refeitorio solicitando pessoalmente a cada uma delas o preenchimento
do questionario. Nosso contato com elas foi autorizado de forma bastante facilitada,
onde pudemos ficar a vontade para aproximar-nos delas. Das vinte e duas professoras
e educadoras com as quais conversamos, treze aceitaram participar do estudo, destas
apenas seis efetivamente responderam, porém alguns também incompletos, nos

entregando em m&aos na semana seguinte.

4.4 PROCEDIMENTOS

Anteriormente as entrevistas e aplicacdo de questionarios, fora necessario
estabelecer contato solicitando autorizacdo as mantenedoras. No caso do CEl
conveniado, o processo se deu de forma menos burocratica, pois houve inicialmente
contato telefénico solicitando a participacdo no estudo e feita somente uma visita ao
local, o qual fomos prontamente autorizadas. No caso do CMEI, o processo deu-se de

forma mais arrastada, pois necessitamos consultar a SME de Curitiba inicialmente via
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e-mail, que solicitou o projeto, carta de solicitacdo, roteiros de entrevistas e
questionarios, para analise e posterior consentimento do estudo. Com a autorizagdo em
maos, deu-se o contato telefénico e visita ao Centro Municipal de Educacéao Infantil, que
nos recebeu prontamente, agendando a data das entrevistas e coleta de dados. Ao
todo desde o pedido de autorizacdo até a efetivacdo da coleta de dados, passaram-se
cerca de quatro meses.

Uma vez autorizada a nossa ida a campo por parte de ambas as instituicdes,
com as professoras e educadoras optamos por aplicar questionarios com questfes
objetivas e subjetivas num total de trinta perguntas(ver apéndice I). Com as pedagogas
e diretoras as entrevistas utilizando como norte um roteiro com questdes
semiestruturadas (ver apéndice Il e IlI).

No CMEI todas as participantes da pesquisa foram informadas pessoalmente
sobre o carater do trabalho, sendo esclarecidas que as identidades seriam
resguardadas e que os dados coletados seriam usados Unica e exclusivamente como
recurso académico para a elaboracdo do trabalho de conclusdo de curso das alunas
pesquisadoras concluintes do curso de pedagogia. No caso do CEIl, como foi a
pedagoga quem solicitou a responsabilidade de entrega-los, ndo podemos afirmar
como ou se foi dado tal esclarecimento. Feita a adeséo, as participantes assinaram um
termo de consentimento livre e esclarecido (ver apéndice IV), autorizando o uso das

informacgdes para os fins antes mencionados.
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5 ANALISE DOS RESULTADOS

Os dados analisados serdao divididos em trés partes, primeiramente seréo
tratados os dados coletados através da aplicacdo de questionarios com as professoras
e educadoras® do CMEI e CEl, apés serdo analisados os dados obtidos através de
entrevista com as pedagogas e diretoras dos dois estabelecimentos de ensino
pesquisados. Concluiremos o capitulo realizando uma reflexdo, uma andlise geral do
trabalho desenvolvido pelas pedagogas nas duas unidades, as similaridades e

desencontros na fungéo.

51 ANALISE DOS QUESTIONARIOS APLICADOS AS PROFESSORAS E
EDUCADORAS

5.1.1 Perfil das participantes

Os dados apresentados a seguir caracterizam o perfil das participantes
pesquisadas. O total de 9 questbes enumeradas de 1 a 9 referem-se ao: sexo; idade;
cargo; formacdo académica; funcdo; tempo na funcéo; tempo na instituicdo; situacao

trabalhista e faixa salarial bruta.

® A diferenciacéo entre professor e educador advém do periodo em que, na El, o bindmio cuidar e educar
aconteciam separadamente, o cuidar era realizado pelos educadores e o educar pelos professores. Hoje
em dia, embora na préatica professores e educadores realizem fungdes semelhantes, ainda existem
diferencas entre um profissional e outro. As principais sdo: carga horaria, a qual o concurso para
professor é de 20 horas semanais e para educador sdo 40 horas semanais; remuneracado salarial, que
em média a do professor € o dobro da remuneracdo do educador; o nivel de escolaridade minimo
exigido, para professor é nivel superior, para educador 0 minimo € o magistério.
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Das 10 pessoas que participaram da pesquisa devolvendo o questionario
preenchido, 6 sdo do CMEI e 4 do CEl, todas as respondentes sdo do sexo feminino,
dado este que vai ao encontro das informacfes levantadas pela pesquisa realizada pela
FCC (2012), e por outras, que apontam que o quadro do magistério no Brasil é
predominantemente formado por mulheres, principalmente nas primeiras etapas da
educacao basica.

Na Tabela 1 encontram-se informacdes referentes a faixa etaria das
participantes, sendo estas com idades entre 18 e 47 anos. No CMEI uma das
participantes ndo declarou, para as demais, as idades variaram entre 18 e 47 anos. No

CEl as idades declaradas estavam entre 30 e 46 anos.

Tabela 1: Idade das participantes.

Idade Respondentes
18/25 1
26/30 3
31/35 0
35/40 3
41/45 0
46/50 2

Quanto ao cargo ocupado, no CEIl, uma é professora auxiliar e as outras 3 se
declararam professoras. No CMEI todas as respondentes atuam na funcdo de

educadoras.
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Em relacdo a formacdo académica, verificou-se que dentre as educadoras do
CMEI, uma possui magistério e esta cursando pedagogia, uma ja concluiu pedagogia e
esta realizando especializacdo em psicopedagogia, uma possui formacdo em Servico
Social com especializacdo em metodologia do trabalho com familias, 3 ndo informaram.
No CEI, uma possui magistério e graduacdo em Terapia Ocupacional, uma tem apenas
magistério e uma tem graduacdo em pedagogia, uma nao informou. Observa-se que
existe uma diferenca muito grande entre as respondentes nesta questdo, pois uma
delas possui apenas formacdo em nivel médio, ou seja, magistério, e duas possuem
pos-graduacao.

Em relacdo ao tempo de atuacdo na funcao e tempo de atuacao na instituicdo
pesquisada, pudemos constatar que se trata de algo bem variado, sendo que a mais
nova esta atuando na funcdo ha 4 meses e a mais antiga ha 23 anos. Em relacédo ao
tempo de atuacdo na instituicdo variou de um més a 22 anos. A metade declarou estar
na funcdo ha mais de 8 anos, uma das educadoras do CMEI ndo respondeu a esta

questao. Podemos visualizar os dados através do Quadrol:

Quadro 1: Tempo de atuacéo na funcéo e tempo de atuacao na instituicao.

Respondente (R) Tempo atuacédo na funcao Tempo de atuacao na instituicao

R1 23 anos 22 anos
R2 10 anos 3 anos
R3 9 anos 3 anos
R4 8 anos 8 anos

R5 8 anos 3 anos
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R6 3 anos 1 ano
R7 3 anos 1 més
R8 1 ano 3 meses
R9 4 meses 4 meses

R10 N&o respondeu 4 anos

Esta informacéo nos traz uma reflexdo importante acerca da estabilidade de
trabalho. Neste sentido, retomando a importancia da formacdo continua dos
profissionais, Fusari (2008) salienta que a forma de contrato bem como a jornada de
trabalho pode favorecer a implementacdo de projetos voltados para a formacgao
continua.

Relacionando a formacdo académica com o tempo de atuacao percebe-se que
mesmo tendo varios anos de atuacdo na Educacao Infantil, algumas das respondentes
possuem apenas a formagdo minima exigida, ou seja, a formacdo em nivel médio no
curso de magistério, como consta nos documentos oficiais da prefeitura de Curitiba, de
acordo com a Deliberagdo 02/2012, “Art. 19. Para atuar na Educacgdo Infantil, o
professor deverd ter formacdo em nivel superior, em curso de licenciatura, de
graduacéo plena, em instituicdo de ensino superior, admitida como formacao minima a
oferecida no ensino médio, na modalidade normal”. (CURITIBA, 2013a, p. 7).

Todas as entrevistadas do CMEI declararam trabalhar 40 horas semanais e
serem concursadas. Destas, 5 educadoras ganham entre 1.7001,00 a 2.700,00 reais,
uma ganha de 2.701,00 a 3.200,00 reais, esta educadora € a mais antiga na instituicao

e na fungéo (23 anos como educadora, 22 anos no CMEI). No CEI a carga horaria é de
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44 horas semanais e todas sdo contratadas em regime CLT - Consolidacéo das Leis do
Trabalho. Dentre elas, 3 professoras ganham de 801,00 a 1.200,00 reais e uma de
1.201,00 a 1.700,00 reais, sendo esta a professora que atua ha mais tempo no CEI (8
anos).

Nota-se que existe uma diferenciacdo salarial muito grande de uma instituicao
para a outra, a faixa salarial inicial das educadoras do CMEI € no minimo quinhentos
reais maior que o teto da maioria das professoras do CEIl. H& discrepancias ainda
gquando comparado o salario da professora do CEl que atua na instituicdo ha mais
tempo, estando na instituicdo ha 8 anos e a faixa salarial sendo também inferior ao
minimo declarado pelas educadoras do CMEI. Vale ressaltar que a carga horaria
semanal também é diferente, no CEI elas trabalham 44 horas semanais e no CMEI 40
horas semanais, ao longo do més sdo 12 horas a mais de trabalho executadas pelas

professoras da rede conveniada.

5.1.2 Papel do Pedagogo segundo educadores e professores

As questbes a seguir referem-se a visdo que as profissionais do magistério
possuem sobre o seu trabalho articulado ao trabalho desempenhado pela pedagoga na
instituicdo, os assuntos abordados no questionario fazem mencdo a: permanéncia,;
participacdo da pedagoga nas permanéncias (se e como ela participa); formacao
continuada (se existe, qual a periodicidade, quais 0s temas e quais as modalidades); se
existe rotatividade de pedagogas na instituicdo; o que faz a pedagoga; reunibes

pedagogicas (se existem, qual a periodicidade, horarios, assuntos discutidos);
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problemas enfrentados que a pedagoga poderia ajudar a resolver e por fim uma
questdo aberta para livres comentarios. Totalizando um conjunto de 21 questbes
enumeradas de 10 a 30.

Duas questdes que se relacionavam foram invalidadas, pois a maioria dos
respondentes nao apresentou respostas passiveis de compreensao, talvez por
problemas na formulacéo.

Em referéncia ao tempo destinado a permanéncia (formacdo, estudo,
elaboracdo de planejamentos, producédo de recursos didaticos), no CMEI, a maioria das
educadoras informou que “deveria” ocorrer num periodo de 8 horas semanalmente,
destinadas a elaboracdo de planejamento e estratégias de ensino, producdo de
recursos, organizacdo de materiais, preenchimento de pareceres. Contudo, 3 delas
apontaram que estes momentos nao tém ocorrido com a periodicidade devida, uma
delas informou que tem realizado a cada duas semanas e 2 dizem dedicar 8 horas
semanais a permanéncia.

Em relacdo a mesma questao, todas as professoras do CEIl informaram que séo
dedicadas 8 horas mensalmente em um sébado, onde é feito estudo pedagdgico,
formacdo em servico, elaboracdo de 4 roteiros semanais para serem aplicados no
decorrer do més, producao de materiais e reunidao com a diretora.

A Deliberacdo 02/2012 do Conselho Municipal de Educacdo em seu artigo 5°,
estabelece que as instituicbes de Educacao Infantil serdo ofertadas na rede publica e
privada e esclarece que dentre as instituicbes privadas estéo incluidas as instituicbes
conveniadas e que todas elas serdo regidas pelo Sistema Municipal de Ensino de
Curitiba - SISMEN e que serdo normatizadas pelo conteudo da referida deliberacdo, ou

seja, todas as instituicdes precisam estar de acordo com o documento citado. No que
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concerne ao tempo destinado a permanéncia, para os profissionais do magistério (aqui
nao se enquadra os educadores) a deliberacdo 02/2012 traz o seguinte: “Art. 23. A
instituicdo garantira carga horaria semanal destinada a estudos e planejamento
pedagogico para os professores de acordo com a legislacdo vigente”. (CURITIBA,
2013a, p.8). A este respeito, a Lei n® 11.738, de 16 de julho de 2008, que regulamenta o
piso salarial profissional nacional para os profissionais do magistério faz a seguinte
determinagdo: “§ 4>-Na composi¢do da jornada de trabalho, observar-se-a o limite
maximo de 2/3 (dois tercos) da carga horéria para o desempenho das atividades de
interacdo com os educandos”. Com base nestas informagdes podemos observar que no
CEIl nédo vem ocorrendo da maneira como determina a legislacdo, pois as docentes
trabalham 44 horas semanais onde deveriam ter assegurado o direito a 33% de hora
permanéncia ao més, realizam somente 8 horas mensais que é praticamente5%
apenas. No caso do CMEI a situacao é um pouco diferente, pois as educadoras ndo se
enquadram, pela legislacdo atual, como profissionais do magistério, uma das causas
das varias reivindicacdes feitas pela classe que encontra-se em forte discussdo com a
PMC para terem melhores condicfes de trabalho, diminuicdo da carga horéria, aumento
salarial e valorizacdo da categoria, bem como o percentual de 33% de hora
permanéncia. Atualmente, para educador, o horario de permanéncia seria de oito horas
semanais, que também ndo vem ocorrendo, possivelmente pela falta de profissionais
na instituicao.

Na questdo 13 as respondentes foram questionadas se a pedagoga participa
dos momentos de planejamento fora de sala. Das educadoras do CMEI, 4 responderam
que ela quase nunca participa, uma respondeu que ela nunca participa e uma

respondeu que ela participa as vezes. Ja no CEl a resposta unanime foi que a



64

pedagoga participa sempre, contudo reiteramos que estes momentos ocorrem somente
uma vez por més e em um sabado nao letivo.

Quando questionadas sobre a forma como a pedagoga participa dos
momentos de permanéncia, no CMEI, uma ndo respondeu, as outras 5, ou seja, a
maioria respondeu que ela sO participa quando solicitado ou quando ha alguma
informac&o nova a ser repassada. Em relacdo ao CEIl, apenas uma das respondentes
colocou informacdes pertinentes aos momentos de permanéncia, as outras 3 nao
compreenderam a questéo, fazendo referéncia ao modo de participacdo da pedagoga
no dia a dia.

No que tange ao papel do pedagogo em relacdo ao horario de permanéncia
conforme exposto anteriormente na fundamentacédo teodrica a ajuda do pedagogo nos
momentos das permanéncias € essencial para que o professor desenvolva um
planejamento adequado, pois o pedagogo assume o papel de orientador, o qual
propicia a associacdo do saber pedagoégico a area do conhecimento a ser trabalhada
em sala, bem como auxilia na organizacdo de materiais, instrumentos e técnicas para
tal finalidade.(LIBANEO, 1996, p.127). Contudo, isso parece ndo estar sendo
assegurado nos espacgos pesquisados.

Quando questionadas sobre a formacao continuada, as profissionais de ambas
as instituicbes, em sua grande maioria (7) responderam que a pedagoga propde
formacdo continuada, 2 responderam que ndo e uma nao respondeu. O que difere o
CMEI do CEIl é a periodicidade, sendo que no CMEI as que responderam que a
pedagoga propde formacgdo continuada informaram que estes momentos ocorrem
semestralmente. Uma das educadoras que respondeu que nao ocorre esta na

instituicdo apenas ha um més, entdo possivelmente nao teve oportunidade de participar
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por ser um encontro que ocorre uma vez a cada semestre. No CEIl a formacéao €
mensal, pois no mesmo dia elas realizam todas as atividades pedagodgicas possiveis
(planejamento, formacao, reuniao).

A este respeito a Deliberagdo 02/2012 traz: “Art. 24. A instituicAo promovera,
sob a coordenacdo pedagdgica, o aperfeicoamento dos profissionais de Educacéo
Infantii em exercicio, de modo a viabilizar formagdo continuada em servigo”.
(CURITIBA, 2013a, p.8). Sao varias as contribuicdes tedricas que permeiam esta
tematica, podemos fazer uma sintese do que outrora ja foi exposto, a este respeito.
Quando articula a formacdo em servico o pedagogo possibilita o desenvolvimento do
profissional do magistério tanto no ambito da docéncia como da prépria vida pessoal,
estes momentos devem ocorrer principalmente no espaco da instituicdo, porém nao
somente nele, mas propiciar aos educadores e professores momentos de formacéao em
outros locais que agreguem conhecimento cultural e externo ao local de trabalho. Os
momentos de formacao despertam a reflexdo e a participacdo democratica dos sujeitos
envolvidos

Na questdo 17 as participantes foram questionadas sobre quem propde o tema
da formacdo. No CMEI as respostas foram diversas, variando entre educadores/
professores, pedagogo, secretaria/nucleo, diretor. No CEIl as respondentes afirmaram
ser a pedagoga quem propde os temas. Neste sentido relembramos a colaboracéo de
Almeida (2008) sobre a importancia dos professores e educadores também trazerem os
temas para os momentos de formacao, pois dessa forma aumenta-se a garantia do
sucesso nestes encontros.

Quanto a modalidade de formacédo oferecida, no CMEI apareceram varias

categorias: orientacdes técnicas; palestras; reunides; SEP; sabado pedagogico. No CEl
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apenas 2 responderam, sendo que uma citou grupo de estudo, e a outra reafirmou
grupo de estudo complementando com oficinas. Neste quesito, 0 quanto mais diversas
forem as modalidades mais interessantes serdo para os profissionais da educacéo e
consequentemente os estimulara ainda mais na elaboracéo de seus planos de aula e
na aplicacdo em sala com as criancas conforme citacao.

Sobre a rotatividade de pedagogos na instituicdo nos ultimos dois anos, no
CMEI passaram 2 pedagogas. No CEIl, 3 delas informaram que foi somente uma
pedagoga, uma das respondentes colocou que foram 2. No entanto em entrevista com
a diretora e com a pedagoga, fomos informadas que a atual pedagoga esta na
instituicdo desde o comeco do ano, pois a anterior solicitou licenca maternidade e em
seu retorno foi remanejada, sendo assim nos dois Ultimos anos, atuaram no CEIl 2
pedagogas. Acreditamos que a resposta diferente tenha se dado por incompreenséao da
guestao, pois talvez o que elas quisessem expressar € que houve a mudanca apenas
uma vez, logo, passaram pelo CEI 2 pedagogas.

A questéo 20 pergunta acerca do que faz o pedagogo daquela instituicdo. No

CMEIL, as respostas obtidas foram:

“Organiza as permanéncias, corrige oS pareceres, conversa com as
familias”;
“Orientacgao no trabalho pedagogico”;

“Conversa com as familias (quando necessario), faz quadro de
permanéncia’.

No geral dizem que a pedagoga organiza o trabalho pedagdgico. Porém uma
resposta nos chamou muito a atengéo e possivelmente se deve as saidas da pedagoga

para reunifes, atrelado ao fato de seu horario de trabalho no CMEI ser somente no
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periodo da manh4, a frase foi a seguinte: “Faz apenas atividades burocraticas, e ndo da
nenhum auxilio para os educadores”.

A mesma questao obteve as seguintes respostas das professoras do CEl:

“Nos orienta quando precisamos”;
“Orientagao, ajudar em sala quando falta professor”;

“A pedagoga nos traz conhecimento que ela adquiriu, mostra o que €
importante no dia a dia das criancas e o0 que podemos oferecer pra
elas’;

“Orienta com relagdo ao planejamento, participa em sala, faz
intervencdes com as criangas, traz novidades, ideias, efc.”.

No geral, dizem que a pedagoga possui um papel de orientadora da pratica
pedagogica.

O pedagogo deve ser aquele que tem como foco principal e eixo norteador do
seu trabalho a garantia da qualidade das praticas educativas tendo sempre em vista a
indissociabilidade do cuidar e do educar, as duas facetas que caracterizam
vigorosamente a Educacdo Infantil. Sendo o ponto de apoio para os professores e
educadores, além de ser o elo entre as familias, os profissionais do magistério, a
mantenedora, a equipe diretiva e administrativa e a comunidade. Deve trabalhar de
modo a garantir sempre que haja um sistema democratico na tomada de decisdes
referentes a unidade onde trabalha e como instrumento principal na disseminacdo da
democracia estar o uso e implementacdo de um PPP real.

Na percepcao das participantes sobre o que a pedagoga poderia fazer e ndo o
faz, quanto ao CMEI, a metade (3) afirma que a pedagoga deveria estar mais presente
e que a jornada de quatro horas diarias néo é suficiente, ela deveria ficar o dia todo na

instituicdo. Porém a auséncia da pedagoga deve-se ao fato de suas saidas serem
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justificadas por determinacdo da propria SME, que impde a realizacdo de cursos de
formacdo e participacdo em reunifes dentro da carga horaria de 20 horas semanais,
gue € uma normatizacdo da rede municipal de Curitiba 0 que néo caracteriza culpa da
pedagoga em ausentar-se ou ficar apenas meio periodo. Distintas a estas respostas a
outra metade (3) das educadoras responderam que o0 que a pedagogo deveria fazer e

nao o faz é:

“Orientacdo durante a permanéncia”;
“Indicagéo de cursos’;
‘Auxiliar as educadoras na realizacdo de planos e sequéncias

didaticas”.

A justificativa dada pela maioria (5) em relacdo ao motivo do impedimento em
realizar as atividades acima elencadas ¢é a falta de tempo, ou a auséncia da pedagoga
na instituicdo. Apenas uma foi um pouco mais longe, dizendo que o que impede a
pedagoga de realizar as atividades é “forca de vontade”. Ou seja, ela acredita que a
pedagoga ndo desempenha seu trabalho de maneira satisfatéria por nao querer.

Ja no CEI, em relacdo a questdo sobre quais atividades o pedagogo deveria
desempenhar e nado o faz, 3 professoras ndo responderam, ou seja, a maioria. A Unica
que respondeu colocou que: “Acredito que ja é feito tudo que ha possibilidades para
qgue ela realize’.

Acreditamos que a omissdo desta questdo, bem como a Unica resposta dada,
tenha sido influenciada pelo fato de a propria pedagoga ter sido a pessoa que entregou
e recolheu os questionarios. Assim interpretamos como um possivel medo de

retaliacao.
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No que se refere as reunides pedagogicas, 100% respondeu que ocorrem no
formato grupal, ou seja, com varias participantes juntas. Ja em relacéo a periodicidade,
no CMEI houve uma grande divergéncia nas respostas, apenas 2 concordam que
ocorrem bimestralmente, as demais, cada uma informou um dado diferente. No CEI a

resposta foi que ocorre mensalmente. Conforme expde o Quadro 2:

Tabela 2: Periodicidade das reunifes pedagdgicas

PERIODICIDADE CMEI CEl
Semestral 2 -
Deveria ser semanal 1 -
Bimestral 1 -
SO tive uma reunido com ela 1 -
Quando é possivel 1 -
Mensal - 4

Acreditamos que a grande divergéncia de respostas se deu porque a questao
nao foi bem compreendida, é provavel que as educadoras tenham confundido reunido
pedagogica com permanéncia.

Todas as respondentes do CElI e do CMEI afirmaram que as reunides
pedagogicas sao obrigatérias, a maioria (7) indicaram ocorrer nos finais de semana, 2
colocaram que ocorrem no horario de trabalho e uma marcou ambas as respostas
(ocorrem no horario de trabalho e finais de semana).

Dos assuntos tratados nas reunibes pedagoégicas, no CMEI uma das

educadoras nao respondeu, as demais educadoras trazem assuntos variados, porém
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que giram em torno da equipe e do bem estar das criancas. No CEl o assunto mais

recorrente foi planejamento:

Quadro 2: Assuntos tratados nas reunifes pedagoégicas

CMEI CEl

“Todos referentes ao interesse do | “Sobre a turma, sobre o cuidado das
momento. Planejamentos, pareceres, | criangas, o brincar, sobre o
envolvimento dos grupos”. planejamento do més entre outros
assuntos”.

“Todos os assuntos sobre as criancas e | “Assuntos de planejamento”.
orientagdes pedagodgicas”.

“‘Assuntos pertinentes ao bem estar das | “Planejamento e assuntos que ocorrem
criangas, do grupo”. durante o més de trabalho”.

“Assuntos propostos pela equipe”. “‘Planejamento, postura profissional,
estratégias de trabalho em sala de aula”.

No CEI os assuntos se confundem nas respostas das pesquisadas, pois como
ja fora mencionado, tudo ocorre em um sé dia, entdo no mesmo dia em que sao feitos
os planejamentos também sdo dadas orientacbes pedagodgicas das mais distintas
possiveis.

Vale ressaltar que o pedagogo nas reunides pedagdgicas deve propiciar um
clima de confianca para que os envolvidos exercam seu direito de vez e voz com
tranquilidade, as reunides devem ocorrer em momentos que a maioria do quadro de
profissionais possa participar e estarem motivados a aprenderem coisas novas que
favorecam a pratica docente.

Quando o assunto foi o PPP, a metade (5) declarou ndo ter participado da

elaboracdo do mesmo, 3 ndo responderam, uma diz que participou da sua atualizacao
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guando proposto nas reunides pedagogicas, e apenas uma (educadora do CMEI) diz
ter participado da elaboragdo do documento. Esta comenta: “Fiz parte da elaboragéo,
ele existe, mas é pouco utilizado. E um documento que fica mais guardado”.

Outro comentario interessante foi de uma das professoras do CEI, a Unica
respondente da questdo: “O PPP foi visto algumas vezes, pelo que sei foi outra
pedagoga que o fez, ndo houve participagdo minha na sua construgdo”.

A resposta da professora mostra que o PPP é tratado praticamente como um
elemento estranho, quando ela alega que ele foi visto, denuncia o quao distante o
documento esta da realidade das docentes. Nenhuma delas traz em suas respostas a
importancia que o documento tem, pois o PPP como o proprio nome ja diz, € um
projeto, e um projeto pressupde o estabelecimento de metas e a forma como atingi-las,
cabendo ao pedagogo trazé-lo sempre que possivel para ser revisitado e executado.
Em nenhum dos questionarios € evidenciada a responsabilidade do pedagogo em
utilizar o PPP, sendo que esta € uma das principais funcdes a ele destinadas e sendo
este documento o principal instrumento de validacao da gestdo democratica.

Na questéo referente aos problemas enfrentados na instituicdo que a pedagoga
poderia auxiliar para tentar resolvé-los, no CMEI, as educadoras mencionaram a
dificuldade em elaborar os planos; problemas envolvendo as familias; falta de
permanéncia; falta de material; problema estrutural; falta de profissionais. Uma delas
respondeu que no momento ndo tem nenhum problema que a pedagoga possa ajudar.

No CEIl somente uma professora respondeu, afirmando que: “Ja conto com a
ajuda da pedagoga em meu trabalho, problemas do cotidiano”. Nota-se que em relag&o
as respondentes do CMEI, no geral elas ndo possuem uma diferenciacdo do que esta

ao alcance do pedagogo realizar e 0 que nao cabe a ele resolver. Verifica-se que néao
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existe um entendimento por parte das educadoras de que muitos dos problemas
enfrentados, principalmente a auséncia do pedagogo no CMEI, bem como a falta de
educadores, ndo cabe ao pedagogo resolver, pois € uma questdo de politica municipal,
da configuracao institucional da SME de Curitiba, pois ndo ha permanéncia por falta de
profissionais, devido a falta de concursos publicos e a nomeacéo de novos funcionarios.
As saidas constantes do pedagogo sao por exigéncia da mantenedora para realizacéo
de cursos de formacdo. A carga horaria diaria é normatizada também pela
mantenedora. Avalia-se que a queixa das educadoras referente ao tempo de
permanéncia da pedagoga no CMEI ndo é uma problemética que a propria pedagoga
pudesse resolver, pois vai além dos seus poderes. No CEIl a carga horéaria da pedagoga
ndo € uma problematica, pois ela faz 44 horas semanais, ficando o dia todo na
instituicao.

J4 a auséncia de respostas das professoras do CEIl, bem como a Unica
resposta dada em relacdo aos problemas enfrentados que a pedagoga poderia tentar
resolver, mostra-se um dado alarmante, pois o conjunto das respostas dadas é reflexo
possivelmente da condigao trabalhista das professoras, que séo contratadas em regime
CLT, ou seja, ndo possuem estabilidade como as servidoras concursadas da rede.
Como agravante para tais falas do CEI foi o fato de a pedagoga ter entregado e
recolhido os questionarios, o pode ter influenciado na decisdo em responder algumas
guestbes, bem como nas respostas dadas.

Acreditamos que esta omissdo possa esconder um receio frente a um possivel
prejuizo salarial, empregaticio, ou até mesmo o de sofrer alguma forma de assédio
moral. Uma fala que nos chamou atencdo e que corrobora com esta situacéo, foi

guando solicitamos a pedagoga a aplicacdo dos questionarios as professoras, em que
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esta nos respondeu: “Ndo sei se elas vao responder, as coisas que eu entrego elas
respondem, porque se nédo eu desconto do salario delas”, explicando fazer parte da
avaliacao de produtividade das docentes.

A Ultima questdo tratava-se de um espaco aberto onde as participantes
poderiam expor livremente os comentarios que desejassem sobre o trabalho delas
articulado ao trabalho do pedagogo. Dos 10 questionarios, apenas 4 responderam,
sendo 3 educadoras do CMEI e uma professora do CEI. A Gnica respondente do CEl
fez a seguinte manifestacdo: “Gosto muito do processo que a pedagoga utiliza no
planejamento. Sempre quando precisamos ela nos auxilia”. Quanto ao CMEI as

respostas foram:

‘O pedagogo é pecga fundamental para o trabalho do educador,
porém o tempo de quatro horas € pouco, para que ele possa
resolver os problemas. Sem contar com as saidas que sdo muitas.
assim o contato com a mesma fica prejudicado”;

‘Em minha experiéncia profissional com a nossa pedagoga ainda
nao houve nada que desabone suas atividades relacionadas a nos
manter informados e esclarecimento dividas. Quando ndo sabe se
informa e da retorno mais tarde”’;

“O pedagogo deve ser o ser pensante da instituicdo, aquele que
todos tem a liberdade de procura-lo, para fazer seus fins do oficio.
Pena que nem sempre todo pedagogo é igual”.

Esta Ultima exposicdo mostra uma vVvisdo preocupante da educadora
respondente, ela parece considerar-se uma mera executora, ndo se colocando como
um ser que também € pensante e que reflete sobre a sua pratica. Acreditamos que o
discurso da jovem possa estar atrelado a sua pouca idade e pouca experiéncia, pois ela
tem apenas 18 anos, e esta ha um més atuando no CMEI. Porém n&o somente isso, a

declaracéo feita por ela pode refletir uma visdo fragmentada da formacdo, onde o
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professor é o executor, e 0 pedagogo é quem domina a teoria, a tradicional cisdo entre
teoria e prética representadas nas figuras do pedagogo e professor respectivamente.
De um modo geral as respostas nos auxiliaram muito a compreender melhor a
atuacao do pedagogo na El, porém acreditamos que em alguns momentos a extensao
do questionario pode ter colaborado com a ndo adesdo bem como com o retorno de

varios questionarios incompletos, com questdes totalmente em branco.

5.2 ANALISE DAS ENTREVISTAS REALIZADAS COM PEDAGOGAS E DIRETORAS

Os dados a seguir referem-se aos contetdos das entrevistas concedidas pelas
pedagogas e diretoras das duas instituicbes de Educacao Infantil pesquisadas. Os
roteiros das entrevistas continham perguntas semiestruturadas, o que possibilitou
outros questionamentos e duvidas que foram assim colocados em pauta.

Todas as quatro entrevistadas eram do sexo feminino. Para as entrevistas
com as pedagogas, utilizamos um questionario com 18 perguntas previamente
elaboradas, as questdes de 1 a 7 foram direcionadas sobre o perfil das entrevistadas,
com informacdes referentes a idade, formacao inicial e especifica, tempo na profisséo,
entre outras. As demais perguntas (de 8 a 18) abordavam temas referente as atividades
do trabalho pedagogico, bem como sua articulacdo com a direcdo e dificuldades
cotidianas. No caso da direcdo, também recorremos a um questionario previamente
estruturado com 11 perguntas, onde as perguntas de 1 a 3 se referiam ao perfil, e da 4

a 11 sobre o trabalho do pedagogo, sua articulacdo com a direcéo e dificuldades.
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5.2.1 Pedagoga e Diretora do CMEI

5.2.1.1 Perfil das entrevistadas

A pedagoga da instituicdo pesquisada, 44 anos, atua na El nesta fungéo desde
2003, mesmo ano em que tomou posse e que fora instituido o pedagogo no espaco da
El na cidade de Curitiba, e na instituicdo pesquisada ha 3 anos. Relatou que desde que
assumiu seu cargo, logo entrou como pedagoga do CMEI, pela necessidade e pelas
mudancas que ocorriam na SME. Possui graduacdo em Pedagogia, especializacdo em
Educacdo Infantii e atualmente cursa especializacdo em Pedagogia Clinica
Institucional. A mesma possui dois padrdes na rede, atuando pela manha como
pedagoga do CMEI e a tarde como professora de 3° ano em uma escola municipal de
Curitiba.

Quanto a diretora, 35 anos, relatou trabalhar na area da educacao desde 1994,
nas funcbes de educadora ou professora. No ano de 2005 tomou posse do cargo de
educadora na rede municipal de Curitiba. Possui Magistério, graduacdo em Pedagogia
e especializacdo em Psicopedagogia. Especificadamente relacionado a El, apos
terminar o magistério realizou curso de especializagdo em Educacdo Infantil com
duracdo de um ano, curso de nivel médio, ja& extinto ofertado pelo Instituto de
Educacao. Atua como diretora da unidade pesquisada desde agosto do corrente ano,
onde permanecera até dezembro, pois estad cobrindo licenca maternidade da diretora
oficial. Mencionou ja ter atuado anteriormente na direcdo em outro CMEI, nas mesmas

situacdes relatadas.
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Quanto a questdo da formacdo de ambas, salientamos que atendem a
Deliberacdo n° 2 de 2012 (CURITIBA, 2013a) do Conselho Municipal de Educacéao da
cidade de Curitiba, em que o pedagogo deve ter no minimo graduacdo em pedagogia e
0 gestor, no caso o diretora da unidade podera ter Pedagogia ou outro curso de

graduacéo acompanhado de curso latu sensu em El.

5.2.1.2 Acdes desempenhadas pela pedagoga

As atividades realizadas, bem como a sua articulacio com a direcdo e
dificuldades no cotidiano do trabalho pedagogico foram abordadas nas questbes 8 a 18
do roteiro de entrevista.

Referente a questéo 8, sobre as atividades desempenhadas como pedagoga no
CMEI, a entrevistada relatou ser responsavel pela formacdo dos educadores e
professores; realizar observacfes em sala; elaborar e aplicar projetos; falar com os
educadores sobre a sua prética; atuar na permanéncia juntamente aos professores,
orientando e dando suporte; ajudar na reescrita dos pareceres; auxiliar nos

planejamentos e realizar encaminhamentos médicos. Segue parte da transcricao:

“Na verdade a gente é responsavel pela formacdo do educador e
professor. Entdo o trabalho realizado deveria ser o foco na
formacdo. E esse trabalho deveria também ser realizado nas
permanéncias né, nos grupos de estudos, com a equipe de
educadores, fazendo orientacdes dos roteiros semanais, fazendo
observacdo em sala, utilizando pautas de observacgao pra ver como
que o trabalho do educador tem sido realizado. Mostrar pra ele
como ele realizou a atividade. Quais 0s acertos, quais 0s
equivocos. O que a gente pode melhorar, 0 que a gente pode
avancar naquele trabalho, do educador em sala’.
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Estas informacdes referentes as acdes por ele desempenhadas vao em parte
ao encontro das descritas no documento de subsidios ao trabalho pedagdgico
(CURITIBA, 2012a) no que envolve o acompanhamento do trabalho desenvolvido em
sala, orientacbes em permanéncias e planejamento dos profissionais da El. Entretanto,
neste momento em que esperavamos cOmo resposta as suas principais atividades, a
entrevistada ndo mencionou o PPP, o que vai em desacordo com a func¢éo principal do
pedagogo salientada por Waltrick (2008) que estd na implementacdo da gestdo
democratica; também nas contribuicdes de Alves (2007) onde enfatiza que o pedagogo
€ responsavel pela articulacdo coletiva do PPP.

O préximo questionamento foi referente as atividades que gostaria de realizar,
mas ndo a faz e sobre os possiveis motivos desta impossibilidade. A pedagoga
enfatizou que a formacédo dos educadores precisa ser feita, bem como a orientacdo no
horério de permanéncia. Os motivos que justificam esta impossibilidade para ela estao
no fato de nao ter permanéncia em tempo adequado para as educadoras e professoras,

falta de profissionais e também o excesso de demanda do Nucleo.

“Uma das coisas que a gente tem que fazer, que é fungdo acho que
primordial do pedagogo no CMEI, € a formagdo dos educadores. E que
a gente ndo consegue fazer, porque ndo €é sempre que tem
permanéncia, né. Quando tem permanéncia de educador, tem muita
falta de educador em CMEI também né. E outro item que atrapalha
muito o trabalho do...é as demandas que vem do Nucleo né. E
entrega de relatdrio, entrega de perguntas que vocé tem que ta
respondendo’.

Vivenciamos durante a entrevista este dilema. Quando iniciamos a entrevista

com a pedagoga, disse que nos atenderia, mas ao mesmo tempo estaria trabalhando
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no computador, pois haviam documentos a serem enviados ao Nucleo: “Vocés me
desculpem. Eu vou responder, mas vou ter fazendo aqui ta?”
Na questdo 10, quando perguntamos sobre o seu trabalho articulado ao da

diretora enfatizou que o trabalho € sempre feito em conjunto:

“Tem que ter uma parceria com o diretor, porque se ndo, nhao
funciona, né... Eu ndo posso realizar nenhuma acédo no CMEI que a
diretora ndo esteja ciente. Porque eu n&o estou aqui o dia inteiro,
principalmente por causa disso.”

A pedagoga relatou que fazem praticamente tudo juntas, que os planos de acéo
do diretor e o de formacédo do pedagogo estdo vinculados. Menciona também que a
sala da direcdo e pedagoga é a mesma, o que facilita tal comunicacéo.

Neste aspecto retomamos a funcdo do pedagogo como gestor, citando Waltrick
(2008) onde cita que estas atividades se transformam em préticas educativas, sendo
refletidas nas atitudes e aprendizagem das criancas.

As diretrizes (CURITIBA, 2006, p.34) também comunicam que o trabalho
pedagogico esta no conjunto de agbes articuladas do pedagogo e diretor “[...]Jo diretor e
0 pedagogo tém importante papel em coordenar a organizacao do trabalho dentro da
instituicao”.

Sendo questionada sobre a sua participacdo nos horarios de permanéncia das

educadoras e professoras, as formas e a frequéncia, nos respondeu:

“Deveria participar de todas as permanéncias, né... NGdo em tempo
integral, porque existe uma escala né, de tarefas também que elas
tem que fazer. (...) Mas assim, elas ficam na permanéncia e... ah...
sempre recorrem ao pedagogo. (...) Elas procuram bastante!”
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Também salientou que quando tem algum item do seu plano de formacéo
especifico que precisa dar conta, se reine com as educadoras da turma para fazer os
repasses, as leituras, as reescritas, planejamento anual, realimentacdo do
planejamento anual e elaboracdo do roteiro. Neste aspecto reiteramos a funcao
formadora do pedagogo no espaco educativo afirmada no caderno da SME (CURITIBA,
2012a) e também como discorre Saviani (1985), tendo o pedagogo como facilitador do
acesso a cultura na acao de organizar o processo de formacdao cultural.

Na questdo 12, sobre as reunifes pedagdgicas com a equipe de educadores e

professores, e 0s assuntos nelas tratados, afirmou que:

“Elas ocorrem, elas ja sdo previstas em calendario. Entdo esse ano
a gente ja teve. S8o nos sabados de manha, porque dai contempla
todo o grupo. Porque, na permanéncia VvOCé nao consegue
contemplar tudo... e sdo feitos todos o0s repasses que nos
pedagogos temos na formacdo com o Nucleo, com a Secretaria.

7

Entdo tudo que a gente tem de formacdo € repassado pros
educadores e professores nas reuniées pedagogicas”.

Quando indagada sobre a periodicidade: “Tem més que tem duas. Teve em
maio e ja teve em junho de novo”.

Sobre as reunides com os funcionarios do CMEI fora os professores e
educadores, fomos informadas que a pedagoga ndo as realiza. Neste momento a
diretora estava na sala e explicou que o pessoal da cozinha e da limpeza tem formacao
e reunidbes com a supervisao da terceirizada: “Tem, mas dai € com 0s supervisores
delas, nada com a gente, a gente ndo decide nada por elas”.

Neste viés, retomamos as diretrizes municipais para a Educacgéo Infantil
(CURITIBA, 2006) afirmando que todos os funcionarios do CMEI tem funcdo educativa,

assim, todos deveriam ser de certa forma orientados sobre os aspectos do cuidar e
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educar relacionados a pratica, seja ela nos momentos de servir 0 almoc¢o ou realizar a
limpeza das salas. O contato com as criancas, mesmo que indiretamente é também

carregado de intencionalidades.

Observa-se ainda que todos que estdo no espaco de Educacdo Infantil tém
funcdo educativa, portanto diretor, pedagogo, educador, professor, cozinheiro,
lactarista, inspetor, guarda municipal, auxiliar administrativo e profissional da
limpeza imprimem suas marcas no processo educativo, sendo importante sua
participacdo no projeto pedagdgico da instituicdo. (CURITIBA, 2006, p.35)

Sobre as reunides com o0s responsaveis das criancas, a pedagoga nos informou
que sao realizadas em média quatro por ano. Sendo a primeira para repasses gerais:

“Na primeira reunido do ano sdo dadas informagbes gerais sobre o
funcionamento da unidade que é feito todo ano e que é necessario
frisar né... questbes de horarios, de rotina, de saidas antecipadas,
de medicagdo com receita’.

Chamou-nos atencdo a forma como a pedagoga salientou a dificuldade na
participacdo dos pais nesses momentos, que para ter certa adesdo, o CMEI precisa
oferecer também atividades atrativas. Comentaram que neste ano chamaram uma das
equipes da Unidade de saude para dar orientacdes sobre higiene e uma psicéloga para
falar sobre afetividade, tempo com as criancas e limites. “Reunir os pais nho CMEI é
muito dificil, os pais quase ndo vem. Sdbado de manhé&, porque ah... cada um trabalha,
tem suas ocupacdes, é dificil reunir. (...) Entdo, a gente precisa de um atrativo, pra
trazer esses pais pro CMEI. Entdo a gente procura as vezes ta trazendo algum
profissional”.

Ha também reunides para mostra de atividades das criancas, em que
conversam com 0S responsaveis e entregam o0s pareceres individuais. No més de

outubro ha uma reunido para avaliacdo dos parametros de qualidade, que estdo sendo
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realizados em todos os CMEI’ s da rede, que para ter validade, 50% mais um dos pais
precisam estar presentes, assim reiteram a dificuldade em ter a adesdo necessaria.
“Entédo, a gente sempre tem que fazer alguma coisa, um atrativo a mais, a gente faz um
café, ou a gente faz um almocgo, a gente faz sorteio de brindes. Alguma coisa a gente
tem que fazer além, e ndo é sé aqui”.

Sobre as reunides com pais, lembramos que estas sdo também previstas nas
orientagdes da SME (CURITIBA, 2012a, p.44), sendo funcdo do pedagogo: “Organizar
reunido de pais para esclarecer o trabalho pedagogico desenvolvido com as criancas,
bem como orienta-los para a importancia desse acompanhamento”. Paro (2001) neste
sentido, enfatiza que o0s encontros devam objetivar a participacdo no processo
educativo dos filhos.

Sobre a pergunta 15, que aborda o PPP, sua elaboracédo e uso, a pedagoga

relatou:

“Entéo... o projeto pedagogico, ele € pra ser elaborado com a equipe
de educadores, né. A gente recebe um modelo, mais ou menos uma
orientacdo, sao feitas reunides durante o ano sobre essa escrita e
reescrita, e realimentagdo do projeto pedagdgico também”.

Nesta fala percebe-se que a equipe participa pouco ou nada da elaboracdo do
documento, “ele € pra ser elaborado”. A pedagoga afirmou em novo questionamento
que cerca de 90% das educadoras ndo participam e que 0s pais sO participam nas
reunides do conselho quando colocado em pauta este tema.

No entanto, também comenta que ele é discutido e usado as vezes com as
educadoras nos momentos de permanéncia. Também relatou que o PPP é reescrito e

reelaborado anualmente, evidenciando que ndo é algo acabado, sendo sempre
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realimentado. Essa permanente reelaboracdo € discutida em reunides de
departamento, pois este mantém um modelo para o PPP que segundo informacgdes da
pedagoga, néo é fechado, podendo ser sempre alterado.

Uma proposta curricular, segundo Kramer (1997) € uma aposta, um caminho

construido no caminhar, pois aponta um caminho a construir. “[...] meu pressuposto é o
de que uma proposta pedagdgica é construida no caminho, no caminhar; nao é, pois,
implantada, mas plantada, enraizando-se, ramificando-se, enfrentando problemas de
diversos tipos.” (KRAMER, p.29, 1997). Kramer, nesta perspectiva salienta que a
proposta ndo é estanque, mas sim viva e crescente no cotidiano escolar.
Para que se faca no ambito escolar deve primeiramente ser construida coletivamente e
rediscutida sempre que necessario. Entretanto, ndo nos pareceu que ocorram
discussbes coletivas sobre o PPP no CMEI. A pedagoga apresentou ter conhecimento
da necessidade da construcéo ser coletiva, ao mesmo tempo em gque aponta nédo haver
participacédo dos sujeitos escolares.

Se nao atento a realidade da instituicdo, o PPP acaba por tornar-se uma

promessa, uma ilusdo. Neste sentido, complementamos que:

[...] ndo se implanta, de fora pra dentro, uma proposta pedagdgica, pois ela é
sempre construida, e por isso acredito que no caminhar da proposta, ou seja, no
seu longo e lento processo de construcdo, ndo had um simples ponto de
chegada, mas sim um constante chegar ao conhecimento, ao saber. (KRAMER,
p.7, 1997).

Salientamos a importancia de que este seja um documento vivo e em constante
construcdo como aponta Kramer (1997), pois ele expressa valores que o constituem.

Dai a necessidade de estar vinculado a realidade da escola que se encontra.
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Referente a formacdo continuada para os funcionarios, a pergunta 16
guestionava quem as propunha, quais eram as formas de conducdo, quais assuntos
tratados. No caso das educadoras e professora, a informacéo que nos foi dada € que
estes momentos ocorrem nas reunides pedagogicas e também na permanéncia. Em
outras gestdes passadas algumas capacitacdes eram ofertadas fora do espaco do
CMEI, mas hoje grande parte delas ocorre na unidade. H4 um caderno de orientacfes
enviado pela mantenedora para a SEP - Semana de Estudos Pedagogicos. A formacao
este ano esteve voltada para o “brincar”, tema predefinido pelo nucleo, mas adaptado
para o CMEI. Assim a diretora e a pedagoga elaboraram um projeto para a SEP com o
foco no Brincar, porém focado na afetividade no brincar, que foi uma problematica

percebida pela pedagoga, mas nao trazida pelas educadoras.

“Quem organiza todo esse cronograma da SEP é a pedagoga e a
diretora. Dai de manhd como eu estou no CMEI eu que fico
responsavel, e a tarde a diretora fica responsavel também, pra fazer
todos o0s encaminhamentos da SEP. Tem um caderno de
orientacées... ele vem da rede”.

No caso dos funcionérios terceirizados a pedagoga relatou que ndo cabe a ela
tal funcéo, ficando sob a responsabilidade das respectivas empresas.

Referente a pergunta 17, quando questionada sobre a formacdo que recebe,
comenta que a SME oferece formacao constante para os pedagogos, e que desde o
inicio do ano tem se pautado no Brincar. Também relatou participar de um grupo de
estudos permanente, o GID: Formacéao de formadores, onde o pedagogo pode escolher
a area em que sente maior necessidade para se integrar. Tais reunides ocorrem

praticamente todos 0s meses.
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Disse haver varios cursos disponiveis de curta duracdo, mas que ela ja fez
varios, pois se repetem, como o “Sinais de alerta, Mama nené”. Estes cursos sdo mais
destinados para os professores e menos para pedagogos. Enfatiza que:“Nés temos
todo més, tem curso que vocé se inscreve que dura quatro horas, tem curso que leva
dois meses”.

Adentrando nesta problematica, a propria SME (CURITIBA, 2012a) salienta que
0 pedagogo precisa estar inserido em um processo de formacao continuada, visto que a
funcdo exige um carater de pesquisa. Tal formagao objetiva em “[...] dar respaldo
tedrico e pratico para que possa conseguir mudancas didatico-pedagodgicas qualitativas
[...]”. (BRECKENFELD, GUIRAUD E ROMANOWSKI, 2009, p. 3621).

Em uma ultima questéo, solicitamos que discorresse sobre da sua satisfacao
em atuar no CMEI, os problemas enfrentados e apoios que seriam necessarios. Neste
aspecto, a mesma salientou a falta de profissionais, e principalmente o pouco tempo

que passa no CMEI.

“Eu acho que pedagogo de CMEI, ele deveria ser como pedagogo
de escola, o dia todo, integral, né... Porque o CMEI funciona integral.
A gente ndo consegue realizar todas as funcbes com a demanda
que vem do Nucleo de manha, né... A gente sai muito do CMEI
também pra curso, sai muito pra formacéo e a gente ndo consegue
fazer tudo o que deveria fazer em quatro horas, principalmente
acompanhamento em sala, né. Porque o pedagdgico, ele acontece o
dia todo e o pedagogo so ta de manha na unidade. Entdo € pouco
tempo para a demanda de trabalho. Entdo deveria estar o dia todo...
Ou ter duas pedagogas, uma de manhéa e uma pedagoga a tarde”.

Embora previstas nas orientacbes da SME, a pedagoga faz um desabafo
considerando as saidas prejudiciais ao trabalho no CMEIl. De acordo com o0s

documentos oficiais (CURITIBA, 2012a) estas saidas sdo previstas, e tidas como a
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atribuicdo do pedagogo a participacdo em supervisdes com pedagogos de referéncia do
NRE e participacdo em formacéo continuada, em servigo junto aos NRE’s. Relativo as
demandas no Nucleo, também se estabelece no mesmo documento, fazer parte do
trabalho do pedagogo a organizacdo de arquivos, fichas individuais, elaboracdo de
relatorios, entre outros. No entanto, pelos relatos da pedagoga, observacdo no
momento da entrevista, aliado as respostas das educadoras, evidencia-se uma grande
demanda para pouco tempo de trabalho.

Diante as dificuldades relatadas, complementou:

“O trabalho do pedagogo eu gosto muito. Fico meio frustrada, mas
eu gosto muito. Acho que vocé ndo atinge o grupo, ndo atinge os
objetivos de formacgdo... Acaba atendendo crianga que ta com
diarreia, que ta com febre. Entdo a gente faz tudo ao mesmo
tempo... E corrido, dai frustra um pouco essa questdo mesmo, que
vocé ndo consegue fazer o repasse das informacdes, das
orientagbées né”.

Logo ao inicio da entrevista a pedagoga menciona que provavelmente muitas
das acdes que realiza diariamente nao seriam lembradas durante a entrevista, por ser
um espaco curto de tempo para sua realizacdo. Embora de fato ela ndo tenha
mencionado algumas funcdes que deveriam ser por ela desempenhadas, funcdes estas
descritas em documento oficial (CURITIBA, 2012a), como por exemplo a articulacao
entre a Educacgdo Infantii e Ensino Fundamental e a necessidade de conhecer
documentos do MEC e SME que norteiam a El para orientacdo aos professores,
salientamos que por outro lado, a pedagoga também diz realizar a¢cbes, que vao além
das descritas, como por exemplo, atendimento a criangcas com quadro de diarreia,

febre, enfim. Com base nestas informacdes é preciso pensar que 0 que € prescrito pela

mantenedora pode ser questionado frente as condicbes que viabiliza para sua
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realizacdo, pois nem sempre a mantenedora esta tdo proxima da concretude das

praticas.

5.2.1.3 Diretora e sua articulacdo com a pedagoga

A entrevista com a diretora teve por objetivo desvendar a articulagdo do seu
trabalho com o da pedagoga bem como evidenciar o entendimento acerca das funcdes
que a pedagoga desempenha no CMEI. As questbes foram sobre reunides
pedagdgicas, PPP, rotatividade dos pedagogos, entre outras.

Sobre as reunides pedagdgicas e administrativas, a diretora salientou que no
ano sao realizadas duas com pauta principal nas questbes administrativas, mas sempre
com carater pedagdgico. Além das duas citadas, had também outras 4 pedagdgicas que
como as primeiras citadas, sao planejadas tanto pela diretora quando pela pedagoga.

Comentando sobre estes momentos de reunides e os repasses de informacoes
do Nucleo para a equipe, ela salienta que: “As formagbes que a pedagoga faz, a gente
faz também. O diretor, no caso, tem que ficar acompanhando o pedagdgico o tempo
todo’.

Sobre o PPP, a diretora complementa o ja anteriormente dito pela pedagoga,
explicando que este ano ja tiveram duas reuniées com o departamento da El para a
renovagdo do PPP e que ainda terdo mais duas para tratar do mesmo assunto, pois
sempre € necessario acrescentar algo neste documento. Aqui a diretora ndo menciona

a necessidade da construgao coletiva.
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Referente a questdo 6, sobre a rotatividade de pedagogas no CMEI
pesquisado, a diretora julga ter uma certa instabilidade, pois desde 2012 houveram
duas profissionais. A pedagoga que atua hoje, também trabalhou na mesma unidade
em 2012, ficando o ano de 2013 em outra unidade. Este dado pode justificar de certa
forma a contrariedade da informacédo que a pedagoga havia nos dado (que estava no
CMEI desde 2012), pois, esteve e saiu da unidade, mas nos omitiu tal informacao.

A diretora complementa enfatizando que esta rotatividade atrapalha e dificulta o
trabalho, pois algumas vezes é preciso resgatar 0 que aconteceu no passado,
precisando recorrer as educadoras, acabando por perder informagdes, desta forma: “Se
perde né, muitas coisas acabam se perdendo’.

Questionada sobre as fungdes e atividades que a pedagoga realiza no CMEI, a
diretora declara ser “principalmente a parte pedagodgica”. Sobre as funcdes e atividades
mais especificas, fala sobre a organizacao diaria, formacao, pareceres, situacées das
criancas que ela atende, interlocucdo com os pais, planejamento, acompanhamento e
encaminhamento de criancas. Neste momento a diretora salienta que as decistes
administrativas e de organizacéo interna sao desenvolvidas por ela em parceria com a
pedagoga.

Reiterando a questao ja abordada na entrevista com a pedagoga, perguntamos
sobre a articulacéo das funcdes da direcdo e pedagoga. Neste sentido, a diretora volta
a afirmar que o trabalho é todo realizado em conjunto. Mas ha atribuicdes exclusivas da
diretora: “Tem a parte administrativa, prestacdo de contas, oficio, por exemplo, BF de
funcionario”. Entre outras, que sdo realizadas em colaboragdo com a funcionaria

administrativa do CMEI.
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Sobre a contribuicdo que uma pode dar ao trabalho da outra (pedagoga/
diretora), a diretora volta a comentar sobre a parceria das duas. Reitera que o
pedagogo deveria permanecer 8 horas no CMEI, sendo que a tarde ela (diretora)
supervisiona, auxilia na permanéncia e nas atividades que educadoras e professoras
desenvolve, assim uma precisa estar a par do servi¢co da outra. Segue uma das falas da
diretora: “E que na verdade é nossa parceria mesmo. Contribui mais pro trabalho
pedagdgico, até porque ela so fica aqui no periodo da manh&, né. Pedagogo no CMEI é
SO quatro horas. Deveria ficar oito”.

Referente a questdo 10 que aborda as expectativas da diretora frente ao
trabalho da pedagoga, aquela afirma que a pedagoga faz todo o trabalho esperado. Ela
(a pedagoga) leva trabalho do CMEI para casa e também para outra escola em que
trabalha. “A nossa pedagoga faz todo trabalho dela, tanto que as vezes a gente acaba
levando trabalho pra fazer fora. O trabalho tem acontecido de uma maneira, assim, bem
boa, assim.”

Em relacdo aos problemas enfrentados pela diretora e possiveis contribuicdes
da pedagoga na tentativa de resolvé-los, a entrevistada afirma que ndo ha em que a
pedagoga contribua, pois o problema é a grande demanda de trabalho que vem do

Nucleo, e neste sentido a pedagoga nao tem como intervir.

“Muita demanda de trabalho mesmo. Que o Nucleo... eles néo
guerem saber se a gente tem que atender crianca, se a gente tem
gue atender educador, que tem pai aqui (...) ndo, acho que néo teria
nada que ele poderia fazer além do que ele ja faz, por questdes mais
administrativas mesmo. Seria bom se o pedagogo ficasse o dia todo
no CMEI, né. Porque dai ia contribuir, ia dar uma aliviada também”.
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Analisando as entrevistas realizadas do CMEI, percebemos que o trabalho da
pedagoga com a diretora € articulado, ambas pensam semelhante e trabalham em
conjunto, o que vem ao encontro das orientacées municipais (CURITIBA, 2006, 2012b).
Também parecem possuir a mesma visdo diante a pratica e detectar os mesmos
problemas, especialmente da falta de tempo referente a pouca permanéncia da

pedagoga no CMEI.

5.2.2 Pedagoga e Diretora do CEl

5.2.2.1 Perfil das entrevistadas

A pedagoga do CEI pesquisado tem 27 anos e atua nesta funcédo desde janeiro
de 2014. Anteriormente exerceu funcao de professora e de diretora por trés anos, o que
totaliza nove anos na mesma rede de CEl' s. Possui magistério e estd cursando
Pedagogia presencial, sendo que a conclusdo da mesma esta prevista para 2015.
Comecou a trabalhar no CElI em questdo por uma necessidade de facilitar o
deslocamento para um local mais préximo de sua residéncia. Relatou ter solicitado
transferéncia e sendo a Unica vaga disponivel a de pedagoga, assumindo-a com o aval
da mantenedora. Nao possui formacao especifica para atuacéo na El.

A direcdo do CEI é a mesma desde 2011. A diretora, 47 anos, atua na rede ha
27 anos, anteriormente sendo professora. Entretanto, concluiu o magistério somente
em 2004. Atualmente esta cursando pedagogia, com previsdo de conclusdo também

em 2015. Assim como a pedagoga, relatou ndo possuir formacdo especifica para
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atuacao na El, mas salientou sua participacdo em cursos esporadicos de curta duracéo,
ofertados pela mantenedora e também pela SME.

Em relacédo a formacéo da direcdo e da pedagoga denuncia-se que a rede em
que trabalham n&o vem cumprindo com a Deliberacdo n° 02 de 2012 do Conselho
Municipal de Educacéo da cidade de Curitiba que em seu capitulo IV, artigo 20, coloca
que para atuar na coordenacdo pedagdgica, o profissional devera ter formagdo minima
em curso de graduacdo em pedagogia. No artigo 19, a mesma deliberacédo, afirma que
para atuar na direcdo é necessario ter licenciatura em curso de pedagogia, e quando
tiver outro curso de licenciatura devera ter no minimo pos-graduacao, latu sensu em
Educacao Infantil (CURITIBA, 2013a). Neste sentido, ambas entrevistadas irdo concluir
o0 curso de pedagogia em 2015, assim ja atuam na funcdo mesmo sem ter o0 curso

superior concluido.

5.2.2.2 Acdes desempenhadas pela pedagoga

Sobre o trabalho desenvolvido por ela como pedagoga do CEI, nos esclareceu
que realiza diversas atividades, até “mais do que esta no papel, nas diretrizes’.
Especificou dizendo que entre as funcbes a ela atribuidas, deve ajudar no
planejamento, observar em sala as aplicacdes das atividades, fazendo mediacao,
supervisao e orientagao. Enfatizou que: “O trabalho do pedagogo é em sala”

Complementou afirmando que entra em sala quando necessario para ajudar, e

gue a pedagoga pra ela tem que ser a base para as professoras.
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No sentido por ela relatado de seu trabalho ser muito mais do que as diretrizes
orientam, denota certa desinformacéo sobre o que de fato se trata uma diretriz, pois
estas sdo um norte para a acdo de todos os envolvidos, no sentido de orientar o
trabalho pedagogico. Nas Diretrizes Curriculares Municipais para a Educacéao Infantil
(Curitiba, 2006) nédo ha funcbes ou atribuicbes especificas para o pedagogo, mas sim
as normas para a conducdo de um trabalho educativo pautado, no caso do pedagogo,
na atuacdo como formador dos profissionais de forma continua e planejada.

Quando questionada se ha atividades, trabalhos que gostaria de realizar e que
nao consegue, em um primeiro momento respondeu que realiza tudo que gostaria, que
desempenha bem sua funcdo como pedagoga. Reiteramos a questdo, e entdo ela
esclareceu que gostaria de um suporte maior para deslocamento para passear com as
criangas, para que estas conhecessem mais lugares. Informou-nos que s6 tem direito a
um dnibus por ano que € disponibilizado pela prefeitura.

Sobre a articulagdo do seu trabalho com a diretora, em acgbes que
desempenhem juntas, foi enfatica em afirmar que “ndo faz nada junto”. Comentando
que cada uma tem sua funcdo bem definida, o que contradiz a sua prépria fala em um
segundo momento em que realizamos entrevista com a diretora, em que ela estava
presente e interferindo, onde afirmou que o trabalho é articulado e interligado.

Neste sentido, recorremos a Alves (2011) que cita ser comum a negacao das
articulacGes entre as funcdes de gestdo e coordenacao pedagodgica, complementando
com Libaneo, Oliveira e Toschi (2007) que enfatizam serem correspondentes estas
funcdes, pois gestdo se faz na coordenacdo e acompanhamento do trabalho das

pessoas, e na esfera da educagdo isto se faz sempre com carater pedagogico.



92

A pergunta 11 refere-se as permanéncias dos professores. A pedagoga
informou que os momentos de permanéncia, formacdo e reunides pedagdgicas
(perguntas 12 e 16) séo realizadas uma vez no més, sempre em um sabado, com
duracdo de 8 horas. Estes encontros sédo divididos em dois momentos, 4 horas para
formacéo e outras 4 horas para planejamento, onde elaboram os roteiros semanais de
atividades. Este ano a formacdo tem foco no Brincar, pois € orientacdo que lhe é
passada em curso ofertado pela prefeitura em encontros semanais, entédo ela traz as
orientacdes e o grupo aceita de forma muito boa, segundo ela a adeséo as ideias dela
ocorre de forma agradavel: “Nao chego impondo nada”.

Com as falas da pedagoga nao ficou-nos claro se ocorre uma discussao e
reflexdo das proposi¢cdes que a mesma traz para assim chegarem a um consenso e
estabelecerem os planos de aula, ou se ela simplesmente faz os repasses e as
professoras acatam.

Nos momentos de planejamento e formacdo nos conta que utiliza também os
cadernos pedagdgicos, parametros e indicadores de qualidade (todos da SME) e
também textos, videos e propostas de atividades. Para ela, o pedagogo tem papel de
formador. Nos momentos mais tranquilos do CEI, a pedagoga afirmou que: “Deixo as
educadoras e professoras fazerem pesquisas na internet e de materiais (livros)”.

Quanto as reunides e formacdo com outros funcionarios, que nao professores,
salienta que nédo ha, pois ocorrendo algum problema relacionado a organizacéo, a
diretora € chamada para resolver. Somente no caso das funcionarias da cozinha que

uma vez ao ano participam do curso “Mesa Brasil”.
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No caso das reunides com o0s pais, a pedagoga esclareceu que ha sempre
reunides no comeco do ano com todos e outra no meio do ano por turma para entrega
de pareceres em que se fala do desenvolvimento da crianca.

Comunicou-nos que sempre é feito algo diferente, como um café, por exemplo,
pois como no CMEI, ha pouca adeséo dos responsaveis nestes momentos.

Complementou comentando que em casos especificos a familia € chamada,
assim como também é feito o atendimento quando da chegada desses pais na
instituicdo com duvidas.

Na pergunta 15, quando questionada sobre o PPP, esclareceu que este fora
elaborado pela coordenadora da rede do CEl em 2013 e que é usado em algumas
ocasides, no entanto afirmou: “Ele (o PPP) que baseia o trabalho”.

Para a pedagoga, a SME oferece formacdo com o tema Brincar, este com
encontros mensais de 4 horas. A pedagoga complementou comentando que esta
formacao € a mesma oferecida aos pedagogos de CMEI e que repassa aos professores
nas reunides pedagogicas.

Finalizando a entrevista, questionamos se ha algo que se possa melhorar, se
ela, como pedagoga da instituicdo se sente satisfeita. Como resposta afirmou: “Néo
tenho do que reclamar’.

Relatou que o grupo € muito unido, havendo sempre dialogo e bom trabalho.

Queixou-se somente da falta de tempo e que se pudesse mudar algo, teria mais duas
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volantes®, mais recursos como brinquedos e livros e também mudaria a estrutura fisica

do CEI.

5.2.2.3 Diretora e sua articulacdo com a pedagoga

Em relacdo as reunides pedagodgicas a fala da diretora vem ao encontro da
pedagoga, reafirmando que os momentos sdo mensais, sempre nos sabados. Também
relatou ndo ser necessaria a sua presenca, mas que mesmo assim, esta sempre
presente nestes momentos que sdo organizados pela pedagoga, e que quando
necessario aproveita para falar de questbes administrativas. Comentou que pode
ocorrer de ela tomar a frente das reunides em situacbes esporadicas, se assim for
necessario. Observamos que esta fala reforca o que ja foi exposto anteriormente sobre
o fato de ser muito comum a negacao da articulacdo entre a gestdo e a coordenacéao,
ratificando o quanto o trabalho da direcédo e coordenacéo € desarticulado (ALVES, 2007

Em relacdo ao PPP, disse-nos que o mesmo é formulado pela mantenedora
(supervisora das pedagogas da rede), sem participagcdo dos demais. Afirmou que o
PPP é de 2013 e o regimento de 2012. “N&o precisa vocé ler para saber o que esta
escrito. Tem porque tem que ter’.

Em relacéo a rotatividade de pedagogas, a diretora julga ter pouca, entretanto,
desde 2011 ja estdo com a terceira profissional. Segundo ela (a diretora) os motivos
sdo pessoais, por licenca maternidade e necessidade da pedagoga em trabalhar em

outro local, por exemplo.

6 p » =

Perguntamos o que eram as chamadas “professoras volantes”, a pedagoga nos esclareceu que s&o
professoras que ndo tem turma fixa e vao para salas onde ha necessidade, por falta de professor ou
outros motivos.
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Sobre as funcbes e atividades desempenhadas pela pedagoga no CMEI, a
diretora respondeu que estd em ampliar o conhecimento dos professores, dar
continuidade no trabalho, suporte, e ficar em sala.

Relatou que a pedagoga realiza cursos especificos de formacao e que depois
deve repassar os conhecimentos para as professoras

Na questédo 8 (onde respondeu também a 9), sobre a articulacdo do trabalho da
direcdo e pedagoga, a diretora foi sucinta afirmando que o trabalho é realizado em
parceria, dividindo as tarefas. No CEIl ela diz fazer um pouco de tudo, além das
guestBes administrativas, como ajudar a servir o almoc¢o e até mesmo limpar o espaco
guando for necessario. Nao deixou claro quais atividades desempenha juntamente com
a pedagoga, somente comentou que algumas vezes atende 0s pais juntamente com a
pedagoga. A sala das duas ndo € a mesma.

Quanto a questdo 10, sobre o que espera do trabalho da pedagoga, as
expectativas de que ela desempenhe algumas funcdes que hoje ndo faz, a diretora
respondeu que esta bom, mas que tudo pode ser melhorado. “Ta bom, poderia ser
melhor, ndo é tdo bom que ndo possa melhorar”. Neste sentido relembramos que a
pedagoga estava ao lado no momento da entrevista com a diretora. Mesmo assim, a
resposta da diretora nos faz refletir que algo ndo vem se encaminhando bem, pois esse
“poderia ser melhor” indica que ha problemas quanto ao trabalho que a pedagoga
desempenha no CEI, até mesmo na articulagdo com a direcdo. Entretanto, nédo
conseguimos com as entrevistas, nem coma aplicacdo dos questionarios com as

educadoras detectar os motivos.
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Quanto aos problemas enfrentados no cotidiano do CEl e que a pedagoga
poderia interferir para solucionar, a diretora comentou que a pedagoga ja o faz de
maneira correta, que sao problemas mais vinculados as familias usuarias da instituicéo.

Neste final da entrevista, a diretora salientou que elas (diretora e pedagoga)
precisam estar sempre em contato para resolverem juntas as situacoes.

Percebeu-se apos as entrevistas realizadas no CEIl, que uma hipotese para a
inseguranca nas respostas e no discurso, principalmente por parte da pedagoga, que
deu-nos a impressao de responder de forma pré-estabelecida, como se tivesse sido
ensaiadas ou estudadas anteriormente, pode ter se dado pela inadequacdo das
perguntas, vocabulario, assuntos tratados, com a realidade do CEI e grau de instrucéo
das entrevistadas. Como afirmam Ludke & André (1986, p.35): “[...]a tendéncia do
entrevistado, em ocasifes como essas, € a de apresentar respostas que confirmem as
expectativas do questionador, resolvendo assim da maneira mais facil uma

problematica que ndo é sua”.

5.3 ANALISE GERAL: O TRABALHO PEDAGOGICO NO CEI E NO CMEI

Ha varias discrepancias entre a realidade do CMEI e CEI se comparados em
ambito geral, aspectos de relagcbes empregaticias, salarios e formacao das funcionarias
pesquisadas. Entretanto cabe-nos evidenciar as questdes relacionadas ao pedagogo

nestes diferentes contextos.
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Sobre a problematica verificada no CElI menciona-se a producao de Fernandes &
Campos (2014) em que trazem um recorte de uma pesquisa maior da FCC sobre a

gestado da Educacéo Infantil no Brasil, onde apontam:

A dificuldade de as secretarias garantirem que as entidades conveniadas
sigam um determinado padrdo estabelecido, seja na formacg&o inicial dos
profissionais da educacdo, seja nas questdes de ordem pedagdgica, ou
mesmo ligadas aos cuidados com a alimentacédo e a higiene, foi registrada em
quase todos os itens do roteiro de entrevistas. Esse € um aspecto importante
na gestdo municipal da educacdo infantil, que merece um aprofundamento
maior, em outras pesquisas. (FERNANDES e CAMPOS, 2014, p.13)

Neste sentido, as informacdes concedidas pelas entrevistadas do CEl
corroboram com Fernandes & Campos (2014) quando citam que de certo modo as
redes conveniadas ndo contemplam as diretrizes curriculares locais, sendo os motivos
possiveis a: “[...] falta de investimento de esforcos no sentido de promover a formacao
dos profissionais das conveniadas e verificar a utilizacdo desses documentos|...]”.
(FERNANDES & CAMPOS, 2014, p.14), provavelmente causadas por motivos como a
forma de contratacao, jornada de trabalho, baixos salérios, formacédo académica, entre
outros.

Em varios momentos da entrevista no CEIl a pedagoga nos falou sobre a “uniao”
existente entre a equipe docente e a equipe de gestdo, porém ao analisarmos de um
modo geral, acreditamos que unido a que ela se refere é na verdade “subordinacao”,
pois a0 mesmo tempo em que a pedagoga se mostra muito presente e muito
participativa no processo de educagao das criangas em conjunto as professoras “entro
em sala, ajudo a aplicar”, também mostrou uma face autoritaria “se nao fizerem
desconto do salario”. Nossa hipotese ganha mais peso quando nos questionamentos
gue sugeriam uma andlise critica acerca do trabalho desempenhado pela pedagoga,

nao obtivemos respostas. Ainda corrobora com esta hipétese o fato da prépria
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pedagoga declarar também em varios momentos que “a equipe € muito humilde”, no
que se refere a aceitacdo por parte delas de tudo que a pedagoga traz. Nosso
entendimento a este respeito é o de que a equipe aceita tudo que é proposto, sem que
de fato haja uma discussao reflexiva sobre o processo educativo, assim a pedagoga
acaba por considerar que a equipe esta “unida”.

Em relacdo as entrevistas, durante elas a sequéncia das questdes muitas vezes
se deu de forma flexivel, favorecendo um clima de estimulo e aceitacdo mutua,
favorecendo a fluidez natural das respostas. Estas caracteristicas despontaram
evidentemente nas entrevistas com diretora e pedagoga realizadas no CMEI, que
estavam visivelmente seguras e confortaveis. No caso do CEI, o que se percebeu foi
certa inseguranca ao responder as questdes, 0 que se evidencia com a nao autorizacao
das gravacoes de audio.

Em relacdo ao estudo feito no CMEI, percebemos que muito do que foi
apontado pelas educadoras nos questiondrios, reafirma-se nas entrevistas com a
pedagoga e diretora, como por exemplo, a questdo das horas destinadas a
permanéncia, que nao vem ocorrendo pela falta de profissionais o que obriga as
educadoras a realizarem-na quinzenalmente ou ainda mais espacadamente. A nao
participacdo das educadoras na elaboragédo do PPP e sua pouca ou nula utilizacdo no
dia a dia. As varias saidas da pedagoga para realizacdo de cursos fora da unidade por
convocacdo da SME e do Ndcleo. A auséncia da pedagoga nos momentos de
permanéncia para auxilio no planejamento. A periodicidade das reunides pedagdgicas
que ocorrem esporadicamente. Enfim, contrapondo as informacdes nota-se que elas

ratificam-se entre si.
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No que se refere ao estudo feito no CEl, as informacdes dadas pela pedagoga
também em muito se reafirmam as respostas concedidas nos questionarios pelas
professoras, em relacéo as reunifes pedagogicas, formacédo em servico, periodicidade,
a participacdo da pedagoga nestes momentos, pois ocorrem todo més em um sabado
onde séo feitos todos o0s encaminhamentos pedagodgicos possiveis. Também
confirmou-se a informacao sobre a ndo participacdo das docentes na elaboracdo do
PPP, pois este, segundo as informacgdes recebidas, fora construido por uma pedagoga
da rede de CEI'S. Ainda comparando a entrevista da pedagoga e os dados dos
guestionarios nota-se que a nao realizacdo dos 33% de hora permanéncia nao se
constitui de um problema para nenhuma das participantes, pois nenhuma sequer exp6s
este ponto. Apenas na entrevista com a diretora foi possivel perceber uma sutil
inquietacdo em relacdo ao trabalho que vem sendo desempenhado pela pedagoga,
porém algo muito singelo.

Um ponto comum levantado em ambas as instituigcBes foi a dificuldade em ter a
presenca dos pais nas reunides, onde ambas precisam usar de algum chamariz para ter
a participacdo dos mesmos nestes momentos.

Outro ponto comum é em relacdo ao PPP, o qual ndo foi construido com o
coletivo e nem tdo pouco é utilizado no dia a dia, porém no CMEI ha uma certa
inquietacdo neste sentido, ja no CEI ndo parece ser um problema. Sobre este aspecto
surgem algumas questbes que necessitam de reflexdo, mas que por hora servem
apenas para suscitar novos debates: Que reconhecimento tem este documento? Talvez
seu pouco ou nenhum uso esteja associado ao fato dele ser substituido por tantos
outros que a SME dispde? Sera que estes outros documentos (cadernos pedagdgicos,

caderno subsidios, indicadores de qualidade) ndo acabam por ocupar o lugar do PPP?
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Sera que o PPP na atual configuracdo em nao € algo a ser repensado? Muito do projeto
ocorre na oralidade, onde o projeto € falado e ndo registrado, ndo seria o caso de levar
em conta esse PPP oral? Como articular o PPP com a oralidade? Neste sentido
Falsarella (2006) traz uma importante contribuicdo, segundo ela, existe uma forte
tendéncia em supervalorizar a “pratica escrituristica” e desvalorizar a cultura oral.
Porém é através da oralidade que se desenvolve a comunicacdo humana, por mais
importancia que a sociedade dé a escrita “E no terreno da pratica escrituristica que se
encontra o projeto pedagdgico explicito da escola. Ja o projeto implicito encontra-se no
terreno da cultura oral” (FALSARELLA, 2006, p.8). Esta se apresenta como uma nova
hipétese baseada ndo na falacia da participacdo coletiva e democratica, mas sim na

real pratica destes conceitos.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Ao finalizar o presente trabalho de conclusdao de curso, destacam-se as
conquistas ja alcancadas referentes ao reconhecimento da El como espago educativo,
bem como as metas ainda a serem galgadas frente a qualidade desta etapa educativa,
entre elas a oferta adequada de vagas, escolarizagdo adequada aos funcionarios que
atuam com as criangcas (professores, educadores, direcdo e pedagogo) e
especialmente o entendimento por parte dos profissionais que nela atuam, de
desenvolverem suas a¢Oes embasadas na indissociabilidade entre educar e cuidar.

Podemos notar que evidentemente o trabalho do pedagogo na El é de extrema
importancia, pois ele faz a mediacao entre varios aspectos que constituem o cotidiano
desta etapa, seja articulacdo entre os educadores e o saber pedagdgico, entre as
familias e a educagdo das criancas, entre o trabalho administrativo e o trabalho
pedagdgico, entre os educadores e as familias, entre a mantenedora e a unidade,
enfim, ao que nos parece o pedagogo encontra-se no centro desta teia tecida por
diversos atores diferentes, cabendo a ele fazer com que haja uma ligagdo a mais
equilibrada possivel.

Fica claro que o trabalho desempenhado por este profissional passa por eixos
bem definidos nos documentos oficiais da Prefeitura, bem como no arcabouco tedrico
pedagogico, sendo basicamente estes: responsabilidade sobre a formacado em servico
dos profissionais do magistério, auxilio na elaboracdo dos planos de aula, atendimento
as familias, gestdo da unidade em parceria com a equipe diretiva, administracéo e

articulacdo do PPP e repasse das informacdes recebidas em momentos de formacao
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ofertados pela mantenedora. Porém em ambas as instituicbes muito do que se espera
do trabalho do pedagogo ndo vem sendo realizado a contento na pratica. Seja por
demandas externas ou por simples adequacdo a dinamica da instituicdo, algumas das
especificidades da funcdo deste profissional ndo vém sendo contempladas em seu
trabalho cotidiano. A inadequacdo em alguns aspectos do trabalho do pedagogo
tornaram-se evidentes e 0s escassos estudos na area fazem com que este profissional
tenha pouco referencial onde buscar apoio.

Observa-se também que o pedagogo do CMEI passa por muitos momentos de
formacéo fora do seu local de trabalho, o que muitas vezes inviabiliza um trabalho na
unidade de forma continua, pois nos momentos intermitentes que ele passa na unidade
acaba tendo que resolver problemas instantdneos, ou como mencionado “apagar
incéndio”. O que n&o caracteriza uma problematica levantada no CEIl pelo fato da
pedagoga trabalhar o dia todo na institui¢ao.

Assim, reinvindicacdes apresentadas pelas profissionais do CMEI pautam-se
em uma maior permanéncia do pedagogo no espaco da El, para que este tenha
possibilidades exercer seu papel de agente formador, em um trabalho articulado com a

direcéo. As diretrizes apontam que:

Fazendo parte desse processo, o diretor e o pedagogo tém importante papel
em coordenar a organizacdo do trabalho dentro da instituicio. O pedagogo
atuando como formador dos profissionais de modo continuo e planejado,
garantindo que as permanéncias de estudos sejam espacos efetivos de
reflexdo sobre a pratica, de avaliacdo e replanejamento de seu trabalho, com
base nas aprendizagens das criancas. (CURITIBA, 2006, p. 34-35).

Ja no CEI, com os questionarios ndo conseguimos captar possiveis problemas,
pois as professoras foram muito discretas em suas respostas, nao expondo

intencionalmente nenhuma adversidade.
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Algumas denuncias foram feitas, seja na falta de formacdo adequada tanto da
pedagoga como da diretora do CEI, no descumprimento da legislacdo que institui 33%
de hora permanéncia aos profissionais do magistério e ainda a nao elaboracdo do PPP
de forma coletiva bem como a participacédo dos pais usuarios do CEl.

Tivemos grande dificuldade em conseguir autorizacdo da SME para efetivacao
da pesquisa, o que nos afligiu muito e impossibilitou aprofundarmos certas tematicas
gue estdvamos pretendendo no inicio da pesquisa, como aplicacdo de questionarios
com os pais e também com os outros funcionarios que atuam nas unidades de El, para
complementar e verificar um outro olhar frente ao trabalho do pedagogo nesta etapa da
educacao basica.

No CEl inicialmente estavamos confiantes, pois a receptividade foi grande de
inicio, o que se alterou no decorrer dos contatos. Ficamos inseguras pelo fato da
pedagoga precisar sair durante a entrevista, no primeiro encontro que tivemos e ter
procrastinado nosso retorno para concluirmos a pesquisa.

A pouca adesdo ao preenchimento dos questionarios também nos fez refletir
sobre sua elaboragdo. Mesmo que analisado e readaptado varias vezes, ao final ainda
contava com muitas questdes, inclusive varias discursivas. Houve também certa
inadequacao no vocabulario utilizado. Na ansia de “descobrirmos” tudo referente ao
universo do trabalho do pedagogo na EI, sobrecarregamos este instrumento, que
acabou por nos trazer um recorte da realidade.

Outro agravante, que acreditamos ter interferido muito nas respostas obtidas no
CEl fora a imposicdo da pedagoga em entregar e recolher os questionarios, o que
possivelmente comprometeu a qualidade e veracidade das respostas obtidas. E

também a participacdo e intervencdo da mesma durante a entrevista com a diretora.
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Talvez tenha sido por falta de experiéncia da nossa parte em nao acordar de antemao
gue os questionarios deveriam ser entregues e recolhidos por nés, bem como que as
entrevistas deveriam se dar individualmente.

Em relacdo ao CMEI percebemos que as educadoras possuem com maior
clareza qual é o papel que o pedagogo deve desempenhar, bem como revelaram com
maior franqueza suas opinides. As falas das educadoras, da pedagoga e diretora
muitas vezes se reforcaram. Pareceu-nos claro que a pedagoga do CMEI reconhece
varios dos problemas apontados pelas educadoras (auséncia na permanéncia, poucos
momentos de formacéo, entre outros), ndo tentando mascarar essas informac¢des. Ja no
CEl a impressao de que tudo ocorre o mais perfeito possivel nos incomodou um pouco,
em alguns momentos tivemos a impressao de que nem sempre e nem tudo encontra
correspondéncia no cotidiano do trabalho na unidade. Outro ponto que destacamos €&
gue ficou muito evidente o quanto a falta de profissionais prejudica no bom trabalho de
toda a equipe, o efetivo de profissionais da rede néo condiz com a real necessidade,
porém este problema nao caracteriza falha da pedagoga, pois esta fora de seu alcance
resolver tal questao.

Diante do exposto vemos que novas pesquisas neste ambito devem ser
desenvolvidas, visto que ha poucos estudos e também relembramos que a presenca do
pedagogo neste espaco é nova, entretanto, os instrumentos de coleta de dados devem
ser repensados e reavaliados, para que se possa obter as informacfes o mais veridicas

possiveis.
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APENDICES

I- Questionérios aplicados aos professores e educadores

1 - Sexo: () Feminino () Masculino

2- ldade

3- Qual o seu cargo nesta instituicao:
a)( ) Professor
b)( ) Educador
c)( ) Outro Qual?

4- Formacdo académica. Favor assinalar na tabela abaixo: (E possivel assinalar mais
gue uma opc¢ao)

Ano de | Curso Privad | Publica | EAD
conclusa a
o]
XXXXXXXXXXXXXX Ensino
XX Fundamental
Ensino Médio
12 graduacéo
22 graduacéo
Poés-
Graduacao
5- Qual sua funcéo? H4 quanto tempo atua nessa

funcao?

6- Quantas horas por semana vocé trabalha nesta instituicdo?

7- Ha quanto tempo atua nesta Instituicdo?

8- Qual é a sua situacao trabalhista nesta instituicdo? (Marque apenas UMA op¢éo)
a) () Concursado.

b) ( ) CLT.

c) () Contrato temporario.

d) ( ) Sem contrato (informal)
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e) () Estagiario (a)
f)( ) Outros. Especificar:

09- Qual a sua faixa salarial bruta neste cargo, nesta instituicdo? (Considerando um so
padrao).

a) ( ) Menos de R$500,00.

b) ( ) De R$500,00 a R$800,00

c) ( ) De R$801,00 a R$1.200,00

c) ( ) De R$1.201,00 & R$1.700,00

d) ( ) De R$1.701,00 a R$2.700,00

e) ( ) De R$2.701,00 a R$3.200,00

f) ( ) Mais de R$3.201,00

10- A quem ou a que voceé recorre quando precisa de ajuda ou quer trocar experiéncias
relacionadas a sua pratica no CMEI?

Hierarquize de 1 (a0 que mais recorre) a 7 (menos recorre):

a) ( ) Diretor

b) ( ) Educadores

c) () Assistentes em érgaos da Secretarias de Educacao ou nucleos de educacao

d) ( ) Professores

e) ( ) Pedagogo

f) ( ) Internet

g) ( ) Revistas de Educacéo

11- Ha outros meios a que vocé recorre?
a)( ) Sim
b)( ) Néo
Quais?

12- Dentro de sua carga horaria, de trabalho, quantas horas semanais sdo dedicadas a
atividades fora de sala (formacéo e estudo, planejamento, produgcéo de recursos
didaticos etc. )? O que vocé costuma fazer nestes momentos?

13- O pedagogo participa destes momentos fora de sala?
a)( ) Sempre

b)( ) Quase Sempre

c)( ) Quase nunca
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d)( ) Nunca
*Caso sua resposta seja “(d)Nunca” pule para a questao 15.

14- Como ele participa?

15- O Pedagogo propde formacdo continuada com a equipe de professores e
educadores no espaco da instituicdo de educacéo infantil?

a)( ) Sim

b)( )N&o

*Caso sua resposta seja “(b)Nao” pule para a questéo 19.

16- Com que frequéncia o pedagogo realiza esses momentos de formagao?
a)( ) Semanal

b)( ) Quinzenal

c)( ) Mensal

d)( ) Bimestral

e)( ) Semestral

f)( ) Anual.
g)( ) Outros:

17- Na existéncia dessas formacdes, quem é responsavel em propor os temas? (E
possivel assinalar mais que uma opcéo)

a)( ) Educadores/professores

b)( ) Diretor

c)( ) Pedagogo

d)( ) Secretaria/Nucleo

e)( ) Outros:

18- Quais as modalidades de formacé&o que lhe sdo oferecidos no seu local de
trabalho? (oficinas, orientagcdes técnicas, grupos de estudo,etc.)?

19- Sobre a rotatividade da funcdo de pedagogo. Nos ultimos dois anos quantos
profissionais exerceram essa fungdo na instituicAo que vocé trabalha? (Indique
numericamente esse dado): pedagogo (s)
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20- Na sua instituicao, o que faz o Pedagogo?

21- Em sua percepcéao que atividades o pedagogo deveria desempenhar e néo o faz?

22- Em seu entendimento, o que impede que o pedagogofaca as atividades que vocé
listou acima?

23- Qual o formato de suas reunifes pedagodgicas com o pedagogo?

a)( ) Individual

b)( ) Grupal

c)( ) Ambos

d)( ) Nao ocorrem

*Caso sua resposta seja a letra “(d) Nao ocorrem” pule para a questéo 28.

24- Qual a periodicidade de suas reunides pedagogicas com o pedagogo?
a)( ) Semanal

b)( ) Quinzenal

c)( ) Mensal

d)( ) Bimestral

e)( ) Outro

25- Essas reunides sao obrigatorias para os professores e educadores?
a)( ) Sim
b)( ) Néo

26- Essas reunides pedagdgicas ocorrem em que horéario?
a)( ) No horério de trabalho
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b)( ) Apds/antes do expediente
c)( ) Finais de semana

27- Nos momentos de reunides quais assuntos sao discutidos?

28- Sobre o PPP da sua instituicdo, o que vocé poderia dizer? (Como vocé
participa/participou de sua elaboragdo, como voceé o utiliza)

29- Quais os problemas que vocé enfrenta na instituicdo que o pedagogo poderia
auxilia-lo para tentar resolvé-los?

30- Vocé gostaria de comentar algo mais sobre seu trabalho articulado com o trabalho
do pedagogo? Em que um contribui para o trabalho do outro? Utilize o espaco abaixo:
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II- Roteiro entrevista para pedagoga e diretora

1-ldade?

2- H& quanto tempo esta atuando nesta Instituicdo?

3-Qual sua formacéo inicial e especializagbes?

4-Possui formacédo especifica para Educacéo Infantil?

5- Qual é a sua situacao trabalhista nesta instituicdo?

6- H& quanto tempo vocé atua como pedagogo? Ja trabalhou com outras etapas do sistema
educacional? Ja trabalhou em outras instituicoes de EI?

7- Como vocé se tornou Pedagogo deste CMEI/CEI? HA quanto tempo trabalha neste
CMEI/CEI?

8- Quais as atividades que vocé desempenha como pedagogo neste CMEI?

9- HA trabalhos que gostaria de realizar e ndo o faz? Que trabalhos seriam? A que vocé
atribuiria a impossibilidade de fazer esses trabalhos?

10- Quais as acdes que desempenha juntamente com o diretor?

11- Considerando o horario de permanéncia dos educadores e professores. Vocé participa
deste momento? De que forma? Com que frequéncia?

12- Com que frequéncia ha reuniées pedagdgicas com a equipe de educadores e professores?
Que assuntos geralmente sao tratados?

13- Com que frequéncia ha reunides com os funcionarios (auxiliar administrativo, auxiliar de
servigos gerais, cozinheiras,)? Que assuntos geralmente séo tratados?

14- Com que frequéncia ha reunides com 0s pais e responsaveis? Que assuntos geralmente
séo tratados?

15- Sobre o PPP do CMEI/CEI, vocé pode nos falar as suas consideragbes (como foi o
processo de elaboracdo? Quando isso aconteceu? Como os funcionarios, professores,
educadores, pedagogo e pais se envolveram? Como ele é usado no dia a dia?)

16- Ha& momentos de formacdo continuada para os funciondrios (administrativos, auxiliar de
servicos gerais, professores, educadores) no CMEI/CEI? Quem propde e efetiva essas
formagdes? Como ocorrem? Sobre o0 que versam essas formacgdes?

17- A secretaria de educacdo ou a mantenedora/a direcdo da sua instituicio oportuniza
momentos de formag&o continuada para os pedagogos/vocé? Com quais objetivos? Como
aplica aos professores e educadores?

18- Vocé se considera satisfeito com sua atuacdo neste CMEI/CEI? (o que mudaria? Que tipo

de apoio acha necessario?)
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Ill- Roteiro de Entrevista para Diretor

1-ldade?

2- Qual a formacgéo inicial e especializactes?

3- Possui formacéo especifica para Educacéao Infantil?

4- Com que frequéncia ha reunides pedagdgicas com a equipe de educadores e professores?
Que assuntos geralmente sao tratados? Quem organiza essa reuniées?

5- Sobre o PPP do CMEI/CEI, vocé pode nos falar as suas consideracdes (como foi o processo
de elaboragéo? Quando issO aconteceu? Como 0s
funcionarios/professores/educadores/pedagogo se envolveram? Como ele é usado no dia a
dia?)

6- Existe rotatividade de pedagogos neste CMEI? Como na funcdo de Diretor/a vocé lida com
isso? Que apoio o Nucleo/SME/Mantenedora d&o a instituicdo para resolver essa questao?

7- Neste CMEI/CEI quais as func¢des e/ou atividades do Pedagogo?

8- Vocé realiza algumas acdes/trabalhos em conjunto com o pedagogo? Quais?

9- Como vocé vé a articulacdo entre as fungbes da direcdo e do pedagogo? Em que o trabalho
de um contribui com o trabalho do outro?

10- Como Diretor/a o que vocé espera do trabalho do Pedagogo? Ha expectativa de que o
pedagogo desempenhe algumas atividades que no momento ele nao faz?
11- Quais os problemas vocé enfrenta na funcdo de Diretor/a na instituicdo que o pedagogo

poderia contribuir para encaminha-los/soluciona-los? Como?



117

IV-Modelo autorizacédo para pesquisa

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA
SETOR DE EDUCACAO

UFPR

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Vocé estd sendo convidado (a) para participar, como voluntario, em uma pesquisa. Apos
esclarecido(a) sobre as informagfes a seguir, no caso de aceitar fazer parte do estudo,
preencha e assine ao final deste documento, que esta em duas vias. Uma delas € sua e a outra
€ do pesquisador responsavel.

Desde logo fica garantido o sigilo das informagdes. Em caso de recusa vocé ndo sera
penalizado (a) de forma alguma.

INFORMAGOES SOBRE A PESQUISA: i
Titulo do projeto: FUNGOES E ACOES DO PEDAGOGO NA EDUCAGAO INFANTIL NO

MUNICIPIO DE CURITIBA: O OLHAR DE UM CMEI E UM CEI DA REGIONAL CAJURU
Pesquisadoras responsaveis: Jagqueline Maas e Juliane Rembis Costa Golinelli

Telefones para contato: 41-9510 8483; 41-9879 3708

Objetivos da pesquisa: O objetivo central deste projeto pretende esclarecer quais séo as reais
fungbes desempenhadas pelos pedagogos na Educacao Infantil.

Resumo da proposta de pesquisa: Por meio de entrevistas, aplicacbes de questionarios e
andlise de documentos oficiais e bibliograficos buscar-se-a identificar as funcdes e acdes
desempenhadas pelo pedagogo no ambito da Educacéao Infantil.

Juliane Rembis Costa Golinelli Jaqueline Maas
CONSENTIMENTO DA PARTICIPACAO DA PESSOA COMO SUJEITO

Eu (nome) . (RG) :
abaixo assinado, concordo em participar do estudo FUNCOES E ACOES DO PEDAGOGO NA
EDUCACAO INFANTIL NO MUNICIPIO DE CURITIBA, como sujeito. Fui devidamente
informado e esclarecido pelas pesquisadoras Jaqueline Maas e Juliane Rembis Costa Golinelli,
sobre a pesquisa, os procedimentos nela envolvidos, assim como 0s possiveis riscos e
beneficios decorrentes de minha participacdo. Foi-me garantido o sigilo das informacdes e que
posso retirar meu consentimento a qualguer momento, sem que isto leve a qualquer penalidade
ou prejuizol.

Curitiba, data / /

Nome:

Assinatura:




ANEXO
| Mapa das regionais

BAIRROS LEGENDA:
Il Pinheirinho 51

01 - Centro | Santa Felicidade

02 - Séo Francisco cic

03 - Centro Civico B Cajuru 50

04 - Altoda Giéria I Bairto Novo 62

05 - Alto da Rua XV oo 52 53

06 - Cristo Rei B Matiz 49

07 - Jardim Botanico

08 - Reboucgas i

09 - Agua Verde TN Divisa das Regionais Reglonal

10 - Batel 34 BoaVistag, 55

11 - Bigorrilho

12 - Mercés

13 - Bom Retiro

14 - Ahu 61 63

15 e Regional

17 - Hugo Lange Santa Felicidade

18 - Jardim Social

19 - Taruma 60

20 - Capao da Imbuia

21 - Cajuru

22 - Jardim das Américas

23 - Guabirotuba 59

24 - Prado Velho

25 - Parolim

26 - Guaira 69

27 - Portao 75

28 - Vila Isabel

29 - Seminario

30 - Campina do Siqueira

31 - Vista Alegre

32 - Pilarzinho 75

33 - Sao Lourengo

34 - Boa Vista

35 - Bacacheri

36 - Bairro Alto

37 - Uberaba

38 - Hauer 66

39 - Fanny Regional

Cic

41 - Novo Mundo

42 - Fazendinha

43 - Santa Quitéria
44 - Campo Comprido™
45 - Mossungué

46 - Santo Inacio

47 - Cascatinha

48 - Sdo Joao

49 - Tabodo

50 - Abranches

51 - Cachoeira

52 - Barreirinha

53 - Santa Candida
54 - Tingui

55 - Atuba

56 - Boqueirdao

57 - Xaxim

58 - Capéo Raso

59 - Orleans

60 - Séo Braz

61 - Butiatuvinha

62 - Lamenha Pequena
63 - Santa Felicidade
64 - Alto Boqueirdo
65 - Sitio Cercado
66 - Pinheirinho

67 - Sao Miguel

68 - Augusta

69 - Riviera

70 - Caximba

71 - Campo de Santana
72 - Ganchinho

73 - Umbara

74 - Tatuquara

75 - Cidade Industrial™
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Disponivel em:<http://www.curitiba-parana.com/geografia-mapas/mapa-regionais.htm>.
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