APENDICE 1 - ESTRUTURA ANALITICA DAS AMEACAS

Ref Fase Nivel Grupo Descrigéo do risco Autor
= . = . ~ Sonmez, Ergin e Birgonul (2007)
1013 l.ri'eelz)(;sao de 1 Mercado 1.1 Riscos culturais Sellsgoa(:]edr;ar?ec%r;?clierar custos com GRATIFICACOES EXIGIDAS no processo de Gibson, Waleski e Dudley (2004)
proj ¢ 9 ’ Hastak e Shaked (2000)
1.Selegédo de . . Risco de néo ser possivel executar o empreendimento no prazo exigido em fungéo da| Sonmez, Ergin e Birgonul (2007)
025 | rojetos 1.Mercado 1.1 Riscos culturais MOROSIDADE DOS SERVICOS PUBLICOS na regido. Hastak e Shaked (2000)
1029 l.S_eIean de 1 Mercado 1.1 Riscos culturais Rlspo de ocorrer impacto na OPINIAO PUBLICA que possa prejudicar a execugéo do Glbs_on, Waleski e Dudley (2004)
projetos projeto. Wille, Cararo e Hugue (2005)
r030 1.S_e|egao de 1.Mercado 1.1 Riscos culturais RISCO. dei ATRASO. NO INI(,:IC{DA O,BRA devido mo_roslda_d(_e nas aprovacoes, Hastak e Shaked (2000)
projetos permissdes e servigos de 6rgdos publicos, numa avaliagao inicial.
1023 l.S_eIean de 1 Mercado 1.2 Riscos politicos Risco Qe mstabllldad,e_polluca_ g(_erada por MUDANGCAS EM LEIS E REGULAMENTOS Caso Piloto
projetos repentinas, numa anélise preliminar.
1.Selegéo de . . Risco de ocorréncia de HOSTILIDADES COM REGIOES VIZINHAS ao pais ou a Sonmez, Ergin e Birgonul (2007)
ro28 . 1.Mercado 1.2 Riscos politicos . . ~ . S
projetos regido da obra que possam dificultar sua execugéo, numa analise preliminar. Hastak e Shaked (2000)
1031 1.S§Iegao de 1 Mercado 1.2 Riscos politicos Risco de CALQTE DE NOVO GOVERNO, nédo pagando as dividas assumidas pelo Hastak e Shaked (2000)
projetos governo anterior.
1032 l.S_eIean de 1 Mercado 1.2 Riscos politicos Risco do governo nag gfetua[ pagamento_s em mqeda estrangeira dewdp a con(’:hgao Hastak e Shaked (2000) Nielsen
projetos macroeconomica deficiente, 6nus do servico da divida e fluxo de capitais do pais. (2006)
1.Selecéo de . . Risco de SUBMISSAO DO PODER JUDICIARIO AO PODER EXECUTIVO néo sendo| Gibson, Waleski e Dudley (2004)
r024 h 1.Mercado 1.3 Riscos legais . ~ - - - )
projetos possivel defender-se adequadamente em questdes relacionadas a obras publicas. Dikmen, Birgonul e Han (2007)
1026 l.S_eIegao de 1 Mercado 1.3 Riscos legais Risco do DESCONHECIMENTO DA$ L.EIS E FORMALIDADES DO PAIS reduzirem o Gibson, Waleski e Dudley (2004)
projetos resultado previsto, numa anélise preliminar.
Hastak e Shaked (2000) Sonmez,
1.Selecéo de 1.4.1 Condigbes Risco TAXA DE CAMBIO evoluir desfavoravelmente durante a obra em relac&o ao Ergin e Birgonul (2007) Khalafallah,
r019 h 1.Mercado . . P . !
projetos econdmicas patamar existente na pré-viabilizagéo. Taha e EI-Said (2004) Gibson,
Waleski e Dudley (2004)
Hastak e Shaked (2000) Sonmez,
Ergin e Birgonul (2007) Keelling
1.Selegéo de 1.4.1 Condicdes Risco de INSTABILIDADE ECONOMICA interna gerar despesas néo previstas (2002) Wille, Cararo e Hugue
r020 . 1.Mercado . ~ ] .
projetos econdmicas durante a execugao da obra. (2005) Dikmen, Birgonul e Han

(2007) Gibson, Waleski e Dudley
(2004)
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APENDICE 1 - ESTRUTURA ANALITICA DAS AMEACAS

Ref Fase Nivel Grupo Descrigéo do risco Autor
1 Selecso de 1 4.1 Condicdes Hastak e Shaked (2000) Schelle,
ro21 ~e1eG 1.Mercado 4.1 onaig Risco da INFLAGAO durante a obra ser superior & existente na pré-viabilizag&o. Ottman e Pfeifer (2006) Sonmez,
projetos econdmicas : )
Ergin e Birgonul (2007)
1022 l.SgIegao de 1 Mercado l.4.lACo'nd|(;oes R'ISC'O' da :FAXA DE JUROS durante a obra ser superior & existente na pré- Caso Piloto
projetos econdmicas viabilizagao.
1002 l.S_eIean de 1 Mercado 1.4.2 Clientes Risco de FALTA DE _PROFISS!ONALISMO DQ (_ZLIENTE, dando mais importancia a Keelling (2002)
projetos aspectos sentimentais do que a busca dos objetivos do contrato
x . P o N % Sonmez, Ergin e Birgonul (2007)
1003 l.S_eIean de 1 Mercado 1.4.2 Clientes Risco de ocorrenma_de @ﬁc_ulf:le_ldes devido & FALTA DE COLABORAGAO DO Schelle, Ottman e Pfeifer (2006)
projetos CLIENTE, numa estimativa inicial.
Prado (2004)
1.Selegdo de . . . . e - .
roo4 projetos 1.Mercado 1.4.2 Clientes Risco do cliente EXIGIR PRECO considerado dificil de oferecer pela organizagéo. Caso Piloto
1005 l.S'eIe(;ao de 1 Mercado 1.4.2 Clientes RI.SC(? do cliente e.X|g|r~RIGOROSO PADRAO DE QUALIDADE, considerado dificil de Caso Piloto
projetos atingir pela organizagéo.
1006 l.S_eIean de 1 Mercado 1.4.2 Clientes Rlsco_do cliente EXIGIR PRAZO DE EXECUCAO que a organizagdo considera curto Caso Piloto
projetos demais.
Sonmez, Ergin e Birgonul (2007)
1.Selegdo de Risco do proprietério ndo dispor dos recursos nos prazos estipulados pelo Schelle, Ottman e Pfeifer (2006)
007 | OS¢ 1.Mercado 1.4.2 Clientes proprietart P P pulados pelo Nielsen (2006) Silva (2006) Wille,
projetos cronograma do projeto e ATRASAR OS PAGAMENTOS, numa anélise preliminar. :
Cararo e Hugue (2005) Dikmen,
Birgonul e Han (2007)
1008 l.S.eIe(;ao de 1 Mercado 1.4.2 Clientes Rlscq do SERVICO INICIAR DEPOIS DA DATA ESPERADA, por responsabilidade Schelle, Ottman e Pfeifer (2006)
projetos do cliente.
1009 l.S_eIegao de 1 Mercado 1.4.2 Clientes Risco do cliente _e><|_g|r a Lftlh_zac;ao de EQUIPAMENTOS PROPRIOS que estejam mal Caso Piloto
projetos conservados ou indisponiveis.
1010 1.S_e|e(;a0 de 1 Mercado 1.4.2 Clientes Risco da exigéncia de MUDANCAS II_)E$FAVORAVEIS para a organizacao no Hastak e Shaked (ZQOO)
projetos escopo do projeto, numa anélise preliminar. Khalafallah, Taha e El-Said (2004)
1011 l.S.eIe(;ao de 1 Mercado 1.4.3 Concorréncia Risco da QUANTIDADE E QUALIDADE DA CONCORRENCIA dificultar a contratagdo Schelle, Ottman e Pfeifer (2006)
projetos da obra.
1012 l.S_eIegao de 1 Mercado 1.4.3 Concorréncia Risco de VéZAMENTO DO PRECO da organizagdo para a concorréncia, dificultando Schelle, Ottman e Pfeifer (2006)
projetos a contratagao.
= . N . x Hastak e Shaked (2000) Sonmez,
ro14 1.r§'eelti§sa0 de 1.Mercado 1.4.4 Logistica :t'rsacoa?hea:::g:claE;%;ZL;;URA de transporte e comunicagdo do pais ou regido Ergin e Birgonul (2007) Gibson,
prol p ¢ : Waleski e Dudley (2004)
015 1.S§quao de 1 Mercado 1.4.4 Logistica Risco da~INEXISTIf_~l\ICIA DE SERVICOS PROFISSIONAIS de apoio fora da area de | Hastak e Shaked (2000) Lemos et
projetos construcao, na regiéo da obra. al (2004)

297



APENDICE 1 - ESTRUTURA ANALITICA DAS AMEACAS

Ref Fase Nivel Grupo Descrigéo do risco Autor
r016 i'rijilg;:o de 1.Mercado 1.4.4 Logistica Risco de IMPOSSIBILIDADE DE IMPORTAR insumos necessarios. Sonmez, Ergin e Birgonul (2007)
1 Selecdo de Hastak e Shaked (2000) Sonmez,
ro17 .ro'etoqs 1.Mercado 1.4.4 Logistica Risco de EQUIPAMENTOS INDISPONIVEIS no mercado para executar a obra. Ergin e Birgonul (2007) Dikmen,
prol Birgonul e Han (2007)
1.Selegéo de o . = . .
r018 projetos 1.Mercado 1.4.4 Logistica Risco de ocorrerem ATRASOS E PROBLEMAS COM IMPORTAGCAO de recursos. Sonmez, Ergin e Birgonul (2007)
1027 1.S§Iegao de 2.Organizacio |2.1 Riscos gerenciais Rlscolda COMPLEXIDAI?E GERENCIAL do empreendimento prejudicar o Dikmen, Birgonul e Han (2007)
projetos planejamento e a acuracia do orgamento.
1038 l.S_eIean de 2.Organizagio |2.1 Riscos gerenciais Risco da~BAIXA PROBABILIDADE DE CONTRATAGCAO ndo compensar o custo da Schelle, Ottman e Pfeifer (2006)
projetos elaboragéo da proposta.
1.Selegédo de o . . Risco da complexidade gerencial do projeto n&o ser compativel com a ESTRATEGIA Hastak_e Shaked (2000) G.IbSOI"I,
r039 . 2.0rganizacdo |2.1 Riscos gerenciais = Waleski e Dudley (2004) Dikmen,
projetos DA ORGANIZACAO. )
Birgonul e Han (2007)
1.Selegéo de o« . . . o ax - - = ) )
ro40 projetos 2.0rganizacdo |2.1 Riscos gerenciais Risco da organizagéo néo ter EXPERIENCIA PREVIA NA REGIAO da obra. Sonmez, Ergin e Birgonul (2007)
1.Selecédo de - . L . e A - . . .
ro41 projetos 2.0rganizagdo |2.1 Riscos gerenciais Risco da organizagéo néo ter EXPERIENCIA PREVIA EM PROJETOS SIMILARES. Sonmez, Ergin e Birgonul (2007)
1.Selecdo de o _ . Risco de INDISPONIBILIDADE DE OPERARIOS QUALIFICADOS durante a Hastak e Shaked (2000) Sonmez,
ro44 roietos 2.0rganizacdo |2.1 Riscos gerenciais execucio da obra Ergin e Birgonul (2007) Gibson,
prol < : Waleski e Dudley (2004)
1.Selegédo de o ’ L Risco de INDISPONIBILIDADE DE SUBEMPREITEIRAS QUALIFICADAS durante a Hastak e Shaked (2000) Sonmez,
ro45 : 2.0rganizacdo |2.1 Riscos gerenciais ~ . )
projetos execucéo da obra. Ergin e Birgonul (2007)
1.Selegédo de R . . . . .
ro46 projetos 2.0rganizacdo |2.1 Riscos gerenciais Risco de INDISPONIBILIDADE DE EQUIPE DE GERENCIAMENTO para o projeto. Caso Piloto
1.Selecédo de - . . . ~ . .
ro43 projetos 2.0rganizagdo |2.2 Riscos legais Risco da execucao da obra gerar DANOS CONTRA TERCEIROS. Gibson, Waleski e Dudley (2004)
Hastak e Shaked (2000) Gasnier
1 Selecio de (2000) Dikmen, Birgonul e Han
ro42 |.'o'etogs 2.0rganizagdo |2.3 Riscos financeiros Risco da INDISPONIBILIDADE DE CAPITAL para financiar a execugéo da obra. (2007) Schelle, Ottman e Pfeifer
proj (2006) Dikmen, Birgonul e Han
(2007)
1.Selecgéo de . . = ~ - . .
ro53 projetos 3.Projeto 3.1.1 Tempo e recursos  |Risco do PRAZO PARA PLANEJAMENTO E ORCAMENTACAO néo ser suficiente. Sonmez, Ergin e Birgonul (2007)
1047 1.S§quao de 3.Projeto 3.1.2 Custos R|§c0 da FAIXA D~E VARIAA(,‘,A.O DAS ESTIMATIVAS PRELIMINARES de custo Sonmez, Ergin e Birgonul (2007)
projetos dificultar a avaliagdo econdmica do empreendimento. Verzuh (2000)
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Ref Fase Nivel Grupo Descrigéo do risco Autor
ro48 i'rijilg;:o de 3.Projeto 3.1.3 Recursos Humanos [Risco da execugdo da obra ser paralisada pela ocorréncia de GREVES. Wille, Cararo e Hugue (2005)
Sonmez, Ergin e Birgonul (2007)
1049 1.S_e|eqa0 de 3.Projeto 3.1.4 Riscos Rlslco dlas COND_IQOES CLIMATICAS atrapalharem a execugdo do projeto, numa Glpson, Waleski e Pudley (2004)
projetos estimativa preliminar. Nielsen (2006) Wille, Cararo e
Hugue (2005)
ro52 l.S_eIe(;ao de 3.Projeto 3.2 Riscos contratuais Risco do PAGAMENTO DE MULTAS por ndo cumprimento do prazo contratual. Hastak e_Shak_ed (2000) Sonmez,
projetos Ergin e Birgonul (2007)
ro59 g;ﬁ;?iggg;o € 1.Mercado 1.1 Riscos culturais Risco de n&o incluir no orgamento custos com GRATIFICACOES PAGAS a terceiros. Hastak e Shaked (2000)
2.Planejamento e . . Risco de nado haver provisédo adequada no orgcamento para o caso de CALOTE DE
1062 Orgamentagao 1.Mercado 1.2 Riscos politicos NOVO GOVERNO de dividas assumidas no governo anterior. Hastak e Shaked (2000)
. L . = . A Sonmez, Ergin e Birgonul (2007)
1057 gfl:;e;sgeg;o e 1 Mercado i.ciiﬁ(r?]:)izg;goes S:s;omgitgagocon&derar problemas com a INSTABILIDADE ECONOMICA na Gibson, Waleski e Dudley (2004)
¢ ¢ ¢ cao. Wille, Cararo e Hugue (2005)
r058 2.Planejame[1t0 € [1.Mercado l.3.lAC0_nd|(;oes Risco da INFLAGAO ADOTADA na orgamentagéo ser insuficiente. Hastak e_Shak_ed (2000) Sonmez,
Orgamentacao econdmicas Ergin e Birgonul (2007)
1060 2.Planejame[1to e 1 Mercado l.3.lACo_nd|goes Risco de TA~XA DE CAMBIO DESFAVORAVEL para o empreendimento adotada na Gibson, Waleski e Dudley (2004)
Orcamentacéo econdmicas orcamentagao.
2.Planejamento e . Risco de ndo considerar dificuldades atribuidas & FALTA DE EXPERIENCIA DO Keelling (2002) Dikmen, Birgonul e
ro54 Orcamentacio 1.Mercado 1.3.2 Clientes CLIENTE na orcamentacio Han (2007) Schelle, Ottman e
¢ § ¢ §a0. Pfeifer (2006)
Dikmen, Birgonul e Han (2007)
2.Planejamento e . Risco de nado haver proviséo adequada no orcamento para o caso de ATRASOS DE Sonmez, Ergin e Birgonul (2007)
055 Orcamentacéo 1.Mercado 1.3.2 Clientes PAGAMENTOS do cliente a organizacéo. Schelle, Ottman e Pfeifer (2006)
Nielsen (2006)
2.Planejamento e . RISC.O de ATBA~SO N,O I.NICIO DA OBRA deyldo as aprO\_/agoesJ permissoes e Gibson, Waleski e Dudley (2004)
ro56 ~ 1.Mercado 1.3.2 Clientes servigos de 6rgdos publicos demorarem mais que o previsto, ndo ter sido
Orgamentagao ; . Kerzner (2002)
considerado no planejamento.
2.Planejamento e o Risco de nao considerar na orgamentacao dificuldades gerada pela ESTRUTURA DE . .
ro61 Orcamentagao 1.Mercado 1.3.3 Logistica TRANSPORTE E COMUNICACAO na regido da obra. Gibson, Waleski e Dudley (2004)
2.Planejamento e - . L Falha no apoio da EQUIPE DE LOGISTICA E SUPORTE da organizac&o no Schelle, Ottman e Pfelfer (2006)
ro72 Orcamentacio 2.0rganizacdo |2.1 Riscos gerenciais rocesso de planeiamento e orcamentacao Sonmez, Ergin e Birgonul (2007)
¢ ¢ P planej ¢ gao. Dikmen, Birgonul e Han (2007)
1073 2.Planejamento e 2.Organizacio |2.1 Riscos gerenciais Risco da organizacéo nédo ter EXPERIENCIA PREVIA NA REGIAO para fins de Sonmez, Ergin e Birgonul (2007)

Orgamentacao

orgamentacao.
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Ref Fase Nivel Grupo Descrigéo do risco Autor

1074 2.Planejame[1to e 2.Organizagdo |2.1 Riscos gerenciais Rlscolda organlzaf;ao néo ter EXPERIENCIA PREVIA EM PROJETOS SIMILARES Sonmez, Ergin e Birgonul (2007)
Orgamentagao para fins de planejamento.

1075 2.Planejame[1to e 2.Organizagio 2.1 Riscos gerenciais Risco da DESPESA FIN~ANCE!RA qgcorrente de falta de capital da organizagéo Caso Piloto
Orcamentacédo adotada na orgamentagao ser insuficiente.

1078 2.Planejamento e 2 Organizacio |2.1 Riscos gerenciais Risco dos funcionarios da organizag&o ndo darem a devida IMPORTANCIA AO Caso Piloto
Orgamentagao 019 < ) 9 EMPREENDIMENTO durante a fase de planejamento

1079 2.Planejame[1to e 2.Organizacio 2.1 Riscos gerenciais Rlsco.de e~rr0 no célculo da ~MARGEM DE CONTRIBUICAO para as despesas da Sonmez, Ergin e Birgonul (2007)
Orcamentacéo organizagdo na orgamentagao.

1081 2.Planejamento e 2 Organizacio |2.1 Riscos gerenciais Risco da estimativa de custo para disponibilizar OPERARIOS qualificados no local da| Sonmez, Ergin e Birgonul (2007)
Orgamentagao 09 < ) 9 obra néo ser suficiente. Hastak e Shaked (2000)
2.Planejamento e R . . Risco da estimativa de custo para disponibilizar SUBEMPREITEIRAS especializadas Sqnmez, Erg|n e Birgonul (2007)

rog2 Orcamentacio 2.0rganizacdo |2.1 Riscos gerenciais no local da obra ndo ser suficiente Dikmen, Birgonul e Han (2007)

¢ ¢ ' Hastak e Shaked (2000)

1076 2.Planejame[1to e 2.Organizacio |2.2 Riscos legais Rlsc_os~ da néo contratagcdo de seguros de DANOS CONTRA TERCEIROS e da nao Gibson, Waleski e Dudley (2004)

Orcamentacéo previsdo deste custo no orgamento.
Dikmen, Birgonul e Han (2007)
Gibson, Waleski e Dudley (2004)
2.Planejamento e . Risco do planejamento e do orgamento néo considerarem os efeitos negativos de Sonmez, Ergin e Birgonul (2007)
r109 Orgamentagéo 3.Projeto 3.1.1 Escopo eventuais MUDANCAS NO ESCOPO. Wille, Cararo e Hugue (2005)
Rocha (2005) Khalafallah, Taha e El
Said (2004)
2.Planejamento e . . . - .

ro83 Orcamentagao 3.Projeto 3.1.2 Tempo e recursos  |Risco do CONSUMO ADOTADO DE EQUIPAMENTOS ser insuficiente. Silva (2006) Heldman (2003)

1084 2.Planejame[1to e 3.Projeto 3.1.2 Tempo e recursos Rlsgo do. (?ONSUMO ADOTADO DE MAO-DE-OBRA ADOTADO na orcamentagao Wille, Cararo e Hugue (2005)
Orgamentacao ser insuficiente.

1085 2.Planejame[1to e 3.Projeto 3.1.2 Tempo e recursos Rlscq _do CONSUMO ADOTADO DE MATERIAIS de construgdo na orgamentacéo ser Silva (2006)
Orgamentacao insuficiente.
2.Planejamento e . Risco de ndo considerar na orgamentagdo verba para PAGAMENTO DE MULTAS Pressman (1995) Dikmen, Birgonul

r098 Orcamentacio 3.Projeto 3.1.2 Tempo e recursos or NA0 entredar a obra no prazo orcado e Han (2007) Schelle, Ottman e

¢ ¢ P 9 P gado. Pfeifer (2006)

107 2.Planejame[1to e 3.Projeto 3.1.2 Tempo e recursos Rlscp ije ATRASQ NO INICIO DO SERVICO por responsabilidade do cliente, sem Schelle, Ottman e Pfeifer (2006)
Orcamentacéo previsdo no planejamento.
2.Planejamento e . Risco da REFERENCIA DE PRODUTIVIDADE da organizagdo néo estar compativel Sqnmez, Er_gln e Birgonul (2007)

ro77 Orcamentacio 3.Projeto 3.1.3 Custos com as particularidades do empreendimento Dikmen, Birgonul e Han (2007)

¢ ¢ P P : Khalafallah, Taha e EI-Said (2004)

1080 2.Planejamento e 3.Projeto 3.1.3 Custos Risco do CUSTO TOTAL ADOTADO para disponibilizar equipamentos no local da Caso Piloto

Orgamentagao

obra ser insuficiente.
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Ref Fase Nivel Grupo Descrigéo do risco Autor
. . ~ ~ Hastak e Shaked (2000) Sonmez,
1086 2.Planejame[1to e 3.Projeto 3.1.3 Custos Rlscq QO CUSTO ADOTADO DE MATERIAIS de construgdo na orgamentagao ser Ergin e Birgonul (2007) Verzuh
Orcamentacéo insuficiente.
(2000)
1087 2.Planejame[1to e 3.Projeto 3.1.3 Custos Rlscq QO CUSTO HORARIO ADOTADO DE EQUIPAMENTOS na orcamentacéo ser Hastak e Shaked (2000)
Orcamentacéo insuficiente.
1088 2.Planejame[1to e 3.Projeto 3.1.3 Custos Rlscq QO CUSTO HORARIO ADOTADO DE MAO-DE-OBRA na orgamentacao ser Sonmez, Ergin e Birgonul (2007)
Orcamentacédo insuficiente.
r092 2.Planejame[1to € 3.Projeto 3.1.3 Custos Risco de considerar no orcamento uma MARGEM DE LUCRO INADEQUADA. Schelle, Ottman € Pfelfer (2006)
Orgamentagao Sonmez, Ergin e Birgonul (2007)
r093 é;ﬁ‘;‘i’sgs;‘s’ € [3.Projeto 3.1.3 Custos Risco de FALHA NA QUANTIFICACAO DOS SERVICOS na planilha orcamentaria. Nielsen (2006)
2.Planejamento e . Risco dos ENCARGOS SOCIAIS ADOTADOS referente as leis e regulamentos Gibson, Waleski e Dudley (2004)
ro99 ~ 3.Projeto 3.1.3 Custos . S . .
Orgamentacao trabalhistas ser inferior ao real. Sonmez, Ergin e Birgonul (2007)
2.Planejamento e . Risco de orgar a obra num valor muito abaixo ou muito acima da EXPECTATIVA DE
rio4 Orcamentagao 3.Projeto 3.1.3 Custos PRECO DO CLIENTE. Verzuh (2000)
. . A ~ . Hastak e Shaked (2000) Gibson,
1091 2.Planejame[1to e 3.Projeto 3.1.4 Recursos Humanos Risco da_s consequéncias dos ACIDENTES DE TRABALHO nao serem consideradas Waleski e Dudley (2004) Wille,
Orgamentagao no planejamento e orgamento.
Cararo e Hugue (2005)
1106 2.Planejame[1to e 3.Projeto 3.1.4 Recursos HUmManos Riscos de pro.ble[nas com TERCEIRIZACAO DE SERVICOS néo serem incluidos na Nielsen (2006)
Orcamentacgéo verba de contingéncias do orgamento.
2.Planejamento e . Risco de néo prever no orgamento PERFORMANCE FRACA DE Wille, Cararo e Hugue (2005)
rii1 Orgamentagéo 3.Projeto 3:1.4 Recursos Humanos SUBEMPREITEIROS. Dikmen, Birgonul e Han (2007)
113 2.Planejame[1to e 3.Projeto 3.1.4 Recursos Humanos Rlscq da ~exec~uga0 d_a obra ser paralisada pela ocorréncia de GREVE, com o 6nus da Wille, Cararo e Hugue (2005)
Orcamentacgéo paralisagé@o n&o previsto no orgamento.
' . = P = ! Hastak e Shaked (2000) Nielsen
1090 2.Planejame[1to e 3.Projeto 3.1.5 Riscos Rlsco.das CONDICOES CLI~MATICAS ndo serem adequadamente estimadas no (2006) Wille, Cararo e Hugue
Orgamentacao planejamento e orgamentacao. (2005)
2.Planejamento e . . Risco de néo incluir provisdo para gastos com FALHAS, ERROS E RETRABALHO na Hastak e Shaked (2000) Dikmen,
rio1l Orcamentacio 3.Projeto 3.1.5 Riscos verba de contingéncias do orcamento Birgonul e Han (2007) Khalafallah,
¢ ¢ 9 ¢ : Taha e El-Said (2004)
ri02 2.P|anejame[1to € 3.Projeto 3.1.5 Riscos N&o incluir os RISCOS DE ENGENHARIA na verba de contingéncias do orgamento. Nielsen (2006)
Orcamentacéo
Hastak e Shaked (2000) Sonmez,
1103 2.Planejamento e 3.Projeto 3.1.5 Riscos Risco do orgamento ndo considerar custos relacionados com a ocorréncia de FURTO Ergin e Birgonul (2007) Silva

Orgamentagao

OU ROUBO no local da obra.

(2006) Gibson, Waleski e Dudley
(2004)

301



APENDICE 1 - ESTRUTURA ANALITICA DAS AMEACAS

Ref Fase Nivel Grupo Descrigéo do risco Autor
2.Planejamento e . . Risco do planejamento e do orgamento n&do considerarem os efeitos de eventuais .

108 Orcamentacéo 3.Projeto 3.1.5 Riscos ERROS EXISTENTES NOS PROJETOS de engenharia e arquitetura. Wille, Cararo e Hugue (2005)

110 2.Planejame[1to e 3.Projeto 3.1.5 Riscos Riscos de ngo incluir a poss@llldade da eX|stenC|a'deﬁFATORES DESCONHECIDOS Schelle, Ottman e Pfeifer (2006)
Orgamentagao gue gerem riscos desconhecidos na verba de contingéncias do orgamento.
2.Planejamento e . . Risco de néo considerar a possibilidade de paralizacao parcial dos servigos devido a .

094 lorcamentacao | TTOIE10 8.1.6 Suprimentos FALTA DE MATERIAIS NO CANTEIRO durante a orcamentagao. Khalafallah, Taha e El-Said (2004)
2.Planejamento e . . Risco de n&o prever no orcamento a PERFORMANCE FRACA DO SETOR DE . .

ri12 Orcamentagao 3.Projeto 3.1.6 Suprimentos SUPRIMENTOS. Dikmen, Birgonul e Han (2007)
2.Planejamento e . . . Risco da necessidade de aumentar precos em funcdo da FALTA DE NEGOCIACAO

ro89 Orcamentagao 3.Projeto 3.2 Riscos contratuais DAS CLAUSULAS DE RISCO. Hastak e Shaked (2000)

1095 2.Planejame[1to e 3.Projeto 3.2 Riscos contratuais Risco de na? considerar gastos extras com ACERTOS AMIGAVEIS com o cliente na Silva (2006)
Orgamentagao or¢camentagao.

1096 2.Planejame[1to e 3.Projeto 3.2 Riscos contratuais Risco de na? considerar gastos extras com ACERTOS JUDICIAIS com o cliente na Silva (2006)
Orcamentacéo orgamentagao.

1100 2.Planejamento e 3.Proieto 3.2 Riscos contratuais Risco de néo incluir provisdo para compensar risco do cerceamento do direito de Hastak e Shaked (2000) Sonmez,
Orcamentacéo -Fro) ' fazer REIVINDICAGOES no orgamento. Ergin e Birgonul (2007)
2.Planejamento e . . . Riscos de perdas com acordos decorrente de RECLAMAGOES INFUNDADAS NA .

r105 Orcamentacéo 3.Projeto 3.2 Riscos contratuals JUSTICA DO TRABALHO néo serem previstas no orgcamento. Silva (2006)
3.Execucdo da . . Risco de ATRASO NO INICIO DA OBRA devido as aprovagdes, permissdes e Hastak e Shaked (2000) Sonmez,

ri19 1.Mercado 1.1 Riscos culturais ) - - ) ) ) . )

Obra servigos de drgdos publicos demorarem mais que o previsto no planejamento. Ergin e Birgonul (2007)
3.Execucdo da . . Risco de ocorréncia de PROBLEMAS DE COMUNICACAO entre a organizagdo e o Wille, Cararo e Hugue (2005)
ri25 1.Mercado 1.1 Riscos culturais . Sonmez, Ergin e Birgonul (2007)
Obra empreendimento. )
Gasnier (2003)
= . B = . . Wille, Cararo e Hugue (2005)
a2 [FEEON lrecaso  [1omcospouos |70 NTAOUIDAOE POLTICA geraepor e o prevtes o714 | s, e  udey (2000
9 ' P q plane) : Khalafallah, Taha e El-Said (2004)
3.Execucéo da . . Risco da provisdo para CALOTE DE NOVO GOVERNO de dividas assumidas no Wille, Cararo e Hugue (2005)
ri29 1.Mercado 1.2 Riscos politicos - ) . =
Obra governo anterior se mostrar insuficiente durante a execucao. Hastak e Shaked (2000)
122 3.Execugéo da 1 Mercado 1.3.1 Condigbes Risco de INSTABILIDADE ECONOMICA durante o periodo da obra gerar despesas Sonmez, Ergin e Birgonul (2007)

Obra

econdmicas

superiores ao previsto no orgamento.

Keelling (2002)
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Ref Fase Nivel Grupo Descrigéo do risco Autor
3 Execucio da 131 Condicdes Hastak e Shaked (2000) Sonmez,
riz4 ' ¢ 1.Mercado -S4 -onaig Risco da INFLAGAO REAL ser superior & referéncia do orgamento. Ergin e Birgonul (2007) Khalafallah,
Obra econdmicas )
Taha e EI-Said (2004)
3.Execucéo da . Risco de ocorréncia de dificuldades devido & FALTA DE COLABORAGCAO DO Schelle, Ottman e Pfeifer (2006)
114 obra 1.Mercado 1.3.2 Clientes CLIENTE. Wille, Cararo e Hugue (2005)
3.Execugdo da . . . - . )
ri16 Obra 1.Mercado 1.3.2 Clientes Risco de ATRASO NO INICIO DO SERVICO por responsabilidade do cliente. Caso Piloto
ri17 ?).:)Er);ecugao da 1.Mercado 1.3.2 Clientes Risco da organizagéo néo atender as EXPECTATIVAS do CLIENTE Verzuh (2000)
- . - x - . - Schelle, Ottman e Pfeifer (2006)
118 3.Execucéo da 1 Mercado 1.3.2 Clientes Risco da provisdo orgamentéria para o caso do cliente néo dispor dos recursos nos Nielsen (2006) Dikmen, Birgonul
Obra ’ e prazos estipulados e ATRASAR OS PAGAMENTOS ser insuficiente. + BIrg
Han (2007)
Ling e Hoi (2006) Dikmen, Birgonul
3.Execucéo da - Risco de equipamento a ser fornecido pelo cliente ndo estar disponivel no local da e Han (2007) Sonmez, Ergin e
r121 Obra 1.Mercado 1.3.3 Logistica obra na data programada. Birgonul (2007) Hastak e Shaked
(2000)
Gibson, Waleski e Dudley (2004)
163 3.Execucéo da 1 Mercado 1 4 Riscos imprevisiveis Risco de prejuizo com a ocorréncia de ROUBO E ASSALTO no canteiro de obras, Sonmez, Ergin e Birgonul (2007)
Obra ' ' p com ou sem a contratagao de seguro. Silva (2006) Khalafallah, Taha e EI-
Said (2004)
3.Execucéo da R . . . = . )
r136 Obra 2.0rganizagdo |2.1 Riscos gerenciais Risco com o pagamento de DANOS CONTRA TERCEIROS néo segurados. Gibson, Waleski e Dudley (2004)
3.Execucéo da - . L Risco da organizagéo estar com excesso de obras e n&o poder dar o SUPORTE Sqnmez, Erg|n e Birgonul (2007)
ri37 2.0rganizagdo |2.1 Riscos gerenciais . Dikmen, Birgonul e Han (2007)
Obra ADMINISTRATIVO adequado ao projeto.
Prado (2004)
3.Execucéo da - . L . - : s . .
ri39 Obra 2.0rganizagdo |2.1 Riscos gerenciais Risco de ocorréncia de PROBLEMAS DE LOGISTICA na organizagéo Gibson, Waleski e Dudley (2004)
1140 3.Execucéo da 2.Organizagdio |2.1 Riscos gerenciais Risco de INDISPONIBILIDADE DE EQUIPAMENTOS no local da obra, na data Caso Piloto
Obra programada.
Ling e Hoi (2006) Gibson, Waleski e
141 3.Execucéo da 2 Organizacio |2.1 Riscos gerenciais Risco da INDISPONIBILIDADE DE OPERARIOS QUALIFICADOS durante a Dudley (2004) Sonmez, Ergin e
Obra Org ¢ ’ 9 execucdo da obra ser superior ao adotado no planejamento.. Birgonul (2007) Hastak e Shaked
(2000)
3.Execucéo da - . L Risco da DESPESA FINANCEIRA REAL decorrente de falta de capital da Dikmen, Birgonul e Han (2007)
ri42 2.0rganizagdo |2.1 Riscos gerenciais o N o -
Obra organizagdo ser superior a provisao do orgamento. Gasnier (2000)
3.Execucéo da R . L Risco da subempreiteira estar com excesso de obras simultaneas e nao poder dar o Schelle, Ottman e Pfeifer (2006)
ri55 2.0rganizagdo |2.1 Riscos gerenciais

Obra

SUPORTE ADMINISTRATIVO adequado & obra.

Sonmez, Ergin e Birgonul (2007)




APENDICE 1 - ESTRUTURA ANALITICA DAS AMEACAS

Ref Fase Nivel Grupo Descrigéo do risco Autor
Heldman (2003) Dikmen, Birgonul e
3.Execugdo da . . Risco do cliente exigir MUDANGCAS NO ESCOPO dos servigos durante a execugéo Han (2007) Gibson, Wa|ES|$I €
r115 Obra 3.Projeto 1.3.2 Clientes da obra. que preiudiaue o planeiamento e o orcamento Dudley (2004) Sonmez, Ergin e
» que prejudiq plane) & ’ Birgonul (2007) Wille, Cararo e
Hugue (2005) Rocha (2005)
1156 3.Execucéo da 3.Projeto 3.1.1 Escopo Rlscoldas CONDIGCOES DO CANTEIRO serem diferentes das previstas no Serra (2001)
Obra planejamento.
3.Execucéo da . . <
r1i68 Obra 3.Projeto 3.1.1 Escopo Riscos decorrentes da falta de um CONTROLE SISTEMATICO DE MUDANGCAS. Heldman (2003)
= . - . Silva (2006) Wille, Cararo e Hugue
144 3.Execucéo da 3.Projeto 3.1.2 Tempo e recursos Rlscq do CONSUMO lREAL DE HOMENS-HORA de operarios ser superior ao (2005) Gibson, Waleski e Dudley
Obra considerado no planejamento (2004)
1145 3.Execucéo da 3.Projeto 3.1.2 Tempo e recursos Rlscq do CONSUMO lREAL DE HORAS DE EQUIPAMENTO ser superior ao Silva (2006) Heldman (2003)
Obra considerado no planejamento
3.Execucéo da . Risco do CONSUMO REAL DE MATERIAIS DE CONSTRUGCAO ser superior ao Wille, Cararo e Hugue (2005) Silva
r146 3.Projeto 3.1.2 Tempo e recursos . .
Obra considerado no planejamento (2006)
3.Execucéo da . . )
ri51 Obra 3.Projeto 3.1.2 Tempo e recursos  |Risco de ATRASO NA ENTREGA DE MATERIAIS. Wille, Cararo e Hugue (2005)
3 Execucio da Wille, Cararo e Hugue (2005)
r152 ' ¢ 3.Projeto 3.1.2 Tempo e recursos  |Risco de ATRASO NA EXECUGAO DO SERVICO de subempreiteiro. Dikmen, Birgonul e Han (2007)
Obra
Hastak e Shaked (2000)
3 Execucio da Sonmez, Ergin e Birgonul (2007)
r154 ' ¢ 3.Projeto 3.1.2 Tempo e recursos  |Risco da PRODUTIVIDADE REAL DE MAO-DE-OBRA ser menor do que o orgado Dikmen, Birgonul e Han (2007)
Obra .
Khalafallah, Taha e El-Said (2004)
126 3.Execucéo da 3.Projeto 3.1.3 Custos RISCO da CARGA TRIBUTARIA aumentar em relagcdo ao or¢ado durante o ciclo de Gibson, Waleski e Dudley (2004)
Obra vida do empreendimento.
= . = = - Verzuh (2000) Sonmez, Ergin e
147 gsrzecugao da 3.Projeto 3.1.3 Custos Z;Sg? ZSOCUSTO REAL DE AQUISICAO DE MATERIAIS de construgéo ser superior Birgonul (2007) Verzuh (2000)
cado. Hastak e Shaked (2000)
1148 3.Execucéo da 3.Projeto 3.1.3 Custos Risco do CUSTO REAL DE EQUIPAMENTOS ser superior ao considerado no Verzuh (2000)
Obra orgamento.
1149 3.Execucéo da 3.Projeto 3.1.3 Custos Risco do (?U_STO REAL D_A CONTRATACAO DE MAO-DE-OBRA de operarios e Sonmez, Ergin e Birgonul (2007)
Obra subempreiteiros ser superior ao or¢ado
r150 g";);ecugao da s projeto 3.1.3 Custos Risco do CUSTO REAL TOTAL ser superior ao custo orcado Silva (2006)
161 3.Execucéo da 3.Projeto 3.1.3 Custos Risco de I,MPRECISAO NA QUANTIFICA~QAO DOS SERVICOS da planilha Nielsen (2006)
Obra orgamentéria, apurado durante a execugéo da obra.
3.Execucéo da . . . . )
r160 3.Projeto 3.1.4 Recursos Humanos [Risco de falta de HABILIDADE GERENCIAL para gerenciar o projeto Keelling (2002) Kerzner (2002)

Obra
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APENDICE 1 - ESTRUTURA ANALITICA DAS AMEACAS
Ref Fase Nivel Grupo Descrigéo do risco Autor
3.Execucéo da . Risco da DISPONIBILIDADE DE SUBEMPREITEIRA QUALIFICADA ser inferior ao Sonmez, Ergin e Birgonul (2007)
r162 Obra 3.Projeto 8.1.4 Recursos Humanos considerado no planejamento. Gibson, Waleski e Dudley (2004)
3.Execucéo da . Risco de perdas com acordos decorrente de RECLAMAGCOES INFUNDADAS NA .
rie4 Obra 3.Projeto 3.1.4 Recursos Humanos JUSTICA DO TRABALHO Silva (2006)
rl65 3.Execucdo da 3.Projeto 3.1.4 Recursos Humanos |[Risco de pouca experiéncia dos recursos humanos Wille, Cararo e Hugue (2005) Prado
Obra (2000)
ri67 3.Execucdo da 3.Projeto 3.1.4 Recursos Humanos [Riscos com a TERCEIRIZACAO DE SERVICOS durante a execugéo da obra. verzuh (200(.)) Nielsen (2006)
Obra Gasnier (2000)
3 Execucio da Gibson, Waleski e Dudley (2004)
ri72 ' ¢ 3.Projeto 3.1.4 Recursos Humanos |[Risco de ocorrerem DANOS FiSICOS AOS OPERARIOS. Wille, Cararo e Hugue (2005)
Obra
Hastak e Shaked (2000)
174 3.Execucéo da 3.Projeto 3.1.4 Recursos Humanos Rlsco_da execuggo da obra ser paralisada pela ocorréncia de GREVE, com 6nus Hastak e Shaked (2000)
Obra superior ao considerado no orcamento.
r159 f’)'E:;eC”‘;ao da s projeto 3.1.6 Riscos Risco de FALHAS, ERROS E RETRABALHO. Hastak e Shaked (2000)
ri69 :’Skl)zrzecugao da 3.Projeto 3.1.6 Riscos RISCOS DESCONHECIDOS apurados durante a execugéo. Schelle, Ottman e Pfeifer (2006)
= . = < . . Sonmez, Ergin e Birgonul (2007)
170 3.Execucéo da 3.Projeto 3.1.6 Riscos Rlscoldas CONDIGCOES CLIMATICAS serem diferentes das previstas no Nielsen (2006) Wille, Cararo e
Obra planejamento e orcamento.
Hugue (2005)
3.Execucéo da . . Risco de selecionar FORNECEDOR sem condicdes de atender a programagéo de Wille, Cararo e Hugue (2005)
166 Obra 3.Projeto 8.1.7 Suprimentos compras Hastak e Shaked (2000)
127 3.Execucéo da 3.Projeto 3.2 Riscos contratuais Risco de ndo co_nsegwr COBRANGCA AMIGAVEL de despesas ndo previamente Silva (2006)
Obra or¢adas de servigos extras executados.
1128 3.Execucéo da 3.Projeto 3.2 Riscos contratuais Risco de nao conseguir COBRANCA JUDICIAL de despesas nao previamente Verzuh (2000)
Obra orcadas de servigos extras executados.
153 3.Execucéo da 3.Projeto 3.2 Riscos contratuais Risco de :ATRASO NA EXECUCAO DA OBRA devido a aceitagdo de prazo curto para Prado (2004)
Obra a execucao da obra.
173 3.Execucéo da 3.Projeto 3.2 Riscos contratuais Risco de Pao serem atendidas as exigéncias da LEGISLACAO AMBIENTAL durante Nielsen (2006)
Obra a execucao da obra.
157 ?alli;ecugao da 3.Projeto 3.3 Riscos financeiros (F:gs;;o de INDISPONIBILIDADE DE CAPITAL por adiantamento do cronograma da Schelle, Ottman e Pfeifer (2006)
3.Execucdo da . . ’ . . = . )
r158 Obra 3.Projeto 3.3 Riscos financeiros Risco de ERRO NA MEDICAO DOS SERVICOS executados. Gibson, Waleski e Dudley (2004)
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Ref Fase Nivel Grupo Descrigédo da oportunidade Autor
o015 1.S_e|eqa0 de 1 Mercado 1.1 Opprtunldades Oporltunldade de GRATIFICAGOES ajudarem a obter facilidades junto a autoridades Sonmez, Ergin e Birgonul (2007)
projetos culturais ou clientes.
= L . = . . Hastak e Shaked (2000) Schelle,
016 l.ri'eelz)(;sao de 1 Mercado i;:ZO.rllﬁ(r:ncz(r:\glsgoes \C/?sgirlzgzld;:)de da INFLACAO durante a obra ser INFERIOR a existente na pré- Ottman e Pfeifer (2006) Sonmez.
proj 620 Ergin e Birgonul (2007)
Hastak e Shaked (2000)
1.Selecédo de 1.2.1 Condigbes Oportunidade da TAXA DE CAMBIO evoluir favoravelmente durante a obra em Khalafallah, Taha e El-Said (2004)
018 ) 1.Mercado P = . b ) :
projetos econdmicas relacdo ao patamar existente na pré-viabilizacdo. Gibson, Waleski e Dudley (2004)
Sonmez, Ergin e Birgonul (2007)
1.Selecéo de 1.2.1 Condigbes Oportunidade de MELHOR CONJUNTURA ECONOMICA gerar receitas ou reducéo Hast'ak N S.hakEd (2000) SO“”.‘EZ'
0l7 ) 1.Mercado A = Ergin e Birgonul (2007) Keelling
projetos econdmicas de custos durante a execucao da obra. (2002)
1.Selecéo de . . . .
003 projetos 1.Mercado 1.2.2 Clientes Oportunidade da futura obra ABRIR NOVO MERCADO para a organizacgao. Schelle, Ottman e Pfeifer (2006)
1.Selegédo de . . . . . .
007 projetos 1.Mercado 1.2.2 Clientes Oportunidade da minuta contratual prever SINAL DE NEGOCIO Sonmez, Ergin e Birgonul (2007)
001 l.S_eIegao de 1.Mercado 1.2.2 Clientes Oportunldgde da VALORIZAGAO I.DA COMPETENC.lA p~ara construir ° Schelle, Ottman e Pfeifer (2006)
projetos empreendimentode (da parte do cliente) levar a aceitagdo de prego mais elevado.
o1l l.S_eIegao de 1 Mercado 1.2.2 Clientes Opor.tunldade de padréo de qu_alldzide considerado rigoroso pelo mercado ser Sonmez, Ergin e Birgonul (2007)
projetos considerado normal pela organizacgao.
010 1.S_e|e(;a0 de 1 Mercado 122 Clientes Oportunlda}de d~e preco considerado baixo pelo mercado ser considerado suficiente Caso Piloto
projetos pela organizagéo.
1.Selecédo de . Oportunidade de contar com PONTUALIDADE NOS PAGAMENTOS a serem Nielsen (2006) Schelle, Ottman e
008 . 1.Mercado 1.2.2 Clientes . 5
projetos efetuados pelo cliente. Pfeifer (2006)
= . - . Sonmez, Ergin e Birgonul (2007)
002 l;iii?" de 1.Mercado 1.2.2 Clientes 252[z’vﬂi’sa;’ﬁa‘ﬁf;’o“gf@l@iﬂ‘;‘;ﬁiopROJETOS ou aditivos contratuais Schelle, Ottman e Pfeifer (2006)
prol 9 : Gibson, Waleski e Dudley (2004)
1.Selegéo de ) Oportunidade de MUDANGCAS SIMPLIFICADORAS ocorrerem durante a obra sem Hastak e Shaked (2000)
0l4 . 1.Mercado 1.2.2 Clientes < . . . s i .
projetos reducdo de receitas previstas, identificadas na pré-viabilizagao. Khalafallah, Taha e El-Said (2004)
009 1.S_e|e(;a0 de 1 Mercado 122 Clientes Oportgnldéde de prazo considerado curto pelo mercado ser considerado normal pela Sonmez, Ergin e Birgonul (2007)
projetos organizacgao.
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Ref Fase Nivel Grupo Descrigédo da oportunidade Autor
004 1.S_e|eqa0 de 1 Mercado 122 Clientes Oportunidade do cllente‘ necessitar da organizacdo AJUDA PARA DETALHAR A Caso Piloto
projetos OBRA, dando margem a folga no precgo.
1.Selegédo de . Oportunidade do cliente necessitar da organizagdo AJUDA PARA MELHORAR A .
005 projetos 1.Mercado 1.2.2 Clientes SOLUGAO TECNICA , dando margem a folga no prego. Caso Piloto
1.Selecéo de . . . = Sonmez, Ergin e Birgonul (2007)
006 projetos 1.Mercado 1.2.2 Clientes Oportunidade gerada pela expectativa de COLABORACAO GERAL DO CLIENTE . Schelle, Ottman e Pfeifer (2006)
1.Selecédo de A . - . ~ .
012 projetos 1.Mercado 1.2.3 Concorréncia Oportunidade da POUCA CONCORRENCIA facilitar a contratacéo da obra. Schelle, Ottman e Pfeifer (2006)
1.Selegéo de . . - . = .
013 projetos 1.Mercado 1.2.3 Concorréncia Oportunidade de FALHAS DA CONCORRENCIA facilitarem a contratagéo da obra. Schelle, Ottman e Pfeifer (2006)
020 l.S_eIean de 2 Organiza&o 21 Op(.)r.tumdades Oportunidade da organizacao ter EXPERIENCIA PREVIA EM PROJETOS Sonmez, Ergin e Birgonul (2007)
projetos gerenciais SIMILARES.
0l9 1.S'ele(;ao de 2.0rganizacao 21 Optl)rltumdades Oportunidade da organizagéo ter EXPERIENCIA PREVIA NA REGIAO da obra. Sonmez, Ergin e Birgonul (2007)
projetos gerenciais
021 l.S_eIean de 3.Projeto 3.1 Op(.)r.tumdades Oporturlldade da organl_zagao obter VANTAGENS NAO FINANCEIRAS através da Sonmez, Ergin e Birgonul (2007)
projetos gerenciais execucdo do empreendimento.
1.Selegédo de . 3.1 Oportunidades Oportunidade de existir clausula contratual para aumentar a LUCRATIVIDADE EM . .
022 |orojetos 3.Projeto gerenciais FUNGAO DA PERFORMANCE. Sonmez, Ergin e Birgonul (2007)
' . . = = Lo = Sonmez, Ergin e Birgonul (2007)
023 2.Planejame[1to e 1 Mercado l.l.lACo_ndlgoes Oportunidade da INFLACAO ADOTADA na orcamentacao ser superior & inflagdo Hastak e Shaked (2000) Wille,
Orgamentacao econdmicas real.
Cararo e Hugue (2005)
024 2.Planejame[1to e 1 Mercado l.l.lACo_ndlgoes Possmmda_\de da TAXA DE~CAMBIO ADOTADA ser favoravel Para o] Gibson, Waleski e Dudley (2004)
Orgamentacao econdmicas empreendimento em relacé@o ao valor adotado na orcamentacao.
025 2.Planejame[1to e 2 Organizago 21 Opgrltunldades Oporty»nld_ade da empreltelra contar com o trabalho de profissionais com larga Gibson, Waleski e Dudley (2004)
Orcamentacéo gerenciais experiéncia no planejamento e orgcamento de obras.
026 2.Planejame[1to e 3.Projeto 3.1 Opqrtumdades Oportunldad~e do C_UST_O ADOTADO DE MATERIAIS de construgdo na VERZUH (2000,p.123)
Orgamentacao financeiras or¢camentacdo ser inferior ao real.
o027  [2Planejamentoe g o o 3.1 Oportunidades Oportunidade do CUSTO ADOTADO PARA EQUIPAMENTOS ser inferior ao real. VERZUH (2000,p.123)
Orcamentacéo financeiras
030 3.Execucdo da 1.Mercado 1.1.1ACo_nd|goes Oportunidade da INFLACAO REAL ser inferior a referéncia do orgamento. Hastak e_Shak_ed (2000) Sonmez,
Obra econdmicas Ergin e Birgonul (2007)
3.Execucéo da . Oportunidade de ocorréncia de facilidades durante a execugédo devido a .
029 Obra 1.Mercado 1.1.2 Clientes COLABORAGAO DO CLIENTE. Schelle, Ottman e Pfeifer (2006)
031 3.Execucéo da 2 Organizago 2.1 Oportunidades Oportunidade de haver ALTO NIVEL DE MATURIDADE EM GESTAO de projetos Keelling (2002)

Obra

gerenciais

deste tipo de empreendimento.
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Ref Fase Nivel Grupo Descrigédo da oportunidade Autor
034 3.Execugdo da 3.Projeto 3.1.1 Tempo e recursos Oportunldade de CONSUMIR MENOS HORAS DE EQUIPAMENTOS do que a meta Heldman (2003)
Obra do planejamento.
037 3.Execucéo da 3.Projeto 3.1.1 Tempo e recursos Oporltunldade de CONSUMIR MENOS HORAS DE MAO-DE-OBRA do que o Silva (2006)
Obra considerado no planejamento
032 3.Execugdo da 3.Projeto 3.1.1 Tempo e recursos Opor.tunldade de CONSUMIR MENOS MATERIAIS DE CONSTRUGCAO do que o Silva (2006)
Obra considerado no planejamento.
3.Execucdo da . Oportunidade de obter PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA maior do que a Sonmez, Ergin e Birgonul (2007)
036 Obra 3.Projeto 3.1.1 Tempo e recursos orcada Dikmen, Birgonul e Han (2007)
cada. Khalafallah, Taha e El-Said (2004)
033 3.Execucéo da 3.Projeto 3.1.2 Custos Oportunidade do CUSTO DE AQUISICAO DE MATERIAIS de construcéo ser inferior | Hastak e'Shak.ed (2000) Sonmez,
Obra ao orgado. Ergin e Birgonul (2007)
3.Execucio da Hastak e Shaked (2000) Sonmez,
035 dbra ¢ 3.Projeto 3.1.2 Custos Oportunidade do CUSTO DE EQUIPAMENTOS ser inferior ao orgado. Ergin e Birgonul (2007) VERZUH
(2000)
038 3.Execucéo da 3.Projeto 3.1.2 Custos onrtunldade do CUSTO DE MAO-DE-OBRA de operarios e subempreiteiros ser Hastak e Shaked (2000)
Obra inferior ao or¢ado.
040 3.Execucdo da 3.Projeto 3.1.2 Custos Oportunidade do CUSTO TOTAL REAL ser inferior ao custo or¢ado Silva (2006)

Obra
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Ref Agente Causa Efeito Sugestédo de Resposta Autor da Resposta
Incluir um consultor generalista ou de relagées publicas para avaliar
1002 Proprietario Incom‘peter?(:la De;mteresse da organizagao pelo qualque,r ameaca externa e acor_1$elhar sobr~e medidas para prevenir Keelling (2002)
administrativa projeto. comentéarios mal informados, evitar apreensdo ou combater a
oposicao.
Incompeténcia Aumento nas estimativas Incluir processos de gerenciamento de projetos estruturados e
r003 Proprietario ) p . preliminares de custos e .p 9 - proj de la Cruz (2006)
administrativa N formais, pelo menos em grandes projetos.
contingéncias.
1004 Proprietario Incom_peter?ua Desisténcia do projeto. Ressaltar a importancia do custo do ciclo de vida do de la Cruz (2006)
administrativa empreendimento.
Incompeténci N . ; . - .
ro05 Proprietério col pe < .C a Desisténcia do projeto. Tentar demonstrar ao cliente o rigor desnecesséario planejado. O autor (2008)
administrativa
o Incompeténcia A . . . _— -
r006 Proprietario adminipstrativa Desisténcia do projeto. Tentar demonstrar ao cliente a inexequibilidade do prazo exigido. O autor (2008)
N . - . P isar financeir tuai nsultar o histori liente,
ro07 Proprietério Incompeténcia financeira |Desisténcia do projeto. seei%t\?:r dados financeiros atuais ou consultar o historico do cliente O autor (2008)
U Aumento nas estimativas
o Incompeténcia L . - ) . N o
ro08 Proprietario administrativa preliminares de custos e Avaliar as dificuldades do cliente na liberagao para o inicio da obra. O autor (2008)
contingéncias.
U Aumento nas estimativas
o Incompeténcia L . . ) -
ro09 Proprietario administrativa preliminares de custos e Apresentar ao clientes alternativas mais econémicas. O autor (2008)
contingéncias.
Ju— Aumento nas estimativas - . A . .
S Incompeténcia S Verificar na minuta do contrato a existéncia de clausulas contratuais
r010 Proprietario - . preliminares de custos e - - Serra (2001)
administrativa NP de responsabilidade pelas alteragdes.
contingéncias.
o Perda do investimento a ser Investir mais recursos na qualidade da proposta técnica e comercial
ro11 Concorrente Competitividade . ~ - ~ d prop O autor (2008)
realizado na orgamentacgéo. ou desistir da elaboracao do orgamento.
- Per investimen r . . . o
ro12 Concorrente Competitividade e Qa do investimento a ?e Selecionar clientes mais profissionais. O autor (2008)
realizado na orgamentagéo.
= Insuficiéncia da estimativa preliminar |Definir melhor a autoridade e a responsabilidade dos politicos n os
ro13 Governo Corrupgao e suborno P . ) - P P de la Cruz (2006)
de custos. investimentos publicos.
Desisténcia do projeto ou aumento . L .
. L e Avaliar a estrutura de transporte e comunicacgao existe e sua
rol4 - Infra-estrutura do pais nas estimativas preliminares de AR ~ ; O autor (2008)
influéncia na execucao do projeto.
custos.
ro15 - Falta de recursos - -
R . Mudar o escopo do projeto ou executar o projeto em outro pais ou
r016 - Falta de recursos Inviabilidade do projeto. regisio P proJ proj P O autor (2008)
rol7 - Falta de recursos A inviabilidade do projeto. Planejar a utilizagé@o de outro método construtivo ou equipamento. O autor (2008)
r018 Governo Burocracia Aumento no prazo da obra. Agilidade para obter licengas e permissoes legais. Serra (2001)
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Ref Agente Causa Efeito Sugestédo de Resposta Autor da Resposta
Desisténcia do projeto ou aumento
r019 - Instabilidade econdmica |nas estimativas preliminares de Selecionar paises ou regifes estaveis economicamente. O autor (2008)
custos.
Desisténcia do projeto ou aumento |[Fazer um estudo de viabilidade econdmica com analise financeira
r020 - Instabilidade econdmica |nas estimativas preliminares de dos fatores externos como a economia do pais ou regido, tendéncias, Keelling (2002)
custos. ameacas detalhadas, informag@es factuais e andlise.
Desisténcia do projeto ou aumento
ro21 - Instabilidade econdmica |nas estimativas preliminares de Elaborar analise econdmica. Serra (2001)
custos.
Desisténcia do projeto ou aumento
ro22 - Instabilidade econdmica |nas estimativas preliminares de Selecionar paises ou regides estaveis economicamente. O autor (2008)
custos.
Desisténcia do projeto ou aumento
r023 - Instabilidade politica nas estimativas preliminares de Pesquisar mais informacdes sobre a regido da obra. O autor (2008)
custos.
. - Cobranca insuficiente de servigos e . - - .
Lei (aplicagao o . Conseguir auxilio de um advogado qualificado no desenvolvimento
r024 Governo . (aplicag dificuldade de solicitar g 9 q Verzuh (2000)
inadequada) L do contrato.
reivindicacoes.
r025 Governo Burocracia Inviabilizag&o do projeto. Agilidade para obter licengas e permissoes legais. O autor (2008)
. . R a lucrativi Analisar os requisit legislaca rovago rmisso .
r026 Governo Lei (desconhecimento) |. efjuggo q.a ucra .dade ou . alisar os requisitos de legislacdo, aprovagdes, permissges Keelling (2002)
inviabiliagdo do projeto. licencas.
Variagao elevada nas estimativas de Utilizar metodologias modernas e comprovadas para gestéo de
ro27 - Complexidade do projeto |custo preliminares dificultando a . 9 p parag Gasnier (2003)
o~ projetos.
tomada de decisé&o.
Desisténcia do projeto ou aumento
r028 Governo Instabilidade politica nas estimativas preliminares de Pesquisar mais informacdes sobre a regido da obra. O autor (2008)
custos.
Ll Aumento de escopo, custo, prazo ou T .
r029 Povo Opini&o publica ) P P Detectar a opinido publica real sobre os programas e projetos. de la Cruz (2006)
qualidade, sem aumento de preco.
. N&o cumprimento do prazo do Considerar uma contingéncia de prazo na anélise preliminar do
r030 Governo Burocracia . P P - 9 P P O autor (2008)
projeto. negocio.
Desisténcia do projeto ou aumento
ro31 Governo Instabilidade politica nas estimativas preliminares de Pesquisar mais informacdes sobre a regido da obra. O autor (2008)
custos.
r032 Governo Instabilidade politica - Pesquisar mais informacdes sobre a regido da obra. O autor (2008)
r038 Organizagdo Incompeténcia técnica - -
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Ref Agente Causa Efeito Sugestédo de Resposta Autor da Resposta
Redugdo da competitividade da Contratar auditorias externas para avaliarem o projeto com outros
r039 - Complexidade do projeto |empresa e reducéo na probabilidade olhos P prol Gasnier (2003)
de contratagao. '
Reducgé&o da competitividade da
r039 - Complexidade do projeto |empresa e reducéo na probabilidade |Estudar a viabilidade do projeto. Keelling (2002)
de contratacéo.
Desisténcia do projeto com aumento
ro40 Organizagéo Incompeténcia técnica nas estimativas preliminares de Prever parceria com empresas da regido da obra. O autor (2008)
custos.
Desisténcia do projeto com aumento ) . .
o x N L . Recrutar gerente de projetos experiente, que ja tenha trabalhado em .
ro41 Organizagéo Incompeténcia técnica nas estimativas preliminares de . - : ) o« Keelling (2002)
custos projetos similares anteriores e confirmar o sucesso na realizagéo.
ro42 Organizagéo Incompeténcia financeira |Desisténcia do projeto. Selecionar projetos que exijam menos capital. O autor (2008)
Desisténcia do projeto ou aumento
ro43 Organizagao Riscos técnicos nas estimativas preliminares de Verificar a possibilidade de contrata¢@o de seguros. O autor (2008)
custos.
ro44 - Falta de recursos Inviabilidade do projeto. Treinamento de pessoal. O autor (2008)
ro45 - Falta de recursos - -
Recrutar gerent rojet xperient ja tenha trabalh m .
ro46 - Falta de recursos - eg uta ge .e edep O.Ie 0S expe .e e que ja tenha aba} acio e Keelling (2002)
projetos similares anteriores e confirmar o sucesso na realizacéo.
Estimativas ndo Informagdo insuficiente para Desenvolver as técnicas de elaboragdo de estimativas preliminares
ro47 - B embasar a tomada da decisdo de S ¢ P O autor (2008)
consistentes de custo da organizagéo.
orgar a obra.
- . Aumento n no praz . ~ . -
ro48 Operérios Greves trabalhistas ok;lrae 10 no custo e no prazo da Motivagdo do pessoal e melhoria nas condigdes de trabalho. Serra (2001)
. . Reducéo da lucratividade ou . .- .
ro49 Natureza Condicdes climaticas reduge = } Adotar condigGes metereoldgicas mais adversas. O autor (2008)
inviabiliagdo do projeto.
Desisténcia do projeto ou aumento
ro52 - Obrigagdes contratuais |nas estimativas preliminares de Estimar com mais detalhe as exigéncias contratuais. O autor (2008)
custos.
N Aumento nas estimativas
- Incompeténcia . . . -
ro53 Proprietério administrativa preliminares de custos e Solicitar prazo extra para estudo de proposta mais econdmica. O autor (2008)
contingéncias.
o PO mposica r m ver . ] .
ro54 Proprietéario Incompeténcia técnica Compos (__;aoAde P &co co erba Analisar o perfil do cliente. O autor (2008)
para contingéncias deficiente.
S A . |Composicéo do prego com verba de |Avaliar detalhadamente a expectativa de atrasos de pagamento e
ro55 Proprietario Incompeténcia financeira poslg preg p Pag O autor (2008)

contingéncias deficiente.

ajustar a verba de contingéncias.
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Ref Agente Causa Efeito Sugestédo de Resposta Autor da Resposta
(056 Proprietario Incompeténcia financeira Elab.ora?ao_ de cronograma com A‘,""".'ar detalhatiamente a‘expectatlv_a d? Ilperagao de servigos 0 autor (2008)
contingéncia de prazo deficiente. publicos na regiéo e considerar contingéncia de prazo.
Composicio do preco com verba de Fazer um estudo de viabilidade econdmica com analise financeira
ro57 - Instabilidade econdmica .p o ¢ ) p‘ .Q dos fatores externos como a economia do pais ou regido, tendéncias, Keelling (2002)
contingéncias deficiente. ) - - -
ameacas detalhadas, informag@es factuais e andlise.
ro58 - Instabilidade econdmica - Elaborar andlise econdmica. Serra (2001)
= Insuficiénci timativ. i Definir melhor tori r nsabili liti n
1059 Governo Corrupcéio e subomo suficiéncia da estimativa de custos Definir melho alau' oridade e a responsabilidade dos politicos n os de la Cruz (2006)
do orgamento. investimentos publicos.
- - Composigéo do prego com verba de . . .
ro60 - Instabilidade econdmica P o G preg Considerar folga nas previs6es econémicas. O autor (2008)
contingéncias deficiente.
. mposica r m ver Avaliar trutur: transport municagao exist
1061 ) Infra-estrutura do pais Co lpo§ céo do preco com ve ba de / aAa aestrutura de~ ansporte e comunicagéo existe e sua 0 autor (2008)
contingéncias deficiente. influéncia na execucao do projeto.
r062 Governo Instabilidade politica Inviabilizag&o do projeto. Reivindicar os direitos na justica. O autor (2008)
. Incompeténci ~ . Assinar um Acor Result m | tr tor
ro72 Organizagao col pe < .C a Reducéo da precisdo do orgamento. sstnar u cordo de Resultados C.O. 0 pessoal de outros setores Prado (2004)
administrativa no qual se estabelem as responsabilidades das partes.
o a PRI mposica rcament m . .
ro73 Organizagéo Incompeténcia técnica Composigao do orgame 9 COA . Fazer parceria com empresas da regiéo da obra. O autor (2008)
aumento na verba de contingéncias.
- A mposica rcamento com Recrutar geren roj xperiente, que ja tenha trabalhado em .
ro74 Organizagéo Incompeténcia técnica Composicao do orgame tq co, . eg utay ge .e te de p o_jetos expe _e te, que ja tenha t abg acio e Keelling (2002)
aumento na verba de contingéncias. |projetos similares anteriores e confirmar o sucesso na realizagéo.
Composicéo do orgamento com
ro75 Organizagéo Incompeténcia financeira |proviséo de despesa financeira Fazer andlises de sensibilidade no fluxo de caixa. Rocha (2005)
insuficiente.
. Incompeténci mposica rcamen m
ro76 Organizagéo CO. pete .C a Composicdo QO ci (;a_ N tolc_o -
administrativa verba de contingéncias deficiente.
Estimativas na Aumento no praz X a . .
ro77 - St _at as nao umento no prazo de execucdo da Desenvolver um planejamento do gerenciamento de recursos. Heldman (2003)
consistentes obra.
- Incompeténcia = . Assinar um Acordo de Resultados com o pessoal de outros setores
r078 Organizagéo Mpeten Reducéo da precisédo do orgamento. L P Prado (2004)
administrativa no qual se estabelem as responsabilidades das partes.
Composigdo do orgamento com o .
- Ao L Estudar detalhadamente o ponto de equilibrio contabil da
ro79 Organizagéo Incompeténcia técnica margem de contribuigdo para as P q O autor (2008)

despesas centrais insuficiente.

organizagéo.
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Ref Agente Causa Efeito Sugestédo de Resposta Autor da Resposta
- = Composigéo do prego da obra com . .
Estimativas néo . ) . Reservar uma quantidade extra de dinheiro, uma verba de
r080 - A estimativa de custo de equipamentos S Verzuh (2000)
consistentes . . contingéncia.
insuficiente.
rogsl Organizagéo Incompeténcia técnica ';‘::)T;f:to do prazo e do custo do Avaliar com detalhe a disponibilidade de operarios na regiao. O autor (2008)
. ~ A g Aumento do prazo e do custo do . . L - -
r082 Organizagdo Incompeténcia técnica projeto Avaliar com detalhe a disponibilidade de subempreiteiras na regido. O autor (2008)
. . ~ Composigéo do prego da obra com
Estimativas ndo S . . .
ro83 - consistentes estimativa de custo de equipamentos [Desenvolver um planejamento do gerenciamento de recursos. Heldman (2003)
insuficiente.
- = Composigéo do prego da obra com
Estimativas ndo S ~ . .
rog4 - consistentes estimativa de custo de mao-de-obra |[Desenvolver um planejamento do gerenciamento de recursos. Heldman (2003)
insuficiente.
- = Composigéo do prego da obra com
Estimativas ndo S . . .
ro85 - ] estimativa de custo de materiais Desenvolver um planejamento do gerenciamento de recursos. Heldman (2003)
consistentes . L
insuficiente.
. . ~ mposica r r m . . .
Estimativas ndo CO. pqs ¢8o do prego da ob _a_co Reservar uma quantidade extra de dinheiro, uma verba de
ro86 - ] estimativa de custo de materiais S Verzuh (2000)
consistentes . L contingéncia.
insuficiente.
. . ~ mposica r r m . . .
Estimativas ndo CO. pqs ¢ao do prego da O.b aco Reservar uma quantidade extra de dinheiro, uma verba de
rog7 - ] estimativa de custo de equipamentos S Verzuh (2000)
consistentes . L contingéncia.
insuficiente.
N = Composigéo do prego da obra com . -
Estimativas ndo . . - Reservar uma quantidade extra de dinheiro, uma verba de
ro88 - ] estimativa de custo de méao-de-obra S q Verzuh (2000)
consistentes . L contingéncia.
insuficiente.
r089 - Falta de parceria - -
.. Incluir contingénci razo no cronogram n
r090 Natureza Condicdes climéticas Aumento de custo e prazo. cluir contingéncia de prazo no cronograma e de custo no O autor (2008)
orgamento.
s Falta de equipamentos Treinar os operarios no uso e importancia dos equipamentos de
ro91 Organizagéo quip Aumento de custo. pera ) USo € Imp quip O autor (2008)
de seguranga seguranga coletivos e individuais.
r092 Organizagao Incompeténcia técnica Inviabilidade do projeto. -
Estimativas ndo Composicéo do preco da obra com . .
r093 - ] S L Desenvolver um planejamento do gerenciamento de recursos. Heldman (2003)
consistentes verba de contingéncias insuficiente.
1094 Fornecedor de |Incompeténcia Prazo adotado no cronograma Escolher fornecedores comprovadamente confiaveis e prever multa Prado (2004)
materiais administrativa insuficiente. no contrato de fornecimento.
— | — —
1095 Proprietario ncompeter?ma Composu_?aoAde prego com verba i
administrativa para contingéncias deficiente.
S Incompeténcia Composicao de preco com verba
ro96 Proprietario P posig preg -

administrativa

para contingéncias deficiente.
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Ref Agente Causa Efeito Sugestédo de Resposta Autor da Resposta
Utilizar uma ferramenta de planejamento e controle automatizada
1098 ) Estlmatlvas nao ) para determinar o m_papto do na}? pumpnmepto dos prazos sobre 0s Pressman (1995)
consistentes marcos de refer6encia intermediarios do projeto e a data de entrega
global.
1098 ) Estlmatlvas nao Composicédo QO Rrego dg obralcom Resgrvi\r uma quantidade extra de dinheiro, uma verba de Verzuh (2000)
consistentes verba de contingéncias insuficiente. [contingéncia.
r098 - Obrigacgdes contratuais COfT]_pO?I(;a_O do p_re_go com verba de Estimar com mais detalhe as exigéncias contratuais. O autor (2008)
contingéncias deficiente.
. Incompeténci mposica rcament m . .
r098 Organizagéo col pe c .C a Composicdo QO ci (;q N O.C.O Selecionar melhor os subempreiteiros. O autor (2008)
administrativa verba de contingéncias deficiente.
L ~ Composicéo do preco da obra com
Estimativas nédo . . ~ . x
r099 - consistentes estimativa de custo de méo-de-obra |Desenvolver os calculos de encargos sociais na orgamentagao. O autor (2008)
insuficiente.
L ~ Composicéo do preco da obra com
Estimativas nédo . . ~ . x
r099 - consistentes estimativa de custo de méo-de-obra |Desenvolver os calculos de encargos sociais na orgamentagao. O autor (2008)
insuficiente.
r100 - Obrigagdes contratuais - Estimar com mais detalhe as exigéncias contratuais. O autor (2008)
S . Composigao do preco com verba de |Conseguir auxilio de um advogado qualificado no desenvolvimento
r100 - Obrigacgdes contratuais P A G preg g 9 q Verzuh (2000)
contingéncias deficiente. do contrato.
o a P mposica r m ver P .
ri01 Organizagéo Incompeténcia técnica Compos g_:aoAde P &co co erba Levantar nivel de custos da falta de qualidade na empresa. O autor (2008)
para contingéncias deficiente.
Desisténcia do projeto ou aumento
ri02 - Riscos técnicos nas estimativas preliminares de Verificar a possibilidade de contratacdo de seguros. O autor (2008)
custos.
Falta de segurancga Insuficiéncia das estimativas de . P A i
r103 - o 9 ¢ Pesquisar o nivel de criminalidade na regido da obra. O autor (2008)
publica custos do orgamento.
o a P = ~ Procurar examinar a noga valor lien | li
ri04 Organizagéo Incompeténcia técnica N&o contratagéo. ocurar & a~ ara ogao‘de alo d(.”? _e te pela qualidade da O autor (2008)
documentagéo e pelo relacionamento inicial.
105 ) Estimativas ndo Composigéo do prego da obra com [Avaliar o grau de satisfagdo de operarios e subempreiteiros da 0 autor (2008)
consistentes verba de contingéncias insuficiente. [organizacédo na elaboragdo do orgamento.
R Se estiver preocupado com o desempenho de uma terceirizagao, ja
Problemas com Estimativas de custos do orgamento - ) o x
r106 - . . L no comeco do projeto defina pontos frequentes de atualizacdo do Verzuh (2000)
terceirizagéo insuficientes. A - } )
andamento do projeto para inspecionar o progresso obtido.
Estimativas ndo Necessidade de reprogramar ou - . .
rio7 - prog Reivindicar o reembolso de eventuais prejuizos. O autor (2008)

consistentes

replanejar a obra.
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Ref Agente Causa Efeito Sugestédo de Resposta Autor da Resposta
r108 Projetista Incompeténcia técnica Aumentos de custo e prazo. Esltlmar 0 porte dos erros nos projetos de arquitetura e engenharia O autor (2008)
existentes.
L P Erro na estimativa de tempo e de . .
r109 Organizagao Incompeténcia técnica custo Planejar o empreendimento. Serra (2001)
110 ) Riscos desconhecidos Compo§|(;a_o do preco com verba de |Incluir porcAentlagem do custo para os riscos desconhecidos na verba 0 autor (2008)
contingéncias deficiente. de contingéncias.
Se estiver preocupado com o desempenho de uma terceirizagéo, ja
ri1l Organizagdo Incompeténcia técnica - no comego do projeto defina pontos frequentes de atualizagdo do Verzuh (2000)
andamento do projeto para inspecionar o progresso obtido.
o a PR mposica r m ver o .
riil Organizagéo Incompeténcia técnica co lpo§ ga'o do p.e'(;o com verba de Trabalhar com subempreiteiros conhecidos. O autor (2008)
contingéncias deficiente.
- Incompeténcia Composigéo do orgcamento com
ri12 Organizagao Mpeten posigdo ¢ - e - O autor (2008)
administrativa verba de contingéncias deficiente.
- . Aumento no custo e no prazo da N ) .
ri13 Operarios Greves trabalhistas obra. P Motivagdo do pessoal e melhoria nas condic¢des de trabalho. Serra (2001)
- ~ |Fazer uma apresentagéo para a alta geréncia mostrando a situagéo
o Incompeténcia Aumento de custo, prazo e alteragéo P ] " -
ril4 Proprietério L . . - da concorréncia no tema do projeto e os beneficios que o projeto Prado (2004)
administrativa na qualidade do projeto. . ox
trar4 para a organizacgéo.
Incompeténci Aument to, praz lteraca - .
ril4 Proprietério col pe < .C a ume .0 de custo p azo e afteragao Novas apresentagfes sempre que surgir algo novo no assunto. Prado (2004)
administrativa na qualidade do projeto.
Incompeténci Aumen , praz Iteracao |Reunir licitacd m n rminar im n
115 Proprietario cor pete cia ume t_o de custo prazo e alteracao eunir as so citagfes de mudancas e dete ar o seu impacto no Heldman (2003)
administrativa na qualidade do projeto. projeto.
PO Reunir licitacd mudan rminar im n
ri15 Proprietério Incompeténcia técnica Aumentos de custo e prazo. priljjeto as solicitagdes de mudancas e dete ar o seu impacto no Heldman (2003)
S Incompeténcia . Coletar informagdes de novos clientes ou consultar o histérico de
ri16 Proprietario L . Aumento do prazo do projeto. . .
administrativa relacionamento com o cliente.
Estabelecer um processo de aceitagdes, no inicio do projeto, onde o
ri17 Organizagéo Incompeténcia técnica - gerente do projeto tem a possibilidade de sincronizar as Verzuh (2000)
necessidades dos clientes aos objetivos do projeto.
— . Retardar a ex a rvi , registrar no histori lien
ri18 Proprietario Incompeténcia financeira |Aumento de custos. etald? ae ecu?ao dos servicos, registrar no historico do cliente e O autor (2008)
nas licbes aprendidas.
ri19 Governo Burocracia - Agilidade para obter licengas e permissoes legais. Serra (2001)
ri19 Governo Burocracia Aumento no custo do projeto. Reprogramar a obra para compensar o atraso inicial. O autor (2008)
S Incompeténcia Aumento de custo, prazo e alteracdo . -
ri21 Proprietario P p ¢ Alertar o cliente ou reivindicar reembolso de custos extras. O autor (2008)

administrativa

na qualidade do projeto.
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APENDICE 3 - AMEACAS: CAUSAS, EFEITOS E SUGESTOES DE RESPOSTAS

Ref Agente Causa Efeito Sugestédo de Resposta Autor da Resposta
Fazer um estudo de viabilidade econdmica com analise financeira
ri22 - Instabilidade econdmica |Aumento de custos. dos fatores externos como a economia do pais ou regido, tendéncias, Keelling (2002)
ameacas detalhadas, informag@es factuais e andlise.
ri23 - Instabilidade politica Aumento de custo e prazo. Reivindicacdo dos direitos contratuais na justica. O autor (2008)
ri23 - Instabilidade politica Aumento de custo e prazo. Reivindicagdo dos direitos contratuais na justiga. O autor (2008)
ri24 - Instabilidade econdmica - Elaborar andlise econdmica. Serra (2001)
Investir tempo e recursos em comunicagao (sistemas de
ri25 Organizagéo Falta de comunicagéo Aumento de custo e prazo. comunicacdo, e-mail, reunides, palestras, workshops, relatérios, Gasnier (2003)
jornais, etc), com a equipe, fornecedores e demais stakeholders.
Aumento de prazos e custo ou perda Assegurar que as informagoes sejam explicitas, claras e completas,
ri25 Organizagao Falta de comunicagéo de ualidadep P para que o publico nédo tenha dificuldade de entender o que esta Heldman (2003)
q ' sendo transmitido.
r1i26 - Instabilidade politica Aumento de custo do projeto. Reivindicar o equilibrio econdmico-financeiro do contrato. O autor (2008)
. - Incompeténcia . Melhorar a comunicac&do com o cliente, registrar o fato e incluir nas
ri27 Organizagao Mpeten Aumento no custo do projeto. o ; ¢ 9 O autor (2008)
administrativa licdes aprendidas
. . Incompeténci . Melhorar muni a m liente, registrar o fat incluir n
ri28 Organizagéo col pe ° .C a Aumento no custo do projeto. . e~ orar a CO. unicagao com o cliente, registrar o fafo € Inciuir nas O autor (2008)
administrativa licbes aprendidas
- . Paralisar a execugdo da obra ou reivindicar direitos contratuais na
ri29 Governo Instabilidade politica Aumento de custo e prazo. justica ¢ O autor (2008)
. Incompeténci . . o . . .
r136 Organizagéo CO. pete .C a Aumento de custos. Negociar para reduzir o prejuizo e registrar as licdes aprendidas. O autor (2008)
administrativa
P = Fazer uma apresentacao para a alta geréncia mostrando a situagao
o Incompeténcia Aumento de prazo, custo e reducéo P . - )
ri37 Organizagéo L . ) da concorréncia no tema do projeto e os beneficios que o projeto Prado (2004)
administrativa da qualidade. . N
trarad para a organizagéo.
. - Incompeténcia Aumento de prazo, custo e reducdo |Demonstrar a importancia do apoio da organizacdo para o
ri39 Organizagéo Mpeten ) P ¢ ) portan poK g gaop O autor (2008)
administrativa da qualidade. cumprimento dos objetivos do projeto.
. Incompeténci N iar mpr. ntri a ipamen m maxim
r140 Organizagéo CO. pete .C a Aumento de prazo e de custos. egoc aA a (.:0 pra ou contratagdo de equipamentos co axima O autor (2008)
administrativa antecedéncia.
- Incompeténcia Negociar a contratagdo de operérios qualificados com méxima
ri41 Organizagao mpeten Aumento de prazo e de custos. 9 P ¢ P a O autor (2008)
administrativa antecedéncia.
ri42 Organizagéo Incompeténcia financeira |Aumento de custos. Selecionar projetos que exijam menos capital. O autor (2008)
Estimativas ndo . . .
ri44 - consistentes Aumento no custo do projeto. Desenvolver um planejamento do gerenciamento de recursos. Heldman (2003)
. - Aumen raz . .
rli44 - Treinamento deficiente prliJje?o o do prazo e do custo do Investir no treinamento do pessoal. O autor (2008)
Estimativas ndo . . .
r145 - Aumento no custo do projeto. Desenvolver um planejamento do gerenciamento de recursos. Heldman (2003)

consistentes
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APENDICE 3 - AMEACAS: CAUSAS, EFEITOS E SUGESTOES DE RESPOSTAS

Ref Agente Causa Efeito Sugestédo de Resposta Autor da Resposta
r146 - Estlmatlvas nao Aumento no custo do projeto. Desenvolver um planejamento do gerenciamento de recursos. Heldman (2003)
consistentes
Estimativas ndo . . .
r146 - consistentes Aumento no custo do projeto. Desenvolver um planejamento do gerenciamento de recursos. Heldman (2003)
147 ) Estlmatlvas nao Aumento no custo do projeto. Resgrvi\r uma quantidade extra de dinheiro, uma verba de Verzuh (2000)
consistentes contingéncia.
o a PSP Escolher fornecedores comprovadamente confiaveis e prever multa
ri47 Organizagdo Incompeténcia técnica - . P P Prado (2004)
no contrato de fornecimento.
Estimativas ndo . Reservar uma quantidade extra de dinheiro, uma verba de
r148 - ) Aumento no custo do projeto. S q Verzuh (2000)
consistentes contingéncia.
o a PR Revisar a habili laborar propost r
r149 Organizagao Incompeténcia técnica - € sg a~ abilidade de elaborar propostas de pregos da de la Cruz (2006)
organizagao.
Estimativas ndo = . . Revisar a habilidade de elaborar propostas de precos da
r150 - ] Reducéo da lucratividade do projeto. o prop preg de la Cruz (2006)
consistentes organizagao.
Fornecedor de |Incompeténcia Aumento do prazo de execugdo da |Escolher fornecedores comprovadamente confiaveis e prever multa
ri51 o L . . Prado (2004)
materiais administrativa obra. no contrato de fornecimento.
o Incompeténcia ) .
ri52 Organizagéo Mpeten Aumento de prazo. Desenvolver parceria com as empresas terceirizadas. O autor (2008)
administrativa
o Incompeténci Aument raz X a - - .
r152 Subempreiteira col pe < .C a umento do prazo de execucdo da Exigir melhor desempenho ou substituir os subempreiteiros. O autor (2008)
administrativa obra.
S . Composigéo do prego com verba de |Reprogramar as atividades da obra visando a reduzir os efeitos
ri53 - Obrigacgdes contratuais P ~ s preg prog O autor (2008)
contingéncias deficiente. negativos.
. U Aumento no praz X a .
ri54 Organizagéo Incompeténcia técnica olzrae 0 no prazo de execugdo da Motivagdo do pessoal. O autor (2008)
P ~ Fazer uma apresentacao para a alta geréncia mostrando a situagao
. Incompeténcia Aumento do custo, prazo e reducéo P . - )
ri55 Subempreiteira L . ) da concorréncia no tema do projeto e os beneficios que o projeto Prado (2004)
administrativa da qualidade. . N
trarad para a organizagéo.
Dificuldades na . = .
ri56 - h = Aumento de custo e de prazo. Fazer um projeto de alocacado de recursos no canteiro. Serra (2001)
implantacdo da obra
ri57 Organizagéo Incompeténcia financeira |Paralisagcdo temporaria da obra. Reduzir a velocidade de execugéo da obra. O autor (2008)
r158 Organizagdo Incompeténcia técnica Redugé&o no faturamento O autor (2008)
r159 Organizagéo Incompeténcia técnica Aumento de custos e prazos. Aumentar a fiscaliza¢&@o preventiva nas atividades da produgéo. O autor (2008)
. - Incompeténcia Aumento de prazo, custo e reducdo [Recrutar gerente de projetos experiente, que ja tenha trabalhado em .
ri60 Organizagéo mpeten ) P ¢ . ger proj pert quel o x Keelling (2002)
administrativa da qualidade. projetos similares anteriores e confirmar o sucesso na realizagéo.
. - Incompeténcia Aumento de prazo, custo e reducdo |[A maneira mais rapida de conseguir maturidade em gestdo de
ri60 Organizagéo Mpeten ; P ¢ . . . P ; o g Kerzner (2002)
administrativa da qualidade. projetos é através de ensino e treinamento.
Estimativas na . Revisar a habili laborar pr r
161 ) stimativas nao Aumento no custo do projeto. evisar a habilidade de elaborar propostas de pregos da de la Cruz (2006)

consistentes

organizagao.
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APENDICE 3 - AMEACAS: CAUSAS, EFEITOS E SUGESTOES DE RESPOSTAS

Ref Agente Causa Efeito Sugestédo de Resposta Autor da Resposta
O gerente de projeto deve levantar todos 0s recursos necessarios ao
rl62 - Falta de recursos Aumento no prazo da obra projeto e estimar qual o risco proveniente da ndo disponibilidade de Prado (2004)
cada recurso em qualquer momento do projeto.
162 Organizacéio Incom‘peter?ua Aumentp de prazo, custo e reducédo ProgramAar a contratagcdo de subempreiteiras com maxima 0 autor (2008)
administrativa da qualidade. antecedéncia.
Falta d . . .
ri63 - p?jbﬁcae seguranca Aumento de custos e prazos. Aumentar a seguranga patrimonial no canteiro de obra. O autor (2008)
Lei (aplicacéo Composigéo do prego da obra com o = -
rie4 Governo . S L Negociar visando a redugéo do prejuizo. O autor (2008)
inadequada) verba de contingéncias insuficiente.
ri65 - Treinamento deficiente - Investir no treinamento do pessoal. O autor (2008)
. ~ | ténci A t s t a - . - ..
rl66 Organizagao “COT“Pe er?ua umen .0 de prazo, custo e redugdo Exigir entregas rapidas ou substituir fornecedores de materiais. O autor (2008)
administrativa da qualidade.
. - Incompeténcia Aumento de prazo, custo e reducao . .
rie7 Organizagéo mpetenc u ) prazo, cu U Desenvolver parceria com as empresas terceirizadas. O autor (2008)
administrativa da qualidade.
. ~ | ténci A t s t a R i licitacd t i i t
1168 Organizagdio ncompeténcia umento de prazo, custo e reducéo eunir as solicitagbes de mudangas e determinar o seu impacto no Heldman (2003)
administrativa da qualidade. projeto.
. . Reprogramar atividades para reduzir efeitos negativos e registrar as
ri69 - Riscos desconhecidos  |Aumentos de prazos e custos. . ~p 9 am p uzl : gativ g O autor (2008)
licdes aprendidas.
L S R a t . licitar t
ri70 Natureza Condicdes climéticas Aumento no prazo da obra. eprogramar a exec~ugao para compensar os atrasos. Solicitar tempo O autor (2008)
extra para a execugao.
- Falta de equipamentos . -
ri72 Organizagéo quip Danos fisicos aos operarios. Implantar programas de seguranga Serra (2001)
de seguranca
ri73 Organizagao Incompeténcia técnica - -
- . Aumento no custo e no prazo da N ) -
ri74 Operarios Greves trabalhistas u U praz Motivagdo do pessoal e melhoria nas condic¢des de trabalho. Serra (2001)

obra.
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APENDICE 4 - OPORTUNIDADES

: CAUSAS, EFEITOS E SUGESTOES DE RESPOSTAS

Ref Agente Causa Efeito(s) Sugestdo de Resposta A_Resp
S Competéncia Autorizacéo para elaborar o ~ .
001 Proprietario N - Desenvolver a nogéo de valor do cliente. O autor (2008)
administrativa orgamento.
002 Proprietario Compr_:‘:tenqa Autorizagao para elaborar o Reduzir a margem de lucro da analise preliminar. O autor (2008)
administrativa orgamento.
s Competéncia Autorizagao para elaborar o . - L
003 Proprietario D€ . a0 p Reduzir a margem de lucro da andlise preliminar. O autor (2008)
administrativa orgamento.
004 Proprietario Incor’n_peter‘]ma Autorizagao para elaborar o Especificar os servicos mais interessantes para o cliente e para a organizacgao. O autor (2008)
administrativa orgamento.
PSP Autorizagao para elaborar - s L . o
005 Proprietario Incompeténcia técnica ori:;)mearlﬁzo para elaborar o Definir a solu¢éo técnica mais interessante para o cliente e para a organizagao. O autor (2008)
- Competéncia Autorizacéo para elaborar o . - L
006 Proprietario D€ : caop Reduzir a margem de lucro da andlise preliminar. O autor (2008)
administrativa orgamento.
N . Autorizaca ra elaborar . - .
007 Proprietério Competéncia financeira ori:;)mearlﬁzo para elaborar o Reduzir a margem de lucro da andlise preliminar. O autor (2008)
o Competéncia . . -
008 Proprietario 'De : - Reduzir a margem de lucro da andlise preliminar. O autor (2008)
administrativa
N PR Autorizaca ra elaborar
009 Organizagao Competéncia técnica utorizagdo para elaborar o - -
orgamento.
o x N Autorizacéo para elaborar o
010 Organizagao Competéncia técnica gaop - -
orgamento.
N PRI Autorizaca ra elaborar
oll Organizagao Competéncia técnica utorizagdo para elaborar o - -
orgamento.
012 Proprietario Incor_npeter_ma Autorizacéo para elaborar o ) )
administrativa orgamento.
Incompeténci Autorizaca ra elaborar
013 Proprietario cor pete 1cia utorizagéo para elaborar o ) )
administrativa orgamento.
- e Autorizacéo para elaborar o
ol4 Proprietario Incompeténcia técnica caop - -
orgamento.
= Autorizaca ra elaborar
0l5 Governo Corrupgéo e suborno utorizagdo para elaborar o - -
orgamento.
. P Autorizacéo para elaborar o
016 - Instabilidade econdmica caop - -
orgamento.
. - Autorizaca ra elaborar
0l7 - Instabilidade econémica utorizagdo para elaborar o - -
orgamento.
. P Autorizacéo para elaborar o
018 - Instabilidade econdmica gaop - -
orgamento.
. PO Autorizaca ra elaborar
019 Organizagao Competéncia técnica utorizagdo para elaborar o - -
orgamento.
- PP Autorizacéo para elaborar o . - -
020 Organizagdo Competéncia técnica gaop Reduzir a margem de lucro da analise preliminar. O autor (2008)

orcamento.
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APENDICE 4 - OPORTUNIDADES: CAUSAS, EFEITOS E SUGESTOES DE RESPOSTAS

Ref Agente Causa Efeito(s) Sugestdo de Resposta A_Resp
L Competéncia Autorizacéo para elaborar o . - L

021 Organizagéo N - Reduzir a margem de lucro da andlise preliminar. O autor (2008)
administrativa orgamento.

022 Organizagéo Competéncia técnica g\ru(;t;)r%zeﬁio para elaborar o Reduzir a margem de lucro da analise preliminar. O autor (2008)

023 - Instabilidade econdmica |Possibilidade de redugéo de preco. Reduzir margem de lucro do orgamento. O autor (2008)

024 - Instabilidade econdmica |Possibilidade de reducédo de preco. Reduzir margem de lucro do orgamento. O autor (2008)

025 Organizagéo Compgtengla Possibilidade de reducéo de prego. Reduzir margem de lucro do orgamento. O autor (2008)
administrativa

026 Organizagéo Competéncia técnica Possibilidade de reducéo de preco. Reduzir margem de lucro do orgamento. O autor (2008)

027 Organizagéo Competéncia técnica Possibilidade de reducéo de preco. Reduzir margem de lucro do orgamento. O autor (2008)

029 Proprietério Com_p_etenc_la Reducéo no custo e no prazo da ) .
administrativa obra.

030 - Instabilidade econdmica - - -

031 Organizaggo Com_p_etenc_la Reducéo no custo e no prazo da ) .
administrativa obra.

032 Organizagao Competéncia técnica Redugéo no custo da obra. - -

033 Organizagdo Competéncia técnica Redugéo no custo da obra. - -

034 Organizagao Competéncia técnica Reduc¢éo no prazo da obra. - -

035 Organizagdo Competéncia técnica Redugéo no custo da obra. - -

036 Organizagao Competéncia técnica Reduc¢éo no prazo da obra. - -

037 Organizagdo Competéncia técnica Redugé&o no prazo da obra. - -

038 Organizagao Competéncia técnica Redugéo no custo da obra. - -

040 Organizagdo Competéncia técnica Redugéo no custo da obra. - -

320



| APENDICE 5 - ENTREVISTA ESTRUTURADA DOS ESTUDOS DE CASOS

(preencher os

cambos sonbreados)

IDENTIFICACAO DA EMPRESA

Método de estudo de caso |

Data de Elaboragdo |

IDENTIFICACAO DO(S) ENTREVISTADO(S)

Nome(s) do(s) entrevistado(s)

Cargo(s)

Email

Telefone (00-0000-0000)

Celular  (00-0000-0000)

PERFIL DA ORGANIZAGAO

Razdo Social/Nome Fantasia

Certificagdo de qualidade

Nivel da certificacdo de qualidade

Tempo de permanéncia no mercado

Faturamento anual

No de funcionarios administrativos

PERFIL DOS E

MPREENDIMENTOS

No de obras concluidas até o presente

No de obras abandonadas

Prazo médio das obras (anos)

No de operarios (proprios + terceirizados)

QUANTIDADE APROXIM

ADA DE OBRAS (Ultimos 3 anos)

(no de obras executadas ou em e

Xecugao - por tipo de empreendimento)

A - Obras rodoviérias

L - Telecomunicacbes

B - Usinas Hidroelétricas/ Barragens

M - Obras Metroviarias

C - TUlneis

N - Linhas de Transmissao

D - Obras Portuarias

O - Obras de Saneamento

E - Obras Ferroviéarias

P - Edificios Residenciais

F - Usinas Nucleares

Q - Edificios Comerciais

G - Plataformas Offshore

R - Condominios Horizontais

H - Instalagdes Petroliferas

S - Incorporagdes

| - Pontes e Viadutos

T - EdificagBes para Fabricas

J - Aeroportos

U - Shopping Centers

K - Oleodutos

V - Hotéis

BREVE APRESENTACAO D

Para gerenciar obras de construcao civil, é necessari

* INCERTEZAS: Falta ou insuficiéncia de informag6es (nem tudo que se ouve é incontestavel)

O GERENCIAMENTO DE RISCOS

o saber lidar com:

* RISCOS: Exposicdo a oportunidade de lucrar ou a ameaca de sofrer perdas ou prejuizo por

causa das incertezas.
As incertezas

O cliente ndo sabe exatamente qual é a dificuldade de construir uma obra com qualidade e
dentro do prazo, e ndo pode garantir que o construtor saiba e queira construir o melhor.

O construtor ndo sabe exatamente a capacidade fina

nceira do cliente, quantos concorrentes

véo disputar com ele a obra e qual sera o custo exato da construcdo, que depende de esti-

mativas e previsoes.
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A reducéo das incertezas
Para reduzir as incertezas de ambos os lados, o proprietério faz uma série de definicdes:
projeto, memorial descritivo, minuta contratual e outras e pede um orcamento.
O construtor estabelece uma série de premissas, e com base na sua experiéncia passada e
em estimativas e previsfes apresenta o seu preco.

No entanto, entre o que ficou estabelecido, muita coisa fica no ar, e outras podem ter sido
erradamente definidas, o que sempre mantém um grau de incerteza.

O risco
Neste cenario, proprietario e construtor sdo obrigados a tomar decisdes, assumir posi¢oes
que irdo beneficiar um e prejudicar outro, este € o risco!!!

A forma de lidar com o risco é muitas vezes Unica, pessoal, sentimental, procurando-se re-
solver com rapidez os problemas que aparecem (apagar incéndios), ainda que de forma
passiva (s6 ir buscar a 4gua depois que o fogo aparece).

O estudo cientifico dos riscos
A academia estuda os riscos na construgao civil e propde um conjunto sistematico de prati-
cas para lidar melhor com as incertezas e riscos.

Os riscos devem ser identificados e avaliados, para que sejam preparadas antecipadamente
respostas para 0s riscos mais importantes, e assim conseguir aumentar as oportunidades e
reduzir as ameagas existentes.

Para facilitar o gerenciamento dos riscos, eles podem ser classificados em fun¢do do mo-
mento em que ocorrem, as fases do empreendimento:
* SELECAO DA OBRA - Decidir se vai ser preparada uma proposta para o cliente ou néo.
O risco é gastar dinheiro sem retorno num or¢camento que nédo
é lucrativo e tem pouca chance de ser aprovado.
*PLANEJAMENTO E ORCAMENTO - Definir o pre¢o que sera proposto ao cliente.
O risco é a empresa ter prejuizo financeiro e de outros tipos.
* EXECUCAO DA OBRA - Construir atingindo as metas preestabelecidas de custo, prazo e
qualidade.
O risco é prestar um servigo sem qualidade, fora do prazo, que ndo
seja aceito e pago pelo cliente. Ou ainda a necessidade de pedir
mais dinheiro do que o combinado inicialmente para concluir a obra.

Os riscos também podem ser classificados em niveis de abrangéncia:

*RISCOS DE MERCADO - Incertezas, oportunidades e ameagas que atingem todos 0s
participantes do mercado.

*RISCOS DA ORGANIZACAO - Incertezas e decisdes internas da construtora que geram
oportunidades e ameacas.

* RISCOS DO PROJETO - S&o os riscos diretamente oriundos das caracteristicas de cada obra
ou de cada oportunidade de negécio.

Séo 3 partes prioritarias (as fases) e 3 partes consideradas secundarias (os niveis), apresen-
tadas no quadro abaixo.

Decomposicao do risco / Partes do Questionario

Selecéo do projeto

Planejamento

Execucéo da obra

DECISAO DE PROPOR

DEFINIGAO DO PREGCO

ALCANCAR AS METAS

Mercado Parte 1 Parte 4 Parte 7
Organizagdo Parte 2 Parte 5 Parte 8
Obra Parte 3 Parte 6 Parte 9




QUESTOES INICIAIS

Q1 - Avalie as afirmac6es abaixo, sobre a auto-avaliacdo do sucesso da empresa.
(escreva ou digite um X para cada afirmagdo nas areas sombreadas)

Sobre o0 sucesso empresarial Nunca Raramente | Geralmente [ Sempre

A empresa executa suas obras num prazo igual ou inferior ao
prazo exigido inicialmente.

A empresa executa suas obras com um nivel de qualidade igual
ou superior ao definido inicialmente.

A empresa executa suas obras num custo igual ou inferior ao
calculado inicialmente

O cliente fica plenamente satisfeito com a empresa no final da
obra.

A empresa atinge a meta de lucratividade estabelecida
inicialmente em seus empreendimentos.

Todos os orcamentos elaborados pela empresa séo aprovados
pelos clientes e as obras sdo executadas.

Q2 - Avalie as afirmac6es abaixo, sobre a falta ou insuficiéncia de informac6es.
(escreva ou digite um X para cada afirmag&o)

Sobre 0 sucesso empresarial Nunca Raramente | Geralmente [ Sempre

Existe um conhecimento detalhado do perfil do cliente no
momento de decidir pela elaboragdo do orgamento.

Existe um conhecimento detalhado do nivel de concorréncia da
obra no momento de decidir pela elaboracdo do orcamento.

As previsOes econdmicas efetuadas no planejamento se
confirmam durante a execugao da obra.

As estimativas de custo de producéo e de gastos
administrativos se confirmam durante a execu¢do da obra.

O escopo do contrato inicial ndo se altera durante a execucdo
da obra.

Q3 - Escolha a afirmativa mais adequada, relacionada a exposi¢éo aos riscos.

(escreva ou digite um X no retangulos ao lado de sua op¢éo)
1. Quando tomamos decisdes com falta ou insuficiéncia de informagBes sempre obtemos ganhos para a
empresa.
2. Quando tomamos decisfes com falta ou insuficiéncia de informagdes ficamos expostos a possibilidade
de ganhos ou perdas de pouca importancia.
3. Quando tomamos decisdes com falta ou insuficiéncia de informagdes é possivel que ocorram ganhos
ou perdas significativas.
4. Néo sei 0 que pode resultar das decisdes que temos tomado, nem com suficiéncia nem com
insuficiéncia de informacdes.

Q4 - Qual o grau de importancia que sua empresa atribui ao gerenciamento de riscos dos
empreendimentos?

1. Néo ¢ importante e ndo agrega qualidade no resultado de nossos empreendimentos.

2. E importante, mas no momento preferimos desenvolver outras areas do gerenciamento como custo,
prazo, recursos humanos, etc

3. E fundamental para o sucesso de nossos empreendimentos, apesar de ainda n&o o aplicarmos
integralmente.

4. E fundamental para o sucesso do empreendimento e o aplicamos em todos 0s nossos
empreendimentos.
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Q5 - Qual das alternativas abaixo facilitam mais a identificacdo e anélise dos riscos da construcdo
civil, em sua opiniao?
(escreva um X dentro de um dos parénteses ou digite um X nos retangulos a esquerda de um dos parénteses)

1. Estruturar os riscos relacionados com as fases do empreendimento (sele¢@o de negdcios, orgamento
detalhado e execucéo da obra)

2. Fazer uma analise pelos niveis de abrangéncia do risco ( riscos de mercado ou externos, riscos da

organizacao ou internos e riscos no nivel do projeto ou empreendimento).

3. N&o vejo facilidades na aplicacdo de uma ou outra forma de detalhamento dos riscos.

Q6 - Como a empresa avalia as afirmac6es abaixo.
(escreva ou digite um X na coluna de sua escolha para cada afirmagéo)

Enquadramento

Afirmagdes Discordo . Concordo
Discordo | Concordo
totalmente totalmente

Os riscos técnicos da execugdo sdo mais importantes que 0s
demais.

Quanto maior o porte da obra, a relagdo entre as perdas com
riscos e o valor do contrato tende a ser maior.

Quanto maior o porte da obra, a relagdo entre o investimento
no gerenciamento de riscos e o valor do contrato tende a ser
maior.

Em um empreendimento que ndo possui uma avaliacéo de
risco, o sucesso depende do acaso.

E sempre possivel avaliar os riscos do empreendimento.

O gerenciamento de riscos demanda tempo e recursos nao
disponiveis.

Q7 - Informe se conhece e utiliza as ferramentas listadas a seguir.
Legenda:
0 - Nao conhego 1 - Conhego mas ndo uso 2 - Conhego mas uso pouco 3 - Conhego e uso muito.

METODO AVALIACAO

Listas de verificagdo de riscos (Checklists)

Técnica de debates internos sobre riscos (brainstorming)

Consulta a grupos de especialistas em riscos (Técnica Delphi)

Técnica de entrevistas sobre riscos (com clientes e investidores)

Matriz de probabilidade e impacto (analise qualitativa de riscos)
Valor Monetario Esperado (analise quantitativa de riscos)

Estimativa de trés pontos (pessimista, mais provavel, otimista)
Arvore de deciséo.

Rede de planejamento (caminho critico)
Linha de balanco (obras com atividades repetitivas)

Método do Valor Agregado
Método de Monte Carlo

Método SWOT (identificacdo dos pontos fortes e fracos da empresa, das
ameagas e oportunidades do negécio)
Regressdo e correlacdo estatistica

Ldgica Difusa




Q8 - Colabore, descrevendo que método utiliza para tratar as incertezas e riscos em sua
empresa, no espaco abaixo.

(se o espago néo for suficiente, por favor use o verso.)

PARTE 1 - SELECAO DE PROJETOS - Mercado

Q9 - Ordene a importancia de aspectos da competéncia de sua empresa na area de selecao de
propostas.

Legenda: (1 - Mais importante até 4 - Menos importante)
Habilidade de supervisao gerencial

Habilidade técnica de servicos gerenciais (planejamento, programacao, orcamento, cronogramas e afins)
Habilidade da geréncia técnica (dire¢éo e fiscalizacdo da obra)
Habilidade técnica de operarios e subempreiteiras

Q10 - Qual o numero de orcamentos elaborados no ultimo ano? |:|
Q11 - Qual o numero de orcamentos aprovados no Ultimo ano? |:|

Q12 - Colabore, descrevendo a maneira como trata as incertezas e riscos na selecdo de negdécios em
sua empresa, no espaco abaixo.

(se o espago ndo for suficiente, por favor use o verso.)
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Q13 - Avalie a frequéncia e a faixa de ganho das oportunidades descritas a seguir, referente a fase

de selecdo de negdcios na visdo de mercado.

Os itens sdo oportunidades de ganho apresentadas na literatura cientifica. Avalie quais delas realmente

ocorrem e sdo importantes, no momento de decidir se vai autorizar a elaborac¢éo de um or¢camento.

Legenda:
Na relacéo de riscos na sele¢do de neg6cios apresentada a seguir, informe quantas podem ocorrer
em cada 10 alternativas de negdcios estudadas.
Informe um ndimero de 0 a 10 em cada item para avaliar a frequéncia da ocorréncia de cada
risco nas obras submetidas ao processo de selecéo.
Nos itens em que a frequéncia ndo for considerada nula, avalie o resultado (ganho ou perda) que
pode ser gerado (baixo, razoavel, alto). Marque um X na coluna correspondente a sua escolha.

Descricdo de possiveis oportunidades de ganho na fase de
selecdo de negdcios na visdo de mercado

Frequéncia

Faixas de ganho

(0a10)

Baixo

Razoavel

Alto

ol

Oportunidade da VALORIZACAO DA COMPETENCIA para
construir o empreendimentode (da parte do cliente) levar a aceitagdo
de preco mais elevado.

02

Oportunidade de CONTRATAR NOVOS PROJETOS ou aditivos
contratuais favoraveis através do negocio em estudo.

03

Oportunidade da futura obra ABRIR NOVO MERCADO para a
organizagao.

o4

Oportunidade do cliente necessitar da organizacdo AJUDA PARA
DETALHAR A OBRA, dando margem a folga no preco.

05

Oportunidade do cliente necessitar da organizagdo AJUDA PARA
MELHORAR A SOLUCAO TECNICA , dando margem a folga no
prego.

06

Oportunidade gerada pela expectativa de COLABORAGAO GERAL
DO CLIENTE.

o7

Oportunidade Da minuta contratual prever SINAL DE NEGOCIO

08

Oportunidade de contar com PONTUALIDADE NOS
PAGAMENTOS a serem efetuados pelo cliente.

09

Oportunidade de prazo considerado curto pelo mercado ser
considerado normal pela organizacéo.

010

Oportunidade de prego considerado baixo pelo mercado ser
considerado suficiente pela organizago.

oll

Oportunidade de padréo de qualidade considerado rigoroso pelo
mercado ser considerado normal pela organizagéo.

012

Oportunidade da POUCA CONCORRENCIA facilitar a contratagio
da obra.

013

Oportunidade de FALHAS DA CONCORRENCIA facilitarem a
contratagdo da obra.

0l4

Oportunidade de MUDANGCAS SIMPLIFICADORAS ocorrerem
durante a obra sem redugdo de receitas previstas, identificadas na pré-
viabilizacéo.

015

Oportunidade de GRATIFICACOES ajudarem a obter facilidades
junto a autoridades ou clientes.

016

Oportunidade da INFLACAO durante a obra ser INFERIOR a
existente na pré-viabilizacéo.
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Descrigdo de possiveis oportunidades de ganho na fase de | Frequéncia Faixas de ganho
selecdo de negdcios na visdo de mercado (nota 0 -10) Baixo Razoavel Alto
ol7 Oportunidade de MELHOR CONJUNTURA ECONOMICA gerar
receitas ou reducéo de custos durante a execucao da obra.
018 Oportunidade da TAXA DE CAMBIO evoluir favoravelmente durante
a obra em relag&o ao patamar existente na pré-viabilizagéo.
Q14 - Colabore, lembrando oportunidades relacionadas a estas, e relacionando abaixo.
Descricdo de possiveis oportunidades de ganho na fase de | Frequéncia Faixas de ganho
selecdo de negdcios na visao de mercado (nota 0 -10) Baixo Razoavel Alto
(se o espago ndo for suficiente, por favor use o verso.)
Q15 - Avalie a frequéncia e e a faixa de perda dos riscos descritos a seguir, na fase de selecédo de
negdécios na visdo de mercado.
Agora pense nos riscos ou ameacas que podem ser percebidos quando se compra um edital ou
guando se recebe a documentacdo técnica de uma solicitacdo de orgamento.
Por enquanto, estamos na visdo de mercado, onde se encontram o governo, os clientes e a
concorréncia. Os aspectos ligados a sua empresa e ao projeto sao apresentados a seguir.
Utilize o mesmo critério. Avalie primeiro a frequéncia (0 a 10) e depois a perda que pode ser.
gerada no caso da ocorréncia do risco.
Descrigdo de possiveis riscos ou ameacas na fase de selecdo | Frequéncia Faixas de perda
de negdcios na visdo de mercado. (0a10) Baixa Razoavel Alta

ri

r2

r3

r4

r5

r6

r7

r8

r9

Risco de haver muita competitividade pela obra e o preco desejado
pelo CLIENTE ser inviavel.

Risco de falta de profissionalismo do CLIENTE, dando mais
importancia a aspectos sentimentais do que a busca dos objetivos do
contrato

Risco de ocorréncia de dificuldades devido a falta de colaboracéo do
CLIENTE.

Risco do CLIENTE exigir prego considerado dificil de oferecer pela
ORGANIZAGAO.

Risco do CLIENTE exigir rigoroso padréo de qualidade, considerado
dificil de atingir pela ORGANIZACAO.

Risco do CLIENTE exigir um prazo que a ORGANIZAGAO
considera curto demais.

Risco do CLIENTE ndo dispor dos recursos nos prazos estipulados
pelo cronograma do projeto e atrasar 0s pagamentos.

Risco do servigo iniciar depois da data esperada, por responsabilidade
do CLIENTE.

Risco do CLIENTE exigir a utilizacdo de EQUIPAMENTOS proprios
que estejam mal conservados ou indisponiveis.
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r1o

ril

ri2

ri3

rl4

ris

ri6

ri7

rig

r19

r20

r21

r22

r23

r24

r25

r26

r27

r28

r29

r30

r3l

32

Descrigdo de possiveis riscos ou ameacas na fase de selecao
de negdécios na visdo de mercado.

Frequéncia

Faixas de perda

(0a10)

Baixa

Razoavel

Alta

Risco da exigéncia de MUDANCAS DESFAVORAVEIS para a
organizag&o no escopo do projeto durante a obra.

Risco da QUANTIDADE E QUALIDADE DA CONCORRENCIA
dificultar a contratacéo da obra.

Risco de VAZAMENTO DO PREGCO da organizagdo para a
concorréncia, dificultando a contratacéo.

Risco de n&o considerar GRATIFICACOES EXIGIDAS da parte de
autoridades ou clientes no processo de selegdo de negocios.

Risco de FALTA DE ESTRUTURA de transporte e comunicagéo do
pais ou regido atrapalhar a execucdo da obra.

Risco da INEXISTENCIA DE SERVIGCOS PROFISSIONAIS de
apoio fora da area de construcéo, na regido da obra.

Risco de IMPOSSIBILIDADE DE IMPORTAR insumos necessarios.

Risco de EQUIPAMENTOS INDISPONIVEIS no mercado para
executar a obra.

Risco de ocorrerem ATRASOS E PROBLEMAS COM
IMPORTAGAO de recursos.

Risco TAXA DE CAMBIO evoluir desfavoravelmente durante a obra
em relagdo ao patamar existente na pré-viabilizacéo.

Risco de INSTABILIDADE ECONOMICA interna gerar despesas néo
previstas durante a execucéo da obra.

Risco da INFLAGAO durante a obra ser superior & existente na pré-
viabilizacéo.

Risco da TAXA DE JUROS durante a obra ser superior a existente na
pré-viabilizacéo.

Risco de instabilidade politica gerada por MUDANCAS EM LEIS E
REGULAMENTOS repentinas, numa analise preliminar.

Risco de SUBMISSAO DO PODER JUDICIARIO AO PODER
EXECUTIVO ndo sendo possivel defender-se adequadamente em
questdes relacionadas a obras publicas.

Risco de ndo ser possivel executar 0 empreendimento no prazo exigido
em funcdo da MOROSIDADE DOS SERVICOS PUBLICOS na
regiéo.

Risco do DESCONHECIMENTO DAS LEIS E FORMALIDADES
DO PAIS reduzirem o resultado previsto, numa analise preliminar.

Risco da COMPLEXIDADE GERENCIAL do empreendimento
prejudicar o planejamento e a acurécia do orgamento.

Risco de ocorréncia de HOSTILIDADES COM REGIOES
VIZINHAS ao pais ou a regido da obra que possam dificultar sua
execugdo, numa analise preliminar.

Risco de ocorrer impacto na OPINIAO PUBLICA que possa
prejudicar a execucdo do projeto.

Risco de ATRASO NO INICIO DA OBRA devido & morosidade nas
aprovagoes, permissdes e servigos de 6rgdos publicos.

Risco de CALOTE DE NOVO GOVERNO, ndo pagando as dividas
assumidas pelo governo anterior.

Risco do governo ndo efetuar pagamentos em moeda estrangeira
devido a condi¢&o macroeconomica deficiente, 6nus do servico da
divida e fluxo de capitais do pais.
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r33

r34

r35

r36

r37

Descrigdo de possiveis riscos ou ameacas na fase de selecdo
de negdcios na visdo de mercado.

Frequéncia

Faixas de perda

(0a10)

Baixa

Razoavel

Alta

Risco da ocorréncia de danos fisicos ao projeto por manifestagao
plblica de VIOLENCIA e atos terroristas.

Risco de dificuldades com a execugdo da obra causadas por
DIFERENCA DE IDIOMA OU RAGCA ou grupos regionais.

Riscos de dificuldades na execugéo do projeto devido ao desrespeito a
TRADICOES COMERCIAIS da regio.

Risco de surgimento de conflitos gerados por DIFERENCAS
CULTURAIS OU RELIGIOSAS na regido da obra.

Risco de EXPROPRIACAO, NACIONALISMO e blogueio & remessa
de lucros ao exterior, durante a obra.

Q16- Colabore, citando no espaco abaixo outros riscos ou ameacas na fase de sele¢do de negécios na
visdo de mercado.

Descrigéo de possiveis riscos ou ameacas na fase de seleciao
de negocios na visdo de mercado.

Frequéncia

Faixas de perda

(0a10)

Baixa

Razoavel

Alta

(se o espago néo for suficiente, por favor use o verso.)

PARTE 2 - SELECAO DE PROJETOS - Organizagéo

A empresa ainda esta decidindo se vai autorizar a elaboragdo do orgamento ou néo.

Agora, vai se preocupar com sua organizacdo interna, para em seguida se concentrar nos

dados especificos do projeto da obra.

Q17 - Avalie a frequéncia e a faixa de ganho das oportunidades descritas a seguir, referente a fase

de selecdo de negdcios na visdo da organizagao.

Responda da mesma forma utilizada nas questdes anteriores. Em 10 obras, quantas ocorréncias
podem acontecer? Se a oportunidade acontesse, qual o ganho que pode ser obtido?

Descricdo de possiveis oportunidades de ganho na fase de
selecdo de negocios, na visdo da organizacao

Frequéncia

Faixas de ganho

(0a10)

Baixo

Razoavel

Alto

019

Oportunidade da organizagio ter EXPERIENCIA PREVIA NA
REGIAO da obra.

020

Oportunidade da organizagao ter EXPERIENCIA PREVIA EM
PROJETOS SIMILARES.

Q18

- Cite outras oportunidades que podem ser identificadas na fase d

organizacéo.

e selecdo de negocios na visdo da

Descri¢do de possiveis oportunidades de ganho na fase de
selecdo de negdcios, na visdo da organizagdo

Frequéncia

Faixas de ganho

(0a10)

Baixo

Razoavel

Alto
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Q19 - Avalie a frequéncia e a faixa de perda dos riscos descritos a seguir, na fase de selecédo de negdcios

(se o espago ndo for suficiente, por favor use o verso.)

na visao da organizacao.

r3g

r39

r40

ral

r42

r43

ra4

r45

r46

Descrigdo de possiveis riscos ou ameagas na fase de decidir
pela elaboracdo do orgamento na visdo da organizacao.

Frequéncia

Faixas de perda

(0a10)

Baixa

Razoavel

Alta

Risco da BAIXA PROBABILIDADE DE CONTRATACAO ndo
compensar o0 custo da elaboracgdo da proposta.

Risco da COMPLEXIDADE GERENCIAL do projeto ndo ser
compativel com a estratégia da organizagéo.

Risco da organizacao ndo ter EXPERIENCIA PREVIA NA REGIAO
da obra.

Risco da organizacéo ndo ter EXPERIENCIA PREVIA EM
PROJETOS SIMILARES.

Risco da INDISPONIBILIDADE DE CAPITAL para financiar a
execucao da obra.

Risco da execucgdo da obra gerar DANOS CONTRA TERCEIROS.

Risco de INDISPONIBILIDADE DE OPERARIOS QUALIFICADOS
durante a execug&o da obra.

Risco de INDISPONIBILIDADE DE SUBEMPREITEIRAS
QUALIFICADAS durante a execugdo da obra.

Risco de INDISPONIBILIDADE DE EQUIPE DE
GERENCIAMENTO para o projeto.

Q20- Colabore, citando outros riscos ou ameacas que podem ser identificadas na fase de selecéo de
negacios na visdo da organizacgéo, no espaco abaixo.

Descricdo de possiveis riscos ou ameagas na fase de decidir
pela elaboracdo do orgamento na visdo da organizacao.

Frequéncia

Faixas de perda

(02 10)

Baixa

Razoavel

Alta

(se o espago ndo for suficiente, por favor use o verso.)

PARTE 3 - SELECAO DE PROJETOS - Empreendimento

Concluindo a anélise das oportunidades de ganho e das ameacas que um novo negécio pode

trazer, o foco agora é o empreendimento ou a obra.

Se houver desisténcia do orcamento, depois de concluida esta parte, pode-se avaliar se 0

responsavel pela inviabilizacdo foi 0 mercado, a organizagao ou a obra.
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021

022

Q21 - Avalie a frequéncia e a faixa de ganho das oportunidades descritas a seguir, referente a fase

de selecdo de negbcios na visdo do empreendimento.

Descricdo de possiveis oportunidades de ganho na fase de
decidir pela elaboragéo do orgamento, na visdo do
empreendimento

Frequéncia

Faixas de ganho

(0a10)

Baixo

Razoavel

Alto

Oportunidade da organizagéo obter VANTAGENS NAO
FINANCEIRAS através da execugdo do empreendimento.

Oportunidade de existir clausula contratual para aumentar a
LUCRATIVIDADE EM FUNGCAO DA PERFORMANCE.

Q22 - Colabore, citando outras oportunidades que podem ser identificadas na fase de selecéo de
negocios, no espago abaixo.

Descricdo de possiveis oportunidades de ganho na fase de
decidir pela elaboragédo do orgamento, na visdo do
empreendimento

Frequéncia

Faixas de ganho

(0a10)

Baixo

Razoavel

Alto

(se o espago ndo for suficiente, por favor use o verso.)

Q23 - Avalie a frequéncia e a faixa de perda dos riscos descritos a seguir, na fase de selecdo de negdcios
na visdo do empreendimento.

r47

r48

r49

r50

r51

52

r53

Descrigdo de possiveis riscos ou ameacas na fase de selecdo
de negdcios na visdo do empreendimento.

Frequéncia

Faixas de perda

(02 10)

Baixa

Razoavel

Alta

Risco de IMPRECISAO NA ESTIMATIVA PRELIMINAR DE
CUSTO dificultar a avaliagdo econdmica do empreendimento.

Risco da execucdo da obra ser paralisada pela ocorréncia de GREVES.

Risco das CONDIGCOES CLIMATICAS atrapalharem a execucéo do
projeto, numa estimativa preliminar.

Risco de INDISPONIBILIDADE DE SERVIGOS PUBLICOS de
fornecimento de agua, energia e telefone no local do empreendimento.

Risco do cerceamento do direito de fazer REIVINDICACOES

Risco do PAGAMENTO DE MULTAS por ndo cumprimento do
prazo contratual.

Risco do PRAZO PARA PLANEJAMENTO E ORCAMENTACAOQ
ndo ser suficiente.
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Q24- Colabore, citando outros riscos ou ameacas que podem ser identificadas na fase de sele¢éo de
negdécios na visdo do empreendimento.

Descrigo de possiveis riscos ou ameagas na fase de selecao | _Frequéncia Faixas de perda
de negdcios na visdo do empreendimento. (02 10) Baixa Razoavel Alta
(se o espago ndo for suficiente, por favor use o verso.)
| PARTE 4 - PLANEJAMENTO E ORCAMENTACAO - Mercado

Agora, ja foi decidida a autorizagdo para elaborar o orcamento ou a rejeicao da obra.

Na relacéo de riscos apresentada a seguir, informe quais ja ocorreram (se tiver

experiéncia especifica na questdo) nas 10 Ultimas obras executadas ou quais poderdo acontecer
nas 10 proximas obras a serem executadas. Informe um nimero de 0 a 10 em cada item para
avaliar a frequéncia da ocorréncia.

Quando a frequéncia ndo for nula, avalie a faixa de ganho ou de perda que o risco pode gerar.

Q25 - Ordene a importancia de aspectos da competéncia de sua empresa na area de planejamento
e orcamentagéo.

(1 - Mais importante até 4 - Menos importante)

Habilidade de superviséo gerencial

Habilidade técnica de servicos gerenciais (planejamento, programacao, orcamento, cronogramas e afins)

Habilidade da geréncia técnica (dire¢éo e fiscalizacdo da obra)

Habilidade técnica de operarios e subempreiteiras

Q26 - Existe um método sistematico para o gerenciamento de riscos no planejamento e
or¢camentacdo das obras da empresa? Se positivo, faga uma breve descrigao.

(se 0 espago ndo for suficiente, por favor use o verso.)
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023

024

Q27 - Avalie a frequéncia e a faixa de ganho das oportunidades descritas a seguir, referente a fase

de planejamento e orgamentagéo na visdo de mercado.

Descrigdo de possiveis oportunidades de ganho na fase de
planejamento e orcamentacao na visdo de mercado.

Frequéncia

Faixas de ganho

(0a10)

Baixo

Razoavel

Alto

Oportunidade da INFLACAO ADOTADA na orcamentagio ser
superior a inflacéo real.

Possibilidade da TAXA DE CAMBIO ADOTADA ser favoréavel para
0 empreendimento em relacéo ao valor adotado na orcamentacao.

Q28 - Cite outras oportunidades que podem ser identificadas na fase de planejamento e orgamentacéo
na visdo de mercado.

Descricdo de possiveis oportunidades de ganho na fase de
planejamento e orcamentacao na visdo de mercado.

Frequéncia

Faixas de ganho

(0a10)

Baixo

Razoavel

Alto

(se o espago néo for suficiente, por favor use o verso.)

Q29 - Avalie a frequéncia e a a faixa de perda dos riscos descritos a seguir, na fase de planejamento e
orcamentacao na visdo de mercado.

r54

r55

r56

r57

r58

r59

r60

r61

Descrigdo de possiveis riscos ou ameagas na fase de
planejamento e orcamentacao na visdo de mercado.

Frequéncia

Faixas de perda

(0a10)

Baixa

Razoavel

Alta

Risco de nédo considerar dificuldades atribuidas a FALTA DE
EXPERIENCIA DO CLIENTE na orgamentago.

Risco de ndo haver provisdo adequada no orgamento para o caso de
ATRASOS DE PAGAMENTOS do cliente a organizagéo.

Risco de ATRASO NO INICIO DA OBRA devido as aprovagdes,
permissdes e servigos de 6rgdos publicos demorarem mais que o
previsto ndo terem sido adequadamente considerados no planejamento
e orgamentagéo.

Risco de INSTABILIDADE ECONOMICA gerar despesas ndo
previstas durante a orgamentag&o.

Risco da INFLACAO ADOTADA na orcamentacao ser inferior &
inflacéo real.

Risco do orgamento n&o incluir GRATIFICACOES PAGAS a
terceiros.

Risco de TAXA DE CAMBIO DESFAVORAVEL para 0
empreendimento em relagéo ao valor adotado no orcamentacéo.

Risco de ndo considerar na orcamentacdo dificuldades gerada pela
ESTRUTURA DE TRANSPORTE E COMUNICAGAO na regifo da
obra.
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162

r63

r64

r65

r66

r67

r68

r69

r70

r71

Descricéo de possiveis riscos ou ameagas na fase de
planejamento e orcamentacao na visdo de mercado.

Frequéncia

Faixas de perda

(0a10)

Baixa

Razoavel

Alta

Risco de ndo haver provisdo adequada no or¢gamento para o caso de
CALOTE DE NOVO GOVERNO de dividas assumidas no governo
anterior.

Risco de dificuldades com a execugdo da obra causadas por
DIFERENCAS DE IDIOMA OU RAGCA ou grupos regionais, com
efeitos ndo previstos no or¢gamento.

Risco de n&o haver provisdo no orcamento para EXPROPRIACAO,
NACIONALISMO, encargos nao previstos e bloqueio a remessa de
lucros ao exterior.

Risco de INSTABILIDADE POLITICA gerada por mudangas
repentinas em leis e regulamentos gerar despesas ndo previstas na
orcamentacao.

Risco da verba de contingéncia ndo ser suficiente para cobrir despesas
com a ocorréncia de impacto na OPINIAO PUBLICA.

Risco de ndo haver provisdo adequada no or¢gamento para o caso de
ocorrerem HOSTILIDADES COM REGIOES VIZINHAS ao pais ou
regido da obra.

Risco de néo elevar adequadamente o pre¢o no caso do cliente ndo
assumir RESPONSABILIDADE PELA OCORRENCIA DE DADOS
FISICOS ao projeto por manifestagio pablica de violéncia ou atos
terroristas.

Risco de surgimento de conflitos gerados por DIFERENCAS
CULTURAIS OU RELIGIOSAS na regido da obra com efeitos ndo
considerados na orgamentagéo

Risco de ndo haver provisdo adequada no orgamento para o caso do
governo ndo efetuar pagamentos em moeda estrangeira devido a
condicéo macroeconomica deficiente, 6nus do servico da divida e
fluxo de capitais do pais, ndo considerada no orgamento.

Riscos de ndo considerar dificuldades devido ao desrespeito a
TRADIGOES COMERCIAIS da regi&o no orgamento.

Q30- Cite outros riscos ou ameagas que podem ser identificadas na fase de planejamento e
orcamentacao na visdo de mercado.

Descrigdo de possiveis riscos ou ameagas na fase de
planejamento e orcamentacao na visdo de mercado.

Frequéncia

Faixas de perda

(0a10)

Baixa

Razoavel

Alta

(se o espago ndo for suficiente, por favor use o verso.)
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Q32 - Cite outras oportunidades que podem ser identificadas na fase de planejamento e orgamentacao.

PARTE 5 - PLANEJAMENTO E ORCAMENTACAO - Organizagéo

Q31 - Avalie a frequéncia e a faixa de ganho das oportunidades descritas a seguir, referente a fase

de planejamento e orgamentacdo na visdo da organizacao.

Descricdo de possiveis oportunidades de ganho na fase de
planejamento e orcamentacéo na visdo da organizagao.

Frequéncia

Faixas de ganho

(0a10)

Baixo

Razoavel

Alto

Oportunidade da organizagdo contar com o trabalho de profissionais
com larga experiéncia no planejamento e orcamento de obras.

Descricdo de possiveis oportunidades de ganho na fase de
planejamento e orcamentacéo na visdo da organizacao.

Frequéncia

Faixas de ganho

(0a10)

Baixo

Razoavel

Alto

(se o espago ndo for suficiente, por favor use o verso.)

Q33 - Avalie a frequéncia e a faixa de perda dos riscos descritos a seguir, na fase de planejamento e
orcamentacao na visdo da organizacao.

r72

r73

r74

r75

r76

r77

r78

r79

r80

rgl

r82

Descrigéo de possiveis riscos ou ameagas na fase de
planejamento e orcamentacdo na visdo da organizagao.

Frequéncia

Faixas de perda

(02 10)

Baixa

Razoavel

Alta

Falha no apoio da EQUIPE DE LOGISTICA E SUPORTE da
organizagdo no processo de planejamento e orgamentacdo.

Risco da organizagao ndo ter EXPERIENCIA PREVIA NA REGIAO
para fins de orcamentagdo.

Risco da organizag&o ndo ter EXPERIENCIA PREVIA EM
PROJETOS SIMILARES para fins de planejamento.

Risco da DESPESA FINANCEIRA decorrente de falta de capital da
organizagdo adotada na orgamentacéo ser inferior a real.

Riscos da néo contratagéo de seguros de DANOS CONTRA
TERCEIROS e da ndo previsdo deste custo no orgamento.

Risco da REFERENCIA DE PRODUTIVIDADE da organizagio nio
estar compativel com as particularidades do empreendimento.

Risco dos funcionarios da organizagao ndo darem a devida
IMPORTANCIA AO EMPREENDIMENTO durante a fase de
planejamento

Risco de erro no calculo da MARGEM DE CONTRIBUICAO para as
despesas da organizacdo na orcamentacéo.

Risco da estimativa de custo para disponibilizar EQUIPAMENTOS no
local da obra néo ser suficiente.

Risco da estimativa de custo para disponibilizar OPERARIOS
qualificados no local da oba néo ser suficiente.

Risco da estimativa de custo para disponibilizar
SUBEMPREITEIRAS especializadas no local da obra néo ser
suficiente.
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Q34- Cite outros riscos ou ameacas que podem ser identificadas na fase de planejamento e
orcamentacdo na visdo da organizacao.

Descricdo de possiveis riscos ou ameagas na fase de Frequéncia Faixas de perda
planejamento e orgamentacéo na visédo da organizagéo. (0a10) Baixa Razoavel Alta

(se o espago ndo for suficiente, por favor use o verso.)

| PARTE 6 - PLANEJAMENTO E ORCAMENTACAO - Empreendimento |

Q35 - Avalie a frequéncia e a faixa de ganho das oportunidades descritas a seguir, referente a fase
de planejamento e orgamentacéo na viséo empreendimento.

Descricéo de possiveis oportunidades de ganho na fase de | Frequéncia Faixas de ganho

planejamento e orgamentacdo na visdo empreendimento. (0a10) Baixo Razoavel Alto
Oportunidade do CUSTO ADOTADO DE MATERIAIS de
026 |construcdo na orgamentacgdo ser inferior ao real.

Oportunidade do CUSTO ADOTADO PARA EQUIPAMENTOS ser
027 |inferior ao real.

Q36 - Cite outras oportunidades que podem ser identificadas na fase de planejamento e orgamentaco.

Descricéo de possiveis oportunidades de ganho Frequéncia Faixas de ganho
identificadas na fase de planejamento e or¢camentacdo na
visdo empreendimento. (0a10) Baixo Razoavel Alto

(se o espago ndo for suficiente, por favor use o verso.)

Q37 - Avalie a frequéncia e a faixa de perda dos riscos descritos a seguir, na fase de planejamento e
orcamentacdo na visdo do empreendimento.

Descrigdo de possiveis riscos ou ameacas identificadas na | Frequéncia Faixas de perda
fase de planejamento e orgamentag&o na visdo
empreendimento. (0a10) Baixa Razoavel Alta

Risco do CONSUMO ADOTADO DE EQUIPAMENTOS ser
superior ao real.

184 Risco do CONSUMO ADOTADO DE MAO-DE-OBRA ADOTADO
na orcamentagao ser superior ao real.

r83

Risco do CONSUMO ADOTADO DE MATERIAIS de construgdo na
orcamentacao ser superior ao real.

r85

r86 |Risco do CUSTO ADOTADO DE MATERIAIS de construgdo na
orcamentacao ser superior ao real.




r87

r88

r89

r90

r9l

ro2

r93

ro4

r9s

r96

r97

ro8

r99

r100

r101

r102

r103

r104

r105

r106

r107

r108

r109

r110

Descrigdo de possiveis riscos ou ameacas na fase de
planejamento e orcamentacao na visdo do empreendimento

Frequéncia

Faixas de perda

(0a10)

Baixa

Razoavel

Alta

Risco do CUSTO HORARIO ADOTADO DE EQUIPAMENTOS ser
superior ao considerado na orgamentagdo.

Risco do CUSTO HORARIO ADOTADO DE MAO-DE-OBRA na
orcamentacao ser inferior ao real.

Risco da necessidade de aumentar pregos em fungdo da FALTA DE
NEGOCIAGAO DAS CLAUSULAS DE RISCO.

Risco das CONDICOES CLIMATICAS néo serem adequadamente
estimadas no planejamento e orgamentacéo.

Risco das consequéncias dos ACIDENTES DE TRABALHO ndo
serem consideradas no planejamento e or¢gamento.

Risco de considerar no orgamento uma MARGEM DE LUCRO
INADEQUADA.

Risco de FALHA NA QUANTIFICACAO DOS SERVICOS na
planilha orcamentaria.

servigos devido a FALTA DE MATERIAIS NO CANTEIRO durante
a orcamentagéo.

Risco de ndo considerar gastos extras com ACERTOS AMIGAVEIS
com o cliente na or¢gamentacéo.

Risco de ndo considerar gastos extras com ACERTOS JUDICIAIS
com o cliente na orcamentacéo.

Risco de néo considerar seguro de INCENDIO no orgamento.

Risco de néo considerar na orcamentagao verba para PAGAMENTO
DE MULTAS por néo entregar a obra no prazo orgado.

Risco dos ENCARGOS SOCIAIS ADOTADOS referente as leis e
regulamentos trabalhistas ser inferior ao real.

Risco de ndo incluir provisdo para compensar risco do cerceamento do
direito de fazer REIVINDICAGOES no orgamento.

Risco de ndo incluir provisdo para gastos com FALHAS, ERROS E
RETRABALHO na verba de contingéncias do or¢gamento.

N&o incluir os RISCOS DE ENGENHARIA na verba de contingéncias
do or¢amento.

Risco do orgamento ndo considerar os custos da contratagdo de seguro
para a ocorréncia de ROUBO E ASSALTO NO CANTEIRO de obras.

Risco de orcar a obra num valor muito abaixo ou muito acima da
EXPECTATIVA DE PRECO DO CLIENTE.

Riscos de perdas com acordos decorrente de RECLAMAGCOES
INFUNDADES NA JUSTICA DO TRABALHO néo serem previstas
no orgamento.

Riscos de problemas com TERCEIRIZACAQ n3o serem incluidos na
verba de contingéncia.

Risco de ATRASO NO INICIO DO SERVICO por responsabilidade
do cliente, sem previsdo no planejamento.

Risco do planejamento e do orcamento ndo considerarem os efeitos de
eventuais ERROS EXISTENTES NOS PROJETOS de engenharia e
arquitetura.

Risco do planejamento e do orcamento ndo considerarem os efeitos
negativos de eventuais MUDANCAS NO ESCOPO.

Riscos de néo incluir a possibilidade da existéncia de FATORES
DESCONHECIDOS que gerem riscos desconhecidos na verba de
contingéncias do orcamento.
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rii1

r112

r113

Descricéo de possiveis riscos ou ameagas identificadas na
fase de planejamento e orgamentacéo na visao
empreendimento.

Frequéncia

Faixas de perda

(0a10)

Baixa

Razoavel

Alta

Risco de nédo prever no orcamento PERFORMANCE FRACA DE
SUBEMPREITEIROS.

Risco de néo prever no orcamento a PERFORMANCE FRACA D
SETOR DE SUPRIMENTOS.

Risco da execucdo da obra ser paralisada pela ocorréncia de GREVE,
com o 6nus da paralisagdo ndo previsto no orgamento.

Q38- Cite outros riscos ou ameacas que podem ser identificadas na fase de planejamento e
orcamentacdo na visdo empreendimento.

Descrigdo de possiveis riscos ou ameacas na fase de
planejamento e orgamentacao na visdo empreendimento.

Frequéncia

Faixas de perda

(0a10)

Baixa

Razoavel

Alta

(se o espago ndo for suficiente, por favor use o verso.)

PARTE 7 - FASE DE EXECUCAO DA OBRA - Mercado

Neste ponto, passamos a pensar nos riscos relacionados com a execugéo da obra.

Q39 - Ordene a importancia de aspectos da competéncia de sua empresa na area de execucao de

obras.

(1 - Mais importante até 4 - Menos importante)

Habilidade de superviséo gerencial

Habilidade técnica de servicos gerenciais (planejamento, programacao, orcamento, cronogramas e afins)

Habilidade da geréncia técnica (dire¢éo e fiscalizacdo da obra)

Habilidade técnica de operarios e subempreiteiras

Q40 - Existe um método sistematico para gerenciamento de riscos na execugdo das obras da

empresa? Se positivo, faca uma breve descricao.

(se 0 espago néo for suficiente, por favor use o verso.)
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029

030

Q41 - Avalie a frequéncia e a faixa de ganho das oportunidades descritas a seguir, referente a fase

de execucdo da obra na visdo de mercado.

Descricdo de possiveis oportunidades de ganho na fase de
execugdo da obra na visdo de mercado.

Frequéncia

Faixas de ganho

(0a10)

Baixo

Razoavel

Alto

Oportunidade da TAXA DE CAMBIO REAL ser favoravel para o
empreendimento em relagdo ao valor orgado.

Oportunidade de ocorréncia de facilidades durante a execugao devido
a COLABORACAO DO CLIENTE.

Oportunidade da INFLACAO REAL ser inferior & referéncia do
orgamento.

Q42 - Cite outras oportunidades que podem ser identificadas na fase de execuc¢éo da obra a nivel de
mercado.

Descricdo de possiveis oportunidades de ganho na fase de
execuc¢do da obra na visdo de mercado.

Frequéncia

Faixas de ganho

(0a10)

Baixo

Razoavel

Alto

(se o espago néo for suficiente, por favor use o verso.)

Q43 - Avalie a frequéncia e a faixa de perda dos riscos descritos a seguir, na fase de execucdo da obra
na visdo de mercado.

ri14

r115

r116

ri17z

r118

r119

r120

Descricdo de possiveis riscos ou ameagas na fase de
execuc¢do da obra na visdo de mercado.

Frequéncia

Faixas de perda

(02 10)

Baixa

Razoavel

Alta

Risco de ocorréncia de dificuldades devido a FALTA DE
COLABORAQAO DO CLIENTE.

Risco do cliente exigir MUDANGCAS NO ESCOPO dos servigos
durante a execugéo da obra, que prejudique o planejamento e o
orcamento.

Risco de ATRASO NO INICIO DO SERVICO por responsabilidade
do cliente.

Risco da organizacéo ndo atender as EXPECTATIVAS do CLIENTE

Risco da provisdo orcamentaria para o caso do cliente ndo dispor dos
recursos nos prazos estipulados e ATRASAR OS PAGAMENTOS ser
insuficiente.

Risco de ATRASO NO INICIO DA OBRA devido as aprovacdes,
permissdes e servigos de 6rgdos publicos demorarem mais que o
previsto no planejamento.

Risco da TAXA DE CAMBIO ser desfavoravel para o
empreendimento em relacéo ao valor orgado.
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riz1

r122

r123

ri24

r125

r126

riz27

r128

r129

r130

ris1

ri32

r133

ri34

r135

Q44- Cite outros riscos ou ameagas que podem ser identificadas na fase de execu¢do da obra na visdo

Descricdo de possiveis riscos ou ameacas na fase de
execuc¢do da obra na visdo de mercado.

Frequéncia

Faixas de perda

(0a10)

Baixa

Razoavel

Alta

Risco de equipamento a ser fornecido pelo cliente ndo estar disponivel
no local da obra na data programada.

Risco de INSTABILIDADE ECONOMICA durante o periodo da obra
gerar despesas superiores ao previsto no orgamento.

Risco de INSTABILIDADE POLITICA gerada por mudangas nio
previstas em leis e regulamentos, com impacto maior do que o
considerado no planejamento.

Risco da INFLACAO REAL ser superior & referéncia do orgamento.

Risco de ocorréncia de PROBLEMAS DE COMUNICACAO entre a
organizacdo e o empreendimento.

Risco da CARGA TRIBUTARIA aumentar em relacéo ao orgado
durante o ciclo de vida do empreendimento.

Risco de no conseguir COBRANCA AMIGAVEL de despesas n&o
previamente orcadas de servigos extras executados.

Risco de ndo conseguir COBRANGCA JUDICIAL de despesas néo
previamente orcadas de servigos extras executados.

Risco da provisdo para CALOTE DE NOVO GOVERNO de dividas
assumidas no governo anterior se mostrar insuficiente durante a
execucéo.

Risco de ndo conseguir tratar conflitos gerados por DIFERENCAS
CULTURAIS OU RELIGIOSAS com a provisdo embutida no
orcamento para este fim.

Risco dos custos de EXPROPRIACAO, NACIONALISMO, encargos
ndo previstos e bloqueio a remessa de lucros ao exterior serem
superiores ao orcado

Risco de ocorrerem HOSTILIDADES COM REGIOES VIZINHAS ao
pais ou regido da obra mais intensas do que as previstas no
planejamento e orgamento.

Risco de ocorréncia de DESASTRES NATURAIS (forga maior) ndo
repassados contratualmente ao cliente.

Riscos da verba or¢amentéria para cobrir eventual desrespeito as
TRADIGOES COMERCIAIS da regifio nfo ser suficiente.

Riscos de gastos com a COMUNIDADE E IMPRENSA serem
superiores ao orgado.

de mercado.

Descricdo de possiveis riscos ou ameacas identificadas na
fase de execucdo da obra na visdo de mercado.

Frequéncia

Faixas de perda

(0a10)

Baixa

Razoavel

Alta

(se o espago ndo for suficiente, por favor use o verso.)
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PARTE 8 - FASE DE EXECUCAO DA OBRA - Organizagio

Q45 - Avalie a frequéncia e a faixa de ganho das oportunidades descritas a seguir, referente a fase

de execucdo da obra na visdo da organizagéo.

Descrigdo de possiveis oportunidades de ganho
identificadas na fase de execucéo da obra na visao da
organizagao.

Frequéncia

Faixas de ganho

(0a10)

Baixo

Razoavel

Alto

Oportunidade de haver ALTO NIVEL DE MATURIDADE EM
GESTAO de projetos deste tipo de empreendimento.

Q46 - Cite outras oportunidades que podem ser identificadas na fase de execuc¢éo da obra a nivel de
organizacao.

Descrigdo de possiveis oportunidades de ganho
identificadas na fase de execucéo da obra na visdo da
organizacao.

Frequéncia

Faixas de ganho

(0a10)

Baixo

Razoavel

Alto

(se o espago néo for suficiente, por favor use o verso.)

Q47 - Avalie a frequéncia e a faixa de perda dos riscos descritos a seguir, na fase de execucdo da obra
na visdo da organizacao.

r136

ri37

r139

r140

ri41

r142

Descricdo de possiveis riscos ou ameacas na fase de
execuc¢do da obra na visdo da organizacao.

Frequéncia

Faixas de perda

(02 10)

Baixa

Razoavel

Alta

Risco com o pagamento de DANOS CONTRA TERCEIROS néo
segurados.

Risco da organizagéo estar com excesso de obras e ndo poder dar o
SUPORTE ADMINISTRATIVO adequado ao projeto.

Risco de ocorréncia de PROBLEMAS DE LOGISTICA na
organizagdo

Risco de INDISPONIBILIDADE DE EQUIPAMENTOS no local da
obra, na data programada.

Risco da INDISPONIBILIDADE DE OPERARIOS QUALIFICADOS
durante a execucéo da obra ser superior ao adotado no planejamento..

Risco da DESPESA FINANCEIRA REAL decorrente de falta de

capital da orgasnizacéo ser superior a provisdo do orgamento.
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Q48- Cite outros riscos ou ameacas que podem ser identificadas na fase de execuc¢do da obra na visao

da organizacao.

032

033

034

035

036

037

038

039

040

Descrigdo de possiveis riscos ou ameagcas identificadas na
fase de execucdo da obra na visdo da organizagao.

Frequéncia

Faixas de perda

(0a10)

Baixa

Razoavel

Alta

(se o espago ndo for suficiente, por favor use o verso.)

PARTE 9 - FASE DE EXECUCAO DA OBRA - Nivel Empreendimento

Q49 - Avalie a frequéncia e a faixa de ganho das oportunidades descritas a seguir, referente a fase

de execucdo da obra na visdo empreendimento.

Descricdo de possiveis oportunidades de ganho na fase de
execucdo da obra na visdo empreendimento.

Frequéncia

Faixas de ganho

(02 10)

Baixo

Razoavel

Alto

Oportunidade de CONSUMIR MENOS MATERIAIS DE
CONSTRUGCAO do que o considerado no planejamento.

Oportunidade do CUSTO DE AQUISIGAO DE MATERIAIS de
construcéo ser inferior ao orgado.

Oportunidade de CONSUMIR MENOS HORAS DE
EQUIPAMENTOS do que a meta do planejamento.

Oportunidade do CUSTO DE EQUIPAMENTOS ser inferior ao
orgado.

Oportunidade de obter PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA
maior do que a orgada.

Oportunidade de CONSUMIR MENOS HORAS DE MAO-DE-
OBRA do que o considerado no planejamento

Oportunidade do CUSTO DE MAO-DE-OBRA de operarios e
subempreiteiros ser inferior ao or¢ado.

Oportunidade da CARGA TRIBUTARIA ORCADA ser reduzida
durante o ciclo de vida do empreendimento.

Oportunidade do CUSTO TOTAL REAL ser inferior ao custo or¢ado

Q50 - Cite outras oportunidades que podem ser identificadas na fase de execu¢éo da obra na visao
empreendimento.

Descrigéo de possiveis oportunidades de ganho na fase de
execucdo da obra na visdo empreendimento.

Frequéncia

Faixas de ganho

(0a10)

Baixo

Razoavel

Alto

(se o espago ndo for suficiente, por favor use o verso.)
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Q51 - Avalie a frequéncia e a faixa de perda dos riscos descritos a seguir, na fase de execucdo da obra

na visdo empreendimento.

ri44

r145

r146

r147

r148

r149

r150
r151

r152

r153

ri54

r155

r156

r157

r158
r159

r160

ri6l

r162

r163

r164

r165

r166

ri67

r168

r169

r170

Descrigdo de possiveis riscos ou ameagas na fase de
execucdo da obra na visdo empreendimento.

Frequéncia

Faixas de perda

(0a10)

Baixa

Razoavel

Alta

Risco do CONSUMO REAL DE HOMENS-HORA de operérios ser
superior ao considerado no planejamento

Risco do CONSUMO REAL DE HORAS DE EQUIPAMENTO ser
superior ao considerado no planejamento

Risco do CONSUMO REAL DE MATERIAIS DE CONSTRUCAO
ser superior ao considerado no planejamento

Risco do CUSTO REAL DE AQUISICAO DE MATERIAIS de
construgdo ser superior ao or¢ado.

Risco do CUSTO REAL DE EQUIPAMENTOS ser superior ao
considerado no orcamento.

Risco do CUSTO REAL DA CONTRATAGAO DE MAO-DE-OBRA
de operarios e subempreiteiros ser superior ao orgado

Risco do CUSTO REAL TOTAL ser superior ao custo or¢ado

Risco de ATRASO NA ENTREGA DE MATERIAIS.

Risco de ATRASO NA EXECUQAO DO SERVICO de
subempreiteiro.

Risco de ATRASO NA EXECUCAO DA OBRA devido  aceitacdo
de prazo curto para a execucdo da obra.

Risco da PRODUTIVIDADE REAL DE MAO-DE-OBRA ser menor
do que o orgado

Risco da subempreiteira estar com excesso de obras simultaneas e nao
poder dar o SUPORTE ADMINISTRATIVO adequado a obra.

Risco das CONDIGCOES DO CANTEIRO serem diferentes das
previstas no planejamento.

Risco de INDISPONIBILIDADE DE CAPITAL por adiantamento do
cronograma da obra.

Risco de ERRO NA MEDICAO DOS SERVICOS executados.

Risco de FALHAS, ERROS E RETRABALHO.

Risco de falta de HABILIDADE GERENCIAL para gerenciar o
projeto

Risco de IMPRECISAO NA QUANTIFICACAO DOS SERVIGOS
da planilha orgamentaria, apurado durante a execugao da obra.

Risco da DISPONIBILIDADE DE SUBEMPREITEIRA
QUALIFICADA ser inferior ao considerado no planejamento.

Risco de prejuizo com a ocorréncia de ROUBO E ASSALTO no
canteiro de obras, com ou sem a contratagéo de seguro.

Risco de perdas com acordos decorrente de RECLAMACOES
INFUNDADAS NA JUSTICA DO TRABALHO

Risco de pouca experiéncia dos recursos humanos

Risco de selecionar FORNECEDOR sem condiges de atender a
programagéo de compras

Riscos com a terceirizacdo de servigos

Riscos decorrentes da falta de um CONTROLE SISTEMATICO DE
MUDANCGAS.

RISCOS DESCONHECIDOS apurados durante a execucao.

Risco das CONDICOES CLIMATICAS serem diferentes das previstas
no planejamento e orcamento.
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ri7i

ri72

ri73

ri74

Q52-

Descrigdo de possiveis riscos ou ameagas na fase de Frequéncia Faixas de perda

execuc¢do da obra na visdo empreendimento. (0a10) Baixa Razoavel Alta

Risco de ocorréncia de INCENDIO durante a obra, com prejuizo
superior ao capital segurado.

Risco de ocorrerem DANOS FiSICOS AOS OPERARIOS.

Risco de nio serem atendidas as exigéncias da LEGISLACAO
AMBIENTAL durante a execucéo da obra.

Risco da execucdo da obra ser paralisada pela ocorréncia de GREVE,
com Onus superior ao considerado no orgamento.

Cite outros riscos ou ameacas que podem ser identificadas na fase de execucéo da obra na viséo

empreendimento.

Descrigdo de possiveis riscos ou ameacas identificadas na | Frequéncia Faixas de perda

fase de execucdo da obra na visdo empreendimento. (0a10) Baixa Razoavel Alta

(se o espago ndo for suficiente, por favor use o verso.)

PARTE FINAL

Resposta por comparacdes sucessivas pelo método AHP utilizado pelo pesquisador.

Este arquivo explica com detalhes a simplicidade de usar o método AHP, se tiver tempo e
curiosidade, pode tentar fazer os calculos sem a presenca do pesquisador, que depois pode
conferir suas digitagdes.

Q53 - Priorize os critérios de avaliagdo do cliente selecionados, na visdo de sua empresa:
(atribua um ntimero de 0 a 100 para cada item - a soma dos itens deve ser 100)

A capacidade financeira do cliente

A valorizacao da obra e da capacidade de executar uma boa construcao

A pontualidade do cliente nos pagamentos

O comportamento colaborativo do cliente

A possibilidade de contratacdo de obras ou servigos adicionais

Q54 - Priorize os critérios de avaliagdo da concorréncia, na visdo da empresa:
(atribua um ntmero de 0 a 100 para cada item - a soma dos itens deve ser 100)

Pouca concorréncia no empreendimento

Favorecimento politico de sua organizacao (aspectos ndo técnicos)

Dicas recebidas sobre precos de concorrentes

Q55 - Priorize os critérios de estratégias comerciais, na visao da empresa:
(atribua um ntmero de 0 a 100 para cada item - a soma dos itens deve ser 100)

O novo negécio coloca a empresa em novo mercado

A imagem da empresa é reforcada.

As despesas de representacdo comercial sdo reduzidas.
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Q56 - Priorize os critérios para qualificacdo da organizacéo na alternativa de negocio:
(atribua um ntmero de 0 a 100 para cada item - a soma dos itens deve ser 100)

Capacidade técnica (inclusive de parceiros e subempreiteiros)

Capacidade administrativa (inclusive de parceiros e subempreiteiros)

Capacidade financeira (inclusive de parceiros e subempreiteiros)

Q57 - Priorize os componentes da avaliagdo prévia do empreendimento

(atribua um namero de 0 a 100 para cada item - a soma dos itens deve ser 100)

Margem de contribuicdo para as despesas na sede da organizacéao (representa os beneficios do
empreendimento para a organizacgao)

Pouca exigéncia de garantias

Baixos riscos relacionados com custos

Baixos riscos relacionados com prazos

Baixos riscos tecnolégicos ou técnicos

Facilidade na implantagdo da obra

Prazo para apresentar a proposta

Q58 - Priorize a importancia dos topicos da analise de selecio de negocios
(atribua um nmero de 0 a 100 para cada item - a soma dos itens deve ser 100)
Qualidade do CLIENTE

Fraqueza da CONCORRENCIA

Conformidade do projeto com a Estratégia Comercial da empresa
Qualificagdo da ORGANIZACAO para disputar a obra

Lucratividade apontada pela avaliagao prévia do empreendimento

AGRADECIMENTOS

O pesquisador agradece o investimento de tempo e recursos nesta pesquisa. Se for possivel,
envie email com sugestdes e criticas que possam ajudar a atingir o objetivo do trabalho.

Nosso pensamento é que a reflexdo neste importante assunto é (Gtil para o desenvolvimento
de nossa cultura sobre o tema e para o alcance das melhores praticas de gestéo.

Em breve, teremos a oportunidade de apresentar o resultado da pesquisa, as conclusdes, o
relatorio contendo todo o estudo tedrico, as listas de oportunidades e de riscos, € o roteiro

para gerenciamento dos riscos da construcéo civil.

MOZART BEZERRA DA SILVA.



