MARLISE MONICA ARAUJO

P

~

e

DEPARTAMENTO DE EDUCACAO FISICA

~

POLITICAS PUBLICAS PARA O ESPORTE E LAZER NO
MUNICIPIO DE ARAUCARIA NO PERIODO DE 2001-
2007:ESTRUTURA ORGANIZACIONAL,
PROJETOS/PROGRAMAS E ANALISE
CONFIGURACIONAL.

Dissertagdo de Mestrado defendida
como pré-requisito para a obtengdo do
titulo de Mestre em Educagao Fisica, no
Departamento de Educagdo Fisica,
Setor de Ciéncias Biologicas da
Universidade Federal do Parana.

-
2
2
Q
S
S
-
=
=
=
s
§
=
7))
=
=
e
-
:
-
QO

SETOR DE CIENCIAS BIOLOGICAS

I=T=T=1

UFPR

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA

CURITIBA
2008




MARLISE MONICA ARAUJO

POLITICAS PUBLICAS PARA O ESPORTE E LAZER NO
MUNICIPIO DE ARAUCARIA NO PERIODO DE 2001-
2007:ESTRUTURA ORGANIZACIONAL,
PROJETOS/PROGRAMAS E ANALISE
CONFIGURACIONAL.

Dissertagdo de Mestrado defendida como pré-
requisito para a obtengdo do titulo de Mestre
em FEducag¢do Fisica, no Departamento de
Educacao Fisica, Setor de Ciéncias Bioldgicas
da Universidade Federal do Parana.

Orientador: Prof. Dr. Fernando Marinho Mezzadri.



e UFPR

I Ministério da Educagao . . s s
IS UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA Biologicas
Setor de Ciéncias Bioldgicas oo, @%%%. @%"%. ¢**
U F P R Departamento de Educagio Fisica L) @ @

Y A A
n’ 'oao‘ ’uQ. ‘o0

P
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA

TERMO DE APROVAGAO

MARLISE MONICA ARAUJO

“Politicas Publicas Para o Esporte e Lazer no Municipio de
Araucaria no Periodo de 2001-2007: Estrutura Organizacional,
Projetos/Programas e analise configuracional”

Dissertag@o aprovada como requisito parcial para obtenc¢do do grau de
Mestre em Educagéo Fisica — Area de Concentragio Exercicio e Esporte, Linha de
Pesquisa Sociologia para o Esporte eo Lazer, do Departamento de Educagio Fisica
do Setor de Ciéncias Biologicas da Universidade Federal do Parand, pela seguinte

Banca Examinadora:

Profe@sé LuizSimées

%cbe(«

Professor Dr. Fernando Renato Cavichiolli

Curitiba, 19 de Margo de 2008

Campus Jardim Botanico-CEP: 80.215-370 — Curitiba/PR
Telefone: (41) 3362-8745 Fax (41) 3360-4336
www.edf.ufpr.br email: mestrado_edf@ufpr.br danieldias@ufpr.br



http://www.edf.ufpr.br
mailto:edf@ufpr.br
mailto:danieldias@ufpr.br

DEDICATORIA

Esse trabalho € dedicado as pessoas que dao
um sentido muito especial a minha vida. Ao
meu esposo, Jodo Olivino Pachek e aos
meus filhos Jodo Paulo Pachek e Fernando
Pachek

il



AGRADECIMENTOS

Primeiramente, dar gracas ao Senhor e meu Deus pelo dom da vida.

A todos os colegas de turma, amigos que participaram de todo o caminho percorrido
durante esses dois anos. Pelos momentos valiosos de troca de experiéncias e
enriquecimento profissional e pessoal.

Aos professores Fernando Renato Cavichiolli e Wanderley Marchi Jr, pela leitura,
consideragdes e ricas contribuigdes através da reflexdo e discussdo em suas aulas.
Agradeco a receptividade dos funcionarios e da diretoria da SMEL — Araucaria, por toda
a oportunidade e possibilidade de trabalho e aprendizado.

A Fernanda Santos e Josiane Simbalista, pelo constante incentivo e apoio aos estudos.
Ao meu orientador, professor Fernando Marinho Mezzadri, da Universidade Federal do
Parana, por também ter oportunizado o meu ingresso no mestrado, pela paciéncia e
persisténcia nos momentos de construgdo do trabalho, deixando por fim a grande
admiracdo e respeito ao exemplo do compromisso profissional, demonstrados no

minucioso trabalho de orientagéo.

v



SUMARIO

LISTA DE SIGLAS.....cuvuevteeuereessessessessnessessessssssssossessessasssessossessasssossessessaessessessessassaos VI
LISTA DE ILUSTRACOES.......cooreeeeneeerseesnsssnssessesssssessessssmssssssossessasssossessessasssons \%1
LISTA DE ANEXOS.....covveerneressesssssssessesssssasssssossessesssossessessssssessessessasssossessessaosss VIII
RESUMO ...oeveeeerrnrcsnessessessnssesssessessesssssssssessessasssossessessassssssossassassasssssassassssssessessassaos IX
ABSTRACT

INTRODUQCAQ ....oerteererreereerersssssssssssessessessessesssssessssssssssessessssossessessessesssssssassassssesses 02

CAPITULO 1

1.1. GESTf&O PI'JBLI’CA MUNICIPAL: 2001 -2004 E 2004 2007 <..v.vevevererererereeenne 12
1.2. POLITICAS PUBLICAS PARA O ESPORTE E LAZER — SMEL -
ARAUCARIA: PROGRAMAS E PROJETOS ..eeeeeeeeeeeeeeeessessessssssssssssssssssssssssses 44
CAPITULO 2

2.1. RELACAO INSTITUCIONAL DA SMEL A PARTIR DO MODELO DE

“JOGO” DE NORBERT ELIAS .......uovverrecrnerressessssessessessssssssossossessesssessessessessassses 57
CONSIDERACOES FINALS ......oovovunerrrsressessessessesssssesssssssssessessessossessessessasssssssssesses 80
REFERENCIAS ....ouvunverreersecssessnessnsssssesssessssssssssnsssssssssssssossasssssssssassssssasssasssessasssenss 84
ANEXOS c.ouverrerrnrcsnessessossssesssessessssessssssossessessssssessssessssssossssessasssessessassasssossssessasssons 87



ABSTRACT

The problem central to this investigation is to verify the structural changes that
occurred after the Secretaria Municipal de Cultura, Esporte ¢ Turismo was
unlinked from the Secretaria Municipal de Esporte e Lazer in Araucaria-PR
during the period ranging from 2001 to 2007. The scenario shown pass by the
organizational-bureaucratic of the management, describing the programs and the
projects developed during a delimited period and culminating on the analysis of
the power relation at the SMEL configuration. From the sociological analysis of
the acquired data, we tried to articulate the data with the theoretical and
methodological presupposition of Norbert Elias” competitive game. In this way,
to understand the relation of power and balance that occur every time among the
individuals in a specific social reality is the possibility of reading the public
politics for sport and leisure, once the public management is formed by
individuals connected to one another at the social time and space.

Key words: Public management, Configuration; relations of power.



1. INTRODUCAO

Na atualidade podemos perceber que o esporte enquanto area do
conhecimento, reflete, na analise de seu contexto historico, continuidades e
rupturas que caracterizam a expansdo de suas fronteiras e o afirmam como objeto
de estudo passivel de interpretagdes a luz de diferentes teorias e propostas
metodologicas.

Nesse sentido, por exemplo, o esporte aponta para a valorizacdo da
performance e rendimento em nome do espetaculo esportivo, pautada pela
modernizagdo mercadologica e representados por produtos que sdo disseminados
essencialmente pelos meios de comunicagdo, gerando com isso uma nova
demanda na sociedade. A ideologia do espetaculo emoldura e propaga uma nova
modelagem no desenvolvimento do esporte, entendido como um grande negdécio,
entra em cena o show business esportivo.

Além dessa vertente do esporte relacionado ao consumo (mercadoria),
observamos que o esporte ¢ um dos instrumentos utilizados pelo Estado para a
efetivagdo de programas e projetos sociais ligados a area da educagdo e de
assistencialismo ao cidadéo.'

De acordo com a Constituigdo Federal de 1988, o Estado t€ém o dever
enquanto instancia maior de poder e representacdo da sociedade de legitimar,
tornar universal e igualitario os direitos sociais assegurados pela Constituigdo a
todos os cidadaos. Nessa perspectiva encontramos no artigo 217 as diretrizes de

acdo do Estado referentes as praticas desportivas em que,

E dever do Estado fomentar praticas desportivas formais e nfo formais, como
direito de cada um, observados:

I - a autonomia das entidades desportivas dirigentes e associagdes, quanto a sua
organizag¢do e funcionamento;

IT - a destinagdo de recursos publicos para a promogdo prioritaria do desporto
educacional e, em casos especificos, para a do desporto de alto rendimento;

IIT - o tratamento diferenciado para o desporto profissional e o ndo profissional;
IV - a proteg@o e o incentivo as manifestacdes desportivas de criagdo nacional.

! Para um maior detalhamento da discussdo sobre programas que utilizam o esporte como instrumento de
outras politicas, ver: ZALUAR, Alba. Cidadios nio vio ao paraiso .Ed. Edunicamp, 1996.



"§ 1°" O Poder Judiciario s6 admitira ac¢des relativas a disciplina e as
competicdes desportivas apos esgotarem-se as instancias da justica desportiva,
regulada em lei.

"§ 2°"" A justica desportiva tera o prazo maximo de sessenta dias, contados da
instauragdo do processo, para proferir decisio final.

"§ 3°" O poder publico incentivara o lazer, como forma de promogao social. >

Na realidade, observamos que as agdes do poder publico a partir de suas
diretrizes norteadoras em relagdo as praticas esportivas, estdo acontecendo de
maneira fragmentada, as quais ndo ocorrem da mesma forma e em todos os
niveis de governo. E interessante ressaltar que, as varias interpretagdes existentes
sobre o esporte como meio educacional, social ou de rendimento repercutem
muitas vezes, em programas e projetos irrelevantes para determinadas realidades
sociais.

Por esta razdo, pretendemos neste trabalho, entre as varias possibilidades
de leitura do esporte, mostrar a necessidade de discussdo sobre as politicas
publicas para o esporte e o lazer através das agdes governamentais como a
democratizagdo e o acesso dessas politicas a toda sociedade.

Para contextualizar este estudo escolhemos como objeto de investigagdo a
Secretaria de Esporte e Lazer do Municipio de Araucéaria (SMEL), situada na
regido metropolitana de Curitiba/PR no periodo de 2001 a 2007. A escolha desta
investigagdo surgiu pelo interesse pessoal em entender como acontecem
efetivamente as politicas publicas para o esporte e o lazer a partir da realidade a
qual estou inserida desde 2004, como professora estatutdria da Secretaria
Municipal de Educacdo no cargo de professora de educagdo fisica do ensino
fundamental em Araucaria.

Atualmente nesta area, encontramos pesquisas voltadas ao estudo e
diagnéstico das politicas publicas para o esporte e lazer através de programas e
projetos desenvolvidos em todos os niveis de governo. Como exemplo dessas

agdes temos o programa Esporte e Lazer Da Cidade e a Rede CEDES.’

* Para um maior aprofundamento sobre a Constituigio Federal de 1988, acessar o site:
www.planalto.gov.br. Acesso em 12 de novembro de 2007,

? Para maior conhecimento dos programas Esporte e Lazer Da Cidade ¢ da Rede CEDES, acessar o site:
www.portal.esporte.gov.br
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Entretanto, existem poucos estudos direcionados para compreender as
“relagdes sociais, interdependentes e de poder” que acontecem dentro de uma
gestdo publica a partir de uma anélise sociologica.

Nesse viés, buscamos como proposta metodologica em relagdo a
interpretacdo da realidade a Sociologia Configuracional de Norbert Elias, com a

utilizagdo de conceitos como configuragdo e interdependéncia,

Para tanto, temos que ter a percepcdo que o “fazer socioldgico” é
uma arte. A arte de trabalhar os conceitos e a realidade. Quando
temos em nossas maos as perguntas, as duvidas ou os problemas
do nosso cotidiano profissional, na verdade temos em nossas
maos a “pedra bruta, a matéria prima” para o processo de analise
da realidade. O que tem se apresentado como uma caréncia nesse
processo ¢ a capacidade de lapidar, de transformar a “pedra bruta”
em uma pedra preciosa, admirada, desejada e reconhecida. Essa ¢
a arte do “fazer socioldgico”, ou seja, fazer de um fato cotidiano,
aparentemente comum ou supostamente insignificante, um
conhecimento amplo e qualificador de novas e consistentes
leituras da realidade. A guisa de ilustragdo, quando um jogador de
futebol recebe alguns milhares de ddlares para participar de uma
competi¢do por um determinado clube, ou quando uma profissdo
que trabalha com o corpo humano refor¢a um estereotipo de
homem e mulher modernos, iniameros fatores estdo e sdo
correlacionados para a consecug@o desses objetivos, para os quais
existe um percurso € um conjunto de estratégias que devem ser
implementadas e que, de maneira explicita ou ndo, atinge 0s
nossos comportamentos, Os NOssos interesses € até mesmo, em
certas ocasides, determinam as nossas necessidades”.*

Além do “fazer sociologico” referente as relagdes sociais no interior da
SMEL, propomos a discussao sobre as politicas publicas para o Esporte e o Lazer
delimitando como foco de pesquisa as duas gestdes publicas da Secretaria
objetivando compreender a estrutura organizacional dessa instituigdo no periodo

delimitado.

*MARCHI JR.,Wanderley. A educacio fisica e o campo cientifico: repensando as possibilidades de
pesquisa sobre o esporte e o lazer. In: MEZZADRI, Fernando Marinho; CAVICHIOLLI, Fernando
Renato; SOUZA, Doralice Langer de ( orgs). Esporte e lazer: subsidios para o desenvolvimento e a
gestdo de politicas publicas. Jundiai —SP: Fontoura, 20006.



A primeira gestdo (2001-2004) ¢ definida justamente pela mudanca
ocorrida na estrutura organizacional das Secretarias proferida pela Lei
1350/2002. Esta lei determina as mudangas na gestdo publica que reformula as
fungdes da Secretaria de Cultura e Turismo e delega especificamente o papel da
Secretaria de Esporte e Lazer no Municipio de Araucaria.

Com relagdo a gestdo atual (2004-2007) percebemos que a pesquisa no
campo traria evidéncias no sentido de compreender as mudangas estruturais
ocorridas de uma gestdo para outra e se essas mudangas influenciaram de alguma
maneira as relagdes de interdependéncia entre os agentes sociais na configuragao
SMEL.

Diante dessa realidade, brevemente apresentada, definimos trés objetivos
especificos norteadores deste trabalho sdo eles: demonstrar as mudangas
estruturais ocorridas com a desvinculagdo das Secretarias; descrever as agdes
realizadas pelas duas gestdes no que se refere a implantacdo e implementagdo
dos programas e projetos de Esporte e Lazer no municipio de Araucaria no
periodo de 2001 a 2007; analisar através das relagdes de interdependéncia numa
perspectiva configuracional a Secretaria de Esporte e Lazer a partir do modelo
sociologico de jogo de Norbert Elias.

Para responder aos objetivos dessa investigagdo, estruturamos como
problema central a seguinte questdo: Quais as mudangas estruturais,
projetos/programas que ocorreram com a desvinculagdo da Secretaria de Cultura,
Turismo e Esporte para Secretaria de Esporte e Lazer do municipio de Araucaria,
e que impactos estas transformagdes tiveram nas relagdes de interdependéncia
entre as pessoas que compdem essa configuragao?

A partir do cenério estabelecido através da configuragdo SMEL e da
atuagdo dos agentes sociais, temos como hipotese que a forma de gestdo publica
e a estrutura organizacional referentes ao esporte e€ ao lazer efetivamente
mudaram. Porém, essas mudangas ndo ocorrem nas relagdes de poder e
interdependéncia na configura¢do devido a manuten¢do da burocracia diretiva e

que refletem em agdes do poder local, ou seja, quanto a implementagdo e



implantagdo de projetos / programas estes permanecem 0s mesmos sem atender
as necessidades da comunidade.

Quanto aos procedimentos metodoldgicos, procuramos desenvolver esta
pesquisa utilizando a abordagem qualitativa, por entender que esse tipo de
pesquisa favorece a investigacdo mais detalhada e com maior profundidade sobre
o objeto de estudo corroborando com as evidéncias por meio da realidade dos
fatos,

se a interpretacdo antropoldgica consiste na constru¢do de uma leitura dos
acontecimentos, entdo, divorcia-la do que se passa - daquilo que em determinado
momento espacio — temporal pessoas particulares afirmam, fazem, ou sofrem, de
entre a vastiddo de acontecimentos do mundo — € o mesmo que divorcia — la das
suas aplicagdes, tornando-a oca. Uma boa interpretacdo do que quer que seja —
um poema, uma pessoa, uma historia, um ritual, uma institui¢do, uma sociedade
— conduz-nos ao coragio daquilo que pretende interpretar.’

A abordagem qualitativa, “exige que o mundo seja examinado com a idéia
de que nada ¢ trivial, que tudo tem potencial para constituir uma pista que nos
permita estabelecer uma compreensdo mais esclarecedora do nosso objeto de
estudo”.’

Os instrumentos metodologicos utilizados para a coleta de dados foram a
entrevista, a observagdo e os documentos. Esses instrumentos serdo detalhados a
seguir.

Quanto a selegdo de sujeitos, foram realizadas entrevistas semi-
estruturadas. Escolhemos o método semi-estruturado de entrevistas, pois este “ao
mesmo tempo que valoriza a presenca do investigador, oferece todas as
perspectivas possiveis para que o informante alcance a liberdade e a
espontaneidade necessarias, enriquecendo a investigagio™.”

Os sujeitos foram selecionados devido a sua posi¢do e conhecimento da

estrutura organizacional da Secretaria. Foram entrevistados os 2 Secretarios de

Esporte e Lazer e os diretores de Esporte (2) e Lazer( 1) das duas gestoes.

> GEERTZ, C. “ Thick description: Toward an interpretive theory of culture”. In the interpretation
of cultures. New York: Basic Books, 1973.
® BODGAN, Roberto C, BIKLEN, Sari Knopp. Investigacio Qualitativa Em Educacio. Ed.Porto,
Portugal, 1994

TRIVINOS, Augusto Nibaldo Silva. Introducio a pesquisa em ciéncias sociais: a pesquisa qualitativa
em educagéo. Sdo Paulo: Atlas, 1987.p.146



Para Trivifios, a entrevista semi-estruturada pode ser entendida como,

aquela que parte de certos questionamentos basicos, apoiados em teorias e
hipoteses, que interessam a pesquisa, € que, em seguida, oferecem amplo campo
de interrogativas, fruto de novas hipdteses que vao surgindo a medida que se
recebem as respostas do informante. Desta maneira, o informante, seguindo
espontaneamente a linha de seu pensamento e de suas experiéncias dentro do
foco principal colocado pelo investigador, comeca a participar na elaboragdo do
conteudo da pesquisa.

O objetivo da entrevista € coletar informagdes para compreender as
mudangas que ocorreram entre as duas gestdes propiciando a analise de maneira
contextualizada e questdes pertinentes sobre a implantacdo e implementagdo de
projetos e programas pelas duas Secretarias. As entrevistas foram gravadas e
transcritas (verbatim) buscando garantir a qualidade dos dados coletados e
analisados posteriormente.

O método da observagdo participativa’ ¢é relevante para essa pesquisa, pois
proporciona a participacdo do observador no processo de investigagdo. A
observagdo na Secretaria de Esporte e Lazer compreendeu o periodo de 04
meses, tendo inicio no més de maio de 2007 sendo que a categoria central da
observagdo era a hierarquia das fungdes na SMEL a luz do modelo sociolégico
de jogo competitivo de Norbert Elias. Utilizado como instrumento de analise
metodologico para compreender as relagdes de interdependéncia, o potencial de
poder e o jogo de forcas compulsivas que se estabelecem entre os agentes dentro
da configuragdo.

O objetivo principal da observagdo € conhecer a estrutura organizacional
dentro da Secretaria além de compreender o processo mutdvel das relagdes
estabelecidas entre os sujeitos na configuragdo. E necessario ressaltar que esse
instrumento de analise s6 foi utilizado na gestao atual.

Também foi desenvolvida a pesquisa documental mediante a busca por

fontes primarias, “tais documentos nos falam das intencionalidades e anseios dos

® 1d; ibid.

° GIL, Anténio Carlos. Métodos e técnicas de pesquisa social. Sio Paulo: 5* ed. Atlas, 1999, p.113. A
observagio participante consiste na participagdo real do conhecimento na vida da comunidade, do grupo
ou de uma situagdo determinada. Dai por que se pode definir observagéo participante como a técnica pela
qual se chega ao conhecimento da vida de um grupo a partir do interior dele mesmo.



periodos aos quais se referem, descrevem as relagdes e os lugares; como meio de
consolidar as praticas sociais, tem o potencial de informar e estruturar as decisdes
que as pessoas tomam diariamente € em longo prazo, além de constituirem-se
leituras particulares dos eventos sociais.'’ Os documentos utilizados foram os
livros; arquivos; relatdrios; leis municipais; projetos e programas vinculados as
atividades realizadas pela Secretaria no periodo de 2001 a 2007.

Para fomentar as discussoes sobre a tematica, utilizamos como referencial
tedrico autores que discorrem a respeito das politicas publicas tendo como foco
os elementos tedricos que caracterizam a gestao publica municipal.

Nessa perspectiva, as agdes da gestdo publica municipal sejam elas em
relacdo a sociedade; em relagdo ao fluxo dos individuos como atores sociais no
interior de uma determinada configuracdo ou em relagdo a questdes
administrativas — burocraticas nos apoiamos em autores que estabelecem essas
relagdes como Pedro Jacobi; Mara Cristan; Guerreiro Ramos e Peter Spink, com
o proposito de revelar aspectos que permitam verificar em relagdo ao objeto
estudado o levantamento e a interpretagdo dos fatos, dados e informagdes.

Para uma leitura mais especifica do objeto de estudo utilizamos como
procedimento metodoldgico de anélise a Sociologia Configuracional de Norbert
Elias empregando alguns dos conceitos presentes no estudo dos Processos
Civilizadores."'

Para Elias as pessoas vivem em interdependéncias nas mais variadas
formas as quais sdo reagrupadas constituindo-se novas figuragdes e sdo
justamente essas relagdes interdependentes que modelam e envolvem o viver em

sociedade. Sobre esse aspecto o historiador Ademir Gebara destaca:

Essencialmente Elias trabalha com padrdes de interdependéncia em
processo de mudangas, rearticulando relagdes de poder entre os

""MAY, T. Pesquisa Social: questdes, métodos e processos/ Tim May: trad. Carlos Alberto Silveira
Netto Soares. 3.ed. Porto Alegre: Artmed, 2004. p.205.

! Para Elias, o processo civilizador é uma tentativa de isolar o nticleo factual a que se refere a idéia
corrente, pré- cientifica, de processo civilizador. Este nicleo consiste principalmente na mudanga
estrutural ocorrida em pessoas na dire¢do de maior consolidagéo e diferenciagéo de seus controles
emocionais e, por conseguinte, de sua experiéncia ( como, por exemplo, na forma de um avango do
patamar de vergonha e nojo) e de sua conduta( como, por exemplo, na diferenciacfo dos utensilios usados
4 mesa). Para uma maior discussfo ver: Elias, 1994, p.216



individuos em sociedade. Portanto, essas interdependéncias se
estabelecem em sociedade, nunca bipolarizando a relagdo sociedade-
individuo[...] estabelecem-se configura¢des sociais méveis, tanto interna
quanto externamente a um determinado grupo; elas estdo sempre em
fluxo, em processos vividos, e geram transformacdes, algumas rapidas e
efémeras, outras de longo curso,mais duradouras, definindo e redefinindo
assim a balanga de poder entre pessoas e grupos.12

Assim, o periodo demarcado e delimitado tem por objetivo responder a
problematica desse estudo. Para tanto, focamos nossa pesquisa na categoria de
hierarquia de fungdes nas relagdes estabelecidas na Secretaria no tempo e espago
designados.

Este cenario se apresenta através das relagdes de poder, suas
interdependéncias e dependéncias a partir de uma estrutura organizacional como
a Secretaria de Esporte e Lazer. Tanto a a¢do das forgcas compulsivas como o
potencial de poder pode oscilar alterando a posi¢do exercida nos espagos pelos
individuos. Desta forma, as tensdes permanentes sdo necessarias para equilibrar,
desequilibrar e reequilibrar as relagdes sociais para que ocorram as mudancas
estruturais.

Toda essa dinamica das relagdes entre os individuos em uma determinada
figuracdo e os elementos articuladores que compdem a construgdo de uma gestao
serdo abordados nesse estudo na perspectiva de indicar elementos que
contribuam para a pesquisa no campo da Sociologia do Esporte e do Lazer.

A partir do modelo de “jogo” competitivo de Norbert Elias,

seria legitimo afirmar que ndo existe, propriamente falando,
sociologia do jogo na obra de Norbert Elias, de tal forma esse
objeto ¢ analisado segundo o esquema de conjunto de uma
sociologia geral. Com efeito, é o estudo do desenvolvimento
social em seu conjunto que ¢ efetuado nos termos do jogo. O
esporte como atividade social € deixado de lado em proveito de
uma defini¢do do jogo como estrutura de agdo e exatamente com
o estrutura de competi¢do.[...] o jogo € invocado para explicar a
dimensdo concorrencial das relagdes sociais[...] Ele pode ser ,
assim, um instrumento analitico tomado da realidade social ou

12 GEBARA, Ademir. Em torno da questio cultural e da educaciio: os processos civilizadores. In:
CARVALHO, AB. & CF. BRANDAO. Introducédo & sociologia da cultura: Max Weber e Norbert
Elias. Organizadores; Ademir Gebara...[et al.], - Sdo Paulo: Avercamp, 2005. p.112
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imaginado para as necessidades de andlise[...] O jogo ou a
competi¢do caracterizam as relagdes de interdependéncia que
ligam os individuos e que constituem os grupos sociais, quaisquer
que sejam sua dimensdo e sua posi¢io social.”?

Essa investigagdo parte da compreensdo das relagdes de interdependéncia
a partir do modelo de jogo de Norbert Elias que formam essa estrutura, na qual o
individuo ¢ o agente transformador determinando as agdes da gestdo para a
implantagdo e implementagdo dos programas e projetos de lazer e esportivos para
a comunidade.

Para desenvolver esta pesquisa, estruturamos o texto em dois capitulos
elucidando os aspectos que fazem parte deste cenario no qual encontramos atores
sociais interdependentes no tempo € no espago social.

O primeiro capitulo sera dividido em duas partes, sendo que inicialmente
abordaremos questdes referentes a gestdo pablica municipal buscando articular o
trabalho empirico ao referencial tedrico proposto.

Nesse contexto, as reflexdes teoricas tém como foco a discussdo sobre a
estrutura administrativo-burocratica de uma gestdo objetivando compreender o
funcionamento interno de uma estrutura piblica como a SMEL e demonstrar com
clareza as caracteristicas que a definem no ambito das politicas piblicas como a
participagdo; a democratizagdo; a descentralizagdo das agdes e a formacdo da
cidadania.

E a partir da contextualiza¢do do objeto de pesquisa e da compreensdo da
realidade social por meio dos dados coletados, descreveremos na segunda parte
deste capitulo, os projetos e programas desenvolvidos pela gestdo no periodo
estabelecido no sentido de verificar as a¢des desempenhadas especificamente por
cada gestdo para a sociedade.

Para compreender as relagdes de poder e suas polaridades entre os
individuos na Secretaria de Esporte e lazer, apresentaremos no segundo capitulo

o modelo de andlise proposto por Norbert Elias para compreender a dindmica

13 GARRIGOU, A. & B. LACROIX. Norbert Elias: a politica e a histéria. Sdo Paulo: Perspectiva,
2001.p.75-76
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imanente das relagdes interdependentes entre os individuos a partir de uma
determinada configuragao.

Esse “modelo de jogo” teodrico-metodoldgico nos instrumentaliza para
podermos abrir a discussdo e articular a cientificidade tedrica com o trabalho
empirico na tentativa de aproximar e fazer entender os mecanismos de
concorréncia sociais mais complexos ou muitas vezes “invisiveis” entre os atores
sociais na figuragdo SMEL.

Em seguida, faremos algumas considerag¢des a partir do “casamento” entre
o trabalho empirico e a reflexdo tedrica que objetivam elucidar as possibilidades
de leitura das relagdes sociais a partir de uma estrutura organizacional como a
Secretaria de Esporte e Lazer do Municipio de Araucaria.

Para tanto, gostariamos de destacar que a gestdo publica ndo se remete
apenas a questdes burocraticas e com certo distanciamento, mas no entendimento
do real significado das experiéncias vividas entre as pessoas na configuragdo que
refletem o processo de desenvolvimento de uma sociedade.

Ressaltamos ainda que este estudo ndo tém a pretensdo de fazer
generalizagdes a partir da descrigdo dos acontecimentos do objeto de pesquisa,
mas contribuir para que as futuras politicas publicas para o esporte e lazer sejam
construidas com o objetivo de atender as necessidades dos individuos

possibilitando a participagdo dos cidadaos nas ag¢des politicas da gestdo.
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CAPITULO 1

1.1 GESTAO PUBLICA MUNICIPAL: 2001 -2004 E 2004 -2007

Para demonstrar a estrutura organizacional-burocratica da SMEL
(Secretaria Municipal de Esporte e Lazer), abordaremos neste capitulo questoes
referentes a gestdo publica para fomentar a discussdo tedrica ao cenario
apresentado. Esse cenario compreende o periodo historico e cronologico de 2001
a 2007 e tem como foco as relagdes de interdependéncia e poder entre os
individuos no interior da configuragao.

E nessa otica que ao tratarmos da gestdo publica na configuragio SMEL,
faremos referéncia a alguns conceitos e demonstrar os fatos ocorridos no espago
social e no periodo delimitado.

Ao 1niciarmos as discussdes pertinentes a gestdo publica, faz-se necessario
contextualizar historicamente e cronologicamente o surgimento da SMEL no
Municipio de Araucaria.

O Municipio de Araucaria esta situado na regido metropolitana de Curitiba
ha uma distancia de 28 Km da capital do Estado do Parana, com relagdo aos
dados populacionais, a cidade estd constituida por 111.952 habitantes segundo o
tltimo censo do IBGE 2007"*. Em comparagdo com o altimo censo em 2000 a
populacdo era de 94.258 habitantes, ¢ um dado relevante na medida em que esse
aumento populacional demanda novas estruturas voltadas para o atendimento as
necessidades da populagdo, ou seja, agdes das politicas publicas em todos os
setores da sociedade.

Esse aumento populacional pode estar atrelado ao fator economico da
cidade, pois Araucaria possui a maior renda PER CAPITA do Estado e a
economia centra-se no Polo Petro - Quimico (refinaria- Petrobrés) e Industrial.

De acordo com o ultimo levantamento estatistico na area economica do IBGE em

" As informagdes sdo oriundas de pesquisas ¢ levantamentos correntes do IBGE e dados de outras
instituigdes, como Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas, Ministério da Educag@o ¢ do Desporto -
INEP/MEC; Departamento de Informatica do Sistema Unico de Satde, Ministério da Saude -
DATASUS/MS; Tribunal Superior Eleitoral - TSE; Banco Central do Brasil - BACEN/MF, Secretaria do
Tesouro Nacional, Ministério da Fazenda - STN/MF e Departamento Nacional de Tréansito -
DENATRAN/MI.
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2004, Araucaria apresenta uma renda PER CAPITA de R$ 60.363,00 por
habitante. .

Quanto ao periodo delimitado pela pesquisa optamos em estudar
basicamente duas gestdes publicas municipais. A gestdo publica de 2001 -2004 ¢
a gestdo de 2004 - 2007. A primeira gestdo ¢ definida justamente pela mudanga
ocorrida na estrutura organizacional das Secretarias proferida pela Lei Municipal
1350/2002". Esta lei determina as mudangas ocorridas na gestdo publica que
reformula as fungdes da Secretaria de Cultura e Turismo e delega
especificamente o papel da Secretaria de Esporte ¢ Lazer no Municipio de
Araucaria

Nesse viés, a SMEL inicia a construgdo de sua arquitetura direcionada
principalmente para o reconhecimento da sociedade, a qual necessita de agdes
que possibilitem o acesso as praticas do esporte e lazer. Essas a¢des estdo
entrelagadas a gestdo das politicas publicas no sentido de sistematizar o
planejamento que vise atender a demanda solicitada. As informagdes pertinentes
a essa configuragdo como as agdes e organizagdo administrativa serdo tratadas no

decorrer desse capitulo.

1> Essas informagdes sdo oriundas da Secretaria Municipal de Administragdo do Municipio de Araucéria e
compreende:
1.7Art.1°- Altera o artigo 1° da Lei 1207/2001 para extinguir a Secretaria Municipal de Cultura, Esporte e
Turismo - SMCE e acrescentar as seguintes Secretarias vinculadas as Secretarias de Natureza Fim:
) Secretaria Municipal de Cultura e Turismo (SMCT);
D) Secretaria Municipal de Esporte e Lazer (SMEL).
Art.2°- Altera o artigo 24 da Lei 1101/97, e acresce o Art.24" que passam a vigorar com a
seguinte redagéo:
Secdo VIII - Secretaria Municipal de Cultura e Turismo.
Art.24-Sera de competéncia da Secretaria Municipal de Cultura e Turismo promover e
supervisionar as atividades de cultura e turismo do Municipio de Araucéria, assessorar 0s
departamentos e nucleos culturais e turisticos na sua area de competéncia, promover parcerias
com 6rgos publicos e privados para a realizagéo de eventos, programas e projetos de cultura e
turismo; elaborar e executar o calendario anual de eventos culturais e turisticos; manter e
conservar o patriménio historico e arquiteténico de relevante importancia para a preservacgio da
historia do Municipio; a execugéo orgamentaria de sua 4rea e outras atividades correlatas.
Art.24-A - Serd de Competéncia da Secretaria Municipal de Esporte e Lazer promover,
coordenar, executar e supervisionar atividades de esporte, lazer e recreagdo no Municipio de
Araucéria; promover parcerias com 6rgdos publicos e privados para a realizagfo de eventos,
programas e projetos de recreagdo, lazer e esportes; assessorar e supervisionar as atividades dos
ntcleos regionais de esporte na sua drea de competéncia; elaborar o calendario oficial de eventos
esportivos, recreativos e de lazer do municipio de Araucaria, gerenciar e controlar a execugfo
or¢amentaria disponivel em cada exercicio; promover e difundir o esporte e a recreagfo junto a
comunidade; a execuclo or¢amentaria de sua area e outras atividades correlatas.
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Para uma melhor contextualizagdo do objeto de estudo a partir da primeira
gestdo da SMEL percebemos que a pesquisa empirica na gestdo atual
possibilitaria a aproximagdo entre a teoria e a realidade dos fatos no sentido de
compreender as mudangas estruturais ocorridas de uma gestdo para outra. Ainda
nessa perspectiva vale salientar que essa aproximac¢do ¢ uma das maneiras
utilizadas para averiguar se essas mudangas influenciaram de alguma maneira as
relagdes de interdependéncia entre os agentes sociais na configuragdo SMEL.

A partir da desvinculagdo em 2002, surge a Secretaria Municipal de
Esporte e Lazer (SMEL), com um orcamento proprio, com uma estrutura
burocratica administrativa, iniciando dessa forma possiveis ag¢des dentro das
politicas publicas para o esporte e lazer.

Entretanto, com base nas informag¢des obtidas por meio das entrevistas,
observamos que essa desvinculagdo aconteceu devido a interesses particulares e
vinculos politicos, como podemos observar nas palavras do Secretario Luis

Osorio Vicente,

...& duro quando vocé assume uma Secretaria de Cultura, Turismo e Esporte

quando vocé ndo entende da area de cultura. E eu conversei com o prefeito, eu

quero dividir, eu quero ficar no esporte eu sempre fui jogador de futebol e ndo

quero ficar nessa area de cultura.'®

Diante do exposto, percebemos que a Secretaria de Cultura, Turismo e
Esporte faziam parte de uma unica Secretaria, porém com divisdes distintas
principalmente no que se refere ao nimero de funcionarios € no orgamento.

Nesse periodo, os gastos envolvendo esta Secretaria estavam direcionados
a area da Cultura através dos eventos e festas objetivando o entretenimento dos
individuos da comunidade. A Secretaria era reconhecida pelo trabalho realizado
pela cultura sendo que o numero de funcionarios envolvidos na Cultura em
comparagdo com o turismo € 0 esporte era maior.

Segundo o Secretario Luiz Osorio Vicente, em 2001 no primeiro ano da
gestdo a Secretaria estava composta da seguinte forma: para cada area especifica

havia um diretor geral, ou seja, um diretor de cultura, turismo e esporte. Cada

16 Entrevista realizada com o ex- Secretario de Esporte e Lazer, Luis Osério Vicente, Araucdria, no dia 20
de maio de 2007.
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diretoria tinha seus coordenadores de area para auxiliar no desenvolvimento dos
projetos e programas especificos. Além dos funcionarios contratados na area de
administragdo e servigos gerais.

Nesse momento, gostariamos de ressaltar que segundo os dados
encontrados na pesquisa ndo existia nesse periodo a estrutura de um organograma
definido, dessa forma ndo temos como representd-lo, porém as informagdes
apresentadas anteriormente nos possibilitam “imaginar” como estava organizada
a Secretaria. Em relagdo ao orcamento previsto nessa €poca, o valor estimado
girava em torno de trés milhdes de reais.

Outro aspecto relevante do objeto de estudo diz respeito a questdo

estrutural, o diretor de esportes Wanderlei Haddad salienta que,

... apesar das secretarias serem unidas, a verba era separada, distinta tanto para a

cultura, turismo como para o esporte. Nao poderia jamais, por exemplo, comprar

material esportivo utilizando uma nota vinculada a cultura. Ou seja, tanto o

esporte como o turismo eram departamentos da Secretaria de Cultura.'’

Podemos perceber pela fala dos entrevistados que existiam no interior da
Secretaria disputas pelo poder. E essas forgas internas causavam conflitos devido
aos interesses de cada departamento. O relacionamento entre os departamentos
era altamente complexo e repercutiam exatamente nas agdes, onde um
departamento sobrepujava o outro.

As relagdes de poder dentro de uma determinada instituicdo, sdo na
maioria das vezes a razdo pela qual se estruturam grupos e subgrupos com
interesses individuais e distintos que buscam se apropriar do espago social,
direcionando as ag¢des orientadas pelo seu dominio e executadas devido ao
controle estabelecido nessas relagdes. Porém, da mesma forma que um grupo
exerce o “poder” sobre o outro grupo e vice-versa, esse tipo de conexao cria uma
dependéncia relacional denominada fungdo sobre a qual Norbert Elias nos

demonstra que,

7 Entrevista realizada com o Ex - Diretor de Esportes da Secretaria de Cultura, Turismo e Esporte ¢ atual
Diretor Geral da Secretaria de Esporte e Lazer, Wanderley Badi Haddad, Araucaria, no dia 22 de maio de
2007.
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pessoas ou grupos que desempenham fungdes reciprocas exercem uma COErgao
muatua. O seu potencial de retencdo reciproca daquilo que necessitam ¢
geralmente desigual; o que significa que o poder coercivo € maior de um lado do
que o outro. Mudangas na estrutura das sociedades, nas relacdes globais de
interdependéncias funcionais, podem induzir um grupo a contestar o poder de
coercdo do outro grupo, o seu potencial de retengeio.18

Compreender deste modo o conceito de fungdo demonstra a sua relagdo
com o poder dentro do quadro das relagdes humanas sendo que as mudangas
nesse contexto s6 foram possiveis em 2002, com a separacdo das Secretarias e
criagdo da SMEL.

E, portanto, a partir deste acontecimento que pretendemos buscar
aproximacgdes entre os dados coletados e os elementos articuladores da gestdo
referenciados no inicio do primeiro capitulo.

Quanto a estrutura administrativa — burocratica da configuracdo SMEL,
percebemos que as ligagdes entre os individuos estdo atreladas as forgas
compulsivas que ocorrem devido aos padrdes mutaveis de interdependéncia. Essa
oscilagdo esta ligada ao potencial de poder estabelecido em cada gestdo pelos
individuos. Ou seja, os individuos que formam a gestdo sofrem interferéncias
externas e internas (conflitos) que sdo reproduzidas e expressadas nas suas
proprias acdes.

Em 2002 a SMEL devido as mudangas estabelecidas pela gestdo
administrativa inicia sua estrutura com o orcamento de trés milhdes de reais
previstos na lei orcamentaria de 2001. Enquanto que a Secretaria de Cultura e
Turismo permanecem com o orgamento em torno de quatro milhdes de reais.

Nessa perspectiva, a Secretaria de Esporte e Lazer constroi a sua estrutura

" . . : 19 1. -
administrativa — burocratica como podemos verificar no organograma ~ abaixo:

8 BLIAS, Norbert. Introducio a Sociologia. Sdo Paulo: Edigdes 70,1970, p.85.
¥ Organograma da Secretaria de Esporte e Lazer do Municipio de Araucaria no ano de 2002. Arquivo
existente no setor administrativo da Secretaria.
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Figura 1 Organograma da SMEL-ARAUCARIA (2004)

Podemos observar no organograma, que a SMEL era formada pelos
seguintes estratos: Secretario de Esporte e Lazer, Diretor Geral de Esporte,
Coordenador de esporte, Coordenador de lazer e coordenadores dos 3 nucleos
esportivos: Centro de Apoio Integrado a Crianga (CAIC), Nucleo Esportivo
Parque Cachoeira (NESPC) e Nucleo Esportivo Sdo Francisco de Assis
(NESFA). Além desses estratos burocraticos estabelecidos a partir de uma
hierarquia de fungdes, temos ainda os funcionarios alocados em Cargos
Comissionados (CCs), estagiarios, técnicos e auxiliar de servigos gerais.

Esses dados coletados demonstram que a SMEL esta formalmente
organizada com niveis burocraticos determinados por meio de departamentos,
divisdes e coordenagdes de esporte ¢ lazer.

Nesse momento ¢ interessante observar como a desvinculagdo entre as
Secretarias proporcionou certo desenvolvimento das agdes no que se refere ao
planejamento organizacional da SMEL. As estratégias administrativas sdo
visiveis como a implantagdo de projetos, o aumento no numero de fungdes na
Secretaria, além do aumento de funcionarios no interior da figuragao.

Essas estratégias administrativas mencionadas no pardgrafo anterior sdo
elementos constitutivos do funcionamento interno das organizagdes nas esferas
do governo. E para proporcionar um maior esclarecimento sobre esse

mecanismo, nos baseamos nos estudos de Mara Cristan, a partir dos pressupostos
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tedricos e da interpretacdo de Alberto Guerreiro Ramos, ao tratar das estruturas
burocraticas do governo como um sistema de relacdes de interdependéncia,
estratificado da seguinte forma: a burocracia eleita e/ ou propriamente politica, a
burocracia diretorial ou quase politica, burocracia técnica e profissional e a
burocracia proletaria.

Guerreiro Ramos enfoca que a burocracia pode ser um agente ativador das
mudangas sociais ou da conservagdo das estruturas presentes. “Ela mantém
interdependéncia direta com o contexto social circundante, a estrutura formal e
os vinculos criados a partir dos relacionamentos entre seus integrantes” *°.

Podemos perceber que no primeiro estrato — a burocracia eleita — confere
aos governantes o poder como fruto direto do processo eleitoral, “tem como
caracteristica sua transitoriedade, dado que ndo existem critérios precisos de
eficiéncia nem estatuto estrito que regule detalhadamente as fungdes que seus
ocupantes podem exercer”. !

Constatamos nesse tipo de burocracia a oportunidade que ¢ delegada aos
eleitos, de exercer com certa autonomia ¢ liberdade as fung¢des da burocracia
politica na ocupagdo dos cargos que compdem este setor — o primeiro escaldo do
governo. Esse € o estrato em que os agentes escolhidos pelo povo determinardo o
rumo para a sociedade no espago e tempo previstos atingindo praticamente todas
as areas do conhecimento.

22 . .o .
“o estilo administrativo dos atores alocados nesse

Para Mara Cristan
estrato da burocracia ¢ marcado por realizagdes que tal estilo leva a termo”, ou
seja, que a propria logica das decisdes e movimentacdo desses atores ¢&
basicamente politica, com algumas, muito raras, excecgdes, onde lealdade e
confianga sdo palavras de ordem.

Ja o segundo estrato da burocracia denominada diretorial, Guerreiro

Ramos salienta que,

20 RAMOS, Guerreiro. Administra¢io e Contexto Brasileiro. Rio de Janeiro, RJ: Fundacdo Getulio
Vargas, 2% edi¢do, 1983. p.220.

21 1d., p.220.

22 CRISTAN. Mara. Politicas de esporte: uma metodologia de estudo. In PRONI, Marcelo W. &
LUCENA, Ricardo. Esporte: histéria e sociedade. Campinas, SP: Autores Associados, 2002. p.
207-248.
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o status de seus titulares pode ser definido pela ligagdo com o chefe do executivo
e que esta ndo € a Unica via de acesso a este estrato, pois os critérios dependem

mais da situacdo conjuntural de caso a caso que de regras rigidamente

. )
estabelecidas a priori.

Dentro desse estrato da burocracia, poderiamos dizer que fazem parte
dessa conjuntura os assessores diretos € / ou pessoas que mantém uma relagdo
mutua de respeito e confianga. Porém esse estrato de fidelidade ndo ¢ obtido
somente pela ligagdo politica, mas também por interesses pessoais e particulares
que fazem parte desse entrelagamento de agdes e i1déias dentro de cada espago
social.

Segundo Mara Cristan, este estrato ¢ integrado por funciondrios de
diferentes profissdes e competéncias, que se mantém pela escassez de detentores
de suas especialidades na maquina administrativa, ou por meio de aliangas
informais que os mantém em altos postos de comando de poder burocratico.

Este ¢ um estrato da burocracia que estd presente em todas as esferas de
governo e que se utilizam do poder para estabelecer relagdes sociais em prol de si
mesmo ndo medindo as conseqiiéncias da sua individualidade, do seu “jogo” para
a sociedade. O importante ¢ ter e permanecer no poder ditando as regras para as
camadas inferiores.

Quanto ao terceiro estrato da burocracia técnica e profissional, Gerreiro

Ramos a caracteriza,

por se constituir num segmento integrado por profissionais técnicos
funcionalmente necessarios ao desempenho da maquina publica. Contudo,
frequentemente assumem posi¢des corporativas em defesa de seus interesses e,
ancorados em seus saberes, tendem a procurar preservar suas posi¢des e seus
privilégios ao maximo. 4

Essa parte da burocracia ¢ constituida por subgrupos de funcionérios que

ocupam o mesmo nivel, mas que assumem posturas diferenciadas ocasionando

21d., p.213
*1d., p.213



20

com 1sso disputas de poder no intuito de ocupar uma posigdo melhor relativa as
outras burocracias, eleita e diretiva.

Como ultimo estrato da burocracia, encontramos a burocracia proletaria,
representada por um grupo, “mais passivo diante dos processos de gestdo e no
qual, nas administragdes atrasadas, costumava-se praticar o maior grau de
clientelismo empreguista, dado que as fungdes nele desempenhadas exigem
pouca qualificagio”.”

Para a autora, ao procurarmos o esclarecimento sobre o0s processos
decisivos instaurados, devemos nos concentrar nos escaloes decisorios da
burocracia, especificamente a burocracia politica e a burocracia diretorial, pois
nestes escaldes, “estdo confiadas a formatacdo das estratégias administrativas
empregadas em favor das mudangas sociais ou da conservagdo das estruturas
presentes”. *°

Essa relagdo existente entre politica e administragdo ¢ fundamental para
que, de fato, proporcione o “progresso a partir de uma elite dindmica e
modernizante, bem como politicamente influente”, e representa antes um esforgo
para colocar a estrutura num contexto significativo reconhecendo que ela “ é um
instrumento que ndo pode ser separado dos objetivos e capacidades dos que a
utilizam” ”’

Nesse aspecto Ramos enfatiza, “que ndo ha “burocracia onipotente”,

quando ndo serve ao “grupo” ou “grupos” que empolgam as decisdes politicas

fundamentais da sociedade,

0 maximo que pode contra o “grupo ou “grupos” no poder € discreta defesa

passiva de seus interesses porventura contrariados. Por isso a chave para a

compreensdo socioldgica da burocracia € a estrutura de poder com a qual se
. 28

articula.”

Percebemos nessa passagem a existéncia da estrutura de poder nos altos

escaloes da burocracia, a qual tem a possibilidade de decidir o decurso do “jogo”,

2 1d..,p.213

*1d., p.214

27 RAMOS, Guerreiro. Administra¢io e Contexto Brasileiro. Rio de Janeiro, RJ: Fundacdo Getulio

Vargas, 2% edi¢do, 1983. p.228.
*1d.,p.228. Aspas no original
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porém ndo devemos desconsiderar a influéncia dos outros estratos da burocracia
no sentido de participar e exercer os seus direitos de cidaddo, sendo
interlocutores na conquista dos interesses da sociedade.

Com as informagdes levantadas a partir dos estudos de Mara Cristan ¢
Guerreiro Ramos, procuramos dar maior clareza e transparéncia sobre a
movimentagdo interna dos individuos sendo agentes sociais dentro das estruturas
administrativas — burocraticas na qual enfocamos a configuragdio SMEL,
retomando nesse ponto o estudo empirico.

Em relagdo a gestdio de 2001 — 2004 na configuragio SMEL,
identificamos através das informagdes obtidas nas entrevistas que as agdes da
gestdo principalmente nos dois primeiros anos estavam direcionadas a
estruturacdo e reestruturagdo fisica dos nucleos esportivos e dos espagos
publicos. Pois até esse momento devido ao descaso da burocracia eleitoral e
diretiva ndo estava previsto orgamento destinado a recuperagdo desses locais para
uso da sociedade.

Wanderley Badi Haddad recorda,

“especificamente nos dois primeiros anos da gestdo 2001-2002, foi justamente
para arrumar as coisas erradas da outra administragdo quando eu entrei na
Secretaria, a Secretaria estava completamente, vou usar uma palavra,

completamente quebrada, falida. Sem material, sem bola, sem uniforme, sem

29
agasalho, sem estrutura”.

Neste mesmo periodo da gestdo, verificamos que o numero de
funcionarios e professores contratados para desenvolver as atividades de esporte
e lazer era em torno de 40 profissionais. O que de certa forma prejudicava a
execucdo dos projetos e programas em um ambito maior, como evidencia o
diretor de esportes, “nesta época nos tivemos a Bete e o Vandinho formados em
educacdo fisica como funciondarios efetivos, ou melhor, passaram no concurso
como recreacionistas € os outros funcionarios da SMEL, eram apenas cargos

. . 30
comissionados e de confianga”.

** Entrevista realizada com o ex-diretor de esportes ¢ atual Diretor Geral da Secretaria de Esporte e Lazer,
Wanderlei Badi Haddad, em Araucaria, no dia 22 de maio de 2007.
30 :

Id..Ibid.
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Segundo Wanderley Badi Haddad, além de toda a reestruturagao fisica, o
objetivo enquanto Secretaria de Esporte e Lazer era reestabelecer todas as
modalidades esportivas de quadra. Entretanto, isso ndo aconteceu naquele
periodo devido ao numero de profissionais qualificados na Secretaria
inviabilizando a retomada dessas modalidades como um todo.

Podemos observar nos tltimos anos da gestdo no periodo de 2003 — 2004
mudangas significativas nos aspectos estrutural e funcional da SMEL através do
aumento das praticas corporais oferecidas pela Secretaria e ampliagdo do quadro
dos funcionarios.

Essa ampliagdo ocorreu devido ao concurso publico realizado pela
Prefeitura Municipal de Araucaria no ano de 2001 para contratacdo de
professores de todas as d4reas, inclusive educagdo fisica da Secretaria de
Educagio.

Foram chamados para assumir o concurso publico na area de educacdo
fisica 23 professores. Nessa época, a Secretaria de Educagdo Maria José Basso de
Paula Lima Dietrich, concordou em ceder professores de educagdo fisica do
concurso para a SMEL.

Em relagdo a esse fato, percebemos que foi possivel com a ampliagdo do
quadro de professores (inicialmente dez professores de educagdo fisica),
desenvolverem agdes da Secretaria oportunizando uma quantidade maior de
praticas corporais para as pessoas no Municipio de Araucaria.

Nesse viés, € importante ressaltar que esse tipo de parceria entre oS
gestores e a sociedade no que diz respeito as agdes enfatiza muitas vezes 0 jogo
de interesses pessoal no qual ¢ perceptivel a utilizagdo do poder eletivo e
diretivo, ou seja, através da arte da persuasdo o gestor aufere o aumento do
entrelagamento das relagdes sociais no intuito de acrescentar a sua forga e espaco
politico de agdo.

Nesse sentido Tania Fischer afirma,

a analise do local remete ao estudo do poder enquanto relagdo de forgas, por
meio das quais se processam as aliangas e os confrontos entre atores sociais,
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bem como ao conceito de espaco delimitado e a formagdo de identidades e

praticas politicas especiﬁcas31

A autora justifica que o local a ser analisado, representa um conjunto de
redes sociais que se articulam e formam verdadeiras teias interconectadas onde
ocorrem relagdes de conflito e de cooperagdo em prol de interesses que venham a
agregar forgas de uma estrutura mais coesa dentro de um determinado espago.

Neste momento, para que possamos compreender os elementos que se
estabelecem dentro de uma estrutura publica e que envolvem a construgdo de
uma gestdo, julgamos necessario abrirmos uma discussdo descrevendo as
consideragdes teodricas a respeito desse estudo. Essas consideragdes serdo
retomadas posteriormente articulando os conceitos a realidade social como
mencionado no inicio deste capitulo.

No caso especifico da participagdo na gestdo publica municipal ela ¢

entendida,

como uma referéncia de dialogo e cooperagdo que permite desenvolver

iniciativas inovadoras de questionamento dos particularismos e de

fortalecimento de experiéncias de cidadania ampliada. Pode também

transformar-se num meio e num objeto democratico, conferindo direitos de

intervengdo a todos os cidaddos e perseguindo fins igualitarios para a populagdo
: 32

da cidade™.

Essa perspectiva possibilita refletir sobre as varias praticas
descentralizadoras do governo que buscam por meio da implantagdo e
implementagdo de programas atenderem as necessidades de uma determinada
sociedade resultando dessa maneira em formas mais ativas de representatividade
e favorecendo as relagdes de entrelacamento da maquina estatal com a
comunidade.

Nesse tipo de administragdo publica sdo inumeras as possibilidades de

leitura da realidade social e dependendo do objetivo, pode por um lado aumentar

o grau de eficiéncia e abrangéncia da gestdo quanto ser extremamente limitado

3! Fischer, Téania. Poder local: governo e cidadania. Rio de Janeiro: Fundagiio Getulio Vargas, 1993.
p.10
*2JACOBI, P. Politicas sociais e amplia¢do da cidadania Rio de Janeiro: Editora FGV, 2000.p. 31



24

em suas agdes ndao modificando o desenho estrutural e institucional da gestdo
envolvida na perspectiva da participagao dos cidaddos.

Esses fatores que interferem na gestdo participativa, podem ser de carater
politico; econdmico; social e muitas vezes institucional. E que ndo permite o

envolvimento da comunidade nas decisdes.

A participag@o representa sempre a combinagdo entre o ambiente politico que a

cerca e a vontade individual de participar, sendo ambos resultantes das multiplas

formas e possibilidades e da densidade do proprio processo. A nogdo de

participacdo esta direta e inevitavelmente vinculada a condigles especificas e a

condicionantes politicos - institucionais resultando na complexa conjungdo de

fatores que permeia cada dindmica social. O contexto politico, social e

econdmico e as caracteristicas especificas dos grupos de individuos que se

organizam constituem as for¢as motrizes da participagdo

E para que essa participagdo se efetive concretamente, ¢ necessario que a
comunicagdo entre as instituigdes publicas e os cidaddos acontega de forma direta
e durante o processo de construgdo das politicas publicas municipais, a fim de
que os interesses sejam comuns a ambos em prol de uma sociedade mais
igualitaria e participativa.

Segundo Jacobi, um dos maiores desafios € propor alternativas as praticas
de gestdo “em que o peso da participagdo popular represente um referencial e um
fator de questionamento da recorréncia dos problemas de administragdo publica

~ 34
em face da questdo dos recursos humanos™™".

Para o autor, uma das alternativas possiveis diz respeito em estabelecer
regras de reciprocidade e de transformagdo sociocultural na dindmica assimétrica
que caracteriza as relagdes entre Estado e sociedade, refor¢ando assim o papel de
cidaddos participantes politicamente e que influenciam diretamente na diregdo de

diretrizes e na formulagao de politicas publicas.

A participacdo ¢ identificada com os argumentos da democratizagdo que tém
como referéncia o fortalecimento dos espagos de sociabilizagdo, de
descentralizacdo do poder e de crescente autonomizagdo das decisdes,
enfatizando assim a importidncia de um papel mais autonomo dos sujeitos

314 Ibid
3 1d. Ibid.
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sociais. O outro enfoque aborda a participacdo a partir da criacdo de espagos e
formas de articulagcdo do Estado com os sujeitos sociais, configurando assim o
instrumento de socializag@o da politica e refor¢ando o seu papel enquanto meio

.. . .. < tqe 35

para realizar interesses e direitos sociais que demandam uma atuagdo publica™.
Em suas palavras, o Secretario Luis Osério Vicente revela que na sua
gestdo o objetivo era “dar um tratamento melhor das pessoas, porque quando
voc€ ndo atende as pessoas, vocé ndo sabe o que elas precisam, o que ¢ melhor

36 .
777 esse € um dos

no esporte no bairro delas e dar um retorno pra cidade
argumentos que verificamos nos discursos de gestores enquanto politica e que
reforga a relagdo do eu — nds no sentido das interdependéncias entre os atores
sociais estabelecendo o jogo de poder.

Segundo os dados coletados nas entrevistas, verificamos que para os
gestores a participagdo dos cidaddos acontece efetivamente pela abertura que a
gestdo oferece no sentido de ir aos bairros e atender as necessidades daquela
comunidade. Desta forma estabelecendo o vinculo gestdo — sociedade através de
representantes dos bairros; associagdes; vereadores e do publico em geral.

Como podemos observar, a participacdo do cidaddo dentro de uma
sociedade ¢ um direito e um dever. E para que ocorram mudangas politicas,
sociais e economicas significativas € necessaria a articulagdo de idéias entre a
gestdo enquanto estrutura burocratica e as pessoas numa relagdo democratica,
cujo objetivo final seja justamente possibilitar a melhora das estruturas sociais
vigentes.

Além da participagdo, outro elemento articulador da gestdo e da sociedade
¢ o processo de construgdo da cidadania.

Esse processo ¢ permeado de paradoxos, na medida em que explicitam
trés dinamicas concomitantes: o reconhecimento ¢ a constru¢do das identidades
dos diferentes sujeitos sociais envolvidos; o contexto da inclusdo das
necessidades expressas pelos diferentes sujeitos sociais; € a definigdo de novas

agendas da gestéo, visando a estender os bens a amplos setores da populagdo”’.

> JACOBL, P. Politicas sociais e amplia¢io da cidadania Rio de Janeiro: Editora FGV, 2000.p. 27
*°1d., Ibid. p.3
¥ 1d. Tbid.
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Na dinamica do fortalecimento dos instrumentos juridicos que tornam
efetivos os direitos e deveres, a cidadania exige instituicdes, mediagdes e
comportamentos proprios, constituindo-se na criagdo de espagos sociais de lutas
e na definicdo de instituigdes permanentes para a expressdo politica enquanto
instrumentos para o aperfeigoamento e fortalecimento da democracia
participativa®®.

Para demonstrar por meio da evolugdo politica do Brasil, o perfil e a
identidade que os individuos deveriam ter para se tornarem cidaddos brasileiros,
Wanderley Guilherme dos Santos enfatiza “cidaddo sdo todos aqueles membros
da comunidade que se encontram localizados em qualquer uma das ocupagdes
reconhecidas e definidas por lei.””

Segundo o autor, a cidadania estava vinculada diretamente via
regulamentagdo de novas profissdes e / ou ocupagdes, além dos direitos
associados a estas profissdes e a expansdo dos valores inerentes ao conceito de
membro pertencente & comunidade.

“A regulamentagdo das profissdes, a carteira profissional e o sindicato
publico definem os trés pardmetros no interior dos quais passam a definir-se a
cidadania. Os direitos dos cidaddos sdo decorréncias dos direitos das profissdes e
as profissdes sO existem via regulamentagdo estatal.”*

Porém, a partir da Constituigdo de 1988, ha um fortalecimento da
cidadania ativa outorgada pelo Estado. A nova dimensdo da cidadania inclui, de
um lado, a formagdo de cidaddos enquanto sujeitos sociais ativos e, de outro,
para a sociedade como um todo, um aprendizado de convivéncia com esses
cidaddos emergentes que recusam permanecer nos lugares que lhes foram
definidos social e culturalmente.

Nessa nova dimensdo da cidadania proposta pela Constituigdo, articulada

a participacdo dos cidadaos preconiza-se, o modelo da democracia. A democracia

¥ JACOBI, P. Politicas sociais e ampliagdo da cidadania Rio de Janeiro: Editora FGV, 2000.p. 31
¥ SANTOS, Wanderley Guilherme dos. “ A praxis liberal e a cidadania regulada”. In: Décadas de
espanto e uma apologia democratica. Rio de Janeiro: Rocco, 1998. p.103
40

Id., p. 105.
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baseada em principios politicos, sociais e economicos, € que, de fato promovam a

1déia de eficacia do aparelho estatal.

E interessante esclarecer que os fatores geradores da democracia nio estdo
relacionados diretamente ao processo de transi¢do do regime autoritario pos anos
70, mas sim ha fatores historicos de longo prazo além da crise socio - econdmica
que os governos democraticos herdaram desse processo. E as conseqiiéncias
dessas transi¢des sdo instauradas por meio de concepgdes e praticas que
conduzem na direcdo de uma democracia delegativa e ou representativa. E um
tipo de democracia que ndo € consolidada ou institucionalizada, mas podem ser
duradouras”!

Diante do exposto, € necessario identificar o que caracteriza a democracia

delegativa e a democracia representativa,

as democracias delegativas se fundamentam na elei¢do presidencial, onde o
presidente € considerado a encarna¢do da nag@do, o principal fiador do interesse
nacional. Ele ¢ autorizado a governar o pais como considerar melhor ponderando
as relagdes de poder que se formam durante o seu mandato. Como as politicas
publicas devem passar por uma série de poderes relativamente autdbnomos, a
tomada de decisdo numa democracia representativa ¢ lenta e incremental e a
responsabilidade dos erros tende a ser amplamente compartilhada. Em contraste,
a democracia delegativa ¢ representada pelo presidente e permite uma
elaboracdo rapida de politicas, de implementagdo incerta e a responsabilidade
dos erros administrativos recaem automaticamente no presidente42.

A expressdo “democracia representativa” significa genericamente que as
deliberagdes coletivas, isto €, deliberagdes que dizem respeito a coletividade
inteira, sdo tomadas ndo diretamente por aqueles que dela fazem parte, mas por
pessoas eleitas para esta finalidade™.

Para o autor, tanto a democracia representativa e a democracia direta nao
sdo dois sistemas alternativos, mas sdo dois sistemas que podem se integrar
reciprocamente.

Em resumo, pode-se dizer que num sistema de democracia integral as duas
formas de democracia sdo ambas necessarias, mas ndo sido consideradas em si

mesmas, suficientes.

' 0’ DONELL, Guilhermo. Uma outra institucionalizaciio. In: Lua Nova, n° 37, 1996. p.25 - 26.
2 .

Id. Ibid.
3 BOBBIO, Norbert. O Futuro da Democracia. Sio Paulo: Editora Paz e Terra, 2000. p.56.
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Isso se justifica pela complexidade que € um Estado moderno, com suas
ideologias politicas, partidarias e institucionais. E que advém de uma cultura
politica extremamente enraizada.

Outro ponto relevante para compreender o processo de democratizagdo do

Governo, diz respeito as instituigdes democraticas que sdo segundo O’ Donnell:

instituigdes politicas e que tém relacdo direta com os principais temas da

politica, sdo eles: a tomada de decisdes; os canais de acesso a essas decisdes e as

fungdes de governo que possibilitam toma-las, e a moldagem dos interesses e

. . . . . . 44

identidades que reivindicam acesso a esses canais e decisdes

Essas institui¢des formam uma rede constitucional de uma determinada
poliarquia, onde as suas diretrizes ¢ tomada de decisdes irdo influenciar todo o
processo democratico e politico de um pais.

Para o autor existem outras vertentes extremamente relevantes para o
funcionamento da democracia nas sociedades contemporaneas principalmente os

que se relacionam a formagdo e representacdo de identidades e interesses

coletivos:

no funcionamento das complexas sociedades contemporaneas, as instituigdes

politicas democraticas sdo um nivel decisivo de mediagdo e agregagdo entre de

um lado, fatores estruturais e, de outro, ndo sé de pessoas mais também dos

diversos agrupamentos nos quais a sociedade organiza seus multiplos interesses

i 45

e identidades.

Para esclarecer essa complexa conjuntura politica, Norbert Bobbio utiliza
o fluxo do poder relacionando-o a0 modo como ele se estabelece na sociedade. O
autor descreve esse fluxo de duas maneiras, a primeira diz respeito ao poder
descendente ou burocratico e a segunda revela o poder ascendente que
compreende o poder politico exercido em todos os niveis governamentais onde o

individuo pode se pronunciar enquanto cidadao.

Nesse sentido, o autor argumenta que o processo de democratizagao:

*“ 0’ DONELL, Guilhermo. Uma outra institucionalizaciio. In: Lua Nova, n° 37, 1996. p.27
45 .
Id. Ibid.
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¢ o processo de expansdo do poder ascendente, estd se estendendo da esfera das

relagdes politicas, das relagdes nas quais o individuo € considerado em seu papel

de cidaddo, para a esfera das relagdes sociais, onde o individuo € considerado na
) . . 46

variedade de seu status e de seus papéis especificos.

O autor estabelece a correlacdo entre a passagem da democracia
representativa para a democracia direta quanto na passagem da democracia
politica para a democracia social. Ou melhor, consiste na expansdo do poder
ascendente que era restrito a sociedade politica para a sociedade civil nas suas

varias articulagdes.

Bobbio afirma que:

hoje quanto ao desenvolvimento da democracia ndo pode ser interpretado como

a afirmag¢do de um novo tipo de democracia, mas deve ser entendido como a

ocupagdo, pelas formas ainda tradicionais de democracia, como ¢ a democracia

representativa, de novos espacgos, isto €, de espagos até agora dominados por
organizagdes de tipo hierarquico ou burocratico.”’

Portanto, para que se tenha um desenvolvimento democratico, nao
podemos nos ater ao nimero de pessoas que tem direito ao voto, mas o numero
de locais politicos, nos quais se exerce o direito de voto. O Estado da
democratizagdo no caso do exemplo do voto deve envolver necessariamente o
aumento dos espagos no qual o cidaddo exerce o seu poder de eleitor e
participante do processo € ndo o nimero de votantes.

Essa tipologia das democracias e o processo de democratizagdo do Estado
mostram a dimensao social e politica que pode chegar uma esfera pablica, como
a municipal neste caso, os atores sociais que sdo os cidaddos t€ém o poder de
transformar as politicas pablicas a partir da participacdo. E tendo como objetivo a
promocdo da eficicia politica no nivel local, contribuindo para a formagdo de
uma cidadania qualificada, capaz de manter-se permanentemente interessada no
processo de governo.

Ao focarmos a democratizagdo do Estado como um processo de constante

participagdo do cidaddo e da maquina estatal, também faz referéncia a questdo da

‘S BOBBIO, Norbert. O Futuro Da Democracia. Sio Paulo: Editora Paz e Terra, 2000. p.67
47 .
Id, Ibid.
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descentralizagdo que ¢ uma das principais precondigdes para a formulagdo de
politicas publicas para se atingir um Estado Eficiente.

Para Jacobi a descentralizagdo define:

uma transferéncia ou delegacdo de autoridade legal e politica aos poderes locais

para planejar, tomar decisdes e gerir fungdes publicas do governo central.

Descentraliza¢do relaciona-se, pois, com a distribui¢do territorial do poder e

implica delegacdo de autoridade.*®

Essa distribuigdo do poder politico ¢ relativa e estdo vinculada as formas
de descentralizagdo que podem ser de desconcentragdo, delegagdo ou devolugao.

Segundo Jacobi, a desconcentragdo € a distribuicdo do poder decisério
entre os diversos niveis do governo central; delegacdo ¢ a transferéncia de
responsabilidades e de poder do governo central para organizagdes semi -
auténomas que ndo sdo controladas pelo governo central, mas que dependem
dele; e devolugdo ¢ a transferéncia de poderes do governo central para unidades
subnacionais independentes. **

Sendo assim, a descentralizagdo proporcionaria o aumento da eficiéncia,
na medida em que se torna um mecanismo de redistribui¢do do complexo
orgamento publico.

Para o autor, a descentralizagdo deve visar ao aprimoramento das relagdes
intergovernamentais, capacitarem os governos subnacionais para as fungdes que
lhe sdo atribuidas e possibilitar o controle social do poder publico pela populagio
organizada.

Numa perspectiva de democratizagdo do Estado,

a descentralizag@o politico- administrativa ¢ um meio de operar transformagdes
socio- econOmicas, de promover a socializa¢do dos grupos sociais mais
excluidos, a ampliagdo de direitos, a autonomia e a revaloriza¢do dos poderes
locais, a participagdo cotidiana dos cidaddos na gestdo publica e a redistribui¢do
e o uso mais eficiente dos recursos publicos, incorporando na logica da gestdo os
setores excluidos.™

*® JACOBL, P. Politicas sociais e ampliagdo da cidadania Rio de Janeiro: Editora FGV, 2000.p. 35
49 -

Id, Tbid.
** JACOBI, P. Descentralizagio municipal e participagio dos cidaddos: apontamentos para o
debate. Revista Lua Nova. Sdo Paulo, Cedec, 20. 1990
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A partir da Constituicdo de 1988, observam-se mudangas significativas
nas esferas do governo, principalmente nas questdes relacionadas a distribuigdo e
redistribuicdo do orgamento publico e a ampliagdo dos direitos sociais. Em
contrapartida, a constituigdo define dispositivos que apontam para a
descentralizagdo do poder, conferindo plena autonomia politico — administrativa
ao municipio considerado como esfera autonoma entre as outras esferas do
governo.

Segundo Jacobi,

do ponto de vista das politicas publicas, amplia-se a competéncia legislativa do

municipio atribuindo-se-lhe novas responsabilidades. Dotam-se os municipios

de recursos tributarios transformando-os em esfera autonoma de governo com a

. o ] Iy . 151

obrigagdo constitucional especifica de fazer politica social.

Nesse viés, a constituigdo configura uma tendéncia favoravel a
descentralizagdo politica, porém quanto as politicas sociais, surgem conflitos
relacionados a interesses particulares € aos repasses de recursos entre as esferas

do governo, ou seja, um jogo de forgas em busca de privilégios orgamentarios.

O autor relata que a Constituigdo de 1988,

promoveu uma descentralizagdo que beneficia especialmente os municipios, mas

a indefinicdo de competéncias e atribuigdes gera um descompasso entre os

avangos possiveis no plano das transferéncias financeiras, e os entraves a sua

acdo institucional- administrativa provocam um esvaziamento de sua
. 52

legitimidade.

A Constituigdo de 1988 definiu um novo arranjo federativo, com
significativa transferéncia de capacidade decisoria, fungdes e recursos do
governo nacional para os estados e municipios.

O federalismo ¢ um sistema baseado na distribuicdo territorial, de poder e
autoridade entre instancias de governo, de tal forma que o governo nacional e os

governos subnacionais sdo independentes em sua esfera propria de agdo. “O

federalismo se caracteriza essencialmente pela ndo - centralizagdo, que implica

114, bid.
3214, Tbid.
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uma hierarquia — uma piramide de governos com o poder fluindo do topo para
baixo™>’

Os sistemas federais moldam formas peculiares de relagdes
intergovernamentais, constitutivamente competitivas e cooperativas, baseadas na
negociagdo entre instancias do governo.

O federalismo fiscal ¢ a espinha dorsal do sistema. A maneira como $3o
gerados e distribuidos entre esferas de governo os recursos fiscais define as
caracteristicas proprias dos diferentes arranjos federativos.

Ja o termo de descentraliza¢do tem sido utilizado para nomear processos
de realocagdo de fungdes e recursos para instancias subnacionais; de
consolidagdo quando recursos centralizados sdo utilizados para financiar fungdes
descentralizadas; ou de devolugdo, quando as fungdes sdo descontinuadas, e, em
conseqiiéncia também os recursos.

Segundo Maria Herminia, “a meta era promover mudangas que
garantissem eficicia e eqiiidade. E a descentralizagdo era considerada meio e
condigdo para atingir esses objetivos. Porém, ndo existiu uma verdadeira politica
de descentralizagio que orientasse a reforma de diferentes politicas sociais™>*.

A autora relata que as formas e o ritmo de descentralizagdo ocorrida nas
areas de saude; educagdo; habitagdo e assisténcia social dependeram de um
conjunto de fatores, sdo eles: presenga ou auséncia de politicas deliberadas; a
natureza e o poder das coalizdes reformadoras; as caracteristicas prévias de cada
area e das relagdes intergovernamentais que estas supunham.

Das quatro areas, a saude foi a tnica em que a reforma resultou de uma
politica deliberada e radical de descentralizacdo envolvendo todas as esferas do
governo legislativo e executivo. O exemplo dessa reforma € o servigo tnico de
satde —SUS.

Mas infelizmente, devido ao ritmo e as formas de implantagdo do SUS,
sabe-se que o mesmo tem caracteristicas muito diversificadas no conjunto do

pais, mudando de Estado para Estado.

> TAVARES DE ALMEIDA, Maria Herminia. Federalismo e politicas sociais. In: Revista brasileira de
Ciéncias Sociais, n° 28, p. 88- 108, 1990.
> 1d. Thid.
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Por fim, a autora chama a atengdo para trés fatores inter-relacionados que
parecem ter sido os principais responsaveis pela auséncia de reforma efetiva
descentralizadora: a inexisténcia no ambito federal de uma politica nacional de
reforma; a importancia do aparato federal de assisténcia como instrumento de
negociacgdo; e a fragilidade politica da coalizdo de apoio as propostas reformistas.

Numa outra perspectiva, Spink ( 1993) aponta varias vertentes dentro da
dimensdo da descentralizagcdo que devem ser analisadas e discutidas para que se
evitem leituras erréneas e do senso comum sobre a realidade social e politica do

pais. Para ele:

descentralizagdo nos paises em desenvolvimento ¢ uma tematica de autoridade e

poder que se forma ndo como um processo técnico dentro de uma situacgio

quase- estavel, mas como processo politico- técnico de reconfiguracdo do espaco

de ac@o popular e de redefini¢do do terreno inter- subjetivo da relagdo “ Estado-

cidaddo” dentro de uma conjuntura conflituosa de interesses e aliangas mais
: 55

diversas.

Segundo o autor, o “luto” pela descentralizagdo termina por dar lugar a
uma “luta” por uma reconfiguragdo local do espago vivido; uma luta que, sem
duvida, exige a re- laboragdo técnica de muitas idéias e praticas e que, antes de
mais nada, requer um reconhecimento de sua tematica implicita.

E justamente essa configuragdo ou reconfiguragdo do poder local, o
espago social determinante para que se efetivem as mudangas estruturais de uma
determinada sociedade. Ou seja, para que se busque de forma mais concreta
atingir a eficacia do Estado perpassando por todas as esferas do governo tendo
como uma das premissas a eqiiidade da justi¢a social e neste caso o estudo da
gestdo publica municipal.

Esse poder local implica ter uma leitura mais direta e objetiva do espago
social a que se pretende investigar, para que os fatos ocorridos sejam analisados
dentro de um contexto historicamente construido.

Nesse sentido a relagdo do local ndo se insere apenas em questdo de

espago fisico, mas socialmente construido.

35 SPINK, Peter. Descentralizagéo: luto ou luta? In: FISCHER, Téania. Poder local: governo e cidadania.
Rio de Janeiro: Fundagfo Gettlio Vargas, 1993. p.85
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Na atual sociedade, a construgdo da capacidade de governo local tornou-se
vital. Tanto a democratizagdo, descentralizacdo e a gestdo participativa sao
elementos fundamentais para que as administragdes municipais melhorem seu
nivel de organizagdo politica, economica e cultural.

Na sua perspectiva Dowbor salienta que “para que se efetue uma mudanga
de forma Aagil nessa realidade social ¢ imprescindivel uma administragido
descentralizada de decisdes, criando uma dindmica participativa, € com um
ambiente rico em informages para que todos tenham uma visdo do conjunto”.

Segundo o autor, por meio de uma sociedade participativa e organizada
em torno dos seus interesses, ¢ possivel formar cidaddos em prol de uma
cidadania concisa que se torna um forte estabilizador do proprio governo central

e dos processos de regulacao internacional.

Para Dowbor,

¢ indispensavel que o nivel local de poder, que deve assegurar a coeréncia do
conjunto, esteja no leme do processo. Esta ¢ a Unica instancia onde atores
sociais, a administragcdo publica, as empresas privadas, as universidades, os
sindicatos, as organizagdes comunitarias mais diversas podem ser organizadas
em torno de objetivos sociais € econdmicos convergentes.57

Conforme ressalta Dowbor, a administragdo local assume um papel
catalisador das forgas sociais em torno dos grandes objetivos de médio e longo
prazo da comunidade envolvida. Sendo que nessa perspectiva as administragdes
locais deve criar foros de elaboragdo de politicas sociais que envolvam a
participagdo da comunidade por meio das organizagdes comunitarias, sindicatos,
empresas no sentido de elaborar sistemas flexiveis de parcerias entre os varios
setores.

As conclusoes defendidas pelo autor perpassam pelo resgate da
governabilidade local que significa, portanto, um potente processo de
racionalizagdo administrativa que pressupde um impacto politico fundamental, o

de restituir ao cidaddo o direito de decidir sobre a construgdo da dimensao social

** DOWBOR, Ladislau. A reproducio social. Propostas para uma gestio descentralizada. Capitulo
14: O espago local: ancora da organizagéo social. Sdo Paulo: Vozes, 1998. p.377.
57 :

Id. Ibid.
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da sua qualidade de vida. Além do espago local, oferecer um potencial de
organizagdo democratica participativa onde as pessoas e as politicas podem se
integrar, e as decisdes sdo vistas concretamente através dos resultados praticos na

propria sociedade. Para ele:

nenhuma instancia oferece o potencial de organizagdo democratica participativa

que oferece o espago local, onde as pessoas e os atores sociais se conhecem,

onde as politicas podem se integrar, onde a participagdo estimula porque se vé
concretamente os resultados, e os resultados t€m impacto direto no cotidiano das
pessoas.”®

Para compreendermos os tipos de gestdo publica no contexto brasileiro
bem como suas peculiaridades ¢ pertinente explanar sobre as mudangas que
ocorreram nesse viés a partir dos anos 70 e que € o reflexo da sociedade a qual
estamos inseridos.

Segundo Jacobi, no Brasil até o final da década de 1970, o modelo de
gestdo publica baseava-se na concentracdo do poder decisorio e executivo no
nivel de governo federal, definindo-se atribuigdes e competéncias residuais para
o nivel estadual e atribuicdes de interesse local para os municipios™ .

Com a crise desse modelo e as mudangas no perfil politico-institucional,
em 1983 comeca a aumentar a participagdo dos estados e municipios nos fundos
federais, a partir da nova Constituicdo promulgada em 1988, que aprofunda
gradualmente a descentralizacdo fiscal, conferindo-lhes ampla autonomia em
relagdo aos seus tributos fiscais. Em meados de 1990, ocorrem transformagdes no
modus operandi da administragdo publicas dadas as necessidades impostas pelo
processo de democratizagdo como iniciativa para tornar mais eficiente a agdo
governamental. E o surgimento de politicas pablicas pautadas pelo componente
participativo que esta relacionado com as mudangas na matriz sociopolitica a
partir do questionamento mais amplo do papel do Estado como principal agente
indutor das politicas sociais. Trata-se do fortalecimento dos espagos de

socializa¢do, de descentralizacdo do poder e de crescente autonomizagdo das

14, ibid. p. 385
* JACOBI, P. Politicas sociais e ampliagio da cidadania Rio de Janeiro: Editora FGV, 2000.p. 23
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decisdes, enfatizando a importancia de um papel mais autonomo dos sujeitos
sociais em relagdo a atuagdo e poder publico.

Outra abordagem a respeito dos tipos de gestdo publica é construida no
texto de Mezzadri®, que analisa a relagdo esporte e gestdo publica fundamentada
em Spink.

Peter Spink constroi seu pensamento sobre gestdo publica enfatizando trés
propostas sdo elas: a Tradicional, a Simbdlica Moderna e a Participativa, as
quais destaca-se a seguir.

O primeiro modelo de gestdo defendido por Spink (1993) é a Tradicional,
caracterizada pela autoridade imposta a partir da centralizacdo do poder,
governado pelos burocratas, que interpretam as necessidades sociais, politicas,
econdmicas e culturais da populagdo. A representacdo dos cidaddos nas tomadas
de decisdes do governo ndo ocorre diretamente, pois ha que se considerar que a
sociedade nem sempre tem condigdes ou acesso ao confronto politico de forma
democratica com oportunidades iguais.

No segundo modelo de gestdo publica, denominado Estado Simbdlico
moderno, o Estado funciona como regulador dos servigos. Os cidaddos t€ém seus
direitos, o Estado, seus deveres. E, administrativamente, o poder representa a
estrutura funcional tornando-se o mais eficiente possivel nas fungdes. Projeta-se
um Estado prestador de servigos para a populagdo, cujas questdes técnicas se
sobrepdem as burocraticas, ndo obstante, o elenco das necessidades nas ordens
politicas, econdmicas, sociais e culturais ocorre através das decisdes dos
proprios técnicos, que estabelecem o alcance das prioridades e metas. A
populagdo pouco participa das agdes politica e administrativa nesta concepgdo de
Estado, mas busca direitos junto ao Estado eficiente.

O terceiro modelo representa uma nova forma de governo, que possibilita
a participagdo mais ativa dos individuos frente ao poder dos governantes.

Existindo, portanto, maior empenho participativo da populagdo na gestdo

% MEZZADRI, Fernando Marinho. A estrutura do esporte paranaense: da formacgio dos clubes a
situacdo atual Tese de doutorado apresentada na Faculdade de Educagfo Fisica da Unicamp, 2000.
p.107
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governamental, ou seja, as prioridades publicas, inclusive, sdo determinadas pela
populagdo. Assim os cidaddos, participantes ativos nas tomadas de decisdo,
tornam a gestdo mais coletiva, com o direito de decidir sobre as acdes do Estado.

A partir desse contexto o autor complementa, “nesta tendéncia a questdo
administrativa se posiciona no ambito da relagdo do cidaddo com a gestdo e na
fusdo gradativa destes, permitindo ao tecnocrata encontrar sua cidadania e ao
cidaddo reassumir sua competéncia organizativa™'.

Quanto maior a participagdo da sociedade, maior a responsabilidade dos
cidadaos nas tomadas de decisoes a respeito dos problemas comuns.

O conhecimento destes modelos tedricos de gestdo publica e sua relagdo
com a sociedade sdo reflexdes constantes, no sentido de averiguar dentro da
realidade administrativa publica, os fatores que interferem no desempenho das
acOes propriamente ditas e do envolvimento do cidaddo como agente
transformador do processo.

Em relagdo a gestdo publica municipal, consideramos os pressupostos
tedricos apresentados como o alicerce necessario para compreender as mudangas
estruturais ocorridas a partir da gestdo 2004 - 2007 que iremos apresentar a
seguir.

As agdes e os recursos disponibilizados para viabilizar mudangas na
gestdo estdo interligados e dependem diretamente do orgamento destinado a
Secretaria. E foi justamente pelo aumento da verba em torno de dois milhdes
(2006) que foi possivel projetar essas mudangas estruturais.

A Secretaria at¢ o ano de 2004, contava com um orgamento de quatro
milhdes de reais/ ano. E a partir de 2006 passa a ter um orgamento em torno de
seis milhdes. Porém, a folha de pagamento dos funcionarios da SMEL esta

incorporada nesse valor: salario; horas extras; gratificagdes.

ol SPINK, Peter. Descentralizagio: luto ou luta? In: FISCHER, Tania. Poder local governo e
cidadania. Rio de Janeiro: Fundag@o Getulio Vargas, 1993.p.74
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A SMEL na gestdo atual modificou consideravelmente o seu organograma
criando mais departamentos, ou seja, delegando fungdes especificas para cada

substrato da Secretaria. Como podemos observar no organograma ~ abaixo:

[ Secretario j
4[ Administrativo ]

[ Diretor Geral ]

|

[Diretor de EsportesH Diretor de Lazer HDllgf;?g adee SAaIi,;[CiI%QO]
| |

( Técnico ][Rendimemo)

(are ) (rasmn) [ |

Figura 2 Organograma da SMEL-ARAUCARIA (2007)

Essas mudangas demonstram a ampliagdo no quadro funcional da SMEL.
Segundo dados administrativos a Secretaria atualmente ¢ composta por 89
funcionarios, sendo 18 CCs ( cargos comissionados), 71 professores estatutarios (
20 cedidos pela SMED- Secretaria de Educacgdo) e 21 estagiarios contratados.

Em comparagdo com o organograma da gestdo anterior, verificamos que
as mudangas estruturais ndo estdo somente atreladas ao aumento no quadro
efetivo da SMEL. Nesse contexto, surge a necessidade da criagdo de um novo
departamento. A relevancia desse fato € apontada principalmente pela discussdo
estabelecida pela burocracia diretiva no sentido de repensar as agdes da
Secretaria para além do esporte ¢ o lazer apontando para outra perspectiva de

acdes atraves do departamento de atividade fisica e saude.

%2 Organograma da Secretaria de Esporte e Lazer do Municipio de Araucaria no ano de 2007. Informagdes
retiradas do setor administrativo da Secretaria.
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A partir de 2007 houve o aumento na procura pelos individuos em iniciar
a pratica de uma atividade fisica proporcionada pela Secretaria, onde a SMEL
por sua vez disponibilizou recursos para atender a demanda. Nesse periodo era
necessario ofertar mais atividades, porém sobrecarregava o departamento de
esportes, que era o departamento que até entdo respondia por todas as agdes da
Secretaria.

Segundo Téania Mara, diretora técnica de esportes,

...dentro do departamento de esporte estava inserido tudo, tudo, as modalidades
coletivas, as individuais, a area de qualidade de vida ou de aptiddo fisica como
vocé queira chamar. Ai no ano passado com a entrada do plano de carreira dos
funcionarios, muitos funcionarios entraram, a Secretaria ja estava funcionando
na verdade com o departamento de esporte, com o departamento de lazer e com
o departamento de aptiddo fisica e saude, mas isso ndo tava ainda regulamentado
digamos assim. Entdo o departamento de esportes ficou com duas chefias, que ¢
das escolinhas e de treinamentos e a outra de organizacdo de eventos e
participacdo em jogos oficiais, que € uma gama bem grande dentro da Secretaria,
o departamento de lazer e o de aptiddo fisica e saude que tem a ginastica,
musculagdo, caminhada, ioga, pilates... sobrecarrega menos™

Visando melhorar e ampliar o atendimento a comunidade, a SMEL
reformula sua estrutura administrativa possibilitando a inser¢do de novas praticas
através da implantagdo de projetos e programas nessa area especifica.

Ao falarmos em politicas publicas para o esporte e lazer, estamos nos
referindo as agdes que sdo realizadas pela gestdo para atender as necessidades da
sociedade. Todavia, cada gestdo tem prioridades e objetivos a serem atingidos, o
que a torna uma “gestdo subjetiva”. Essa subjetividade estd associada ao poder e
ao mandato temporario, legitimado pelo voto dos cidaddos em que Guilherme
O’Donell”enfatiza “como sendo a democracia delegativa e que pertence ao
estrato da burguesia politica ou diretiva determinando de 4 em 4 anos o

. . 64
desenvolvimento da sociedade.”

Entrevista realizada com a Diretora técnica de esportes da SMEL , Tania Mara Perreto, Araucdria, no
dia 08 de maio de 2007
% 0’ DONELL, Guilhermo. Uma outra institucionalizaciio. In: Lua Nova, n° 37, 1996. p.27
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Nesse sentido, constatamos que a mudanga na gestdo pode ser um dos
fatores que interferem nas continuidades e descontinuidades dos projetos e
programas que sdo interrompidos, muitas vezes, sem avaliar os beneficios
proporcionados a sociedade prevalecendo a ndo democratizagdo das agdes da
administracdo publica.

Identificamos a gestdo subjetiva na perspectiva do gestor que através do
seu “poder” politico se utiliza de todos os mecanismos inerentes que possam
auxiliar na conquista de votos, ocupacdo de espagos ¢ manutengdo do seu
prestigio social.

Com 1isso, percebemos que o jogo de interesses esta presente
principalmente na administragdo publica onde € possivel através do prestigio,
reconhecimento, competéncia e relagdes de forga se estabelecer politicamente na
sociedade. Como podemos observar nas palavras do Secretario Wilson Roberto

Davi Motta,

utilizando toda a potencialidade técnica dos professores e dentro daquela visdo

que a gente ja tinha da comunidade, de caréncia que existia, a gente procurou

fazer primeiro a divulgagdo, pra mostrar primeiro dentro da prefeitura a

importancia da Secretaria. Pela forca politica eu tentei mostrar para o prefeito,

pra propria camara de vereadores a importancia politica do esporte. Eu vim aqui
pra fazer gestdo publica, pra conseguir recursos, pra conseguir viabilizar aquilo
. : : 65

que ¢ sonho de muitos professores e o sonho da comunidade .

Também observamos que a forga politica do gestor exerce influéncia nas
decisdes da burocracia politica e diretiva no sentido de viabilizar os tramites
legais para execugdo das acdes na gestdo. Nesse viés, a Secretaria ampliou
consideravelmente o atendimento a comunidade através da implantagdo de
programas e projetos aprovados e sancionados pela jurisdicdo os quais
descreveremos posteriormente.

Com base nas ac¢des realizadas pela Secretaria em ampliar os atendimentos

aos bairros mais afastados permitindo o acesso dos individuos a pratica do

esporte, lazer e atividade fisica. Percebemos que apesar da intengdo e do

% Entrevista com O Secretario de Esporte e Lazer, Wilson Roberto Davi Motta, Araucaria, 22 de maio de
2007.
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pronunciamento em favor da descentralizagdo das ag¢des, ha um equivoco dos
administradores no entendimento do que seja politica de descentralizagdo, pois
para Pedro Jacobi “a descentralizagdo relaciona-se com a distribuigdo territorial

do poder e implica delegagdo de autoridade”.*®

A partir desse contexto, verificamos que o objetivo da SMEL ¢
desconcentrar as agdes, ou seja, através dos programas e projetos aumentar a
oferta de praticas corporais afastando-as do centro para os bairros e ndo
exatamente realizar uma politica de descentralizagdo.

A esse respeito apresentamos um trecho da entrevista do Diretor Geral

Wanderley Badi Haddad,

O trabalho que a Secretaria ta desenvolvendo € muito grande visando um maior
atendimento, descentralizar e esta se tentando aumentar a abrangéncia do
atendimento do esporte nas comunidades. Oportunizar pra todos € é o que o
Beto( Wigon Roberto David Mota) ta fazendo agora, levar para os bairros mais
distantes.

Para o atual Secretario Wilson Roberto David Mota,

..olha a gente tem trés nucleos, a crianga que esta 14 no Tupi, que esta num
bairro distante, as vezes ela ¢ excluida, porque ela ndo tem como vir de 14 pra
treinar. Como essa crianca de 12, 13 anos vai sair pra vir aqui no CSU ou andar

4.5 Km pra vir treinar. Vocé€ tem que levar a atividade fisica 14, € importante.

Outra questdo também, descentralizar ndo s6 para os bairros, mas para a zona

. 68

rural também...

Na gestdo atual, observamos que a SMEL através dos projetos e
programas t€ém ampliado a sua atuagdo social em relagdo ao inicio da gestdo a
qual vem conquistando mais espago e forga politica. Essa nova conjuntura dentro
da configuragdo forma inumeras interdependéncias em um fluxo constante que

pode ser um fator de desenvolvimento social em Araucéria.

% JACOBI, P. Politicas sociais e ampliagio da cidadania Rio de Janeiro: Editora FGV, 2000.p. 24

° Entrevista realizada com o Ex - Diretor de Esportes da Secretaria de Cultura, Turismo e Esporte ¢ atual
Diretor Geral da Secretaria de Esporte e Lazer, Wanderley Badi Haddad, Araucaria, no dia 22 de maio de
2007.

8 Entrevista realizada com o Secretario de Esporte e Lazer, Wilson Roberto David Motta, Araucaria, 22
de maio de 2007.
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Elias afirma que o desenvolvimento social e da teia de relagdes como um

todo,

constituem fator critico e essencial da sociedade, exemplificado por uma onda de
novas idéias influenciando o decurso do desenvolvimento social global,
contando que as tendéncias de flutuagdo na distribuicio do poder e nas
consequientes lutas para o adquirir ndo levem esta reorientagdo a uma paralisagdo
total, destruindo o impulso que a sustenta 9

Nesse sentido, notamos que na configuracdo da Secretaria a distribui¢do
desigual de poder e a procura pelo seu equilibrio exercem certa influéncia no
fluxo da movimentac¢do da sociedade em seu desenvolvimento.

Segundo os relatérios mensais do numero de participantes que estdo
freqiientando as atividades oferecidas pela SMEL no periodo de 2006 e 2007, ha
o aumento na participagdo da comunidade em todas as faixas etarias desde
criangas até a terceira idade. Esses relatorios sdo repassados pelo coordenador de
cada nucleo esportivo ¢ de lazer da SMEL que corresponde ao numero de
atividades ofertadas correlacionado a freqii€ncia dos alunos.

Podemos dizer que a participagdo mais ativa dos individuos, aconteceu
devido ao incentivo oferecido pela Secretaria através dos projetos e programas,
abrangendo praticas corporais voltadas ao lazer, as escolinhas esportivas, o
esporte — rendimento e as atividades fisicas e de saude. Mas essa mudanga nio
reflete necessariamente o aumento na democratizagdo das agdes em que a
participagdo dos cidaddos € presente enfatizando um papel mais autonomo dos
sujeitos sociais, “como referéncia do fortalecimento dos espacos de
sociabilizagdo, de descentralizagdo do poder e de crescente autonomizagdo das
decisdes” e que refor¢ga a necessidade de uma efetiva atuagdo politica dos
cidaddos em favor de seus interesses e direitos sociais.”’

Outro aspecto relevante nesse estudo sdo as parcerias que a Secretaria esta
fazendo com Universidades e Empresas privadas utilizando pelo menos no

“discurso” uma politica de esporte com fins sociais. Como exemplos dessas

“ELIAS, Norbert. Introducio a Sociologia. Sdo Paulo: Edi¢des 70, 1970, p.23
"® JACOBI, P. Politicas sociais e ampliagio da cidadania Rio de Janeiro: Editora FGV, 2000.p.23
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parcerias sdo os Projetos Campedes em Cidadania e Bolsa Atleta que serdo
comentados posteriormente.

Com base nas consideragdes feitas sobre a gestdo percebemos que as
acoOes e decisOes estdo centradas na burocracia eleita ou diretorial ndo havendo
participagdo ativa dos cidadaos, que ¢ “caracterizada pela autoridade imposta a
partir da centraliza¢do do poder, governado pelos burocratas, que interpretam as
necessidades sociais, politicas, econdmicas e culturais da populagdo”.”’

As diretrizes da gestdo muitas vezes propdem a democratizagdo atrelada a
acdes descentralizadas, mas ndo sdo executadas. Nesse sentido muitos projetos e
programas sdo langados na sociedade sem conhecer as necessidades e anseios
daquela determinada comunidade.

Podemos dizer que a SMEL, uma Secretaria que estd apenas na sua
segunda gestdo na administracdo publica entre diversas Secretarias de Esporte e
Lazer do Estado do Parana, tem se preocupado efetivamente em iniciar uma
discussdo e elaborar uma proposta de politica de esporte e lazer.

Mas esse ¢ um processo dentro da historia das politicas publicas para o
esporte e lazer que ainda vai ser escrito, razdo pela qual ndo temos condigdes de
estuda-lo de forma adequada, no entanto deixamos aberto esse campo de
investigagdo para futuras investigagdes acerca dessa tematica.

Para que possamos contextualizar o nosso estudo sobre gestdo publica no
esporte e lazer apresentaremos a descrigdo dos projetos e programas
desenvolvidos pela gestdo 2001 — 2004 e 2004 -2007, com o objetivo de
compreender melhor as mudangas ocorridas de uma gestdo para outra levando

em consideragdo os impactos dessas mudangas para a sociedade.

1.2POLITICAS PUBLICAS PARA O ESPORTE E LAZER - SMEL -
ARAUCARIA: PROGRAMAS E PROJETOS.

" MEZZADRI, Fernando Marinho. A estrutura do esporte paranaense: da formacgio dos clubes a
situacdo atual Tese de doutorado apresentada na Faculdade de Educagfo Fisica da Unicamp, 2000.
p.107
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Com o surgimento da Secretaria de Esporte e Lazer no ano de 2002 houve a
necessidade por parte da burocracia politica e diretorial em elaborar o
planejamento e a execugdo das agdes a partir das prioridades da sociedade neste
periodo. Em relagdo ao esporte e lazer o cenario era preocupante pelo
desinteresse politico e social refletidos nos locais publicos em que eram
realizadas as atividades corporais. Dessa forma, até esse periodo, ndo existia a
preocupagdo em fomentar a pratica do esporte e lazer com agdes que
viabilizassem o acesso dos individuos a esses espagos, pois 0s mesmos nao
apresentavam condigdes estruturais adequadas para o desenvolvimento de
atividades fisicas.

Percebemos através das informagdes coletadas, o abandono desses locais
que em razdo dessa situagdo foram alvos da marginalidade sendo depredados ao
ponto de se tornarem inutilizaveis para a comunidade.

A partir dessa realidade a Secretaria realiza medidas emergenciais no sentido
de recuperar a infra-estrutura dos locais destruidos disponibilizando recursos
financeiros para a retomada das agdes da SMEL junto a sociedade.

Quanto ao orcamento destinado para a Secretaria no ano de 2002 era de 3
milhdes de reais. Nesse periodo a SMEL contava com 3 nucleos esportivos:
Centro De Apoio Integrado a Crianga (CAIC), Nucleo Esportivo Parque
Cachoeira (NESPC ) e Nucleo Esportivo Sdo Francisco de Assis( NESFA).

Podemos observar que a SMEL propiciou mudangas em sua conjuntura
estrutural buscando consolidar enquanto Secretaria o espago social para a pratica
do esporte e lazer. Esse espaco social diz respeito a participagdo dos individuos
nas atividades desenvolvidas através dos projetos e programas propostos pela
gestdo publica. Reforcamos nesse momento, que a participagdo utilizada
enquanto elemento articulador da democratizagdo das a¢des ndo estd presente na
elaboragdo das diretrizes das politicas para o esporte e lazer no periodo
delimitado.

Considerando que inicialmente neste estudo ao tratarmos da gestdo publica

nos referimos as questdes estruturais e politicas ndo discorreremos sobre essa
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discussdo novamente, mas sim a respeito dos projetos e programas de cada
gestao.

Como mencionado anteriormente, em 2002 o objetivo da Secretaria era
resgatar e dar suporte estrutural as modalidades esportivas principalmente as
realizadas em quadra e reestruturar os espagos fisicos para viabilizar as praticas
em geral.

Nesse periodo, percebemos com base nas informagdes empiricas que as
atividades esportivas eram restritas aos nucleos esportivos, com horarios
reduzidos, ndo contemplavam todas as idades e ndo existia nenhuma espécie de
incentivo a pratica do esporte.

Em relagdo as atividades de lazer, eram realizadas de forma recreativa nos
eventos e festas solicitadas pela Prefeitura ou representantes de bairros;
associagoes; politicos. O lazer possuia material de entretenimento como piscina
de bolinha; cama elastica; inflaveis; oficinas de pintura e brincadeiras.

No segundo ano da gestdo em 2003 constatamos mudangas nas agdes da
Secretaria como a atuacgdo de projetos e programas diferenciados do ano anterior,
o aumento na oferta de atividades corporais em locais diferenciados dos nucleos
esportivos € a ampliagdo no nimero de funcionarios e professores de educacdo
fisica no quadro efetivo da SMEL.

Nesse viés, a SMEL a partir de 2003 estabelece as diretrizes de sua
administragdo j4 mais organizada e planejada cujos projetos e programas
recebem apoio da burocracia politica e diretorial.

As mudangas na infra-estrutura dos espagos publicos e a aquisicdo de
aparelhos e equipamentos novos contribuiram para que os individuos pudessem
aderir e participar das atividades propostas pela Secretaria. Essas atividades
estavam organizadas através de projetos e incluiam escolinhas esportivas;
treinamentos desportivos; ginastica ; caminhada orientada e musculagao.

Podemos observar através dos dados empiricos que o ano de 2003 marca um
novo ciclo do esporte e lazer em Araucaria. Em relagdo as questdes técnicas-

burocraticas dos projetos realizados, constatamos que ndo existia a preocupagao
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em sistematizar € arquivar as propostas e iniciativas da gestdo razdo pela qual
ndo tivemos acesso a esses documentos comprobatorios.

Nesse periodo também eram realizados eventos esportivos e dentre eles se
destacava o Rally Araucaria, um evento que envolvia um grande publico e um
percentual significativo do orcamento destinado a SMEL. Para que acontecesse
esse evento uma vez ao ano, a Secretaria gastava em torno de 300.000 reais.

Outro aspecto relevante dessa gestdo ¢ a insercdo do lazer através das
atividades recreativas representadas nos programas e projetos desenvolvidos pela
SMEL como o Domingo Recreativo e SMEL vai a escola.

O Programa Domingo Recreativo era realizado nos nucleos e tem como
publico alvo principalmente as criangas. Segundo os relatérios de cada evento, a
estimativa de atendimento varia de 2.000 a 5.000 pessoas.

Identificamos que esse programa esta ligado geralmente a algum evento ou
festa da cidade, como FEST CAR e a FESTA DO PESSEGO. E um programa da
SMEL que atende também ha solicitagdes de politicos e associagdes de bairros
propiciando atividades de cunho recreativo para a comunidade.

Que atividades recreativas seriam estas?

A SMEL utiliza brinquedos inflaveis, piscina de bolinha, cama elastica,
oficina de pintura, festival de danga e jogos. Distribuem algoddo doce e pirulito
gratuitamente.

A diretora de lazer na gestdo atual Elizabeth Gawlak e ex- coordenadora de
lazer na gestdo anterior relata que, “o objetivo do departamento de lazer ¢
propiciar atividades de lazer as pessoas mais carentes que ndo tem condigdes de
vivenciar essas praticas. E proporcionar a diversdo que é gratuita”’>.

Podemos dizer que os programas e projetos de lazer da SMEL nesse periodo
sdo realizados mais aos finais de semana. Percebemos que esses dias especificos
sdo definidos conforme o calendario da Prefeitura que determina as festas do

Municipio.

7% Entrevista realizada com a Diretora de Lazer da gestdo anterior e da gesto atual, Elisabeth Gawlak,
Araucaria, 20 de maio de 2007
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Segundo a diretora de lazer Elizabeth Gawlak, “a SMEL est4d mais voltada
para o desenvolvimento de atividades esportivas e aptiddo fisica porque existe
um numero significativo da populagdo que estd envolvida nos ntcleos esportivos
por meio das escolinhas e treinamentos desportivos, musculagio e ginastica”””.

Diante do exposto, percebemos as lutas internas e as forgas concorrenciais
que acontecem no interior de uma configuracdo pela aquisi¢do do poder. O fato ¢
que as atividades de lazer eram vistas puramente como atividades de recreacdo
através do esporte. A discussdo do campo do Lazer como area autonoma e
independente do esporte vinha ganhando espaco ao longo das décadas de 80 e 90.

Nesse cenario, observamos que a SMEL Araucaria ainda retrata o esporte
como modelo centralizador das agdes.”! O esporte visto como educagdo; o
esporte visto como rendimento e o esporte visto como lazer. Dessa forma, o
Lazer ainda ¢ tratado pela gestdo como area voltada a Recreagao.

Quanto ao projeto desenvolvido na area de lazer SMEL vai a escola, o
objetivo era levar todo o aparato de materiais recreativos da Secretaria as escolas
previamente agendadas nas tergas e quintas feiras da semana, onde as criangas
poderiam “brincar” o dia todo com a cama elastica e a piscina de bolinhas.

No ultimo ano da gestdo, como o Secretario de Esporte e Lazer Luis Osério
Vicente era candidato a Vereador em Araucaria, em 2004 por questdes politicas -
partidarias deixou o cargo no periodo de 6 meses se ausentando da Secretaria.

Nesse momento, assume a Secretaria o Diretor de Esportes Wanderley Badi
Haddad. Com relagdo aos programas e projetos, percebemos que no ultimo ano
da gestdo ndo houve alteragdes ou mudangas com relagdo ao ano anterior.

Em janeiro de 2005 inicia-se a segunda gestdo da Secretaria Municipal de
Esporte e Lazer de Araucéria, assumindo o Secretirio Wilson Roberto David
Motta.

A preocupagdo inicial do gestor ao assumir a Secretaria era demonstrar para
a sociedade o papel e as agdes realizadas pela SMEL objetivando a sua

representatividade social. Para o Secretario a SMEL ndo se projetava e as pessoas

73 -
Id..Ibid

7 Para um maior detalhamento da lei da politica de esporte e lazer do Municipio de Araucéria criada pelo

Plano Diretor em 2007, acessar o site www.araucaria.pr.gov.br/
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ndo davam valor porque ndo conheciam o trabalho que era desenvolvido dentro

da Secretaria,

...a divulgacdo ¢ uma coisa que tem de ser bem presente dentro da Secretaria,
principalmente dentro de uma Secretaria que normalmente € desvalorizada...Outra
questdo, ¢ vocé fazer com que os resultados obtidos, mostrar pra comunidade, pros
pais. Entdo se vocé divulga, se vocé€ valoriza o seu trabalho principalmente do
professor de educag@o fisica, se vocé€ faz com que as pessoas, usuarios valorizem o
trabalho do professor, ja € um grande caminho que vocé esta abrindo para o
sucesso.”

Nessa perspectiva percebemos que as agdes da SMEL através dos
programas e projetos devem priorizar a ascensdo da Secretaria pelo
reconhecimento social que ¢ uma das maneiras de intervir no cenario da politica.
E essas relagdes de poder e jogo de interesses estdo presentes na gestdo e
interferem no processo de implantagdo e implementagdo das agdes para a
sociedade.

Prosseguindo em nossa descri¢do dos projetos e programas, constatamos
que para o departamento de lazer foram disponibilizados recursos financeiros
para a compra de materiais € equipamentos. A esse respeito observamos que 0s
projetos e programas relacionados ao lazer permaneceram praticamente oS
mesmos da gestdo anterior em que as a¢des acontecem através de atividades
recreacionais em festas do Municipio; eventos nos bairros e associagdes;
recreagdo de inverno e colonia de férias que acontece nos meses de janeiro e
fevereiro.

Porém em 2006 e 2007 houve a diminuicdo dessas atividades
proporcionadas pela SMEL, pois segundo a diretora de lazer Elizabeth Gawlak
foi solicitada a pedido da Secretaria de Planejamento e Or¢amento do Municipio
a “diminuicdo significativa” do pagamento de horas extras ao funcionalismo
publico tendo um limite para cada Secretaria. A lei que influenciou essa decisdo
foi a Le1 de Responsabilidade Fiscal - LRF, Lei Complementar Federal n° 101,
de 04 de maio de 2000, artigo 20 a 22, em especial o artigo 22.

73 Entrevista realizada com o Secretario de Esporte e Lazer, Wilson Roberto David Motta, Araucaria, 22
de maio de 2007.
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Nesse sentido como as atividades do lazer aconteciam mais aos finais de
semana, foi necessario a reorganizagdo da SMEL para atender a demanda, razdo
pela qual foram priorizados os eventos municipais mais importantes.

Esse acontecimento refor¢a o entendimento de que as ag¢des de cada gestdo
dependem diretamente do or¢amento fiscal previsto na lei or¢amentaria anual. E
segundo dados da Secretaria de Administragdo de Araucaria (2006), a folha de
pagamento dos funcionarios municipais ja estava no limite (51%) da arrecadagao
do Municipio.

Sendo o orcamento da SMEL em torno de seis milhdes de reais (2006),
cabe ao Secretario administrar esse recurso financeiro tendo autonomia nos
gastos da Secretaria.

A Secretaria de Esporte e Lazer na gestdo atual demonstra através das suas
acdes que a maioria dos projetos e programas caracteriza e relaciona o esporte
em trés dimensdes, sdo elas: o esporte utilizado como alto rendimento, como
esporte recreativo e de inclusdo social.

Com relagdo ao esporte de alto rendimento, essa perspectiva se deve ao
investimento realizado por esta gestdo através do Projeto Bolsa atleta instituido
pela Lei Municipal n® 1626/ 2006, sendo regulamentado pelas disposi¢des
contidas no decreto n° 19.856/2006. O decreto determina as condigdes exigidas
pelo Municipio de Araucaria para que os atletas recebam esse beneficio
concedido pela Prefeitura.

O Projeto Bolsa Atleta foi criado a partir do programa bolsa atleta
promulgado pelo Ministério do Esporte. Com base na lei foi adaptado a realidade
de Araucaria sendo aprovada na Camara dos Vereadores e sancionada pelo
Prefeito Olizandro José Ferreira a partir de 19 de abril de 2006.

De acordo com o decreto estabelecido, o projeto se caracteriza pela ajuda
de custo oferecida aos atletas de destaque a nivel municipal, estadual, nacional e
internacional. O valor da bolsa atleta varia de 80 reais até 500 reais dependendo
do seu nivel de atuagdo. E a faixa etaria desse projeto se inicia aos13 anos de

idade podendo chegar até a universidade.
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Segundo os relatorios do projeto, atualmente em Araucaria sdo 360 atletas
beneficiados com a bolsa atleta. O custo previsto para o ano de 2007 ¢ de
300.000 (trezentos mil reais).

Para o Secretario Wilson Roberto David Mota, “o projeto da bolsa — atleta
aqui em Araucéria foi um divisor de aguas”. O gestor evidencia que o projeto em
pouco tempo ganhou popularidade e reconhecimento da comunidade, onde foi
possivel ofertar um nimero maior de modalidades esportivas a serem praticadas,

como destacamos a seguir:

..o grande segredo de vocé ser reconhecido pela comunidade, é de vocé atender
a todas as modalidades sem distin¢do, entdo na verdade modalidades novas
foram criadas nesta gestdo, o judo ndo existia, o ténis de mesa, a propria yoga,
que € uma coisa que vocé atinge assim a classe média alta da populacdo, que sdo
os formadores de opinido. Nos reativamos a capoeira. Entdo eu acho que vocé
tem que abrir realmente, é uma forma de vocé€ popularizar, de ser simpatico pra
essa comunidade dos bairros, a capoeira é um instrumento importante que a
gente ta reativando também. Ent3o o montain bike e o ciclismo ndo existiam, o
atletismo estava bem parado, desmotivado. Tudo isso que eu estou falando pra
vocé, a base de incentivar, de fazer crescer as modalidades, a esséncia disso esta
na bolsa - atleta.

Podemos observar por meio dos relatos dos dirigentes e pelo aumento no
nuamero de pessoas praticando atividades fisicas, e neste caso especialmente os
esportes, que o fator predominante para essa mudanga diz respeito a
oportunidade da crianga, do jovem de se projetar socialmente através do esporte e
ao mesmo tempo receber uma ajuda de custo para representar o Municipio.

Essa oportunidade da crianga e adolescente ¢ visivel nas palavras do

gestor:

...0 importante na verdade € a crianga se sentir util desde o momento que ela
comegou a defender o municipio. Tem a questdo da cidadania deles, de se sentir
bem, de vocé€ com 12, 13 anos, as vezes em uma familia carente com um monte
de problemas, de alcoolismo, drogas dentro da familia, separacdo de mée e pai, a
auto - estima 14 embaixo desta crianga, e ela vem pra cd, ganha o dinheirinho
dela, compra o que ela quer, isso faz com que vocé reacenda né, dentro desta
crianca a vontade até de viver. E muito subjetivo vocé avaliar o beneficio disso
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em relagdo a esta parte psicologica de auto - estima das pessoas, mas com
certeza ¢ de suma importancia.

Segundo as informagdes coletadas, constatamos que a burocracia diretorial
reconhece o esporte de alto rendimento como um meio excludente, porém
deixam claro que o programa da bolsa atleta privilegia realmente os melhores, os
atletas de ponta, os atletas de alto indice técnico.

O diretor geral de esportes, Wanderley Badi Haddad salienta que,

...0 esporte de rendimento € um espelho para as escolinhas. Esse negocio de
dizer ah vamos fazer escolinha pra tirar a criangada da rua, isso pra mim nao
adianta... a bolsa atleta ndo ¢ projeto social € projeto de rendimento, o atleta tem
que ser bom, ele tem que fazer parte da equipe de competi¢do, ele tem que ser
um dos doze melhores dos jogos da juventude que jogam. Ah!Meu filho joga,
mas ndo joga nada, infelizmente ndo tem bolsa atleta, bolsa atleta ja diz ¢ pra

atleta, bolsa social € luz fraterna, leite essas coisas do governo federal. 7

Nesse viés, percebemos que o Projeto da Bolsa Atleta desenvolvido em
Araucaria conseguiu através de parcerias a continuidade desse Projeto até a
Universidade onde os atletas teriam uma porcentagem de desconto nas
mensalidades escolares dependendo do nivel do seu curriculo de atuagdo
esportiva.

Esse processo de parceria aconteceu primeiramente com a Universidade
Tuiuti do Parana, onde as atletas de volei feminino de Araucaria obtiveram
bolsas de estudo nos cursos de graduagdo. Em contrapartida, as atletas participam
e jogam no Campeonato Universitario pela Universidade Tuiuti do Parana e
representam o Municipio de Araucaria em outros campeonatos.

Nesse contexto, o objetivo da SMEL ¢ ampliar esse tipo de parceria para
outras modalidades esportivas para proporcionar aos atletas de Araucaria o

acesso a Universidade e o reconhecimento da sociedade pelo trabalho que a

SMEL desenvolve através do esporte.

7 Entrevista realizada com o Secretario de Esporte e Lazer, Wilson Roberto David Motta, Araucaria, 22
de maio de 2007.

" Entrevista realizada com o Ex - Diretor de Esportes da Secretaria de Cultura, Turismo e Esporte ¢ atual
Diretor Geral da Secretaria de Esporte e Lazer, Wanderley Badi Haddad, Araucaria, no dia 22 de maio de
2007.



52

O Projeto da Bolsa Atleta ¢ visto como incentivo pelas criangas das
escolinhas esportivas para que as mesmas se motivem para alcangar uma situagao
melhor de vida, porém poucas conseguem alcangar esse destaque.

Diante dessa realidade, a SMEL desenvolve um outro projeto denominado
Esporte nos Bairros, que visa atender criangas carentes proporcionando a elas o
acesso a pratica de atividades fisicas.

Com base nos dados empiricos, o projeto esporte nos bairros demonstra
que as atividades esportivas sdo utilizadas como meio de inclusdo social. Isto
significa que ainda o esporte € visto como politica social e ndo como politica de
esporte propriamente dito. E essa auséncia de uma politica esportiva especifica
em nivel de Brasil, acontece devido a “projetos sem objetivos especificos ou com
objetivos apontados na teoria, mas com uma execugdo completamente

contraditéria na pratica, faz-se o projeto, mas ndo se sabe bem ao certo para que e

78
para quem”.

Podemos identificar esse viés do esporte como politica social através de

um trecho do referido projeto:

Tendo em vista a caréncia da populacdo moradora dos bairros periféricos do
municipio de Araucdria com relacdo a pratica esportiva ministrada pela
Secretaria Municipal de Esporte e Lazer, o projeto ESPORTE NOS BAIRROS,
idealizado por Romeu Nunes Lima, visa descentralizar algumas atividades
desportivas tais quais: karaté, futebol e ginastica; abrangendo um grande numero
de municipes e oportunizando-lhes uma vida saudavel junto ao esporte, além de
gerar ocupagdo a criangas e jovens engajando-os a bons principios.

A atividade fisica € hoje um dos principais instrumentos de auxilio ao processo
educacional, formal e informal. Criangas, adolescente e adultos que vivenciam a
atividade fisica no seu dia-a-dia sdo cidaddos menos propensos ao assédio de
feridas sociais como drogas, alcoolismo, fumo, prostitui¢do entre outros. Junto a
pratica do esporte também vem a possibilidade de uma melhoria na qualidade de
vida, aliada a uma perspectiva de formagdo profissional e ao resgate de valores
que somente o esporte pode propiciar.

Acreditamos entdo, que o projeto ESPORTE NOS BAIRROS surge como um
novo instrumento de auxilio ao combate das desigualdades sociais garantindo
aos alunos incorporados ao programa perspectivas reais de melhoria na formagao
de seus aspectos biopsicosociais.

8 7ALUAR, Alba. Cidaddos nio viio ao paraiso .Ed.Edunicamp, 1996, p.65
7 Trecho retirado do Projeto Esporte nos Bairros realizado pelo coordenador Romeu Nunes Lima da
SMEL no ano de 2007. Para informagdes mais detalhadas sobre o mesmo verificar anexo ...
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Podemos observar nos objetivos do Projeto Esporte nos Bairros que o
discurso sobre politicas piblicas para o esporte e lazer, ainda recaiam sobre
uma politica social de cunho assistencialista, pois para muitos gestores
publicos ¢ mesmo profissionais da area do esporte ¢ dificil justificar a
importancia das atividades corporais pela sua esséncia, ou seja, para conseguir
aprovagdo e verba para viabilizar projetos (na maioria deles) € necessario esse
carater de assisténcia ao cidaddo™. A SMEL iniciou esse projeto no primeiro
semestre de 2007 nos bairros mais afastados e na zona rural. O publico — alvo

sdo criangas entre 10 ¢ 16 anos de idade e mulheres.

Ao pensar no esporte como uma possibilidade de inclusdo social, a SMEL
a partir de suas diretrizes de agdo, viabilizou a implantagdo de um projeto que

pudesse atender criangas em risco social.

Para tanto, a SMEL em parceria com a Refinaria Petrdleo Brasileiro S.A -
Petrobras situada no Municipio de Araucaria propds o Projeto Campedes em
Cidadania que através de um convénio firmado entre as partes envolvidas
prioriza o atendimento a criangas e adolescentes em situagdo de

vulnerabilidade social como podemos observar no texto abaixo:

O presente CONVENIO tem por objeto a implantacdo e manutenc¢do de um
nacleo do Projeto “Campedes em Cidadania” da PREFEITURA DO
MUNICIPIO DE ARAUCARIA/SMEL, em parceria com o “PROGRAMA DE
CRIANCA” da PETROBRAS, com a implanta¢do de Escolinhas esportivas, que
visam agdes preventivas junto a populagdo infantil, no municipio de Araucaria, e
que atendera 320 (trezentos e vinte) criangas, nascidas entre o ano de 1.994 a o
ano de 2.001, de ambos os sexos, em situacdo de vulnerabilidade social, durante
um periodo de 210 (duzentos e dez dias) dias corridos a contar da data de
assinatura deste convénio, devendo o mesmo, ser publicado no Diario Oficial do
Estado ou da Unido.”

E interessante ressaltar que os projetos apresentados e desenvolvidos pela

Secretaria reforcam a idéia do esporte atrelado a outros tipos de politica

% Existem varios estudos sobre programas esportivos que trazem essa discussdo do esporte utilizado
como meio de uma politica social. Um exemplo bem interessante e oportuno sobre esse assunto € o Livro
Cidaddos ndo vo ao paraiso da autora Alba Zaluar.

1 O convénio firmado entre a Petréleo S. A- Petrobréas com a Prefeitura do Municipio de Araucaria
através da Secretaria de Esporte e lazer j4 esta em processo percorrendo os trimites legais pelo
departamento Juridico da instituicdo determinando a liberagéo para execugio do projeto * Campedes em
cidadania”, previsto para iniciar no 2° semestre de 2007.
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especialmente a politica social sendo instrumento para viabilizar recursos
publicos e privados. E esses recursos decorrem dos “discursos” pronunciados
pela burocracia eleita e diretorial que incentivam essa pratica do esporte em

um viés social garantindo segundo “eles” o direito ao exercicio da cidadania.

A partir desse cenario, poderiamos dizer entdo, que a cidadania ¢ tratada
pelo poder publico como uma politica de assistencialismo em que campanhas
e projetos contra a violéncia; contra as drogas; contra as desigualdades sociais

aliadas as praticas do esporte garantem e ddo legitimidade ao cidaddo?

No nosso entendimento, ter direito e exercer a cidadania, “inclui, de um
lado, a formagdo de cidaddos enquanto sujeitos sociais ativos e, de outro, para
a sociedade como um todo, um aprendizado de convivéncia com esses
cidaddos emergentes”, no sentido de promover o papel mais autdbnomo dos
sujeitos sociais em relagdo a atuagdo e poder publico.*

Essa participacdo mais ativa dos cidaddos € enfatizada a partir da
Constituicdo de 1988, na qual ocorre o fortalecimento da cidadania ativa
outorgada pelo Estado, “a nova dimensao da cidadania pressupde um impacto
politico fundamental, o de restituir ao cidaddo o direito de decidir sobre a
constru¢do da dimensdo social da sua qualidade de vida.” Além do espago
local, oferecer um potencial de organizagdo democratica participativa onde as
pessoas e as politicas podem se integrar, e as decisdes sdo vistas
concretamente através dos resultados praticos na propria sociedade.®

Nesse momento retomando o nosso estudo empirico com relagdo a
parceria, a Refinaria Petrobras investira no projeto o valor de 300.000 por ano
(trezentos mil reais) para atender as 320 criangas selecionadas de acordo com
os critérios estabelecidos pelo convénio. A Petrobras € responsavel pelo

transporte, alimentagdo, roupa esportiva e ténis para cada crianga do projeto.

82 Dowbor, Ladislau. A reproducio social. Propostas para uma gestio descentralizada. Capitulo 14:
O espaco local: Ancora da organizagdo social. Sdo Paulo: Vozes, 1998. p.377.
¥ JACOBL, P. Politicas sociais e ampliagio da cidadania Rio de Janeiro: Editora FGV, 2000.p. 23
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As instalagdes serdo cedidas pelo Clube dos Empregados da Petrobras
(CEPE), a SMEL ¢ responsavel pelos profissionais de educagdo fisica e todo o

material esportivo necessario para as atividades propostas.

Para o Secretario de Esportes, o Projeto Campedes em Cidadania,

.6 um projeto de inclusdo social através do esporte, e que tem como foco
principal vocé atrair, seduzir estas criangas dos bairros mais carentes pra que
elas venham participar de uma atividade fisica. A partir do momento que vocé
seduziu esta crianga pro esporte, vocé trouxe a crianga, ai vocé traz a mée, traz o
pai, vai participar de palestra de higiene pessoal, vai participar de palestra de
cidadania de direitos, palestra inclusive de saude da mae...voc€ atrai a crianga
pelo esporte e pela alimentagdo.™

Podemos identificar que o objetivo desse projeto em parceria com a
Petrobras ¢ “adotar” esta crianga em torno dos seis anos de idade e dar a ela ha
possibilidade de ascensdo social através do esporte. Também observamos que
a proposta dessa gestdo ¢ justamente viabilizar por meio dos projetos
esportivos, que essa crianga carente tenha a possibilidade de alcangar uma
posicdo social melhor em sua vida iniciando aos 6 anos de idade no Projeto
Campedes em Cidadania, aos 13 anos dependendo do seu nivel técnico
desportivo passe para o Projeto da Bolsa Atleta podendo chegar até a

Universidade por intermédio da SMEL,

. a minha preocupagdo era fechar um elo pra que vocé ndo deixasse nenhum
local fragil, pra que isso ndo se arrebentasse. Se arrebentar o elo e vocé perca a
possibilidade de vocé ver um atleta que era teu aluno anteriormente e hoje ele
est4 envolvido com droga ou com uma série de outras coisas.®

Segundo o diretor geral de esportes, Wanderley Haddad, “acredito que o
Projeto Campedes em Cidadania. Esse projeto em parceria com a Petrobrés,
que so tem em Fortaleza, parecido, mas com a real caracteristica nossa, ele vai

ser um projeto piloto pro Brasil”.

8 Entrevista realizada com o Secretario de Esporte e Lazer, Wilson Roberto David Motta, Araucaria, 22
de maio de 2007.
¥ 1d.; Thid.
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A esse respeito podemos dizer que a oportunidade do acesso e da
continuidade em permanecer nos projetos esportivos até a Universidade tendo
como foco criangas em vulnerabilidade social, ¢ um grande fator de impacto
social. Pois a¢des como essas demonstram a visdo e o poder politico dos gestores
e neste caso especifico do esporte e lazer que pode ocasionar transformagdes
significativas na sociedade.

Considerando as informagdes empiricas obtidas nas entrevistas e pela
analise dos documentos que foram relatados durante o texto, percebemos a
possibilidade de compreender a organizagdo administrativa — burocratica de uma
gestdo publica como da SMEL — Araucaria ndo apenas com a “visdo cientifica”
voltada para as estratégias que estdo presentes na dimensdo de uma instituigdo
publica, mas, sobretudo pela “visdo socioldgica™ a partir da analise das relagdes
sociais e interdependentes dos individuos que compdem essa institui¢do.Ou seja,
¢ propiciar o entendimento do ser humano enquanto um ser relacional dentro de
uma determinada realidade ou nesse caso “configuragdo” ndo podendo estar
dissociado do contexto.

Com relagdo a analise da gestdo 2001 — 2004 ¢ 2004 -2007 identificamos
através da descri¢do dos projetos e programas as propostas e acgdes de cada
gestdo quanto ao esporte e lazer e as interfaces das politicas publicas para a
sociedade.

A partir da contextualizacdo da gestdo publica da SMEL Araucaria,
pretendemos analisar abrindo possibilidades de leitura a respeito das relagdes
sociais € humanas estabelecidas entre os individuos na configuragdo SMEL na
gestdo atual.

Para fomentar a anélise realizada no campo empirico utilizaremos algumas
categorias de analise apresentadas pelo sociélogo Norbert Elias*em sua teoria do

Processo Civilizador como configuracdo e interdependéncia para compreender a

¥ Norbert Elias, socilogo alemdo nascido em 1897, estudou medicina, filosofia e psicologia.
Desenvolveu uma abordagem a que chamou “sociologia figuracional”, que examina o surgimento das
configuracdes sociais como conseqiiéncias inesperadas da interagéo social. Seu trabalho mais conhecido €
O processo civilizador (2 vols., 1939), em que analisa os efeitos da formacfo do Estado sobre os
costumes e a moral dos individuos. Dados retirados da obra Sociedade dos individuos ( Rio de Janeiro:
Zahar, 1994).
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hierarquia das relagdes de poder na SMEL tendo como premissa as fungdes
exercidas pelos individuos na burocracia diretiva € o fluxo gerado através do
“jogo” de interesses. As categorias apresentadas serdo corroboradas pelo modelo

de jogo de Norbert Elias como referencial tedrico — metodolédgico.
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CAPITULO 2

2.1 RELACAO INSTITUCIONAL DA SMEL A PARTIR DO MODELO
DE “JOGO” DE NORBERT ELIAS.

A busca por aspectos relevantes que permitam analisar o objeto a ser
estudado, nos remetem a escolha de um instrumento metodoldgico que possibilite
articular de maneira concisa os conceitos e as categorias analiticas com os fatos
sociais.

Para tanto, inicialmente neste capitulo abordaremos questdes referentes as
categorias de analise da Sociologia Configuracional de Norbert Elias buscando
contextualizar as categorias interdependéncia e configuracdo em relagcdo aos
agentes na realidade social, ou seja, a Secretaria de Esporte e Lazer de Araucaria.

A partir desse cendrio apresentado no interior da figuragdo, propomos a
discussdo sobre as relagdes interdependentes e de “poder” entre os individuos na
SMEL a luz da teoria do modelo de jogo competitivo de Elias. Nessa otica,
procuramos através desse instrumento tedrico-metodologico propiciar a
investigagdo mais detalhada e aprofundada do objeto de estudo.

Ressaltamos que para um maior esclarecimento das evidéncias
encontradas no campo, faremos o relato do instrumento de pesquisa da
observagdo participante realizada na SMEL.

Ao iniciarmos a investiga¢do no interior da figuragdo pelo método da
observagdo participante®” objetivamos encontrar subsidios para propiciar a
discussdo dos dados encontrados com o modelo de jogo de Norbert Elias
utilizado como instrumento tedérico-metodologico.

Para tanto, fizemos o registro da observagdo no caderno de notas, no qual
descrevemos os acontecimentos presenciados durante o processo de pesquisa,

porém, percebemos que em muitas situagdes a utilizagdo desse instrumento de

¥ GIL, Anténio Carlos. Métodos e técnicas de pesquisa social. Sio Paulo: 5* ed. Atlas, 1999, p.113. A
observagio participante consiste na participagdo real do conhecimento na vida da comunidade, do grupo
ou de uma situagdo determinada. Dai por que se pode definir observagéo participante como a técnica pela
qual se chega ao conhecimento da vida de um grupo a partir do interior dele mesmo.
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analise ¢ restrito devido ha contratempos e dificuldades de acesso as pessoas, o
que implica muitas vezes nas limitagdes das informagdes obtidas.

Em relagdo ao periodo da observagdo no campo, destacamos que foi
realizado entre os meses de maio a setembro de 2007, porém, ocorreram algumas
interrupgdes devido a participagdo da SMEL nos Jogos da Juventude e nos Jogos
Abertos em que a maioria dos individuos na fung¢do administrativa da Secretaria
foram acompanhar os jogos. Também gostariamos de salientar que existiram
momentos em que a burocracia diretiva ndo se encontrava na figuragdo devido as
fungdes delegadas pela Secretaria para execugdo de agdes, ocasionando certa
descontinuidade no estudo.

Além do periodo observado, outro aspecto da investigacdo diz respeito ao
tempo destinado a pesquisa. A principio ficariamos no campo trés vezes por
semana em torno de 10 a 12 horas semanais, porém houve a necessidade de
flexibilizar o tempo, sendo que em algumas semanas o tempo foi maior ¢ em
outras menor.

Refor¢amos desta maneira que o “limite” da observagdo do objeto de
estudo estd diretamente relacionado ao “limite” da pesquisa, tendo em vista o
tempo cronoldgico da investigagdo, além das questdes estruturais relacionadas ao
“jogo de interesses” dos individuos e as relagdes de poder no interior da
configuragao.

De acordo com os dados obtidos na entrevista e pela propria observagdo,
podemos dizer que as relagdes de poder na SMEL estdo pautadas por um codigo
de conduta em que a burocracia diretiva constréi seu alicerce pelas ligagdes
afetivas e de amizade preservando a hierarquia das fun¢des de uma maneira
geral. Porém, identificamos varias situagdes nas quais as polaridades de poder se
desequilibram ocasionando conflitos entre os individuos na configuragdo. Para
Elias, “o jogo ¢ ao mesmo tempo um modo de regulamentacdo dos
enfrentamentos ou um cdédigo de condutas que coordena as agdes e serve de

padrio de medida das forcas e das vantagens™.*®

¥ GARRIGOU, A. & B. LACROIX. Norbert Elias: a politica e a histéria. Sdo Paulo: Perspectiva,
2001. p.79
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Esses conflitos estdo atrelados muitas vezes as situagdes em que acontece
a imposi¢do de idéias ou agdes. Sendo que esse tipo de comportamento gera
descontentamento podendo ocorrer a formagédo de grupos e sub-grupos na mesma
configuragao.

Nesse contexto, percebemos a inquietagdo de alguns individuos quanto a
visdo administrativa do esporte e do lazer nessa gestdo em que o orgamento
privilegia e ¢ destinado ha alguns setores e projetos especificos. Podemos dizer

que existe nas relagdes estabelecidas o “jogo de interesses” e esse jogo €

D~

determinado pelos jogadores. No entanto, evidenciamos nesse momento que
justamente o “potencial de poder” de cada jogador responsavel pelo decurso da
partida.

Para um maior aprofundamento sobre as relagdes de poder e o “jogo de
interesses” entre os individuos através da hierarquia de fungdes na configuragio
SMEL, ¢ fundamental iniciarmos a discussdo sobre as consideragdes teoricas de
Norbert Elias a respeito desse estudo correlacionando-o a realidade social.

Ressaltamos que, ao nos referirmos a gestdo publica na categoria
hierarquia de fungdes relacionada a organizagdo burocratica da SMEL, ndo diz
respeito ao conceito da cldssica burocracia de Max Weber compreendida por

Elias como sendo um modelo racional de organizagao,

a burocracia tende hoje a reduzir as interdependéncias sociais complexas a
departamentos administrativos singulares; cada um deles tem a sua area de
jurisdi¢do estritamente definida, sendo equipados com uma hierarquia de
especialistas e uma oligarquia de chefes administrativos, que raramente pensam
para além da sua propria area de competéncia. Este tipo de burocracia estd muito
mais perto de uma organizagdo tradicional que, na verdade, nunca foi
racionalmente planeada, do que de uma organizagio clara e cuidadosamente
pensada, cuja adequagdo as fungdes que desempenha devera estar
constantemente sujeita a revisoes.

Para Elias a hierarquia das fungdes ndo se resume na perspectiva do
singular, mas na sua atuagdo coletiva articulada relativamente aos demais

individuos em niveis de interdependéncia em uma determinada configuragdo.

Como podemos observar nesta citagdo:

8 RLIAS, Norbert. Introdugio a Sociologia. Sao Paulo: Edigdes 70,1970,p.33
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uma crescente difusdo da compreensdo de tipos especificos de organizagdo entre
os quais uma hierarquia de niveis interdependentes de fun¢des de coordenagdo e
integracdo de tal modo que as relagdes nos niveis mais complexos de
coordenacdo e integragdo sdo relativamente auténomos dos niveis menos
amplos. Substancialmente, os niveis mais amplos de integragdo ndo sdo mais do
que uma combinagdo de figuragdes de niveis menos amplos, que de certo modo
os primeiros regulam. Porém o modo como funcionam os niveis mais altos de
integracdo ¢ relativamente autdbnomo no que respeita aos seus componentes.90

Dessa forma, podemos dizer que os acontecimentos sociais historicamente
marcados pelas alteragdes configuracionais através das relagdes de
interdependéncias, fundamentam as mudangas estruturais da sociedade
apresentadas por desconexdes, re — conexdes ou novas conexdes humanas.

Podemos perceber substancialmente essa situagdo quando acontecem as
eleicdes em que a burocracia eleitoral se articula com ou outros niveis da
burocracia para manter de certa forma a hegemonia politica. As estratégias
utilizadas para manutengdo de certos cargos ou indicagdo a outros sdo visiveis e
fazem parte da “conjuntura politica” do poder local. Norbert Elias observa que “
a sobrevivéncia social e com mais certeza o sucesso social numa sociedade
parlamentar dependiam da capacidade de se bater, mas ndo com uma adaga ou
uma espada, mas com a for¢a do argumento, a competéncia da persuasao e a arte
do compromisso”.”!

Entre outros aspectos da abordagem tedrica do processo civilizador, o

historiador Ademir Gebara destaca:

O ponto central no qual se apdia a teoria do processo civilizador € a existéncia
de um processo “cego” ( ndo planejado) e empiricamente evidente. Trata-se do
processo de “cortenizagdo” e/ou parlamentarizagdo dos guerreiros medievais;
isso equivale a dizer em termos praticos: a violéncia imbricada no cotidiano dos
guerreiros cede lugar ao debate e ao refinamento das atitudes dos cortesdos. A
solucdo dos conflitos e o controle da violéncia passam a ser encaminhados de
formas distintivas em relagdo ao uso imediato e explicito da forga/violéncia.
Longe de constituirem uma antitese, violéncia e civilizagdo sdo processos
complementares, sdo formas especificas de interdependéncia. A civilizagdo
dependera do estagio de controle da violéncia passam a ser encaminhados de

*1d..p.49
1 1d.ibid
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formas distintivas em relagdo ao uso imediato e explicito da for¢a/ violéncia, do
monopdlio dos impostos que permitem constituir uma forga suficientemente
efetiva para impor a pacificagdo interna. Ou seja, o crescimento da economia e o
. . 92
estabelecimento do Estado jogam um papel fundamental nesse processo.

Nesse contexto, Elias enfatiza que para compreendermos a problemaética
socioldgica, se torna necessario uma reorientagdo do termo sociedade. “Temos de
diluir a idéia de que a sociedade € composta por estruturas que nos sdo exteriores
e avangar para o conceito de teias de interdependéncias ou configuragdes, que, no
limite, nos encaminha para uma visdo mais realista das disposi¢des e inclinagdes
das pessoas em suas variadas maneiras de se relacionarem entre si”.”

Para prosseguimento de nosso estudo, fazem-se necessario identificar na
Sociologia Configuracional de Norbert Elias o significado das categorias
Configuragdo e Interdependéncia para compreendermos na medida em que as
evidéncias se apresentam a relagdo estabelecida e interconectada entre os

individuos e a sociedade.

A categoria configuracdo representa para Elias,

O padrio mutavel criado pelo conjunto de jogadores-ndo sé pelos seus
intelectosmas pelo que eles sdo no todo, a totalidade das suas a¢des nas relagdes
que sustentam uns com os outros. Podemos ver que esta configuragao forma um
entrangado flexivel de tensdes. A interdependéncia dos jogadores que ¢ uma
condi¢do prévia para que formem uma configuragdo, pode ter uma
interdependéncia de aliados ou de adversarios. No seio das configuragdes
mutaveis — que constituem o proprio centro do processo de configuragdo — ha
um equilibrio flutuante e elastico e um equilibrio de poder, que se move para
diante e para tras, inclinando-se primeiro para um lado e depois para o outro.
Este tipo de equilibrio flutuante é uma caracteristica estrutural do fluxo de cada
conﬁguragéo.94

Elias argumenta que para interpretar as relagdes sociais estabelecidas em
qualquer estrutura, ¢ necessario compreender o modelo de pronome que pode ser

utilizado como, “conjunto de coordenadas com referéncia ndo sé as fungodes

2 GEBARA. In: PRONI & LUCENA, 2002, p.20-21, aspas no original.

“MARCHI JR. “Jogo e esporte; manifestagdes histérico- culturais no modelo de analise sociologica de
Norbert Elias. In: CARVALHO, A B. & CF. BRANDAO. Introdugio a sociologia da cultura: Max
Weber e Norbert Elias. Organizadores; Ademir Gebara...[et al.], - Sdo Paulo: Avercamp, 2005. p.127
**ELIAS, Norbert. Introdugio a Sociologia. Sio Paulo: Edigdes 70,1970, p.143
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95
”” Dessa forma, o

sociais, mas também a qualquer (estrutura social particular).
modelo nos permite interpretar as relagdes humanas para além das estruturas
sociais que aparentemente lhe parecem externas, ou seja, procura tornar mais
claro a perspectiva do “eles” nos caminhos que os jogos tomam dentro de uma

configuragao,

Do mesmo modo, o modelo de pronome mostra que nunca podemos considerar
as pessoas como seres singulares e isolados, temos sempre que as encarar
inseridas em configuragdes. Um dos aspectos mais elementares e universais de
todas as configuragdes humanas € o de que cada ser ¢ interdependente - cada um

(13

ode se referir a st mesmo como “eu” e aos outros como “tu”, “ele”, ou “ela”
2 2 2

29 (13

“nds”, “vos” ou “eles”. Nao ha ninguém que nunca tenha estado inserido numa
: 96
teia de pessoas.

Elias demonstra que a concepgdo que cada um de nds tem da configuragao
¢ uma condigdo basica para a concepg¢do que cada um tem de si proprio como
pessoa isolada. Para o autor, “o sentido que cada um tem da sua identidade esta
estreitamente relacionado com as “relagdes de nos” e de “eles” no nosso proprio
grupo e com a nossa posi¢do dentro dessas unidades que designamos por “nds” e
“eles”.”

Essa categoria segundo Elias, serve como simples instrumento conceitual
quando nos referimos as estruturas sociais nas quais tanto o individuo quanto a
sociedade estdo interconectados e interdependentes, ndo podendo nesse sentido
ser vistos como situagdes antagonicas e diferentes.

E possivel identificar a estrutura social mencionada na Secretaria de
Esporte e Lazer de Araucaria pelo grande fluxo de jogadores interligados uns aos
outros formando configuragdes mutaveis. E é justamente a oscilagdo do potencial
de poder fator decisivo para que se mantenham as disputas internas que sdo
caracteristicas da condi¢gdo humana.

Nesse aspecto, a categoria configuragdo nos permite visualizar a partir do

jogo e do movimento dos jogadores que formam a SMEL compreender a

estrutura administrativa burocratica no vié€s das relagdes de poder que ocorre ha

*>ELIAS, N. Introdugcio a Sociologia. So Paulo: Edi¢des 70,1970, p.138
0 1d.;Ibid. p.139. aspas no original
7 1d.:Ibid.
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todo momento, “ o jogo ¢ uma entrada para apreender a construgdo da sociologia
das configuragdes, ou seja, a maneira como FElias define o conjunto de sua
sociologia”.”®

Desse modo, os jogos internos de interpenetragdo social sdo fundamentais
ao proporcionar a analise da SMEL considerando os individuos, as estruturas, as
instituigdes, a distribuigdo desigual de poder e a busca pelo seu equilibrio, como
“relagdes funcionais de pessoas interdependentes”.”

De acordo com Elias, nés estamos sujeitos a forgas que nos coagem e nos
compelem, e as agdes resultantes de interpenetragdes do conjunto dessas forgas €
que vao definindo o decurso das configuragdes. Para Elias, as for¢cas compulsivas
que agem sobre as pessoas e grupos como forgas sociais “sdo forgas exercidas
pelas pessoas, sobre as pessoas e sobre elas proprias”'

O conjunto de relacionamentos, resultante do entrelagamento dos
individuos e estabelecendo interagdo com outros individuos, compde grupos ou
configuragcdes de muitos tipos. Segundo FElias, “tais como familias, escolas,
cidades, estratos sociais ou Estados™'*!

Sdo essas relagdes sociais que constituem as redes de interdependéncia. A
categoria analitica interdependéncia esta interconectada aquela determinada
configuracdo. Quanto mais a sociedade se desenvolve no ambito das relagdes
humanas e no institucional, maior ¢ o grau de complexidade na rede de
interdependéncia.

Para o autor, a rede de interdependéncia ¢ compreendida a partir da

permanente ligacdo entre os individuos,

Tal retificagdo € um encorajamento constante a idéia de que a sociedade ¢
constituida por estruturas que nos sdo exteriores — os individuos — e que os
individuos sdo simultaneamente rodeados pela sociedade e separados dela por
uma barreira invisivel. Como veremos estas concepc¢des tradicionais serdo
substituidas por uma visdo mais realista das pessoas que, através das suas

% GARRIGOU, A. & B. LACROIX. Norbert Elias: a politica e a histéria. Sdo Paulo: Perspectiva,
2001 .p.77

* ELIAS, N. Introdugcio a Sociologia. Sio Paulo: Edi¢des 70,1970, p.17

10 1d.; Ibid. p.17

., p.15
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disposi¢les e inclinagdes basicas sdo orientadas umas para as outras e unidas

. N . 102
umas as outras das mais diversas maneiras”.

Assim, o tratamento a ser dado ao objeto de estudo se insere na
compreensdo da estrutura das relagdes competitivas que norteiam toda a
configuracdo, cujos agentes envolvidos possuem potenciais de poder
diferenciados ¢ que podem mudar hd qualquer momento num processo de
transi¢do continuo. O fato, € que essas mudangas no potencial de poder podem
decidir o decurso do jogo refletindo na construgdo historica daquela sociedade.

Dessa maneira, a andlise ¢ a interpretagdo da configuracdo SMEL se
remete ao modelo competitivo de “jogo”. '® Sendo, que essa proposta
metodologica abre possibilidades para compreender esse mundo das relagdes
concorrenciais pela disputa de poder a partir de uma determinada realidade
social.

Essas relagdes sociais representadas na forma de jogo sdo concebidas,
segundo o autor, como “tensdes mimeticas”; pois através dele ocorre a
reproducdo das relagdes efetivas dos homens entre si, sob formas simplificadas,
depuradas, com vistas ao prazer e desempenho.

Elias discute a concepgdo das formagodes sociais a partir de seus estudos

nas obras A Sociedade da Corte e o Processo Civilizador,

A formag@o social da sociedade de corte constituia um jogo de competi¢do no
qual o rei e os cortesdos jogavam suas posi¢des e ganhos respectivos [...] “a

estratégia do personagem que ocupava a posi¢do do rei [era] ndo sé possivel

: . s - 104
como também necessaria se ndo quisesse perder esse grande jogo”.

Nesse viés, o jogo funciona como uma lei geral do funcionamento social
na qual Elias representa como “um campo de unidades que mantém relagdes de

livre concorréncia, no interior do qual algumas unidades se desenvolvem mais do

1214 p.15

193 GARRIGOU, A. & B. LACROIX. Norbert Elias: A politica e a histéria. Sio Paulo: Perspectiva,
2001.p.67.0 jogo ¢ invocado para explicar a dimensio concorrencial das relagdes sociais. Ele pode ser,
assim, um instrumento analitico tomado da realidade social ou imaginado para as necessidades de analise.
O jogo ou a competicdo caracteriza as relagSes de interdependéncia que ligam os individuos e que
constituem os grupos sociais, quaisquer que sejam sua dimenséo e sua posi¢io social.

11d.; Tbid.p.78
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que outras, um concorrente em particular retrocede automaticamente se e porque
ndo se desenvolve”.'”

Em outra perspectiva sobre o desenvolvimento social, Elias chama a
atengdo para a lei do monopolio que explica a formagdo dos Estados e ¢
apresentada de modo explicito como “um jogo cujo rigor produz necessariamente
vencedores e vencidos, pelo acaso quando as forgas sdo iguais, pela forca quando
o0 jogo recomega entre unidades que se apoderaram ja e de forma desigual das
chances dos vencidos”.'?

O desenvolvimento social a partir da andlise das relagdes sociais no
modelo de jogo acontece da mesma forma que um jogador ¢ dependente do seu
jogo e do destino de seus parceiros. Nao jogar equivale a perder por antecipagao,
“porque numa sociedade empenhada num processo competitivo desse género,
aquele que ndo “aumenta” seus dominios se expde automaticamente a vé-los
“diminuir”, se suas ambigdes se limitam a “conservar” o que possui. '

Por fim, Norbert Elias ressalta sobre a concepgdo das relagdes sociais em
que, “ndo cabe aos homens escolher jogar ou ndo, ndo mais escolher como jogar.
O jogo serve exatamente para por a distancia o real a fim de compreendé-lo por
ndo domina-lo”.'*®

Na Sociologia Configuracional, o autor estabelece que a sociedade seja
definida e estruturada em um processo competitivo, ou seja, a categoria central
para o entendimento da sociedade ¢ a competi¢do, definida no conjunto das suas
interdependéncias e interconexdes. Dessa forma, “o jogo” passa a ser uma
expressdo para andlise das relagdes sociais.

De acordo com Elias, “os modelos de jogo sdo uma forma excelente de
representar o carater distintivo das formas de organizacdo que encontramos no

, . N . 109
nivel de integracdo que as sociedades humanas representam”.

1% GARRIGOU, A. & B. LACROIX. Norbert Elias: A politica e a histéria. S3o Paulo: Perspectiva,
2001.p.79

1% 19: Thid.

197 1d.;Ibid. p.79. aspas no original.

1% 1d.;Tbid.
1% 1d.ibid.,p. 105
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Os modelos de jogo tém a fungdo de destacar mais nitidamente a
transformagdo sofrida pela onda de inter-relagdes humanas quando diminuem as
diferengas de poder. E justamente esse elemento do potencial de poder que se
estabelece entre os individuos numa determinada configuragdo que é mutavel, a
chave para entender o jogo entre as pessoas € a propria questdo da dependéncia e

coerc¢do que se formam nessa esfera configuracional.

Quanto aos modelos de jogo utilizados a titulo de “experimentagdes mentais
simplificadoras”, s@o modelos de relagdes com regras relativas” que ndo
remetem necessariamente a jogos reais. No caso 0s jogos de competi¢do
oferecem um meio de pensar relagdes sociais de competicdo na quais alguns
medem sua forga. O fato é que realmente se trata, ao mesmo tempo, da defini¢do
dos jogos de competigdo, os quais oferecem, assim, o exemplo de configuragdes
reduzidas: “ A configuracgdo inicial de onde partem os jogadores se transforma
em outras configura¢des de jogadores num movimento continuo. E a esse
movimento continuo da configuragdo dos jogadores que nos referimos quando
empregamos a expressdo modelo de jogo. O jogo ndo € definido como um corpo
de regras, mas como uma combinag¢do movel e especifica de relagdes sociais
reais: “Esse movimento e reagrupamento de jogadores interdependentes em
resposta uns aos outros € 0 jogo. Assim, 0s grupos nao sao coisas: tampouco sao
estaticos, apenas sdo reificados pela linguagem e em percep¢des nominalistas
que inferem a substancia do substantivo. Sem fazer uma exegese dos termos, ¢
oportuno observar que ndo se trata de uma simples analogia, uma vez que nio

estd escrito exatamente que esse movimento € “ como um jogo”, mas que “¢” o
. 110
jogo.

E esse grande movimento de jogadores o objeto central dessa
investigagdo, onde dentro de uma mesma configuragdo podem surgir outras
figuracdes desencadeadas pelas polaridades de poder.

Para melhor analisarmos as relagdes sociais, levando em consideragdo a
movimentagdo e os mecanismos internos adotados pelos individuos da burocracia
diretiva no processo de planejamento e execucdo das agdes da Secretaria
(hierarquia de fungdes), trataremos dos jogos de interdependéncias sociais a
partir dos modelos de competi¢des desenvolvidos por Elias, aproximando-os as

observagdes realizadas no campo.

"0 GARRIGOU, A. & B. LACROIX. Norbert Elias: a politica e a histéria. Sdo Paulo: Perspectiva,

2001.p.78
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O foco da observacgao desse estudo se insere, na perspectiva eliasiana, aos
individuos que se estabelecem e estdo interligados na figuracdo SMEL,ou seja,
que fazem parte da burocracia diretiva entendendo que a gestdo publica ndo pode
ser imaginada como uma abstra¢do, uma instancia ou entidade ndo palpavel, mas
sim como uma instituigdo composta por individuos ligados no tempo e no espago
e que articulam interesses pessoais.

Esses interesses ¢ que demonstram a desigualdade nas polaridades de
poder que por muitas vezes ndo sdo comuns a todos, ou seja, podem ser
convergentes ou divergentes estabelecendo interdependéncias altamente instaveis
e vulneraveis nas figuragdes.

E sdo justamente esses novos arranjos de figuragdes dentro de uma
configuracdo, os fatos dos quais decorrem “um maior grau de dependéncia
multipolar reciproca e de um maior controlo e dependéncia crescente de cada

. 111
pessoa e cada grupo relativamente aos outros”

, devido ao elevado grau de
complexidade das relagdes interconectadas.

Nesse sentido, pudemos constatar através das entrevistas realizadas e da
prépria observagdo no espago social que a hierarquia de fungdes no interior da
Secretaria com relagdo aos cargos estabelecidos permaneceu os mesmos da
gestdo anterior. Ou seja, os individuos que exerciam as fungdes de diretor geral,
diretor de esporte e de lazer ndo foram modificados. Com excecdo na gestdo
atual do surgimento de mais um setor dentro da Secretaria denominado de
departamento de atividade fisica e saude com isso criando mais um cargo na
diretoria da SMEL. Dessa forma, percebemos que a mudanga do gestor ndo
alterou as “liderangas” da burocracia diretiva.

Essas liderangas estdo interligadas historicamente ¢ demonstram uma
dependéncia profissional e afetiva muito forte. Mesmo de maneira simplista,
poderiamos comparar essas relagdes a elos de corrente que estdo conectadas e

respondem diretamente pelo funcionamento da “méaquina administrativa”.

" Id.ibid., p.73
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O relacionamento estabelecido entre os individuos na diretoria da SMEL
pode estar atrelado ao tempo de convivéncia entre eles, a ponto de criar vinculo
ndo apenas profissionalmente, mas também pessoalmente.

Ainda em relagcdo a hierarquia de fung¢des na SMEL, ressaltamos que
devido a abertura do gestor e o facil acesso dos individuos a ele, acontecem
situagdes em que os niveis de poder ndo sdo respeitados. Nesse viés, percebemos
certa inquietagdo e desconforto dos individuos que respondem as questdes
administrativas e pelas agdes da SMEL e que de certa forma sdo “ignorados”
pelo corpo docente que delega autoridade somente ao gestor.

Dessa forma, o que ocorre muitas vezes ¢ o Secretario estar ciente de
assuntos pertinentes a Secretaria antes de qualquer pessoa, repassando o ocorrido
em seguida ao setor e individuos responsaveis para resolver as situagoes.

Como por exemplo, solicitar ao Secretario recursos financeiros (verba)
para a realiza¢do de determinado evento esportivo, porém essa solicitagdo ndo ¢
repassada anteriormente para a equipe administrativa, ou melhor, para a pessoa
responsavel e nesse caso a autoridade dentro da hierarquia de fungdes da
Secretaria ¢ burlada ocasionando problemas nas relagdes interdependentes.

Ou seja, esse tipo de situacdo provoca certo descontentamento dos
individuos criando uma tensao, a qual pode afetar o equilibrio de poder dentro da
configuragdo. Ora, se o individuo se sente ameagado ou pressionado de alguma
maneira por outro, ha a tendéncia de buscar “aliados”, ou melhor,
“jogadores”com 0s mesmos interesses para formar um grupo.

Também observamos que existe na configuragdo SMEL certa coergdo de
um departamento em detrimento do outro, principalmente no que se refere ao
financiamento de projetos e programas. Isso se evidencia principalmente no
departamento de lazer em relagdo aos outros departamentos da SMEL, nos quais
existe um maior nimero de a¢des destinadas a comunidade enquanto que o lazer
até o presente momento tem uma agdo menos intensa. Nos relatos do Secretario,
ele afirma que ndo existem privilégios entre departamentos, mas sim
oportunidades e que depende exclusivamente dos individuos buscarem seu

espago dentro da Secretaria de Esporte e Lazer.



70

Pudemos observar que o departamento de lazer ndo possui uma diretriz de
acdo, ou melhor, um planejamento que envolva programas e projetos
sistematizados estabelecendo um cronograma de atividades. Até o presente
momento as atividades desenvolvidas pelo lazer sdo esporadicas e atendem
eventos 1solados. Com isso, fica complicado desenvolver uma politica de lazer,
porém, € possivel uma transformacdo dessa realidade a partir do interesse do
gestor e da burocracia diretiva em fomentar o lazer como meio para propiciar a
partir das necessidades dos individuos o bem —estar da sociedade.

E ¢ justamente a luta pelos espagos e a disputa de poder entre os jogadores
e figuragdes que desencadeiam o aumento nas relagdes de interdependéncia em
que o nivel de competitividade se torna um elemento presente e indispensavel na
construgdo dessa configuragao.

Sobre os modelos de analise sociologica do jogo competitivo proposto por
Elias, faremos algumas colocagdes para explicitar cada modelo dando énfase as
suas caracteristicas peculiares.

O primeiro modelo de anélise proposto € a competicdo primdria sem
regras. Ela caracteriza-se pela interdependéncia dos antagonismos violentos, ou
seja, a interdependéncia através de uma luta acérrima pela sobrevivéncia.

Segundo Elias,

a competicdo primaria apresenta-se como um caso de fronteira. Nela, um dos
lados tem como fim privar o outro, ndo s6 das suas fungdes sociais como
também da sua préopria vida. Cada um dos lados tenta por todos os meios
enfraquecer o outro. Cada um ¢ confrontado com uma interpenetra¢do continua,
ou seja, s6 pode ser entendida e explicada em termos de dindmica imanente na
sua interdependéncia. 2

Ja o segundo modelo de jogo denomina-se competi¢do entre duas pessoas
com regras. Neste tipo de competi¢do, o potencial de poder determina o controle
e o decurso do jogo. Observam-se manifestacdes de desequilibro nas relagdes

sociais.

"2 ELIAS. 1980, p.86
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Quanto mais o jogo se assemelha a um processo social, menos se assemelha a
realizagdo de um processo individual. A medida que a desigualdade de forcas
dos dois jogadores diminui, resultard da interpenetragdo de jogadas de duas
pessoas individuais, num processo de jogo que nenhuma delas planej ou'".

No interior da SMEL podemos perceber que esse modelo de jogo entre
duas pessoas com regras acontece em todos os momentos quando as jogadas a
serem realizadas dizem respeito a interesses individuais e que resultam em
beneficios concedidos por uma das partes. Poderiamos citar como exemplo a
apresentacdo de um projeto na area de esporte para o Diretor Geral em que o
jogador procura justificar a relevancia do seu projeto para que o mesmo seja
analisado e encaminhado ao gestor. Mas para que isso acontega € necessario
argumentar e convencer o Diretor Geral da importincia do projeto para a
Secretaria de Esporte e Lazer e conseqiientemente para a sociedade.

E possivel visualizar as tensdes existentes nesse tipo de relagdo na qual
cada jogador procura defender os seus interesses buscando convencer o outro
jogador a aceitar a sua posi¢do. Esse tipo de situagdo acontece sempre quando a
pauta do jogo ¢ estabelecer as a¢des e 0 modo como elas deverdo ser conduzidas.

O terceiro modelo € a competicdo entre muitas pessoas em um nivel.
Caracteriza-se pelo limitado niimero de relagdes simultineas independentes,
cujas acgdes individuais sdo determinadas pela agdo anterior e que subsidia a
futura.

Nesse sentido a ordem do jogo em questdo € de um determinado tipo, uma
teia ordenada de configuragdo, na qual nenhuma agdo por parte de cada um dos
lados podera ser encarada como agdo exclusiva desse lado. Antes devera ser
interpretada e fazendo parte da futura interpenetracdo de agdes realizada por
ambos os lados.

Podemos observar que o movimento dos jogadores na configuragdo
acontece quando sdo realizadas as reunides na SMEL a respeito da participacio

nos Jogos da Juventude, nos Jogos Abertos, nas quais a diretoria estabelece as

"B ELIAS, 1980, p.89
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regras a serem cumpridas pelos outros jogadores que sdo os professores e
funcionarios dentro de um contexto especifico.

Ressaltamos ainda que as agdes estabelecidas pela mantenedora através de
leis; metas como, por exemplo, o Plano Diretor'"* reflete bem esse modelo em
que a SMEL deve desempenhar as agdes pré-determinadas pela gestdo publica
desenvolvendo projetos e programas que atendam a demanda social. Como
exemplo podemos citar o programa Bolsa Atleta, ja descrito anteriormente que se
estabeleceu no Municipio de Araucaria a partir da deliberagdo do Prefeito em
2006, possibilitando o acesso de muitos jovens a pratica do esporte através da
ajuda financeira.

Em seguida, o quarto modelo de jogo € a competi¢do multipessoal em
vdrios niveis. Este tipo de competi¢do exige planejamento para uma série de
jogadas, havendo um limite de inter-relagcdes na teia e onde pode ocorrer o

descontrole do jogo enfocando aspectos positivos e negativos de associagdes.

Nesse sentido, torna-se cada vez mais dificil para cada individuo e
conseqientemente para todos os jogadores efetuar jogadas adequadas ou
corretas, avaliadas a partir da sua prépria posi¢do na totalidade do jogo. O jogo
tornar-se-a4 progressivamente mais desorganizado; o seu funcionamento
deteriorar-se-a. E, ao deteriorar-se, ha uma pressdo crescente que se exerce no
grupo de jogadores com vista a sua reorganizagdo.'"

Nessa perspectiva abrem-se varias possibilidades de surgirem novas
configuragdes dentro da prépria configuragdo.

Percebemos que esse modelo de jogo em particular ¢ muito presente nas
relagdes interdependentes e na disputa de poder na Secretaria em principio por se
tratar de uma gestdo publica, na qual os individuos ocupam uma posigdo politica
e que podem ser alteradas a qualquer momento. Na configuragdo, também
observamos que existe a formagao de figuragdes de jogadores ocupando posigdes

sociais e politicas diferenciadas em uma luta constante para obter mais espago e

poder.

" Para um maior detalhamento da lei da politica de esporte ¢ lazer do Municipio de Araucéria criada
pelo Plano Diretor em 2007, acessar o site www.araucaria.pr.gov.br/
" ELIAS, 1980, p.93
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Essas posi¢des dos individuos adquiridas pelo movimento das jogadas ¢
perceptivel através das aliangas temporarias estabelecidas na configuragdo que
identificamos muitas vezes como aliados e rivais, amigos ou inimigos na
conjuntura presente.

Diante disso, pudemos perceber que existem individuos que buscam
adquirir seu espago reforcando os erros de outros individuos dentro da figuragao.
Além de se apropriar de determinados “conhecimentos” realizados por outros
para adquirir “vantagem” no jogo. Sdo estratégias utilizadas para aumentar o
potencial de poder e que ndo cabe aqui ser analisado como uma agdo positiva ou
negativa, mas que fazem parte do jogo competitivo.

Dentro desse contexto das relagdes de poder a partir de uma determinada
sociedade, Elias na obra Sociedade de Corte demonstra as disputas pelo poder e

prestigio que envolvia o poder régio, a nobreza e a burguesia,

..trata-se fundamentalmente de uma competigdo pelo prestigio. Nao de prestigio
puro e simples, mas de hipoteses de prestigio estritamente hierarquizadas de
acordo com a estrutura hierarquica dessa sociedade. Na verdade, o maior ou
menor prestigio de que uma pessoa dispde numa formagdo social € a expressdo
do seu peso no equilibrio multipolar das tensdes que percorrem o seu grupo, da
sua possibilidade de exercer influéncia sobre outros ou de ser obrigado a vergar-
se a influéncia dos outros.''°

Elias chama a atencdo para a arfe de observar os outros € a arte de
manipular os outros. Segundo o autor, essas duas artes sdo necessarias para a
propria sobrevivéncia do individuo dentro de uma determinada configuragdo.
Pois, as relagdes sociais estdo permeadas do eu-nos, ou seja, primeiramente o
individuo tem que ter o conhecimento sobre si e depois ter o conhecimento sobre
0S outros.

A partir desse conhecimento ¢ possivel, entdo, realizar as jogadas
manipulando o jogo a seu favor,

a vida de corte ¢ um jogo sério, melancolico, que exige aplicacdo; € preciso
dispor de pecas e baterias, ter um fito, persegui-lo, evitar o adversario, arriscar

" ELIAS, Norbert. A Sociedade de Corte. Editora Estampa, Lisboa, 1987. p.74-75
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quando for caso disso, e jogar a capricho; e depois de tantos célculos, fica-se em
117
xeque, por vezes xeque-mate.

Podemos dizer que a posi¢ao que o individuo ocupa no tempo e no espago
social ¢ temporaria dentro da configuragdo, pois o potencial de poder pode
oscilar de um grupo sobre o outro modificando o decurso do jogo.

(13

Assim Elias destaca que “ a idéia segundo a qual as relagdes entre as
categorias ¢ os grupos de um campo social sdo em geral univocas ¢ algo
totalmente simples que entre eles predomine o antagonismo e, por isso, a histéria
seja a historia da luta de classes aparece ndo certamente errdnea, porém
indubitavelmente unilateral”.''®

Ja o quinto modelo de jogo se refere a competicdo em dois niveis do tipo
oligdrquico. Esta competi¢do decorre de uma pressao exercida pelo aumento de
inter-relagdes e de potencial de poder. E uma desintegragdo interdependente, cujo
o confronto social se estabelece no nivel secundario. A complexidade
estabelecida nas relagdes induz agdes por interesses pessoais ou superioridade
hierarquica, e através dessas relagdes ocorrem aliangas e rivalidades nos
diferentes niveis, ou seja, agdes para fora e para dentro da teia da respectiva
configuragao.

Elias considera que as formas de equilibrio de poder, interdependentes
num modelo oligarquico de dois niveis, tornam possiveis muitas constelacdes

que limitam consideravelmente as possibilidades de controle mesmo por parte do
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jogador mais forte no nivel superior.

Porém, se houver grupos rivais de jogadores no nivel superior,
razoavelmente iguais em forca se estes se equilibrarem, sem que um ou
outro possuam a chave de uma vitoria decisiva, entdo um jogador de nivel
mais alto mas estando fora de qualquer um dos grupos, tera uma boa
oportunidade de conduzir os grupos rivais e, portanto, o decurso do jogo,
contanto que o faca com a maior cautela possivel e com a maior
compreensdo das caracteristicas destas configuragdes complexas. Neste
caso, a sua for¢ca repousa na intuicdo e habilidade com que capta as

U7 R IAS, Norbert. A Sociedade de Corte. Editora Estampa, Lisboa, 1987. p.78
"8 Ibid., p.239
" ELIAS, 1980. p. 93
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oportunidades oferecidas pela constela¢do das forgas de poder, fazendo dela

oo 120
as bases da sua estratégia =

De fato, observamos que o gestor administra os “problemas” ocorridos
entre os individuos com democracia, ponderando os fatos e sendo flexivel na
medida do possivel objetivando a harmonia no ambiente de trabalho.

Durante a observagdo no campo, constatamos esse modelo no momento
em que o gestor esclarece para os professores da SMEL sobre as horas extras. As
horas extras que estavam acontecendo anteriormente na SMEL foram cortadas
pela mantenedora para enxugamento da maquina administrativa. Para tanto, os
funcionarios ndo poderiam realizar mais horas do que a sua carga horaria
semanal.

Como os eventos relacionados ao esporte e lazer acontecem mais aos
finais de semana, o gestor encaminhou algumas alternativas para os funcionarios
como a compensagdo de horarios no final do ano. A principio muitos individuos
se rebelaram, outros ndo exteriorizaram sua opinido € a maioria aceitou essa
proposta. Isso evidencia a pressdo que existia por parte do funcionalismo, mas
existia uma pressdo ainda maior da Prefeitura em controlar os gastos. E foi
justamente pela clareza das informagdes e pela for¢a de acdo (politica) do gestor
que essa questdo foi resolvida no momento.

Por fim, o sexto modelo de jogo € a competi¢do em dois niveis do tipo
crescentemente democrdtico simplificado.

Neste modelo, ha um crescimento de potencial de poder das camadas
inferiores, nas quais ocorrem vigilancia e precaugdo na manutengdo do controle,
podendo gerar através de uma dependéncia mutua, conflitos e tensdes entre os

jogadores.

neste modelo, pode parecer que, em condi¢des semelhantes o jogador e o seu
grupo controlam e orientam a si proprios todo o jogo. A medida que a
distribuigdo de poderes se torna menos desigual e mais difusa; também ¢ mais
evidente que um jogador isolado ou uma posi¢ao do grupo, pouco pode controlar
e guiar o jogo. Na verdade, passa-se o contrario. Torna-se claro que o decurso do
jogo, que € o produto de jogadas que se cruzam, efetuadas por um grande

12014, Tbid p.96
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namero de jogadores, entre os quais ha uma diferenca de poderes enfraquecida e
tentando cada vez mais a enfraquecer, por sua vez determina a estrutura das
. o qe . . . 121

jogadas individuais de cada jogador.

No campo de investigagdo, percebemos que o gestor por varias vezes
proporciona a participacdo de outros individuos permitindo que os mesmos
exteriorizem as suas opinides sobre os acontecimentos na configuragdo atingindo
todas as esferas e potenciais de poder. Esse entrelagamento das relagdes de poder
e forgas compulsivas entre os individuos possibilitam a abertura dos espagos de
lutas, os quais sdo necessarios para que se concretize a democracia participativa.

Estes modelos de analise baseados nas regras do jogo competitivo
proposto por Elias, nos instrumentalizam para podermos através da observagao
na configuragcdo evidenciar o mimetismo das tensdes sociais apresentado nas
relagdes entre os individuos, o potencial de poder determinado ou conquistado
para cada “eu” ou “nds” e a representacdo competitiva expressa no processo
deste modelo de interpretagdo socioldgica.

Nesse sentido, observamos que os individuos sdo ligados uns aos outros
numa “trama de relagdes” de alta complexidade e que de certa maneira sofrem
influéncia desse meio para o desenvolvimento das agdes voltadas a sociedade
devido aos interesses individuais estabelecidos dentro dessa configuragao.

Para Elias essas relagdes sociais,

sdo como representacdes de pessoas ligadas umas as outras no tempo € no
espaco. E o processo da dindmica imanente de suas interdependéncias, ou seja,
os modelos de jogo fornecem mecanismos para se fazer entender a
complexidade dessa competitividade que norteia a relagdio humana e que
provoca mudancas que podem ser ocasionadas ora pelo potencial de poder
(forgas compulsivas), ora pelo poder coercivo que age sobre o comportamento
dos individuos'**.

Sobre essa caracterizagdo das relagdes de interdependéncia Garrigou
afirma:

21 1d, Tbid. p.99
2 ELIAS, 1980, p.87
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O jogo ou a competi¢do caracteriza as relagdes de interdependéncia que ligam os
individuos e que constituem 0s grupos sociais, quaisquer que sejam sua
dimensdo ou posi¢do social.[...] Se a reducdo e a simplifica¢do permitem analisar
relagdes sociais amplas e complexas a partir de modelos de jogo, existe apenas
uma diferenca de escala e ndo de natureza das relagdes sociais[...] O jogo serve,
portanto, para pensar relacionalmente os grupos sociais, os quais ndo sdo adigdes
de agentes, mas s3o compreendidos como conjuntos de relagdes de
interdependéncial...] o jogo ¢ uma entrada para apreender a constru¢do da
sociologia das configuragdes, ou seja, a maneira como Elias define o conjunto de
sua sociologia.'?’

Os modelos de jogo caracterizam-se pelo movimento constante dos
“jogadores” que participam de uma determinada configuragdo sendo esta
composta por varios niveis de interdependéncia, multipolaridade de tensdes e
relagdes de poder.

Todos os modelos se baseiam em duas ou mais pessoas que medem as
suas forgas. Esta ¢ uma situacdo bdasica que encontramos sempre que oS
individuos entram ou se encontram em relagdo uns aos outros. Constantemente se
sucedem provas de forca maiores ou menores, isto demonstra a busca pelo
equilibrio de poder que, de acordo com as circunstancias pessoais € sociais,
podera ser instavel ou estavel.

Essa analise socioldgica das relagdes sociais no viés configuracional
também ¢ fomentada por questdes referentes ao “equilibrio do poder”. Ele
constitui um elemento integral de todas as relagdes humanas e estd sempre
presente onde quer que haja uma interdependéncia funcional entre pessoas.

Segundo Elias, o poder ndo ¢ um amuleto que um individuo possua e
outro ndo; ¢ uma caracteristica estrutural das relagdes humanas, de todas as
relagdes humanas'*’,

Os modelos demonstram de um modo simplificado o carater relacional do
poder. O conceito de relagdo de poder € substituido pelo termo “forga relativa
dos jogadores”, ou seja, a for¢a do jogo de um jogador varia relativamente ao seu

adversario.

2 GARRIGOU, A. & B. LACROIX. Norbert Elias: a politica e a histéria. Sdo Paulo: Perspectiva,

2001.p.76-77

TELIAS, 1980, p.81
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Portanto, “o jogo”, assim como a sociedade e a histéria do processo
civilizador, ndo € um processo estatico, mas sim dindmico sendo instrumento
analitico e de representagdo da realidade.

Elias afirma que,

sO por estes fatos se vé bem como um aumento de interdependéncia acarreta uma

transformagdo do pensamento sobre a sociedade e a formagdo de programas

relativamente impessoais para a melhoria das condigdes sociais, também conduz
conseqientemente a percepg¢do das sociedades como relagdes funcionais de
) 125

pessoas interdependentes.

Essas relagdes funcionais sdo evidenciadas por Elias em seu modelo
através da compreensdo do conceito de fungdo que estd interligado ao conceito
de relagdo. Quando falamos de fungdes sociais estamos nos referindo as
interdependéncias que constrangem as pessoas, com maior ou menor grau de
amplitude.

Compreender deste modo o conceito de fungdo demonstra a sua relagdo

com o poder dentro do quadro das relagdes humanas.

Segundo Elias,

pessoas ou grupos que desempenham fungdes reciprocas exercem uma coer¢ao

muatua. O seu potencial de retencdo reciproca daquilo que necessitam ¢

geralmente desigual; o que significa que o poder coercivo € maior de um lado do

que o outro. Mudangas na estrutura das sociedades, nas relacdes globais de

interdependéncias funcionais, podem induzir um grupo a contestar o poder de

coer¢do do outro grupo, o seu potencial de reten¢io.'*°

Nesse sentido, essas transformagdes ocasionam provas de forga, que
podem atingir proporgdes gigantescas sob formas de lutas acirradas até¢ mesmo
violentas pelo controle do poder ou de modo inverso, ou seja, lutas que ocorrem
de modo latente, durante um longo tempo, como conflito permanente inerente a
estrutura da sociedade durante uma fase do seu desenvolvimento.

Essa € a razdo pela qual ndo podemos analisar a a¢do individual e singular

de uma maneira estatica, especialmente naquilo que diz respeito ao processo de

IZELIAS, 1980, P.71.
16 B1IAS, 1980, P.85.
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tomada de decisdes como atitude propulsora de ag¢des, que vao delinear o decurso
do envolvimento de outros individuos e da sociedade.

A partir das consideragdes sobre os modelos de jogo apresentados por
Norbert Elias, podemos perceber mudangas estruturais que implica e ¢ implicado
por mudangas dos proprios jogadores, do equilibrio de poder, da composi¢ao dos
grupos € sua posigdo relativa na teia de configuragdes multifuncionais e
interdependentes, dominantes, dominados e funcionarios dos grupos das camadas
inferiores. Para Elias, “dependemos dos outros, os outros dependem de nés”
sendo que o “ decurso do jogo ndo esta no poder de qualquer jogador.”'?’

Ressaltamos que essas relagdes interdependentes no que se refere a
tomada de decisdes da burocracia diretiva e eleitoral podem ocasionar

repercussdes no interior da configuragao pelas agdes de outras figuragdes. Nesse

contexto, Elias enfatiza que,

“embora ndo planeado e ndo imediatamente controlavel, o processo global do
desenvolvimento de uma sociedade ndo ¢ de modo algum incompreensivel. Por
detras dele ndo ha quaisquer forcas sociais misteriosa.E uma questdo de
conseqiiéncias decorrentes da interpenetragdo das ac¢des de intimeras pessoas

. . 128
por meio dos modelos de jogo”.

N

A medida que se entrecruzam as jogadas de muitos jogadores
interdependentes, nenhum jogador isolado ou grupo de jogadores, atuando
sozinhos, poderdo determinar o decurso do jogo, por mais influentes que esses

individuos sejam,

E perfeitamente possivel que, devido as suas proprias ac¢des, haja grupos
conscientemente orientados para a conservagdo e manuten¢do da configuragio
presente, mas que de facto fortalecem a sua tendéncia para a mudanca. E
igualmente possivel que grupos orientados conscientemente para uma mudanga

fortalecam a tendéncia da configuracdo para se manter tal qual esta.'*

Nessa perspectiva para entender o desenvolvimento da sociedade Elias
« . . . . ,
relata que, “a verdadeira razao pela qual o desenvolvimento social se nos afigura

tdo desconcertante, seja o facto de os nossos esforgos se dirigirem menos para a

271d.Ibid. p.101 -104.
%8 1d. Ibid.p.161
19 1d.;Ibid.p.162
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compreensdo e explicagdo daquilo que realmente acontece e para a elaboragdo de

.o ~ fogs 5130
um diagndstico, do que para a elaboracdo de um progndstico.”

Dentro das possibilidades de leitura sobre o modelo de anélise socioldgica
de Elias, ¢ possivel levantar varios questionamentos acerca da tematica, onde a
configuracgdo estd estruturada num processo dindmico de relagdes e que formam
teias de pessoas interdependentes sendo a distribuicdo de poder fator
determinante dentro da configuragao.

Os modelos devem ser interpretados como representagdes de seres
humanos ligados uns aos outros no tempo € no espago. Nessa perspectiva, a
proposta desse trabalho € incitar a investigacdo dessas relagdes através dos
modelos de jogo de Elias dentro da Secretaria de Esporte e Lazer do Municipio
de Araucaria para compreender essa dindmica imanente das relagdes.

Gostariamos de reafirmar que “o jogo”, assim como a sociedade e a
histéria do processo civilizador, ndo ¢ um processo estatico, mas sim dinamico
sendo instrumento analitico e de representagdo da realidade.

Para finalizar, destacamos que a andlise sociologica e interpretativa a
partir da dindmica do “jogo” ¢ um grande desafio, pela complexidade das
relagdes sociais, mas fundamental para entender os processos de
desenvolvimento de uma sociedade.

O ser humano tem em suas maos a oportunidade de mudar toda uma
estrutura vigente, além de ser o precursor de muitas transformagdes na sociedade.
Mas s6 iremos compreender e entender as mudangas ocorridas, através da

investigagdo sobre as relagdes humanas que estdo sempre em processo.

130 1d.;Ibid.p.162. grifo meu
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CONSIDERACOES FINAIS

Para responder a problematizagdo desse estudo relacionado as mudangas
estruturais ocorridas entre as duas gestdes publicas municipais € que tem como
ponto central as relagdes de poder entre os individuos no interior da SMEL,
procuramos no desenvolvimento do trabalho apresentar o cendrio estrutural-
burocratico que caracterizava o periodo delimitado ( 2001-2007), buscando fazer
aproximagoes entre o referencial tedrico, a analise dos dados e a realidade social.

Tendo levantado a hipotese de que a forma de gestdo publica e a estrutura
organizacional referentes ao esporte e ao lazer efetivamente mudaram. Porém,
essas mudangas ndo ocorrem nas relagdes de poder e interdependéncia na
configuracdo devido a manutengdo da burocracia diretiva. E que refletem em
acdes do poder local, ou seja, quanto a implementagdo e implantagdo de projetos
/ programas estes permaneceram os mesmos sem atender as necessidades da
comunidade.

Constatamos durante a pesquisa, que a estrutura organizacional entre as
duas gestdes foram modificadas. Pudemos observar através do organograma da
SMEL, mudangas significativas como o aumento no numero de funcionarios (
professores de educagdo fisica), ampliagdo dos espagos fisicos para a
implantagdo de praticas corporais, a criagdo de um novo departamento de
atividade fisica e saide e o aumento significativo de programas e projetos
voltados ao esporte ¢ a atividade fisica e saude.

Como mencionado anteriormente, a estrutura organizacional obteve um
crescimento de uma gestdo para outra, entretanto, a maneira como esta sendo
direcionada o planejamento e as a¢des da SMEL através dos programas e
projetos para a sociedade merecem um olhar mais criterioso.

Esse olhar diz respeito a construgdo das politicas publicas para o esporte e
o lazer neste Municipio, em que o discurso da gestdo aponta para a perspectiva
de descentralizar as ag¢des proporcionando maior participagdo dos individuos.
Nesse sentido, averiguamos que existe, na realidade, a desconcentragdo de

atividades propostas pela Secretaria alcangando uma amplitude maior de agéo.
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Observamos que as a¢des ainda estdo imbricadas a raizes de outras
politicas que ndo especificamente a politica de esporte e lazer. Na qual o esporte
¢ utilizado como meio de inclusdo social e assistencialismo. Os projetos
“Campedes em Cidadania” e “Esporte nos bairros” sdo exemplos classicos dessa
conexao, pois para conseguir financiamento nessa area ¢ imprescindivel articular
esporte com politica social.

Ainda em relagdo aos projetos e programas direcionados a area do lazer,
podemos dizer que esse setor da Secretaria ndo se desenvolveu junto a
comunidade como os outros setores. Ndo existe, na verdade, uma politica de
lazer ou mesmo uma diretriz, que possibilite fomentar essa pratica social de
maneira a criar o habito nos individuos, atualmente o lazer € tratado apenas como
recreagdo ligada aos momentos ociosos das pessoas nessa sociedade.

Gostariamos de ressaltar que nas varias dimensdes do esporte, o esporte
como meio educacional; de saude e de alto - rendimento. Nesta realidade, o foco
permanece centrado no esporte de alto — rendimento. Constatamos, por exemplo,
que o projeto bolsa atleta oferece ajuda de custo aos atletas e esse beneficio varia
de acordo com o grau técnico de cada um. Esse projeto ¢ o destaque da gestdo
atual, pois através das varias competi¢des esportivas que a Secretaria participa,
foi possivel despertar o interesse da sociedade pelo esporte. Ou melhor, a
sociedade comegou a conhecer as a¢des da SMEL e como conseqiiéncia
aumentando o “prestigio” do gestor.

E ¢ justamente as relagdes estabelecidas entre os individuos da burocracia
eleita e da burocracia diretiva no interior da configuragdo SMEL, o objeto da
nossa reflexdo.

Assim, evidenciamos nesse momento que a articulagdo € a movimentagao
politica dentro da configuragdo sdo um dos fatores determinantes no processo de
constru¢do das politicas publicas para o esporte € o lazer. Tanto a composi¢ao
politico-partidaria do gestor e as suas relagcdes entre os membros dos estratos
decisorios do poder executivo e do poder legislativo, especialmente influente nas
decisdes or¢camentarias e outras deliberagdes possibilitam maior democratizagao

das ag¢des para a SMEL.
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Ao procurarmos compreender todo o entrelagamento, a logica de
funcionamento e o ajustamento das tensdes, do poder, das forgas e da sua ordem
na configuragdo. Destacamos que, o jogo de poder e o jogo de interesses fazem
parte do conceito utilizado por Norbert Elias de segunda natureza humana.

E 0 “jogo de mascaras” no qual os individuos se tornam aliados ou rivais
formando grupos e subgrupos dependendo do decurso da partida. A arte de
manipular o jogo ¢ um dos elementos que define momentaneamente o potencial
de poder. Sao situagdes presentes no cotidiano de individuos interconectados no
tempo e espago social.

Compreender as relagdes de interdependéncia na configuracdo SMEL, ¢
uma das varias possibilidades do entendimento de que, os acontecimentos sociais
historicamente marcados pelas alteragdes configuracionais decorrentes dessas
relagdes, fundamentam as mudangas apresentadas por desconexdes, re-conexdes
ou novas conexdes humanas.

No caso da SMEL, podemos dizer que as multipolaridades de tensdes
existentes entre os individuos na gestdo anterior, em que um grupo exerceu sua
forga compulsiva e coerciva em detrimento do outro grupo e vice - versa,
propiciaram a desvinculagdo das Secretarias.

Desta forma, as mudangas ocorridas aconteceram pelas relagdes
interdependentes estabelecidas. Essa modificacdo consolidou a Secretaria de
Esporte e Lazer com jogadores antigos € novos para iniciar uma nova conexao
entre os jogadores.

Outro aspecto que chama a atengdo ¢ a manutengdo da “burocracia
diretiva”, cujas liderangas permaneceram as mesmas. Pudemos perceber que
essas relagdes interdependentes estdo atreladas tanto ao momento histdrico
vivido pelos individuos criando um vinculo de amizade além do
profissionalismo. Ou seja, a hierarquia de fungdes ndo foi alterada mesmo com a
mudanga do gestor.

No entanto, percebemos que o jogo de forgas acontece independente da
relacdo afetiva existente, pois todos os jogadores desejam dominar a partida e

para tanto utilizam de suas habilidades para alcangar seu objetivo.
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Quanto ao instrumento de andlise proposto por Norbert Elias através do
modelo de jogo competitivo, em que as relagdes entre os individuos sdo
continuas, interdependentes e dependentes dentro de uma determinada
configuragdo, ¢ possivel observar o movimento constante dos jogadores; a
oscilagdo do potencial de poder e principalmente as aliangas que sdo formadas
(grupos) a partir de interesses individuais e do grupo. Constatamos que existe
dentro da SMEL uma rivalidade bem acentuada entre algumas pessoas em
especial. Entretanto esse “clima” um pouco hostil acaba transformando essas
relagdes em “conflitos”. Mas situagdes conflitantes também fazem parte do
processo dindmico das relagdes humanas e de transformagdo da sociedade.

A partir do conhecimento de uma realidade como a SMEL no Municipio
de Araucaria representada pela gestdo publica através de um modelo
organizacional-burocratico, percebemos que além dessa estrutura, a gestdo ¢
composta por individuos que se relacionam, e que t€m o poder de decidir o
decurso do jogo da sociedade transformando-a ou ndo.

Nessa perspectiva de que a realidade pode ser modificada através dos
interesses e necessidades das pessoas, € que acreditamos que, em breve, o cenario
das politicas publicas para o esporte e lazer entre tantos outros cenarios possa
aqui no Estado do Parana contribuir para o desenvolvimento dessa area do
conhecimento possibilitando a “mudanga cultural” relacionada as praticas
corporais.

Concluimos afirmando que, a nossa intengdo nesse estudo ndo se limitou a
dar conta de responder perguntas, levantar duvidas, analisar teorias e com base
nelas, interpretar fatos, mas procuramos sim, prestar uma contribuicdo em
relacdo a importancia da sistematizagdo das politicas publicas para o esporte e
lazer a partir de uma realidade social. Entendendo que a procura pelo equilibrio
das tensOes entre a burocracia eleita, a burocracia diretorial e as demandas
sociais, requer um detalhamento mais preciso, razdo pelo qual reconhecemos que
esse trabalho ndo se encerra, e deixa aberto inumeras possibilidades de leitura

sobre esse campo de investigacao.
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TERMO DE CONSENTIMENTO DE PARTICIPACAO

Pesquisador responsavel: Prof.Dr. Ferrnando Marinho Mezzadri e Marlise Ménica Araijo.

¢ OBJETIVO DO ESTUDO

Como estudante de mestrado em Ciéncias do Exercicio e do Esporte pela Universidade Federal
do Parand, com ¢énfase na linha de pesquisa de Histéria ¢ Sociologia do Esporte ( orientanda do
Professor Doutor Fernando Marinho Mezzadri) estou delimitando o estudo sobre
POLITICAS PUBLICAS PARA O ESPORTE E LAZER NO MUNICIPIO DE
ARAUCARIA NO PERIODO DE 2001 A 2006: ESTRUTURA ORGANIZACIONAL,
PROJETOS/PROGRAMAS E ANALISE CONFIGURACIONAL.

A problemdtica central desta pesquisa ¢ investigar quais as mudancas estruturais que
ocorreram com a desvinculagdo da Secretaria de Cultura ¢ Esporte para Secretaria de Esporte ¢
lazer no municipio de Araucdria ¢ que impactos essas transformacdes tiveram nas relacdes de
interdependéncia e nos projetos/ programas desenvolvidos para a comunidade.

o PROCEDIMENTOS

Esta pesquisa ¢ um estudo de caso de cunho qualitativo, por entender que esse tipo de
pesquisa favorece a investigacdo mais detalhada ¢ com maior profundidade sobre o objeto de
estudo corroborando com as evidéncias por meio da realidade dos fatos.

A selegdo do local a ser estudado € a Secretaria de Esporte e Lazer do municipio de Araucidria.
F um recorte da acdo das politicas publicas para o esporte ¢ o lazer, mas que pode trazer indmeras
possibilidades de leitura sobre os seus impactos na sociedade. Quanto a selecdo de sujeitos, a
principio serdo feitas entrevistas semi-estruturadas com os 02 Secretdrios de Esporte e de Lazer no
periodo de 2001 a 2006 ¢ os respectivos coordenadores da Secretaria ( 4). Os sujeitos foram
selecionados devido a sua posi¢ao ¢ conhecimento da estrutura organizacional da secretaria.

O objetivo da entrevista ¢ coletar informacdes para compreender as mudancas que ocorreram
entre as duas gestdes propiciando a andlise de maneira contextualizada ¢ questdes pertinentes
sobre a implantacdo ¢ implementacdo de projetos ¢ programas pelas duas secretarias. A entrevista
¢ uma fonte de dados riquissima, que podem gerar subsidios para compreender a complexidade
das relacdes humanas e as suas interconexdes com a sociedade partindo do fendmeno estudado.

As entrevistas serdo realizadas com os secretarios ¢ coordenadores da secretaria de esporte ¢
de lazer no periodo compreendido. A principio, cada participante serd entrevistado uma vez, ¢ a
estimativa da duracdo da mesma serd de duas horas.

Objetivando facilitar a coleta de informagdes e otimizar o tempo disponibilizado, tenho a
intencdo de GRAVAR a entrevista para posteriormente digitar o conteido da mesma ¢ utiliza-la
como dados substanciais da pesquisa. Para que isso aconteca solicito a sua AUTORIZACAO.

Os dados poderdo ser transcritos ¢ relatados sigilosamente( sem citar ¢ identificar a fonte da
informacdo) se assim o quiser. Da mesma forma, caso ndo s¢ sinta a vontade para responder
qualquer pergunta, seu desejo serd respeitado.

Lembrando que a finalidade da entrevista € ftnica e exclusivamente acad€mica,
antecipadamente agradego a dedicacdo do seu tempo ¢ a disposi¢do em colaborar.

Este estudo ndo tem a pretensdo de fazer generalizacGes, mas prover informagdes ricas €
contextualizadas e que proporcione ao leitor a transferéncia dos resultados para outra realidade.



¢ BENEFICIOS

Devido as categorias de andlise que serdo abordadas dentro da Secretaria além de temas
emergentes surgidos nesta configuracdo, poderdo subsidiar conhecimentos que auxiliem nos
problemas com relacdo a prépria gestdo esportiva bem como as ag¢les para a implantagdo ¢
implementacdo de programas e projetos esportivos.

e DESPESAS/ RESSARCIMENTO DE DESPESAS DO VOLUNTARIO

Serdo disponibilizados todos os equipamentos ¢ deslocamentos necessdrios tanto ao programa
de interveng@o quanto a coleta de dados. Todos os sujeitos envolvidos nesta pesquisa sdo isentos de
custos.

o GARANTIA DE SIGILO E PRIVACIDADE

As informagdes relacionadas ao estudo sdo confidenciais ¢ qualquer informacdo divulgada em
relatério ou publicag@o serd feita sob forma codificada, para que a confidencialidade seja mantida. O
pesquisador garante que seu nome ndo serd divulgado sob hipétese alguma.

¢ ESCLARECIMENTO DE DUVIDAS

Vocé pode e deve fazer todas as perguntas que julgar necessdrias antes de concordar em
participar do estudo. Caso queira entrar em contato ligue para (41) 96779302, das 8h as 18h com o
Prof. Fernando Marinho Mezzadri ou Prof. Msd. Marlise Ménica Araujo (41) 84337831

¢ COMITE DE ETICA DO SETOR DE CIENCIAS BIOLOGICAS

Fui informado que este projeto foi aprovado pelo Comité de Etica do Setor de Ciéncias
Biol6gicas, ¢ que no caso de qualquer problema ou reclamagdo em relagdo a conduta dos
pesquisadores deste projeto poderei procurar o referido Comit€, localizado na Dire¢ao do Setor de
Ciéncias Biolégicas, Centro Politécnico, Universidade Federal do Parand, pelo telefone (41) 3361-
1798.

Diante do exposto acima eu, abaixo assinado, declaro que fui
esclarecido sobre os objetivos, procedimentos ¢ beneficios do presente estudo. Concedo meu
consentimento de participacdo ¢ entrevista na pesquisa proposta. Foi-me assegurado o direito de
abandonar o estudo a qualquer momento, se assim o desejarmos. Declaro também nao possuir nenhum
grau de dependéncia profissional ou educacional com os pesquisadores envolvidos nesse projeto (ou seja,
os pesquisadores desse projeto ndo podem me prejudicar de modo algum no trabalho ou nos estudos), ndo
me sentindo pressionado de nenhum modo a participar dessa pesquisa.

Nome:
RG:

Curitiba, de de 2007




Entrevista

Data: 8 de maio de 2007

Entrevistado: Tania Mara

Diretora de Esportes da SMEL-Araucéria

Entrevistador pergunta: Ténia, eu gostaria que vocé um breve histérico da sua atuagdo e
participacdo dentro da secretaria dentro da secretaria de cultura e esporte, e depois na
secretaria de esporte e lazer do municipio de araucaria. A suas funcdes a sua historia,
dentro destas duas secretarias.

Tania Mara responde: Certo. Veja bem eu comecei na Secretaria de Esportes. Na época
nem era Secretaria de Esportes, era Secretaria de Cultura, Cultura, Esporte ¢ Turismo.
Na época o secretdrio era o Cleiton, professor Cleiton, que né ja, ja partiu né, infeliz-
mente. E eu comecei na Secretaria como estagiaria, na época de segundo grau em mea-
dos de 90, 89 por ai. Eu tinha ai meus 17 anos. Através, na época, do professor Renato
Nascimento, que era técnico de basquetebol na cidade. Eu tinha sido atleta de basquete-
bol e acabei entrando ai na secretaria, inicialmente trabalhando sé com ele, como auxili-
ar e, e depois eles foram passando, ele foi entrando o Marco foi saindo, e varios técnicos
foram entrando e saindo, e acabou ficando s6 eu. Entdo, ai fiquei um tempo como esta-
gidria, uma época recebia por portaria, era um dinheiro que a gente recebia, ndo era con-
tratado né, era um contrato, mas era pra prestacdo de servico né, dentro da Secretaria.
Eu entrei em 94 como concursada, né. Como Assistente Administrativo como sou até
hoje, por concurso. E, e todo este tempo eu trabalhei com o basquete, as equipes todas
eram minhas na época, tanto na administracdo do Divino, quanto na administracdo do
“Risio”, as equipes da cidade eram todas minhas, todas as categorias. E daf na adminis-
tracdo do Zezé, em 98, acabou coincidindo com a questdo da, da regulamentacdo da
profissdao né, profissional de Educacdo Fisica, e daf a coisa comegou a espremer, na
questdo da, da graduagdo né. Até entdo todo mundo trabalhava porque queria, e até tem
hoje alguns que trabalham porque querem, mas a drea de Educacgao Fisica vinha colendo
tudo que chegava. E eu sempre trabalhei s6 com basquetebol, e s com drea técnica.
Nunca dei aula de qualquer outra modalidade dentro da Secretaria. Trabalhava com Re-
creacdo, fiz eventos de Recreacdo, faco, organizo eventos, que € o que eu acabei me
especializando depois, mas nunca trabalhei com preparagdo fisica, nunca me, me pre...
trabalhei com isso, porque ndo julgava ter conhecimento para fazer isso. Trabalhava
com tatica, técnica, s6 basquete, equipe, tatica, técnica, tatica, técnica. Ai na administra-
cdo do Zezé o Wanderley entrou ai na Secretaria € a condi¢do dele era a seguinte: como
trabalhava com esporte beleza, tu vai ter que ir pra faculdade, e € o que eu acabei fazen-
do. Ai quando eu vim pra Secretaria com carga de dire¢do, ja na administracdo passada,
eu, ele me deu uns seis meses pra entrar na faculdade, e acabei entrando e dai eu deixei
o basquete, que ja faz ai uns quatro anos que eu to aqui na Secretaria como diretora,
antes como coordenadora de nidcleo, mas ainda dava treino mesmo, dava treino do Braz
né. E aqui na Secretaria a gente acaba administrando, se especializando na area de ad-
ministracdo, de gestdo e esportiva. Eu fui diretora técnica da Liga Intermunicipal do
Parani dois anos, nos éramos, 0 Wanderley era presidente, eu era diretora técnica. Desta
liga participam 44 municipios na regido metropolitana. E organizo o JOCOPS, organizo
campeonatos de qualquer... esse ano organizei duatlon que eu nunca tinha organizado,
entdo nessa parte de organizacdo de eventos, essa parte administrativa, de relatorios, de
projetos, de colocar estas coisas no papel sou eu que faco né, hoje dentro da Secretaria.
As competicdes, Jogos Abertos, Jogos da Juventude, eu faco toda a parte administrativa,
para que os atletas vdo pra 14. A parte administrativa o que, que eu incluo nisso? Eu



incluo desde o ir pra 14, um periodo antes pra ver tudo, preparar tudo, desde o alojamen-
to, alimentacdo sou eu que monto os cardipios e levo pra nutricionista e ela “fulalalala-
lala”, e alimentag¢do, tudo, tudo, e o “Wande” cuida do alojamento. Tudo acaba passan-
do por mim, a parte administrativa, inscri¢des, quem pode jogar, quem pode, quem ndo
pode, quem ta dentro do regulamento, quem nao ta, preparar as fichas, conferir, entre-
gar, ir ao congresso, participar de qualquer reunido que precisa, eu que faco. Entdo hoje
a minha maior especialidade, digamos assim, que acabei me especializando € essa parte
de organizacgdo.

Entrevistador pergunta: O que, que voce sentiu de diferenca assim, ou que mudanca que
vocé sentiu quando era secretaria de esporte e cultura, ndo s6 a questdo estrutural, que
isso € obvio né, mas que mudancas efetivas vocé€ sentiu que era antes a secretaria de
cultura e esporte pra secretaria de esporte e lazer em todos os sentidos. Desde a questdo
da organizacdo, do financiamento...

Tania Mara responde: Na questdo de, de vocé ter autonomia né. Na questdo tanto de
vocé fazer as promocdes que vocé acha necessaria. E mais importante ainda, a questdao
de vocé gastar aquilo que vocé ache que € necessario. Por que quando vocé tem uma
dotacdo orcamentaria dentro de uma secretaria que tem trés departamentos, que nem era
0 nosso caso. Nos éramos o departamento de esporte dentro da secretaria de cultura,
mas 14 tinha o departamento de esporte, departamento de cultura e departamento de tu-
rismo. O de turismo era pequeno, mas a cultura, na época, que nos que, estivamos jun-
tos, eu achava que eles funcionavam melhor do que, por exemplo, eles funcionam hoje.
Entdo nos acabamos deslembrando, e quando a gente desmembrou parece que bem pra
gente. E como vocé se separar, separou do seu marido e fez pra vocé, mas pra ele de
repente ndo fez tanto né. Tanto € que hoje eles estdo em troca de secretério, enfim, entdo
eles tem bastante dificuldade, a gente sempre esta em contato, o pessoal trabalhou com a
gente bastante tempo. Mas pra gente a questdo da autonomia de, tanto financeira, quanto
na questdo de estrutura administrativa, isso € uma coisa que facilita muito, em relacdo
ao que a gente tinha antes. Entdo de repente vocé bate aqui. Po! Diretora geral era né
uma pessoa da cultura, era a Tania “da alle”, entdo p6 de repente ela acha projetos aqui
€ mais importante que esse, mas esse € de cultura e esse € de esporte, na verdade os dois
sdo importantes, tem que tentar fazer os dois e nao escolher entre um dos dois né. Por-
que este é importante para o departamento de cultura e este € importante pra nés. A par-
tir do momento que voc€ da mais importancia pra um ou pra outro vocé tira a autono-
mia dos departamentos. Entdo ai depois ai que a gente ficou sozinho, a gente tem ratia-
do a dotagdo orcamentéria, dai na época ela ficou bem pequena, quando a gente des-
membrou mesmo porque a previsdo or¢amentdria pro outro ano ndo era para que des-
membrasse. Entdo nos ficamos 14 com uma porcentagem pequena, eles também ficaram
com uma porcentagem pequena. E daf depois foi tava quase no pentltimo ano da admi-
nistracdo do Zez€, no outro ano j4 ficou melhor. Daf agora nestes tltimos anos que, que,
que a gente conseguiu assim, uma estabilidade né, financeira, nestes tltimos dois anos.

Entrevistador pergunta: E como que € o organograma da secretaria? Como que funciona
hoje? Atualmente?

Tania Mara responde: Veja bem. Nos temos hoje um organograma pra ser aprovado. O
organograma que a gente tinha na secretaria na verdade era muito antigo, ele ndo previa
nem o departamento de lazer né. O lazer era uma coordenacdo, como coordenacdo de
ntcleo. Nos tinhamos s6 o departamento de esporte dentro da secretaria. Entdo, dentro



do departamento de esporte estava inserido tudo, tudo, as modalidades coletivas, as in-
dividuais, a 4rea de qualidade de vida ou da aptiddo fisica como vocé€ queira chamar.
Tudo tava incluso dentro da secretaria de esporte. Ai no, agora no ano passado com a
entrada do, do SPC se v€, muitos funciondrios entrou, a secretaria ja estava funcionando
na verdade com o departamento de esporte, com o departamento de lazer e com o depar-
tamento de aptiddo fisica e saide, mas isso ndo tava ainda regulamentado digamos as-
sim. Ai quando entro as funcdes gratificadas, a gente foi, o pessoal do planejamento
pediu e tal, e o organograma ta, o Mauricio até tem 14 o organograma certinho, mas co-
mo ele foi mandado para o planejamento pra ser aprovado, ja prevendo o departamento
de esportes com duas chefias, que € de escolinhas e de treinamentos € a outra de organi-
zacdo de eventos e participacdo em jogos oficiais, que € uma gama bem grande dentro
da secretaria, o departamento de lazer, que é o departamento que a bete dirige, e o de
aptiddo fisica e satide que € o que a valquiria dirige, nesse ta a gindstica, ta musculagdo,
ta caminhada, ta a ioga que entrou agora, entdo dentro deste departamento, entdo j4 fi-
cou melhor trabalhar, ta tudo dentro do departamento de esporte. Sobrecarrega menos, €
cada um...

Entrevistador pergunta: Vocé conta com quantos funcionérios, hoje, do quadro? E quan-
tos ndo sdo do quadro efetivo, sdo estagidrios, vocé tem essa...

Tania Mara responde: Veja bem. Nés temos hoje em torno de 80, 86 funciondrios. Es-
tamos na contratacdo de mais 10 estagiarios, que chegaram antes inclusive. Estagidrios a
gente deve ter uns 20 mais ou menos. Agora CC eu ndo sei te dizer assim ao certo, pro-
fessores nos temos cerca de 33, 34 professores...

Entrevistador pergunta: Formados em educagdo fisica?

Tania Mara responde: Nao todos, veja bem marlise, como por exemplo, que nem o
Wande, o Wanderley Paulo Souza, Paulo Souza, ele € professor de educacgdo fisica, na
prefeitura ele € recreacionista, a mada também € professora de educacdo fisica formada
h4 muito tempo, mas também na secretaria € recreacionista. Na verdade de uma série de
garantias, como recreacionista, eles sdo CLT, eles tem fundo de garantia, porque a mada
foi chamada no concurso como professora dentro da secretaria de educacdo e acabou
ndo indo. Porque na verdade ela ia ter muito mais perdas a longo prazo, muito mais per-
das do que ganhos, entdo ela, ela...

Entrevistador pergunta: Optou?

Tania Mara responde: Optou. Entdo € os dois casos deles, e dai nos temos ai um nimero
bem reduzido de provisionados, que a gente chama, que nio tem graduacio que trabalha
com a 4rea de Educacdo Fisica. A gente deve ter em torno de uns cinco. E o resto foi
tudo com faculdade. Eu fui, o “Braz” foi, quem mais foi também, o Carlinhos, € hoje o
Carlinhos também € formado, se vocé olhar o Carlinhos € motorista de carro elétrico, no
concurso né. Entdo na verdade o pessoal, o Wanderley “ta atropelando” todo mundo
com faculdade, e na verdade todo mundo ta no concurso que fez né. Até vocé poder
fazer outro, que inclusive com certeza nio vai ter né. Mas até vocé fazer outro € isso ai.
Mas tém em torno de uns 90, 96, quase 100 funcionérios contando com...



Entrevistador pergunta: E como que vocé vé esta hierarquia dentro da secretaria? Exista
uma hierarquia uma hierarquia?

Tania Mara responde: Existe uma hierarquia, bom vocé vai observar, entdo. Existe uma
hierarquia s6 que as vezes ela € atravessada, porque as pessoas t€ém muito acesso ao
Beto.

Entrevistador pergunta: Quem € o gestor?

Tania Mara responde: Que € o gestor. Ele € uma pessoa que pela propria caracteristica
dele, pessoal dele, ele controla, ele acaba querendo saber de tudo, na verdade ele ndo
quer saber s6 de fofoca, na verdade ele vai 14 no gindsio no fim de semana, ele vai no
gindsio a noite, ele v& o que ta acontecendo. S6 que as vezes o professor tem acesso
direto a ele, nestes momentos que ele vai, e daf ele acaba, meio que deixando a gente ali
meio que perdido, ai vocé vai ali, na, mas eu conversei com o Beto e acertamos. Entdo
por essa facilidade de acesso a ele, que acaba sendo a gente se...

Entrevistador pergunta: Passa por cima...

Tania Mara responde: Eu sempre trabalhei bastante essa questdo de hierarquia, eu vou
ao diretor, enfim eu sempre fui acostumada a ir ao Wanderley, € o Wanderley ir ao ique,
entendeu? Mas o0 ique era uma pessoa com caracteristicas diferentes do Beto, a questdo
do tratar com as pessoas. E ele, realmente, o ique ndo ia tanto aos nicleos, aos ginasios,
o Wanderley que ia em tudo que € lugar, agora o ique muito de ir aos gindsios, muito de
ter bastante contato com os professores. E o Beto tem, com todo mundo, ele sabe tudo
que ta acontecendo, em tudo que € lugar, entdo as vezes eles acabam, e ele acaba as ve-
zes ndo falando pra gente, o acertei isso com a marlise, e eu liberei isso, sabe? Entao as
vezes isso dificulta um pouco o trabalho, a gente tem que ficar correndo atrds dele pra
perguntar. Se acertou, ah nao acertei, mas é por essa facilidade que eles tém de conver-
sar com ele. Tem um acesso muito facil. Entdo isso.

Entrevistador pergunta: Voc€ acha que isso traz dificuldade...

Tania Mara responde: Mas a maior parte acaba vindo pra c4. O pepino estoura todo a-
qui. Nessa mesa ou naquela mesa ali. Estoura aqui, e daf a gente vai pro Wanderley e o
Wanderley pro Beto. O pepino vem a maior parte os professores trazem pra gente, mas
algum caso excepcional que acontece, um problema que vocé teve na hora 14 no gindsio,
0 secretario ta 14, ele vem te perguntar, pois € quebrou a tabela Beto, tal, tal e tal, e ele
acaba te dando uma posicio, fale com a Téania, ou ndo vamo resolver assim, eu mando
comprar, ele acaba resolvendo, ele ndo tem muito essa...

Entrevistador pergunta: E como vocé vé essas relagdes? Tanto de professor com o dire-
tor, o diretor com o gestor e vice-versa? Como que voc€ consegue exergar essas rela-

¢Oes? Sdo relagdes produtivas, sdo relacdes...

Tania Mara responde: Eu acho o seguinte marlise, hoje...



Entrevistador pergunta: Falar em relacdo € uma coisa complicada.

Tania Mara responde: E complicado, mas é assim. Nos, quando, 16gico, quando a gente
¢ um grupo bem menor, a gente rendia menos, tecnicamente falando, o nivel de eventos,
enfim de realizacOes dentro da secretaria, mas era mais fécil da gente conviver. Mas
hoje nos temos um grupo muito maior, todo mundo se conhece tudo, nos temos uma
relacdo muito boa. Dentro da secretaria, € que nem familia de italiano, italiano, vocé ndo
é de familia de italiano né?

Nio

Tania Mara responde: Familia de italiano € aquele negdcio, que nem no caso a minha €
familia de italiano. Na hora ali dos pega € dadadadada, da cinco minutos ta todo mundo
conversando todo mundo fazendo, porque, na realidade, o que eu tava falando antes, a
gente ndo tem muito essa preocupacdo, nem eu nem o Wandy de ficar muito se arrepen-
dendo das coisas sabe, de ficar muito preocupado com aquilo de, a aonde aconteceu o
erro entendeu? A gente ta mais preocupado em resolver o problema do que ver onde que
ta o erro. O erro ja aconteceu e ele ndo vai deixar de acontecer, ja aconteceu. Entdo a
gente procura sempre ta deixando isso pra trds né. Dentro da Secretaria temos uma rela-
¢do muito boa, podemos, temos, liberdade de conversar com o Beto em qualquer mo-
mento que a gente quiser né. Até as vezes, tem liberdade, as vezes ta conversando com
ele na mesma sala e as pessoas tdo entrando, porque € dele isso, entendeu? E as vezes
até a gente ta resolvendo alguma coisa e se sente incomodado. Imagine eu conversando
com vocé aqui, todo mundo entrando e saindo, entrando e saindo, € uma coisa compli-
cada. Voce fica desconfortivel e eu também fico. S6 que €... da pessoa, ndo adianta, ja
conversamos, tentamos mudar alguma coisa. As vezes a gente fecha a porta, eu entro
tranco, ai ninguém entra, entendeu? Ai ligam, ficam ligando, pra (riso), entendeu? En-
tdo, ta atendendo todo mundo, de querer atender todo mundo ao mesmo tempo, sabe,
que até ele mesmo acha que tem que modificar um pouquinho mais, isso também.

Entrevistador pergunta: E por exemplo assim, ndo saindo das rela¢des, qual a tua auto-
nomia pra vocé fazer, os projetos e programas que vocés tém desenvolvido na area de
esporte? Essa questdo de ter autonomia mesmo, de ele deixar, de repente, emergir idéias
novas, de favorecer. Isso acontece? Até que ponto acontece? Depende de outros fatores?

Tania Mara responde: Veja bem Marlise. O Beto € uma pessoa que ele tem, se vocé
consegue implantar. Ele gosta de coisa nova, ele gosta de coisa nova, gosta. Se vocé
chegar com uma proposta de um evento, ah. Eu tenho 14 trés projetos né, que terminei,
que ja conversei com ele e tal, que ndo gera, mas € um gasto razodvel, mas ndo tem um
retorno pra comunidade grande, que €, que € a preocupacdo deste ano agora, desde o
meio do ano passado pra c4, a gente comegou a estruturar pra, pra sair.

Entrevistador pergunta: Descentralizar?

Tania Mara responde: Sair da casca digamos assim. Entdo o Romeu ta buscando o pro-
jeto do esporte nos bairros, ta implantando daf as escolinhas, as aulas de gindsticas e
tudo, pra esparramar, tanto que € por isso que vém os estagidrios, veio dez ontem, ¢ ta
vindo mais uns quatro, cinco, pra ajudar nisso. Entdo eu pelo menos, toda vez que levei
uma idéia pra ele, algum projeto, alguma coisa pra ser feita, eu nunca, nunca tive nao
como resposta né. Ele ja diz encaminhe! Encaminhe, encaminhe! Né. E a gente patina



muito mais pra encaminhar tudo isso, pra viabilizar financeiramente os projetos do que
pra fazer os projetos mesmo. Mas porque a coisa € lenta, € dificil.

Entrevistador pergunta: E burocritica?

Tania Mara responde: E burocritica. E pregdo, é licitagdo, é...sabe? Agora as coisas
mudaram. O pessoal ta em cima das prefeituras. Entdo agora, o dinheiro saiu, saiu. Tem
que sair da onde? Da onde foi? Cé viaja ali pruns jogos, as notas, € terrivel, nota fiscal
tudo, tudo € burocritico. E eu acho que tem que ser assim, mas as vezes, as vezes, putz.
Isso aqui € um projeto maravilhoso pra fazer, chega 14 vocé ndo consegue fazer, vocé
fica... né, mas ele € uma pessoa que gosta de idéias novas, diferentes sempre, tanto que a
gente trouxe nestes dltimos dois anos vérias, varios tipos de eventos que nos nunca ti-
nhamos feito, como o duatlon, o evento de mountain bike, que a gente nunca tinha feito,
tivemos liga nacional de voleibol, nos jogos do ano passado, pessoal participa do esta-
dual, a equipe pra ser boa tem que ser de alto nivel, enfim, entdo, equipes fortes no adul-
to, nos tamos com cinco equipes hoje no atual jogos abertos, e ainda uma equipe s6 no
juvenil, mas como € preocupacgdo do projeto dos parques com certeza as coisas vao me-
lhorar, também com as escolinhas dentro dos ntcleos. Entdo as condi¢des né, timas, s
vocé trazer as idéias. Trazendo as idéias, e vai... se tiver como viabilizar, e ele achar que
¢ viavel,tanto é, por exemplo...o rally das araucdrias, eles faziam o rally das araucarias
num gasto exorbitante, € no entender dele, do ano passado e esse ano ja que, nesses dois
anos, que nio era um dinheiro que sendo bem investido. Nao fez em nenhum dos dois
anos, inclusive eu era de comum acordo com ele, que € um gasto exorbitante, que nio
traz retorno pra cidade. Agora vocé traz um evento maior, que envolve quantas pessoas?
Tanto que € a primeira coisa. Chega com um projeto pra ele, quanto que € o publico
disso aqui? Ah é tanto, entdo vamo viabiliza. Se € tanto, entendeu? Quantas pessoas vao
ser...

Entrevistador pergunta: Beneficiadas com esta a¢do?

Tania Mara responde: Isso, o que? Quantos? Entdo beleza, vamo vé ali, quanto custa,
vamo viabiliza. Agora isso aqui vai custar 200 mil e vai atender 20 criancas. Po! Mais
nenhum € daqui. A ndo, vamo fugir pra outra (riso). Entdo é do jeito que tem que ser,
quem, quem, porque na verdade € ele que assina e que responde por todos os gastos né.
Entdo pra gente € facil...

Entrevistador pergunta: Entdo dentro destes programas e projetos que vocés desenvol-
vem dentro do departamento de esportes, qual que € a diferenca que tinha da cultura e
esportes pra agora? Claro que o aumento de projetos com certeza aconteceu né. Mas o
que tinha 14 que era bom e que permaneceu e vocés implementaram?

Tania Mara responde: N6s, dentro do departamento nos colocamos algumas modalida-
des, que quando era junto com a cultura ndo tinha, que é no caso do handebol, da gr...

Entrevistador pergunta: E mais facil assim, o que, que tinha 14, se vocé lembra se recor-
da o que tinha, o que, que vocés faziam 14, e hoje, na atualidade, o que, que tem? S3o
varias atividades.

Tania Mara responde: Na verdade a gente nio tinha competi¢des, a gente ndo trazia pra
ca competicdes, de mais, de grande porte que nem estas competicdes de voleibol que



aconteceram ai. E...o caraté a gente ndo tinha, e hoje é uma das modalidades que, que
mais tem aluno, chega a ter mais alunos que a prépria gindstica dentro dos nticleos en-
tdo. E nos temos ai, semana passada tivemos a homenagem 14 dos alunos. Tivemos cin-
co atletas na selecio brasileira juvenil e. atletas de araucdria, e campeonato juvenil e
pré-infantil, e os meninos pegaram essa comunicac¢io. Entdo nos nfo tinhamos o caraté,
nos nao tinhamos o judd, colocamos ndo tinhamos a gr, naquela época. O, na verdade o
nimero de atendimentos e que aumentou assim bastante. Hoje nos temos nos ntcleos ai,
em torno de seis mil, sete mil pessoas que freqiientam assiduamente as atividades né,
contando com esses projetos ai, agora esse més agora que vai entrar no relatério, mas o
numero de pessoas, o numero de modalidades, os eventos esportivos, de outras areas, o
apoio aos atletas de outras modalidades ndo existia. Apoiamos hoje até lutador de vale-
tudo, entendeu? O pessoal do mountain bike, pessoal do ciclismo, pessoal do atletismo,
pessoal que vem aqui, que nem 0 meu amigo que mora aqui em cima, o Rodrigo de, de
kung fu, entendeu? Entdo o apoio € dado...

Entrevistador pergunta: Mas através de um programa? De incentivo?

Tania Mara responde: Ndo. Na verdade tem a questio desse projeto da bolsa atleta, que
foi uma alavanca pra mim, pra molecada ai que pratica esporte. Nao sei se vocé conhece
esse projeto da bolsa atleta?

Nio.

Tania Mara responde: E uma ajuda de custo, e ta dentro de uma lei que foi aprovada na
camara, ¢ sancionada pelo prefeito. E de... isso € dentro de niveis, vocé trabalha com
valores de bolsa, entdo por exemplo um atleta juvenil tem 14 uma bolsa de 80 reais men-
sal, que € o pai ou a mae que recebe, e o adulto ali dentro da classificagdo, € grupo a dos
jogos abertos, € grupo b, € atleta de nivel nacional nio €. Entdo ali vocé tem os valores
que vao do juvenil ao grupo a dos jogos da juventude, que nem o time de saldo 150 re-
ais, do adulto de 200, 300, 400 dependendo do nivel técnico do atleta né. Entdo vocé
incentivou a molecada a continuar treinando, que as vezes eles pegam eles vao traba-
lhar, vdo, uma motivagdo, na verdade esse 80 reais voc€ paga ai passagem, se vocé vim
treinar duas, trés vezes na semana vocé gasta em torno de 60 reais. Entdo na verdade é
pra bancar o menino, 0 menino de repente mora 14 na pequepé como € que ele vem? Do
CAIC vem a pé até o CSU? Vai embora nove horas da noite a pé, ndo. Entfo isso dai
deu uma alavanca boa, s6 que os técnicos te indicam, se nfo tem essa, essa, essa questao
do envolvimento, politica, ah o secretario que indicou, o secretario que indicou, ndo, € o
técnico da modalidade que indica. Eu indico os atletas meus que vao ter bolsa, € vai pra
uma comissdo avaliativa formada por professores da, formada de membros da secretari-
a. Tem presidente da comissdo. E eles avaliam se realmente o atleta, através do curricu-
lo, se o atleta pela indicacdo do técnico, entdo. Mas até hoje nio foi negada nenhuma, os
técnicos indicaram e foi dado o aval. E claro que bolsas maiores, vai dar uma bolsa de
400 reais pro atleta, 500 reais ai, essas sdo conversadas com o Beto né porque, de olha
esse aqui foi indicado por 400 reais, daf vai ser avaliado melhor, porque politicamente
isso aqui também é complicado, po 500 reais, porque que vocé deu 500 reais? Mas por
exemplo a Jéssica Livigenski € uma atleta de xadrez a nivel internacional, a mocinha vai
participar, participa ai de pan-americano, entdo como que nos ndo vamos né, dentro do
nivel dela da lei € 500 reais, mas antes a gente vai conversar pra antes todo mundo ta
sabendo, porque as vezes questionamentos, as pessoas chegam e perguntam pra vocé
alguma coisa, po mais eu nem sabia, ndo...



Entrevistador pergunta: Entdo na verdade para o departamento de esportes ficou exclu-
sivamente as modalidades esportivas?

Tania Mara responde: Modalidades esportivas.
Entrevistador pergunta: De alto rendimento e escolinhas?

Tania Mara responde: E escolinhas e dentro destes projetos que estdo sendo colocados
nos bairros de escolinhas e tudo também ficaram dentro do departamento. Todos estes
projetos que o Romeu ta tocando vao ficar dentro do nosso departamento, vai ta estatis-
ticamente dentro do nosso departamento. Porque escolinhas e treinamento, tal, tal, tal.
Escolinhas e treinamento, e competi¢des.

Entrevistador pergunta: Vocés estdo tendo agora, vocés tém fora o relatério né, a pro-
posta dos programas fundamentada? Isso arquivado? Que vocés se envolvem, porque
hoje uma grande preocupacgdo e a de ter este acervo né. Saber o que vocé fazia no pas-
sado, e 0 que voce faz no presente pra de repente vocé programar o que fazer no futuro.

Tania Mara responde: Vocé sabe marlise, eu vou ser sincera com vocé, eu nunca, pro-
fessor de educacio fisica, ndo gosta de escrever, vocé sabe disso. Alguns ndo gostam a
maior parte ndo gosta. Vocé € uma excecdo né, vocé gosta de escrever. Entdo eu nunca
dei importancia muito pra isso, agora que fui pra faculdade que eu achei mais importan-
te. Entdo eu to tentando, dentro do possivel, fazer estes registros. Eu mudei os dltimos
relatérios, para que tivesse o maximo de informagdes possiveis, nao sé a nivel de nlime-
ros mais quem sao essas pessoas. To pegando no pé da valquiria pra que a gente tenha
esses acompanhamentos e avalia¢des fisicas em cima, das pessoas que trabalham, que
tem aula, por exemplo, como a da gindstica 14 e tal. Entao eu até peguei no pé dela, por-
que o meu trabalho 14 do TCC € composi¢@o corporal € das alunas de gindstica, entdo eu
peguei no pé dela porque eu to, pegar algumas conclusdes, entendeu? (alguém entra na
sala, conversa).

A maior preocupagdo dele, marlise era aumentar, digamos dentro da cidade se vocé tem
cento e vinte mil habitantes, se aumentar a porcentagem de pessoas que estavam sendo
atendidas através dos nossos programas. Entdo essa era a proposta dele inicial, e € a
proposta dele, tanto que agora ta indo agora estes projetos pros bairros, pra aumentar
realmente essa gama de pessoas. Com certeza aumentou, com certeza, hoje pela, pela
quantidade de modalidades, de modalidades ndo de projetos e programas que foram
implantados com certeza foram implantados, ndo tem como. Hoje vocé tem projetos no
costeira, tem no Birigui, tem na vila Angélica, agora a gente vai ter projeto dentro das
escolas, ter projeto 14 no Terezinha, por 14 no alguma coisa no Balbina, por outro lado
do tupi tdo pondo né, e tdo, tdo colocando o projeto nas escolas, na verdade até por uma
obrigacdo institucional né, o esporte, tem mais investimento educacional, deveria ter
mais nao é...

Entrevistador pergunta: E os eventos que vocés fazem, sdo esporddicos ou tem um cro-
nograma de eventos? Pra saber qual que € o objetivo, cada evento tem um objetivo es-
pecifico? Uma populagdo alvo?

Tania Mara responde: Veja bem. Cada e cada evento tem uma populagdo alvo, por e-
xemplo, nos estamos agora, eu estou em funcdo do JOCOPS, faz um bom tempo, desde



a organizagdo da parte principal, acompanhando o pessoal 14 na regional, depois vou
acompanhar na massa entende? Entdo essa € uma clientela especifica. Entdo hoje, eu
tava até conversando com a minha irma na hora do almoco, ela falou assim, ai mais o
JOCOPS vocés tem um objetivo especifico que de estar captando atleta. Entdo o ano
passado ele tinha, ano passado nos tivemos 2800 criancas na fase municipal do JO-
COPS. Eu tive a curiosidade, de verificar com os professores quantas criancas destes
JOCOPS vieram pras escolinhas que nos tocamos, tinhamos criancas, vieram. Entdo
veja bem Marlise, 15 criangas vieram pros nossos projetos, quer dizer que, esse ndo € o
nosso maior objetivo. Porque se fosse a gente... daria um jeito nem que fosse de carre-
gar o moleque pra dentro do ginésio. Os Jogos Colegiais € um evento, eu tento pelo me-
nos, € um evento que eu gosto bastante, sempre participei como técnica, particularmente
sempre gostei bastante, porque € um evento que envolve uma clientela que muitas vezes
ndo tem acesso a tudo isso aqui que nos temos, Liga Municipal, Jogos da Juventude né,
uma competi¢do de federacdo, aquilo ali € a Liga de esporte dentro da cidade, e quem
participa destes campeonatos? O JOCOPS ele € uma competicdo que nao envolve sé
“pagar esse pid”, as criancas elas ndo vao, eu nao faco o JOCOPS pra isso, eu nao faco,
eu ndo organizo o JOCOPS pra eu ir 14 e dizer vocé vai treinar comigo, vocé treinar vai
treinar comigo, vocé vai treinar comigo, vocé € grande, vocé € bom, vocé é ruim. Nao é
pra isso. Entdo se nos organizamos o JOCOPS pra oportunizar a crianca a participar de
um evento dessa magnitude né, por isso que esse ano eu fui, briguem com o Rubens,
vou brigar uns dez anos com ele, porque € um evento importante, as vezes a crianga €
aquilo ali, a tinica coisa que ela participou durante o ano...

Entrevistador pergunta: Entdo ideologias diferentes? Entdo de repente a ideologia com
que vocé vé ndo € da mesma forma que a dele.

Tania Mara responde: Eu, eu tinha um trabalho, o meu trabalho maior era esse JO-
COPS, durante, durante o tempo de servico do Wanderley, “do partido”. Agora, antes
eu tenho um trabalho enorme né, pra estrutura tudo. Entdo o que eu faco, daf foi no tl-
timo dia da final do volei no CSU, e era final s6 “S3o Vicente” e Marcelino, s6 que tra-
duzir isso pra mim, s6 “Sdo Vicente” e Marcelino no feminino B no voleibol jogando,
Marcelino uma escola 14 do fundo, desse tamaninho, pequenininha, muito bem organi-
zada, muito bem estruturada, cé precisa conhecer, uma graca aquele escola, o trabalho,
um trabalho 6timo que elas fazem 14, as diretoras, os professores, enfim todos funciona-
rios. Nos saimos dali, daf daquela realidade pra o “Sao Vicente”, que € uma escola par-
ticular, que tem treinamento de vodlei, o Marcelino ganhou a final, os pais tavam assis-
tindo o jogo, foram pra quadra, erguiam as meninas, festejaram, tiraram fotos, choraram
na quadra, entfo isso € JOCOPS pra mim, sabe? Mas ndo € o JOCOPS pro Rubens, ou
pra qualquer outra pessoa né. Eu faco o JOCOPS e aquilo ali justificou até o meu traba-
lho, o tempo que eu fiquei ali, que eu perdi aula, que eu perdi prova, que eu per-
di...justificou tudo pra mim, aquilo ali, aquele momento especifico. Porque nosso obje-
tivo ndo € criar, simplesmente fazer o JOCOPS pra captar atleta né, assim como a gins-
tica, ndo € o Unico objetivo da ginéstica de repente, porque a gindstica é pra fazer niime-
ros, ndo. Eu quero que as pessoas melhorem, hoje as pessoas entram no banheiro, é o
sogro do Ney semana passada entrou no banheiro, teve um infarte e morreu, se vé no
banheiro. Entdo de 68 anos, aparentemente saudavel, tal.taltaltal,tal,tal, entio é em
busca disso, dessa melhoria que nos tamos indo, € ndo € s6 da area de Aptidao Fisica e
Satde, a 4drea da Valquiria, mas nos também com as criancas temos que trabalhar isso
com eles, pra que eles tenham essa visdo de sempre tarem buscando a atividade fisica, e
sempre isso € importante, ndo sé até o momento que eles competiram, que eles tém 17



anos, mas pra vida inteira, e isso eles levarem pros filhos, e entende? Entado isso € a nos-
sa principal fun¢do, social.

SOCIAL.

Social, dentro do contexto de uma cidade né. Entdo o Beto brinca sempre que a nossa
Secretaria € da satide e a da Sadde € da doenca né. Ele ha uma confusdo com o Josué
direto. Entdo € nesse sentido que a gente trabalha, agora com as criangas a gente ta,
quando a gente faz, a gente ta acolhendo elas dentro do nosso departamento, acolhendo
elas dentro do gindsio, venham aqui que nos estamos acolhendo vocés, todo mundo ta
acolhendo, entdo € dessa forma que eu vejo.

Entrevistador pergunta: E uma forma de promogio social?
Tania Mara responde: Também €.

Entrevistador pergunta: Porque elas t€ém uma perspectiva nas suas, de repente, vidas
diferentes do que o que elas teriam?

Tania Mara responde: Exatamente. Eu tenho um conceito assim Marlise, de inclusdo e
exclusdo de repente, eu pra mim, os jogos ali ele ndo € exclusdo né, voce teria ele jo-
gando e a escola ali, trés turmas da escola na arquibancada torcendo, muitas nem se
conhecem, acabaram se conhecendo ali, se conheceram tdo ali torcendo pra sua escola,
tdo defendendo tudo, amigavelmente, pessoal ali do lado torcendo e tal. Entdo que essa,
essa, €, que eu ndo ia ter tempo de estudar os Jogos Colegiais, que eu ia estudar o fend-
meno dos Jogos Colegiais, a minha vontade de fazer o TCC, mas nos ndo tem nem ori-
entador pra me orientar nessa 4rea, e também nao ia ter tempo durante os jogos pra es-
tudar.

Entrevistador pergunta: Mas pode ser numa dissertacdo de mestrado quem sabe?

Tania Mara responde: Exatamente um fendmeno, entdo a visao dos Jogos Colegiais € a
visdo que a gente tem dos outros eventos que a gente t€m, agora claro as competi¢des,
que nem o juventude, 16gico que eu vou pros jogos da Juventude, o time treinou trés,
quatro vezes por semana, tem um técnico, tenho material, eu tenho tudo, entdo teu obje-
tivo é ganhar, beleza, o teu objetivo é ganhar, mas se vocé€ ndo ganhar, eu fui técnica
muitos anos e eu encontro hoje os meus alunos e eles sdo engenheiros, sdo advogados,
tem professor de educacgdo fisica, uns cinco sdo professor de educacio fisica, se forma-
ram até antes da técnica, entdo ganhei, ganhei também de outra forma, mas ganhei né. E
a principal caracteristica do esporte e vocé aprender a ganhar e perder, vocé aprende a
ganhar e a perder, vocé ganha hoje, perde amanhi, ganha aqui, perde ali...

Entrevistador pergunta: Ser acima de tudo um cidadao?

Tania Mara responde: Sim. Consciente das suas, das suas responsabilidades e tudo mais,
essas limitacOes que a gente tenta trabalhar também, mas é dificil até pra gente que €
adulto trabalhar com limita¢Ges. Entdo a gente sempre tenta caminhar com a criancada
tudo no caminho 14 bonitinho...



Entrevistador pergunta: E me diga Tania, € uma coisa que é uma pedrinha no sapato.
Como que vocé vé essa relagcdo entre esporte, lazer e politica? E até que ponto essa rela-
¢do existe ou ndo existe?

Tania Mara responde: Do esporte, lazer e politica? Veja bem. A politica que nem diz
“zazezu” falou ndo € um mal necesséario, mas tudo, tudo gira em torno disso, vocé, vocé
qualquer projeto, por exemplo, que nem esse da bolsa atleta, é qualquer projeto é bom
ter vontade politica, né, o projeto passou, passou, passou, boa vontade politica, pra vocé
buscar uma verba, pra vocé construir um gindsio, pra vocé promover um evento, é boa
vontade politica, é tudo acordo politico. Entdo hoje, porque, na minha opinido pessoal,
porque que o esporte de repente hoje nos dltimos dois anos, ele teve toda essa...

Entrevistador pergunta: ASCENSAQ?

Tania Mara responde: Ia fala banca, porque o Beto € uma pessoa que politicamente ele €
forte. Ele tem, ele conhece, eu posso conhecer o Carlinhos, mas ele conhece atalhos pra
chegar, e ele acaba conseguindo, e, colocar as coisas, fazer, correr atrds, nio mais eu
ndo consegui isso aqui, vai 14 e tal. Porque ele € uma pessoa que tem, essa, essa, primei-
ra visdo dele que € mais abrangente, até por ele ser politico né, ele tem uma visdo, ele
tem uma visao nova, de quem ta de fora, de fora, entdo ele veio com uma outra visdo. E
ele tem esse, esse, poder, poder politico, de repente, essa influencia politica pra poder
conseguir isso né. entdo nos tamos hoje tentando, que o0 Wandy foi até semana passada,
mexe no projeto 14, o, 0, 0, a gente nunca tinha feito vai tem que fazer, e vendo 14 de
Brasilia o padrdao de projeto e tudo, para ser apresentados, pra pedir verbas pra fazer
gindsio, pra fazer as coisas né? Entdo o projeto entdo Sdo José me mandou por e-mail, o
projeto de lei né, do gindsio que eles fizeram 14. Mas a blablabla né? Nao sei o que. Re-
digi, entdo pra que? Pra ele ir atrés, ir 14 em Brasilia dizendo que a gente ta construindo
um gin4sio, nos precisamos hoje. Hoje nos temos gente e tudo, nos precisamos de espa-
¢o, abrir espaco fisico. NOs precisamos de mais um gindsio, de repente um gindsio no
industrial, um ali na, de repente um na 4rea dos “gados e carneiro”, Balbina, aquela area
que cresceu bastante, que tem varais escolas, uma drea que cresceu bastante, de repente
seria interessante tirar um pouquinho do centro ir mais pra periferia.

Entrevistador pergunta: Descentralizar mesmo as agdes?

Tania Mara responde: E descentralizar mesmo as acdes, entdo porque a gente ficava
muito fechadinho.

Entrevistador pergunta: Entdo agora voc€ diria assim que realmente t4 havendo politica
publica para o esporte e lazer? A nivel municipal.

Tania Mara responde: Ta, ta caminhando, ta subindo um degrauzinho, muito coisa ainda
pode ser feita. Eu acredito que os primeiros passos ja foram dados. No sentido de, de
pensar num grupo maior, de atingir outras pessoas, beneficiar um grupo maior, uma
gama maior, e tudo isso com seus objetivos, como diz vocé objetivos especificos. Cada
projeto tem o seu objetivo especifico, mas tem bastante projeto pra fazer ainda.

Muito bem tem que fazer.

Tem que fazer (riso).



Entrevistador pergunta: Mas Tania o que, que vocé acha que € relevante, que, que € im-
portante ser desenvolvido dentro de uma secretaria de esporte e lazer, e especialmente
dentro do departamento de esporte? O que, que é importante? Que vocé sente que € im-
portante pra comunidade, para onde vocé vive, € isso que vocé desenvolve? O que, que
vocé Tania, se vocé tivesse hoje poder, poder de transformar alguma coisa modificar,
alguma coisa, dentro da sua realidade que vocé vive hoje, dentro do esporte e lazer em
araucdria, o que vocé modificaria? O que vocé daria énfase? Vocé tem o poder, ta na tua
mio o poder.

Tania Mara responde: Eu, eu pensava quando eu trabalhava no CSU, centro esportivo,
elogiava o CSU, um lugar enorme, “ndo é grego”, um espaco enorme. E, é, mas 14 “em
grupo” locais, que vocé pudesse ir ndo s6 vocé, mas vocé, o seu marido, as suas crian-
cas, caso vocé tivesse opcdes para serem feitas dentro desse local. Se quiser andar de
bicicleta, andar de bicicleta, se vocé quiser jogar bola, pode jogar bola, se vocé quiser
jogar ping-pong vocé pode jogar ping-pong, entendeu? E, porque na verdade a fungio
de, de, de treinamento, esporte de rendimento tal, as equipes, a gente atingiu um pata-
mar bem legal assim, a nivel de prefeitura acredito que hoje a gente atinge um patamar
legal assim. A gente participa de quase todas as categorias, em quase todas as modali-
dades, tem um bom desempenho quase em todas, tem modalidade que se sobressaem.
Mas eu acredito que na 4rea da minha colega 14, da Bete, de lazer e tudo, a gente ainda
tem muita coisa pra fazer. A gente ndo tem chegado assim aos bairros, por exemplo,
tinha uma €poca que eu tava trabalhando no departamento de lazer, apresentei um proje-
to de, de, rua de lazer, de vocé ta domingo nos bairros também € outro projeto também
que pergunte pro Beto, nos bairros no domingo, € uma tenda, duas bolas, € um professor
ou dois professores, um sonsinho, um megafone, megafone e tal. E um torneiozinho que
vocé faz no domingo, quer dizer a criancga s6 ndo tem ali domingo, ela ndo tem opc¢do
nenhuma. Eu tenho op¢do, eu vou, mas eu ndo considero assim a minha realidade, vis-
lumbro a dos outros, das outras pessoas, que, que eu tenho condi¢do assim de ir pra
praia, tenho condi¢do de ir ao shopping, mas as pessoas ndo tém, entdo se as pessoas
ndo tém, entdo tem que oportunizar. Entdo € nessa, na questdo comunitdria que hoje ta,
que hoje ta a maior preocupagdo nossa até, até minha, até do Wanderley também, do
Wandy e até do Romeu quando apresentou esse projeto. Veja o Romeu foi a base técni-
ca que pra ir, tocar o projeto dos bairros né, ele era técnico, técnico da equipe que é gru-
po A da juventude, e ele foi pra essa outra area, € eu acho que nisso que a gente ta pe-
cando um pouco. Mas eu imaginava isso, ir nessas pessoas pra fazer isso, ir aos bairros,
fazer uma gincana, faze um, entendeu? Vocé levar as pessoas uma op¢do diferente, de
repente no domingo ou no sabado, e se ta em casa 14 sem fazer nada, a crianga ficar se
movimentando, sem precisar sair da casa dele.

Entrevistador pergunta: Mas hoje ndo existe essa ligacdo da secretaria com as associa-
coes de bairros? Qual € essa questao?

Tania Mara responde: Existe assim Marlise, vocé vai, vai poder observar aqui entdo o
que, que existe. Existem eventos, a Bete leva o material e esse material € utilizado.

Entrevistador pergunta: Mas agdes?

Tania Mara responde: A¢des assim, por exemplo, € feito torneio, € feito uma gincana,
alguma coisa assim. Tem um projeto, s6 que daf atravessa, tem o projeto da gincana,



mas a gincana é nivel de municipio, até agora sé as coisas de nivel de municipio. E, é
uma gincanona entendeu? Daquela das antiga assim que a gente participava.

Inclusive eu participei de uma gincana que era os clubes de Curitiba. Era um clube con-
tra outro clube. Eram clubes que se formava e faziam provas, a nivel de Curitiba toda.
Se buscar coisas antigas assim.

Entdo, hoje uma coisa assim que precisa. Agora digo assim, vocé ir ao bairro pra vocg,
com grupos simples, com coisas simples, mais com locais assim...

Entrevistador pergunta: Se acha que da...?

Tania Mara responde: Que, que a gente tava mexendo semana passada, levantamento
dos materiais, de espacos que a gente tem dentro dos bairros, que a gente ndo tem ainda,
isso tudo, proto, protocoladinho, ah isso aqui € quadra tal, tem tantas de areia, de ndo sei
que, a gente tem que ter. E a gente ndo tem, isso precisa ser feito. E foi semana passada.

Entrevistador pergunta: Mas tem alguns dados aqui né?

Tania Mara responde: Tem. Tem alguns dados, mas s6 que esses dados que tinha no
relatério que eu fiz, que sdo os dados que vocé deve esta vendo por ai, esses dados ja tdo
meio que obsoletos. Porque sdo dados mais antigos, quer dizer, hoje tem um campinho
14 de areia que o Luiz inaugurou 14 na PQP que eu nio sei, entendeu? Porque eu ja fui
no meio, fui em algumas escolas, ndo tem, como, por exemplo, as escola que foram fei-
tas agora, € um espaco né? A gente nao tem isso protocolado como a gente deveria ter,
se o pessoal chegar aqui e olha o que, que vocés tém aqui de espaco hoje de esporte e
lazer blablabl4, tem aqui o papapapapa né? Que € uma coisa também que precisa ser
feita, mais uma coisa que tem que ser feita.

Entrevistador pergunta: Tem mais uma Téania. Tania mais uma pra voc€, baseada na sua
experiéncia, queria que vocé relatasse os projetos € programas, que vocé considera im-
portantes para o desenvolvimento do esporte e lazer no municipio de araucdria e por
qué?

Tania Mara responde: Na 4rea de treinamento e de escolinhas, tudo foi a bolsa atleta,
que incentivou muito, as escolinhas estdo tudo cheia. Porque eles querem busca disso,
querem desse incentivo né? Foi uma alavanca muito boa assim. Na 4rea também comu-
nitaria foi o projeto com a Petrobras 14 de, de, de pra, pra, pra criancada 14 no espaco da
CEP durante o dia. A CEP vai ta dando transporte, alimentacdo, que € lanche e roupa,
vestimenta pra eles treinarem, treinarem e fazerem escolinha. Entdo, por exemplo, na
segunda feira vao ter levando o pessoal do Arvoredo de Onibus pra 14, e eles vdo desen-
volver as atividades 14 dentro do cronograma que ta especificado no projeto que foi a-
presentado pra Petrobras. “quem diz, foi eu que fiz” esse projeto, entdo é, na 4rea de
aptiddo fisica e saide assim, a caminhada ndo ta assim estruturada da forma que eu, que
eu gostaria que tivesse. Agora o projeto que vem desde o tempo do €pa, dentro da Se-
cretaria até hoje € um projeto que funciona, € um programa que funciona, sdo as aulas
de gindstica. Eu vejo, eu testemunhei, a minha mae faz aula de ginéstica faz quatro anos
ali no CSU, com a Dalila, a mudanca assim dela € excepcional, a questdo de, de, o que
ela foi mudando assim de preocupac¢do com ela, com a estética, com a sadde, de se cui-
dar, de se relacionar melhor com as pessoas, de dar risada, de ter grupo pra tomar chi
até no sabado, entendeu? E isso vocé€ percebe num grupo muito maior se for pesquisar,
mas eu tenho as avalia¢des delas 14, e todas tem preocupag¢do em emagrecer, em quali-



dade de vida e tal, mas se vocé for fazer uma analise do que melhor na vida delas como
um todo, que o ganho que elas tiveram com certeza € enorme, podem nio ter emagreci-
do, que € o objetivo, mas que elas melhoram, melhoram, e € alguma coisa, um parame-
tro assim, como vocé pode comparar a Secretaria € uma gama rica de temas pra pesqui-
sa, voc€ muita coisa a ser pesquisada, mas com certeza, dentro ali da aptidao fisica, ape-
sar de ser um projeto bem antigo, um programa bem antigo acho que € o que tem mais
retorno assim, atinge uma clientela, que sdo as mulheres ali, de vinte a... N6s temos alu-
nas de 78 anos 14 no Parque, faz aula com a Mada a doze anos, Dona Francisca, e ela é
6tima, show de bola, nos fomos pra “Cortupd” e ela subiu a décima quarta cachoeira
chegou quinze minutos antes que eu 14 em cima, 6timo, de condicionamento até tenho
78 anos de idade, 12 anos fazendo aula de ginéstica, trés vezes por semana com a Mada,
religiosamente. Entdo.

Entrevistador pergunta: E vocé acha que a sociedade reconhece o trabalho de vocés?
Tania Mara responde: Eu acredito que hoje ta reconhecendo. A gente ta...

Entrevistador pergunta: Vocés acham que atende ainda um publico ainda muito selecio-
nado, por exemplo, que € mais do centro, esses nicleos ainda estdo voltados pro pessoal
bem urbano?

Tania Mara responde: Exatamente. Hoje, exatamente por esse motivo que a gente ta
colocando nos bairros. Ja temos gindstica no Guajubira, ja temos gindstica no Costeira.
No Costeira sdo 110 alunas, que é dado aula no barracdo. Semana passada cegou 14 os
110 colchonete, a gente tava s6 com o que tirava do grupo, trocava e levava pra l14. Tdo
colocando ali, 0 Romeu eu acho que tem umas contratagdes, os dez estagidrios que tem
sdo pra ginastica, ele deve ter colocado, eu ndo sei dizer bem pra vocé, mas no minimo
num dez bairros a gente ta colocando aula de gindstica. E caraté ja tem nos bairros, em
vérios bairros tem aula de caraté, mas exatamente porque a gente acha que ta falhando
nisso e que ta sendo colocado, tdo sendo implantado. E com certeza vai fazer sucesso,
porque a pessoa 14 no CAIC ta sendo construido um vestidrio e agora tem um projeto da
sala de caraté da sala de gin4stica, € ginistica e muscula¢do. Quando se coloca a muscu-
lacdo 14, precisa perceber o seguinte quem vé peso na frente no sai nunca mais, porque
€ o que eles querem, entendeu? E a pessoa que faz no CSU a eu vou, eu venho a hora
que eu quiser. Ou se eu ndo arrumar uma vaga no CSU, vou arrumar uma no Parque,
entendeu? Agora a pessoa que mora 14 no interiorzao ela ndo vem no Parque, ela ndo
vem no CSU, perdei a minha oportunidade né. Entdo 14 também, tamo colocando ali,
por sinal o projeto ja ta pronto ta em licitacdo tudo pra estrutura melhor o CAIC. O
CAIC é setor nosso ja faz uns bons anos e agora que, que as coisas tdo melhorando 14, a
nivel de estrutura né? Entdo agora a gente vai trabalhar numa estrutura melhor até.

Entrevistador pergunta: Entdo Ténia, vou bater uma coisa pra vocé€, de novo, que acho
importante também pro desenvolvimento da minha pesquisa, das relagdes. A gente co-
mentou aqui a questdo da hierarquia das fungdes, dai vocé comentou bastante. E vocé
que estas relagdes dentro da secretaria elas refletem pra comunidade? Quando elas saem
daqui, da secretaria, vocés tem nticleos né?

Tania Mara responde: Certo.



Entrevistador pergunta: Vocé trabalha com os nucleos, vocé acha que essas relacdes
elas afetam a comunidade?

Tania Mara responde: Afetam...

Entrevistador pergunta: Ou prejudicar, dependendo do relacionamento que se estabelece
entre vocés?

Tania Mara responde: Entre a gente.

Entrevistador pergunta: E as pessoas que fazem?
Téania Mara responde: Que fazem as atividades?
Entrevistador pergunta: Entre os professores, entre...

Tania Mara responde: A relacdo assim, os professores. Existem professores e professo-
res. Alguns professores se relacionam melhor com os alunos, alguns professores tém
uma relacdo muito estreita com os alunos, alguns nio tanto. Tém técnicos que sabem
aonde as criangas moram, eu por exemplo, do tempo que trabalhei nas quadras com os
atletas, eu sabia aonde eles moravam, quem eram os pais deles, a mde deles, eu fazia
reunido antes de viajar, fazia questdo que os pais fossem falar comigo, pessoalmente
ndo pelo telefone. Entdo t€ém alguns que eu me preocupo, cansei de amanhecer no hospi-
tal com atleta, com aluno e tudo. Entdo a minha relacdo com os meus atletas, com o0s
meus alunos era muito estreita, entdo a gente tinha uma relacdo muito forte de amizade
e tal, e de cumplicidade, de a gente saber nos momentos, durante todo esse periodo den-
tro da Secretaria, fiz tudo que fiz, por eles e por mais ninguém e por mais nada. Entdo
eu vestia a minha camisa da Secretaria, 6timo, mas eu ndo faria, por exemplo, hoje ndo
fiz pelo diretor tal, eu ndo fiz pelo secretdrio tal, eu nao fiz pelo prefeito tal, eu fiz por
eles. Porque a minha relacdo com elas era assim, vocés ndo me deixam, eu nio deixo
vocés, entdo estamos juntos, o tempo todo, entdo seremos parceiros a qualquer hora do
dia ou da noite, entdo se vocés precisarem de mim eu to aqui, se eu precisar de voces,
vocés tdo ai. E durante todo o tempo que eu tive nas quadras, eu consegui chegar quase
em todos os lugares que eu quis, a nivel de satisfacdo como técnica e como satisfacdo
pessoal eu acho que eu ganhei muito mais, porque eu vejo eles muito bem, e isso € Oti-
mo, as meninas tém filho e vem trazer o neném pra eu conhecer, mas é eles que trazem,
porque se depender de eu ir ver né? E que nem minha irma “v€ o seu”, entdo essa € uma
relacdo muito estreita, entdo quando eu viajo com eles pros jogos assim € muito interes-
sante, a, a, vocé ver, tem professor que fica até dez hora na cozinha fazendo Nescau pras
criangas, leva no quarto pra eles tomarem, leva uma bolachinha, fica contando piada,
agora nos vamos dormir, entendeu? Tem professor que dorme no mesmo quarto que o0s
atletas, tém professor que ndo dorme. Tem aqueles que ficam 14 na salinha jogando ba-
ralho, t&m aqueles que o aluno teve uma lesdo, alguma coisa e eles ficam em cima, eles
cuidam, eles pde gele, eles fazem questdo de marcar o tempo do gelo, tem professor
que, ah pde gelo, 0 menino tem que i na cozinha, pegar o gelo, trazer, entdo, muito, ca-
racteristicas muito diferentes, as alunas dizem, o professor de gindstica, um completa-
mente diferente do outro.

Entrevistador pergunta: Mas eu digo assim, vocé acha que cada um tem o seu espaco
conquistado ou existe um pouquinho de...?



Téania Mara responde: Sempre existe.

Entrevistador pergunta: De rivalidade? Eu ndo sei se a palavra correta é rivalidade, inve-
ja, ou se € visdes diferentes, vamos usar o termo visdes diferentes.

Téania Mara responde: Eu acho assim Marlise. Eu tenho hoje assim muito claro pra mim,
agora que eu terminei minha faculdade, terminei minha faculdade em um dia agora vou
voltar pra quadra, do treino a noite, ndo vou largar aqui o que eu tenho que fazer, mas
eu vou dar terno a noite, eu preciso disso, se ndo for assim vai ser em outro lugar, mas é
eu tenho hoje muito claro assim, todas as pessoas dentro da Secretaria deveriam passar
pela experiéncia que eu passei, e que eu passo aqui, ah pra dar valor, ndo s6 pra isso,
mas pra aprender, aprender que as coisas ndo sdo do jeito que a gente quer, que nos nao
podemos mudar tudo que a gente quer nas pessoas, que eu nao posso fazer tudo que eu
gostaria pra vocé e que as vezes eu tenho que te dizer ndo, e isso ndo mudam nada a
minha relacdo com vocé como pessoa, vocé continua sendo minha amiga e eu continuo
gostando de vocg, s6 que as vezes eu tenho que te dizer ndo, por mais que eu queira te
dizer sim. Entdo isso aqui € uma experiéncia que eu to tendo, que o Wandy ta tendo
aqui, e nos somos funcionarios de carreira dentro da Secretaria, € uma experiéncia que
todo mundo tinha que ter, sabe?

Entrevistador pergunta: Vocé acha que o grupo s6 tem a ganhar com vocé, com a sua
experiéncia, que a gente aprende com os momentos, € isso que € o legal, cada novo pro-
jeto as pessoas que vao entrando né? Voce vai aprendendo com as diferengas, isso que €
legal?

Tania Mara responde: Agora a questdo das pessoas, se vocé for aos niicleos vocé vé a
relacdo das professoras, das alunas, das num sei o que, dos atletas, dos técnicos, vocé
vai ficar fascinada assim, é uma relacdo assim bem engracada as vezes a crianca nao
tem nem familia assim, ndo tem, sabe? E aqui ndo, ela tem vocé. Ela tem vocé. Vocé
cuida dela.

Até como referéncia, como exemplo, vocé tem que ter os cuidados dobrados também.
Eu vou com os alunos e tudo, e minha delegacdo é 170 pessoas, dos 170 pelo menos
135, 140 s3o molecada, meninos, meninas, quinze, dezesseis, dezessete anos, entao se o
menino do Handebol, por mais que ele ndo conheca ou mal conheca, que a gente acaba
ndo tendo tanto contato, mas se ele estiver no hospital eu vou amanhecer com ele 14, ou
eu ou o Wandy vamo ta 14, entdo por qué? Porque ele faz parte da nossa familia, e a
familia ndo se abandona, familia de italiano pelo menos (riso). A gente briga 14 em casa,
a gente briga e cada um vai pro seu quarto, papap4, beleza e minha mae fica 14 na cozi-
nha, minha mie € geminiana e tal tranqiiila, a minha mae fica 14, ndo tem sangue italia-
no, daqui a pouco sai o pai, sai eu, sai a Cris, sai, todo mundo tararatararatrarara e se
racha de da risada...

Entrevistador pergunta: Conversando normalmente?
Téania Mara responde: Conversando normal como se nada tivesse acontecido.
Entrevistador pergunta: E me diz uma coisa Ténia, assim eu queria que voc€ me falasse

0 que te marcou nessa tua jornada, nessa funcdo que vocé t4 agora como diretora de
esporte, assim, um fato marcante ou um ponto positivo assim que vocé sentiu dentro



dessa administracdo ou da administracdo passada, que te marcou e te chateou, que te
frustrou muito, que de repente vocé queria ter feito e ndo aconteceu da forma como vocé
gostaria assim, que vocé acha que foi alterado muito, nfo s6 a tua vida mas a vida das
pessoas. A gente quer que a comunidade modifique seus hébitos, que ela tenha uma
maior qualidade de vida. Pra vocé?

Tania Mara responde: Olha da minha, todo esse tempo que eu to na Secretaria que eu
mais senti assim foi sair da quadra, mas eu precisei fazer. Eu nfo tinha mais como, eu
fiquei, eu cheguei a um ponto que eu fiquei doente, tinha a minha pressdo ia pros ares,
eu tava num jogo em Sa@o José dos Pinhais, e eu dei por mim que eu grito muito, eu dei
o primeiro berro, um grito né, com os meus atletas, que eles s6 trabalham assim, e eu
grito o tempo todo, mas eu grito tudo mesmo. E babababa, e o primeiro grito que eu dei
travou 0 meu pescogo, € eu sentei assim e tava 14 nos jogos colegiais, a menina, a en-
fermeira me atendeu, 14 ali no lugar, e isso também poucas pessoas fazem, bem limitado
as pessoas que fazem, e a minha pressdo ela aferindo a minha pressao, aferindo a minha
pressdo, trés vezes, e ela badabadabada, a minha pressdo tava 23 por 15, e ela veio do
meio lado e disse olha eu vou ter que te levar pro pronto socorro porque voceé vai ter um
AVC aqui dentro da quadra. E eu sentei tomei uma 4gua e deixei o jogo correr, e daf eu
fui ao médico na outra semana e ele falou, precisa tirar férias, mas daf no outro dia eu
tinha uma série de competicdes, ou vocé relaxa, mas relaxa mesmo. Dai controlei a
pressdo durante 20, 25 dias, tudo no mesmo lugar certinho, levei os papelzinho pra ele,
que ele queria que ndo fosse anotado a mao, ele queria o da farmécia, mas a questio era
que ela oscilava, os dias que eu tinha jogo, ela oscilava bastante, oscilava bastante, e
também os hébitos alimentares bem complicados, eu tava pelo menos uns quatro quilos,
quatro quilos mais gorda do que eu to agora, € ai eu tenho habitos sedentarios, eu tenho
basicamente hébitos sedentérios, eu tenho, a gente sempre diz que € falta de tempo, e
explica essa falta por falta de tempo, mas nio € s6 falta de tempo mais eu também tenho
falta de tempo, mas eu acabei comecgando a ficar doente, ai a coordenadora tava doente,
daf tudo que acontecia na coordenagdo a gente ndo conseguia resolver, todas as minhas
frustracdes 14 na parte de organizacdo de administracdo, tudo os meus alunos que paga-
vam o pato. Entdo eu chegar o ponto de eu dizer que era melhor pra eles ficar sem mim,
foi um momento dificil pra mim, passar eles pra outra pessoa, que na época foi a Sabri,
o Marco Ofredini, que eu sei que € uma pessoa que nao gosta de trabalhar com o mascu-
lino, que ndo gosta de trabalhar com o feminino e tudo, inclusive, né? Entdo foi um
momento muito dificil, mas eu precisava, pra mim, pra eu poder fazer minha faculdade,
pra mim pra eu poder melhor um pouco de sauide, porque eu tava hd mais de dez anos
na quadra gritando que nem uma louca. Ai eu fui pra Cascavel, a ultima competi¢do que
eu fui com o basquete, nos fomos terceiro 14, perdi sé pra Londrina e Cascavel, mas
porque eu nao tinha como ganhar deles, mas o tltimo jogo transmitido pela TV eu trou-
xe a fita, eu precisava nessas talhas, eu precisava parar, porque era hora de para. Se vocé
ver as fitas, meu Deus, eu ndo tinha, eu ndo tinha equilibrio, que é uma coisa que eu
sempre tive e que eu ndo tinha mais, equilibrio. O descontrole, descontrole, entdo era
hora de dar uma descansada, por isso que eu te falei de voltar. O ano passado eu voltei
pras quadras, dai os meus alunos, peguei meus alunos adultos que sempre treinaram
comigo, e voltei pra quadra e dei um treino pra eles durante um ano, af eles a Tania eu
ndo sei o que ta acontecendo com voce, por qué? Porque acabei mudando em virtude de
tudo que eu passei, e tudo, e até do que eu aprendi né? Na faculdade, a linha de pesquisa
da Uniandrade € corporeidade, entdo 14 vocé faz uma lavagem cerebral, eles abrem a sua
cabeca tiram tudo que tem 14 dentro e sabe? O coordenador do meu curso € um grande,
um grande estudioso, que ali € um curso que ele arquitetou, ele faz uma lavagem na sua



cabeca, entdo voceé sai de 14, entdo vocé € uma outra pessoa. Ndo eu vou tranqiiilizar
agora, vocé nio pensa mais em eu vou pular no pesco¢o do cara, sabe? Nao o cara ta ali
um ser humano como eu e tal, vamo conversa. Entdo tem coisas que...

Entrevistador pergunta: Voc€ amadureceu profissionalmente?

Tania Mara responde: Também. Também. E, a que também a questdo de vocé fica mui-
to tempo ali, também € com os nossos professores tem 14 no nicleo, vocé fica e ndo tem
muitas referéncias, ndo tem com quem trocar as coisas, as experiéncias, nio tem com
quem aprender muito, vocé acaba ficando muito fechado, porque se vocé tem dois, trés
empregos. Tem professor que tem dois, trés empregos como que vocé faz, sabia que tem
que trabalhar coisa e tal, e amanh3 a tarde eu venho. Vocé acaba ndo vendo mais nada,
ndo se especializando em mais nada, ndo trocando idéia com mais ninguém, num vis-
lumbrando mais nada, vocé fica nisso, teu mundo € tudo ali, e vocé acha que aquilo ali
que vocé ta fazendo bom, e nem sempre €, nem sempre tem qualidade né? Mas hoje eu
to tempo sadde, mas a minha felicidade ta longe, que pra montar uma equipe de alto
nivel. Que pra vocé ter uma equipe de ponta, vocé tem que ter um técnico de ponta...



Entrevista

Data: 22 de maio de 2007 Horario: 11h40min
Entrevistado: Wanderley Badi Haddad
Diretor da SMEL — Araucaria — Gestao Atual

Entrevistador pergunta: Wanderley eu gostaria que vocé fizesse um retrospecto
da sua historia da smel desde a primeira, a ndo ser esta gestao de 2004 — 2008.
Mas desde que vocé entrou como profissional de educagao fisica, como foi sua
atuacao? Um breve historico.

Wanderley responde: Na eleicao de 2000, eu trabalhei como vereador que € pri-
mo da minha esposa. O Luis Henrique o Ique. E ele acabou nao se elegendo ficou
como suplente do partido, e ele foi convidado pelo entao prefeito Zez€ para ser o
secretario de esporte, na verdade secretario municipal de cultural, esporte e tu-
rismo. A Tania era da diretora geral, e eu fui convidado para ser diretor geral
nessa gestao. E eu tinha um emprego bom na Petrobrés, ja tinha treze anos no
clube da Petrobras na realidade nao era Petrobras, nao era concursado, nao era
contratado, € ja estava ha treze anos. Tinha entrado em maio de 88. Ai eu fale,
bom, se eu nao aceitar esse desafio, € um risco, porque emprego de politica € um
risco, né. Uma coisa que vocé sabe quem, um dia vocé ta trabalhando outro dia
voce, nao adianta vocé ser competente, se a politica nao tiver do teu lado vocé
com certeza voc€ ¢ mandado embora. Entdo vamo assumir, vamo assumir o ris-
co. Eu vim pra, como diretor de esportes, sem no¢do nenhuma de emprego publi-
co, nada, minha no¢ao era de empresa/empresa, onde eu queria comprar uma bo-
la eu ia 14 e comprava na hora, eu comprava o que eu queria a hora que eu queria.
Dai a gente vai se adaptando, né, a gente vai vendo que empresa publica € dife-
rente, ainda uma €época que, que comegou-se aplicar muito mais a lei de respon-
sabilidade fiscal, e o tribunal de contas comecou a pegar mais no pé. Entio a gen-
te vai apreendendo a trabalhar no servico publico. E gente tinha uma nog¢ao que a
prefeitura, que a prefeitura de Araucaria fizesse um trabalho 6timo assim em es-
porte, assim até pelo trabalho e pelos resultados que obteve anteriormente. Na
realidade entdo foi uma decepcao muito grande quando gente, quando eu entrei
na secretaria, a secretaria completamente, vou usar uma palavra, completamente
quebrada, falida. Sem material, sem bola, sem uniforme, sem agasalho, sem es-
trutura (que ano isso?) 2001, né. Que a gente vem de uma outra gestao, que nao
vem ao caso agora. Me chamou atencao do lado negativo, como as coisas depre-
dadas. N6s temos trés ginasios, hoje no municipio, os mesmos de quando a gente
entrou. Os ginasios completamente quebrados pixados, tabela do gindsio nao ti-
nha, tipo tiravam a tabela de basquete no porque cachoeira. Resumindo a gente
teve que recomecar todo o trabalho, e ainda a gente se ter muita nocao de como
que funciona as coisas em prefeituras, mas gragas a Deus, eu tenho uma facilida-
de muito grande assim de ir atras das coisas € um conhecimento muito grande de
com quem entrou na prefeitura junto comigo em 2001, todos os secretarios, entao
foi muito facil pra mim, porque eu gosto de conversar, eu gosto de, entio eu to
sempre tentando me enfronhar nas coisas. E agente foi indo. Foi indo, foi indo foi
conseguindo né, até tem pessoas que eu chamei pra trabalhar comigo como coor-



denadores né, chamei uma pessoa de fora, o Rodrigo que agora ta CNPC, CNPC
nao na Comitar veio de fora junto comigo, € aproveitei o Rodriguinho como co-
ordenador, o Ney como coordenador, pessoas que ja estavam na administragao ha
varios anos, até dizem eles que tiveram uma surpresa positiva com comigo, de,
de tudo que a gente conseguiu realizar. Ai eu ndo lembro a data exata, mas eu
acho que no final de 2002 resolveu dividir a secretaria, entao ficaria a secretaria
de cultura e Turismo e secretaria de esporte € lazer, a Tania que era diretora geral
da Secretaria de Cultura e Esporte passou a ser a Secretaria de Cultura e Turismo,
o Ique ficou como secretaria de esporte e lazer, dai eu passei a ser o diretor geral
de esporte e lazer. Ai eu trouxe o Rodrigo pra trabalhar comigo na secretaria co-
mo diretor, a Tania ganhou a oportunidade de ser coordenadora junto com o Ney
e com o Wanderley. Daif mas o trabalho seguiu na mesma linha, porque na reali-
dade quando era esporte e turismo ja era dividido, teoricamente ja era dividido. O
Ique que era o secretario cuidava mais da parte politica, a Tania como diretora
geral cuidava da parte da Cultura, e eu como diretor de Esporte cuidava que inte-
gralmente do dessa parte do Esporte. E até a verba era divida, que € uma coisa
que a gente nunca entendeu porque que eram unidas as secretarias se as verbas
eram divididas, tinha a verba do Esporte € a verba da Cultura. Nos nao podiamos
fazer, por exemplo, uma requisi¢do tentando utilizar uma verba da Cultura, nio
existe isso. O Esporte era departamento. E dai em 2004 quando o Ique saiu can-
didato a vereador em abril, que ele € obrigado a se afastar seis meses antes, eu
assumi a secretaria, sendo secretaria de esporte e lazer, entdo todo mundo brinca,
que eu, eu fui o cara que teve uma ascensao maior na prefeitura de 2000-2004,
peguei como diretor esporte, passei a diretor geral, terminei como secretario. E ai
entrou 0 Rodrigo pra diretor geral e a Tania pra diretora de esporte, entio as pes-
soas foram indo junto com a gente. E foi muito gratificante, a gente ver, tudo que
a gente conseguiu fazer nesses quatro anos né. Dai eu comento, comentei no co-
meco, que o trabalho, que o resultado que o esporte obteve em 97 a 98, eu achei
que o trabalho da prefeitura em 98 a 2000 tinha sido excelente, 97 a 2000, mas to
vendo agora, por exemplo, semana, faz um més nos tivemos seis atletas do caraté
na selecio brasileira, dai a gente lembra que em 2001 eu recebi um motorista pra
falar comigo, o nome dele era Carlinhos, que hoje ele é professor de Educacao
Fisica formado, que ele queria dar seqii€ncia, queria comecar um trabalho de ca-
raté na secretaria, coisa que ele tinha que fazia, mas nao na prefeitura, e a gente
colocou o caraté em 2001, e dai veja como esta dando frutos agora, cinco, seis
anos depois, um menino, uma menina que € treta-campea dos jogos da juventude,
atleta da selecao brasileira, quer dizer foi um trabalho a longo prazo, na realidade
um trabalho que tinha comecgado 92 e 93 e concluido em 97 e 98, dai o Carlinhos,
inclusive a gente forcou pra fazer faculdade, era motorista foi fazer faculdade,
passou no vestibular, hoje € formado, professor de educacao fisica formado e tem
um trabalho excelente no caraté. Entdo a gente conseguiu deixar algumas coisas
assim né€. Isso foi bem gratificante assim trabalhar, €, € agente nota que existe
dois tipos de funcionarios na prefeitura, aquele funcionério que € o politico, que
nao quer fazer nada, que € o politico que quer ta por ta, por tar quatro anos, o po-
litico que quer trabalhar que € o caso do Beto, que ja é um vereador de quatro
mandatos, que € o secretario de esporte, ele nao precisaria estar como secretario



porque tem, tem (tosse) que nem ele fala ele tem um mandato de vereador, mas ta
fazendo um trabalho politico completamente técnico, desenvolvendo um trabalho
da secretaria, porque pra ele o interessante ta elevando um monte o trabalho da
secretaria, e aquele que tipo, no meu caso que eu nao sou politico, que apreende a
ser politico, mas que pode desenvolver um trabalho importante, entao € possivel
desenvolver a parte técnica dentro da politica , desde que a pessoa queira € te-
nham pessoas sérias e comprometidas com a aquilo que querem fazer dentro da
administracao. Isso a gente conseguiu gragas a Deus.

Entrevistador pergunta: E, na sua opinido, pra gestao anterior de 2001 a 2004 e
na atual, quais foram as mudang¢as mais significativas? Que vocé vé (de uma ad-
ministracao para outra) isso.

Wanderley responde: Bom, vou dizer assim pra voc€, de 2001 pra 2002, dois a-
nos da gestio anterior que fazia, que eu fiz parte nos ficamos arrumando, as coi-
sas erradas de outra administracdo. Arrumamos o gindsio, consertamos trave,
compramo material, compramo uniforme, isso a gente leva quase dois anos pra,
pra. Por exemplo, o volei, que hoje o feminino € bi-campeao estadual o masculi-
no disputando o titulo, quando eu entrei na secretaria o volei ndo existia, a gente
comecou a da um impulso no volei, na verdade eu quis trabalhar todas a modali-
dades, entao foi mais dificil. Outra coisa o Ique, ele era suplente de vereador, por
dois mandatos, por duas gestdes ele ficou como suplente, entdo ele também nao
tinha vivido a parte de prefeitura, ele também nao sabia como funcionava direito
a parte de prefeitura, € eu e ele nos batemos muito. Outra a partir da Tania, que
era diretora geral da secretaria, mas ela ja tinha trabalhado também em secretaria,
ela tinha uma nocao maior, mas cultura e esporte nao se comunicam. Pessoa di-
zer que cultura trabalha junto com esporte, porque dai cada um quer puxar pro
seu lado, eu quero mais verba pra mim, eu quero mais verba pra mim, e fica na-
quela, naquele conflito de interesses, entdo a gente se bateu muito, mas a gente
conseguiu, € até eu brinco com o Beto as vezes, porque foi muito mais facil pegar
uma secretaria agora do que a gente pegou em 2001, porque ele pegou uma se-
cretaria estruturada. Ai entra o poder politico e a vontade politica do Beto, nao
que a vontade dele seja maior do que a politica, jamais, os dois cabem, comple-
tamente diferente, visdes diferentes, s6 que o Beto politico de 12 anos como ve-
reador, foi se, foi escolhido pra ser secretario mesmo sendo vereador, entdo ele
tem um poder diferente, poder de negociacdo diferente, € uma visao politica mui-
to grande, o que ele, o que ele conseguiu fazer pela secretaria, primeiro que ele
conseguiu quase dobrar a verba da secretaria, a dotacao da secretaria, ele conse-
guiu (quanto que era ainda hoje, que € interessante saber, que era de 2001) trés
milhdes e meio pra seis milhdes e pouco, isso ja falando com folha de pagamen-
to, tem gente que fala 6 a secretaria tem seis milhdes pra gastar, nao € isso, mais
da metade se consome com folha de pagamento, que encargos sociais, hora-extra,
salario, salario de CC, salario de estagiario, tudo sai da secretaria. Mas o Beto
conseguiu dobrar essa dotagao, a visibilidade que o Beto deu pro esporte, isso em
virtude da politica, eu ndo tinha essa visdo, a minha divisao era, era de divulgar o
esporte pro publico do esporte, eu vou divulgar a escolinha do handebol pro pes-



soal do handebol, eu vou divulgar o JOCOPS Jogos Colegiais pra quem vai par-
ticipar do JOCOPS, a visao do Beto € maior que a nossa, ele € politico, como ele
precisa do voto, ndao que ele faga isso pelo voto nao € isso, mas ele tem a visao do
voto, e precisa ser candidato a vereador, a deputado sei 14 pra frente, entdo ele
precisa, entao a divulgacao que ele fez com a SMEL foi muito grande, hoje ele
na midia todo dia, e a gente conseguiu ta numa midia gratuita, a TV Educativa
vem cobrir jogos de vdlei de graca, volte e meia escuta eu e ele, o Ederson, o
Carlinhos, os técnicos que estao nos programas esportivos com uma midia gratui-
ta, porque hoje Araucaria ta dando retorno, principalmente em virtude do traba-
lho do vdlei, entao essa diferenca, pelo poder politico que o Beto tem ele conse-
guiu muito mais coisas pra secretaria, € pela visao politica que ele tem, muito
maior, a visao politica maior, que agora o Ique € politico, ele era um politico, ele
tentou ser vereador por dois mandatos € nao conseguiu, entdao visao, o trabalho
que a secretaria ta desenvolvendo € muito grande visando uma, uma, uma, um
maior atendimento, descentralizar, e, esta se tentando aumentar a abrangéncia do
atendimento do esporte nas comunidades. Entao esse trabalho, a grande diferenca
€ essa, a visao politica e o poder politico do Beto.

Entrevistador pergunta: E a questio estrutural? Logico que né visualizo essa mu-
danga, mas poderia definir quais foram estas mudancas estruturais da secretaria?

Wanderley responde: Bom também em 2002 (tosse) quando dividiu a secretaria
em 2002 pra 2003 (tosse) nos sentimos uma defici€ncia muito grande, nos nao,
por exemplo, a secretaria de esporte ndo tinha funcionario nenhum, nos dependi-
amos da boa vontade da secretaria da educagdo, que na época a Nega era secreta-
ria, que gragas a Deus ela entendeu a nossa dificuldade, e todos os professores
que a gente pediu ela emprestou, pra secretaria de esporte, € eu em 2003 conse-
gui, que através de um concurso, que inclusive que eu fazia parte desta lista de
espera, nao que eu chamei por causa de mim, eu era o quadragésimo sétimo da
lista, mas se vocé tem um concurso de professor de educacao fisica em andamen-
to, independente daquele concurso da secretaria de educacao. Hoje a secretaria de
esporte, hoje que eu digo em 2003, eu conversando com o prefeito € com o secre-
tario de administragdo e com o procurador, nds precisamos de professor, qual que
€ o cargo, qual que € o titulo deste professor, o que, que ele precisa saber ser pro-
fessor de educagao fisica, porque que eu nao posso chamar por concurso, entao
comecamos a chamar, entao hoje tem professores proprio pra SMEL, isso a gente
conseguiu aumentar, € agora o0 Beto conseguiu chamar mais 10 professores, entao
aumentou-se muito o nimero de funcionarios, aumentou-se o numero de depar-
tamentos, nos temos o departamento especifico pra cuidar da bolsa atleta, depar-
tamento especifico pra cuidar dos esportes no bairro, entdo o departamento espe-
cifico pra cuidar da aptidao fisica e saide, que sao as aulas de gindstica, as aulas
de GR, aula de yoga, caminhada orientada, muscula¢do, entio a demanda vai
aumentando a estrutura vai aumentando, ainda hoje a gente fala que a gente pre-
cisa de mais estrutura, para nao podemos nos queixar de jeito nenhum, sao jose
de pinhais, com 200 mil habitantes, o secretario de Sao José de Pinhais que esta
no terceiro mandato como secretario € nao tem metade dos funcionarios que a



gente tem. Tem muito estagiario, mas nao tem os funcionarios que a gente tem.
Isso tudo a gente foi conseguindo, eu consegui junto ao Zez€ na gestao passada e
o Beto agora dois anos.

Entrevistador pergunta: Entdo me diz uma coisa, ndo sobre esta parte estrutural
né, mas 0os programas € 0s projetos, voc€ se recorda de um programa ou projeto
nessa primeira gestao (na realidade) que vocé, permaneceram esses projetos (na
realidade) e quantos projetos aumentaram nessa nova gestao por questao de ver-
ba? quais sao os fatores que influenciaram pra esse aumento da demanda?

Wanderley responde: Vou exemplificar pelo projeto esporte para dos bairros, na
realidade a gente deu inicio em 2002, ndao com esse nome, dai o que eu digo, a
gente nunca se preocupou, eu e o Ique na época, em vamo divulgar um projeto,
agente foi pra Vila Angélica, por exemplo, com escolinha de saldao, escolinha de
volei, escolinha de caraté e escolhinha de ginastica, e ele acabou nao dando certo
por que comegou a faltar funciondrio, porque a secretaria comegou a Crescer, €
nos nao tinhamos esse poder de conseguir mais funcionarios. Entdo o que nos
criamos na época dos projetos, nos comegamos, a caminhada orientada, a gente
criou em 2002, que hoje ta, ta ampliada com Beto, esporte nos bairros, nao nos
bairros, nos tentamos fazer o esporte na Vila Angélica, também ele acabou ele
acabou morrendo, primeiro porque a associacao de moradores derrubando a casa
pra reforma, as aulas de ginastica e caraté nao podia ser feita, e nés tinhamos um
professor de vodlei € um professor de salao e nos precisamos do professor aqui
nos nucleos. A gente ampliou os atendimentos, nos levamos Atletismo pra Gua-
jubira, anexo a escola do Guajubira, s6 que eram coisas que comecavam ¢ dai e
tinha que terminar e ainda tinha poucos funciondrios, e agora nao com o Beto ele
criou o projeto de GR que ndo tinha, o esporte nos bairros que esta comecando
agora, Yoga, aula de Pilates, aula de localizada, um projeto em parceria com a
Petrobras campedes em cidadania, campedes e cidadania, projeto em parceria em
parceria com a Petrobras, entdo ampliou se muito o judo, na verdade o judo €
mais antigo que o caraté, o judd vem de dez anos atrds, que morreu no caminho e
o Beto, o Beto restabeleceu o judd até trazendo o Aurélio Miguel pro langamento
do programa, foi inaugurado a academia nova de gindastica € musculagcdo do Par-
que Cachoeira, ampliou se a academia do CSU, quer dizer coisas que a gente ten-
tava fazer na gestao passada e que nao , nao por falta de vontade do Zez€ mas a
gente se esbarrava em coisas que a gente nao tinha acesso né. Entao agora au-
mentou se muito o numero de projetos

Entrevistador pergunta: E assim, qual era meta da gestao de 2001 a 2004 e qual é
a meta desta gestao atual?

Wanderley responde: Bom a meta de 2001 a 2004 era, restabelecer todos os es-
portes, todos. Entao tanto que nos contratamos professores de Handebol que nao
tinha, Atletismo que nao tinha, Caraté com o Carlinhos que nao tinha, Futebol
que s6 tinha o Vandinho, na época trabalhava uns dois 14 no inicio. Acho que a
gente ampliou esse atendimento. O que, que a gente queria, melhorar as equipes



de competi¢cGes, jogos da juventude, ndo tanto os jogos abertos, que jogos abertos
trabalha com adultos, adulto dificilmente vai jogar de gracga e a prefeitura na épo-
ca nao tinha como pagar. Entao era melhorar nossa participacao nos jogos da ju-
ventude e ampliando o nosso atendimento, dando uma oportunidade maior, uma
gama maior de modalidades pra comunidades vir participar. Entdo nos tinhamos
escolinhas de todas as modalidades, em todos os nicleos. Em 2000, o gestor es-
tava trabalhando com polos esportivos, entao no Parque Cachoeira era sé saldo,
no CSU era s6 basquete e volei, handebol nao existia. Entao nos descentraliza-
mos novamente. Entao em todos os nicleos nos tinhamos escolinhas de tudo, € ai
claro que treinamento era num local s6, ai os treinamentos eram, eram divididos
no ginasio, isso a gente procurou fazer, ampliar. E comecamos, comecamos ten-
tar aumentar o departamento do lazer, nos tinhamos um projeto que era a SMEL
vai nas escolas, que nos iamos nas escolas toda ter¢a € quinta € comecou a haver
uma demanda muito grande das escolas solicitando pra final de semana, pra si-
bado, pra domingo e vinha muito de politica, vereador pedindo e prefeito pedin-
do, e nao sei quem pedindo. Bom vamo montar um projeto nossa Ique, que dai
nos vamos atender, entao a escola so solicita a data, ter¢a ou quinta, que era o dia
que nos famos pras escolas com toda a nossa paraferndlia, cama-elastica, que a
gente, cama-elastica, piscina de bolinha, todo o material que nos temos foi com-
prado na minha época de 2001-2002, na época do Ique, o Beto ampliou esses,
esses materiais. Mas pro cé vé como vale a pena vocé compra, que eles ja tao ha
cinco anos a gente nao fez nenhuma reforma. E dai nesta gestdo a gora descentra-
lizada, o projeto maior descentralizado. Levar mesmo pra comunidade, pros bair-
ros mais longe a oportunidade deles fazerem ginastica, de fazer caraté, de fazer
futebol, de fazer futebol de saldo, de fazer Yoga, criou- se a GR e claro que nao
esquecer o esporte de rendimento. Porque quem trabalha com modalidade, quem
trabalha com competi¢cao sabe que se voc€ nao tiver um espelho, se a crianga nao
souber que tem uma equipe forte 14 na frente ela ndo tem aquele estimulo pra par-
ticipar. Entao ta se ampliando o voleibol, que veio com uma parceria com a uni-
versidade Tuiuti, as meninas que estio na SMEL e fazem faculdade tem oportu-
nidade fazer vestibular tem bolsa, se ela joga na equipe da Tuiuti ela tem bolsa.
Entao a, a, a maior que eu vejo assim € a descentralizacao e o lazer cresceu muito
na gestdo agora com o Beto.

Entrevistador pergunta: Eu queria fazer um adendo, até vocés estdo de parabéns,
porque o que nos estamos pesquisando ai de politicas pablicas de esporte € lazer,
aqui em araucaria € a primeira secretaria de esporte e lazer que esta trabalhando
com departamento de atividade fisica e sadde.

E foi criado agora né, que nao existia.
Voces realmente estao ampliando muito, € uma visao do todo, eu acho que...
Wanderley responde: Na verdade a gente, na realidade eu sempre meio centrali-

zador assim das coisas. A gente tinha as aulas de gindstica, nos tinhamos as aulas
de musculacao, e tudo que era pra ser desenvolvida nas aulas de ginéstica € mus-



culacdo passavam pelo diretor de esporte € comigo como diretor geral e secreta-
110, s6 que o Beto ampliou e criou um departamento de aptidao fisica e satde,
que € a Valquiria que comanda, fica muito mais facil de vocé administra que hoje
tem uma pessoa que vé toda esta parte € traz pra gente as coisas mastigada pra
serem resolvida. Entdo isso foi muito importante. Nos tinhamos a caminhada ori-
entada, nos tentamos, €, nos tentamos fazer, o dificil na nossa época era consci-
entizar a populacdo que ia caminhar seis e meia sete horas no CSU, que chegas-
sem todos no mesmo horario pra fazer o trabalho orientado, a parte de alonga-
mento, a parte de aquecimento tudo junto. Entao eles iam chegando e seis, seis e
dez, seis e quinze, seis € vinte da manha e nao queriam nem saber de falar com o
professor, isso vai ter ... Né. Na época eu digo que a gente tinha um professor
ideal, que era o Nil, que ele até é professor, professor de faculdade, ele € profes-
sor do, eu acho que ele € professor Dom do Bosco € Unicenp, “Nilton César Fas-
tes” € arbitro de atletismo, e ele era um cara muito gente boa, ele conversava com
todo mundo entdo ia mostrando a importancia € al a gente conseguiu reunir o
grupo, dai ele pediu a conta da prefeitura, ai o trabalho foi por ..., né. Mas entao
foi importante a criagcdo do departa, dado mais forca ao departamento de lazer.
Hoje com a Bete na direcdo e com alguns funcionarios, s6 com departamento de
lazer e criado o departamento de aptidao fisica foi super importante, de qualificar
o trabalho, tem sempre que ta melhorando, ndo adianta vocé criar o departamento
e nao dar estrutura, entio foi dado estrutura pra esse trab, pra esse departamento
ancora.

Entrevistador pergunta: E voc€ tem a preocupacao de sistematizar todos estes
projetos € programas?

Wanderley responde: Eles sdo todos sistematizados, todos tem, tem, uma norma-
tiva de participacao, critérios de participagcdo, alguns (objetivos do programa,
tudo) objetivos, sem falar pra mim Wanderley tem que da nome por projeto, que
importa nao € o nome € o projeto, engano meu, se tem um projeto € um projeto
definido € aquele projeto, o projeto esporte nos bairros, qual que € o objetivo,
qual que € a finalidade, qual que € o publico, aonde que vai, aonde que nao vai,
de que maneira que vai. Isso tudo esta esquematizado.

Entrevistador pergunta: Otimo. Que a maioria a gente ve que nao normatiza, por
iSs0 a preocupacao.

Wanderley responde: Até a preocupacgdo grande do Beto, porque por ele ser poli-
tico, ele desperta uma inveja muito grande no restante. Entdo todo mundo fica
tentando achar alguma coisa de errado que teja, esteja fazendo em um dos proje-
tos. Entao a preocupacao dele € muito grande de estar tudo normatizado. Tudo
bem especificado, tudo ter um porque, a ta vamo levar o projeto no bairro por-
que, porque ¢ bom pra mim nao, porque € bom pra comunidade. Claro que no
fundo € bom pra ele, ele nao € (tempo) como e que posso atender (pode) (atende
ao telefone) entdo a preocupacao de cargo € que € bom pra ele, entao se for bom
pra comunidade € bom pra ele. Entdo a preocupacao pra ele € ser o objetiva pra...,



¢ aquilo que a gente fala, mostrar a utilidade politica disso, ahhh, como € que a
gente fala quando a gente pra, passa, a gente quer fazer uma competicao, “se tem
uma uma, um interesse publico nisso, tem interesse publico vamo fazer, ndo tem
interesse publico € interesse sO pra nds, nao vamo fazer, € essa que €, que € o ob-
jetivo. Por isso que a gente ta, tem sempre esta preocupacao.

Entrevistador pergunta: E o apoio do gestor na implementacao de projetos € pro-
gramas, como que € ele d4 essa abertura? Existe esta abertura de dar uma propos-
ta?

Wanderley responde: Prefeito e ... (pode ser na hierarquia mesmo do poder)
completamente, desde que voc€ prove o interesse publico e politico, lazer nao
precisa dizer que vocé s6 vai trabalhar com o que € bom pra comunidade, ele tem
que ser bom pra todos, pra comunidade e bom pro politico. Mas com o Beto por
exemplo, nao tem ser s6 bom pra ele, e dai isso ai jogando contra ele, tem que ter
um interesse publico, dai vocé consegue convencer o prefeito que a coisa € im-
portante tem viabilidade, e que tem objetivo. Por isso que € importante ter pessoa
técnicas como a gente tem, a Bete diretora € professora de Educacao Fisica, e
Valquiria diretora é professora de Educagdo Fisica, eu professor de Educacao
Fisica, o Vandinho professor de Educagao Fisica, a Tania ta se formando, o Ro-
meu € professor, entdo o pessoal que comanda sio todos professor de Educagao
Fisica, eles sdo da area, o Beto ndo € da area mas ele aprende a ser da area, ele
escuta muito a gente, entdo nos provamos pra ele, ele nos prova a parte politica
que € importante, nos provamos a parte técnica pra ele, entdo € um conjunto que
ta funcionando direitinho isso dai.

Entrevistador pergunta: Entdo como que vc as relacdes entre as pessoas dentro da
secretaria de esporte e lazer?

Wanderley responde: Existe muito jogo de interesses, existe assim como que eu
vou te dizer, modalidades tentando puxar mais pra si, como o Beto € um pessoa
que da uma abertura muito grande, entdo sao pessoas tentando buscar o melhor
pras suas modalidades, o melhor pra si. Nao é somente na Secretaria de Esporte,
quando voc€ convive com pessoas, € voc€ sabe que infelizmente a gente nota 4s
vezes que algumas pessoas tentam, passar por cima, pra atingir alguns objetivos.
Infelizmente isso acontece (e aqui nao € diferente) como todo local.

Entrevistador pergunta: E a questao da hierarquia das funcdes, nas relacoes, por-
que um € gestor, outro é diretor geral...

Wanderley responde: Nao, nao isso funciona normalmente, isso (€ respeitado?) E
respeitado (existe essa troca, essa relagcdo do poder, do jogo de poder, um tem
mais poder, porque o poder ele € mutdvel, uma hora vocé tem, uma hora vocé
nao tem) quer conhecer o cardter de uma pessoa vocé passe poder a essa pessoa,
e na politica € assim hoje eu sou diretor amanha eu posso ser funciondrio, mas ...
E respeitado, essa hierarquia é respeitada.



Entrevistador pergunta: Entdo voltando aqui, na tua opinido, o papel da gestio
municipal no desenvolvimento do esporte € do lazer em araucéaria?

Wanderley responde: Como que deveria ser ou como esta sendo? (na sua opinido
o papel nos desenvolvimento dos projetos...) O papel eu acho €, € oportunizar a
todos a pratica do esporte e do lazer, que, que quer dizer oportunizar todos €, € o
que o Beto ta fazendo agora, levar pros bairros mais distantes, porque veja bem,
ah mas existia conducao, eu criei, novamente, eu falo eu criei porque foi na ges-
tao passada, vale transporte pros alunos e os professores comegaram a achar que
o vale transporte era o chicletes, e comecou a extrapolar € a gente cortou, mas
tinha condugio pra atleta de rendimento. Mas aquele garoto que nio joga nada,
que ele € ruim de tudo, mas ele quer participar, ele tem que ter oportunidade de
participar, mas dai ele mora la em oncas e ele quer jogar futebol, ele vai vir no
CSU jogar, nao vem, e nao vai vir. Entao é esse o papel levar pra comunidades
mais distantes o esporte e o lazer, esse € o papel principal, eu até penso assim,
pra mim nao importa que o volei € tri campeao estadual se eu ndo oportuniza que
tenha volei no restante do municipio, nao adianta eu ter um equipe de ponta dis-
putando o campeonato estadual, que metade das meninas sao de fora, metade sao
de Araucdria, mas isso tem um porque, que nunca voc€ val montar uma equipe
de ponta com gente s6 da cidade, esqueca. Ah mais €, ah mais isso ndo pode, ta
tirando a vaga, € aquilo que eu e o Beto falamos, existe alguém de Araucéria que
ta de fora destes times e que poderia ser titular ndo, ndo, entdo voce esta errado,
né. Agora atras disso vem a bolsa de estudo do Tuiuti, né, nos temos trés meninas
de Araucaria, que estao fazendo bolsa, estdo fazendo faculdade de graga, eu acho
que ai ja valia o investimento do volei feminino, s6 que estas trés meninas, isso ai
pra colocar na ponta do lapis sao trés mil reais que nos gastamos, entao sao trés
meninas que tao fazendo, ta se abrindo pro, pro volei masculino, ta se abrindo
pro futebol de salao feminino, pro handebol masculino, e tem dois atletas do xa-
drez ja fazendo com bolsa de estudo de 50% na Tuiuti. Entao ai € o objetivo do
aluno. Agora nio adianta nada ter equipe de ponta se eu nao tiver, s€ eu nao o-
portunizar as escolinhas e o lazer que nos tamo levando a todos os bairros, né.

Entrevistador pergunta: Bacana, € voce tem no¢do wanderley de como sdo feitas
as, sao formuladas as politicas publicas para o esporte e lazer?

Wanderley responde: Na verdade sempre passa pela gente né. Porque quando as
pessoas tentam, pessoas que nao sao da drea, a politica deve ser assim, assim,
assim, sempre passa por nos. Entao a gente tenta direcionar, tenta sempre colocar
uma pitaquinha assim, a tem que por isso tem que por aquilo, aquela elaboragao
do plano diretor. Sempre teve alguém que participou para que a gente possa dire-
cionar da maneira que a gente entende que seja melhor. Nao que a gente seja o
certo né, cada um tem uma visao, aquilo que eu falei a minha visao era comple-
tamente diferente da visao do Beto, né. Entao cada um que ta vendo, s6 que, e foi
1sso que eu falei, ta sendo super importante pro esporte, s6 que eu fui, como ges-
tores anteriores foram, mas cada um tem uma visdao, entdo a gente nao o0 a nos



sabemos tudo, nos que estamos hoje dentro da area, a gente tem sempre que dar
sempre, tentar €, direcionar pra politicas, € eu acho que esta bem direcionado.

Entrevistador pergunta: Qual seria a sua concepg¢ao de esporte hoje pra comuni-
dade de araucaria, sua concepcao de esporte?

Wanderley responde: E isso que eu to dizendo pra vocé, o esporte de rendimento
que se preocupe em €, esporte de rendimento enquanto um espelho pras escoli-
nhas. Esse negécio de dizer ah vamo fazer escolinha pra tirar a crianga da rua,
1$so pra mim, nao adianta tirar a crian¢a da rua e dai em casa ela vai apanhar do
pai, vai ser molestada pelo pai, ndo tem o que comer, mas a gente tem que opor-
tunizar pra elas €, que elas tenham um futuro, por exemplo ah va embora, as me-
ninas tdo entrando no volei porque, a minha filha tem oito anos, que ela ta fazen-
do volei e ela fala “ah pai de repente eu posso ta jogando aparecendo na televi-
sa0, posso ter uma bolsa de estudo na Tuiuti, eu posso tar na bolsa na bolsa atle-
ta” eu nao falei mas € o projeto maior da prefeitura € o bolsa atleta, ele ta oportu-
nizando que o atleta chegue em idade de juventude ganhando cento e cinqiienta
reais, ah mas cento e cinqiienta nao € nada, nao € nada pra nos que trabalhamos
na prefeitura, va ver quanto ganha um caixa no mercado e trabalha oito horas por
dia, eu to reformando minha casa e contrato gente pra trabalhar o dia inteiro car-
regando coisa...(final do lado A da fita)

Depois do bolsa atleta vocé segue, por enquanto no volei feminino a possibilida-
de de fazer uma faculdade de graca, s6 que € bem claro a bolsa atleta ndo € proje-
to social, € projeto de rendimento, o atleta tem que ser bom, nao € projeto social €
bolsa atleta, atleta € atleta, entdo ele tem que ser bom, ele tem fazer parte da e-
quipe de competi¢do, ele tem que ser um dos doze melhores dos jogos da juven-
tude, pra tar entre os doze quatorze que jogam, entdo nao ah meu filho joga mas
ndo joga nada, infelizmente nao tem bolsa atleta, bolsa atleta ja diz € pra atleta,
bolsa social €, luz fraterna , leite estas coisas do governo federal. Atleta que se
destaque que faca faculdade Tuiuti tem a bolsa de estudo, ah quantos por cento?
Depende do nivel da equipe. Se v€, como o volei feminino Tuiuti € vice- campe-
a0 brasileiro tem 100% eles nao pagam nada pra fazer. Nos vamos ampliar volei
masculino, pro handebol masculino, pro futsal feminino. Ai vem o projeto da
Petrobras, crianca até 14 anos, de seis a quatorze, que saem de 14, eles podem
entrar no nosso bolsa atleta, entao veja bem, de seis anos, de petrobrasinho, € o
projeto da Petrobras e carente, teu filho ndo vai poder participar, voc€ nao € ca-
rente, a minha filha jamais vai poder. E carente, carente. Aquela crianca que ta
morrendo, que nao tem o que comer, que mora numa favela, num fundo de vale,
uma coisa assim. Vai pra 14, putz mas ela se destacou no esporte, ela vem pra
prefeitura, ela tem a possibilidade de bolsa atleta. Entdo vamos ser mais otimista
assim, ela entra com seis anos e pode terminar com uma faculdade com a gente.
Ela vai de seis a quatorze no projeto campedes de cidadania, ela ganha ténis, ca-
miseta, uniforme, faz natagao, faz tudo, vem pra secretaria pra jogar jogos da ju-
ventude, bolsa atleta, jogos abertos, entra na Tuiuti, consegue uma bolsa de estu-
do 14, porque nao. A gente ja viu provas de que os melhores atletas que sairam do
Brasil eram todos atletas carentes. Tirando os Kakas da vida né, o restante eram




tudo atleta carente. Hoje eu tava escutando o Romario falar, que ele carregava
saco de roupa suja da mae dele na, eu duvido que o Romario tenha trabalhado,
mas também né, o que ele ja era. Entdo o projeto € bom, € o bolsa atleta, e o
campedes de cidadania, que vai ser uma coisa, muito, esse projeto eu acredito
que vai ser um projeto piloto pro Brasil inclusive (qual o projeto?) Campedes de
cidadania, este projeto em parceria com a Petrobras, que s6 tem em Fortaleza,
parecido, mas com a real caracteristica nossa, ele vai ser um projeto piloto pro
Brasil (mais entdo como que € essa parceria?) A Petrobras entra com o dinheiro,
trezentos mil reais por ano, pra esse ano, o CEP entra com as instalagdes, € a
prefeitura entra com o recurso humano e material. Material € nosso, nossas bo-
las, nossos... (e vai atingir que publico?) Pobre, pobre, pobre, pobre de pobre,
pobre de pobre (muito bacana) a crianga vai chegar vai tomar um café da manha
e antes de ir embora ela almoca, o da tarde chega lancha e antes de ir embora jan-
ta. E ganha uniforme, que ele € obrigatério, ganha um ténis, ganha meia, vai ga-
nhar sunga pra fazer natagio, 6culos e toca pra fazer natacio. E a idéia e que a
crianca passe por todas as modalidades, porque quem disse que vocé joga fute-
bol? (e qual € o niimero pra atender esse ano?) Trezentos e vinte esse ano (320)
que € o calculo feito pra que chegue aos trezentos mil reais. Tem todo um calculo
da alimentacao, vestuario, de transporte. O Onibus vai passar nos bairros pegando
e levar até a Petrobras, até o ginasio que € uma area da Petrobras.

Entrevistador pergunta: Assim o que, que voce acha que € relevante pra minha
pesquisa. A minha pesquisa sobre politicas publicas de esporte e lazer do muni-
cipio de araucdria, € na verdade o meu estudo € desde a gestao 2001 até 2006, eu
nao vou até¢ 2007 e 2008 porque sendo fica muita coisa € muito amplo, mais as-
sim o que € bem importante, que € relevante pra minha pesquisa, com a sua ex-
periencia aqui dentro, o que vocé gostaria de repetir, ou frizar, dessa mudanca da
secretaria, alguma coisa assim que voce ache que € essencial?

Wanderley responde: Bom primeiro que o esporte tem que ser uma secretaria.
Entao nos ja temos um exemplo completamente errado no governo que € depar-
tamento da educagdo, uma autarquia, a Parana esporte ligada a educagdo, mas
tudo depende do secretario da educacao. Entao ja ta o erro. A prefeitura trabalha
corretamente a secretaria de esporte € lazer, com departamentos bem distintos,
com departamento de esporte, com departamento de lazer, com verbas destinados
para ambos os departamentos, € pessoas técnicas pra trabalhar, ndao adianta vocé
ter sO politicos, porque o politico tem a visdo politica, eu acho que aqui nos ta-
mos no caminho correto. O politico como gestor maior, que € o caso do secreta-
10, mas que tem uma visao do esporte, que ele achou que nao tinha mais a visao
dele é muito grande. E técnicos, que dele pra baixo o restante é tudo técnico, di-
retor geral que sou eu, diretor de esportes, diretor de departamento, os coordena-
dores, todos sao técnicos, professores de Educacao Fisica. Entao que tenham pes-
soas comprometidas com aquilo, com o esporte, com o lazer, e fazer alguma coi-
sa a mais. Porque também tem uma, se voc€ me perguntar se vocé € a favor da
estabilidade do funcionario publico, completamente contra, completamente con-
tra. Porque voc€ v€ quantas pessoas encostada € vocé nao pode mandar embora,



€ se vocé me perguntar nome, eu te cito 20 nomes rapidinho, mas a que tem esta-
bilidade, € funcionario, ele € concursado € primo do fulano € parente do siclano e
voce nao pode fazer nada, € o que, que se faz, vocé afasta a pessoa, voc€ nao fica
enchendo o saco, ela fica quatro encostada € ganhando sem trabalhar. Entao pes-
soas que estejam realmente comprometidas com a parte técnica da coisa e aliado
a forga politica. Isso € o carro chefe.

Entrevistador pergunta: E me diga uma coisa s6, existe o privilégio de um depar-
tamento em relagcdo a outro (dentro da secretaria) dentro da secretaria, por exem-
plo a verba, a verba, mas existe mais projetos do esporte (a bete te falou alguma
coisa 14 embaixo) mais, mais projeto do esporte, menos pro lazer, (na verdade,
veja bem) menos pra atividade fisica?

Wanderley responde: Nao € que existe privilégio, ndo que o Beto ou eu como
diretor, a gente, a gente defina este privilégio, mas existe, existe, nao o privilégio,
existe oportunidade. Muito maior no esporte do que no lazer.

Entrevistador pergunta: E da atividade fisica e satide?

Wanderley responde: Mas ta se crescendo muito a atividade fisica, eu acredito
que hoje ela ta quase que se igualando ao esporte de rendimento, com o esporte.
S6 que depende muito, muito do funcionério ir atras da coisa. Se com o Beto, por
exemplo, se o professor do basquete ndo ir atrds o basquete vai morrer (vai mu-
dar), vai mudar, a Tania vai se formar, vai pra quadra de novo, falei pra ela, Ta-
nia pra nao perder na secretaria voc€ tem que ir pra quadra. Porque que o volei
cresceu tanto, pela vontade do Everton. Muita gente, muita gente tem citime da
vontade do Everton, mas faga o mesmo, va atrds da maneira que vai, mas ele, xi
ele é do volei, ele é professor do volei, ele nao ficar indo atrs das coisas do bas-
quete, do futsal, do futebol de campo, que ele ta certo, ah mais se ele consegue
coisa de mais, o Beto libera coisa de mais, ai € outro problema, ai, ai eu até acre-
dito que podia ter um pouquinho mais, tem que ir atrds. Entdo quem ta conse-
guindo, é quem ta indo mais atras.

Entrevistador pergunta: Entdo isso ndo pode ser um fator que desencadeia esse
problema nas relagdes?

Wanderley responde: Foi isso que eu frizei ndo dizer, as oportunidades. Isso com
certeza € o que desencadeia, mas a0 mesmo tempo assim, ah mais ta com ciime
do cara, mas voce foi atrds pra tentar conseguir o que ele ta conseguindo, ou fa-
zer o que ele ta fazendo, ta indo atrds, a ndo to esperando, voc€ vai esperar a vida
inteira. Eu era diferente, eu procurava fazer as coisas mais oOu menos na mesma
linha, do Beto. A maneira diferente faz de leve pros outros, mas as pessoas nao
vao atrds e nao fazem, entdo € isso que causam toda essa, vamos dizer assim esse
ciime, essa inveja, € isso ate acaba atrapalhando todo o servigo. Acaba atrapa-
lhando o andamento das coisas.



Entrevistador pergunta: Mas como voce vé hoje a secretaria? Dessa sua evolugao
dentro (como assim?) Com relacao com o que ela tem que fazer pra sociedade?

Wanderley responde: Nao acho que ela cumprindo o seu papel (ela cumpre?)
Cumpre (cada departamento?) Com certeza. No caso poderia ter, um departamen-
to de lazer, ter mais funciondrios, mas daf que eu digo lazer € uma coisa compli-
cada, vocé nao pode ter funciondrio na prefeitura trabalhando s6 final de semana
e a noite, e o lazer € a noite e final de semana. Entao tem todo uma, mas deveria
ser melhor (formulado?) Talvez formulado, entendeu (depende da visao que vocé
tem de lazer) porque a caminhada (porque o lazer esta evoluindo muito) a cami-
nhada e o esporte € lazer (depende de como vocé) depende pra o que a pessoa vai
fazer, depende da maneira que vocé direciona, € depende da maneira que a pes-
soa vem buscar também.

Bacana wanderley. Eu te agradeco bastante € acho assim, gostaria que voce ma
desse essa liberdade de durante os tres meses que eu vou fazer a observacao, que
0 que eu ndo consegui te perguntar hoje ( ndo pode voltar, é complicado me a-
char aqui mesmo, mas precisou de alguma coisa, ah wanderley faltou isso, ve-
nham, pode vir tranqiiilo) porque o que eu quero € ta de repente ajudando voces
até dando um feedback do que eu vou tar observando do que vai tar acontecendo
aqui? (atende ao telefone) eu espero que estes subsidios, deste primeiro livro, eu
até falei com o beto hoje, enmtad vai tar saindo o segundo livro subsidios, entao
¢ importante pra sociedade, porque € importante politicas pra o esporte e lazer
(pra gente € importante, pra gente € importante, pra gente até saber como esta
repercutindo o nosso trabalho, como esta o nosso trabalho em relagcdo as outras
cidades, € importante) e eu posso falar hoje que araucéria € uma das melhores se
nao for a primeira do estado do parana hoje € a segundo, o municipio que mais
desenvolve o esporte e o lazer (voc€s foram pra regido metropolitana também?)
Nao, ja fomos pra cascavel, maring4, lodrina (londrina € mais esporte de rendi-
mento mesmo) mas voce vai se surpreender com os dados. Vocé€ vai gostar. Mui-
to obrigado.



Entrevista

Data: 22 de maio de 2007 Horario: 9 horas
Entrevistada: Elizabete Gawlak

Diretora da SMEL — Araucdria — Gestdo Atual

Entrevistador pergunta: Elizabeth, é, primeiro eu gostaria que vocé, €, relatasse de
forma como vocé achar melhor a tua histéria dentro da secretaria de esporte de lazer
do municipio de araucdria; apartir de que ano vocé comecou aqui dentro da
secretaria e, né, e repassando assim as tuas fungdes dentro da secretaria de esportes.

Elisabeth responde: €, eu estou na rede municipal desde o ano de 2003 né, eu entrei
na secretaria de educacio hoje eu tenho a dois padrdoes um padrdo sempre € estado
da educacio e outro padrdo que eu fiz né eu ja estou aqui na secretaria de esportes e
lazer né entdo na gestdo € gestdo de esporte ja na gestdo do bagozzi né, eu trabalhei
como coordenadora né, e em algum momento 14 na época de selecdes eu estive
como diretora de esporte.

Entrevistador pergunta: Que periodo foi essa gestao?

Elisabeth: noventa e seis, sete, oito acho que noventa € nove, noventa e seis 2
noventa e 0ito, nove.

Entrevistador pergunta: Noventa e nove.

Elisabeth: Isso. E dai na época do Zezé também continuei no esporte fiquei como
professora de musculagdo e agora na gestdo do nosso secretario Wilson Roberto
logo depois o convite de trabalhar como diretora de lazer.

Entrevistador pergunta: e agora essa sua fungdo como diretora de lazer é vocé€ tem
alguns pré..., fundamento que vocé segue € pra vocé fazer os projetos e programas
alguma coisa, ou como que é orientada essa constru¢do metodicamente desses
programas e projetos?

Elisabeth: olha, esses projetos ja existem né, na secretaria ha muitos anos né, entdo
ndés vamos, nés vamos damos assim continuidade nos projetos né; entdo tem
projetos que nds temos parcerias né, € outros que sdo aqui realizados somente pela
secretaria né, entdo sdo projetos né que atendem as comunidades né, e o pessoal que
né da cidade rural quanto da 4rea urbana né, esses projetos que sdo voltados né!

Entrevistador pergunta: E por exemplo, queria citar, alguns projetos de vocés,
trabalham ou que sdo um critério mais importante ou que a populagdo mais
participa.



Elisabeth: entdo td, do lazer aqui nés temos a parte de criativa né, nds temos o
domingo recreativo que esse ja € uma parceria que a secretaria municipal de cultura
e turismo né é temos atendimento também comunitario né que sdo solicitagdes feitas
pelas associacdes, igrejas, casas das criangas né, que sdo cemeis, ongs, ai nods
também fazemos atendimentos as festas né do municipio, sdo tanto as festas
maiores quanto as festas menores que sio feitas pelas secretarias né, mais ou menos
isso. Entdo esses projetos né sdo voltados tanto pro pessoal da drea urbana né quanto
o pessoal da édrea rural né. Entdo a gente procura assim fazer um agendamento assim
pra poder atender, senio todos pelo menos a maioria das comunidades, entdo
araucéria € muito grande realmente € dificil a gente estar atendendo a todos, mas
nds procuramos né, dentro desse tempo pra contempla-los né pelo menos com uma
passagem no ano né, ou mais se possivel.

Entrevistador pergunta: Qual a expectativa de pessoas anualmente que VvOCEs
atendem? Tem uma estimativa?

Elizabete : olha, inclusive nessa gestdo aqui do roberto € as nossas atividades elas
cresceram bastante, né o publico que participa realmente € grande né entdo nos
estamos tendo que colocar € mais materiais mais opg¢des né porque a procura estd
sendo grande né e também tem um nimero maior de pessoas que esta envolvida pra
dar esse suporte pra gente estar atendendo um nimero maior de pessoas né.

Entrevistador pergunta: entdo vocé acha que esse aumento que vocé€ acabou de falar
teve essa mudanga da gestdo anterior pra essa

Elizabete : a nivel de atendimentos nds estamos atendendo mais, entdo a média
assim anual nesses dois ultimos anos que a gente atendeu foi uma média assim de
sessenta mil atendimentos, dentro dos projetos e festas que foram feitos né.

Entrevistador pergunta: E o que vocé acha, porque vocé acha que houve essa
mudanga? Né porque, pra ter uma mudanga, ter uma participagdo mais efetiva da
comunidade e pra vocés terem descentralizado, aumentado os materiais, alguma
aconteceu.

Elizabete: ndo, com certeza hoje sim eu to tomando a frente né do departamento né e
eu vejo assim um dos fatores importante também € a divulgagdo né, entdo a
divulgacdo ela sendo bem feita né vocé consegue trazer um nimero maior de
pessoas né, que as vezes vocé sé coloca 14 um cartazinho mas vocé ndo chega 14
conversar com a crianga explicar o que aquilo 14, e uma que € gratuito né, as vezes
as pessoas chegam mesmo na diversdo e dai tem algumas que eles acham que vocé
vai 14 e vai ter que pagar alguma coisa, € nossas recreagdes também foram mais
incrementada né, entdo a gente colocou assim desses dois anos pra cd foram
implantadas a s maquinas de algoddo doce, queira ou ndo queira as criancas gostam



do algoddo doce , o adulto gosta imagina a crianca né? E dai sempre a gente tem,
pipoca pirulito né que vem ja com a parte social né que a gente trabalha junto né . E
a gente sabe né que € um pessoal carente né é um pessoal que ndo tem muita opcao
de lazer né, entdo quando vocé estd fazendo alguma coisa, passa pra eles que nds
estamos fazendo isso pra eles, entdo € importante a presenca deles também no
evento, ndo adianta vocé estar fazendo o evento o € ndo ter as criangas que pra nos €
0 nosso maior foco né, sdo atividades voltadas mais para criancas e adolescentes.
Dependendo da recreagdo as meninas acabam até fazendo algumas atividades pros
adultos né, entdo se € uma recreagdo um pouco menor que se tenha condicdes de
fazer assim acabam envolvendo os adultos também né, e claro que eles ficam um
pouco mais inibidos por participar mas quando vdo os que vdo pelo menos a gente
sabe que eles estdo ali se divertindo e os que ndo, ficam assistindo acabam se
divertindo também né.

Entrevistador pergunta: e vocé acredita assim que essas atividades elas tdo criando
tipo assim um habito.

Elizabete: com certeza

Entrevistador pergunta: um hibito nas pessoas, assim que elas esperam essa
atividades elas esperam quando vocés vio retornar.

Elizabete: entdo eu até acabei de esquecer de mencionar um dos projetos mais fortes
que certamente sdo as recreacdes de nilcleos onde a gente procura atender um
nimero maior de possivel né, possivel de criangas porque com a gente ndo pode
estar ali direto nos bairros atendendo entdo vocé centraliza nos nicleos nds temos
trés sdo: nicleo esportivo sdo francisco de assis, nicleo esportivo parque cachoeira,
e o kaike, entdo € um espaco mais adequado € um espago maior, entdo nds fazemos
entdo nés procuramos atingir varios bairros e centralizamos essa recreagdo no
ntcleo.

Entrevistador pergunta: ela funciona como? Gostaria que vocé explicasse melhor,
cada nicleo como ele funciona de segunda a sexta, como funciona esse nicleo pras
criangas.

Elizabete: olha durante a semana os nicleos funcionam sem atividades esportivas e
de aptiddo de satde né; entdo sdo atividades de escolinhas, treinamentos ai, mais
pros adolescente e adultos que vem a gindstica e musculagdo, ai tem karaté, judo;
sdo vérias modalidades mas mais voltadas pra isso, a parte recreativa por enquanto
nés ndo estamos fazendo até por falta do pessoal né que ta envolvido nessas
atividades e alguns outros fatores.



Entrevistador pergunta: e o nimero de funciondrios que trabalham diretamente com
vocé? Pra que esses eventos acontegcam né, ou que os programas se efetivem, é vocé
tem uma equipe propria ou € dentro da secretaria como que funciona.

Elizabete: olha os eventos menores ai que a gente vai na area rural envolve em torno
de quinze funciondrios assim voltados pras atividades mesmo especificas, sem
contar que dai nds precisamos também €, de motoristas né tanto pra levar os
materiais, quanto motoristas pra levar os funciondrios né, agora as recreacodes
maiores a nivel de ndcleo a média é de trinta a quarenta pessoas.

Entrevistador pergunta: hum € bastante, quantos funcionarios tem hoje a secretaria
de esporte e lazer? Aproximadamente, €.

Elizabete: ndo sei te dizer especifico, mas € de noventa a cem por ai, e agora ta
chegando mais ainda os estagiarios, eu acredito que seja cem cento e pouquinho.

Entrevistador pergunta: e as relagdes, né falar as relagdes sdo importantes assim
porque pra se fazer um projeto, né, pra que se efetive esse projeto € a gente sabe que
sdo pessoas temos relagdes, € como que vocé€ sente essas relagdes dentro da
secretaria? Porque existe uma hierarquia de fung¢do né, isso em qualquer lugar
sempre vai ter € como que vocé sente isso vocé tem liberdade de expressdo tem
autonomia pra que vocé execute ou né € de repente td com alguns projetos outras
idéias, tem essa liberdade como que acontece essas relacdes de vocé com outras
pessoas pra que se efetive os teus projetos.

Elisabete: ndo, quanto a isso a gente tem o apoio total né, € tanto da nossa chefia
como dos demais funcionarios né, e pra nés podermos desenvolver essas atividades,
eu ndo tenho assim, €, uma equipe sO pra recreacdo né, entdo nos temos 0s
professores, os professores também cada um dentro das suas modalidades né, entdo
eles também colaboram quando necessario né, para esses eventos e 0s estagiarios
né, entdo a maioria que eu posso contar hoje sdo os estagidrios; 0s eventos maiores,
claro que quando eu necessitar uma equipe maior, vocé precisa € também do auxilio
de alguns professores né, mas sempre tem a colaboracdo deles né, nds tempo
também das serventes, que elas colaboram com o algoddo doce quando ndo temos &,
serventes suficientes, nds professores fazemos, € tdo gostoso fazer aquilo, assim, nio
tem quem ndo se né, assim va se importar em tar 1 fazendo a fungdo do algodido
doce, nds pegamos elas porque nds ndo temos assim tantos funcionarios, é a mais
se for necessario ou o professor também ir pra essa fungdo também vai.

Entrevistador pergunta: entdo vocé v€ a secretaria como uma familia?

Elizabete: ah, com certeza! Afinal, nés passamos mais tempo ai com os colegas de
trabalho do que em casa, porque em casa o tempo que vocé fica €, alguns minutos



dizer assim do horario de almogo, porque vocé também tem as suas coisas né, e mais
de noite, mas € uma secretaria gostosa de se trabalhar, porque mais na ne ne nessa
area de recreacgdo nossos eventos sdo finais de semana, entdo vocé também tem que
ter amor pelo que se faz, porque as vezes vocé deixa da sua familia né, ah, os pais,
irmas né, namorado, e vocé ta ali trabalhando e numa boa, feliz da vida e eu gosto
do que faco, nunca reclamei de trabalhar nos finais de semana.

Entrevistador pergunta: e por exemplo, vocé tava falando de a instrumentalizacio,
que € no caso , s30 0s materiais, entdo na verdade, entre a gestdo anterior que vocé
mesmo sendo professora de musculagdo, se ndo me engano pelo que vocé falou né?

Elizabete: €, sim

Entrevistador pergunta: e na gestdo atual que vocé é diretora de lazer, € como vocé
falou que os professores também auxiliavam, tinha atividades de lazer. Até a nivel
de material a nivel até de projetos que vocé acha que alterou o nimero de projetos
seria vendido do que vocé vivenciou mesmo sendo professora de musculacio
quando vocé trabalhava vocé sentiu essa diferenca porque de repente vocé teve
alguma vivéncia l6gico que também tedrica pra hoje estar nessa fungdo que vocé ta.

Elizabete: aham

Entrevistador pergunta: né, tudo que agente tem 14 € s pratica mas tem também a
teoria do que vocé ja aprendeu pra vocé colocar em pratica.

Elizabete: eu vejo isso assim, que na, eu nao gosto de fazer comparativos né, mas eu
vejo assim também pessoa que estava gestdo passada também ela tava envolvida
também no esporte né, ela tinha sua modalidade também que ela trabalhava né,
entdo eu vejo assim que agora ta mais €, eu que sou mais direcionada ao lazer né,
entdo eu ndo tenho outra funcdo né, entdo até tenho essa obrigagdo de ter um
ndmero, um publico maior né, entdo que eu vejo assim, que tanto que eu tinha
saltado essa questdo da divulgacdo; questdo dos materiais, € claro que em algumas
coisas a gente teve que € requisitar mais, € comprar mais materiais né, fazer mais
locagdes que nds também fazemos locagdes de inflaveis né, entdo aonde vai
acrescentando esse nimero de materiais né, e esses materiais foram acho estdvamos
usando assim, praticamente até o ano passado quase todos os finais de semana, entdo
chega final de ano, precisa passar por uma reforma, porque € um tal de monta
desmonta, monta desmonta, né entdo a durabilidade assim como diz, assim néo € tdo
longa assim também, ent3o...

Entrevistador pergunta: aham, mas pra esse aumento de material também, €, existe
uma um aumento no financiamento destinado a secretaria de esporte e lazer?



Elizabete: sim

Entrevistador perguntA: aumentou a arrecadacio é, né, o aumento de verba pra
secretaria?

Elizabete: €, ele aumentou né, entdo dentro das condi¢es a gente vai, dentro das
necessidades né vao se vao sendo feitas essas aquisi¢cdes né.

Entrevistador pergunta: e a abertura pra novos projetos, como que vocé Vvé essa
abertura dentro da secretaria? Existe, ndo existe como que é?

Elizabete: até existe até nds, €, assim que nds pudermos que nds estamos
dependendo até de licitacdo, é, de transporte pra nés podermos levar esses materiais
né, nds estarmos voltando €, no do decorrer da semana pra nds fazermos esses
projetos nos bairros, que até entdo, nds estamos mais fina , centralizados, nos finais
de semana, nés até fazemos alguns atendimentos assim, durante a semana, mas sao
menos até, porque quando eu preciso de pessoal como eles estdo voltados dentro das
suas atividades, as vezes tem que ta tirando da sua modalidade pra que possa ir la
fazer um atendimento, entendeu, entdo a nossa idéia € realmente poder atender mais
as comunidades, e até voltar a atender assim no decorrer da semana pelo menos
alguns dias, ndo todos que eu sei que ndo tem como também né, mas pelo menos
mais dois dias.

Entrevistador pergunta:a faixa etaria que vocés mais atendem € de quantos anos a?

Elizabete: olha, vai desde pequeno né, que nds temos as piscinas de bolinha que é
dois, trés depende a, ali ndo tem nem um ano mas ta 14 no meio das bolinhas né, e
ndo quer sair né porque 0s que tem os menorzinhos que entram, vocé depois pra tirar
€ uma choradeira até eles entender que os outros também querem entrar né, entio
desde o menorzinho até os adolescentes €, quinze dezesseis, mas a maioria vai até
doze treze né, mas também tem atividades assim voltadas pros adolescentes, mas &
menos porque como a recreacdo ja se tornou maior entdo vocé tem que dar mais
opcdo pras criangas, infelizmente, vocé vé€ a gente o adulto também ele necessita,
mas a gente td mais voltados pras criancas né .

Entrevistador pergunta: aham, e como que vocé v€ essa relagdo assim, vocé€ acha
que existe uma relagdo entre é, lazer esporte e politica?

Elizabete: ah, acho que um pouco sempre vai existir né? Nao tem como nfo existir
né?

Entrevistador pergunta: vocé estando dentro de uma secretaria de esportes e lazer né,
municipal como que vocé essa relagdo? Essa relacdo €, se existe essa relagdo com a
politica, como voc€ vé isso?



Elizabete: ai eu vejo assim, a idéia principal mesmo € vocé estar dando essa op¢do
independente de ser politica ou ndo, €, pra populacio, porque a nossa populagdo é
tdo carente né, que tem tdo poucas opcdes né, de, de lazer,dizendo assim né, que na

minha opinido o principal foco é, é atender o povo né, entdo claro que sem a
politica, a politica espera ter poder financeiro pra estar atendendo né?

Entrevistador pergunta: aham, vocé acha que a gestio que vc td, houve um
aimplantagdo de uma politica piblica voltada mais pro esporte e lazer, vocé sente
isso ou vocé€ acha que apenas €, € uma repeti¢do do que ja existia em termos de
projetos e programas, € que ndo houve essa mudanca significativa, de uma,
realmente de uma politica publica!

Elizabete: aham, eu vejo assim, que o prefeito e o secretdrio né, eles valorizam né
bastante o esporte né, e o lazer né, entdo eles véem como a necessidade até e o
direito do cidaddo né, entdo buscando uma melhora na qualidade de vida né entéo, a
secretaria af ta levando pras comunidades as atividades esportivas recreativas né,
entdo dentro das nossas condi¢des né. Entdo pra eles € muito importante, o roberto
sempre ressalta que a nossa secretaria € a secretaria da saide né, porque a pessoa
que pratica uma atividade fisica né, ela vai ta fazendo com que ela melhore né, as
suas condicoes né de saide né porque ndo vem, as doengas né.

Entrevistador pergunta: e vamos viver um mundo imagindrio aqui, se eu tivesse o
poder, tivesse o poder vocé fosse hoje uma, uma secretdria de esporte e lazer ta, se
imagine como uma secretdria, vocé mudaria alguma coisa o que que vocé hoje se
vocé tivesse o poder de alterar alguma coisa aqui, 0 que vocé faria?

Elizabete: de mudangas?

Entrevistador pergunta:de mudangas ou que o como vocé viria como vocé vé uma
secretaria de esportes e lazer se vocé fosse a secretaria hoje?

Elizabete: ah, eu acho assim quem ta ali no comando sempre vai querer fazer mais e
mais né, sempre pensando no bem €, da da populagédo né.

Entrevistador pergunta: como que € a hierarquia das fungdes hoje, como que ti o
organograma né, como que td como que funciona a secretaria de esporte e lazer
hoje?

Elizabete: olha, hoje né, esse ano né as funcdes de atividades estdo s6 com as
pessoas que estdo concursadas né, até entdo, até o ano passado diz que ainda nido
tinha sido feita a implantagdo do pccv o plano de cargos e saldrios né, e, entdo algum
cc também tinham né seus, é, suas coordenagdes e direcdes né, entdo apartir de
agora né sdo s6 os que sdo concursados né, mas eu vejo assim né, a gente que esta



trabalhando na secretaria € pode ter sempre a cada gestdo que vem a vocé acaba indo
pra uma outra as vezes até pode.



ANEXO - TEXTO INTEGRAL DAS ENTREVISTAS QUE FAZEM PARTE
DO NUCLEO CENTRAL DA PESQUISA

Entrevista

Data: 18 de maio de 2007 Horario: 11h40min

Entrevistado: Luis Henrique Oso6rio Vicente

Secretario do Esporte e Lazer da SMEL — Araucaria — Gestao 2001-2004

Entrevistador pergunta: Ique gostaria que vocé fizesse um retrospecto (sei que
faz um tempinho ja) da sua entrada como secretario de esporte e lazer. Contar
com um breve histérico o porqué que voce, légico questao politica, mas entrou
em 2001. Como foi essa mudanga. Como era a secretaria quando vocé assumiu?
E ela teve alguma mudanga? Que tipo de mudanca?

Luis Henrique responde: Bom, veja bem Marlise. Eu quando eu fui candidato a
vereador e quando eu fui candidato a vereador eu sempre fui ligado ao esporte e
sempre defendi o esporte. Entdo o que aconteceu.

Eu ni3o me elegi a 2° vez eu nao tive a oportunidade de entre, entre os 17 na €po-
ca. Fiz uma votagao, fiquei entre os 10 mais votados. E ndao consegui entrar.

Af quando o prefeito ganhou que eu apoiei que era Zezé Albanor José Ferreira
Gomes, e dai ele me convidou pra ser Secretario de Cultura e Esporte. S6 que
quando ele me convidou era Secretaria de cultura e esporte e lazer € eu ndo, nao
vamos supor assim eu entendia na parte de esporte, € na parte de cultura eu nao
tinha conhecimento. Entao € duro quando voc€ € assumir uma secretaria de cultu-
ra e esporte € lazer quando vocé nio entende na area da cultura. Entao eu cheguei
para o prefeito. Digo Prefeito eu niao entendo de cultura, entdo isso dai pra mim
vai ser complicado porque como € que eu vou discutir uma coisa que eu nao, nao
entendo no esporte tudo bem eu sempre fui jogador de futebol, eu tenho nogao a
gente pode saber de tudo quando a gente pensa que sabe de tudo a gente acaba
nao sabendo de nada.

Entdo a minha preocupacio era de que maneira vem alguém me fazer uma per-
gunta sobre cultura e eu nao estudei essa area, entao pra mim eu ia encontrar uma
dificuldade tremenda. Ai o que o prefeito me falou, nao Ique fica assim que esta
montado agora e eu coloco uma pessoa, voc€ escolhe uma pessoa que entenda de
cultura, que no meu tempo era a Tania GAIREUSK, que ela ja foi secretaria da
cultura. Entao ela ficou como diretora geral e respondia claro que... E eu conver-
sei com o Zezé. DIGO Zezé eu quero dividir, eu quero ficar no esporte e no lazer
nao quero ficar nessa area de cultura. Ele falou da mais um tempo ai dentro de
um ano eu vou dividir vai ficar a cultura e vocé fica no esporte e lazer e foi isso
que aconteceu. Passou um ano e pouco foi dividida a secretaria. Téania ficou co-
mo secretdria da cultura e eu como secretario de esporte € lazer. E dai pra mim
ehehe marinheiro de primeira viagem eu nunca participei de 6rgao publico entao
até voce€ pegar a nocao de como funciona tudo é uma dificuldade. Dai pedi pro



Wanderley Hadad que € formado e eu ndo sou formado em educacio fisica, e ele
era formado em educagio fisica. Procurei trazer umas pessoas que conheciam,
que me dessem um suporte um conhecimento melhor que bem dizer o meu cargo
€ um cargo politico. Eu acho que na parte de secretaria, nada contra quem ¢ for-
mado tudo, achOo que a pessoa que estudou tem que ter uma oportunidade me-
lhor, ela tem o conhecimento melhor. Mas como o meu era um cargo politico
procurei trazer uma pessoa que ja era qualificada no esporte que era o Wander-
ley. Pra me dar um suporte melhor até eu pegar a nocao das coisas como vao
funcionando, e o Wanderley me ajudou muito na secretaria e eu acredito que foi
feito um bom trabalho. Eu sou suspeito a falar, mas eu acredito que foi feito um
bom trabalho ¢ ai foi seguindo, e até, dai o que aconteceu a gente fez um trabalho
e dai com esse trabalho que eu fiz na secretaria, dai q eu consegui obter mais vo-
tos pra mim ser hoje o vereador que sou hoje aqui na camara.

Entrevistador pergunta: Mas essa desvinculagao da secretaria de cultura pra se-
cretaria de esporte nao foi entdo a em razao de um a demanda social, que a socie-
dade (havia uma cobranga), que se direcionasse a questao do financiamento, de
verbas do municipio, ahh foi uma questao puramente politica.

Luis Henrique responde: Eu acredito que foi puramente politica, certo, porque
heeeee, eu nao podia ficar sob o comando de uma area que nao entendia podia ser
que eu podia pegando um conhecimento melhor sob cultura, mas eu achei falan-
do com o prefeito, achei melhor, e até foi bom pra todo mundo, foi bom pra cida-
de, foi bom pro prefeito e, € foi bom pra mim como responsavel pela aquela area,
entdo nada com quem € daquela area que conhece, € melhor pra se desenvolver,
pra ajudar a populacio mesmo, € também pro esporte, talvez eu até travasse al-
guma coisa de cultura por falta de conhecimento de cultura, entdo quando foi a
Tania pra secretaria de cultura, eu acredito que ela deu, dinamizou melhor, fez
um trabalho que eu acredito, melhor, e eu também na parte de esporte tinha mais
tempo pra dedicar ao esporte e lazer. Eu acredito que, foi uma soma de tudo.

Entrevistador pergunta: E como que era, como que funcionava esta parte buro-
cratica da secretaria? Era secretario geral, que era voc€, como que eram as fun-
coes dentro da secretaria? Que fungdes que existiam?

Luis Henrique responde: Bom veja bem, tinha o secretario, dai tinha o diretor
geral, dai tinha diretor de nucleos, de, de esporte, de cultura, e dai vinha...

Entrevistador pergunta: Quantos nicleos eram? Vocé lembra? Permanecem os
mesmos? Mudou? Sabe se aumentou?

Luis Henrique responde: Nao, acredito que permanece 0os mesmos, 0S mesmos
ntcleos, de esporte, de cultura, diretor de esporte, de, de diretor de cultura, dire-
tor geral, depois vem o diretor de nicleo, depois vem o diretor de teatro, a gente
tem teatro aqui né, ela € mais ah, acredito que nao, nao foi mexido, agora no, nao
foi mexido nos nicleos.



Entrevistador pergunta: Vocé€ lembra quantos funcionarios vocé€ tinha dentro da
secretaria?

Luis Henrique responde: Dentro da secretaria eu tinha sessenta e poucos funcio-
narios no total.

Entrevistador pergunta: S6 na de esporte?

Luis Henrique responde: Nao € na de esporte € (turismo) € turismo. Secretaria de
cultura, esporte e turismo. Depois ficou secretaria de esporte e lazer. Mas era se
eu nao me engano sessenta € um. Junto com a cultura acho que dava uns noventa,
que depois...

Entrevistador pergunta: Nao desvinculava ainda? Os funcionérios. Trabalhavam
todos juntos ainda?

Luis Henrique responde: Todos juntos, todos juntos. Depois que houve a (separa-
cao) divisdo, dai acredito que a secretaria de esporte ficou com uns cingiienta
funcionarios.

Entrevistador pergunta: A maioria ficou na secretaria de esporte?

Luis Henrique responde: A maioria ficou na secretaria de esporte, € dai ficou, €
como eu vou falar, cultura e turismo, né, ai ficou quarenta € poucos funcionarios.
Hoje eu ndo to acompanhando muito bem, eu nio sei quantos funciondrios tem.
Em cada (sim) em cada mudanca de prefeito € isso dai.

Entrevistador pergunta: Sim. E como era a forma de gestao? Da sua gestao? Era
uma gestao participativa? Fra uma gestdo descentralizada, centralizada? Como
que era? Que forma de gestao? Esta de 2001 a 2004?

Luis Henrique responde: Veja bem, eu procurei quando entrei na secretaria, € eu
procurei fazer um trabalho, €, pra todos, sabe como, eu ia até os bairros, mais
aberto, pra ver o pessoal dos bairros, pra conversar, €, perguntar as coisas (as as-
sociacOes) € as associagOes, presidente das associagdes, o que, que ta faltando no
bairro, s6 que no meu tempo, o orcamentos da secretaria ndo era, vamos dizer
assim, nao era o adequado. Tinha que ter assim um or¢amento melhor. Vamos
supor assim hoje...

Entrevistador pergunta: E quanto que era? Vocé lembra assim valores?
Luis Henrique responde: Trés milhdes (trés milhdes), trés milhdes no meu tempo,

e depois subiu, se eu nao me engano a Ultima foi aprovada aqui na camara, foi
seis milhdes pro esporte, se nao me falha a memoria, quatro pra secretaria de cul-



tura. Entdo se vocé for somar os dois ja da dez milhdes. Se tivessem junta as du-
as, as da cultura e do esporte seria uns dez milhdes. No meu tempo foi quatro
milhdes e trés milhdes. Tudo vai aumentando né, mas eu achei que era pouco
pelo trabalho que a gente deve fazer no esporte, eu acredito, acredito que tem
que, ah, um, um orcamento melhor, pra, pra ... Tanto é que quando eu, que eu
voto agora na camara, que eu € os vereadores, quando nds votamos, eu sempre
procura das mais, o melhor pro esporte. Porque a preocupacao com o esporte,
voc€ queira ou n queira, vocé acaba, que eles investem no esporte economiza na
saide também. E um, tao ligados. Porque se voc€ praticar mais esportes voc€ vai
ter menos dificuldades de satide publica. Entdao eu acho que deviam, orcamentos
pra saude, sei que da uns 50 milhdes, da educagdo da uns 60, entdo veja a dife-
renca. Claro, tem que da prioridade a saudde, a educacao e hoje € pela seguranca
que estamos vivendo. Um problema sério de seguranga. Mas acho que, nao pode
esquecer o esporte, a cultura, né tudo isso dai. Entdo eu acho que divia ter um
dinheiro a mais pra todo esses seguimentos.

Entrevistador pergunta: E como vocé vé a relagio entre esporte e politica pra vo-
cé?

Luis Henrique responde: Como eu vejo, eu vejo o seguinte, que hoje na politica
voce tem que ta, h4, ligado, porque, de que maneira que a politica ajuda no espor-
te. Hoje pra aprova qualquer coisa, tem vereador que aprova, o executivo que da
uma condi¢cao melhor pro esporte, € acho que ndo precisava ser desta maneira,
entdo (muito burocratico). Muito burocratico. Depende a atuacdo do prefeito. As
vezes vocé€ pega um prefeito que nao gosta de esporte, € deixa meio largado o
esporte 14, e investe em outras coisas. Eu acho que em outras, em, vamos supor
em outros setores, € as vezes deixa o esporte. Entdo o que, que eu vou te dizer €
problematica, eu achava que ndo era pra caminhar maneira, mas o que a gente vai
fazer. Mas como que € assim a gente tem que procurar se adequar pra ser melhor
o esporte. Se € da politica, hoje em dia, qualquer, pra melhora os deputados votar
14, pra melhora. Pra fazer vir uma verba maior, pra, entao nés dependemos destes
segmentos pra que melhore o esporte. Isso ai as vezes, prejudica as vezes, depen-
de de quem que vai votar de quem que corre atras melhor. E as vezes vocé pega
umas pessoas que nao gostam, que nao € daquela area, elas deixam de lado e a-
cabam prejudicando o esporte.

Entrevistador pergunta: E vocé se recorda (que) dentro da sua gestao, quais fo-
ram os programas, que, que foram mais desenvolvidos? Que tiveram uma ampli-
tude maior? Que as pessoas freqiientavam? Que, vocé e recorda de algum pro-
grama que foi o chamariz da...

Luis Henrique responde: Sim a gente fazia um programa nos bairros, entao a
gente ia na, na, nos bairros. A gente fazia bastante... Oficina de, de bolinha pra,
pra, como que € o nome, ¢ ¢ domingo recreativo. Entdo a gente ia pro domingo
recreativo, a gente ia nos bairros, nao sO nas area central mas na area rural (rural).
Entao a gente, os presidente da associagao fazia o pedido pra gente, € a gente



marcava a data certinho, na qual a gente ia 14, sempre no final de semana, no do-
mingo, a gente chegava no domingo a tarde e se dedicava todo aquela populagao
daquele bairro. A gente fazia varias, com os professores, com a estrutura da se-
cretaria € montava la o domingo recreativo pras pessoas né, isso era uma delas,
tem varias que eu fiz. Foi feito também na area do futebol, na area do voleibol,
aqui a gente tem poucos nucleos. E tinha que ter mais nicleos aqui na cidade.

Entrevistador pergunta: Sabe quanto voc€ tinha na época?

Luis Henrique responde: Tem. Continua os mesmos de hoje. Aqui o CSU, 14 o
parque cachoeira, € uma parte no CAIC que também € mais deficitario na parte
do CAIC 1a. Estes trés nucleos que, que, que na minha gestdo e que esta tendo
agora. Entdo tinha que ter mais nicleos e tinha que ter mais campos, mais pragas,
porque se voce for vé hoje em dia, tem as areas de lazer. Vamos supor, a prefei-
tura quando tem um loteamento, tem 10 ou 15% da area , pra deixar uma area
reservada pra uma escola, pra um, pra uma praga, uma area de lazer para para os
moradores. Entdo o que aconteceu. Sempre foi criado uma pracinha, uma cancha
de esportes, s6 que nao tem como a populacdo nao cuida. E a, e a prefeitura nao
tem condi¢des de colocar pessoas pra cuidar também. Entdo que, que a gente vai,
quando eu tava no meu tempo, eu sempre falava com, com o pessoal responsavel
presidente da associacdo pra ver se ele tinha como cuidarem, ligar luz, desligar
luz, deixava responsavel. Mas isso funciona por um certo tempo, chega um certo
tempo 14 eles jogam e pediu pra mim um campo, eu disse um campo de areia €
melhor, porque a grama vai seca, € eles jogam direto € vai virar terra. “Nao mas
nos queremos de grama”. Ai fazia alambrado, tudo pra eles certinho, passava um
tempo passava uns dois trés passava quatro meses, chegava 14 a tela ja tava cor-
tada, o campo ja tava, a rede ja tava arrebentada, entao eles nao tem uma preocu-
pacdo. A maioria acha que a prefeitura tem que dar. Acho que tem que ter uma
unido, das pessoas, pra cuidar o bem publico. E de ... Elas cuidando elas estao
cuidando dos trogo dela. E deles. Certo. Entao o que acontece. Tinha que colocar
uma pessoa pra fiscalizar. Tinha que colocar uma pessoa pra cuidar, um guardi-
20. E ndo tinha esta estrutura pra isso. Entendeu, entao ficava, foi feito nao deu
tempo, foi colocado também na gestao do Zez¢€ ali no Tair4, na saida se vocé co-
nhece o Arquelau (ndo conheco). A gente refez tudo que tinha ali. Ali na verdade
€ um pouco mais central. Agora foi feito no Maranhdo, na Maranhao ja ta tudo
sabe... E duro vocé vé um negécio que vocé... (vandalismo) vocé aplica o dinhei-
ro publico. Afinal de contas daqui a pouco some, dai tinha que ter uma conscien-
tizac@o do pessoal, pra que cuidasse mais infelizmente, ninguém quer se envolve,
ninguém mais quer se preocupar, mas sa0 poucas as pessoas que se preocupam.

Entrevistador pergunta: Como eram as relacdes entre os funciondarios dentro da
secretaria?

Luis Henrique responde: Veja bem que nem eu vou falar com vocé. Eu nunca fui
uma pessoa autoritaria. Eu fui uma pessoa que deixava as pessoas trabalharem.
Eu nunca fui uma pessoa rigida, tem que fazer isso ou aquilo. Quando sai fora do



foco, ai eu procurava reunir as pessoas € conversar. Eu acho que em tudo vocé
tem que ter respeito com as pessoas. Vocé nao pode forgar a pessoa a fazer aqui-
lo que ela nao quer, certo. Tudo tem um caminho. Eu acho que o caminho do
dialogo € o melhor caminho no momento. Eu sempre procurei € levei uma sorte
também, eu peguei umas pessoas boas pra trabalhar. Entao isso me ajudou muito.
Entao quando vocé€ pega uma, as vezes vocé tem dificuldade com algumas pesso-
as, mas eu, se eu tive dificuldade na secretaria foi o minimo. Eu acho que no
00,2% . Entao eu levei sorte com as pessoas que eu levei pra trabalhar. E as pes-
soas ja vinham de outro secretario de outras administracoes. A pessoa ja tinha o
conhecimento. Eu que era a primeira vez, até eu pegar o conhecimento, comecar
a acompanhar, tinha que ter uma sensibilidade muito grande pra assimilar as coi-
sas, € procurar ver, analisar as coisas que estdo certa. Mas as pessoas que esta-
vam la tinham mais conhecimento do que eu propriamente, que era uma cargo
politico. Entdo eu que tinha que me adaptar. Ja vinha acontecendo.

Entrevistador pergunta: As pessoas eram formadas em educagdo fisica, fora o
Wanderley?

Luis Henrique responde: Todos os diretores de nicleos sdo formados em educa-
cao fisica, né, tinham conhecimento ate maior que o meu. Entdo eu era um a-
prendiz ali, melhor bem dizer, o meu era uma cargo politico € o técnico era o de-
les. Eu respeitava tudo aquilo que eles iam fazendo, e quando tinha algum pro-
blema, eu reunia o pessoal € ia conversando.

Entrevistador pergunta: Qual era o foco da sua gestao?

Luis Henrique responde: A minha gestao foi o seguinte, um tratamento melhor
das pessoas. Uma condi¢ao melhor pra pessoa trabalhar, certo. Porque as pessoas
trabalhavam em um ambiente que era ruim de trabalhar. E trabalhar mais na area
rural, que as pessoas nao t€m oportunidade. Fica mais longe, € mais dificil. Entao
a gente 1a até€ a area rural. Entao foi criado o rally, eu trouxe para Araucaria uma
série de coisas, também eu criei heeeeeee, como € o nome, chama de férias (co-
I6nia de férias).

Entrevistador pergunta: Os seus projetos/programas visavam uma populagdo es-
pecifica?

Luis Henrique responde: Eu acredito que foi atendido de 5 a 20, 19, 17 anos. Mas
nessa area, mas a gente atendia a terceira idade também. Mas o foco era nessa
faixa mesmo.

Entrevistador pergunta: Existiam parcerias publico/privado?

Luis Henrique responde: Eram parcerias publico/publico. Torneios que enfoca-
vam mais o karaté e o xadrez.



Entrevistador pergunta: Vocé€ tem o conhecimento de como sao formuladas as
politicas publicas de esporte e lazer?

Luis Henrique responde: Veja bem, eu encontro uma dificuldade nisso ai. Eu ndo
tenho, tanto é que quando acontecia isso ai, eu chamava o Wanderley. Digo
Wanderley me de uma mao nisso ai, pra ver como € que a gente faz. E eu tinha
uma dificuldade. Entdo nesse, nesse, nesse ponto eu vou ficar devendo pra voce.

Entrevistador pergunta: Conhecimento tedrico de como formular vocé ndo tinha?

Luis Henrique responde: Eu nao tinha tanto € que, qualquer coisa eu conversava
com o Wanderley, que ja era formado, e ele tinha ja uma no¢ao disso ai. Ai pedia
que ele que de uma mao nisso ai.

Entrevistador pergunta: E vocé sentiu que houve uma mudanca burocritica com
essa desvinculagdo? Vocé€ acha que melhorou? Ou permaneceu a mesma coisa
quase nao teve alteracao?

Luis Henrique responde: Eu acho que aqui no Brasil, € muita gramética e pouca
pratica. Eles falam mais do assunto, fazem um estardalhaco, mas na hora da pra-
tica mesmo eu acho que fica devendo. Eu acho que € muita conversa € pouca,
pouca. Colocam em pratica poucas coisas. Eu acho que ta melhorando. Mas eu
acho que devia melhorar bem mais do que ta.

Entrevistador pergunta: Mas quando teve esta desvinculacao especifica no caso
especifico da desvinculacao das secretarias e vocé era o gestor. Vocé acha que
alterou alguma coisa nesta questao burocratica?

Luis Henrique responde: Eu acho que alterou porque, é... (os caminhos) os cami-
nhos ficou melhor porque quando tinha a cultura e esporte e lazer era uma secre-
taria maior, mais dificuldades, e quando elas se dividiram, eu acho que cada um
cuidou da sua area melhor. Deu um andamento melhor tanto pra cultura como
pro esporte. Eu acho que ficou melhor.

Entrevistador pergunta: Sobre essas relacoes, que a gente falou vocé falou que na
sua €poca, o senhor disse que foi boa a relacao entre os funcionarios € o gestor. O
senhor acha que influenciam nas acdes, essas relacdes entre as pessoas? Vai in-
fluenciar nas ag¢Oes 14 na hora de desenvolver os projetos?

Luis Henrique responde: Vamos supor. Eu acho que vai sabe por que. Por que
voce trabalhando com as pessoas que vocé gosta, voc€ fazendo o que vocé gosta,
eu acho que vocé tem uma vontade superior de fazer. Quando num ambiente que
€ ruim, que € complicado, que uma pessoa quer passar por cima da outra, € que
1Ss0 se encontra muito no 6rgdo publico (direitos pessoais acima do publico).
Entao eles nao pensam em respeito em amizade, € dificil. Quando vocé pega as
pessoas, que como que eu disse pra vocé, o mundo ta virado, estio pensando



muito em si proprio € nao tao pensando nas pessoas. E quando vai tomando esse
rumo, a dificuldade vai aumentando, € quando se leva, tem a oportunidade de,
uma certa sorte, em ter pessoas boas em pensamento voltados pros outros no 6r-
gao publico. E o 6rgao publico tem que tem que ter uma mentalidade assim. Pen-
sar nos outros € nao em si proprio eu acredito que fica melhor (toca telefone) o
ambiente, melhor a forma de trabalhar, as pessoas se respeitam mais. E tem uma,
acredito, tem uma, um retorno melhor, uma condi¢ao melhor de ajudar os outros
e da um trabalho de primeira pras outras pessoas. SO um minutinho (atende ao
telefone).

Entrevistador pergunta: E hoje assim, se vocé fosse novamente gestor da secreta-
ria? E tivesse poder pra melhor tudo, o que seria o ideal hoje pra desenvolver em
araucaria? O ideal dentro de uma secretaria de esporte € lazer?

Luis Henrique responde: O ideal eu acredito o seguinte. Acho que a primeira coi-
sa que eu irei fazer hoje se tivesse me dessem esta oportunidade seria, era reunir
(toca o telefone) o pessoal ligado em esporte. Pessoas que tem aquela nogao de,
de procurar ajudar, de mudar. Reunir estas pessoas € fazer uma reunido € ver o
que, que a gente iria colocar em pratica. Antes de tudo isso ia sentar € conversar
com eles, com todos os, com a classe, e ver o que, que a gente podia mudar, que,
que a gente podia melhor no esporte, os proprios professores que tem uma expe-
riéncia melhor, o que, que a gente devia fazer pra melhorar isso ai. E primeira,
primeira assunto acredito que seria isso. Conversar com eles € ver o que podia
mudar o que podemos fazer pra melhorar o esporte, o que podemos fazer pra ter
uma condicao melhor pras pessoas do esporte. Isso dai que eu ia conversar.

Entrevistador pergunta: E durante a sua gestdo o que vocé acha que foi o maior
ganho, pra comunidade, do que vocé fez pela populacao de araucaria? Qual foi o
mais ganho?

Luis Henrique responde: Eu acho que o melhor ganho, eu acho que foi o, o res-
peito com as pessoas, o atendimento das pessoas. Porque eu vejo que as pessoas,
as vezes, ficam duas horas pra serem atendidas. E na minha gestao que eu fiz, foi
procurar atender todo mundo. Entdo nesse ponto de atender eu fique sabendo o
que as pessoas queriam o que elas precisavam. Porque quando vocé (toca telefo-
ne) ndo atende as pessoas, vocé€ nao sabe o que elas que, o que € melhor pra elas,
o que € melhor no esporte, na, na, na, no bairro delas, entdo, sempre dedique, as
vezes era meio-dia € meio, na hora do almogo, chegava alguém 14, digo vamo
senta, vamo conversa, né. Por que eu to sendo pago pra atender as pessoas € dar
um retorno pra cidade. Entdo eu tenho que me preocupar com as pessoas, que
realmente me procuravam, e queriam melhora. Entdo acho que foi o atendimento,
e nesse atendimento que eu dava ficava sabendo o que era melhor pra cidade. E
dai eu fui come¢ando a implementar, e colocar, a conversar com os professores e
vamo ver isso aqui, eles querem um atendimento melhor nessa area 1a. O que,
que a gente pode faz. Fu acredito que foi o atendimento e o respeito com as pes-
soas. Com esse atendimento € com respeito eu consegui, €, € colocar aquilo que



realmente as pessoas tavam necessitando. Que as vezes a pessoa nao € atendida,
ela que uma coisa, um negécio pra ela, e muitas pessoas que eu atendi vinham
pedir pra comunidade. Entdo nesse ponto que a gente vai tirando no¢ao das coi-
sas, o que € melhor o que nao € melhor. E acredito que foi isso dai.

Entrevistador pergunta: E daquela época de 2001 até hoje, embora vocé nao tar
tao ligado com voc€ comentou. O que vocé acha que melhorou em araucaria des-
de que voceé fez e o que continua hoje, o que de evolucao teve no esporte e lazer
no municipio? Se vocé acha que nao teve evolucao nio teve, que mantém a
mesma coisa, também, a sua opiniao.

Luis Henrique responde: Eu acho que melhorou, porque a gente ja tinham com o
Wanderley conversado sobre essa, s6 que nao tinha dinheiro no tempo 14, dessa
bolsa atleta, que essa bolsa atleta ajuda muito, a gente ja tinha idéia de coloca, a
gente até deu a id€ia no comeco, s6 que nao foi implementada por causa de falta
de verba. E e dai eu me afastei da secretaria pra ser candidato a vereador e tipo o
Wanderley que assumiu por seis meses a secretaria. E a gente ja tinha essa id€ia,
tudo, de implementar a bolsa atleta. Isso dai foi criado pelo atual secretario que €
o Beto, ¢ um ponto muito importante, porque o que acontece hoje Araucaria tem
muitos atletas com capacidade nas suas areas, uns tdo no futebol, no volei, no
basquete, s6 que eles nao t€m, nao t€m aquela, vamos supor dinheiro, pra vim
treinar, eles nao tem a condi¢cdo de treinamento, entdo com essa bolsa atleta, ela
deu um posicionamento melhor pra essas pessoas, que tem condi¢cdo € tem uma
ajuda por més, que a bolsa atleta paga por més, vamos supor o, o atleta que se
sobressai. Entdo da uma condic¢ao dele vir treinar, um dinheiro pra ele. Nao €
muito dinheiro, € pouco mas que da a possibilidade pra ele de vir treinar e conti-
nuar o treinamento € que nao tenha despesas. Porque muitas pessoas nao tém di-
nheiro. Precisa sair 14 do Tupi, como que ele vem aqui um, um atleta pra treinar.
Vai vir a pé porque nao tem condi¢do. A secretaria também ndo tem condi¢ao de,
de funcao de levar nas competi¢cdes né. Dai leva pra casa né. Mas todo dia de vim
treinar e levar é dificultosos. Entao traz uma, uma dificuldade.

Entrevistador pergunta: E foi um ganho pra cidade, mas e lei eu acho que atende
uma minoria. Mas e feito pra comunidade, comunidade com um todo assim, um
nimero maior de pessoas de pessoas atendidas, vocé acha que teve uma evolu-
cao? Essa com os atletas foi um ganho inicial, mas e pra comunidade em si, pra
pratica da atividade fisica, vocé acha que teve essa evolugao?

Luis Henrique responde: Marlise, assim que nem eu falei pra vocé, a... O esporte
esta atrasado aqui na nossa cidade, se vocé analisa bem tem, vamo dizer bem, uns
dois nicleos, trés com o CAIC, que eu falei pra voc€. Enquanto nao tiver um nu-
cleo 14 no Industrial, um 14 no Tupi, nos vamos ter dificuldade, entdo nisso dai
que atrapalha, nos ndo temos o espaco ideal pras pessoas trabalharem, entao s6
tem aqui no Parque cachoeira e bem dizer no CSU, entao fica muito longe, na
area rural niao tem. Entao come que pode crescer se nao tiver um instrumento de
trabalho. Entdo vocé tem que ter um instrumento de trabalho que te da condi¢cao



pras essas pessoas, s€ nao pega essa area aqui vem uma pessoa dali. Entdo nesse
ponto acho que cresceu pouco (nao atende a...) Nao atende as reivindicagOes das
pessoas.

Entrevistador pergunta: Porque na verdade de 2001 pra hoje, apesar de nao ter
um censo novo do IBGE, mas a populagdo de araucaria aumentou...

Luis Henrique responde: Por hoje ta com cento e, quase cento e vinte (120 mil
habitantes) cento e vinte mil habitantes.

Entrevistador pergunta: Entdo na sua gestao era uns noventa € poucos mil?

Luis Henrique responde: E noventa e pouco. Entdo cresceu bastante, porque o
que, que € uma area € das industrias, das entdo a area rural nio tem emprego co-
meca a vir pra onde que tem... Firmas (ahaha). A ta em Araucdria, entio vamo
pra Araucaria ta mais perto das firmas, entdo ndés vamo consegui emprego. E as-
sim comeca a da problema na educacao, na saide, precisa de mais postos de sau-
de, precisa mais de escolas, mais de creches, entdo comeca a da dificuldade em
tudo que, no posicionamento que a prefeitura tem como ajudar. Entao falta di-
nheiro falta creche, fica ruim pra todo mundo.

Entrevistador pergunta: E a arrecadacao de araucaria, ela nao aumentou?
Luis Henrique responde: Aumentou. Entao...
Entrevistador pergunta: E os recursos, pois € e dai?

Luis Henrique responde: Eu fico indignado por que, por que o que, que acontece.
(Qual é a arrecadagdo de araucaria atualmente?) A arrecadacao anual deu uns
trezentos, trezentos € poucos milhdes agora e vocé percebe, certo, e aonde que ta
o dinheiro (toca o telefone). Isso que eu pergunto um, um trogo que eu ja fui con-
tra e que ja foi feito aqui na camara que ja foi feito empréstimo, o prefeito ta fa-
zendo empréstimo, isso que eu sO contra, eu votei contra, entdo cad€ o dinheiro
da cidade? Boa pergunta, eu como vereador to querendo saber onde que ta o di-
nheiro da cidade (atende ao telefone).

Entrevistador pergunta: Entao e dai tem todo esse valor € os recursos repassados
pra comunidade (e isso daf entdo), mas e que parece que o gasto € muito grande
com folha de pagamento e isso?

Luis Henrique responde: Pois € um tro¢o que tem que reduzir também a folha de
pagamento, mas isso sO nao € o problema. O problema eu acho que € o, € a ad-
ministragao publica. Colocar o dinheiro no lugar certo, entendeu. Porque hoje tao
fazendo obra na cidade, mas se voc€ for ver as obras que estao sendo feita na ci-
dade, o que o prefeito ta investindo ta, o que foi arrumado pra cidade, foi arru-
mado um gerente de banco pra emprestar o dinheiro pra fazer as obras. Entio



falaram que o governador ia ajudar com bastante coisa, € eu nao to vendo o que,
que o governador ta ajudando. O governador s6 arrumou o gerente de um banco
pra nds, pra nds emprestar o dinheiro. E onde que ta o outro dinheiro, o restante
do dinheiro. Tamo emprestando pra fazer as obras o dinheiro, € o dinheiro que
Araucaria arrecada, que € o segundo em arrecadacao (no estado do Parand) no
estado do Parana, o primeiro € Curitiba e depois vem Araucaria (uma cidade
muito rica) uma cidade muito rica, € aonde que ta o dinheiro. Talvez vocé até
pergunte mas vocé€ que € vereador nao sabe? Eu digo eu quero saber (riso) s6 que
(eu um simples professora) e vai saber. E isso dai eu faco a pergunta , onde que
ta o dinheiro. Por que aqui o que, que ta acontecendo. Eu sou um vereador que
tou contra, algumas, algumas atitudes do prefeito, eu votei em alguns projetos
dele, eu votei, quem nao quer que melhore. Eu quero que melhore, s6 que tem
que ter um condicionamento pra isso, nao pode se ala vont€ vamo fazer tudo e
depois vamo emprestar dinheiro e fica depois pro outro prefeito paga. Certo. Eu
quero saber. Ja fiz essa pergunta, ja pedi aqui informacgao, até agora nio me de-
ram. Acho que devem da ... Até o final do meu mandato eles devem me passar,
mas eu to preocupado com isso. Onde que ta o dinheiro.

Entrevistador pergunta: Até por que isso afeta a todas as secretarias, afeta a toda
a populagio.

Luis Henrique responde: Que dinheiro que vai investir se nao tem dinheiro, mas
aonde que ta o dinheiro se ta arrecadando. Mas acredito que nio seja s6 o pro-
blema dos funciondrios. E um problema, mas nao € s6 isso. Também ma admi-
nistracdo. Se nao tem dinheiro e arrecada, alguma razao, s6 pode ser ma adminis-
tracao (ahaha). Nao tem outra (a justificativa que afolha dos funcionarios onera
demais), onera demais, mas tem outras justificativas.

Entrevistador pergunta: Essa € uma questao bem complexa?

Luis Henrique responde: Bem complexa e depois eu sou, eu sou um vereador de
oposi¢ao, fui de situacdo, apoiei, mas as coisas que tdo acontecendo hoje na ad-
ministragcdo me preocupam entdo eu sou contra. E a gente paga um prego caro
por ser contra quem esta na situagdo. Porque quem tem o dinheiro, quem tem
condi¢do de ajudar tudo € a situacado, € o executivo. O vereador aqui faz as leis
mas ele ndo tem o dinheiro. Tem o dinheiro do salario dele e o pessoal que tem
seis cargos aqui, que, que, que consegue contratar um pessoal que pra poder tra-
balhar de ajudar, mas o dinheiro s6 no executivo. Entdo porque que muita gente
sempre vota a favor do prefeito, por regalias futuras, e dai o que, que acontece,
nao ajuda, eu sempre falei que aqui a camara, € uma vergonha falar isso, mas a
camara parece que € uma filial da prefeitura, € um poder separado, que acaba de
refugiando no executivo. E dai da, da todo esse transtorno que traz por causa dis-
so. Que dai o que, o vereador precisa de uma coisa tem que pedir pro executivo, €
onde esta o dinheiro (uhuhu). E dai € como acontece tudo isso, eu voto naquilo
que € bom pro prefeito, o que o prefeito tem intengdo e acaba tomando um rumo
que € o outro. E nao € esse.



Entrevistador pergunta: E verdade, vai fazer o que né. Tendo em vista entdo os
meus objetivos da pesquisa que entdao entender esta desvinculacdo, o que melho-
rou nos projetos e programas pra comunidade, e vocé ique acha que tem alguma
coisa relevante além do que vocé ja comentou?

Luis Henrique responde: Sobre, sobre esporte (€ sobre esporte, esporte e lazer
dentro do municipio de Araucaria. Vocé de repente nao lembrava antes, quer
comentar alguma coisa?) Nao eu, eu gosto sempre de frizar que a pessoa quando
entra num Orgdo publico pra representar e recebe pra isso, ela tem que ter uma
mentalidade em atender as pessoas. Ela nao pode pensar em si propria. Ela tem
que ver a comunidade no total, todos, se preocupar com todos. Ela nao pode pe-
gar uma responsabilidade, que nem € ser secretério, € olhar o que é melhor pra
ele. Sempre olhar num todo, certo. Isso acima de ..., quando eu vejo pessoas que
tomam posi¢Oes diferentes, contraria a 1sso, certa. As vezes, 0 que, que € bom pra
mim l4 pra frente, tem que ver o que, que € bom pra todos primeiro. E isso dai, a
hora que eles aprenderem isso, desse trabalho que vocé fez, as pessoas vao reco-
nhecer, € se nao reconhecerem também nao tem problema, porque voceé ta sendo
pago, vocé nao ta fazendo favor pra ninguém. Porque quando colocam voc€ 14, a
preocupacao tua € atender bem as pessoas. Vocé ta sendo pago pela populagio.
Entao tem que da um trabalho, o melhor possivel pra populacao. Nao o melhor
possivel pro pessoal que ta em seu redor, e voc€ mesmo. Entdo a hora que as pes-
soas come¢am a mudar essa mentalidade, se preocupar com o préximo, eu acre-
dito que vai melhor bastante o nosso nivel de vida, nosso pensamento, nossa €s-
piritualidade também, vai melhor uns 100%. Porque nao € admissivel que a pes-
soa entre no 6rgao publico, receba pelo aquilo que ta fazendo muito bem, e nao
S€ preocupe com as pessoas, nao respeite as pessoas € nAo tem uma preocupagao
direta com as pessoas. Isso € muito preocupante e isso ai vai dar um retorno tudo.
E a preocupacio que eu tenho e que todos tio tendo agora com meio ambiente. A
gente sO suga, s suga, s6 vai tirando o negécio do meio ambiente, s6 vai vendo o
que, que ele tem, € petrdleo, € o que, que tem. E nds vamos pagar um preco caro,
ja tamo pagando um precgo caro. Aquela propaganda que eu tenho visto na televi-
sao do “Greenpeace” também, sobre jovens que iam mudar o mundo, (riso) nao
sel se vocé teve a oportunidade (ndo, ndo vi) uma propaganda muito bem feita,
que passa sobre os furacoes, passa, 0s, 0 que mais que tem, furacdes €, alagamen-
tos, mais tudo que ta acontecendo passa ali, dai diz assim uma frase “os jovens
tavam preocupados em mudar o nosso planeta, parabéns eles conseguiram” (ri-
s0). Sabe como, entao voce€ s6 vai tirando, tirando € nem se preocupa em colocar
alguma coisa, € a gente vai pagar um prego caro seja (toca o telefone) seja em
qualquer area, a gente tem que ter uma preocupacao voltada pra, pra, né, fazer o
nosso aqui.

Jo6ia, mas eu fico contente com a sua entrevista, eu agradeco a sua atencao (eu
que agradeco), né por que isso aqui na verdade sao subsidios para que, como a
gente quer que no futuro, as pessoas melhorem, a minha area especifica esporte e
lazer, mas todas as areas, a gente quer viver mais € bem.



E que uma depende da outra né, € como o corpo humano, se tiver algum proble-
ma em alguma parte do corpo vai afetar a outra. Entdo tem que ta trabalhando
tudo (de acordo) de acordo, com, né. E isso nao foge a regra na vida puiblica, em
qualquer setor.

Muito obrigada.



Entrevista

Data: 22 de maio de 2007

Entrevistado: Wilson Roberto David Motta

Secretario da SMEL — Araucaria — Gestao Atual (2004-2008)

Entrevistador pergunta: Beto eu gostaria assim que vocé fizesse um retrospecto
da tua vida publica? Um breve historico da sua vida publica, e desde que vocé
assumiu a secretaria de esporte do Municipio de Araucéria, o que, que vocé fez
até hoje, de forma breve.

Wilson responde: Na verdade eu sou funciondrio publico efetivo da prefeitura, ja
desde 86, € eu vim pra Araucdria prestei concurso como Engenheiro Agronomo
na verdade, ndo tem nada a ver propria mente dito com Esporte. Dai fui secreta-
rio da agricultura, em funcao deste trabalho que a gente fez na Secretaria com os
pequenos produtores eu sai como candidato a vereador, me elegi praticamente
com 90% da votacao da area rural. Até hoje eu tenho uma base bem boa da area
rural, porque a gente atende ainda o pessoal. Depois na camara eu fui, ja tou no
quarto mandato, no mandato anterior eu fui presidente da camara, entdo me deu
assim uma visao global de toda a gestao publica. Porque como presidente da ca-
mara voc€, atua praticamente em todas as Secretarias, sabendo quais as suas fun-
coes, o que cada departamento realiza as mudangas. Entao a gente fez um traba-
lho na presidéncia da camara, abrindo também a participacdo das comunidades,
que utilizavam inclusive o plenario, o plenarinho, pra cursos, pra diversas ativi-
dades inclusive que nao tinha nada a ver com a parte legislativa. Entao foi um
trabalho bom, e a gente foi percebendo desde aquela época a necessidade de vocé
descentraliza os servicos, € naquela época a gente ja via a defici€ncia que existe
do poder publico em relagdo as politicas publicas de esporte. Entdo depois que eu
sai da presidéncia , completei meus outros dois anos de mandato, e nesse manda-
to eu fui convidado pelo prefeito pra assumir alguma Secretaria na prefeitura, a
Secretaria de Esporte foi oferecida pra algumas pessoas, pra alguns politicos in-
clusive outro vereador, por exemplo, € eles nao quiseram. Num, num, declinaram
o convite em fun¢do de que achavam que nao dava resultado, que a Secretaria era
muito pequena, € eu aceitei este desafio, aceitei este desafio, assumi a Secretaria
com pouquissima gente, talvez 60 funcionédrios. Hoje nos temos poucos funcio-
narios, mas temos em torno de 80. daf entdo a gente fez este trabalho, utilizando
toda a potencialidade técnica dos professores, € dentro daquela visdao que a gente
ja tinha de comunidade, de caréncia que existia, a gente procurou fazer primeiro
uma divulgacao, pra mostrar primeiramente dentro da prefeitura a importancia da
Secretaria. Entao eu acredito que como vereador, eu fui o segundo mais bem vo-
tado no municipio nesta gestao, entao eu acredito que pela forga politica eu tentei
mostrar pro prefeito, mostra pra propria camara de vereadores a importancia da
politica no esporte. Algumas coisas assim de gestdo aqui dentro, de professores
que sao bem intencionados, tao, mas na verdade ndo sabem, entre aspas, vender
primeiramente pra politica e depois pra comunidade. Entdo eu acredito que falta
muito essa visdo de poder fazer o trabalho assim, € logico que eles ndao foram
treinados pra isso, eu tenho muito obrigac¢io de vir aqui e dar resultado na gestao



do que eles que sdo técnicos, as vezes recém formados, outros que nao tiveram a
experiéncia que eu tive. O que me ajudou também, nesse meio tempo ai de um
mandato e outro, eu me formei em direito, entdo voc€ sabendo a legislagao, sa-
bendo os direitos e os deveres € uma grande coisa, entao a gente direcionou isso,
no sentido de fazer com que a Secretaria de Esportes niao fosse sé mais um apén-
dice da Secretaria de Educacdo, como € em grandes partes dos municipios do
Parana, é um apéndice que quando falta alguma coisa ninguém lembra da Secre-
taria, mas quando apresenta algum resultado e falta em algum outro setor a pri-
meira baixa que ocorre € nas Secretarias de Esportes. Isso aconteceu muito na
Secretaria de Agricultura também, na época que eu assumi a Secretaria de Agri-
cultura com o mesmo desafio, na €poca a Secretaria de Agricultura de Araucéaria
era numa casa alugada, caindo aos pedacos, com um atendimento assim péssimo,
e a gente assumiu este desafio € na época foi mais ou menos um trabalho assim,
Araucaria foi uma das primeiras Secretarias que na época da Agricultura, Arau-
caria foi uma das primeiras cidades que tinha uma sede propria da Secretaria, que
existia a Secretaria, que tinha um or¢camento préprio, € eu fiz este trabalho 1a e
deu muito certo, fizemos e outra mais ou menos o que a gente fez 14, eu fiz aqui,
porque 14 eu tive uma facilidade maior porque era a minha rea né, mas aqui eu
também nao tive dificuldade nenhuma, eu sempre digo pros professores que eu
nao vim aqui pra ensinar ninguém a dar aula, eu vim aqui pra fazer gestao publi-
ca, pra conseguir recursos, pra conseguir viabilizar aquilo que € o sonho de mui-
tos professores € o sonho da comunidade. Entao eu acredito que nesse sentido a
gente fez esse trabalho ai ta dando certo.

Entrevistador pergunta: E o que, que vocé enquanto gestor, o que, que voce sen-
tiu que se modificou da gestdo anterior pra sua gestao? Essas mudangas efetivas
que aconteceram dentro da secretaria?

Wilson responde: Primeira coisa que eu discuti com o pessoal na primeira reuni-
a0 eu disse o seguinte, olha todos os locais que eu passei eu sempre fiz alguma
coisa pra marcar a Secretaria € pra marcar aquela gestao, eu falei olha, eu vou eu
nao sei ainda, € isso eu to falando pra vocé de coragdo porque nao € facil de poli-
tico nao. Na verdade eu nao sabia mesmo o que, que eu deveria fazer pra poder
deixar uma marca na Secretaria de Esportes, pra que a comunidade, que todos
pudessem olhar a Secretaria de Esportes e sentir, porque muitos sentiam mais nao
olhavam e muitos olhavam mais nao sentiam. Entdo na verdade eu nao sabia,
mas a primeira reuniao, vocé pode conferir com os professores e funciondrios, €
dai a gente foi pensando, analisando, vendo €, uma das primeiras coisas que eu
detectei assim, falta de divulgacdo dos trabalhos, ndo adianta vocé€ trabalha um
monte 14 numa quadra, ou dentro de uma sala de gindstica e nao divulgar isso pra
comunidade, o trabalho do professor o trabalho que € feito 14 dentro, os benefi-
cios que as pessoas tem em relacdo a atividade fisica, pessoas que se curam de
depressao, que melhoram a auto-estima, ou que melhoram a sadde, entao se vocé
nao divulgar, entdao a divulgacido € uma coisa que tem ser bem presente dentro da
Secretaria, principalmente em uma Secretaria que normalmente ela € desvalori-
zada, entdo a divulgacao ela € fundamental. Outra questao, vocé fazer com que os



resultados obtidos, mostrar pra comunidade, pros pais, que as vezes, tem aquele
beneficio, que os seus filhos estio numa Secretaria de Esportes, de que estio
sendo bem tratados, de que tem professores de qualidade, que o ginasio que 1€ ta
usando existe energia elétrica que custa pro municipio, pra que a comunidade
valorize este trabalho que ¢ feito. Entdo se vocé divulga, se vocé valoriza o seu
trabalho principalmente do professor de Educagao Fisica, se voc€ faz com que as
pessoas que estdo, os usuarios valorizem o trabalho do professor, ja € um grande,
um caminho que vocé esta abrindo pro sucesso. E ai veio a criacao, a minha idéia
de que nos participamos aqui de um campeonato estadual de volei, e a gente viu
que as equipes de fora vieram muito bem preparadas fisicamente, tecnicamente, €
dai saber como € que eles fazem, o que, que eles podem e a gente nao pode, se a
gente tem recursos aqui. Dai a gente foi fazer uma pesquisa, Ponta Grossa era
uma associag¢ao, Guarapuava era uma associacao, outro local era uma fundacao
que sustentava, outro municipio era recurso de empresas, e dai Foz do Iguagu era
bolsa-atleta, dai entdo esse projeto eu pedi uma cépia, € por assim eu ja ter bas-
tante afinidade com leis, eu peguei o projeto fizemos uma reuniao, criamos um
projeto de bolsa-atleta aqui em Araucaria, € foi assim um divisor de dguas. Entao
quando vocé investe diretamente na pessoa € muito mais importante do que qual-
quer outra coisa. Nos temos hoje, a gente tava fechando aqui vocé acompanhou,
trezentos e sessenta atletas que recebem bolsa, esta bolsa varia de 80 reais até
500. 80 reais € iniciacdo que vai dos 13 aos 14 anos, mais pra pagar o custo da
passagem de Onibus, e dai ele vai crescendo dentro deste projeto até chegar a
450, 500 reais. Porque 500 reais, ele poderia ir até 600, mas a gente achou me-
lhor ndo contemplar ninguém ainda com 600 reais, mas os 400, 500 reais € mais
ou menos o custo de uma faculdade, ou quase voc€ cobre o custo de uma facul-
dade. Dai agente foi avancando dentro deste projeto do bolsa-atleta, e os resulta-
dos vieram bem além, e mais rapido do que a gente esperava. Entao hoje a gente
tem a Jéssica que € campea brasileira de xadrez, que recebe 500 reais, ela, ela, na
verdade, o treinamento dela é de 3 a 4 horas diarias de xadrez, nunca receberam
nada por isso, hoje eles sao contemplados. Nos temos cinco atletas, que foram
agora semana passada, convocados pra selecdo brasileira de caraté, tem ja que foi
selecionado pro sul-americano no Peru. Nos temos o vdlei feminino nosso que €
bi-campedo do estado, € vice-sul, do sul, da regido sul, que nos sediamos, nos
fomos vice-campedo. Entao nos somos, €, na, na, no basquete, a gente ta inician-
do um processo novo, € o bolsa-atleta, tava dando muito bem este trabalho, no
handebol também, praticamente nio existia, a gente também montou uma equipe
boa. Entio sao assim resultados que a gente ta vendo que ta aparecendo muito
rapidamente, o Judd, que criamos outras modalidades, eu acho que o grande se-
gredo também, de vocé ser reconhecido pela comunidade, é de vocé atender a
todas as modalidades sem distin¢do, entao na verdade modalidades novas foram
criadas nesta gestao, o judd nao existia, o judd nao existia, o t€nis de mesa tem ai
um trabalho incipiente, mas que a gente quer investir € ja ta praticamente certo,
nao existia a propria yoga, que € uma coisa que voce atinge assim a classe média
alta da populagcdo, que sao os formadores de opinido, entdo isso € importante
também, nos reativamos a capoeira, que apesar de nao ser assim um esporte as-
sim olimpico, que até existe muita discussao se € cultura, se € esporte, mais o que



importa € que muitas criancas dos bairros querem a capoeira (¢ uma atividade
fisica) € uma atividade né, € uma atividade fisica, pode ser fisica pode ser de la-
zer, mas eu que acho importante, entdo eu acho que a gente nao pode, assim entre
aspas, discriminar uma, uma modalidade porque ela nao ta nos Jogos Oficiais do
Parana, porque muita modalidade que nao estavam e agora estdo foram discrimi-
nadas 14 tras. Entdo eu acho que vocé tem que abrir realmente, € uma forma de
vocé populariza, de ser simpatico pra essa comunidade dos bairros, a capoeira €
um instrumento importante que a gente ta reativando também. Entdo o montain
bike o ciclismo ndo existia, a gente tem uma equipe hoje grande montain bike, e
o atletismo tava bem parado, desmotivado, hoje tem uma equipe grande, tudo
1sso ai que eu to falando pra voc€, a base de incentivar, de fazer crescer as moda-
lidades, a esséncia disso esta no bolsa-atleta, porque sao quase 400 atletas que
ganham pra isso. Entdo tem condi¢do de voce, a lei cobra €, ndo s6 na atividade
escolar o desempenho, mas fora o convivio social, fora da Secretaria, fora das
quadras. Entao se a gente tiver a informagao de que o atleta ta brigando no bairro
ou brigando numa festa, ou fazendo alguma coisa anti-desportiva inclusive a gen-
te tem condi¢do de punir, entdo a gente faz isso, entdo quando € menor os pais
que recebem o recurso, o dinheiro, € a gente tem visto ai coisa extraordinarias,
principalmente no futebol, que vocé atraem muita crianca carente, esses dias
conversando com o professor Vinicius ele me dizia que muitos alunos deles ali
do futebol, o Tobe também, eles vinham descal¢o jogar futebol, e hoje estio com
ténis, tdo com chuteira, chegam com ténis depois colocam a chuteira, meia nova,
alguns preferem comprar celular, entdo € o resultado social da bolsa-atleta, que
nao € pelo valor, 150 200 reais, ou até¢ 80, o importante na verdade € a crianga se
sentir ttil desde o momento que ela comecou a defender o municipio. Tem a
questao da cidadania deles, de se sentir bem, de voc€, de vocé€ com 12 13 anos, as
vezes em uma familia carente com um monte de problemas, de alcoolismo, dro-
gas dentro da familia, separacao de pai € mae, a auto-estima 14 embaixo desta
crianga, € ela vem pra cd, ganha o dinheirinho dela, compra o que ela quer, isso
faz com que vocé reacenda né, dentro desta crianca a vontade até de viver. Entao
i1sso dai nao tem um dinheiro que pague, € muito subjetivo vocé avaliar o benefi-
cio disso em relagdo a esta parte psicologica de auto-estima das pessoas, mas
com certeza € de suma importancia.

Entrevistador pergunta: E a secretaria ela trabalha com parcerias? Parceria publi-
co/publico ou existe parceria publico privada?

Wilson responde: Trabalha. Nos estamos trabalhando com parcerias primeira-
mente com algumas faculdades. Com a Tuiuti que € uma faculdade a gente tem
um maior trabalho assim, principalmente que iniciou com o volei. Entao hoje
assim se voc€ pegar toda a equipe de volei, a feminina, as meninas ganham uma
bolsa aqui da Secretaria, da Prefeitura, e elas tem 100 % de bolsa da universidade
(em qualquer curso?) em qualquer curso, Enfermagem, Fisioterapia, a Tuiuti s6
nao tem Medicina na verdade, entao qualquer curso a gente coloca as meninas,
porque a gente via que eles precisavam de uma equipe forte pra disputar os uni-
versitarios, € pra nos nao nos interessa, nos interessa os jogos da juventude, os



jogos abertos € os jogos da federagdo, pra eles € importante os jogos universita-
ri0s, entao toda a nossa equipe, com raras excegoes, € a equipe da Tuiuti nos jo-
gos universitarios. Eles obtiveram, tinham um resultado muito bom, nos fomos
junto com eles vice-campeao brasileiro dos jogos universitarios, entdo eu acredi-
to que isso dai tem dado um bom resultado. Agora eles querem ampliar, nos te-
mos dois atletas nosso do xadrez, que sao dois irmaos inclusive, que estio 1a fa-
zendo Educacao Fisica, entraram agora a pouco tempo ¢ ja recebem 50% de bol-
sa, e gente foi 1a fez uma reunido e a propria faculdade quer ampliar isso, € gente
prop0s o handebol, estamos propondo o futebol de salao feminino e algumas ou-
tras modalidades. E estamos fechando algum trabalho neste sentido com o bas-
quete com uma outra faculdade que esta se instalando, que vai existir aqui uma
faculdade, ficou meio parado agora eles estdo reativando € a gente esta traba-
lhando também neste sentido. O que nos precisamos, seria assim um desafio meu
e € funcdo minha € ir atras das empresas daqui de Araucéria, que sao bastante,
em funcdo daquela lei de incentivo ao esporte, né, principalmente atuando no
tributo que € o imposto de renda, entdo a gente vai atras desse dinheiro além do
investimento das empresas, mas pra vocé€ recuperar a credibilidade no esporte,
dentro de uma cidade fazer com que um empresario invista nao ¢é facil, eu acho
que a gente ta conseguindo isso com bastante €xito e num curto espago de tempo.

Entrevistador pergunta: E pra vocé qual que € as relagGes entre politica e esporte?

Wilson responde: Eu acredito que o esporte € politica, vocé nao tem como disso-
ciar (desvincular) uma coisa de outra, até que levanta e diz que eu odeio politica
eu nao gosto € uma atitude politica, entdo o ser humano na sua esséncia, tudo que
voce, que voce compra uma caixa de fésforo e vocé paga 30% de tributo, alguém
politicamente votou alguma lei para que vocé pudesse pagar aquilo, se voce€ vai
num restaurante, ou alguma outra coisa que vocé gaste, qualquer atividade que
voce faca depende de, de decisOes politicas, na seguranga publica, no esporte, na
medicina, e até na prépria vida privada, por exemplo, que acha que ta totalmente
desvinculado, eu tenho a minha empresa, eu nao dependo de prefeitura, eu nao
dependo do governador do estado, eu ndao dependo da unido, ele nao depende por
que a atividade dele € publi, privada, o que rege, toda a norma que rege a ativida-
de privada ela € votada pelo congresso, a lei passa pela camara, € € uma atividade
politica que determina o que vocé como iniciativa privada pode ou nao fazer.
Entao eu acho essa questao ai entre politica e esporte ela esta intimamente ligada.
Agora € légico que vocé fazer politica de esporte, € voc€ fazer um politica volta-
da para as pessoas na verdade, o que nao pode € vocé, nao adianta nada Arauca-
ria entra, fazer uma politica de esporte, entrar, disputar, por exemplo, um campe-
onato nacional ai, gastar 300 mil reais com uma equipe s6, como acontece em
muitos locais, se gasta 300 mil reais com uma equipe pra disputar a liga nacional,
isso ai é politica de esporte? E politica de esporte que atende quase ninguém e
que nao beneficia ninguém. Com 300 mil, por exemplo, a gente fez o primeiro
ano do bolsa-atleta, e a gente atendeu 300 pessoas, né. E depois € ldgico no final
do ano faltou um pouco de dinheiro, mas a gente atendeu. A gente fazia aqui no
municipio, € ndo quero fazer critica alguma s6 to fazendo uma comparagao e é



real, uma das coisas que eu cancelei de atividades da Secretaria, que faziam o
Rally da Graciosa, né, se investia de 250 mil a 300 mil reais no Rally. Em Arau-
caria teve trés anos o Rally. E quando eu assumi eu achava que esse valor ndo era
politica publica correta, porque vocé gasta 300 mil reais num final de semana se
nao traz beneficio nenhum pra comunidade. Bom se aconteceu ja trés vezes quem
tinha que ver o Rally ja viu, quem nao viu porque nio quis, entdo vamo acabar
com esse negocio. O que, que eu fiz, eu transferi esse dinheiro pra outra rubrica
orcamentaria e dai veio a criacdo da bolsa-atleta em cima destes 300 mil que e-
ram gastos no Rally. Outra coisa também que eu cancelei foi um, um evento que
tinha aqui de equitacao, era uma copa de equitacio e se gastava em torno de 50
60 mil reais também num final de semana, eu acho que, com todo o respeito que
eu tenho pelo criador de cavalos, o cara que € dono de empresa tudo, ele ndao tem
o direito de vir aqui em Araucdria e ser patrocinado pelo dinheiro puablico, pra
alguém ir 14 ver ele saltar em um cavalo de 100 200 mil reais, entao a gente cor-
tou isso també€m, e esse dinheiro também foi utilizado, no final pra dar uma sus-
tentacao pro bolsa-atleta.

Entrevistador pergunta: E essa parceria que voces estao fazendo com a petrobras?

Wilson responde: Entao, quando eu percebi que este trabalho do bolsa-atleta que
até me surpreendeu, uma que eu nao acreditava nem que a gente pudesse criar
um negocio desse né, e quando a gente falava, todos os atletas eram unanimes em
dizer, ndo isso ai € conversa, isS0 nunca, imagina a gente ganhar alguma coisa
pra treinar jogar, fazer atividade fisica, isso dai € conversa. Na verdade nem eu
acreditava muito né, porque € uma coisa assim dificil de voce, as vezes em admi-
nistracao publica o mais dificil é voc€ provar o obvio, o que ndo € 6bvio e as ve-
zes parece absurdo, é mais facil de voc€ fazer as pessoas entenderem do que o
6bvio, vocé dizer que um menino de 15 anos 16, que o pai chega e diz, oh agora
acabou o futebol, acabou o basquete, vocé tem que trabalhar pra ajudar a mae e o
pai, pagar a luz, a 4gua, € a conta do mercado, né, do armazém que eles falam.
Entao esta crianca o que, que aconteceu, cessou todos os sonhos desta crianca. A
vida dela as vezes € o (esporte) basquete, o vOlei. Entao eu, a gente detectou mui-
to 1sso dai, a porque que o menino nio ta indo pro jogos da juventude, ah porque
ta trabalhando, mas quantos anos tem, tem 15, 16 ano, ja ta trabalhando e as ve-
zes num trabalho penoso, como servente de pedreiro, que € um trabalho pesado,
mas tem que trabalha, entdo €, o bolsa-atleta possibilitou que estes jovens, estes
adolescentes continuassem na atividade fisica, no esporte, praticando, represen-
tando o municipio. 200 reais, a mae pensa assim, eu vou por ele pra trabalha o
dia todo pra ganhar trezentos 350, entao € dificil se 14 no volei, no futebol ta ga-
nhando 200 e € impor, vai deixar o filho contente e estes 200 vai ajudar da mes-
ma forma, e muitas criangas ajudam as familias com esse dinheiro, na verdade é
pra isso? Nao €, mas o que, que a gente pode fazer, vocé nao vai pedir prestacao
de conta pro menino 14, o que, que ele ta fazendo com o dinheiro, entdo nesse
sentido ai foi muito importante, voc€ manter, fazer esta transi¢ao, porque quando
ele chegar aos 18 anos, se ele continuou e for bom naquela modalidade, ele pode
pegar uma bolsa atleta maior, entrar numa faculdade. Entao o que, que, a gente



imaginava era assim, pegar a crianca com 13 14 anos, adotar essa crianga pro
esporte e tentar encaminhar ele pra faculdade, s6 que as vezes existe uma frustra-
cao, porque as vezes a crianga precisa, € de familia humilde, mas ela ndo € atleta.
Entao nesse sentido ai que da uma,uma frustragdo. Mas o bolsa nao tem como
escapar disso, tem que ser através do rendimento sendo vocé€ nao obtém resulta-
do. Mas dai este projeto com a Petrobrds a gente pensou o seguinte, tem crianca
com 10 anos, por exemplo, levando entorpecente pra creche, esses dias no jornal
eu acompanhei, criangas de 12,13 anos que j4 estao envolvidas com drogas, que,
ao invés de serem adotadas pelo professore de educagdo fisica forma adotados
pelas gangues dos bairros € do centro também, nao € s6 em bairro que tem gan-
gue, entdo que, que a gente pensou, eu fui conversar com o superintendente da
Petrobras e ele me perguntou o seguinte o que, que a Petrobras tem feito pra A-
raucaria na area social e esportiva, olha nao tem feito quase nada, porque nos nao
temos trabalho nenhum, e dai a gente pensou o CEP hoje € o melhor clube, vamo
dizer assim, social de (final do lada A da fita)

Toda esta estrutura na verdade fica ociosa durante o dia, o petroleiro, vamo dizer
assim, usa o clube a noite, entdo o que, que a gente propds, propos este projeto
campedes de cidadania, que a crianca de 3 a 13 anos que estdo em risco social.
Entao a Petrobras vai custear dois Onibus, vai custear alimentagao e o vestuario, €
a gente vai entrar aqui na Secretaria de esportes com 0s materiais € Com 0 pesso-
al, e com a divulgacado, com os veiculos que vao ficar a disposicao la destes pro-
jetos. Entao a gente vai buscar estas criancas, sao 320 criangas inicialmente neste
projeto, €, entdo a gente vai buscar estas criangas de Onibus nas comunidades
mais carentes, das mais carentes pras menos carentes, € entre estas idade de 6 a
13 anos, a gente vai trabalhar primeiramente 1 selecionar de 10 a 13 e depois vai
baixando a idade. Se a gente pegar as de seis de repente a gente vai preencher as
300, e essas criancas de 9 a 13, por exemplo, estdo na idade que ndo passam pelo
projeto. Entao esse € um projeto diferente do bolsa, € € um projeto de inclusao
social através do esporte, e que tem como, €, na verdade, qual € o, principal (fo-
co), foco principal € vocé atrair, seduzir estas criancas nos bairros mais carentes
pra que ele venha participar de uma atividade fisica e depois que vocé trouxe esta
crianga pra atividade fisica, ai vocé faz dela o que bem entende, no bom sentido,
ai sim que entra a assistente social, a psicologa, entra todo aquele aparato de sau-
de publica inclusive, pra dar sustentabilidade neste projeto. A partir do momento
que vocé seduziu esta crianga pro esporte, voc€ trouxe a crianga, ai vocé traz a
mae, traz o pai, vai participar de palestra de higiene pessoal, vai participar de pa-
lestra de cidadania de diretos, palestra inclusive de sadde da mae, tudo que vocé
imaginar voc€ pode fazer dentro de um projeto desse. Voc€ atrai a crianga pelo
esporte € pela alimentacao.

Entrevistador pergunta: E como vocé definiria assim, qual € a meta da sua ges-
tao?

Wilson responde: Olha!A meta na verdade é fazer com que vocé faca um traba-
lho que nem esse da Petrobras, que vocé€ adote esta crianca com seis anos antes
que a gangue adote, que voc€ possa dar pra ela uma possibilidade de ela ascender



dentro do esporte, e através do esporte, ela fazer, toda a sua ascensao social. Por-
que a gente sabe que a questao da nossa sociedade ela € estatica, né, porque vocé
nasce pobre e provavelmente va morre pobre, entdo o que a gente quer dar € essa
possibilidade de uma ascensao social dentro, através do esporte. Tendo como
principal, €, é, € estrutura, instrumento a Secretaria de Esporte e Lazer e o profes-
sor de Educacao fisica, eu considero o principal elemento nesta histéria toda. Por
que existe um erro muito grande, eu tenho visto, nas politicas sociais, de voce€ dar
o bolsa familia, por exemplo, vocé da cem reais pra mae..., normalmente vocé da
pra mae, porque a mulher normalmente as vezes € abandonada né, e ocorre muito
1$s0 no nordeste, €, €, esse bolsa familia normalmente é a mulher que recebe. S6
que ela recebe e vocé nao tem a garantia de que esta crianca vai ser bem tratada,
ou aquele beneficio ta revertendo em beneficio daquela crianca. E outra questao,
nao € s6 de comida que essa crianga precisa, esse projeto, por exemplo, da Petro-
bras, voc€ pega uma crianga com o0ito anos, vocé manda uma assistente social na
casa dela fazer um diagnostico familiar, ai ela vai ver se esta crian¢a nao ta vi-
vendo o céu quando ela vem praticar esporte € o inferno em casa. Entdo vocé vai
tentar resolver o problema desta crianca dentro de um contexto familiar, mas qual
foi a, o que, que seduziu esta crianca? Foi o esporte, qual foi o elemento que se-
duziu? O professor de educacao fisica, entao ele € mais importante hoje num pro-
jeto social do que o assistente social, do que o psicologo, entdo estas coisas que
nio se ativeram ainda. E quando vocé chega em uma cidade pequena, se vai la
tao distribuindo cesta basica, mas entdo ndo era melhor vocé fazer um projeto
esportivo com as criancas, traz a crianga carente pra praticar esporte, que vocé
traga a familia pra atividade fisica, e daf voc€ ensinar a familia o que tem ensinar.
E até dar depois a cesta basica. O que, que nos vamos fazer? Nos vamos recolher
um quilo de alimento das 3 mil alunas de gindstica que a gente tem aqui na Se-
cretaria em todas as atividades inclusive da academia, das academias que a gente
tem. Eles trazem um quilo de alimento nio perecivel, vocé transforma isso ai em
cesta basica, e estas trezentos € vinte criangas que estdo la ganham, a familia ga-
nha uma cesta bésica pra familia ser premiada, até pra que o irmao que nao parti-
cipe seja também beneficiado indiretamente, entendeu. Entdo ele € um projeto
perfeito, que a gente quer colocar aqui em Araucaria e servir de exemplo pro
Brasil, e eu acredito que isso va servir de exemplo pro Brasil.

Entrevistador pergunta: E quando vocés vao efetivar este projeto?

Wilson responde: Ta no juridico pra assinar, eu tenho uma copia aqui do projeto
que eu posso te arrumar. Nos criamos inclusive, um, um logo com a marca, tudo,
€ eu quero provar que voce€ faz, que o mais importante na inclusao social nao € a
Secretaria de Promocao Social, ndo to dizendo que ndo sd@o importante, mas pra
voce ter eficacia, o que seduz a crianga da familia pobre, € muito mais facil vocé
seduzir pelo esporte, e trazer a crianca e depois voce traz o pai, do que voce traze
a mae pra faze tapete, pra fazer vassoura, um servico monétono, que ela deixa a
crianca em casa sem ninguém cuidar, e que voc€ na verdade atende e a pessoa
vem por obrigacao e nao porque ela ta gostando daquilo.



Entrevistador : O estudo que eu tenho. O que eu tenho lido de programas sociais
que utilizam o esporte, o duro € mesmo que nestes programas quando o adoles-
cente chega aos seus 16 anos acabam os projetos, ele nao tem continuidade, entao
0 que, que eu to percebendo aqui na nossa conversa € que € pra ter continuidade.

Wilson responde: Na verdade este projeto social ele vai precede o bolsa atleta. E
quando o menino chegar com 14 anos se for atleta, € nos esperamos que todos
sejam campedes em cidadania, né, o projeto € campedes em cidadania (transfor-
mar essa sociedade, né) ou ele entra no projeto do bolsa, se ele for atleta e tiver
rendimento, se ele ndo tiver, sO praticou ele entra no projeto menor aprendiz, que
¢ também da Petrobras. Dai ele entra daf pra fazer cursos de qualificagdo profis-
sional, e no municipio de Araucdria ta sendo exemplo nisso. Sao duas Secretarias
que ta se destacando € o Esporte e a de Secretaria de Trabalho e relagdes com a
comunidade. Entao a gente, dai voc€ da verdade uma possibilidade, aquilo que eu
disse, a minha preocupagao era fechar todo um, um, uma, uma, um elo pra que
voce nao deixasse nenhum local fragil, pra que isso se arrebentasse, se arrebente
o elo e vocé perca a possibilidade de vocé ver um atleta que era teu aluno anteri-
ormente € hoje ele ta envolvido ai com drogas, com uma serie de coisa.

Entrevistador pergunta: Qual € hoje a, a, vocé falou do financiamento. A verba
destinada a secretaria de esporte? Aumentou nos tltimos anos?

Wilson responde: Aumentou, aumentou. A gente fez um trabalho dentro disso de,
depende muito da Secretaria provar que €, vale a pena investir, porque se ficarem
e sO fazendo aquilo que, o arroz com feijao 14 como se dizem e nao se fazer um
trabalho, assim substancial ninguém vai te enxergar também né. Eu acho que, o
professor principalmente aqui nosso né€, que os professores vao atras de patroci-
nio, vao atras do atleta, vai conversar com a mae, com o pai no caso quando pre-
cisa, tem vontade de apresentar um trabalho né, entdo isso que € importante. En-
tao nos tivemos dois milhdes de aumento de quando eu assumi a Secretaria pra
esse exercicio agora de 2007, entdo a gente aumentou em dois milhGes de reais.
Eu acredito que poderia ser mais? Poderia, mas eu acho que foi um bom investi-
mento, € hoje se vocé perguntar pra ex-prefeitos e por atual prefeito, todos sao
unanimes em dizer que vale a pena hoje investir no esporte. Esta resposta positi-
va € que vale a pena todo o trabalho. Se vocé perguntar pra um politico que ta
fora desta area, prefeitos, ex-prefeitos, vice-prefeito, € ele disser nao realmente
vale a pena investir no esporte, entao esse que € o objetivo principal, na verdade
voce provar que vale a pena investir, isso eu acho que € importante.

Entrevistador pergunta: E Beto e como que vocé ve as relagdes? As relagbes que
se estabelecem aqui dentro da secretaria de esporte e lazer? Porque a gente sabe
que existe um jogo de interesses, que existem os conflitos, né. Como que voceé vé
as relagOes, a hierarquia das fungdes dentro da secretaria hoje?

Wilson responde: Eu acredito o seguinte, o conflito, o interesse, ou interesses
maiores existe em todo o lugar, toda a relagdo que vocé tem o ser humano, como



uma relagdo (toca o telefone) inter-pessoal ndo tem como vocé nao ter esse tipo
de interesse, mas eu acredito que voc€ tem que fazer o teu trabalho, fazer a tua
func¢ao, e as pessoas, como que vocé mede se o seu trabalho ta sendo ou nao efi-
ciente, € pela participacao da maioria e pelos resultados. Os resultados nao so,
do, do, do resultado propriamente dito da quadra, mas que, que o pai € a mae de
uma aluna ta achando, se o filho melhorou nao melhorou, se ta melhor do que era
ante, € i1sso que interessa. Agora descontentes ou, pode ser que exista, por voceE,
toda a vez que vocé faz uma mudanga, ou pra melhor ou pra pior vocé€ desconten-
ta alguém. Se vocé€ faz pra pior, vocé descontenta porque existiam pessoas que
estavam realizando uma coisa positiva e que voce veio ali e ceifo aquele trabalho
(poderia dar um exemplo?) bom, mas acho que isso ai ¢ um exemplo em qual-
quer relagao, se vocé pega uma determinada funcao, pode ser num dentro de um
hospital, numa clinica de fisioterapia, numa Secretaria de Agricultura, em qual-
quer local, ou dentro de uma empresa. Se vocé€ vem como gestor, e faz um traba-
lho e aquele trabalho € pior do que era antes, vocé causa descontentamento, tem
pessoas ai que trabalhavam, que faziam alguma coisa € que vocé tirou fora, que
nao faz mais. Se vocé€ vem e faz também alem daquilo que normalmente se fazia
também vocé causa descontentamento, que talvez existiam interesse daquilo pu-
desse ficar jeito, tava de bom tamanho, entendeu. O que voc€ nao pode e deixar
de fazer crescer alguma coisa, € de todos poderem participar, pra vocé deixar o
negocio, o nucleo ali s6 existindo e a Secretaria em funcao de algumas pessoas.

Entrevistador pergunta: E nao existe privilegio de um departamento em relacao a
outro?

Wilson responde: Pelo menos eu nao faco distingdo nenhuma. Na verdade o que,
que a gente fez, a gente criou este departamento de aptidao fisica e satide porque
ele na verdade ele tava sendo tratado ou ora como departamento de lazer, ou ora
como departamento de esporte, € que ndo se encaixava, porque sao atividades
mais especificas de ginastica, de yoga, de, de musculagio, da propria fisioterapia
que a gente tem ai dentro, e que nao, nao tava casando assim, o professor tinha
que se preocupar com a tabela de jogo da taca prata € a0 mesmo tempo se preo-
cupar que tava faltando colchonete na sala de educacao fisica, ou que o ventila-
dor nao ta funcionando. Eu acho que isso ai foi uma coisa positiva, voce te trés,
no minimo trés departamentos, eu acho que ainda faltou um, eu acho que o ideal
€ vocé ter dentro da Secretaria de esportes estes trés departamentos, que € o mi-
nimo necessario € tem mais um de patrimonio. Voc€ deixar uma equipe exclusi-
vamente cuidando do patriménio, cuidando dos ginasios, das salas, do espelho
que quebra, entendeu, e ai ja ndo € uma atividade que precisa do professor de
educagio fisica, mas o que, que voc€ v€ muito, professor de educagio fisica ti-
rando ventilador pra concerta, ou sendo responsavel pelo vidro 14 que quebrou,
ele pode até coordenar, se ele tem uma visao do que € necessario, mas o ideal era
existir um departamento de patrimonio € manutengao.



E beto eu lembrou quando a gente conversou aqui em 2005, de 2005 pra 2006,
mais 20035, ainda uma das suas preocupacoes era sistematizar as coisas que acon-
teciam nos projetos e programas dentro da Secretaria que até€ entiao
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Art. 6° - A critério da Comissao Avaliativa, a concessao das bolsas nos
seus diversos niveis, fica condicionada a existéncia de recursos orgamentdrios
suficientes para atender a demanda de todas as modalidades contempladas pela
Lei Municipal n° 1.626/2006.

Art. 7° - O atleta poderd ser punido pela Comiss@o Avaliativa, por mau
comportamento social, estudantil ou esportivo, ficando sujeito as seguintes san-
coes:

I — adverténcia escrita;

IT - suspensédo de até 30 (trinta) dias, sem direito a recebimento da
Bolsa;

IIT - suspensdo de 30 (trinta) a 60 (sessenta) dias, sem direito a rece-
bimento da Bolsa e/ou mudanca de nivel;

IV — suspensdo de 90 (noventa) dias, sem direito a recebimento da
Bolsa e/ou mudanca de nivel;

V — suspensdo, sem direito a recebimento da Bolsa, por tempo
indeterminado.

Art. 8° - As bolsas de que trata este regulamento, seréo concedidas
mensalmente pela Secretaria Municipal de Esporte e Lazer, até o limite dos valo-
res estabelecidos na Lei Orcamentdria Municipal.

Art. 9° - Os valores estabelecidos no art. 5° da Lei Municipal n® 1.626/
2008, por questdes de execugo orgamentdria, serdo pagos pelo periodo méximo
de 10 (dez) meses, com infcio no més de margo e término no més de dezembro.

PARAGRAFO UNICO - Para a efetivacio do pagamento do auxilio
Bolsa Atleta, a Secretaria Municipal de Esporte e Lazer enviard & Secretaria
competente a listagem dos beneficidrios.

Art. 10 - Os casos omissos ser@o dirimidos pela Comissao Avaliativa.

Art. 11 - Este Decreto entra em vigor na data de sua publicacéo.

Prefeitura do Municipio de Araucdria, 02 de maio de 2006.
OLIZANDRO JOSE FERREIRA

Prefeito Municipal
RS 336,00 - 33810/2006

I Cdamara Municipal
de Piraquara

I Boletim Federal

CONSELHO REGIONAL DE BIBLIOTECONOMIA DA 9* REGIAO
Praca Zacarias, 80, 3° andar, conj. 301/303 - Centro - 80020-928
Telefax: (41) 3232-2164 - 3223-9255 — Fax: (41) 3232-2164
Curitiba - Parana
CRB9@CRBY9.COM.BR WWW.CRBY.ORG.BR

PROCESSO SELETIVO PUBLICO PARA CONTRATACAO DE
BIBLIOTECARIO FISCAL

EDITAL N° 001/2006

A Presidente do CRB-9, no uso das atribuicdes regimentais e le-
gais, contidas no art. 65 do Regimento Interno da Autarquia, determina a
abertura de processo seletivo publico para contratacdo de Bibliotecdrio Fis-
cal, no regime da Consolidacéo das Leis do Trabalho — CLT, conforme segue:

1. DISPOSICOES PRELIMINARES

O processo seletivo destina-se ao provimento de 01 (uma) vaga para a
fun¢do de Bibliotecdrio Fiscal, conforme descri¢io das respectivas atribui¢des
contidas no item 4 deste edital.

2. DIVULGACAO

A divulgacéo oficial das informagdes referentes a este processo seleti-
vo ptiblico se dard através da publicacéo do extrato do presente edital no Didrio
Oficial do Estado do Parand, em jornal de grande circulagéo no Parand, bem
como afixados no mural do CRB e nos sites do CRB-9 www.crb9.org.br e da
empresa organizadora do processo seletivo www.nucleodeconcursos.com.br

3. CARGO, NUMERO DE VAGAS, JORNADA DE TRABALHO,
REMUNERACAO E BENEFICIOS

Cargo N°* de vagas | Jornada de Trabalho | Remuneracao Beneficios

(horas semanais)

ATO N°. 012/2006

O Presidente da Camara Municipal de Piraquara, Estado do Parand,
no uso de suas atribui¢des legais, considerando as Leis Municipais 755/04 e 756/
04, ambas de 18/01/05, modificadas pelas Leis Municipais 758/05 e 759/05,
ambas de 24/01/05 e a Lei Municipal 814/06, de 07/03/06, RESOLVE:

Art. 1° NOMEAR LUIZ GUILHERME DE FREITAS
KAMAROSKI, portador do RG. n® 8.254.738-0-PR e CPF n° 059.982.779-37,
para exercer, em Comisséo, o cargo de Chefe de Gabinete CC-2, concedendo
gratificag@o de 100% (cem por cento) sobre o valor de seus vencimentos.

Art. 2° Este Ato entra em vigor na data de sua publicac@o, retroagindo
seus efeitos legais a partir desta data.

Edificio da Camara Municipal de Piraquara, Estado do Parand, em
08 de margo de 2006.

Ver. Leonel de Barros Castro
Presidente

ATO N°. 013/2006

O Presidente da Camara Municipal de Piraquara, Estado do Parand,
no uso de suas atribui¢Ges legais, considerando as Leis Municipais 755/04 e 756/
04, ambas de 18/01/05, modificadas pelas Leis Municipais 7568/05 e 759/05,
ambas de 24/01/05 e a Lei Municipal 814/06, de 07/03/06, RESOLVE:

Art. 1° NOMEAR MARCO AURELIO NEGRELLO, portador
do RG. n® 4.507.314-9-PR e CPF n° 774.618.789-72, para exercer, em Comis-
sd0, o cargo de Chefe de Gabinete CC-2, concedendo gratificacao de 100% (cem
por cento) sobre o valor de seus vencimentos.

Art. 2° Este Ato entra em vigor na data de sua publicacéo, retroagindo
seus efeitos legais a partir desta data.

Edificio da Camara Municipal de Piraquara, Estado do Parand, em
08 de marco de 2006.

Ver. Leonel de Barros Castro
Presidente

ATO N°. 014/2006

O Presidente da Camara Municipal de Piraquara, Estado do Parand,
no uso de suas atribui¢des legais, considerando as Leis Municipais 755/04 e 756/
04, ambas de 18/01/05, modificadas pelas Leis Municipais 7568/05 e 759/05,
ambas de 24/01/05 e a Lei Municipal 814/06, de 07/03/06, RESOLVE:

Art. 1° NOMEAR ROBERTO FERREIRA DA SILVA, portador
do RG. n°19.817.143-PR e CPF n° 091.160.278-09, para exercer, em Comissao,
o cargo de Chefe de Gabinete CC-2, concedendo gratificagéo de 100% (cem por
cento) sobre o valor de seus vencimentos.

Art. 2° Este Ato entra em vigor na data de sua publicacéo, retroagindo
seus efeitos legais a partir desta data.

Edificio da Camara Municipal de Piraquara, Estado do Parand, em
08 de margo de 2006.

Ver. Leonel de Barros Castro
Presidente
RS 182,50 - 32548/2006

Bibliotecario Fiscal 01 30 horas R$ 1.600,00 Vale-transporte

3.1 Em face ao cardter das fun¢des do cargo, que serdo realizadas
externamente, sem controle de jornada, esta serd regulada pelo art. 62, inc. I
da CLT.

4. ATRIBUICOES DO CARGO

Caberd ao Bibliotecédrio Fiscal:

a) realizar diligéncias de fiscalizagdo junto aos 6rgdos onde haja
unidades de informacéo, bibliotecas, centros de documentacéo, servicos de
informacéo e atividades afins, na regido de abrangéncia do CRB-9, visando
verificar o adequado cumprimento da legislacao reguladora da profissao de
Bibliotecdrio;

b) acompanhar os processos administrativos instaurados no ambito
do CRB-9;

c) participar de reunides com as comissoes de Fiscalizag@o, de Eti-
ca e com a Diretoria regularmente, sempre que convocado;

d) apresentar relatérios de suas atividades periodicamente; e

e) outras atividades concernentes que lhe sejam delegadas pelos con-
selheiros.

5.INSCRICAO, DA TAXA, DO REQUERIMENTO E DEMAIS
EXIGENCIAS NO ATO

5.1 O pedido de inscricdo poderd ser efetuado
PRESENCIALMENTE, no Conselho Regional de Biblioteconomia 9 Regiao,
sito na Praga Zacarias, n° 80, conjuntos 301/303, ou VIAINTERNET, no ende-
rego eletronico www.nucleodeconcursos.com.br, na secio inscrigdes on-line.

5.2 Néao serd aceita inscri¢do por via postal, fax ou correio ele-
trénico.

5.3 Antes de efetuar a inscrigao, o interessado deverd conhecer este
Edital na integra e certificar-se de que preenche todos os requisitos exigidos para
ainvestidura no cargo pleiteado, sendo que a taxa de inscrigao néo serd devolvi-
da em hipétese alguma, nem haverd isen¢ao total ou parcial, salvo em caso de
anulagao plena deste processo seletivo.

5.4 A inscric@o no processo seletivo implica, desde logo, o conheci-
mento e técita aceitagdo, pelo candidato, de todas as condi¢bes estabelecidas
neste Edital, em relac@o as quais ndo poderd alegar desconhecimento, devendo
declarar, na ficha de solicitagéo de inscri¢éo, que tem ciéncia e aceita que, caso
classificado, deverd entregar os documentos comprobatérios dos requisitos exi-
gidos para o cargo, por ocasiao da nomeagéo.

5.5 Nao poder@o se inscrever candidatos que ja foram servidores pu-
blicos de Conselhos de Biblioteconomia, dispensados por justa causa, exonera-
dos por inaptiddo ao cargo em Avaliacéo de Estdgio Probatério e/ou demitidos
ap6s conclusao de Inquérito Administrativo.

5.6 A taxa de inscricdo sera de R$ 50,00 (cingiienta reais).

5.7 Para efetuar a inscrigéo € indispensdvel o nimero de Cadastro de
Pessoa Fisica (CPF) do candidato, em situagdo regular na Receita Federal.

5.8 DA INSCRICAO PRESENCIAL:

5381 As inscrigdes presenciais serdo realizadas no perfodo de 08
a 22 de maio de 2006, exceto sdbados e domingos, no Conselho Regional de
Biblioteconomia da 9% regido, sito na Praga Zacarias, n° 80, conjuntos 301/303,
no hordrio das 09h as 12h e das 13h as 17h.

58.2 No ato da inscricdo, o candidato preencherd a ficha e o re-
querimento de inscrigao, pagard a taxa e entregard fotocépia autenticada ou foto-
copia acompanhada do original da Cédula de Identidade e do CPF e duas fotos
recentes 3X4. O preenchimento correto da ficha e do requerimento de inscrigéo é
de inteira responsabilidade do candidato, pressupondo-se, pela formalizagéo desses
atos, o conhecimento pormenorizado deste Edital, com a conseqiiente aceitagfo
de todos os termos. A declaragéo falsa ou inexata de dados constantes da ficha e
do requerimento de inscri¢@o ou, ainda, de apresenta¢do de documentos falsos,
acarretard em insubsisténcia da inscri¢do, nulidade de aprovagao e/ou da classi-
ficagdo - se verificada posteriormente - sem prejufzo das san¢des penais aplicé-
veis.

583 O comprovante de inscri¢do, entregue ao candidato no ato
da inscri¢ao, deverd ser mantido em poder do candidato, devendo ser apresenta-
do no(s) dia(s) de prova(s) e quando houver necessidade.

5.84 Serd permitida a inscri¢do por procuracdo mediante entrega
do respectivo mandato, acompanhado de cépia do documento de identidade e

CPF do candidato e apresentagdo de identidade do procurador. O procurador
deverd apresentar uma procuragao para cada candidato que deseja inscrever e a
procuracdo ficard retida. O candidato inscrito por procuragéo assume total res-
ponsabilidade pelas informagoes prestadas por seu procurador na ficha de inscri-
¢ao e no requerimento, arcando com as conseqiiéncias de eventuais erros no pre-
enchimento. Na procuracéo particular néo hd necessidade de reconhecimento de
firma.

5.85 No dia 02 de junho de 2006 serd publicado o edital com os
locais de provas e ensalamento dos candidatos para a Prova de Conhecimentos
e Redac@o. O Edital estard disponivel no Conselho Regional de Biblioteconomia
da 9* regido, sito na Praca Zacarias, n° 80, conjuntos 301/303, e no site
www.nucleodeconcursos.com.br na secao ensalamentos.

5.9 INSCRICAO VIA INTERNET:

5.9.1 As inscri¢des serdo realizadas por intermédio do site
www.nucleodeconcursos.com.br, no perfodo das 08 horas do dia 08 de maio
de 2006 até as 22 horas do dia 21 de maio de 2006.

5.9.2 Todas as informagdes constantes na secao inscricdes on-line, do
Conselho Regional de Biblioteconomia da 9? regifo, armazenadas no site
www.nucleodeconcursos.com.br integram o presente edital.

5.9.3 O candidato deve acessar o site www.nucleodeconcursos.com.br,
no periodo citado no item 5.9.1., clicar no link inscri¢des on-line — Conselho
Regional de Biblioteconomia da 9" regido, clicar no cargo e preencher, obrigato-
riamente, de forma completa e correta todos os campos da ficha de solicitagao de
inscrigao, fazer a conferéncia das informagdes, imprimir a ficha com os dados de
cadastro, imprimir o boleto bancério e pagar a taxa de inscricdo em qualquer
agéncia bancdria do territério nacional, ou pela Internet via “bankline”, até o dia
22 de maio de 2006, inclusive.

5.9.4 O boleto bancdrio referido no item 5.9.3. deverd ser impresso
pelo candidato, apés a conclusao do preenchimento da ficha de solicitagao de
inscrigdo. A solicitag@o de inscrigdo realizada com pagamento apds a data citada
no item 5.9.3. serd indeferida. No caso de o pagamento da taxa de inscrigéo ser
realizado com cheque bancério que venha a ser devolvido, por qualquer motivo,
a Comiss@o Especial do Processo Seletivo reserva-se o direito de indeferir a
inscrigao e tomar as medidas legais cabiveis.

5.9.5 A Comiss@o néo se responsabiliza por solicitac@o de inscricdo
via Internet ndo recebida por motivos de ordem técnica dos computadores, falhas
de comunicagéo, congestionamento das linhas de comunicagéo, bem como ou-
tros fatores de ordem técnica que impossibilitem a transferéncia de dados.

5.9.6 Ainscric@o somente serd considerada confirmada apés a identifi-
cagdo eletrénica do pagamento da taxa pelo banco responsavel pela arrecadag&o.

5.9.7 A partir do dia 02 de junho de 2006, o candidato deverd acessar
novarmente o site www.nucleodeconcursos.com.br, munido do c6digo de acesso
e senha fornecidos no momento da inscrigdo, para imprimir o comprovante de
inscrigao e verificar o local, endereco e ensalamento da realizagao da prova.

5.9.8 Para realizacéo da prova o candidato deverd apresentar o com-
provante de inscri¢do, com uma foto recente 3x4 afixada no local préprio.

5.9.9 O comprovante de pagamento da inscric@o deverd ser mantido
em poder do candidato, devendo ser apresentado quando houver necessidade.

5.10 O preenchimento correto da ficha e do requerimento de inscri¢ao
é de inteira responsabilidade do candidato, pressupondo-se, pela formalizagao
desses atos, o conhecimento pormenorizado deste Edital, com a consegiiente
aceitacao de todos os termos. A declaragao falsa ou inexata de dados constantes
da ficha e do requerimento de inscri¢éo acarretard em insubsisténcia da inscri-
¢do, nulidade de aprovag@o e/ou da classificacao - se verificada posteriormente -
sem prejuizo das san¢oes penais aplicdveis.

5.11 O candidato que necessitar de qualquer tipo de tratamento dife-
renciado para a realizagdo da prova deverd solicitd-lo, por escrito, no ato da
inscrigao, indicando claramente no requerimento de inscri¢éo quais os recursos
especiais necessdrios. A solicitacdo de recursos especiais serd atendida obede-
cendo a critérios de viabilidade e de razoabilidade, o que serd julgado pela Co-
misséo Especial do Processo Seletivo.

5.12 Nao serd aceita inscri¢@o condicional ou extemporéanea.

5.13 E de competéncia do Conselho Regional de Biblioteconomia da
9 regifio, por meio de sua Presidéncia, o indeferimento das inscrigdes que néo
atenderem &s exigéncias do presente Edital. As inscrigdes indeferidas seréo afi-
xadas no Conselho Regional de Biblioteconomia, sito na Praca Zacarias, n° 80,
conjuntos 301/303, e divulgadas no site www.nucleodeconcursos.com.br as 12
horas do dia 26 de maio de 2006.

5.14 O candidato poderd recorrer do indeferimento da inscricéo, medi-
ante requerimento devidamente fundamentado, dirigido a Presidente do Conse-
lho Regional de Biblioteconomia da 9? regido, protocolando-o até as 16h 30min
do dia 30 de maio de 2006, no Conselho.

5.15 Qualquer divida relativa ao processo de inscricdo ou as normas
do presente Edital poderdo ser sanadas através do e-mail
crb9@ concursocec.com.br. Néo seréo fornecidas informagdes por telefone.

5. PROVAS
5.1 O processo seletivo serd composto de Prova de Conhecimentos,
Prova de Redagao e Avaliacéo Psicoldgica.

6. PROVA DE CONHECIMENTOS

6.1 AProvade Conhecimentos, de cardter eliminatério e classificatério,
realizar-se-d no dia 10 de junho de 2006, com inicio as 14 horas e término as
17 horas.

6.2 Os candidatos deverdo se apresentar no local da prova com antece-
déncia minima de 30 (trinta) minutos do inicio previsto no item 6.1.

6.3 Os candidatos devero apresentar-se para a prova escrita de co-
nhecimentos munidos de:

6.3.1 Comprovante de inscri¢éo do processo seletivo;

6.3.2 Documento original de identidade;

6.3.3 Caneta esferogréfica com tinta azul ou preta, escrita grossa.

6.4 O candidato impossibilitado de apresentar, no dia da aplicacéo da
Prova de Conhecimentos, Cédula de Identidade original, por motivo de perda,
furto ou roubo, deverd apresentar documento que ateste o registro de ocorréncia
em 6rgao policial em conjunto com outro documento oficial que contenha foto-
grafia.

6.5 O local da prova e a listagem de ensalamento ser&o divulgados a
partir do dia 02 de junho de 2006 no Conselho Regional de Biblioteconomia da
9% regido e estardo disponiveis na Internet, no endereco
www.nucleodeconcursos.com.br

6.6 Em hip6tese alguma serd fornecido o ensalamento via telefone.

6.7 Serd de exclusiva responsabilidade do candidato a verificacéo do
local da prova.

6.8 Da Prova de Conhecimentos constardo 40 (quarenta) questdes de
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RODOLFO 8.357.061-0 TERMO CONTRATUAL DOS CLASSIFICADOS NO TESTE SELETIVO DO IASP
YALENIIBO DA EDUCADOR Turno12x36h INTERNACAO
8 CRUZ o
SOCIAL 40 horas 148421 15/02/06 LONDRINA EDITAL N° 05/2006
RONALDOLUIZ| 8.288.352-5 ~
9 CASTRO SILVA EDUCADOR Turno12x36h INTERNACAO 5 P
SOCIAL 40 horas 148421 02/03/06 LONDRINA A DIRETORA PRESIDENTE DO INSTITUTO DE AGAO SOCIAL DO PARANA, no uso de suas atribui¢oes e tendo em vista a autorizagdo governamental
DILSONDAVID|  7.573.433-6 exarada no Protocolo 8.821.335-1, referente a prorrogacdo de candidatos aprovados no Teste Seletivo Publico — Edital n® 06/2004, cujo resultado foi
10 PEREIRA o EDUCADOR Turnol2x36h INTERNAGCAO homologado e publicado, resolve:
SOCIAL 40 horas 148421 13/02/06 LONDRINA
IRINEU JOSE 1.061.647-6 ASSISTENTE - Publicar, em anexo, os extratos dos Contratos por Prazo Determinado em Regime Especial, dos candidatos classificados no Teste Seletivo Publico do Edital n°®
11 FERREIRA ADMINISTRA INTERNACAO 06/2004, em substituicdo aos contratados cujos contratos ndo foram prorrogados.
TIVO 40 horas 1184,21 24/02/06 LONDRINA
NIDELCI 3.865.300-8 SAS/UMUARAMA INSTITUTO DE AGAO SOCIAL DO PARANA, em 02 de maio de 2.006.
BELLICE
KADES DE
OLIVEIRAE
12 SILVA EDUCADOR Turnol2x36h Thelma Alves de Oliveira
SOCIAL 40 horas 1484,21 01/02/06 Diretora Presidente
SAMIRA 3.886.176-0 ASSISTE INTERNACAO ANEXO DO EDITAL N° 05/
MACHADO LONDRINA ° 05/2006
13 MUSTAFA ADMINISTRA
TIVO 40 horas 118421 06/02/06 = = =
LUCIANA REIS | 7.533.544.0 SAS/UMUARAMA 0 NOME RG FUNCAO CARGA | REMUNERACAO DATADE LOTAGCAO
14 MARTINS o EDUCADOR Turno12x36h R INICIO
SOCIAL 40 horas 148421 10/03/06 HORARIA R$)
CARLOS 8.544.886-7 SAS/UMUARAMA
HENRIQUE SEMANAL
FERNANDES DE
15 SOUZA EDUCADOR Turno12x36h
SOCIAL 40 horas 1484,21 10/03/06 FABIO WILLIAM 8.091.437-7 ERUCADOR | TumoToizeh
1 | RIEGEL urmo 1zx, 24/02/06 SAS/TOLEDO
ANTONIA 3.309.507-4 SAS/UMUARAMA
APARECIDA SOCIAL 40 horas 148421
16 FERRARI
PEDAGOGO 40 horas 247525 22/03/06 NELSON LOPESDA | 8.025.343-5 )
2 | SILVA FILHO EDUCADOR | Turno 12x¢36h 14/02/06 SAS/PARANAVAT
TERMO CONTRATUAL DO CLASSIFICADO NO TESTE SELETIVO DO IASP SOCIAL 40 horas 148421
EDITAL N° 04/2006 ALEXANDRENETO | 7.147.133-0 ERUCADOR | TumoToizeh
urno 12x.
A DIRETORA PRESIDENTE DO INSTITUTO DE ACAO SOCIAL DO PARANA, no uso de suas atribuigées e tendo em vista a autorizagio governamental 3 | DEANDRADE. SOCIAL 40 horas 148421 0403406 SAS/TOLEDG
exarada no Protocolo 8.521.346-6, referente a contratagdo de candidatos aprovados no Teste Seletivo, cujo resultado foi homologado e publicado, resolve: ’
Publicar, em anexo, o extrato do Contrato por Prazo Determinado em Regime Especial, do candidato classificado no Teste Seletivo Publico do Edital n° MARIO RENATO B
01/2004, em substituicio a contrato rescindido. 4 | VIBIRA 1125820 | EDUCADOR | Turmo 12x36h 17/04/06 SAS/CAMPO MOURAO
R SOCIAL 40 horas 148421
INSTITUTO DE ACAO SOCIAL DO PARANA, em 02 de maio de 2.006.
JULY ANNE 7.082.855-3
Thelma Alves de Oliveira %
Di Presi 5 | CASTILHO . 03/04/06 SAS/CAMPO MOURAO
pretor Presidente PSICOLOGO | 40horas 27525
ANEXO DO EDITAL N° 04/2006
DILAMARMELODE | 8.186.087-4
OR NOME RG FUNCAO CARGA REMUNERACAO DATA DE LOTACAO 6 | BITTENCOURT EDUCADOR | Turno 12x36h 03/04/06 SAS/CAMPO MOURAO
HORARIA INICIO SOCIAL 40 horas 1484,21
R3)
SEMANAL MARCELO PEREIRA | 8.134.589-9 -
7 | DEMEIRA EDUCADOR | Turno12x36h 19/04/06 SAS/CAMPO MOURAO
MARCELO JOSE | 3.994.693-9 SOCIAL 40 horas 1484,21
1 ﬁﬁﬁ%\%\% EDUCADOR | Turno 12x36h SAS/CIAADILO
SOCIAL 40 horas 1484,21 13/02/06 NDRINA R$ 1.200,00 - 75/2006

I Transportes

RESOLUCAO N° 022/2006

O SECRETARIO DE ESTADO DOS TRANSPORTES, no uso das
atribui¢des que lhe sdo conferidas e tendo em vista o disposto na Lei n® 8485, de
3 de junho de 1987, resolve,

DESIGNAR:

os funciondrios, Manoel Jorge Lacerda Junior, RG. 899.820-5, José Haroldo
Zantedeschi, RG. 1.679.501-1, e Vera Liicia Kordel, RG. 2.204.089-8, para com-
porem sob a presidéncia do primeiro, Comisséo Especial de Licitacao, referente ao
Convite n® 002/2006-SETR, tendo como objeto a execucdo das pontes sobre os
rios Agua do Pinheiro, Agua Suja e Nogueira, no municipio de Tomazina/Pr, de
acordo com projeto tipo do Departamento de Estradas de Rodagem - DER/PR.

Curitiba, 2 de maio de 2006.

Rogério Wallbach Tizzot

Secretdrio de Estado dos Transportes
69/2006

RESOLUCAO N° 023/2006
O SECRETARIO DE ESTADO DOS TRANSPORTES, no uso das

atribui¢des que lhe séo conferidas e tendo em vista o disposto na Lei n® 8485, de
3 de junho de 1987, resolve,

DESIGNAR:

os funciondrios, Manoel Jorge Lacerda Junior, RG. 899.820-5, José Haroldo
Zantedeschi, RG. 1.679.501-1, e Vera Liicia Kordel, RG. 2.204.089-8, para com-
porem sob a presidéncia do primeiro, Comissao Especial de Licitacéo, referente
a Tomada de Pregos n® 005/2006-SETR, tendo como objeto a execugéo da ponte
sobre o rio da Pescaria, no municipio de Sao José da Boa Vista/Pr, de acordo
com projeto tipo do Departamento de Estradas de Rodagem - DER/PR.

Curitiba, 2 de maio de 2006.
Rogério Wallbach Tizzot

Secretdrio de Estado dos Transportes
70/2006

I Departamento de Estradas
de Rodagem - DER

PORTARIA N° 146-2006

O Diretor Geral do Departamento de Estradas de Rodagem do PR,
usando das atribui¢des que sdo conferidas pelo artigo 20, inciso XXIII do decre-
toN°2.458, de 14 de agosto de 2.000, resolve: designar os servidores,, ANDRE
FRANCISCO SENISKI ( pregoeiro) , RG 0.634.478-0, CAROLINA FRA-
GA MACHADO, RG 1.618.946-4 , RAUL BRAULIO CERCAL JUNIOR,

RG. 1.620.900-7, LEONI ROSANI CONORAT, RG. 2.225.040-0 , e como
representante do Comprador MIRIAM HOFFMANN, RG. 2.061.475-7, para
que sob a Presidéncia do primeiro comporem, a Comiss@o de Julgamento do
Pregao Eletronico de n°s 121/2005- DER-DOP.

Curitiba, 10 de abril de 2006.

Rogério Wallbach Tizzot,
Secretdrio de Estado dos Transportes
Respondendo pelo DER/PR.
R$ 60,00 - 479/2006

LICENCA ESPECIAL

0 DIRETOR GERAL , NO USO DE SURS ATRIBUICOES LEGATS,
ACORDO COM O ARTICO 247, DA LEI N. 6174, DE 16 DE NO VEMERO DE 1970,
FUNCIONARIOS ABAIXO RELACIONADOS:

RESOLVE CONCEDER DE
LICENCA ESPECIAL A0S

ORGAO:- DEPARTAMENTO DE ESTRADAS DE RODAGEM

RG/NOME LF CARGO NIVEL LOTACRO/MUNICIPIO PROTOCOLO DIAS PERTODO/COMPLEMENTO FRUICAO
002098472-2 01 BOOP BF  S.R.-OESTE- 8921866 90 21.12.1997 &
CRSCAVEL 20.12.2002 02.05.2006
AGOSTINHO GOMES DE OLIVEIRA CASCAVEL
002510114-4 01 BETA EM  S.R.-OESTE- 8921865 90 21.12.1992 A
CBSCAVEL 20.12.1997 01.06.2006
VILMAR PEREIRA DE CRISTO CASCAVEL
CURITIEA 02 DE MAI DE 2006
ROGERIO WALLEACH TIZZOT
DIRETOR GERAL
486/2006

I Municipalidades

0 Prefeitura Municipal
de Arancdria

LEI N° 1.632/2006

SUMULA: “Autoriza o Poder Executivo a efetuar doacéo
de Imével ao ESTADO DO PARANA com destinagéo es-
pecifica, e dé outras providéncias.”

A CAMARA MUNICIPAL DE ARAUCARIA, Estado do Parans,
aprovou, e eu Prefeito Municipal, sanciono a seguinte Lei:

Art.1° - Ficao Poder Executivo autorizado a doar ao Estado do Parand,
o imével de propriedade do Municipio a seguir identificado:

Area de terreno urbano, denominada de Lote “01” (um) da Quadra 17
(dezessete), sito no Bairro Costeira desta cidade, de formato irregular com
11.298,82m? (onze mil, duzentos e noventa e oito metros e oitenta e dois decimetros
quadrados), confrontando-se: pela frente em 39,70m (trinta e nove metros e se-
tenta centimetros) com a Rua Maranhéo; pelo lado direito em linha curva de
196,57m (cento e noventa e seis metros e cinqtienta centimetros) com a Rua
Miguel Gavleta; pelo lado esquerdo em linhas quebradas de 81,26m (oitenta e
um metros e vinte e seis centimetros) com a Quadra 01 (um) do loteamento Jar-
dim Beira Rio; em 23,02m (vinte e trés metros e dois centimetros) e 23,00m
(vinte e trés metros) com o Bolséo de Retorno da Rua Jodo José Valentini e em
68,77m (sessenta e oito metros e setenta e sete centimetros) com a quadra 02
(dois) do loteamento Jardim Beira Rio, totalizando 219,05m (duzentos e dezenove

metros e cinco centimetros) e pelos fundos em linhas curvas de dois segmentos
de 39,57m (trinta e nove metros e cingiienta e sete centimetros) e 51,08m (cin-
qiienta e um metros e oito centimetros) totalizando 90,65m (noventa metros e
sessenta e cinco centimetros) com a Rua Waldomiro Gayer. Conforme escritura
puiblica de institui¢@o de serviddo onerosa de passagem, a drea de 204,89m? (du-
zentos e quatro metros e oitenta e nove decimetros quadrados) deste imével estd
gravada por serviddo em favor da Companhia de Saneamento do Parand —
SANEPAR, conforme AV-1 da Matricula sob n® 31.363 do livro 2 do Registro
Geral de Imdveis desta Comarca de Araucdria. Este imével foi havido por forca
de Lei de Integra Participagdes e Incorporacdes Ltda na aprovagéo do loteamento
denominado Jardim Uirapuru, na data de 06.02.06, conforme Escritura Piblica
de doag@o registrada as fls. 177 do livro 0478-E do Tabelionato Pimpao, desta
Comarca.

PARAGRAFO UNICO: Fica desafetado de qualquer uso o imével
descrito no caput deste artigo.

Art. 2° - O im6vel a que alude o artigo anterior serd destinado paraa
especial finalidade de construgéo de uma Escola.

Art. 3° - O imdvel doado reverterd, automaticamente, ao dominio do
Municipio se, no prazo de 180 (cento e oitenta) dias, a contar da data de escritura
de doagéo, néo for iniciada a construgao a que se destina, ou se a obra nao for
concluida em 02 (dois) anos, a contar da mesma data, ou ainda se, a qualquer
tempo, for modificada a sua destinagéo.

Art. 4° - Esta Lei entra em vigor na data de sua publicacéo.

Prefeitura do Municipio de Araucdria, 02 de maio de 2006.

OLIZANDRO JOSE FERREIRA
Prefeito Municipal

DECRETO N° 19.856/2006

SUMULA: “Regulamenta a Lei Municipal n® 1.626/2008, que
instituiu o Programa Bolsa Atleta, conforme especifica.”

0 PREFEITO DO MUNICIPIO DE ARAUCARIA, Estado do
Parand, no uso de suas atribuicdes legais, com fundamento no art. 56, incisos VI
e X1l da Lei Organica do Municipio de Araucdria, e, tendo em vista o contido na
Lei Municipal n° 1.626/2008,

DECRETA

Art. 1° - O “PROGRAMA BOLSA ATLETA” instituido pela Lei
Municipal n® 1.626/2008, fica regulamentado pelas disposi¢des contidas no pre-
sente Decreto.

Art. 2° - O atleta que ja tiver concluido o ensino médio poderd ser
beneficidrio do “Bolsa Atleta "nivel 111, conforme estabelecido no art. 5° da Lei
Municipal n° 1.626/2006, na ocasifio em que representar o Municipio de Araucdria
nos JOGOS ABERTOS DO PARANA.

Art. 3° - Os atletas monitores deverdo cumprir carga semanal de 10
(dez) horas de atividades para obter o beneficio estabelecido no § 2°, art. 5° da
Lei Municipal n° 1.626/2006.

Art. 4° - Para as modalidades individuais, as concessdes de bolsas
deverao levar em consideragdo os resultados alcancados através de titulos e
premiacdes conquistadas pelo atleta nos ultimos 12 (doze) meses.

Art. 5° - O atleta de modalidade individual, para ser considerado de
nivel nacional conforme referido no “caput “doart. 5° da Lei Municipal n® 1.626/
2006, deverd ter conquistado, no minimo, 2° lugar em competi¢ao oficial de Cam-
peonato Brasileiro.
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EXECUTIVO

I Municipalidades

1 Prefeitura Municipal
de Araucaria

LEIN’1.626/2006
SUMULA: “Autoriza o Poder Executivo a
instituir no 4mbito do Municipio de Araucdria, o
PROGRAMA BOLSA ATLETA, conforme
especifica.”
A CAMARA MUNICIPAL DE ARAUCARIA, Estado do Parand, aprovou, e
eu Prefeito Municipal, sanciono a seguinte Lei:
Art. 1° - Fica o Poder Executivo Municipal, com amparo no art. 217 da
Constituicdo Federal e art. 113, incisos II e IV da Lei Organica do Municipio de
Araucdria, autorizado a instituir no dmbito no Municipio de Araucdria, o
“Programa Bolsa Atleta”, observadas as normas previstas nesta Lei.
Art. 2°- O Programa Bolsa Atleta serd implementado com a participagio
financeira do Municipio, no incentivo aos atletas amadores.
Art. 3° - Esta Lei contemplard somente modalidades esportivas praticadas nos
Jogos Oficiais do Estado do Parand, visando a representagido do Municipio de
Araucdria, através das equipes da Secretaria Municipal de Esporte e Lazer.
Art. 4° - A concessdo da bolsa atleta ndo gera qualquer vinculo entre os atletas
beneficiados e a administragdo publica municipal.
Art. 5° - Serdo beneficidrios do programa instituido pela presente Lei, os atletas
que atendam os seguintes requisitos, nos niveis e valores abaixo relacionados:
Bolsa

Atleta Requisitos Valor
. em RS
Nivel
I Ser estudante em Araucdria, atleta de escolinha integrante 20.00
de equipes de categorias menores representando a SMEL. ’
II Ser estudante em Araucdria, ser atleta de nivel Regional 150.00

JOGOS DA JUVENTUDE DO PARANA.

Ser estudante em Araucéria, ser atleta de nivel Regional
III POGOS DA JUVENTUDE DO PARANA e/ou JOGOS| 200,00
ABERTOS DO PARANA.

Ser atleta de nivel A4 Estadual - JOGOS DA JUVENTUDH
IV DO PARANA e/ou Regional JOGOS ABERTOS DO| 300,00
PARANA.

Ser atleta de nivel/ B Estadual - JOGOS DA JUVENTUDH

V' [DO PARANA cfou JOGOS ABERTOS DO PARANA. 400
Ser atleta de nivel C Estadual - JOGOS ABERTOS DO
VI bARANA. 300,00
VII Ser atletz'l de nivel Estadual - JOGOS ABERTOS DO 600.001
PARANA e de competicfio oficial de Federagdes. !
VIII [Ser atleta de nivel Nacional. 650,00f

§ 1° - No minimo 80% (oitenta por cento) das bolsas deverfo ser
obrigatoriamente concedidas para atletas residentes e domiciliados em
Araucéria.

§ 2° - Os atletas enquadrados nos niveis IV, V, VI, VII e VIII, que também
exercerem a atividade de Monitores, poderdo ter um acréscimo de 20% (vinte
por cento) sobre o valor da bolsa estabelecido na tabela do “caput” deste artigo.

§ 3° - Os atletas enquadrados nos niveis VII ¢ VIII da tabela do “caput” deste
artigo, além de se submeterem aos treinamentos e representarem o Municipio de
Araucéria em competigdes, se comprometerdo a repassar orientagdes técnicas as
categorias de base.

§ 4° - O beneficiado com a bolsa atleta deverd estar participando dos
treinamentos nos nicleos esportivos da Secretaria Municipal de Esporte e Lazer,
coordenados pelos técnicos da modalidade.

§ 5° - As indicagdes de atletas, para a concessio de bolsas, serfo efetuadas com
a devida justificativa, pelos técnicos das modalidades e encaminhadas a uma
Comissio Avaliativa que ird elaborar um parecer técnico.

§ 6° - O parecer técnico emitido pela Comissdo Avaliativa serd encaminhado ao
Secretdrio Municipal de Esporte e Lazer, que imediatamente remeterd para
anuéncia do Chefe do Poder Executivo Municipal.

Art. 6° - A Comissdo Avaliativa serd designada por ato do Chefe do Poder
Executivo e terd a seguinte composigdo:

I- Secretario Municipal de Esporte e Lazer;

II - Diretor-Geral da Secretaria Municipal de Esporte e Lazer;

III - Diretor de Esportes da Secretaria Municipal de Esporte e Lazer;

IV - 03 (trés) Professores de Educagio Fisica do quadro efetivo da Prefeitura
Municipal de Araucdria, de modalidades distintas, prestando servigos na
Secretaria Municipal de Esporte e Lazer;

V- 01 (um) representante da Secretaria Municipal de Recursos Humanos da
Prefeitura Municipal de Araucéria, indicado pelo Secretario da pasta.

Art. 7° - O beneficiado com a bolsa atleta, sem prévio aviso e a critério da
Comissdo Avaliativa, poderd ter aumentado ou diminuido seu nivel, de acordo
com o desempenho nas suas atividades, mediante andlise do técnico responsdvel,
podendo até ter seu beneficio cortado.

Art. 8° - As bolsas de que trata esta Lei serfio concedidas mensalmente pela
Secretaria Municipal de Esporte e Lazer, até o limite dos valores estabelecidos
na Lei Orgamentaria.

Art. 9° - O controle e 0 pagamento aos atletas serdo processados pela Secretaria
Municipal de Recursos Humanos, depois de cumpridos os requisitos desta Lei.
Art. 10- As despesas decorrentes da presente Lei serfio suportadas pela dotagio
orgamentdria n° 3.3.90.48.00.000 - Outros Auxilios Financeiros a Pessoas
Fisicas — conta reduzida n® 630, da Secretaria Municipal de Esporte e Lazer, no
limite do valor orgamentario previsto para o exercicio de 2006.
PARAGRAFO UNICO: Para os proximos exercicios financeiros serdio
utilizadas as dotagdes previstas, obedecido o mesmo orgamento/programa.
Art. 11 - O Poder Executivo regulamentard a presente Lei no prazo de 90
(noventa) dias apds sua publicacgéo.
Art. 12 - Esta Lei entra em vigor na data de sua publicagio.
Prefeitura do Municipio de Araucéria, 10 de abril de 2006.
OLIZANDRO JOSE FERREIRA
Prefeito Municipal

R$ 312,00 - 28985/2006

RESOLUCAO N°45/06

Stmula: Aprova o Registro da FAVI - Comunidade
Terapeutica Fonte de Agua Viva do Municipio de
Araucéria.

O Conselho Municipal de Assisténcia Social, no uso de suas atribuigoes
legais conforme a Lei Municipal n°1.028/95, de 20 de Dezembro de 1995.

Resolve

Art.1° - Aprovar o Registro da FAVI - Comunidade Terapeutica Fonte
de Agua Vivado Municipio de Araucéria.
Art.2° - Esta resolugéo entra em vigor na data de sua publicagao.

Araucéria, 04 de abril de 2006.

LUCI MARA MACAROFF
Presidente do Conselho Municipal de Assisténcia Social

REGISTRO N°36

O Conselho Municipal de Assisténcia Social , no uso de suas
atribuigtes legais que lhe confere o Art.14, inciso IV da Lei Municipal n°1.028/
95, de 20 de dezembro de 1995, ATESTA que a FAVI - Comunidade Terapeutica
Fonte de Agua Viva, inscritano CNPJ n°07.019.293/0001-06,sediada na Cidade
de Araucdria — Parand onde desenvolve suas atividades . Acha-se REGISTRADA
neste Conselho, conforme deliberacéo em reunido plendria realizada no dia 04/
04/2008, registro valido por 02(dois) anos , a partir da data de publicacéo.

Araucdria, 04 de abril de 2006.

LUCI MARA MACAROFF
Presidente do CMAS

R$ 84,00 - 28898/2006

AS

A PREVENGAO COMEGA EM CASA
e

percepedo de alguns sintomas serve de alerta aos pais,

professores ¢ parentcs, para a conduta irregular dos

Jovens viciados, assediados por outros viciados ou por
vendedores de toxicos, somente interessados em aumentar seus
lucros do trafico de drogas. O didlogo franco ¢ aberto com os filhos
sobre s problemas advindos do consumo das diversas drogas € a
explanacdo por parte dos professores junto aos seus alunos através de
audiovisuais ¢ palestras ajudardo a mostrar como 0 consumo de
drogas conduz o ser humano a morte prematura,

ADOTE SEU FILHO ANTES
QUE UM TRAFICANTE 0 FACA

GOVERNO DO

PARANA

@ -
mmprensa Oficial

Senhores Usuarios

A Imprensa Oficial apresenta os
impressos do Governo que estao
disponiveis para venda as
Secretarias de Estado,
Autarquias e empresas
administradas pelo Governo em
nosso setor de Expedicao de
Materiais ou pelo telefone (41)
313-3265.

Listade LD TEST0S

Valor

Unitério Especificagbes Formato

Bloco Pedido/Estomo de empenho 25 X 4 | [210%x230]
[R$0,50] [Bloco de recado 50X L ] [108 X150
[Bloco Memorando sem pauta - 100 X 1 | [148X210]
[R$ 2,80 [Bloco Memorando com pauta - 100 X 1 ] [148X210]
Bloco Papel Jornal - 100 X T ] [210X230]
[R$3,00] [Bloco Ordem de Abastecimento - 50 X 2 ] [148X210
[R§ 0,23 ] [Envelope Saco grande timbrado 147 | [310X410]
[R$ 0,19 [Envelope Saco médio timbrado 148 ] [260%360]
[R$70,23] [Capa de Processo - Uso Geral ] [324x460]
[Comprovante de protocolo integrado ] [076 X 110]
[Bloco Guia de tramitagao - 100 X 1 GT pequeno ] [130x140]
[Documento de amrecadacao municipal ] [100X210]
[Bandeira do Parand ] [145X 235
[R$ 1,00] [Envelope especial p/ convite relevo ] [115X 160]

Departamento de Imprensa Oficial do Estado do Parana
Rua dos Funcionarios, 1645 - Cabral

80.035-050 - Curtiba - Parané - Brasil

Fone: 41-3313-3200
www.pr.gov.br/dioe



http://www.pr.gov.br/dioe

PETROLEO BRASILEIRO S.A.
PETROBRAS

ANEXO 1 CONVENIO N2 000.0.000.00-0

PLANO DE TRABALHO

1. OBJETIVO

Implementacdo de um nGcleo do projeto “CAMPEOES EM CIDADANIA”, da
PREFEITURA DO MUNCIPIO DE ARAUCARIA/SMEL , em parceria com o
“‘PROGRAMA DE CRIANCA” da PETROBRAS, com a implantag&o de Escolinhas
esportivas, visando agdes preventivas no atendimento de 320 criancas nascidas

entre

0s anos de 1994 e o ano de 2001, de ambos 0s sexos, em situagao de

vulnerabilidade social, durante um periodo de 210 dias corridos, a contar da data
de assinatura deste convénio.

Promover a inclusdo social, com a pratica esportiva, atendendo a diversidade

presente

na comunidade araucariense, voltada para o desenvolvimento humano,

democratizando e universalizando o acesso ao esporte, na perspectiva da melhoria
na qualidade de vida.

Proporcionar a comunidade em geral, aquisicado de movimentos que lhe permitam
estruturar destrezas especificas, através do esporte, onde desenvolva suas
habilidades, suas relagbes sociais e suas atitudes diante de situagbes imprevistas,
em clima original, espontaneo, criativo e essencialmente Iudico e adequado a fase e
ao estagio de desenvolvimento proprio a sua faixa etaria.

2. METAS

a) Fortalecer os vinculos com a familia, com a escola e com a comunidade;

b) Socializar informacgdes necessarias ao seu exercicio de cidadania;

c) Fortalecer o sentimento de equipe, exercitando o0 respeito, a disciplina, a
solidariedade e as relagdes inter-pessoais;

d) Criar atividades de esporte e de educag¢ao ambiental no projeto;

e) Realizar encontro com as familias;

f) Realizar visitas domiciliares e escolares para acompanhar ©
desenvolvimento das criangas;

g) Formar criangas multiplicadoras em educagao ambiental, os quais serao
porta-vozes e atuantes no panorama sécio-ambiental em que estao
inseridos;

h) Criar parcerias produtivas com OGs, ONGs, érgaos e entidades ligadas a
educacédo, esporte e a educagao ambiental;

i) Recadastrar anualmente, todas as familias que estao inseridas no projeto;

1de3



PETROLEO BRASILEIRO S.A.

m PETROBRAS

ANEXO 1 CONVENIO N2 000.0.000.00-0

j) Proporcionar a participacdo, das criancas e suas familias, em mecanismos
de discussdes no ambito das decisdes politicas referentes ao municipio de
Araucéria;

k) Oportunizar espacgo ladico a crianca, na faixa etaria de 1994 a 2001,
através das atividades esportivas, culturais e de lazer.

3 - ETAPAS DE EXECUCAO

3.1 — As etapas serao mensais e as atividades serao desenvolvidas
simultaneamente, durante todo o periodo do Convénio, ndo havendo, portanto,
etapas diferenciadas.

3.1 — As criancas participantes do projeto em questéo, deverao ser distribuidas nas
escolinhas abaixo em destaque:

ATIVIDADE MANHA TARDE TOTAL
Handebol 16 16 32
Basquete 16 16 32
Natacao 16 16 32
Voleibol 16 16 32
Karate 16 16 32
Atletismo 16 16 32
Futsal 16 16 32
Futebol 48 48 96
TOTAL 160 160 320

Para execucao das atividades das escolinhas, deverao ser utilizadas as Sedes
do Tindiquera e Sécio Esportiva do CEPE Araucaria, e também seréao utilizados
outros espacos dentro e fora do municipio, a critério da coordenacéo, de 3% a
67 feira, ficando a 2° feira, para a realizacdo de reunides de avaliacdo e
planejamento da Coordenacéao deste Programa.

Nas reunioes das 2as feiras, deverao estar presente, todos os Profissionais
(Professores, Psicélogo, Ass. Social, Nutricionista e demais.) que integram
este Projeto.

4 — PLANO DE APLICACAO DO APORTE FINANCEIRO

O aporte financeiro dos recursos provenientes da PETROBRAS, sera aplicado
conforme estabelece os subitens 3.2.3 a 3.2.5 do presente convénio.

5 - CRONOGRAMA DE REPASSE

Os repasses devidos pela realizagcéo dos servigos previstos neste Convénio, serao
efetuados pela PETROBRAS, em moeda nacional, em parcelas mensais

2de 3
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consecutivas ao CEPE, conforme estabelece os subitens 4.4 a 4.9 do presente
instrumento, exceto quando do fornecimento do fardamento para as criancas
assistidas por este programa, e para os professores, quando o pagamento ocorrera
apenas por ocasidao da compra dos mesmos, ja no inicio das atividades esportivas e
educacionais previstas neste Projeto, com verba exira.
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PLANO DE TRABALHO

1. OBJETIVO

Implementacdo de um nGcleo do projeto “CAMPEOES EM CIDADANIA”, da
PREFEITURA DO MUNCIPIO DE ARAUCARIA/SMEL , em parceria com o
“‘PROGRAMA DE CRIANCA” da PETROBRAS, com a implantag&o de Escolinhas
esportivas, visando agdes preventivas no atendimento de 320 criancas nascidas

entre

0s anos de 1994 e o ano de 2001, de ambos 0s sexos, em situagao de

vulnerabilidade social, durante um periodo de 210 dias corridos, a contar da data
de assinatura deste convénio.

Promover a inclusdo social, com a pratica esportiva, atendendo a diversidade

presente

na comunidade araucariense, voltada para o desenvolvimento humano,

democratizando e universalizando o acesso ao esporte, na perspectiva da melhoria
na qualidade de vida.

Proporcionar a comunidade em geral, aquisicado de movimentos que lhe permitam
estruturar destrezas especificas, através do esporte, onde desenvolva suas
habilidades, suas relagbes sociais e suas atitudes diante de situagbes imprevistas,
em clima original, espontaneo, criativo e essencialmente Iudico e adequado a fase e
ao estagio de desenvolvimento proprio a sua faixa etaria.

2. METAS

a) Fortalecer os vinculos com a familia, com a escola e com a comunidade;

b) Socializar informacgdes necessarias ao seu exercicio de cidadania;

c) Fortalecer o sentimento de equipe, exercitando o0 respeito, a disciplina, a
solidariedade e as relagdes inter-pessoais;

d) Criar atividades de esporte e de educag¢ao ambiental no projeto;

e) Realizar encontro com as familias;

f) Realizar visitas domiciliares e escolares para acompanhar ©
desenvolvimento das criangas;

g) Formar criangas multiplicadoras em educagao ambiental, os quais serao
porta-vozes e atuantes no panorama sécio-ambiental em que estao
inseridos;

h) Criar parcerias produtivas com OGs, ONGs, érgaos e entidades ligadas a
educacédo, esporte e a educagao ambiental;

i) Recadastrar anualmente, todas as familias que estao inseridas no projeto;
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j) Proporcionar a participacdo, das criancas e suas familias, em mecanismos
de discussdes no ambito das decisdes politicas referentes ao municipio de
Araucéria;

k) Oportunizar espacgo ladico a crianca, na faixa etaria de 1994 a 2001,
através das atividades esportivas, culturais e de lazer.

3 - ETAPAS DE EXECUCAO

3.1 — As etapas serao mensais e as atividades serao desenvolvidas
simultaneamente, durante todo o periodo do Convénio, ndo havendo, portanto,
etapas diferenciadas.

3.1 — As criancas participantes do projeto em questéo, deverao ser distribuidas nas
escolinhas abaixo em destaque:

ATIVIDADE MANHA TARDE TOTAL
Handebol 16 16 32
Basquete 16 16 32
Natacao 16 16 32
Voleibol 16 16 32
Karate 16 16 32
Atletismo 16 16 32
Futsal 16 16 32
Futebol 48 48 96
TOTAL 160 160 320

Para execucao das atividades das escolinhas, deverao ser utilizadas as Sedes
do Tindiquera e Sécio Esportiva do CEPE Araucaria, e também seréao utilizados
outros espacos dentro e fora do municipio, a critério da coordenacéo, de 3% a
67 feira, ficando a 2° feira, para a realizacdo de reunides de avaliacdo e
planejamento da Coordenacéao deste Programa.

Nas reunioes das 2as feiras, deverao estar presente, todos os Profissionais
(Professores, Psicélogo, Ass. Social, Nutricionista e demais.) que integram
este Projeto.

4 — PLANO DE APLICACAO DO APORTE FINANCEIRO

O aporte financeiro dos recursos provenientes da PETROBRAS, sera aplicado
conforme estabelece os subitens 3.2.3 a 3.2.5 do presente convénio.

5 - CRONOGRAMA DE REPASSE

Os repasses devidos pela realizagcéo dos servigos previstos neste Convénio, serao
efetuados pela PETROBRAS, em moeda nacional, em parcelas mensais
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consecutivas ao CEPE, conforme estabelece os subitens 4.4 a 4.9 do presente
instrumento, exceto quando do fornecimento do fardamento para as criancas
assistidas por este programa, e para os professores, quando o pagamento ocorrera
apenas por ocasidao da compra dos mesmos, ja no inicio das atividades esportivas e
educacionais previstas neste Projeto, com verba exira.
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ROTEIRO DE ENTREVISTA

Entrevistado:

Data:

Horéario:

10.

11.

12.

Qual € na sua opinido o papel da gestdo municipal no desenvolvimento do
esporte € do lazer neste municipio?

O senhor tem algum conhecimento sobre “ de que maneira” sdo formuladas as
politicas publicas para o esporte e lazer?

Na sua opinido, houve na gestdo anterior e na atual a relagcdo entre esporte e
politica? Qual?

Com relagdo as questdes burocraticas e organizacionais da Secretaria de esporte
e de lazer, poderia apontar algumas mudancas da gestdo anterior para a atual?

Como a secretaria estd organizada? No seu ponto de vista quais sdo os pontos
fortes e fracos de organizagdo dentro da secretaria? Como ela se compara com a
gestdo anterior?

Como o senhor vé a relag@o entre os funciondrios, professores e dirigentes
dentro da secretaria? E como era essa relagdo na gestdo anterior?

Vocé acredita que essas relacdes influenciam as a¢des que envolvem 0s
programas € projetos?

E idealmente com o senhor acha que as relagdes poderiam ser feitas para se
otimizar a secretaria de esporte e lazer?

O que o senhor acha que impede( dificuldades) para que essa situacio ideal se
consolide?

Na sua opinido, quais foram os fatores que marcaram o desenvolvimento do
esporte e lazer em Araucéria na gestdo anterior e na atual?

Baseado em sua experiéncia relate alguns projetos ou programas que o senhor
considera ou considerou importantes para o desenvolvimento do esporte e lazer
neste municipio.Como esses projetos se relacionam com a gestdo anterior e a
atual. Por qué?

Para o senhor, quais sfo os principais ganhos da sociedade com a implantacio e
implementacdo de programas e projetos esportivos? O que poderia ser
melhorado nos projetos e programas?

Tendo em vista os meus objetivos de pesquisa, tem alguma coisa relevante que gostaria
de mencionar para a minha pesquisa?



