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RESUMO

ANALISE DOS ESTILOS DE LIDERANGA DOS TREINADORES DE FUTEBOL DE
CAMPO DA CATEGORIA JUVENIL

O papel do treinador tem sido de grande importancia no ambito esportivo, pois pode
influenciar de forma decisiva a participacdo e continuidade dos jovens atletas no
esporte competitivo. Nesse sentido, o presente estudo teve como objetivo analisar
os estilos de lideranga dos treinadores do Campeonato Paranaense de Futebol de
Campo juvenil em 2009. Participaram do estudo 10 treinadores de futebol que
disputaram o Campeonato Paranaense Juvenil em 2009, selecionados por
conveniéncia. Para a coleta de dados utilizou-se a Escala de Lideranca Revisada
para o0 Esporte (ELRE), vers&o autopercepcado, composta por 60 situacées,
categorizadas em 6 dimensdes que representam os comportamentos de lideranca
dos treinadores. Constatou-se que os estilos de lideranca assumidos pelos
treinadores foram o de Treino instru¢do (95%), Situacional (83%) e Reforgo
(81,66%). Esses resultados sugerem que os treinadores apresentam um estilo de
lideranca voltado para a tarefa, o que caracteriza os trabalhos voltados a formagao
esportiva. O treinamento orientado para a tarefa permite aos atletas iniciantes a
instrucdo de como realizar a tarefa para depois adaptarem-se as regras e
competicdes.

Palavras-chave: lideranca, futebol, treinador.
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ABSTRACT

ANALYSIS OF THE STYLES OF LEADERSHIP OF THE TRAINERS OF
FOOTBALL OF FIELD OF THE YOUTHFUL CATEGORY

The process of leadership of the coach over his players has been object of
investigation for each coach has his own kind of leadership. Therefore, the coach
needs to know the dimensions of leadership, in order to establish a good work
according to the group of athletes he is training. This work aims to analyse the kinds
of leadership of coaches of Paranaense Junior Championship of 2009. To collect the
data it has been used the Revised Leadership Scale for Sport (Escala de Lideranca
Revisada para o Esporte — ELRE), version self-perception composed by 60 situations
and 6 dimensions which involve behaviours of leadership. Ten coaches took part in
the study, who have participated in the Paranaense Junior Championship in 2009.
The average age of coaches were 35,5 and they had been directly involved in
training athletes for about 5,8 years. It has been checked that the most used style of
training used with junior players was the Instruction Training with (95%) preference;
Situational Training with (83%); and Remedial Training with (81.66%). It was
concluded that the coaches which were subject to study presented a profile of
leadership focused on tasks, which were frequent with athletes on initial work. The
task oriented-training allows athletes to have instruction on how to perform a task for
later on adapt to rules and competitions.

Key words: leadership, football, trainer.



1. INTRODUGAO

Uma equipe esportiva de modo geral é entendida como uma configuragéo de
agrupamento humano. Nao se limita, portanto a circunstancias técnicas e taticas;
envolvendo, também manifestagcbes interativas e operacionais em busca do sucesso
do coletivo (SIMOES, 1990; 1996).

Nesse sentido o processo de interacdo entre treinador e atleta tem sido
particularmente investigado tendo em vista que pode levar uma satisfacdo mutua em
fungdo dos procedimentos e comportamentos do lider (CHELLADURAI, 1990; 1993;
HORN, 1992; SERPA, 1993).

A importancia da é destacada quando esta relacionada as equipes esportivas
dentro da composi¢céo do contexto organizacional (CHELLADURAI, 1994).

O treinador é configurado como o lider de uma composi¢éo particular, sendo
a equipe esportiva, atletas e membros da composi¢ao os liderados (CHELADURAI;
CARRON, 1978).

No futebol a figura de lider/treinador ganhou espacos e respeito no futebol, e
a importancia da sua funcéo justifica-se devido a sua grande exposi¢do ao publico e
criticos, sendo sua responsabilidade a coordenacdo da equipe e analise dos
adversarios, com o intuito de obter boa produtividade e extragdo do potencial de
seus atletas (ISRAEL, 2005).

Os treinadores geralmente possuem determinado estilo de lideranga.
Contudo, o ideal seria o treinador se adequar a um modelo de adaptacédo as
caracteristicas de sua equipe, no qual os atletas possam alcancgar o seu potencial
maximo, como executores e modelos sociais, respeitando as regras e normas da
competigcéo leal (LUKE, 2001).

Poucos trabalhos cientificos procuraram entender as formas de lideranca
dentro do campo esportivo, em especifico o futebol. O que se tem observado séo
estudos voltados ao delineamento técnico, tatico e fisico (SIMOES; RODRIGUES:;
CARVALHO,1998; LYLE,2002).

Os estudos comumente observados séo os scalts fisicos e técnicos e estudos
relacionados a biomecéanica do movimento do esporte e interligados a aptidao fisica

dos atletas.
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Assim a analise das formas de lideranga do treinador de futebol assume
fundamental importancia, pois a efetividade desse processo esta ligada a melhor
percepcdo dos atletas ao desenvolver suas fungcdes a favor do sucesso da equipe
(SAMULSKI ; GRECO 2004).

Entretanto é relevante se conhecer os estilos de lideranca que visa auxiliar
novas perspectivas no processo de formacéo destes profissionais, a fim de melhorar
a relagdo treinador-atleta. Além disso, a lideranga do treinador no processo de
treinamento pode ter impacto no contentamento do atleta e seu rendimento nas
competicdes (SERPA,1993).

Diante dos argumentos expostos, a presente pesquisa justifica-se por
examinar fatores inter-pessoais dos treinadores de futebol sob o foco da lideranga, a
fim de contribuir para a ampliagdo do conhecimento na area, podendo apresentar
instrumentos que visam atingir a otimizagdo do processo de treinamento esportivo

voltado para a formacgao de atletas na categoria de base.

1.2 OBJETIVO

Identificar os estilos de liderangca reais dos treinadores de futebol das

categorias de base modalidade juvenil do futebol de campo.
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2. REVISAO DE LITERATURA

2.1 LIDERANCA

Um dos conceitos relacionados ao exercicio da lideranga remete-se a
qualidade atribuida e exercida por um individuo que influencia os que estdo a sua
volta, visando alcangar com sucesso um objetivo comum (CHIAVENATO,1999).
Lideranca é vista como a capacidade que uma pessoa tem de influenciar outra ou
um grupo para a realizacdo de um objetivo em determinada situagdo (HERSEY;
BLANCHARD, 1986). Pode ainda ser considerada a lideranga como um processo
de influéncia positiva que o lider exerce sobre o grupo, visando a realizagdo de
objetivos (SHAW apud SAMULSKI 2002).

Os lideres podem ser natos, ou seja, ja nascem com este dom (NOVAIS
1982). No entanto, um lider pode também n&o nascer feito, e ser construido pela
sociedade e por ele mesmo (BENNIS, 1996). Em qualquer situagdo, um lider
eficiente é aquele capaz de melhor satisfazer as necessidades de seus seguidores.

A lideranga € uma relacdo de interacdo entre a personalidade do individuo € a
situacdo, uma vez que a situacao requer talentos para enfrentar os problemas e
resolvé-los. A liderancga €, portanto especifica a tarefa, ou seja, o de uma pessoa
emergir como um lider de uma equipe esportiva nao significa necessariamente que
ela sera um lider durante uma guerra, conflitos sociais ou em outras situagdes
esportivas, pois a mudanca do grupo e suas condi¢cdes provavelmente ocorreréo
modifica¢des na lideranga (SINGER, 1977).

A lideranca como aspecto organizacional € apenas uma das tarefas exercidas
por pessoas que se encarregam pelo comando dos grupos (CHELADURAI, 2005).
Perante o conceito de lideranga em associacao ao desenvolvimento da psicologia
organizacional, € habitual encontrar na literatura confusdo entre o conceito de lider e
administrador nao obstante as fun¢cdes do administrador sdo: planejar; colocar em
ordem; executar e equilibrar acdes organizacionais sendo também um lider, mas um

lider n&o necessariamente também sera um administrador (CHIAVENATO, 1999).
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Ao transportar essa dicotomia para 0 ambiente esportivo existe diferencas
entre equipes esportivas e instituicdes organizacionais onde o conceito de lider e de
treinador nem sempre se correlacionam (FRANZEM 2005, LEITH 1990).
Embora o treinador tenha poder em suas ac¢bes ndo significa que seja um lider
efetivo (FIORELLI, 2001).

E importante que o lider treinador perceba os tracos da personalidade de
seus atletas e a forma com que reagem as mais diversas situagbes. (SAMULSKI,
2001).

A percepcao da melhor forma de liderar por parte do treinador observando a
modalidade a ser treinada e as caracteristicas dos atletas € uma 6tima estratégia

para obter éxito no exercicio da lideranca por parte do treinador (SINGER,1977).

2.2 TEORIAS DE LIDERANCA

2.2.1 Abordagem de traco

Na década de vinte, pesquisadores buscaram tracos e caracteristicas nas
personalidades de grandes lideres, voltados a psicologia ocupacional em busca de
melhorias de desempenho no comércio e industria a fim de se obter mais
produtividade (VENDITTI JR, 2003).

Essa abordagem de trago € panorama mais antigo de Lideranca atuando por
muitas décadas. Considera as caracteristicas na personalidade de grandes lideres,
porém n&o tem atencdo suficiente para situagdes do meio ambiente que podem
influenciar na figura do lider (SERPA,1990).

Algumas pesquisas de lideranca por traco de personalidade foram aplicadas
no reconhecimento de treinadores esportivos na década de quarenta, porém nao
abasteceram conhecimentos necessarios para definir perfis almejados. (STOGDILL,
1948).
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No desenvolvimento de estudos do campo esportivo procurou-se a definicao
do bom treinador a partir de tracos caracteristicos, na tentativa de promulgar alguns

tracos universais de personalidade (SERPA, 1990).

Os resultados das pesquisas da teoria de tragco de liderangca em geral
revelaram falta de solidez para encarregar-se de caracteristicas efetivas de um lider,
através disso estudiosos comecaram a delinear seus estudos na direcdo de

comportamentos, com o surgimento da abordagem comportamental (SERPA,1990).

2.2.2 Abordagem comportamental

A abordagem comportamental teve como um de seus precursores Lewin em
1939 (Leitdo, 1999). Lewin deu inicio a essa abordagem com o desenvolvimento de
pesquisas experimentais com base no comportamento do lider , com o passar dos
tempos procurou-se identificar padrées comportamentais de lideres e seu efeito na
satisfacdo e desempenho das equipes. Em sintese os pesquisadores buscaram
identificar como os lideres efetivos faziam e transmitiam tarefas, como motivavam e
comunicavam-se com seus subalternos (SERPA, 1990 ; CASE, 1987; STONER,;
FREEMAN,1985).

Nesta linha, duas escolas se estimularam no trabalho de identificacdo dos
comportamentos dos lideres, com os programas de pdés-graduacdo guiados pela
University of Michigan e Ohio State University. As duas instituicbes possuiam
divergéncias em alguns pontos € concordancia em outros como na consideracao de
apenas duas dimensdes para descrever o comportamento do lider. A instituicdo Ohio
State University considerava a orientacdo para o relacionamento e estrutura de
iniciacdo orientagdo para tarefa e a instituicdo University Of Michigan orientagéo
para relacionamento e orientacdo para a produg¢do no tratamento de empregados
(CHELLADURAI, 2001; HERSEY; BLANCHARD).

O ponto de vista bidimensional do comportamento de lideranga apresentado
nos estudos realizados em Ohio e Michigan determina-se em dimenséo tarefa onde
as acles enfatizam a realizacdo de metas do grupo, definem as estruturas de

trabalho dos membros e evidenciam o cumprimento dos prazos finais. Determina-se
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também pela dimensido pessoa onde compreende-se ag¢des de relacionamentos
inter-pessoais e preocupacdes com problematicas pessoais dos funcionarios
(ROBBINS, 2000; 2005).

Mesmo que as pesquisas nos moldes bidimensionais tenham obtido éxito
na identificacdo de classes importantes no comportamento do lider, ha algumas
criticas (CHELLADURAI, 2001). As criticas se voltaram ao fator de complexidade do
estudo da lideranga sob o argumento de que € dificil explicar diversas variaveis a
respeito do processo de lideranga com apenas duas dimensdes, confundiam o estilo
de tomada de decisdo com a substancia de decisdo inerentes aos estilos
autocraticos, participativo e delegativo, que poderiam ser vistos de forma separadas
dos aspectos relacionados a orientagdo a pessoa € tarefa, impossibilitavam também
a avaliagdo dos comportamentos em contextos diferentes que se produzia nas
instituicdes.

A identificacdo de limitacbes dos estudos relacionados a abordagem
comportamental também ocorreu com outro pesquisador, Serpa em 1990, que
identificou limitacbes nos estudos de abordagem comportamental quando 0 campo
de pesquisa era o esporte. Para esse autor, as teorias provenientes do campo
organizacional € administrativo ndo correspondem a realidade esportiva porque o
comportamento do treinador € mais abrangente que duas dimensdes,de tarefas e

pessoas, sendo o esporte um evento multifacetado.

As abordagens de traco e comportamental ndo apresentaram constancia para
a generalizagcdo da lideranca das pessoas em contextos diferentes, portanto
surgindo novas teorias com consideracdo da variedade das situagdes (HORN,
1992).

2.2.3 Abordagem Contingencial ou Situacional

A abordagem situacional € orientada sobre a premissa de que o treinador €
o lider e o0 éxito dos fatores individuais e coletivos depende da interacio da lideranca
com a personalidade do lider e a situagao, Assim, a situagcao requer inteligéncia para

enfrentar os problemas e soluciona-los, assim a lideran¢ca deve ser especifica a
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tarefa, pois um bom lider em uma situagdo n&o necessariamente sera um bom lider
em outras situagdes (SINGER, 1977).

Este modo de lideranca faz uma abordagem mais abrangente do fenébmeno
dando importancia a personalidade do lider e as caracteristicas ligadas a situacao,
buscando interpretar os resultados das diversas variaveis que compdem as tarefas

do lider e o processo relacional entre os subalternos (COSTA, 2003).

Dessa maneira nao existe um estilo de liderangca de forma constante em
eficacia. Alguns fatores como contexto da situacdo e caracteristicas dos liderados
deve ser respeitado na escolha da melhor forma de liderar (ROBBINS, 2000;
COSTA, 2003).

Nesse contexto, pesquisadores como Horn (1992) e Serpa (1990)
mencionam que a partir da consideracao da abordagem situacional despontam entre
o final dos anos 60 e meados dos anos 70 novos modelos tedricos de lideranca

como a Teoria da Contingéncia, a Teoria Path Goal, Situacional, dentre outras.

2.2.4 Teoria da Contingéncia de Fiedler

A iniciativa para um panorama situacional do estudo da lideranga foi
realizada por Fiedler .Nos seus primeiros trabalhos o autor propds a teoria
contingencial que considera que o sucesso da liderangca depende da forma de
interacdo com o grupo e da situagao, o fator lideranga é contingente e duvidoso em
fungéo do estilo de lideranga e também da situagédo (CHELLADURAI,2001).

Os principais pontos fortes desse modelo estéo relacionados a integracéo das
noc¢des situacionais ou seja as relagdes pessoais, grau de estruturacdo da tarefa e a
autoridade do lider, aos elementos relativos ao sucesso da lideranga (SHEIN apud
LEITAO,1999). Dessa maneira o modelo contingencial visa busca correlacionar
caracteristicas do lideres com fatores da situacdo, para separar um lider eficaz de
outros (ISRAEL,2004).
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2.2.5 Teoria do Path-goal

A novidade da teoria Path-goal em relacdo ao modelo de Fiedler € a

importancia dada aos objetivos e necessidades dos comandados (SERPA,1990).

Segundo Leitdo (1999), a teoria Patch-goal foi exposta por Evans (1970), e
depois explorada por House e colaboradores (HOUSE, 1971; HOUSE; DESSLER,
1974,1974;, HOUSE; MITCHELL, 1974).

A significagdo da teoria € sintetizada diante do tratamento de que o papel
motivacional do lider consiste em premiar os subalternos pelo alcance dos objetivos,
tirando duvidas, diminuindo colisdes e confusées do grupo, aumentando

oportunidades e satisfacao pessoal (HOUSE, 1971).

Devido ao fato da teoria destacar os objetivos pessoais dos membros e
percepcdes dos mesmos dos objetivos organizacionais, assim como 0s caminhos
mais certos para o alcance dos resultados, o modelo tedrico passou a se chamar
Patch (caminho), goal (objetivo), logo o caminho a ser explorado para o objetivo
(VILANI, 2004).

2.2.6 Teoria Situacional de Hersey e Blanchard

Um levantamento das caracteristicas do lider e das causas situacional era
necessario, porém era preciso também criar um modelo tedrico que atendesse as
variagOes situacionais e possibilidades de relacionamento com o comportamento da
lideranca (HERSEY ;BLANCHARD, 1977).

A ilustracdo desse modelo de trabalho tem importancia relevante para esta
pesquisa de perfis de lideranca empregados no trabalho de futebol, porque salienta
o nivel de maturidade dos liderados como fator mais importante que o lider deve
pesar em suas decisbes antes de tomar como modelo um comportamento, se €
voltado para a tarefa ou relacionamento (HERSEY; BLANCHARD, 1986).

A definicdo de maturidade ndo é de idade ou estabilidade emocional, &

calcada na percep¢ao de aceitar desafios e responsabilidades, nivel de experiéncia
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na execugao das tarefa. Objetivos e conhecimento dos liderados s&o importantes na
escolha do estilo de lideranca a empregar. (HERSEY ; BLANCHARD, 1986)

A capacidade e a disposicdo das pessoas de assumir a
responsabilidade de dirigir seu préprio comportamento. Essas
variaveis de maturidade devem ser consideradas somente em
relacdo a uma tarefa especifica a ser realizada. Ou seja, um
individuo ou um grupo ndo é maduro ou imaturo num sentido
total. (HERSEY ; BLACHARD, 1986, p. 187)

Para Hersey e Blachard (1986) a convivéncia entre lider/liderados passa por
um ciclo de quatro fases no processo de amadurecimento dos liderados, sendo que
os lideres precisam adequar seus estilos de liderangca de acordo com as fases
(HERSEY; BLANCHARD,1986).

Na fase inicial o estilo mais adequado é a orientac&o para a tarefa, porque os
atletas iniciantes precisam ser instruidos em suas tarefas e se adaptar-se com as
regras € os regulamentos das competicdes, fazendo o oposto € possivel que o lider
cause ansiedade e confuséo entre os atletas novos.Em uma segunda fase depois da
adaptacdo das tarefas e regulamento das competicbes o lider/treinador pode
direcionar seu estilo e comportamento a pessoa. Na terceira fase, o nivel
motivacional dos atletas/lideraros cresce fazendo com que eles busquem mais
responsabilidades diminuindo a fun¢&o do lider como orientador de diregdo. Porém,
mesmo assim o lider precisa dar apoio continuo aos liderados para aquisicdo de
mais responsabilidades, reduzindo aos poucos a medida que os atletas se tornam
mais auto-confiantes. Na quarta e ultima fase, os atletas ndo contam com o
direcionamento do treinador sob a premissa de que s&o auto-motivados o suficiente
para realizar a tarefa (STONER; FREEMAN, 1985; HERSEY; BLANCHARD, 1986).

O grande valor desse modelo é a compreenséo de que é relevante tratar as
pessoas de formas diferentes de acordo com seus perfis, contudo o modelo trata
também do tratamento ao mesmo individuo de forma distinta de tempos em tempos
com a mudanca de tarefa e aquisicdo de maturidade (BATEMAN ; SNELL 1998).
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2.2.7 Abordagem Transformacional

O surgimento do modelo transformacional despontou das criticas sob a
perspectiva transacional que se refere a necessidade de transformacdo das
organizagcbes. Os modelos que propdem uma transacéo entre lideres e liderados
beneficiam os liderados sendo que os lideres devem reagir de acordo com as
preferéncias do grupo, consequentemente o grupo € mais focado nos objetivos (
CHELLADURAI, 2001).

Com a inseguranga dos pesquisadores de que o foco na tarefa e na pessoa
talvez ndo acompanha-se as mudancas que se apresentam com 0 tempo, o
direcionamento dos estudos foram voltado as caracteristicas modernas e
empreendedoras, e diagnosticaram que ha um terceiro estilo para a eficacia da
lideranca além da orientacdo para a tarefa e pessoa, 0 comportamento embasado e
direcionado para o desenvolvimento, vivenciado através de novas experiéncias e
abordagens para as problematizacdes, incentivando mudanga de atitudes e habitos
encontrando alternativas para resolucéo de tarefas (ROBBINS,2000; CASE, 1998).

Segundo ASANOME (2001), um lider pode modificar os seguidores tornando-
0S mais conscientes a respeito da importancia e do valor dos resultados e do
trabalho;levando-os a ultrapassar os seus préprios interesses em beneficio da
organiza¢do ou do grupo e ativando as necessidades de mais alto nivel que os
seguidores possuem. Além do mais lideres transformacionais influenciam os
membros do grupo despertando fortes emog¢des e identificacdo com o lider, embora
também possam transformar os seguidores, servindo como técnicos, mestres e

mentores .

Os lideres transformacionais carregam habilidades de percep¢des precisas,
em grande parte sabem quais sdo as necessidades dos seus liderados mesmo
quando os mesmos n&o percebem (BOWDITCH; BUONO, 1992; ROBBINS, 2005).
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2.2.8 Modelo Multidimensional de Lideranca

O modelo multidimensional foi criado com o objetivo de acomodar varios
modelos de lideranca embasados nas teorias organizacionais que atendessem a
necessidade de detectar caracteristicas especificas das instituicbes esportivas
(VILANI, 2004).

Os modelos que serviram de base para criagdo do modelo multidimensional
de lideranga foram os seguintes: Teoria da Contigéncia de Fiedler (1967), Teoria de
Patch-goal (EVANS, 1970; HOUSE, 1971;HOUSE ; DESSIER,1974), Teoria Reativa
adaptativa (OSBORN;HUNT,1975) e o Modelo de Discrepancia da Lideranga
(YUKL,1971)- serviram de embasamento para o desenvolvimento do Modelo
Multidimensional de Lideranca (CHELLADURAI;SALEH,1978).

Houve trés geracdes de desenvolvimento do modelo, respectivamente em
1978, 1993 e 1999 e como parte principal 0 modelo aborda trés classes de
comportamento do lider: exigido, preferido e real, as variaveis que indicam essas
classes s&o caracteristicas das situacbes, dos membros e dos lideres, como
resultado da inter-relagéo das variaveis se obtém a lideranga eficaz (CHELADURAI,
2001).

A presente pesquisa apresenta como referencial tedérico o Modelo
Multidimensional de Liderang¢a desenvolvido por Chelladurai e Saleh (1978). Para se
interpretar o comportamento do treinador como lider, sera estudada somente a
percepcao real dos treinadores ficando a critério do pesquisador e da populagao
académica a continuidade do estudo. Os motivos que levaram a escolha do presente
modelo foram os méritos dos resultados da aplicagdo do modelo no contexto do
esporte e a facilidade de entendimento do modelo. Por fim 0 modelo tem sido o
referencial tedrico mais utilizado em estudos que avaliam o comportamento de
lideranca na area esportiva (CHELLADURAI, 1990; 1993; 1999; 2001; SERPA,
1996; JORGE, 1998; LEITAO,1999; COSTA 2003; VILANI,2004; FRANZEN, 2005;
LOPES,2006).
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2.3 0 TREINADOR-LIDER

O treinador € muito importante na conquista de resultados e grandes niveis de
rendimentos dos atletas, porque desempenha um papel de facilitador do processo
de organizacdo de treinamento e competicdo e, além disso, trabalha com o viés da
motivacdo e manutencao dos atletas guiando a condutas corretas para se manter o
equilibrio afim de se wevitar a fadiga fisica e também emocional
(CSIKSZENTMIHALY, RATHUNDE; WHALEN, 1993; DEAKIN; COBLEY, 2003;
MORAES; SALMELA, 2001; SALMELA; MORAES, 2003).

O treinador é responsavel em grande parte pela socializagdo do grupo e tem
grandes influéncias nas atitudes e agcbes dos atletas dentro do contexto esportivo e
da vida (COAKLEY; PACEY, 1982). A diregdo de uma equipe esportiva ou do atleta
em uma competicdo, treinamento € desenvolvida pelo treinador através de
orientagdes técnicas, taticas e motivacionais (BARABANTI, 1994). O treinamento é
uma tarefa dificil que solicita uma doutrina pessoal forte, planejamento e analises, e
muito amor pelo esporte (DURAND-BUSH, 2006).

O processo de lideranga efetuado pelo treinador tem grande valor para
coesado do grupo no treinamento € na competicdo, pois proporciona um efeito critico
sobre a performance dos atletas (TURMAN, 2003).

Brandao, Agresta e Rebustini (2002) obtiveram uma analise do estado
emocional de técnicos de futebol brasileiros. Diagnosticaram que os treinadores
comparados aos atletas sdo mais tensos, raivosos e fatigados emocionalmente, o
treinador deve cumprir inumeras fungdes dentro de uma gama de atividades sendo
um oficio altamente estressante o que torna ter for¢ca de vontade e grande habilidade

ao influenciar os liderados.

Pesquisas indicam que para cada equipe ha a exigéncia de diferentes perfis
de treinadores, como exemplo equipes com atletas mais jovens e outra com atletas
mais experientes, entre outros fatores podem ser decisivos na escolha do treinador
(OLIVEIRA; VOSER; AUGUSTO; HERNANDEZ; 2004).

O trabalho que o treinador exerce é dfficil, todavia, pode ter grande

reconhecimento.O treinador pode levar a sua equipe a vencer competicbes em
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locais distantes, oferecer crescimento grupal e individual para os liderados, ser
identificado pela sociedade e ganhar um bom retorno financeiro por isso, todos
esses fatores sdo atributos da profissdo (BECKER JR, 2000).

O treinador é o especialista mais préximo dos atletas e desempenha
autoridade entre os atletas tendo influéncia muitas vezes em seus comportamentos
sendo que por vezes € treinador, educador, conselheiro, estrategista e lider
(CARRAVETA,2001).

O oficio de treinador exige que liderangca com carcteristicas de disciplinador
da equipe para o comando correto , € importante também ter em seus atributos a
didatica para ter um bom planejamento e treinar de acordo com adaptacdes dos

atletas como por exemplo a idade e qualidades (ZILLES,1999).

Os treinadores possuem diferentes acgbes comportamentais como:
pontualidade; disciplinadores; metodolégicos; respeitadores as regras e cddigos
morais e existem aqueles com caracteristicas diferentes como: liberais; exclusivistas;
intuitivos; vaidosos; aqueles que visam resultados até acima de principios éticos
(CARRAVETA, 2000).

2.4 MODELOS DE FORMACAO DE TREINADORES

E importante que o processo de formacdo dos treinadores seja analisado
porque o0 mesmo tem papel importante na formacéo do atleta, desenvolvendo ndo sé
as qualidade atléticas mas também o desenvolvimento humano, o treinador trabalha
com varias situagdes que demanda conhecimentos da Psicologia do esporte,
organizacédo e planejamento e relagdo com os atletas (MORAES;DURAND-
BUSH;SALMELA, 1999).

No contexto nacional observa-se a valorizacdo de ex-atletas e pessoas
ligadas aos clubes na fungcdo de comando do treinamento das equipes, € em muitos
casos essas pessoas precisam se inserir em um trabalho de melhor preparacéo
profissional que possa fornecer artificios cientificos para auxiliar na fungdo de
treinador (COSTA, 2003).
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A formacdo de ftreinadores apresenta problemas devidos ha aspectos
importantes, o primeiro € a respeito dos encargos que o Profissional de Educacéo
Fisica deve fazer e também a regulamentacdo da Profissdo que se desenvolveu
tardiamente, em Setembro de 1998 apds a promulgacdo da Lei n. 9696, se
identificou o bacharel em Educacé&o Fisica como o profissional apto para atuar como
treinador no ambito esportivo. Os aspectos subseqlentes seriam as grades
curriculares dos cursos de Educacédo Fisica que nao tem prioridade na formacao dos
treinadores de diversas modalidades do esporte fazendo com que os alunos e
futuros profissionais nao sintam segurang¢a para adentrar o mercado de trabalho
(COSTA, 2003).

A Educacéo Fisica, de uma forma ampla, e o Brasil, precisam se qualificar
no caminho da formacgao dos treinadores, especialmente com aqueles que trabalham
com criangas e adolescentes visando a formacéo do atleta no esporte (COSTA,
2003).

O Canada tem desde 1974 um programa chamado National Coaching
Certification Program (NCCP), o programa capacita e forma treinadores esportivos.
Seu processo ocorre em cinco niveis, 0 primeiro € a formagéo do treinador na
prépria comunidade, o segundo nivel é o treinador a nivel regional, o terceiro nivel o
treinador passa por experiéncias estaduais ou provincianas, até representar o pais
em competi¢cdes internacionais chegando aos niveis quatro e cinco. Outros paises
considerados potencias esportivas também possuem programas de formacdo de
treinadores, Estados Unidos (American Coaching Effectiveneness), Australia
(National Coaching Accreditation Scheme), esses paises desenvolveram seus
programas na década de 70 obtendo bons resultados com a formacido dos
treinadores (RAMIREZ, 2002).

O objetivo dessa pesquisa ndo é apresentar uma revisdo de todos os
processos de formacéo de treinadores. Entretanto é importante descrever de forma
breve as caracteristicas de alguns modelos de formagao de treinadores presentes
no esporte, com 0 intuito de projetar uma paisagem superficial das caracteristicas

relacionadas ao tema.
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2.4.1 Modelo de Mentorizacéo

Muitos estudos possuem o direcionamento para esclarecer a importancia dos
programas de mentorizacdo para a formacdo de treinadores, s&o exemplos
(BOWLES,; ELIBERTH,1988; STROBLE;COOPER,1988; FERRARO,1992;
STEWART, 1992; TELLEZ, 1992, PEREZ RAMIREZ, 2002).

Um mentor pode ser uma pessoa que passa seu conhecimento a seu aluno, e
sua figura ndo esta relacionada somente a seu nome e importancia social, essa
funcdo pode ser executada também por psicologos do esporte, professores
universitarios, ou por individuos que carregam conhecimentos e dominio da area em
questédo (VARLEY COSTA, 2003).

O processo de mentorizagéo acontece quando ha relagéo de conhecimento
entre um jovem adulto e um mentor com experiéncia, esse contexto acontece em
uma relacdo nao familiar onde o mentor oferece protecdo, direcionamento e

sustentacéo ao seu educando (BLOOM et al, 1998).

No agregado literario mundial o0 modelo de mentorizacéo e a palavra mentor
tem multiplas significagbes como: assessoramento a professores, ajuda aos
professores, assisténcia, sendo que independente da nomenclatura s&o os
caracteres que um mentor deve possuir (PEREZ RAMIREZ, 2002).

Em um estudo com 21 treinadores canadenses de elite das modalidades
hoquei sobre o gelo, basquete e voleibol pesquisadores concluiram que programas
de mentorizacao sao relevantes no desenvolvimento de treinadores e atletas n&o
obstante precisam tornar-se formais e avaliados e a justificativa da avaliac&o seria a
melhoria da qualidade dos programas e também a formagéo de treinadores (BLOOM
et al, 1998).

Um mentor devera possuir as seguintes caracteristicas: demonstrar interesse
pela area de atuacdo; possuir boa personalidade no sentido de humor, empatia,
honestidade, ter grande dominio, competéncias e conhecimento da area, estar
aberto a novas experiéncias assim como ter disposi¢do para colaborar, participar de

investigacdes e pesquisas cientificas, ter clareza nos objetivos, ter organizacao e
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preparar conteudos, ser motivador, ser amante do conhecimento (CRONAN-HILIX
et al, 1986 apud PEREZ RAMIREZ, 2002).

2.4.2 Modelo do Coaching

No presente estudo o0 coaching sera utilizado no viés do campo esportivo, a
palavra coaching é originaria da expressdo coche, do francés que era um veiculo
com funcéo de transporte de pessoas, traduzindo do inglés coach € uma pessoa que

tem a competencia de ensino de habilidades no esporte (LONGMAN, 2003).

Os modelos de produgdo do Coaching s&o muito empregados em paises
como o Canada e Estados Unidos da América entretanto no Brasil os estudos
possuem pouco tempo de existéncia (VARLEY COSTA, 2003).

Dentro do contexto esportivo o coaching € um mecanismo que tem sua
utilizacdo cada vez mais freqlente, e pelo grau de profissionalismo exigido é exigido
também no aperfeicoamento profissional dos treinadores, por ter grande correlagéo
com o emprego da lideranca e pelo processo de oportunidade de mudanga em
outras areas da vida do comandante treinador e comandados atletas (SMITH;
SMOLL, 2005; ISBERG, 2005).

Coaching € um termo corrente na atualidade na area de negdcios, algumas
pessoas observam o coaching como porcdo do lider em desenvolver seus
subordinados, outras opinides relevam o termo como o zelo de um gerente na
modificagdo e processo de refor¢o de seu funcionario, ha aqueles que associam o
coaching com o mentoring que seria a administragéo e desenvolvimento da carreira
em longo prazo (LYONS; FREAS, 2003).

Sob a visdo construtivista 0 modelo coaching leva em conta aspectos
multidimensionais no desenvolvimento do treinador, como fatores contextuais,
detalnes da personalidade de seus atletas, nivel maturacional do grupo,
caracteristicas de personalidade do treinador, e as metas a serem alcangadas em
conjunto (COETE et al,1995).
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O modelo construtivista dindmico de coaching foi construido para expor
minuciosamente o trabalho do treinador expert possui componentes centrais como
competicdo, treinamento e organizacido e componentes periféricos que atuam no
processo de desenvolvimento dos componentes centrais nos quais sao
caracteristicas pessoais do treinador, caracteristicas pessoais dos atletas, nivel de
desenvolvimento, fatores contextuais. A inter-relacdo dos componentes centrais e
periféricos tem como objetivo atingir o foco central do processo, o desenvolvimento
do atleta (VARLEY COSTA, 2003).

O modelo dinamico de coaching mesmo sendo desenvolvido através de
informacdes provenientes de entrevistas realizadas com treinadores no ambito da
ginastica tem se encontrado aplicagéo efetiva em esportes coletivos (BLOOM,1996;
SALMELA, 2000).

Em uma época que a lideranca esta fortemente relacionada a gestéo, e o
processo de aprendizado esta substituindo a instru¢cdo, o coaching esta evoluindo
como um processo natural de liderangca sendo um sistema que tem o respeito sobre
a pessoas e nao os julga como um conjunto de pecas de maquina para resultados
(GOLDSMITH; LYONS;FREAS, 2003 apud ISRAEL COSTA, 2005).

2.5 ASPECTOS RELEVANTES AO TRABALHO COM A CATEGORIA DE BASE

O estilo de lideranga empregado pelo treinador é um objeto relevante, pois
esta ligado diretamente ao aspecto emocional dos treinos e campeonatos,
principalmente quando se relaciona com a pratica de criangas e adolescentes. No
Brasil sdo escassos os estudos que analisam a Lideran¢a no esporte envolvendo
jovens (DINO, 2004).

Treinadores que atuam nas categorias de base devem pensar primeiramente
no desenvolvimento dos seus atletas, abrangendo sequéncias de periodos que
determinam os niveis de rendimento esportivo conforme as faixas etarias e
experiéncias (MARTENS ef a/, 1995).
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O resultado que os treinadores possuem sobre os atletas pode ser positivo ou
negativo, e o conjunto de acdes mutua entre treinadores e atletas tem sido estimado

como aspecto de principal causa do desempenho esportivo. (SERPA,1999).

O trabalho com categorias de base apresenta uma sequéncia importante de
papéis que o treinador deve desenvolver. O papel de técnico exige experiéncia,
competéncia especifica e capacidades adquiridas, bem como suas competéncias
criativas; além de técnico é importante que o treinador seja educador devido a
influéncia determinante sobre a formacgao da personalidade dos atletas, por via do
seu comportamento, e que sera tanto mais importante quanto mais baixos forem os
escalbes etarios; o treinador deve ser também organizador e animador, quer de
aspectos técnicos, quer sociais dirigidos aos praticantes; e por fim um lider deve ser
aceito naturalmente pelos atletas sem necessitar do recurso ao prémio ou coergcao
(SERPA, 2002).

Os grupos com faixas etarias jovens precisam em grade parte de um estilo de
treinador diferente de uma equipe experiente, podendo ter outros fatores envolvidos
nédo so faixa etaria, o técnico deve ter uma forma de comandar com conteudos
didaticos, planejamento e adaptacdes dos treinos conforme a idade de seus atletas
e as qualidades encontradas neles, e, além disso, o treinador € incumbido de
conversar com 0s atletas depois dos jogos, realizar estudos sobre os adversarios,
explanar aos jogadores como foi 0s seus comportamentos em campo, ter no¢do nem
que seja breve da vida dos atletas fora do campo e adquirir uma democracia com

didlogos entre a comisséo técnica (OLIVEIRA,2004).

Para exemplificar a relevancia do estudo sobre o estilo de lideranca dos
treinadores com o trabalho de categorias de base € importante citar o estudo de
Bortoli,Robazza e Gabardo (1995), que investigaram como atletas entre 10 e 17
anos identificam a forma de trabalho dos seus treinadores e como gostariam que
trabalhassem, 240 praticantes de esportes coletivos e individuais participaram do
estudo. Os atletas responderam a dois questionarios preparados especificamente
para o estudo e selecionaram fatores comportamentais do treinador durante os
campeonatos. O primeiro questionario analisava comportamentos reais dos
treinadores e 0 segundo comportamentos ideais, 0s resultados mostraram uma

insatisfacdo dos atletas com seus treinadores, os participantes da pesquisa que
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analisaram melhor seus treinadores em grande numero meninas e pratcantes de
esportes individuais, diagnosticaram que os treinadores poderiam mudar de
comportamento. Como exemplo de mudancas eles colocaram um tom de voz mais
baixo e a importancia mais leve para resultados e desempenho, e mais suporte em
situacdes que geram grandes dificuldades além de mais treinos recreacionistas, nao
somente treinos que priorizavam a técnica e tatica. Os resultados mostraram uma
maior necessidade de comunicagcdo entre treinadores e atletas, tais conteudos
poderiam ser enfatizados em programas de formagao de treinadores de categorias
de base, consequentemente a melhora da qualidade esportiva poderia ser

otimizada.

Outro estudo de investigagdo de relagéo treinador atleta e que envolvia
atletas jovens foi desenvolvido por Haselwood ef a/ (2005) que investigaram a
dindmica de percepcado dos atletas em relacdo ao processo de comunicacdo dos
treinadores e também a autopercepcédo dos préprios treinadores sobre suas
competéncias comunicativas. Participaram do estudo 134 atletas do sexo feminino
de duas Universidades do Estados Unidos da América, com idade entre 18 e 23
anos, totalizando 13 treinadores na amostra do estudo. Para a realizacdo da coleta
de dados foi utilizado o Questionario de Competéncia do Comunicador (CCQ) e a
Escala de Competéncia de Comunicagdo Interpessoal (ICCS). Os resultados
mostraram que o0s treinadores se percebem como pessoas que se comunicam de
forma eficaz enquanto os atletas ndo avaliaram os treinadores de forma tao positiva

assim como os proprios o fizeram.

Treinadores que atuam nas categorias de base devem pensar primeiramente
no desenvolvimento dos seus atletas, abrangendo sequéncias de periodos que
determinam os niveis de rendimento esportivo conforme as faixas etarias e
experiéncias (MARTENS ef al, 1995).

Criangas muitas vezes possuem um inicio esportivo precoce e inadequado
desencadeando assim um processo de desgaste e desilusdo do esporte chamado
sindrome da saturagdo esportiva, a iniciacdo esportiva deve a acontecer quando a
criancas pode equilibrar sua tensdo psiquica e muscular considerando sua
maturagao bioldgica e heterogeneidade ( SMOLL, MAGILL ; ASH, 1988; THOMAS et
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al,1988; OLIVEIRA, 1993; WIERSMA, 2000; BECKER JR, 2000,2004; MACIEL,
2003; PORTELLA, 2003; ALBUQUERQUE ; OLIVEIRA, 2004 apud CAMPOS, 2004).

Muitas vezes ndo € somente a forma como as competicdes sdo empregadas
para as criangas que trazem maleficios ao estado emocional das mesmas, a
relevancia que o0s pais, técnicos e professores colocam para 0s eventos,
consequentemente ocorre a imposicao de comportamentos opressivos, reguladores
e autocraticos estressando as criangcas em situagdes esportivas, a situacdo da
competicdo as vezes por si s6 ndo leva ao stress mas também a percepcéo da
criangas da situagéo podendo ser ameacgadora a ela (COELHO ; COELHO, 2000).

O trabalho de formacdo de atletas com o inicio esportivo requer grande a
tencdo a praticas diversificadas, com énfase no esfor¢o individual com melhoras
progressivas no desempenho sendo importante treinadores e professores se
comunicarem com as criancas e adolescentes atletas na linguagem deles e de forma
madura, sem ameacas e ndo enfatizando demasiadamente os resultados e formas
de premiacdes, uma boa interacdo com as criancas juntos com 0s pais pode levar a
uma pratica esportiva saudavel e com equilibrio (CAMPOS, 2004).

Os dados das pesquisas citadas sugerem que o treinador se aperfeicoe mais
em seu trabalho principalmente nas categorias de base onde se exige uma
diferenciacao no trato com os atletas que estdo em fase de formacéo e ganho de

experiéncia.
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3. METODOLOGIA

3.1 CARACTERIZACAO DA PESQUISA

O presente estudo caracteriza-se como uma pesquisa de carater descritivo.

A pesquisa descritiva se identifica pela direcdo de descricdo de um fato,
problema ou fendbmeno. Analisa caracteristicas conhecidas que sdo elementos do
fendbmeno em estudo. Nessa modalidade de pesquisa os dados sdo observados,
registrados, analisados e classificados, sendo interpretados sem a manipulagédo do
pesquisador; o estudo descritivo possibilita ainda o processo de analise que objetiva
perceber diferentes formas do fendbmeno, sua ordenacgéo e classificacdo (SANTOS,
1999).

3.2 POPULACAO E AMOSTRA

A populacdo do estudo compreende treinadores de categoria juvenil de
Futebol de Campo que participaram do Campeonato Paranaense de Futebol de
Campo Juvenil em 2009.

A amostra foi composta pela selecdo de 10 treinadores da cidade de Curitiba
e Regi&o Metropolitana que participaram do Campeonato Paranaense de Futebol de
Campo da categoria Juvenil de 2009.

Os treinadores foram selecionados de acordo com a disponibilidade de coleta
de dados do pesquisador, participaram da pesquisa os treinadores que treinaram o0s

clubes localizados em Curitiba e Regido Metropolitana.

3.3 INSTRUMENTOS

Para a realizagao desta pesquisa foi utilizada a Escala de Lideranca Revisada
para o Esporte (ELRE) versao auto-percepgcdo composta por 60 itens distribuidos em
6 dimensdes: Comportamento Democratico (12 itens), Comportamento Suporte

Social (08 itens), Comportamento de Reforgo Positivo (12 itens), Comportamento
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Treino-Instruc&o (10 itens), Comportamento Autocratico (08 itens) e Comportamento
de Consideracao Situacional (10 itens). O Quadro 1 apresenta a descri¢édo de cada

dimensao com seus componentes.

QUADRO 1- Dimensdes da Escala de Lideranga Revisada para o Esporte

Dimensdes Descricdes Numero de Itens | Detalhamento dos
Itens
Democratico Comportamento do 12 04,07,09,13,14,25,30,
treinador que favorece uma 47,50,51

maior participacao dos
atletas nas decisdes
relativas aos objetivos do
grupo, aos métodos de
trabalho e as taticas e

estratégias de jogo.

Suporte Social Caracterizado pela 8 02,16,17,26,33,48,54,
preocupacao com o bem- 58
estar individual dos atletas,
com o relacionamento
pessoal e com uma
atmosfera positiva dentro
do grupo. O treinador auxilia
os atletas com problemas
pessoais tenta fazer com
que o esporte também
represente uma parte da

vida do atleta.

Reforgo Positivo Comportamento do 12 15,18,20,29,31,41,42,
ou Reforgo treinador que cria um 45,49,62,53,56
refor¢o psicoldgico do
atleta, encorajando-o

quando ele comete um erro,

reconhecendo e
recompensando os bons

desempenhos.

Treino- Instrugao O comportamento do 10 03,12,19,22,23,27,36,
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treinador objetiva melhorar
o rendimento dos atletas,
com énfase em um
treinamento duro e exigente.
As principais
responsabilidades do
treinado é instruir os atletas
na aquisicao de habilidades
técnicas e taticas da
modalidade, e explicar a
relacao entre os membros
do grupo, estruturando e
coordenando as atividades.

37,38,39

Autocratico

O comportamento do
treinador se caracteriza pela
independéncia nas tomadas

de decisédo de acordo com

sua autoridade pessoal.

06,21,28,34,35,40,46,
59

Consideragao
Situacional ou

Situacional

O treinador leva em
consideracao os fatores
situacionais como ( tempo,
individuo, ambiente, o time
e 0 jogo), o estabelecimento
das metas metas individuais
e de formas para alcancga-
las, a diferenciagao de
métodos de treinamentos

em diferentes estagios de
maturacdo e niveis de
habilidade, e a determinacao

do posicionamento correto

do atleta durante o jogo.

10

01,05,08,10,11,24,32,
43,44,60

A ELRE tém um escala tipo Likert de 05 pontos, compreendendo 5
alternativas de respostas: sempre (comportamento demonstrado em 100% das

vezes), 75% vezes),

ocasionalmente (comportamento demosntrado em 50% das vezes), raramente

frequentemente (comportamento demonstrado das
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(comportamento demonstrado em 25% das vezes), nunca (comportamento
demonstrado em 0% das vezes).
A ELRE é constituida por trés versdes,no entanto, no presente utilizou-se a

vers&o autopercepgao.

3.4 PROCEDIMENTOS

Os Clubes que participaram do estudo foram contatados pelo pesquisador
responsavel, a fim de esclarecer os objetivos da pesquisa e convida-los a participar
do estudo . Apds o primeiro contato e a aceitagdo voluntaria do treinador, foi
agendada uma reunido para aplicacdo do questionario. Ao receber o questionario o

treinador teve disponivel o tempo suficiente para responder as questdes.

3.5 TRATAMENTO DOS DADOS

Todas as questbes deveriam ter sido preenchidas pelos participantes ndo
podendo apresentar um indice superior a 10% de respostas em branco, todos os
questionarios que n&o atendessem a esse critério seriam descartados da pesquisa.

Para analise dos resultados foi utilizada a estatistica descritiva com média e
distribuicdo de frequéncia (percentual).

A preferéncia dos estilos de liderangca dos treinadores sera identificada
através da soma das freqUéncias de respostas de cada dimensédo nas alternativas
de respostas da escala likert do questionario utilizado na pesquisa que corresponde
a frequentemente (75%) de ocorréncia dos comportamentos dos treinadores e

sempre (100%) de ocorréncia dos comportamentos dos treinadores.
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4. APRESENTAGAO DOS RESULTADOS

Os resultados serédo apresentados de acordo com as dimensdes propostas

pelo estudo com o objetivo de facilitar o entendimento dos mesmos.

4.1 CARCTERIZACAO DA AMOSTRA

A caracterizacdo da amostra fornece subsidios que podem auxiliar na
compreensao dos fatores ligados ao perfil de lideranca.

Os 10 treinadores s&o do género masculino com idades entre 22 a 52 anos,
(média de 35,5 anos).

Em relacdo aos dados de escolaridade dos treinadores verificou-se que 30%
da amostra possuiam 2° grau completo; 10 % 3° grau incompleto; 60% 3° grau
completo. Dos seis treinadores que afirmaram ter curso superior completo, 100%
eram formados em Educacgao Fisica. Entre os profissionais de Educacao Fisica 70%
afirmam ser filiados ao Conselho Regional de Educacéo Fisica (CREF).

O tempo médio de envolvimento com como treinadores de futebol foi de 5,8
anos; 60 % dos treinadores ja foram atletas profissionais antes de exercerem a

funcao de treinadores.

4.2 DIMENSAO AUTOCRATICA

Observa-se que a soma de frequéncia de respostas dos treinadores nas
categorias da escala likert freqientemente e sempre (75 % e 100%) de ocorréncia
dos comportamentos, os treinadores se percebem autocraticos em 51,25 % das
situacdes, sendo que a categoria sempre (100%) de ocorréncia dos comportamentos
teve 29 respostas com 36,25 % de frequéncia de resposta em relacdo ao total de 80

respostas obtidas na dimensao autocratica.
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QUADRO 2-Freqiiéncia de resposta dos treinadores na dimensdo autocratica
ELRE versao auto-percepgao.

Respostas N %
Nunca 12 15
Raramente 14 17,5
Ocasionalmente 13 16,5
Frequentemente 12 15
Sempre 29 36,25
Total 80 100

Na analise do Quadro 3 é possivel observar que pelos valores referentes as
categorias sempre (100%) de ocorréncia dos comportamentos e freqientemente
(75%) de ocorréncia dos comportamentos os treinadores se consideram mais
autocraticos nas seguintes situacbes: “34-determino os procedimentos a serem
seguidos” com 6 respostas representando frequéncia de 7,5 % das respostas do
total de 80 respostas obtidas na dimensdo autocratica, “40- explico claramente
minhas atitudes” com 6 respostas representando frequéncia de 7,5 % das respostas,

“46-imponho minhas idéias” com 6 respostas representando freqUéncia de 7,5 % das

respostas.

QUADRO 3- Frequéncia das respostas dos treinadores em cada situagdo que

compde a dimensio autocratica ELRE versao auto-percepgao.

Questdes Nunca Raramente | Ocasionalmente | Freqiientemente Sempre
6 4 4 2

21 2 3 5
28 3 2 5
34 2 2 6
35 5 2 2 1

40 4 6
46 2 2 6
59 3 2 4 1
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4.3 DIMENSAO DEMOCRATICA

Através dos resultados obtidos na dimenséo autocratica confirmou-se a baixa
freqUéncia de respostas na dimensdo democratica nas soma das categorias sempre
(100% das vezes) e frequentemente (75% das vezes) da escala likert do
questionario obtendo 33,35 % das frequéncias das respostas em relacdo ao total de
120 respostas obtidas na dimens&o democratica.

QUADRO 4 -Frequiéncia de resposta dos treinadores na dimensdo democratico
ELRE versao auto-percepgao.

Respostas N %
Nunca 20 16,66
Raramente 29 2416
Ocasionalmente 31 25,83
Frequentemente 29 24,16
Sempre 1 9,16
Total 120 100

O Quadro 5 demonstra que os treinadores atuam de forma mais democratica
com seus atletas nas situacdes:”51- obtenho informacdes dos atletas em reunides
do time” com 6 respostas representando frequéncia de 5% das respostas em relacéo
ao total de 120 respostas obtidas na dimensdo democratica; "-14 valorizo as idéias
dos atletas mesmo quando estdo s&o diferentes das minhas” com 5 respostas

representando 4,16% da freqUéncia das respostas.
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QUADRO 5- Frequiéncia das respostas dos treinadores em cada situagéo
que compde a dimensdo democratica ELRE versdo auto-percepgao.

Questdes Nunca Raramente | Ocasionalmente Frequentemente Sempre
4 2 6 3
7
9
13
14

25
30
47
50
51
55
57 2
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4.4 DIMENSAO TREINO-INSTRUCAO

A dimenséao treino-instrucao foi a que teve maior percentual de respostas de
acordo com os treinadores. O Quadro 6, indica que a dimenséo treino-instrucéo esta
presente em 95% da frequéncia de resposta de acordo com a soma das categorias
sempre (100% ) e frequentemente (75% ) em relacdo ao total de 100 respostas

obtidas na categoria treino-instrugao.

QUADRO 6- Frequiéncia de resposta dos treinadores na dimensdo treino-
instrucdo ELRE versdo auto-percepgao.

Respostas N %

Nunca 0 0

Raramente 1 1

Ocasionalmente 4 4
Frequentemente 30 30
Sempre 65 65
Total 100 100

Através do Quadro 7 observa-se as situagbes com maior frequéncia de

respostas na dimensdo treino-instrucdo : “38-Esclareco as prioridades do
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treinamento e trabalho em cima dessas prioridades” e 39-“Tenho bom conhecimento
do esporte (técnica, tatica, regras)” com 9 respostas representando freqiéncia de
9% das respostas em relagdo ao total de 100 respostas obtidas na dimensao treino-
instrucao,“19-Explico a cada atleta as técnicas e taticas do esporte” com 8 respostas

representando de 8% das respostas.

QUADRO 7 - Freqiiéncia das respostas dos treinadores em cada situagdo que
compde a dimenso treino-instrugdo ELRE versdo auto-percepgao.

Questdes Nunca Raramente | Ocasionalmente | Frequentemente Sempre
3 2 3 5
12 3 7
19 2 8
22 3 7
23 5 5
27 1 2 4 5
36 5 5
37 3 7
38 1 9
39 1 9

4.5 DIMENSAO REFORCO

Segundo os treinadores da populagéo do estudo com a soma das frequéncias
de respostas localizadas nas categorias sempre (100%) e frequentemente (75%) na
escala likert do questionario utilizado na pesquisa a dimensdo Refor¢co obteve
freqUéncia de 81,66% de respostas em relagdo ao total de 120 respostas obtidas na

dimenséao reforgo.

QUADRO 8-Frequiéncia de resposta dos treinadores na dimensao refor¢o ELRE
versao auto-percepeao.

Respostas N %
Nunca 0 0
Raramente 5 4,16
Ocasionalmente 17 14,16
Frequentemente 48 40
Sempre 50 41,66
Total 120 100
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No Quadro 9 nota-se as principais situagdes que os treinadores levam em
consideracao na dimenséo reforgo:“20-parabenizo um atleta apés uma boa jogada”
com 7 respostas representando frequéncia de 5,83% das respostasem relacédo ao
total de 120 respostas obtidas na dimensao refor¢o; 53-‘dou crédito (valor, moral)
quando for conveniente” com 7 respostas representando frequéncia de 5,83% das

respostas situadas na categoria frequentemente (75% ) da dimensao reforco.

QUADRO 9-Frequiéncia das respostas dos treinadores em cada situagdo que
compde a dimensdo refor¢o ELRE versdo auto-percepgao.

Questdes Nunca Raramente | Ocasionalmente | Frequentemente Sempre
15 2 3 5
18 1 1 3 5
20 3 7
29 1 1 4 4
31 2 3 5
41 2 4 4
42 3 4 3
45 4 6
49 1 4 3 2
52 1 6 3
53 7 3
56 2 1 4 3

4.6 DIMENSAO SITUACIONAL

A dimenséo situacional teve frequéncia de respostas de 83% provenientes da
soma de respostas localizadas nas categorias sempre (100%) e frequentemente

(75%) da escala likert utilizada no questionario da pesquisa.

QUADRO 10 -Frequéncia de resposta dos treinadores na dimensao situacional
ELRE versao auto-percepgao.

Respostas N %

Nunca 2 2

Raramente 6 6

Ocasionalmente 9 9
Frequentemente 42 42
Sempre 41 41
Total 100 100




Através da observagado do Quadro 11 nota-se as situagbes que os treinadores
consideram mais importantes na dimensao situacional: “8-Explico para os atletas
quais sdo as metas da equipe € como fazer para alcanca-las” com 9 respostas
representando frequéncia de 9% de respostas em relagcdo ao total de 100 respostas
obtidas na dimenséo situacional; “1-treino de acordo com o nivel de habilidade dos
atletas)” e “44-Dou tarefas de acordo com a habilidade e a necessidade de cada

individuo” com 7 respostas representando freqUéncia de 7% das respostas.

QUADRO 11- Freqiiéncia das respostas dos treinadores em cada situagdo que
compde a dimensdo situacional ELRE versdo auto-percepgao.

Questdes Nunca Raramente |Ocasionalmente| Frequentemente Sempre
1 1 7 2
5 1 5 4
8 1 9

10 1 1 1 3 4
11 5 3
24 2 1 3 4
32 5 5
43 4 3 3
44 7 3
60 1 1 1 3 4

4.7 DIMENSAO SUPORTE SOCIAL

A dimensdo suporte-social apresentou através da soma de respostas
localizadas na categoria sempre(100% ) e frequentemente (75% ) da escala likert

localizada no questionario do estudo frequéncia de 57,5% das respostas.

QUADRO 12-Freqiiéncia de resposta dos treinadores na dimensdo suporte-
social ELRE versdo auto-percepg¢ao.

Respostas N %
Nunca 6 75
Raramente 1 13,75
Ocasionalmente 17 21,25
Frequentemente 23 28,75
Sempre 23 28,75
Total 80 100
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No Quadro 13 observa-se as principais situacbes que os treinadores
utilizam o suporte social com os atletas: “17- me interesso pelo bem estar social dos
atletas” com 8 respostas representando frequéncia de 10% das respostas em
relacdo ao total de 80 respostas obtidas na dimensdo suporte social, “7-
supervisiono 0 bem estar dos atletas” com 7 respostas representando frequéncia de
8,75% das respostas. O item com maior frequéncia de resposta em relagdo a
categoria nunca (0%) e raramente (25%) com 4 respostas representando frequéncia

de 5% foi: “58-visito os pais/responsaveis dos atletas”.

QUADRO 13-Freqiiéncia das respostas dos treinadores em cada situagdo que
compde a dimensio suporte-social ELRE versao auto-percepgao.

Questdes| Nunca | Raramente |Ocasionalmente |Frequentemente Sempre

2 3 4 3
16 4 2 3
17 1 1 8
26 2 7 5
33 1 3 6
48 2 2 2 3 1
54 2 3 3 3
58 4 4 2

4.8 PERFIL REAL DE LIDERANCA

Na analise do perfil real dos treinadores entrevistados no estudo observou-se
que dentro das dimensdes abordadas as maiores frequéncias de respostas
provenientes das somas das categorias sempre (100%) e freqUentemente (75%) da
escala likert utilizada no questionario da pesquisa, foram respectivamente as
dimensdes: Treino Instrugdo com frequéncia de 95% de respostas; Situacional com

freqUéncia de 83% de respostas; e reforco com 81,66 % das respostas.
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QUADRO 14- Frequéncia das respostas das dimensbes provenientes da
somatoria das categorias sempre (100% das vezes) e frequentemente (75% das
vezes) da escala likert do questionario utilizado na pesquisa.

Dimensdes %
Autocratica 51,25
Democratica 33,35

Treino-instrucgédo 95
Reforco 81,66

Situacional 83
Suporte Social 57,5

FIGURA 1-Comparativo da somatoria de freqUiéncia de respostas das alternativas
sempre (100% das vezes) e frequentemente (75% das vezes) da escala likert
utilizada no questionario da pesquisa.

100
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5.0 DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Os treinadores entrevistados obtiveram maiores frequéncias de respostas
nas dimensdes voltadas para a tarefa como treino-instrugao;situacional; e reforco. E
mostraram-se mais autocraticos do que democraticos nas decisbes. Os resultados
obtidos na pesquisa corroboram com a teoria situacional de Hersey e Blanchard a
qual prega que nas fases iniciais do trabalho de formacg&o esportiva é preciso que o
treinador seja orientado para a tarefa, porque os atletas iniciantes devem ser
instruidos para a tarefa antes de se adaptarem as regras e regulamentos das
competicdes.

Ha uma forte tendéncia dos técnicos desportivos a valorizar mais
comportamentos de treino-instrugéo; e refor¢co (SERPA, 2002).

Desta maneira, para este contexto, a analise do técnico € mais orientada
para a qualidade e melhora gradativa do desempenho dos atletas enfatizando as
instrugdes acerca das habilidades, estratégias e técnicas, permitindo um feedback
ou reforgco em relagéo ao desempenho.

A dimens&o treino-instrucao apresentada na pesquisa se caracteriza pelo
comportamento do treinador em melhorar o rendimento dos atletas enfatizando um
treinamento duro e exigente, apresentando responsabilidades de instrugao para que
as habilidades sejam adquiridas pelos atletas, para se chegar a esse objetivo o
treinador procuraria estruturar e coordenar as atividades explicando a relagao entre
0S membros do grupo.

A auto-percepcédo dos treinadores por parte do seu perfil de trabalho é
importante porque precisam atender a necessidade dos atletas e a suas proprias
também, muitas vezes o0s interesses dos treinadores e atletas podem estar
correlacionados (GIGES; PEPTITPAS; VERNACCHIA, 2004).

O resultado desse estudo coincide com outros estudos (HORN; CARRON,;
1985; SERPA, 1995, DWYER; FISCHER, 1990) as orientacbes dos treinadores
foram voltadas para a tarefa, representadas pelo refor¢co positivo e treino-intrucao,
sendo orientagcdes comuns entre os técnicos esportivos no trabalho com a formacéo
de atletas.

QOutros estudos também indicam que o treinador ao se auto perceber mais

voltado ao treino-instruc&o indica uma elevagdo da frequéncia direcionado a essa
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conduta educativa de instrucdo dos atletas para aquisicdo de habilidades de cunho
técnico e tatico relacionados ao futebol (ALTAHAYNEH, 2003; COSTA, 2003;
COSTA, SAMULSKI & MARQUES, 2006; FRANZEN, 2005; JAMBOR & ZHANG,
1997: JORGE, 1998; LEITAO, SERPA & BARTOLO, 1993; SERPA, 1990).

Em relagdo aos valores da dimensdo situacional outros estudos também
enfatizam a importancia desta dimensao no processo de avaliagdo dos treinadores e
com apresentacbes de valores préximos a dimensao reforco e treino-instrucao
(COSTA, SAMULSKI & MARQUES, 2006; JAMBOR & ZHANG, 1997). Tais estudos
indicam que a andlise de fatores situacionais € um fator importante para o
treinamento por saber estabelecer metas ao grupo e também metas individuais,
portanto € uma qualidade que um treinador deve apresentar.

A dimens&o situacional abordada no estudo condiz com a atitude do treinador
em levar em consideragdo fatores como o tempo, individuo, ambiente, o time e o
jogo, o estabelecimento de metas individuais e formas para chega-las, a
diferenciagdo das formas de treinamentos em diferentes estagios de maturacédo e
niveis de habilidade.

Os resultados da dimenséo refor¢o se identificam com alguns estudos que
mostram que essa dimensao € prioritaria na avaliagdo de treinadores (HORN &
CARRON, 1985; SERPA, PATACO & SANTOS, 1991).

A dimens&o reforco abordada no estudo € caracteristico pelo reforco
psicoldgico do atleta onde o treinador 0 encoraja quando ele comete um erro, € até
recompensa por bons desempenhos.

A dimensao Suporte Social que compdem a Escala de Lideranga Revisava
para o Esporte (ELRE), € a que mais indica valores humanos do treinador. Nesta
pesquisa notou-se que, mesmo com valores de escala média dessa dimenséao eles
foram menores a relagdo a outras dimensdes como treino-instrucdo, situacional,
reforco. Esse resultado pode estar relacionado ao fato de que a medida que
aumentam os niveis de técnica e habilidade dos atletas o aumento do numero de
competicdes também acontece, conseqlientemente a cobranca por resultados, e as
acbes humanistas dos treinadores com o grupo de atletas podem diminuir (CASAL &
BRANDAO, 2007; COSTA & SAMULSKI, 2006; STEFANELLO, 2007).

A funcdo mais importante do treinador é fornecer elementos para os atletas

melhorarem suas habilidades atléticas desde o desenvolvimento com sequéncias até
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o dominio de habilidades basicas para os atletas em formagdo esportiva, as
habilidades técnicas,taticas, e psicolégica mais especializada s&o caracteristicas do
trabalho com atletas de elite. E importante que os treinadores se adaptem ao
comportamento de lideranga e a estimulacido especifica de acordo com a situacéo e
caracteristica do grupo de atletas (CHELADURAI, 1978).

Os resultados do estudo caracterizam o trabalho com a formagéo de atletas
por encontrar resultados relacionados a dimensdes de tarefas.

Os resultados do estudo de (COSTA,2004), onde o pesquisador analisou 0
perfil real dos treinadores da categoria profissional do Campeonato Brasileiro de
2005 séria A mostrou que os treinadores possuiam estilos mais autocraticos com a
lideranga mais autoritaria.

Segundo pesquisadores a lideranga autoritaria pode aumentar a possibilidade
de exaustdo emocional em maior freqUéncia do que outros estilos, o autoritarismo
pode ser uma expressdo real do treinador e é mais eficiente quando as
necessidades sao realizadas (HENSCHEN;STATLER,2002, BECKER
JUNIOR,2002).

Os resultados da presente pesquisa mostraram que os treinadores se
apresentaram mais autocratico nas decisdes do que democraticos, pode ser um fator
a ser melhorado com o trabalho com a formacéo dos atletas.

Os membros da equipe esportiva também possuem preferéncias por
comportamentos dos lideres, e 0o comportamento se constitui em caracteristicas
como as atitudes que se espera de um lider na determinacéo de tarefas e tomadas
de decisbes e das caracteristicas dos membros com variaveis de personalidades
onde muitas vezes exige um estilo mais democratico apresentando um dialogo maior
entre o treinador e os atletas (WEINBERG; GOULD, 2001).

Os resultados dessa pesquisa se correlacionam com a analise de alguns
autores, que encontraram resultados onde a conduta orientada para a tarefa,
representada pelo refor¢co positivo e orientagcdes do treinador s&o o comportamento
mais comuns entre os técnicos esportivos (BECKER JUNIOR, 2002, SERPA 2002).
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CONCLUSAO

Os resultados apresentados mostram que os treinadores se auto-percebem
mais autocraticos do que democraticos na maior parte das situa¢cdes que demandam
tomadas de decisdes. Além disso, 0s treinadores demonstraram comportamentos de
atencdo com fatores situacionais que influenciam o desempenho esportivo dos
atletas, com orientac6es de treino instrucao e reforco.

A forma de trabalho dos treinadores a pesquisa se caracterizou pela
preocupagado com a conduta educativa de instrucdo de atividades e mais autocratico
apresentando mais independéncia nas decisdes da equipe.

Diante dos resultados da analise do perfil real dos treinadores desta
pesquisa e outros estudos verificou-se uma atencdo excessiva a tarefa, mudando
somente a ordem de prioridade das dimensfes de treino instrucdo, reforco e
situacional. Com relagé&o a essas semelhangas entre os perfis de lideranga algumas
perguntas podem ser levantadas: Esse € o estilo mais adequado no processo
formacéo de base de atletas de futebol? As etapas mais importantes na formacao do
atleta sdo os taticos, fisicos e técnicos, ou seja voltados para a tarefa? Os atletas
durante a formacdo deveriam aprender mais aspectos relacionados aos valores
morais e sociologicos do jogo? Seria interessante aliar as atividades cognitivas
motoras com a opiniao dos atletas com a melhor decisao a ser tomada no cotidiano
dos treinos e jogos?

Os questionamentos feitos nesta pesquisa sugerem novos estudos mais
amplos que avaliassem a lideranga do treinador sob o ponto de vista dos atletas, e
também que analisassem o perfil de lideranga dos treinadores da categoria de base
junto com as exigéncias da funcdo em se formar atletas, realizar pesquisa que
objetivem comparar treinadores novatos, com treinadores mais experientes, e
também comparar as diferencas do trabalho com as categorias de base e

profissionais.
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ANEXO 1 :Questionario de identificacdo da Amostra

Datanascimento: __/ /| Sexo: Masculino () Feminino ()
Gostaria de receber posteriormente os resultados desta pesquisa ?sim () Nao()
Se sim, coloque um contato: email: Tel:

Clube atual em que trabalha:

Funcgao que exerce atualmente: () treinador () Outra. Qual?

Ha quantos ANOS/MESES vocé trabalha como treinador em sua equipe atual?
Categoria atual que esta trabalhando:
Campeonato atual que esta disputando ou ultimo que disputou:

Escolaridade

1°grau  ()completo () incompleto

2°grau () completo () incompleto

Vocé possui algum curso superior ?

() sim () ndo Qual:

Vocé é filiado ao CREF ( Conselho regional de Educacéo Fisica)?
() sim () N&o

Ha quantos anos vocé tem um ENVOLVIMENTO DIRETO com o Futebol?

De que forma é (foi) este envolvimento?

() treinador Tempo:

() atleta de alto nivel Tempo:

() auxiliar técnico  Tempo:
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ANEXQ 2: Escala de Lideranca Revisada para o Esporte Versdo Auto-percepcéo.

ESCALA DE LIDERANCA REVISADA PARA O ESPORTE (ELRE)

Versao auto-percepc¢ado dos treinadores

Data nascimento: __ / [/ sexo: () masculino () feminino
Datadaresposta.__ / [/ [/
Funcéo que exerce atualmente: () treinador () outra

Categoria que esta trabalhando atualmente:

INSTRUCOES:
Cada um dos enunciados seguintes descreve um comportamento especifico que o
treinador pode manifestar. Em cada um deles, existem cinco alternativas de

resposta:

1- NUNCA (0% das vezes);

2- RARAMENTE (25% das vezes);

3- OCASIONALMENTE (50% das vezes);
4- FREQUENTEMENTE (75% das vezes);
5- SEMPRE (100% das vezes);

Indique, por favor, o seu comportamento habitual como treinador (em cada
enunciado), colocando somente um “X”, no espacgo respectivo. Note que este
questionario refere-se a avaliacdo de S/ MESMO. E de extrema importancia que

vOCé responda a todas as questdes.

EU, ENQUANTO TREINADOR:

N | Nunca | Raramente | Ocasionalmente | Frequientemente | Sempre | Enunciados ou
1 2 3 4 5 comportamentos
especificos

1 [Nunca [ Raramente | Ocasionalmente |Freqiientemente | Sempre | Treino de acordo com o nivel
de habilidade dos atletas.

61



Nunca

Raramente

Ocasionalmente

Freqlientemente

Sempre

Estimulo relacionamentos

mais préximos e informais

com os atletas.

Nunca

Raramente

Ocasionalmente

Freqlientemente

Sempre

Faco com que tarefas mais
complexas (dificeis) fiquem
mais faceis de entender e

aprender.

Nunca

Raramente

Ocasionalmente

Freqlientemente

Sempre

Coloco em prética (utilizo) as

sugestdes feitas pelos

membros do time.

Nunca

Raramente

Ocasionalmente

Freqlientemente

Sempre

Estabeleco metas reais

(compativeis com as

habilidades dos atletas).

Nunca

Raramente

Ocasionalmente

Freqlientemente

Sempre

Desconsidero os sentimentos

e as insatisfacbes dos atletas.

Nunca

Raramente

Ocasionalmente

Freqlientemente

Sempre

Peco opinido dos atletas em
relacio as estratégias para

uma competicio especifica.

Nunca

Raramente

Ocasionalmente

Freqlientemente

Sempre

Explico para os atletas quais
sdo as metas da equipe e

como fazer para alcancga-las.

Nunca

Raramente

Ocasionalmente

Freqlientemente

Sempre

Estimulo os atletas a darem

sugestbes de formas de

treinamento.

10

Nunca

Raramente

Ocasionalmente

Freqlientemente

Sempre

Adapto (altero) o estilo de
treino de acordo com a
da

competicdo.

situacdo equipe na

11

Nunca

Raramente

Ocasionalmente

Freqlientemente

Sempre

Utilizo outros métodos de
treinamento quando a equipe
obtendo o}

nao esta

rendimento esperado.

12

Nunca

Raramente

Ocasionalmente

Freqlientemente

Sempre

Dou atencdo especial a

corre¢do  dos erros  dos

atletas.

13

Nunca

Raramente

Ocasionalmente

Freqlientemente

Sempre

Deixo os atletas tentarem, a

maneira deles, mesmo que
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cometam erros.

14

Nunca

Raramente

Ocasionalmente

Freqlientemente

Sempre

Valorizo as idéias dos atletas
mesmo quando estas séo

diferentes das minhas.

15

Nunca

Raramente

Ocasionalmente

Freqlientemente

Sempre

no Ku e “ d e

positivo” (por meio de gestos)

Mostro sinal

para os atletas (em jogo ou
em treinamento)

16

Nunca

Raramente

Ocasionalmente

Freqlientemente

Sempre

Sou sensivel as necessidades

dos atletas.

17

Nunca

Raramente

Ocasionalmente

Freqlientemente

Sempre

Me interesso pelo bem-estar

pessoal dos atletas.

18

Nunca

Raramente

Ocasionalmente

Freqlientemente

Sempre

Cumprimento (tapinha nas
costas, apertar as maos, dar
um toque de maos) o atleta

pelo seu bom desempenho.

19

Nunca

Raramente

Ocasionalmente

Freqlientemente

Sempre

Explico a cada atleta as
técnicas e taticas do esporte

20

Nunca

Raramente

Ocasionalmente

Freqlientemente

Sempre

Parabenizo um atleta apés

uma boa jogada.

21

Nunca

Raramente

Ocasionalmente

Freqlientemente

Sempre

Recuso abrir mdo de algumas
coisas em determinado ponto
( a ultima decisdo/ palavra é

sempre minha/treinador).

22

Nunca

Raramente

Ocasionalmente

Freqlientemente

Sempre

Utilizo exercicios variados em

um treinamento.

23

Nunca

Raramente

Ocasionalmente

Freqlientemente

Sempre

Dou énfase ao aprimoramento

das principais habilidades

(técnicas).

24

Nunca

Raramente

Ocasionalmente

Freqlientemente

Sempre

Altero os planos devido a

situacdes inesperadas.

25

Nunca

Raramente

Ocasionalmente

Freqlientemente

Sempre

Deixo  que 0Ss atletas

estabelecam suas proprias

metas.

26

Nunca

Raramente

Ocasionalmente

Freqlientemente

Sempre

Supervisiono 0 bem-estar

pessoal dos atletas.

27

Nunca

Raramente

Ocasionalmente

Freqlientemente

Sempre

Prefiro métodos objetivos

(scouts, testes) de avaliacio.
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28

Nunca

Raramente

Ocasionalmente

Freqlientemente

Sempre

Faco o planejamento para o
time, relativamente

independente dos atletas.
(planejo sem muitas opinibes

dos atletas)

29

Nunca

Raramente

Ocasionalmente

Freqlientemente

Sempre

Comunico (falo para) o atleta
quando ele obteve um bom
desempenho.

30

Nunca

Raramente

Ocasionalmente

Freqlientemente

Sempre

Obtenho a aprovacdo dos

atletas em assuntos
importantes antes de seguir

em frente.

31

Nunca

Raramente

Ocasionalmente

Freqlientemente

Sempre

Expresso satisfacdo quando
um atleta obtém um bom

desempenho.

32

Nunca

Raramente

Ocasionalmente

Freqlientemente

Sempre

Escalo os atletas de forma
correta.

33

Nunca

Raramente

Ocasionalmente

Freqlientemente

Sempre

Estimulo 0s atletas a

confiarem em mim.

34

Nunca

Raramente

Ocasionalmente

Freqlientemente

Sempre

Determino  (imponho)  os

procedimentos a serem

seguidos.

35

Nunca

Raramente

Ocasionalmente

Freqlientemente

Sempre

Desaprovo  sugestbes e

opinibes vindas dos atletas.

36

Nunca

Raramente

Ocasionalmente

Freqlientemente

Sempre

Conduzo (promovo/realizo)
progressbes apropriadas no

ensino dos fundamentos.

37

Nunca

Raramente

Ocasionalmente

Freqlientemente

Sempre

Supervisiono de perto o0s
exercicios realizados pelos

atletas.

38

Nunca

Raramente

Ocasionalmente

Freqlientemente

Sempre

Esclareco as prioridades do
treinamento e trabalho em

cima dessas prioridades.

39

Nunca

Raramente

Ocasionalmente

Freqlientemente

Sempre

Tenho bom conhecimento do

esporte (técnica, tatica,

regras)

40

Nunca

Raramente

Ocasionalmente

Freqlientemente

Sempre

Explico claramente as minhas

atitudes (os atletas me

entendem facilmente)
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41

Nunca

Raramente

Ocasionalmente

Freqlientemente

Sempre

Incentivo (dou forca) o atleta
mesmo quando este comete

erros em seu desempenho.

42

Nunca

Raramente

Ocasionalmente

Freqlientemente

Sempre

Parabenizo 0] bom

desempenho dos  atletas

mesmo ap6s perder uma

competicdo.

43

Nunca

Raramente

Ocasionalmente

Freqlientemente

Sempre

Coloco o atleta em posicdes
diferentes dependendo das

necessidades da situacao.

44

Nunca

Raramente

Ocasionalmente

Freqlientemente

Sempre

Dou tarefas de acordo com a
habilidade e a necessidade

de cada individuo.

45

Nunca

Raramente

Ocasionalmente

Freqlientemente

Sempre

Reconhegco as contribuicbes
individuais para o sucesso em

cada competicdo.

46

Nunca

Raramente

Ocasionalmente

Freqlientemente

Sempre

Imponho minhas idéias.

47

Nunca

Raramente

Ocasionalmente

Freqlientemente

Sempre

Deixo os atletas decidirem
sobre as jogadas a serem

utilizadas numa competicéo.

48

Nunca

Raramente

Ocasionalmente

Freqlientemente

Sempre

Faco favores pessoais para

os atletas.

49

Nunca

Raramente

Ocasionalmente

Freqlientemente

Sempre

Cumprimento um atleta pelo
seu bom desempenho na
outros

frente dos

companheiros do time.

50

Nunca

Raramente

Ocasionalmente

Freqlientemente

Sempre

Dou liberdade aos atletas

para determinarem 0Ss
detalhes de como conduzir

um exercicio.

51

Nunca

Raramente

Ocasionalmente

Freqlientemente

Sempre

Obtenho

atletas em reunides do time.

informacdes dos

52

Nunca

Raramente

Ocasionalmente

Freqlientemente

Sempre

Aplaudo (bato

quando um atleta tem um

palmas)

bom desempenho.

53

Nunca

Raramente

Ocasionalmente

Freqlientemente

Sempre

Dou crédito (valor, moral)

quando for conveniente.

54

Nunca

Raramente

Ocasionalmente

Freqlientemente

Sempre

Ajudo os atletas em seus

problemas pessoais.
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55

Nunca

Raramente

Ocasionalmente

Freqlientemente

Sempre

Peco a opinido dos atletas em

aspectos importantes de

treinamento.

56

Nunca

Raramente

Ocasionalmente

Freqlientemente

Sempre

Recompenso o atleta quando

ele se esforca.

57

Nunca

Raramente

Ocasionalmente

Freqlientemente

Sempre

Deixo os atletas participarem
das tomadas de decisdes e
na formulacédo de politicas de

acéo.

58

Nunca

Raramente

Ocasionalmente

Freqlientemente

Sempre

Visito o0s pais/responsaveis

dos atletas.

59

Nunca

Raramente

Ocasionalmente

Freqlientemente

Sempre

Me mantenho afastado dos
atletas 9dentro e fora do
trabalho)

60

Nunca

Raramente

Ocasionalmente

Freqlientemente

Sempre

Aumento a complexidade
(dificuldade) das tarefas se os
atletas acharem que essas

estdo muito faceis.

Obrigado pela sua colaboragao!!!
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