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Contribuigoes da educagao popular e gestao democratica para contrugao

e emancipacao do sujeito

Edina da Silva

RESUMO

Este artigo tem por objetivo problematizar as contribuicées da educacgéo popular
e gestdo democratica na construgdo e emancipacao do sujeito. O estudo foi
desenvolvido por meio do relato de vivéncias e experiéncias, na multiplicagcao de
saberes, durante um curso de extensao onde foi desenvolvido um processo de
multiplicagao junto a profissionais da educacao, alunos de graduagao, magistério
e lideres comunitarios. Com propostas a partir de analises e busca em prol da
transformacao do sujeito a partir de uma consciéncia critica de sua realidade
durante encontros e reunides trés dias por semana. Visando o empoderamento
do sujeito para que este torne-se protagonista de sua histéria, transformando sua
realidade e assim a sua comunidade. O estudo apontou para tais possibilidades,
por meio da reflexdo das praticas pedagodgicas que se preocupam em humanizar
o ensino e aprendizagem do educando para a vida em sociedade. Criando e
discutindo as consideragbdes e significados da relacdo entre concepcao de
Educacdo Popular e gestdo Democratica, na construcdo de saberes com
relevancia, onde e como buscar respostas, que auxiliem em seus objetivos por
lutar a procura de seus direitos apoderando-se de saberes e assim modificar a
sua realidade e transformar sua comunidade.

Palavras chave: Educacado Popular. E emancipagdo dos sujeitos. Gestao

democratica.



INTRODUCAO

O termo democracia, esta em constante modificagdo, pois a sua analise

depende muito do local, do tempo histérico e da sociedade.

No momento em que a sociedade se encontra, varias pessoas se sentem
insatisfeitas e outras poucas sentem-se satisfeitas, isto gerou modificagdo nas
relagdes entre as pessoas. Neste sentido tornou-se necessario a procura por
praticas democraticas, que proporcionem a inclusdo social, a participacao
popular, a promogdo do empoderamento do sujeito e que esse venha ser
protagonista de sua historia, sendo critico, transforme sua realidade e, por
conseguinte a de sua comunidade. Tornando-se cidadaos criticos e de direitos,

participativos e ativos, podendo exercer em plenitude a nossa cidadania.

Neste trabalho discutiremos, por meio do olhar de professores, alunos e
comunidade as CONSIDERACOES E SIGNIFICADOS DA EDUCACAO
POPULAR E DEMOCRATICA, a partir de suas realidades. Este artigo também
€ constituido por uma revisao de literatura, onde sao focados os autores Paulo
Freire, Anténio Gramsci e Carlos Rodrigues Branddo que abordam o tema de

concepgao e significado da educacgao popular e da gestdo democratica.

Os professores, alunos e pessoas da comunidade, sdo de escolas do
estado e do municipio de Paranagua e foram escolhidos para fazer parte deste
estudo porque tinham o interesse de aprofundar seus conhecimentos e poder

inclui-los em seu fazer pedagogico e no seu cotidiano.

Principiamos nossa escrita descrevendo as escolhas metodoldgicas,
seguidas dos principais conceitos sobre a tematica Contribuicées da Educacao
Popular e da Gestao Democratica para a construcdo e emancipagao do sujeito,
bem como as analises decorrentes das manifestagbes dos sujeitos que

participaram da pesquisa.



METODOLOGIA

Este artigo foi construido a partir do olhar e percepg¢éo de professores, alunos,
e pessoas da comunidade, que em dialogo foram relatando suas experiéncias e
saberes durante nossas reunides de grupo, que aconteceram na escola da rede
municipal de ensino de Paranagua, no periodo noturno, 2 (dois) dias da semana, as
quartas e quintas, com duracao de oito horas e 4(quatro) sabados alternados com 8
horas por dia, entre maio a julho de 2018, totalizando 160 horas, contando com 15

pessoas, entre elas profissionais da educacgao, estudantes e pessoas da comunidade.

Contando com o movimento dialético — ir e voltar estando sempre repensando,
revendo e com um novo entendimento indo além, acrescentando saberes com
relevancia, onde e como buscar respostas que os auxiliem em seus objetivos de

procura, conhecer sua realidade como sujeito e sua parte na sociedade.

Através do entendimento da gestdo democratica, seu significado e sua
contribuicao e a educagao popular, o todo e parte, a inclusao, o respeito as diferencas,
com teorias e praticas que levem a entender a Educagao com e para o povo, que esta
seja com igualdade, qualidade, pela justica social, pelo respeito, pela cidadania, pela
valorizagao e reconhecimento do diferente, por meios de acdes que valorize o
conhecimento prévio do sujeito e que este seja questionado no pensar e buscar sua
emancipagao. Estas foram questbes colocadas ao grupo investigado. E foram
desenvolvidas através de modulos. Foram trabalhados nestas reunides a dialética da
educacao popular, gestdo democratica, inclusao, a educagao de jovens e adultos e a
concepgao de infancia, com atividades interativas, slides, compartilhamento de

experiéncias e reflexdes.

Com a intencionalidade de buscar e aprender junto na discusséo de temas, no
dialogo com saberes e reflexdo, a pesquisa foi avancando na leitura de situacdes
concretas, discutindo, revendo significados da relagdo entre concepg¢ao de educagao
popular e efetivagdo da gestdo democratica, educagao para diversidade e educagéo

inclusiva desde a mais tenra idade.



DESENVOLVIMENTO

Tendo como ponto de partida o entendimento de educagédo popular como
pratica emancipatoéria do sujeito, torna-se necessario saber o significado de Educagao
Popular e sua contribuicdo efetiva para constituicido de sociedade democratica, sendo
que a emancipagao exige democracia de processos institucionais de novas interagdes
pedagdgicas, sendo este 0 espago da educacao popular. Para Brandao, aprender é
formar-se pessoa a partir do organismo, realizando a passagem da natureza a cultura.
Ele diz que houve primeiro um saber de todos que se tornou sabio e erudito e que,
por oposicao, estabelece como popular ao saber do consenso onde se originou,
tratando o erudito como a forma propria, centralizada e associada a especialistas da
educacado enquanto vé o popular como o conhecimento difuso, interior da vida

subalterna.

Um saber da comunidade torna-se o saber das fracbes (classes,
grupos, povos, tribos) subalternas da sociedade desigual. Em um
primeiro sentido, as formas — imersas ou ndo em outras praticas
sociais, através das quais o saber das classes populares ou das
comunidades sem classes é transferido entre grupos ou pessoas, séo
a sua educacéo popular (BRANDAO, 1986, p. 26).

A separagao entre o conhecimento dito erudito e o dito popular leva a
marginalizagdo dos oprimidos, das classes subalternas da sociedade desigual. A
educacao popular vem justamente para desmitificar isto, ou seja, para contrariar, por

ser comprometida e participativa de realizacdo de todos os direitos do povo.

A Educacéao Popular € um método de educacao que valoriza os saberes prévios
do sujeito e suas realidades culturais na construgao de novos saberes, implicada com
o desenvolvimento de um olhar critico, que possibilita o desenvolvimento da
sociedade que o educando esta inserido, estimula o didlogo e a participagédo
comunitaria, possibilita uma leitura concreta da realidade social, politica e econémica.
Conforme Freire (1995, p. 59),

[...] uma sociedade desafiada pela globalizagdo da economia, pela
fome, pela pobreza, pelo tradicionalismo, pela modernidade e até pds-
modernidade, pelo autoritarismo, pela democracia, pela violéncia, pela
impunidade, pelo cinismo, pela apatia, pela desesperanga, mas
também pela esperanca.

Educacao popular ndo € educacao informal, pois visa a formagao de sujeitos
com conhecimento e consciéncia cidada. Sua caracteristica principal € utilizar saberes

da comunidade como matéria prima para o ensino valorizando 0s sujeitos sociais



nesse processo. Torna esse espaco de educagao um lugar de afetos alegres e de
amorosidade. Aprender e ensinar a partir de palavras e temas geradores do cotidiano
do educando, reconhece a importancia do saber popular e do saber cientifico. A
educacéo vista como ato de conhecimento e transformacgao social tendo um cunho
politico. A Educagao Popular pode ser aplicada em qualquer contexto, mas as
implicagbes mais comuns ocorrem em assentamentos rurais, instituicbes sdcias
educativas, aldeias indigenas, no ensino de jovens e adultos e processos educativos
do SUS.

A concepc¢ao mais comum observada de educacgdo popular sendo como
educacgao do povo para o povo, atende a necessidade do povo. Na concepgao de
Paulo Freire entende uma comunidade especifica de ambito popular como oprimidos,

aquele que vive sem condicdes elementares para exercer sua cidadania.

Os oprimidos, contudo, acomodados e adaptados, imersos na prépria
engrenagem de estrutura dominadora, temem a liberdade, enquanto
nao se sentem capazes de correr riscos de assumi-la. E terem,
também, na medida em que, lutar por ela, significa uma ameaca, nao
s6 aos que a usam para oprimir, como seus proprietarios, mas aos
companheiros, que se assustam com maiores repressdes (FREIRE,
1998, p. 19).

Podemos entender a Educacédo Popular como sendo teoria de conhecimento
com base na realidade, metodologias inovadoras e participativa no empoderamento
do sujeito por meio de uma base politica estimuladora de transformagdes sociais e

orientados por anseios humanos de liberdade, justica, igualdade e felicidade.

Brandao (1986) diz que a afirmacdo de educacdo popular passa pela
redefinicdo da educacéao formal tradicional, recriando a cultura dominante, colocando
no centro da discussao a relagcao de saber entre pessoas e classes. Afirmando assim
que a aquisicao do saber e do conhecimento passa pela aprendizagem de diferentes
culturas. Culturas estas que se entendem como o saber do povo, valorizar o
conhecimento prévio do sujeito na promog¢ao de novos saberes, com visao critica e

participativa na sociedade.

[...] Algumas praticas sociais acorrem através das classes populares
ou das comunidades sem classes, cujos conhecimentos séao
transferidos entre grupos ou pessoas, implicando assim na educagéo
popular (BRANDAO, 1986, p. 26).

A arte de ensinar vai além de disseminar conhecimentos, necessita de

entendimento de mundo, da reflexdo da pratica pedagodgica, do respeito pelo



educando, pelo conhecimento da realidade do educando e da comunidade em que ele
esta inserido, com metodologias inovadoras, que traga em sua esséncia o investigar
problematizagdes. O educador critico deve problematizar, com seu educando, o
significado da sua situagao existencial concreta. O que seria e para que serviria, tais
conhecimentos e assim desafiar o educando na procura de respostas e trazé-las para
as discussdes. E que estas sirvam como base para emancipagdo do sujeito e a

construgédo de novos saberes.

Gramsci entende que a construcdo de uma educacao emancipatoria depende
da corroséo do bloco histérico dominante’. Com isso Gramsci ndo se limita a critica
da sociedade existente, mas também traz instrumentos a se pensar e realizar, na
escola e nas instituicdes da sociedade civil, uma nova estrutura social. O
conhecimento historicamente acumulado e socialmente construido, enquanto
necessidade de todos, como direito de classe trabalhadora de se apropriar de
determinada cultura, ndo apenas do conhecimento elaborado, mas também

compreender o pertencimento humano no mundo.

A tendéncia hoje é a de abolir qualquer tipo de “escola desinteressada”
(ndo imediatamente interessada) e “formativa”, ou conservar delas téo-
somente um reduzido exemplar destinado a uma pequena elite de
senhores e de mulheres que ndo devem pensar em se preparar para
um futuro profissional, bem como a de difundir cada vez mais as
escolas profissionais especializadas, nas quais o destino do aluno e
sua futura atividade séo predeterminados. A crise tera uma solugao
que, racionalmente, deveria seguir esta linha: escola Unica inicial de
cultura geral, humanista, formativa, que equilibre equanimente o
desenvolvimento da capacidade de trabalhar manualmente
(tecnicamente, industrialmente) e o desenvolvimento das capacidades
de trabalho intelectual. Deste tipo de escola Unica, através de repetidas
experiéncia de orientacao profissional, passar-se-a a uma das escolas
especializadas ou ao trabalho produtivo (GRAMSCI. 1979, p. 118).

Na educacao prevista por Gramsci, as classes menos favorecidas poderiam
integrar-se dos cédigos dominantes, desde a alfabetizacdo. Que desse acesso a
construcdo de uma visdo de mundo, com acesso a condicdo de cidaddo com
finalidade de substituir o que Gramsci intitula de senso comum, conceitos advindos de
fora e impregnados de maus intendidos vindos da religiao e do folclore. Gramsci utiliza
o termo folclore para definir tradicbes que perderam o significado e mesmo assim

continuam a se perpetuar. Para que se possa adquirir criticidade no educando

L A forma de ac3o e organizacdo dominante para efetivar a exploracgdo capitalista do trabalho e da dominacg3o
politica ideoldgica de classe.



Gramsci defende para os primeiros anos na escola que seja apresentado um curriculo
que traga nogdes instrumentais de ler, escrever, fazer contas, conhecer os conceitos

cientificos e seus direitos e deveres de cidadao.

No decorrer de nossa multiplicagdo, nossa construgdo de novos saberes,
percebeu-se as frustracbes que o grupo tinha, com respeito a ditados populares,
tinham estes como fato acabados. Porém apods os slides que trouxemos como método
de reflexdo para sociabilizar com o grupo, depois das discussdes que tivemos sobre
esta problematica. Cada participante trouxe sua fala entre elas a de uma professora
resumiu a expectativa do grupo: [...] nés fomos criados acreditando que ditados séo
fatos e que nao poderiam ser mudados, com o temor de acreditar na possibilidade de
rever estes. Mas de agora em diante apds este meu novo entendimento passarei a
meus alunos esta minha nova percepgéo, repensar aquilo que tenho como certo. Com
a fala desta professora pudemos observar que naquele momento houve uma reflexao
da discussao que possibilitou a mudanga no pensar do grupo, pois logo apds os outros
participantes comecgaram a interagir trazendo outros relatos de vivéncias sobre esta
problematica, ou seja, estavam indo além. Isto nos trouxe a grata satisfacéo de todo
0 grupo estar reaprendendo a pensar tanto individualmente, quanto coletivamente de
refletir nossas praticas de pensar no todo e parte e assim nos desvencilha daquilo que
nos oprime e nos fortalega em nosso emancipar como sujeito e assim contribuir na
transformacdo de nossa realidade tornando-nos criticos, ativos, participativos e
atuante em todo o processo da nossa sociedade.

GESTAO DEMOCRATICA E EMANCIPAGAO DO SUJEITO

Para que haja um sujeito emancipado €& fundamental o entendimento e
participagao junto a gestdo democratica. Participar como coletivo, na gestao escolar.
Para que o grupo chegasse a esse entendimento trouxemos a defini¢gao e sustentagao

de gestdo democratica.

De acordo com a LDB 9394/96 (Lei de Diretrizes e Base da Educagao
Nacional), as instituicdes de ensino que ofertam educacdo basica devem ser
administradas com base no principio da gestdo democratica. Que tem sua base na
coordenagao de atitudes e agdes que propdem a participagdo social, sendo a

comunidade escolar formada por professores, alunos, pais, direcdo, equipe



pedagogica e demais funcionarios, estes considerados sujeitos ativos em todo

processo da gestéo, participando de todas as decisdes da escola. Indispensavel

que cada um destes sujeitos tenha consciéncia de sua importancia de seu papel como

participante da comunidade escolar.

A gestdo democratica pressupde a participacao efetiva dos varios segmentos
da comunidade escolar em todos os aspectos da organizagdo da escola e nas mais
diferentes etapas da gestéo escolar, planejamento implementagao e avaliagao, no que
diz respeito a construcdo de projeto e processos pedagogicos e questdes

burocraticas.

Para termos uma educacio com qualidade, todos nés temos que participar das
decisdes tomadas no coletivo, através do dialogo. Por ser o dialogo uma forma do ser
humano manifestar suas ideias, com os demais, sendo o homem um ser social.
Encontramos na proposta de Freire (1981, p. 91) “a propdsito da educagéo
problematizada, parece-nos indispensavel tentar algumas consideragdes em torno da
esséncia do dialogo”. Ele da credibilidade a palavra pensada, que nos leva a acao-
reflexdo e resulte em agao transformadora. A partir desta reflexdo considera-se esta
proposta metodoldgica de dialogicidade, o profissionalismo interativo e a colaboragéo,
contribuam para que gestores, educadores, funcionarios e toda a instancia colegiada

estejam em sintonia.

Com esta concepcdo de entendimento levamos ao nosso grupo a
problematizagdo dos envolvimentos deles junto a gestdo democratica na escola de
sua comunidade. Com questionamentos tais como: Vocé participou de reunides para
formulacado do PPP? (Projeto Politico Pedagdgico). Participa de reunides na escola?
Participa da APMF? Em sua escola tem prestacdo de contas? E como se da esta
prestacao de contas? Participou da escolha do diretor da escola? Com isto houve os

mais diversos relatos alguns afirmaram que:

[...] na escola em que estudo sdo poucas as oportunidades de eu poder
participar de uma reunido, pois sempre é meu pai quem vai. Isto foi relatado por um
aluno do primeiro ano do magistério, que também disse que isso se repete com boa
parte dos alunos de sua turma. Um professor relatou que em sua escola o PPP nao
estava a disposi¢cédo, quando ele precisou, estava sendo reformulado. Acrescentou em

seu relato dizendo que, ndo havia participado na formulagdo deste e disse que quando



havia festa na escola a prestagdo de contas da arrecadagéo, era feita através de
cartaz, colocado no quadro de aviso, na entrada da escola, pois estas festas, sdo
feitas com a participagdo de todos os participantes da escola e comunidade do

entorno.

Quanto a participacéo na escolha do (a) diretor (a) da escola boa parte deles
disseram ter participado, mas teve alguns que afirmaram nao o té-lo feito. E
justificaram usando alguns argumentos como: [ ...] no dia, meu pai e minha mae
tiveram compromisso e ndo puderam ir, outros disseram que participaram e votaram

na que tinha uma proposta que melhor atendia os anseios da comunidade escolar.

Com as falas trazidas por eles, fomos enriguecendo mais ainda nossos
achados e pertencimentos, trazendo para a discussdo no grupo, apresentagédo em
videos o relato de pessoas que faziam parte ativa em todo processo de gestdo da
escola, pais, alunos, professores, equipe pedagdgica, funcionarios da escola, em
slides mostrando o que € um Projeto Politico Pedagogico, quem sao os autores deste
processo, sua importancia, o como e o porqué de sua necessidade. A escola: forma

organizagao e instituicdo. A gestao e autonomia.

ApoOs assistirem a apresentacdo destes assuntos, os mesmos eram
colocados em discussao, para que juntos, com a participagéo de todos, chegassemos
a um denominador comum, ou ndo, no entendimento do que vem a ser educar com
relevancia, mostrando ao grupo a importancia de participar da gestdo democratica
com acoes e atitudes, no intuito de promover uma educacgao de e com boa qualidade,
com participagéo de todos os sujeitos, como coletivo, pois ao tratar este tema n&o se
trata apenas de uma concepcao de sociedade que prima pela democracia, como um
principio fundamental, mas do entendimento de que a democratizagdo da gestédo é

condicdo estruturante para a boa qualidade e efetivacdo da educacao.
CONCLUSAO

Ao longo deste trabalho refletimos e trouxemos as reflexdes do grupo
participante, evidenciando as significacbes do que vem a ser educagao popular e
gestdo democratica, como entendimento e possivel solu¢gdo para a emancipacéo do
sujeito. As discussdes foram enriquecidas pelos relatos vivenciados pelos

participantes desta pesquisa, ao aceitarem o desafio de constituirem um grupo em



que aprendeu por meio da pesquisa, agao reflexao, como produtora de mudancgas de

atitudes.

Esse processo de reflexdo coletiva nos levou a concluir que: para termos
educacao de e com qualidade todos os sujeitos tem que ter sua voz ouvida em todo
esse processo. Ao se emancipar, emancipam-se todos, isto pode ser sentido ao nos

tornemos protagonistas, participando ativamente neste processo.

Me colocar como agente modificador, buscando ideias para melhorar o
andamento da gestdo democratica cumprindo o meu papel dentro desse contexto,
seja como professor, gestor, comunidade, pais ou aluno. E assim podermos pensar
em educagao com autonomia expandir o conhecimento escola/comunidade, ir além
do que pensamos e imaginamos, quebrando barreiras e mudando a visdo de mundo,
expondo nossas ideias, saindo da nossa zona de conforto, fazendo desse ciclo uma
unido participativa, possibilitando um amplo entendimento social, Cultural, politico e

econdmico.

Por fim, para que esta mudanca seja alcangada nao podemos nos acomodar,

sendo esta a afirmativa da visdo de como me vejo como protagonista neste processo.
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