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RESUMO

Esta monografia tem o objetivo de analisar a viabilidade econdmica e financeira de
se instalar um novo bar tematico na cidade de Curitiba. Para isto, foram analisados o
servico e o mercado no qual ele esta inserido. Além disso, foram projetados os
orcamentos e através destes, realizar-se-a a analise dos dados encontrados a fim de
estimar os indices de resultado financeiro. Os dados encontrados buscam a
verossimilhanga com a conjuntura real de modo que o projeto seja otimizado para a
maximiza¢ao dos resultados obtidos neste setor.

Palavras-chave: Bar tematico. Estudo de mercado. Projecao financeira. Analise de
rentabilidade.



ABSTRACT

This monograph aims to analyze the economic and financial viability to settle a new
themed bar in the city of Curitiba. For this, the service have been analyzed and the
market in which it is inserted. Furthermore, the budgets were projected and, through
these, It has been performed the analysis of data in order to estimate the financial
indices. The data found seeks verisimilitude to the actual conjuncture so that the
project is optimized to maximize the results in this sector.

Key words: Themed bar. Market research. Financial projection. Profitability analysis.
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INTRODUCAO

O presente trabalho analisou a viabilidade econdmica e financeira da
implantagao de um bar com tematica esportiva na cidade de Curitiba precisamente
no bairro Sao Francisco. Além de oferecer petiscos e bebidas, o estabelecimento
proposto exibira eventos esportivos durante todo seu horario de funcionamento.

A escolha da tematica neste projeto se deu com base na caréncia de bares
desta categoria em Curitiba, sendo que apenas um, o Premier Sport Bar, apresenta
esportes como tema principal. Tomando como exemplo a experiéncia em outros
grandes centros urbanos como Sao Paulo, observa-se a existéncia de mais de 30’
bares focados em esporte, aléem da presenca de franquias mundialmente conhecidas
dedicadas ao tema como Hooters e TGIF’s.

A falta de exploracao deste setor em Curitiba, portanto, abre espaco para a
possibilidade de aceitagdo do estabelecimento em questdo que sera denominado
“Bar Esportivo”.

Para este trabalho académico, com fins de simplificar a analise para que esta
nao fique exaustiva, serdo considerados e analisados apenas 0s principais itens que
normalmente s&o ofertados em lugares com propoésito similar. Desta maneira, os
itens que nao tem grande parcela no faturamento e que nao sado comercializados
com a mesma frequéncia que outros serao suprimidos neste projeto.

Assim sendo, este trabalho estd dividido em quatro partes além da sua
introdugao. Na primeira parte, procura-se analisar os aspectos técnicos de um
projeto buscando definir o servico que € o objeto deste estudo. Na segunda parte
analisa-se o mercado, seu tamanho e orga-se operacionalmente e financeiramente a
fim de obter os principais relatérios financeiros do projeto. Na terceira parte, sao
avaliados os investimentos fixos, a origem dos recursos e 0s principais indices do
aspecto financeiro. Por fim, foram sumarizadas as principais conclusées e
apresentada a comparacdo da taxa interna de retorno com a taxa minima de

atratividade encontrada no mercado.

1 VEJA SAO PAULO. Veja Sdo Paulo: Bares. Disponivel em:
<http //vejasp.abril. com.br/quia/bares?gclid=C.lbcoer 7roCFc8Q0godIVBACQ>. Acesso em
11/11/2013
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1 ASPECTOS TECNICOS

Este capitulo busca esclarecer as caracteristicas técnicas especificas do
projeto, realizando a identificagdo e descricdo do servico e dos concorrentes
similares. Também serdao apresentadas as principais regibes de consumo

pertinentes na cidade de Curitiba e o publico que se pretende atingir.

1.1 O SERVICO

O objeto a ser desenvolvido no presente projeto € um bar com tematica
esportiva. Ele difere dos demais bares, pois nao se restringe a oferecer apenas
bebidas e petiscos, mas disponibiliza também a exibicdo de diversos eventos

esportivos, em televisores widescreen, durante todo o expediente.

1.1.1 ldentificacao e Descri¢ao

O bar com tematica de esportes serd a partir daqui denominado “Bar
Esportivo”. No Bar Esportivo serdo ofertadas bebidas alcoodlicas, bebidas nao
alcodlicas e aperitivos para consumo no local.

Tendo esportes como o tema principal da empresa, a decoracado sera
composta por icones de diversas modalidades esportivas estampados nas paredes.
Além disso, seis televisores irdo exibir diversas competicdes durante todo o horario
de funcionamento e ainda um teldo sera utilizado para exibir grandes eventos como,
por exemplo, finais de campeonatos e grandes torneios.

O bar também contara com equipamento de som para fornecer musica
ambiente e para a acomodacgao dos clientes estardo disponiveis vinte e cinco
mesas, com quatro lugares cada, além de vinte banquetas junto ao balcao. Desta
forma, a capacidade de acomodacao para os consumidores é de 120 lugares, porém
espera-se uma capacidade total para 200 clientes. Deste modo, as 80 pessoas que
nao estarao devidamente acomodadas em cadeiras permanecerao em pé em uma
area entre o balcao de atendimento e as mesas.

Para realizar o atendimento dos clientes nas mesas estardao disponiveis trés
garcons, enquanto que, os sentados ao balcao serao atendidos pelo barman. Ja os
consumidores que estdo em pé, podem tanto se dirigir ao balcao ou solicitar

atendimento a um gargom.
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1.1.2 Comparacao do servigo com similares

Consideram-se como servicos similares todos os bares que atendam o
objetivo principal de comercializagao de bebidas alcodlicas para consumo no local,
mas que nao tém esportes como tema central e nao exibem eventos esportivos.
Portanto, espera-se que o publico alvo venha ao estabelecimento ndo apenas
buscando servicos de bar, mas também com o intuito de demandar esportes de
maneira que o projeto aqui contemplado se diferencia dos demais. Assim, o intuito
deste projeto € capturar uma fatia do mercado por meio da diferenciagao deste

servigo.

1.1.3 Principais regides de consumo

As regides que apresentam maior concentracéo de bares em Curitiba, sem
ordem especifica, sdo os bairros Agua Verde, Batel, Centro, Reboucas e Sao
Francisco, tornando estas as principais regiées de consumo. Os bairros supracitados
concentram aproximadamente 61% do total de 194 bares apontados na cidade.?
Dada a dificuldade de obter dados referentes a estabelecimentos registrados na
subclasse “bares e outros estabelecimentos especializados em servir bebidas” da
Classificacdo Nacional de Atividades Econémicas® (CNAE), optou-se por utilizar o
Guia Gazeta do Povo como proxy para o numero total de bares.

O grafico abaixo ilustra a parcela de cada bairro relevante do universo total de
bares nesta cidade. Os outros 24 bairros, que também possuem bares, ndo tém
estabelecimentos suficientes para atingir, individualmente, 5% do total, por isso sdo

desconsiderados na analise das principais regides de consumo.

2 GAZETA DO POVO. Guia gazeta do povo: Bares. Disponivel em:
<http //quia.gazetadopovo.com.br/bares/>. Acesso em 24/07/2013.

3 BRASIL. Ministério do Trabalho e do Emprego. Relagdao Anual de Informagdes Sociais. Disponivel
em: <http //www.rais.qov.br/cnae.asp>. Acesso em: 24/07/2013.
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Centro
Batel 14%

Reboucgas
7%

Agua Verde
11%

S3o Francisco
10%

Outros
39%

GRAFICO 1 — BARES POR BAIRRO EM CURITIBA
Fonte: Guia Gazeta do Povo (2013)

A partir de entrevistas*, realizadas em margo e abril de 2013, observa-se que
tal concentragdo esta relacionada a caracteristicas de moda e ao histérico de
estabelecimentos nestas regides. O perfil deste publico serda abordado e detalhado

no proximo toépico.

1.1.4 Perfil do consumidor tipico

Para a definicado do perfil de consumidores do Bar Esportivo foram utilizadas
duas aproximacgdes: o perfil dos consumidores de bebidas alcodlicas em bares e
casas noturnas e o perfil dos consumidores de eventos esportivos como
espectadores. O primeiro grupo consiste de pessoas entre 18 e 30 anos,
principalmente das classes A, B1 e B25, ou seja, com renda média familiar acima de
R$ 2.654,00. Além disso, 83% dos frequentadores de bares consomem cerveja,

sendo que para 54% deles esta é sua bebida preferida.®

4 Estas entrevistas foram realizadas pelo autor com 200 consumidores dos bares das principais
regides de concentracao de estabelecimentos deste tipo e buscou estabelecer o perfil do
consumidor tipico, bem como seu padrdo de consumo. O questionario assim como seu resultado
encontram-se no apéndice V.

5 Foi utilizada a classificagdo definida pela Associagdo Brasileira de Empresas de Pesquisa (ABEP).

6 CASTRO, G. C. et al. Perfil dos Consumidores de Bebida Alcoodlica de 18 A 30 Anos e o
Impacto da Lei Seca no Comportamento dos Moradores do Rio de Janeiro de Classe A e B. Rio
de Janeiro, p. 10-14, 2011. Disponivel em: <http://www.ctc.uerj.br/cadest/volumes/vol 30 2.pdf>.
Acesso em 26/06/2013.
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Os consumidores de eventos esportivos sao na sua maioria homens que se
concentram na mesma faixa etaria do grupo anterior, tendo também perfil
socioeconémico similar’. Ademais, observa-se que os esportes de maior interesse®
sao: futebol, vélei, natacao, ténis e basquete, nesta ordem de importancia.

Além disso, de acordo a entrevista de campo realizada pelo autor, o publico
que frequenta os bares é composto de jovens adultos que procuram os
estabelecimentos como meio de socializar. Tendo como média de gastos de R$
50,00 por noite, é possivel estabelecer que tal socializagao seja bastante restrita ao
bolso de cada cliente. Portanto, define-se que o publico alvo do Bar Esportivo sera

de homens com idade entre 18 e 30 anos das classes A, B1 e B2.

7 DELLOITE (Org.). Muito Além Do Futebol: Estudo Sobre Esportes No Brasil. Set. 2011. p. 7-8.
Disponivel em: <http://www.deloitte com/assets/Dcom-
Brazil/Local%20Assets/Documents/Estudos%20e%20pesquisas/PesquisaMuitoAlemFutebol pdf>.
Acesso em 26/06/2013.

8 bid., p.12.
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2 ASPECTOS DA NATUREZA ECONOMICA

Neste capitulo serao analisados todos os aspectos da natureza econémica do
produto, ou seja, o estudo de mercado, a localizagao do estabelecimento, o tamanho

do projeto e o orgamento.

2.1 ESTUDO DE MERCADO

O estudo de mercado de um bar contempla todo o universo de ofertantes e
demandantes do servigo, assim como a analise da demanda insatisfeita permitindo
verificar os possiveis consumidores. As propriedades que compdem o mercado de
bares e restaurantes serdo explanadas para que se possa fazer uma analise
respaldada em dados reais. Tanto a oferta quanto a demanda por estes servicos
serdo avaliadas a partir do entendimento que a estrutura de mercado em que os

bares e restaurantes estdo inseridos é a concorréncia monopolistica.

2.1.1 Estudo do mercado consumidor

E possivel caracterizar a estrutura de mercado como competicdo
monopolistica devido ao alto numero de empresas atuantes no setor e ao baixo
numero de barreiras a entrada®. Neste caso, a concorréncia ndo se da apenas
através dos precos, mas também pela diferenciagao do produto ofertado que pode
ser classificado de acordo com a tematica diferenciada, a diversidade de bebidas ou
alimentos, o estilo de musica ambiente, a cobranca de entrada, entre outros.

Os consumidores tipicos do Bar Esportivo, como ja explicitado anteriormente,
sao jovens adultos com faixa etaria entre 18 e 30 anos, do sexo masculino e das
classes A, B1 e B2. Os potenciais consumidores estdo enquadrados em Curitiba e
cidades vizinhas da regido metropolitana devido a localizagdo geografica do

estabelecimento.

2.1.2 Determinacao do universo de ofertantes

9 PINDYCK R. S.; RUBINFELD D. L. Microeconomia. 6.ed. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil,
2007. p. 374.
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O universo de ofertantes é determinado pela quantidade de bares similares na
cidade de Curitiba. Na cidade estdo estabelecidas 194 empresas na categoria bar'°
dos quais apenas 39 podem ser considerados concorrentes potenciais. Considera-
se concorrentes potenciais na medida em que estes estabelecimentos procuram
comercializar bebidas e promover a exibicdo apenas de jogos de futebol

eventualmente, porém nao tem a apresentagcao de jogos esportivos como tematica

central.

Bar Concorrente Bairro de Curitiba
Folha Seca Bar Agua Verde
Ball Bull e Petiscaria Agua Verde
Bek's Bar Agua Verde
Bar Bola Cheia Agua Verde
Ripa na Chulipa Agua Verde
Manikakas Bar Agua Verde
Bom Seotch Bar Agua Verde
A Varanda Bar e Restaurante Ahu
Premier Sport Bar Alto da Gléria
Menina da ltupava Alto da XV
Citra Bar Alto da XV
Snooker’'s Bar Bacacheri
Aos Democratas Batel
Bar Curityba Batel
Taco El Pancho Batel
Clube do Malte Batel
Peggy Sue Dinner Batel
Aos Democratas Pub Batel
The Pub Batel
Sheridan’s Irish Pub Batel
Templo da Cerveja Batel
Bar Terceiro Mundo Boqueirao
Arrumadinho Café Bar (Jesuino) | Centro
Bar Stuart Centro
Roxinho Snack Bar Centro
Bar Giraldi Cristo Rei
Wabun Hype Club Cristo Rei
Bar Lusitano Juvevé
Carmel Bar Hugo Lange
Bar Botafogo Mercés
O Jardineiro Mercés
Solero Snooker Bar Prado Velho
Bar Brahma Reboucgas
Bar Seis & Meia Reboucas
Villa Reboucas Rebougas

QUADRO 1 — POTENCIAIS CONCORRENTES E SUA LOCALIZAGAO continua

10 GAZETA DO POVO. Guia gazeta do povo: Bares. Disponivel em:
<http/fquia.gazetadopovo.com.bricares/>. Acesso em 24/07/2013
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Praja Comes e Bebes Reboucas
Boteco de Sampa Reboucas
Silzeu’s Bar Santa Felicidade
Bar do Carioca Seminario

QUADRO 1 - POTENCIAIS CONCORRENTES E SUA LOCALIZACAO concluséo
Fonte: Guia Gazeta do Povo (2013)

Analisando o quadro acima, observa-se que 0s potenciais concorrentes estao
localizados nas regides de maior aglomeracdo de bares ja identificadas. Porém,
nenhum estd localizado no Bairro S&o Francisco apesar desta ser uma das
principais regides de concentracdo apresentadas anteriormente. O diagnéstico

inferido vem, portanto, a reafirmar a concentracdo esclarecida anteriormente.

2.1.3 Estudo da demanda

A tendéncia crescente da demanda pode ser avaliada a partir da variagao da
populacao de Curitiba nas faixas etarias e classes sociais determinadas.

Analisando a piramide de classificacdo etaria, observa-se que nos ultimos
anos seu formato vem se alterando com o aumento do numero de habitantes
classificados como publico-alvo.

De acordo com o Censo realizado pelo IBGE no ano de 2000, existiam
147.975 habitantes classificados como homens entre 20 e 30 anos." No novo
Censo realizado em 2010, este nimero aumentou para 159.923'2, representando
um acréscimo de aproximadamente 8%. Desta maneira, é possivel observar um
aumento dos potenciais consumidores.

Outra variavel € o aumento da parcela de populacdao nas classes A e B. Em
2003, 291.372 pessoas se encaixavam nestas classes, enquanto que em 2009

aumentaram para 528.016."3

" INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA (IBGE). Censo Demografico 2000:
Distribuicdo da populagdo por sexo, segundo os grupos de idade. Disponivel em:
<http://www.censo2010.ibge.qov.br/sinopse/webservice/frm piramide.php?ano=20008codigo=4106
90&corhomem=88C2EB8&cormulher=F9C189&wmaxbarra=180> Acesso em: 23/07/2013.

12 . Censo Demografico 2010: Distribuicdo da populagao por sexo, segundo os grupos de
idade. Disponivel em:
<http://www.censo02010.ibge.gov.br/sinopse/webservice/frirn piramide. php?ano=2010&codigo=4106
90&corhomem=88C2E6&cormulher=F9C1898&wmaxbarra=180> Acesso em: 23/07/2013.

13650 mil curitibanos subiram de classe social em seis anos. Agéncia de Noticias da Prefeitura de
Curitiba, Curitiba, 08 de dezembro de 2011. Disponivel em:
http /iww . curitiba.pr.gov.br/noticias/noticia.aspx?codigo=25259. Acesso em 24/07/2013.
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Apesar destes dados, nao é possivel realizar uma analise econométrica, pois
nao ha uma serie histérica que relacione as duas variaveis, de forma que nao é
possivel saber qual parcela das faixas A e B pertence a faixa etaria almejada.
Contudo, como ambas as variaveis expéem tendéncia de crescimento, deduz-se que
0 publico-alvo do Bar Esportivo também deve corroborar com tais dados e

apresentar ampliagao.

2.1.4 Demanda insatisfeita

A demanda insatisfeita, assim como a demanda total, ndo pode ser
mensurada quantitativamente devido a auséncia de uma série historica. Esta série
nao existe pela dificuldade de mensurar o consumo deste tipo de servigo e pela ndo
existéncia de um érgao que realize tal pesquisa.

Além disso, apesar de existirem outros bares na cidade, as caracteristicas
deste tipo de servico fazem com que os consumidores nao sejam excludentes entre
os estabelecimentos, podendo frequentar um determinado bar hoje e futuramente

frequentar o Bar Esportivo.

2.1.5 Estudo do mercado dos insumos

O mercado de insumos para um bar segue uma trajetéria ascendente nos
ultimos anos. O consumo de bebidas alcodlicas apresenta, de acordo com o lbope™,
um crescimento de 2012 para 2013. A projegéo € que o setor continue a se expandir
a taxas decrescentes. Dois dos principais fornecedores de bebidas alcodlicas e nao
alcodlicas no Brasil — Spaipa e Ambev*'® — possuem fabricas em Curitiba e Regiao
Metropolitana, facilitando o fornecimento.

Ja em relacdo aos aperitivos, eles serdo totalmente produzidos pelos
funciondrios do bar e a aquisicdo de insumos sera realizada nas Centrais de

Abastecimento do Parana S.A (CEASA). Estes insumos dependem do desempenho

14 INSTITUTO BRASILEIRO DE OPINIAO PUBLICA E ESTATISTICA (IBOPE). Mercado de bebidas
deve movimentar cerca de R$ 6,8 bilhdes em 2013. Disponivel em: < http://www.ibope.com.br/pt-
br/noticias/Paginas/Mercado-de-bebidas-deve-movimentar-cerca-de-6-bilhoes-em-2013.aspx >
Acesso em: 13/05/2013.

5 OLIVON, B. de. As maiores empresas de bebida do Brasil. Exame. 02 de agosto de 2011. Secéo
Negocios. Disponivel em: <http://exame.abril.com.br/negocios/neticias/as-maiores-empresas-de-
bebidas-do-brasii#1> Acesso em: 14/05/2013.
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do mercado agricola, o que pode acarretar em variagbes durante o ano de acordo
com a oferta e a demanda e o prego estabelecido. Apesar disso, o governo
apresenta projecdo otimista para os proximos anos de acordo com o Ministério da
Agricultura, o crescimento da producgao de batata inglesa tem crescimento estimado
de 15,2% até 2023."® Como ja mencionado anteriormente, para efeitos deste projeto
sera utilizado apenas um aperitivo como produto para venda, a porcao de batata
frita.

Com base em dados obtidos em entrevista realizada com bares de Curitiba'’,

foi elaborado o seguinte quadro de insumos:

Insumo Unidade de medida | Custo
Cerveja "premium" | Garrafa (600 mi) R$4,00
Cerveja comum Garrafa (600 ml) R$2,84
Chopp Litro R$7,00
Vodca Dose (150 ml) R$4,50
Refrigerante Lata (350 ml) R$1,25
Batata Kg R$1,80

QUADRO 2 — QUADRO DE INSUMOS
Fonte: O autor (2013)

Os fornecedores de bebidas variam seus precos de acordo com cada
estabelecimento considerando a carteira de insumos e exclusividade na compra
daquele fornecedor. Portanto, os valores apresentados no Quadro 2 sao referentes a
meédia dos valores declarados por cada estabelecimento na entrevista.

Ja em relacdo a batata inglesa, o preco alto foi determinado com o objetivo de
minimizar os riscos, sendo que possivelmente seja encontrada por um valor inferior.
O valor apresentado é o maior observado no ano de 2012 em Curitiba no CEASA'®
(2012).

6 BRASIL. Ministério da Agricultura. Projecdes do Agronegdécio: Brasil 2012/13 a 2022/23
Projecdes de Longo Prazo. Disponivel em:
<http://www.agricultura.qov.br/ara_editor/file/Ministerio/planos%20e%20programas/projecoes%20pa
ra%20web menor.pdf> Acesso em: 13/07/2013.

17 Entrevista realizada em margo e abril de 2013 em 20 estabelecimentos considerados concorrentes
potenciais.

18 CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DO PARANA S/A (CEASA). Evolugio dos Pregos dos
Hortigranjeiros. Disponivel em: <http'//celepar7.pr.gov.br/ceasalresult_evolucao precos asp>.
Acesso em: 13/07/2013.
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2.1.6 Estudo do mercado de méao-de-obra

Segundo entrevista' com bares da regiao de Curitba o quadro de
funcionarios para o Bar Esportivo, no nivel eficiente considerado ideal para as
instalacées, ou seja, com capacidade de atendimento de 200 clientes

simultaneamente, designa-se da seguinte forma:

Cargo Quantidade
Gargom 3
Barman 1
Chef de Cozinha 1
Assistente de Cozinha 1
Administrativo/Financeiro 1
Caixa 1
Gerente 1
Total 9

QUADRO 3 - FUNCIONARIOS
Fonte: O autor (2013)

A carga horaria destes funcionarios é de 44 horas semanais e cobrem todo o
periodo de funcionamento da empresa. Desta maneira, nao serdo calculadas as
horas extras no quadro de mao-de-obra. Porém, caso venham a ocorrer, estas horas

estarao provisionadas na rubrica “administracao” apresentada no proximo capitulo.

2.1.6.1 Quadro de resumo da méo-de-obra ufilizada

O quadro geral de mao-de-obra é composto do cargo, o salario pago aos
funcionarios e o valor dos encargos sociais e trabalhistas. Como a empresa nao se
enguadra nos critérios do simples nacional?® por possuir receita anual acima de R$
1.200.000,00 — fato que demonstrado posteriormente neste trabalho —, os encargos

incidem em um valor de 68,17%2! do salario mensal de cada trabalhador. Destes,

9 Entrevista realizada em 20 bares, potenciais concorrentes, de Curitiba em margo e abril de 2013

20 BRASIL. Receita Federal. Simples — Microempresa (ME) e Empresa de Pequeno Porte (EPP).
Disponivel em:
<http/faww receita fazenda.gov.bripessoajuridica/dipi/2004/pergresp2004/pr110a202 him> Acesso
em: 20/07/2013.

21 ZANLUCA, J. C. Calculos de encargos sociais e trabalhistas. Disponivel em:
<http://www.quiatrabalhista.com.br/tematicas/custostrabalhistas htm> Acesso em: 20/07/2013.
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19,44% sao encargos trabalhistas, sendo 8,33% de 13° salario e 11,11% de férias, e
48,73% sao encargos sociais, os quais INSS 20%, SAT 3%, salario educacéo 2,5%,
SEBRAE 3,3%, FGTS 8%,

previdenciario sem 13° e Férias 7,93%. Ao final, o quadro apresenta o total da

FGTS/Provisao de multa para rescisdo 4% e

despesa com os funcionarios.

ars0 | ntlomgs|  Sairo |Erceiosserieel rop
Gargcom 3 R$ 900,00 R$ 613,53 R$ 4.540,59
Barman 1 R$ 1.000,00 |[R$681,70 R$ 1.681,70
Assistente de cozinha |1 R$ 1.000,00 |R$ 681,70 R$ 1.681,70
Chef de cozinha 1 R$ 2.500,00 |R$1.704,25 R$ 4.204,25
Caixa 1 R$ 1.800,00 |R$ 1.227,06 R$ 3.027.06
posstente o 1 R$ 1.500,00 |RS$ 1.022,55 RS 2.522,55
Gerente 1 R$ 3.500,00 |R$2.385,95 R$ 5.885,95
Total 9 R$ 22.200,00 {R$ 15.133,74 R$ 23.543,80

QUADRO 4 — SALARIOS E ENCARGOS DOS FUNCIONARIOS
Fonte: O autor (2013)

2.2 LOCALIZAGAO DO PROJETO

A localizacao de um projeto contempla a escolha da regidao mais atrativa
financeiramente. Através da analise da oferta e da aglomeracao de empresas deste
ramo, foi realizado um recorte regional das areas de interesse de atuacgao.

Nesta secao serao analisadas apenas as variaveis qualitativas para a
localizagdo do estabelecimento visto que os valores de frete estdo computados no
preco final dos insumos e nao se alteram para qualquer bairro almejado. Portanto,
nao se faz necessaria uma analise quantitativa.

2.2.1 Definicao da localizagao do projeto
A definicao da localizacdo geografica no projeto é crucial para a determinagao

de seu sucesso ou fracasso, ja que é esta demarcacgao que define qual sera o custo

com transporte entre os fornecedores de insumos e os demandantes do servigo.
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Como os custos de transporte neste caso sao inexpressivos, outros fatores devem
ser considerados na analise da localizagdo 6tima: disponibilidade e custo — aluguel e
reformas — de imoéveis para os fins comerciais pretendidos, economias de
aglomeracgao, bem como as preferéncias pessoais.

Para encontrar a localizagao ideal deste projeto foi necessario utilizar alguns
cortes ou isolamentos regionais. Dada a conjuntura atual, observa-se maior
concentracdo de economias de aglomeracdo?? nas regides Agua Verde, Batel,

Centro, Rebougas e Sado Francisco, conforme apresentado no estudo da oferta.

2.2.2 Justificativa da localizacao

A regiao escolhida € a do bairro Sdo Francisco, devido a concentracao de
estabelecimentos na regido, ndo necessariamente concorrentes potenciais, e a
existéncia de um imoével vago que atende os padrées desejados.

O imével escolhido possui 338 m? de area total, e aproximadamente 200 m?
de area de atendimento a clientes, uma vez excluidos banheiros, cozinha, depésito e
area administrativa.?® Considerando a capacidade de 1 cliente por 1 m? observa-se
que o local atende aos objetivos de capacidade de 200 individuos com folga. Além
disso, de acordo com a descricao disponivel, o imovel esta preparado para
comportar um bar ou restaurante possivelmente reduzindo o valor das reformas

necessarias.

2.2.3 Microlocalizacao do projeto

O local de instalacao do projeto se dara na Rua Treze de Maio, 940, bairro

Sao Francisco, CEP 80510-030 conforme mapa apresentado abaixo.

22 A concentrag@o encontrada no estudo da oferta.

23 Imovel escolhido de acordo com entrevistas realizadas com imobiliarias de Curitiba em margo e
abril de 2013.
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MAPA 1 — MICROLOCALIZAGAO DO BAR ESPORTIVO
FONTE: GOOGLE MAPS (2013)

2.3 TAMANHO DO PROJETO

Na determinacao do tamanho do projeto se tem por fim conciliar a velocidade
da absorgao do servigo pelo mercado consumidor e o resultado econémico almejado

evidenciando-se entdo o tamanho 6timo a ser adotado.
2.3.1 Determinagao do tamanho étimo

Respeitando-se a determinagcdo de um individuo por metro quadrado?*,
calcula-se que a capacidade total do local € de 200 individuos, dos quais apenas
120 terdo a possibilidade de serem alocados nas mesas e no balcao. Estipulando
uma meédia de permanéncia no Bar Esportivo de aproximadamente trés horas, a

expectativa de atendimento apds cinco anos € de aproximadamente 9.360 clientes

24 MACAU TOURISM. Guia para licenciamento de restaurantes, salas de danga e bares. p. 14,

2006. Disponivel em:
<http://industry.macautourism.gov.mol/license/pt/doc/LIGuidelines pt 050609.pdf> Acesso em:

19/07/2013.
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por més, considerando 9 horas de abertura diarias e seis dias por semana. Espera-
se um tempo de permanéncia médio de 3 horas dos clientes, pois como o intuito do
estabelecimento € proporcionar um ambiente propicio para assistir eventos
esportivos, a perspectiva é de que permanegam durante o tempo de pelo menos
uma partida que pode durar 2 horas, por exemplo, um jogo de futebol, ou mais de 4
horas, como por exemplo, uma partida de ténis25.

A capacidade total da empresa em atender os fregueses permanecera
imutavel durante os 5 primeiros anos devido a necessidade de insergdao no mercado.
Espera-se um nivel de atendimento de 60% da capacidade total no primeiro ano e
um crescimento de 5% ao ano até alcancar 100% da capacidade apds 5 anos. Desta
forma, o quadro abaixo apresenta o tamanho do projeto ao longo dos 5 anos com os

valores de atendimentos mensais.

Ano Clientes | Clientes
atendidos (%) | atendidos
2 65% 6.084
3 75% 7.020
4 80% 7.488
5 90% 8.424
6 100% 9.360

QUADRO 5 - TAMANHO DO PROJETO
Fonte: O autor (2013)

2.3.2 Determinagao dos fatores limitativos do tamanho

O principal fator limitativo € a capacidade maxima de ocupantes do local
escolhido. A area total do Bar Esportivo € de 338 m?, no entanto o espago que pode
ser ocupado pelos clientes € de aproximadamente 200 m?. Nao ha possibilidade de
expansao da planta baixa, pois nao existe espaco habil no terreno, de maneira que
tal capacidade é invariavel.

Considerando uma média de 1 m? por cliente e a rotatividade esperada citada
no item acima, as vendas podem ser limitadas pela capacidade de absor¢ao da
oferta por parte dos consumidores, de forma que, como tais fatores sao tidos como

invariaveis, o tamanho do projeto medido em vendas é balizado por eles. Desta

25 MIRANDA, J. O Jogo de Ténis de Campo e suas Implicagdes Energéticas. Sdo Paulo. 2011. p.
179. Disponivel em:
<http /www unicid br/new/revista scienceinheaith/06 set dez 2011/science 03 177 130 pdf>
Acesso em: 20/07/2013.
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forma, as vendas foram estimadas com base na expectativa de 200 clientes com
permanéncia media no local de trés horas. Assim, como se pressupbée que ndo ha
possibilidade de expansao do numero de clientes atendidos, a quantidade de vendas

fica refém dos fatores limitativos.

2.4 ORCAMENTO DE CUSTOS E RECEITAS

O objetivo deste item € orgar os custos e receitas do projeto considerando um
horizonte de 5 anos e observar seu resultado final, além de elencar os custos fixos e

variaveis e apresentar o orgamento de caixa.

2.4.1 Orcamento operacional

O orgamento operacional foi dividido em 6 etapas: receita estimada, compras
de insumos, custo de abertura diario, custo de servigo prestado, despesas gerais e
demonstracao do resultado do exercicio (DRE).

Na primeira etapa foram orcadas as receitas esperadas. Os itens que compde
esta etapa e seus respectivos precos de venda sdo: cerveja premium, R$ 9,00 a
garrafa, cerveja normal, R$ 7,00 a garrafa, chopp, R$ 15,00 o litro, caipirinha, R$
10,00 a dose, refrigerante, R$ 3,50 a lata e um aperitivo, a porcéo de batata frita por
R$ 11,90. Através desses valores sdo calculadas as receitas estimadas mensais e
anuais, totalizando R$ 1.492.031,52 de receita no primeiro ano. O orgamento de
receitas do Bar Esportivo € obtido através da venda de bebidas e aperitivos. Como a
principal forma de concorréncia ndo sao os precos, estes foram estimados de forma
a obter um a margem capaz de cobrir os custos operacionais.

Na segunda etapa foi realizado o orgcamento de compras de insumos,
apresentando os custos mensais com a aquisigao dos itens supracitados que serao
comercializadas no Bar Esportivo. Também constam nesta etapa os estogues inicial
e final de cada produto, sendo sempre o estoque alvo-meta de 15% do total
adquirido mensalmente, buscando assim a prevengao para possiveis flutuacées de
demanda. Além disso, foi orgado também o consumo destes, ou seja, o total que foi
vendido subtraido do estoque final. O custo total de compras no primeiro ano € de
R$ 686.541,20, sendo R$ 64.981,27 no primeiro més para a criacao do estoque

inicial e R$ 56.505,46 nos demais meses.
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Na terceira etapa foi estimado o custo diario de abertura do Bar Esportivo no
total de R$ 2.173,29 no primeiro ano. Este custo é calculado pelo custo unitario de
cada produto vendido pela empresa mulitiplicado pela expectativa de venda diaria de
cada um.

Na quarta etapa é calculado o custo de servigo prestado, ou seja, o custo total
com a venda dos produtos ofertados em um ano. Este custo € composto apenas
pelo custo com comercializagdo das mercadorias ofertadas pela empresa, ou seja, é
o valor encontrado na terceira etapa multiplicado pelo total de dias de funcionamento
em um ano. No primeiro ano da etapa operacional este valor é R$ 678.065,47.

Na quinta etapa foram orgcadas as despesas gerais com administracao,
marketing, aluguel e depreciacdo que sdo despesas fixas mensais. E importante
destacar alguns detalhes desta etapa. Devido a estrutura de mercado inserida, altos
gastos com publicidade e propaganda para a penetracao e permanéncia no mercado
sao necessarios. Portanto, as despesas com marketing serdo definidas em R$
5.000,00 mensais.

Outra rubrica a ser detalhada € a "administragao”, a qual incorpora os salarios
dos funcionarios e respectivos encargos sociais e as despesas administrativas como
material de escritorio, luz, assinatura de TV a cabo, telefone, possiveis horas extas,
entre outros. Assim, a despesa total com administracao é de R$ 30.000,00 mensais,
sendo R$ 23.543,80 com salarios e encargos e o restante com as outras despesas
citadas.

O fator depreciagao também ¢é relevante, uma vez que as maquinas se
desgastam continuamente com o tempo. A forma de calculo da taxa depreciacao €
linear. A maioria dos itens nesta categoria, apresentados posteriormente na analise
do investimento fixo, possui taxa de depreciacao de 10% ao ano, de acordo com a
tabela de Taxas de Depreciagao de Bens do Ativo Imobilizado?®. Portanto, esta sera
a taxa utilizada para o calculo da depreciagao acumulada.

Na etapa final é orcada a DRE, onde é possivel avaliar o resultado da
empresa e verificar se obteve lucro ou prejuizo. Para o primeiro ano, o lucro liquido
estimado & de R$ 7.964,54 enquanto que, para o ultimo, estima-se um valor total de
R$ 291.833,31.

26 FISCONET. Taxas de Depreciacao de Bens do Ativo Imobilizado. Disponivel em:
<hitp://www fisconet.com . br/user/agenda/divisac 4 tabelas praticas/contakilidade 01 depreciacay
bens ativo_imobolizado htm> Acesso em: 22/07/2013
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O orgamento operacional completo, com todos os valores e resultados de

todos os anos, esta disposto no Apéndice 1.

2.4.2 Custos fixos e variaveis

Os custos fixos sdo os seguintes: marketing, administracdo, aluguel e
depreciacao, esta calculada de forma linear. Os valores anuais sdo respectivamente
R$ 60.000,00, R$ 360.000,00, R$ 135.000,00 e R$ 6.630,48, sendo este ultimo 10%
do gasto com maquinas e equipamentos que sera apresentado no capitulo seguinte.
Ja o custo variavel é composto apenas dos produtos revendidos e € explicitado no

apéndice do orcamento operacional.

2.4.3 Orcamento de caixa

O orcamento de caixa tem por objetivo apresentar a movimentagao financeira
no periodo de um ano, detalhada mensalmente, procurando estimar o patriménio
deste projeto a partir da projecdo de 6 balangos patrimoniais. A projecao do
orcamento de caixa sera também para o total de 6 anos, sendo o primeiro a etapa
pré-operacional e os proximos 5 anos contemplam a etapa operacional deste
projeto.

No orcamento de caixa estdo expostas as entradas como receitas,
empréstimos e capital social integralizado, assim como as saidas que incluem,
compra de produtos, despesas administrativas e impostos. Além disso, também
serdao computadas as despesas com juros e amortizagoes.

No primeiro ano o saldo de caixa é de apenas R$ 99,40, pois a empresa
ainda nao esta em funcionamento. Ja no sexto ano, é possivel observar um saldo de
caixa de R$ 1.001.350,74, em decorréncia do fato da empresa buscar solvéncia e
ativos de curto prazo.

Ressalta-se que a rubrica “area administrativa” difere da rubrica
“administracdo”, pois a primeira envolve os investimentos fixos relacionados ao setor
administrativo, enquanto que a segunda se refere as despesas com a administragdo
geral da empresa.

Os orcamentos de caixa completos para todos os anos estao apresentado no

Apéndice 2.
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3 ANALISE FINANCEIRA

Neste capitulo sao tratadas as inversbées do projeto apresentando os
cronogramas e o quadro de usos e fontes necessarios para sua execucdo. Sera
demonstrada também a viabilidade econdmica através dos calculos de retorno,
assim como a analise do ponto de equilibrio financeiro. Considerando que o BNDES
atualmente trabalha com uma taxa minima de atratividade de 18% ao ano, o

presente projeto tera como referéncia esta taxa definida.

3.1 INVERSOES DO PROJETO

A secdo de inversbes do projeto exibe uma analise detalhada dos
investimentos indispensaveis para o sucesso da empresa. Além disso, os
cronogramas fisico e financeiro serao esclarecidos e os recursos proprios e de
terceiros serao destinados. Por fim, o quadro de usos e fontes resume a origem e

destinacao dos recursos.

3.1.1 Analise e descricao do investimento

Os investimentos necessarios para o pleno funcionamento do Bar Esportivo
podem ser divididos em 3 categorias: obras civis, maquinas e equipamentos e
administracao. A primeira compfe-se apenas da subdivisao reformas, a qual inclui a
possiblidade de substituir pisos, revestimentos, instalagées hidraulicas e elétricas,
portas, batentes e janelas, e a necessidade de refazer o reboco das paredes. Esta
reforma é necessaria para atingir a proposta do ambiente com a tematica esportiva,
além de reparar possiveis danos existentes no imovel.

A categoria maquinas e equipamentos engloba todos os materiais
necessarios para a execucao dos servicos ofertados pela empresa e podem ser
divididos em ambiente, cozinha e caixa. O primeiro item & composto pelo local de
atendimento aos clientes. Sendo assim, os equipamentos sao: televisores, projetor e
teldo, mesas, cadeiras, balcao e banquetas e equipamento de som. Para a cozinha
serdo adquiridos fogao industrial, geladeira, freezer, maquina de gelo, pia industrial,
coifa industrial, maquina de chopp, fritadeira, mesa inox para preparar alimentos,

lava loucas industrial e racks para lavagem, alem de utensilios para cozinha, como
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copos, talheres, panelas, entre outros. Ja para o caixa sao apenas necessarios um
computador, um telefone e uma gaveta para dinheiro.

Por fim, a categoria administragcao ira contar com estagdes de trabalhos,
notebooks, armarios e gaveteiros, cadeiras giratorias, impressora, aparelhos
telefénicos e materiais de escritorio, como canetas, papel, grampeadores, elasticos,
etc.

Estao expostos abaixo os quadros com o valor do investimento total das
reformas e aquisicbes supracitadas. Ressalta-se que, como a sede estabelecida

sera alugada, nao existe investimento inicial com aquisicao de casa comercial.

~ Vvalor Total
|R$ 158.626,00

Obras Civis 'Quantidade Un =
Reforma geral 200 m2
QUADRO 6 — CUSTO DE REFORMA
Fonte: O autor (2013)
Nota: Elaboragéo propria com base em entrevista realizada com empresas de reforma em Curitiba
entre maio e setembro de 2013.

Preco umt

~ Maquinas e Equipamentos .~ Quantidade = Prego unit.  Valor Total
' Pia industrial B ~ R$1.400,00 RS$ 1.400,00
| Maquma de chopp 2 torneiras 1 R$ 4.000,00 R$ 4.000,00
Fogao industrial sem forno 4 bocas 1 ~ R$699,00 R$699,00
 Maquina de gelo 50kg 1 - R$3.490,00 R$ 3. 490,00
Geladeira industrial 4 portas 1 ~ R$3.200,00 R$3.200,00
Freezer horizontal 562 litros 1 ~ R$2.599,00 R$2.599,00
‘ Frltadelra _ - ~ R$199, 90 ~ R$199,90
~ Mesa inox n R$399,00  R$ 399,00
Racks para lavagem 3 R$ 110,00  R$ 330,00
Lava-lougas industrial 1 - R$12.500,00 R$ 12.500,00
'~ Coifa industrial , L R$ 1,100,00 R$ 1.100,00
~ Aparelho telefénico L R$ 28,90 R$ 28,90
Computador 1 R$ 1.099,00 R$ 1.099,00
Gaveta para dinheiro 2 R$229,00  R$ 458,00
Televisor 6 R$ 1.500,00 R$ 9.000,00
- Projetor 1 ~ R$1.557,91 R$ 1.557,91
Telao o R$ 150,00  R$ 150,00
Mesa 25 R$ 250,00 R$ 6.250,00
Cadeira 100 'R$150,00  R$ 15.000,00
Utensilios para cozinha - - R$ 4.000,00
TOTAL R$ 67.460,71

QUADRO 7 — CUSTO DE AQUISICAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

Fonte: O autor (2013)

Nota: Elaboracdo Prépria com base em entrevista realizada nos bares de Curitiba e Regiao
Metropolitana entre maio e setembro de 2013

_Instalagées Administrativas  Quantidade  Prego unit.  Valor Total
Estacao de trabalho 2 R$ 290,00 R$ 580,00
QUADRO 8 — CUSTO COM INSTALACOES ADMINISTRATIVAS continua
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~ Cadeiras giratérias 12 - R$ 135,20 R$ 270,40
Armarios e gaveteiros |12 R$ 107,91 R$ 215,82
 Notebook 12 'R$79920  R$ 1.598,40
Impressora jato de tinta 1 R$ 199,00 R$ 199,00
__Aparelhos telefonicos Y | R$ 25,98 R$ 51,96
- Material de escritério § R$ 500,00
. TOTAL - 1 | R$ 3.415,58
QUADRO 8 — CUSTO COM INSTALACOES ADMINISTRATIVAS concluséo

Fonte: O autor (2013)
Nota: Entrevista realizada nas lojas especializadas em Curitiba e Regido Metropolitana entre margo e
julho de 2013

3.1.2 Resumo do investimento fixo

O investimento fixo &€ composto pelos seguintes itens conforme quadro

abaixo:
Investimento Valor Total
Obras civis R$ 158.626,00
Maquinas e equipamentos R$ 67.460,71
Administracédo R$ 3.415,58
TOTAL R$ 229.502,29

QUADRO 9 — RESUMO DO INVESTIMENTO FIXO
Fonte: O autor (2013)

Obras civis: a rubrica corresponde as reformas necessarias para permitir a
operacionalidade da empresa. A estimativa de conclusao varia de um a trés meses,
pois depende de varidveis como condigdo da parte elétrica e tubulagées. O valor
estimado é de R$739,13 por m?, totalizando R$ 158.626,00 para os 200 m?. Assim
como a duracgéo, os valores nao sao exatos e para efeitos de minimizagao de riscos,
neste trabalho sera utilizado o maior tempo e valor, ou seja, trés meses e R$
158.626,00.

Maquinas e equipamentos: serdo adquiridos diversos equipamentos,
apresentados no quadro acima, precedendo a etapa operacional, para teste de
funcionamento, totalizando um valor de investimento de R$ 67.460,71.

Administracdo: para a area administrativa sera feita a aquisicdo de materiais
de escritorio, mesa, cadeiras, computadores e arquivos com os valores

discriminados no quadro acima. O valor total a ser desembolsado é de R$ 3.415,58.

3.1.3 Cronograma fisico
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O cronograma fisico abaixo apresenta os investimentos no decorrer da etapa

pré-operacional de acordo com o explicitado a seguir.

Ano 1 Nov | Dez

Reformas
Maquinas e equipamentos
Administracéo

FIGURA 1 — CRONOGRAMA FiSICO DO PROJETO
Fonte: O autor (2013)

As obras civis iniciam-se no primeiro dia de agosto da etapa pré-operacional e
a previsao de conclusao € em outubro do mesmo ano. O inicio em agosto permite
tempo de reparos caso aconteca algum evento imprevisto que possa atrasar as
obras, assim, o més de novembro seria ocupado caso o cronograma fique apertado.
Ja as maquinas e equipamentos, que requerem menor tempo para montagem,
podem ser adquiridas e instaladas no ultimo més da etapa pré-operacional. Da
mesma forma, os materiais administrativos podem ser adquiridos também em

dezembro do ano 1.

3.1.4 Cronograma financeiro

As reformas serdo pagas em duas parcelas, sendo a primeira no inicio do
més de agosto, no valor de R$ 108.626,00, e a segunda quando estas estiverem
quase concluidas, no valor de R$ 50.000,00. Utilizando a linha de crédito do BNDES
Automatico MPME Investimentos?’ serdo financiados R$ 108.626,00. Ou seja, a
primeira parcela sera paga com recursos de terceiros e os R$ 50.000,00 restantes
COm recursos proprios.

As maquinas e equipamentos serdo adquiridos Ultimo més da etapa pre-
operacional e o pagamento sera realizado de forma integral no mesmo més. A forma
de pagamento sera dividida da seguinte forma: 90% do valor, R$ 60.714,64, com

recursos de terceiros e os 10% restantes, R$ 6.746,07, com capital préprio. A linha

27 BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL (BNDES). BNDES
Automatico MPME Investimento: Informacdes basicas sobre apoio financeiro. Disponivel em:
<http://www.bndes.gov.br/SiteBNDES/export/sites/default/bndes pt/Orientador/Roteiros/AOl 007.pd
f> Acesso em: 22/07/2013
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de crédito utilizada para o financiamento destes itens € o BNDES Automatico MPME
Investimento?®, que financia no maximo 90% de maquinas e equipamentos.

Em relagdo aos materiais da administracao, estes serao adquiridos também
no més de dezembro, no valor total de R$ 3.41558 e pagos integralmente no

mesmo més com capital proprio.

Ano 1 Agosto Outubro Dezembro Total
Obras Civis R$ 108.626,00 R$ 50.000,00 R$ 158.626,00
Maquinas e eguipamentos R$ 67.460,71 R$ 67.460,71
Materiais da administraco R$ 341558 |R$ 3.415,58
Total de Investimentos R$ 108.626,00 R$ 50.000,00,R$ 70.876,29 R$ 229.502,29

QUADRO 10 — CRONOGRAMA FINANCEIRO
Fonte: O autor (2013)

3.1.5 Capital de giro

Para a empresa financiar suas necessidades operacionais sao demandados
recursos de curto prazo para periodo entre a aquisicdo de mercadorias € a sua
respectiva venda. O capital de giro, por definicdo?®, € composto destes recursos seja
em forma de caixa, depdsitos em banco ou aplicacao financeira. Os valores
discriminados anualmente, bem como o calculo do capital de giro, estdo dispostos

no Apéndice 3.

3.1.6 Quadro de usos e fontes do projeto

O Quadro de Usos e fontes apresenta a conjun¢do entre o cronograma
financeiro do projeto, ou seja, os usos, e a origem dos recursos utilizados para
financiar os investimentos, as fontes. A elaboragao deste quadro tem como enfoque
explicitar claramente o periodo pré-operacional da empresa e, por isso, compreende

0s meses de agosto a dezembro do primeiro ano.

28 BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO (BNDES). BNDES Automatico
MPME Investimento: Informagdes basicas sobre apoio financeiro. Disponivel em:
<hittp /www bndes.gov br/SiteBNDES/export/sites/default/bndes pt/Crientador/Roteiros/AQ! 007 pd
f> Acesso em: 22/07/2013

22 FONSECA, J. W. F da. Elaboragdo e Andlise de Projetos: A Viabilidade Econémico-Financeira.
Sao Paulo: Atlas, 2012. p. 86.
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Usos Ago Set Out Nov Dez Soma

Obras Civis 108.626,00 50.000,00 158.626,00
Maguinas e
Equipamentos 67.460,71 67.460,71
Administracao 3.415 58 3.415,58
Somatorio 108.626,00 -1 50.000,00 70.876,29, 229.502,29
Eventuais (0,5%) 543 13 - 250,00 - 354 38 1.147 51
Capital de Giro - - - 242.084 58| 242.084 58
Total de Usos 109.169,13 -1 50.250,00 -| 313.31526| 472.734,39

Fontes -
Capital Proprio 543,13 -1 50.250,00 -] 25260062 303.393,75
Capital de
Terceiros 108.626,00 - - 60.714 64| 169.340,64
Total de Fontes 109.169,13 -1 50.250,00 -1 313.315,26| 472.734,39

QUADRO 11 - QUADRO DE USOS E FONTES
Fonte: O autor (2013)

Outro ponto a se ressaltar € a igualdade dos subtotais, uma maneira eficaz de

detectar erros de calculo é a diferenca entre dois valores.

3.2 FINANCIAMENTO DO PROJETO

Nesta parte do projeto sera apresentada de qual maneira foram combinados
0Ss recursos proprios e de terceiros segundo os sistemas de amortizag¢ao utilizados e
0s respectivos prazos de caréncia.
3.2.1 Determinagao da combinagao 6tima de recursos a serem levantados
O valor dos recursos préprios utilizados para investimento fixo na etapa pré-
operacional, descontando o capital de giro, € de R$ 61.309,16, ou seja, para fins de
abertura e operacionalizagédo, aproximadamente 26,6% do projeto sera financiado
com recursos proprios. Assim, o capital integralizado pelos soécios ao inicio do
projeto pode ser de um valor baixo em relagao ao total do investimento necessario.

Os eventuais sao totalmente financiados por capital proprio devido ao baixo
valor de R$ 1.147,51. Este valor é 0,5% do investimento total fixo realizado.

Ha ainda o capital de giro dos anos 2 a 6 que foi integralizado através de
aporte dos socios no inicio de cada ano no valor total de R$ 242.084,68.

As linhas de financiamento utilizada neste projeto s@ao o BNDES Automatico

MPME Investimento, para financiamento das maquinas e equipamentos e o BNDES

Finem, como base de calculo do capital de giro. O BNDES automatico possui a
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seguinte composigao da taxa de juros: Custo Financeiro mais a Remuneracao do
BNDES e mais a Remuneracao da Instituicao Financeira Credenciada, onde o custo
financeiro é a TJLP de 5% a.a.*®, a remuneracdo do BNDES ¢ de 0,9% a.a.’' e a
remuneracgao da instituicdo financeira € a do Banco do Brasil, de 1,2% a.a.®? por ter
a cotacdo mais baixa do que das demais, totalizando 7,1% a.a. Ja a composicao da
taxa de Juros do BNDES Finem é a seguinte: Custo Financeiro mais Remuneracao
Basica do BNDES adicionado da Taxa de risco de crédito, onde o custo financeiro é
a CESTA de 3,47% a.a.33, a remuneracdo basica do BNDES ¢ de 2,5% a.a. e a taxa
de risco de crédito é de até 4,18% a.a. totalizando 10,15% a.a. Os investimentos
financiados foram os seguintes: |) Obras civis: 68,48% do valor, representado por R$
108.626,00; duracao total de 36 meses, sem caréncia e sistema de amortizacdo
SAC. ) Maquinas e equipamentos: 90% do valor, representado por R$ 60.714,64;
duragao total de 32 meses, sem caréncia e sistema de amortizacao SAC

As planilhas detalhadas com o sistema de amortizagao estao no Apéndice 4.

3.3 FLUXO OPERACIONAL DE CAIXA

O fluxo operacional de caixa se trata de uma projegcao utilizando a
Demonstracao de Resultado do Exercicio de cada ano em juncao com o Quadro de
Usos e Fontes. No fluxo serdo apresentadas as entradas e saidas de caixa. As
entradas compdéem-se do lucro ou prejuizo e a depreciagdo anual. As saidas sao
representadas pelo capital proprio integralizado e a amortizagdo de empréstimos.
Desta maneira é possivel obter dados como a taxa interna de retorno (TIR) e o

payback.

30 BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL (BNDES). Taxa de Juros
de Longo Prazo — TJLP. Disponivel em:
<http /'www bndes.gov.br/SiteBNDES/bndes/bndes pt/Ferramentas e Normas/Custos Financeiros
Taxa de Juros de Longo Prazo TJLP/> Acesso em: 13/07/2013.

31 . BNDES Automatico MPME Investimento: Informacdes basicas sobre apoio financeiro.
Disponivel em:
<http//www.bndes.qov.br/SiteBNDES/export/sites/default/bndes ot/Orientador/Roteires/AOL 007 .pd
f> Acesso em: 22/07/2013

32 BANCO DO BRASIL (BB). BNDES Automatico. Disponivel em:
<http//www. bh.com.br/portalbb/page100.108.3215.8.0.1.2.bh> Acesso em: 13/07/2013.

33 BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL (BNDES). Cesta de
Moedas -~ UMBNDES. Disponivel em:
<http /iwwew bndes gov.br/SiteBNDES/bndes/bndes pi/Ferramentas e Normas/Custos Financenos
/Cesta de Moedas/index html> Acesso em 22/07/2013.
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Periodos Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6
— RS RS RS RS RS RS
Lucro/Prejuizo | 54 499 15| 44.178.69| 120.787.31| 160.504.79| 227.906.08| 291757,02
L RS R$ RS RS RS
Depreciacao () | pesep 17| 6746071 6.746.07| 6746.07| 6.746.07| 6.746.07
Total de -R$ RS RS RS R$ RS |
Entradas 5976133 | 37.432.62| 114.04124| 153.758.72| 221.160.01| 285.010,95
. ,. RS RS RS RS RS RS
Capital Proprio | 435 000 00|  38.747.60! 45502.89| 48.541.94| 5462004  60.698 14
Amortizacao de R$ RS R$ R$
terceiros 12.069.56| 15.086.94| 1508694| 3.017.39 R$ 0,00 R$ 0,00
, RS RS RS RS RS RS
Total de Saidas| 147 559 56| 53.834.54| 60.589.83| 51.559.33| 54.620,04| 60.698,14
: RS RS RS RS RS RS
Saldo de Caixa | 555830 85| 16.401.92| 5345140 102.199.39 | 166.539.97 | 224.312.81
Lucro RS RS R$ -R$ RS RS
Acumulado 206.830,88 | 223.232,80| 169.781,40| 67.582,01| 98.957.96| 323.270,77|

QUADRO 12 — FLUXO OPERACIONAL DE CAIXA
Fonte: O autor (2013)

Nota: Quadro realizado com os valores dos orgamentos operacional e

apéndices 1 e 2.

de caixa disponiveis nos

O saldo de caixa nada mais € que a diferenga entre o total de entradas e o

total de saidas. Ja o lucro acumulado é a soma do lucro do periodo anterior com o
saldo de caixa do periodo atual, sendo que no primeiro periodo o lucro acumulado é
igual ao saldo de caixa.

O payback do projeto, ou seja, o retorno do capital investido pelos socios em
forma de lucro, ocorre no ano 5. Esta é uma constatacdo muito simples de ser
observada, pois € quando o lucro acumulado se torna positivo. Ja o calculo da TIR &
realizado com os dados do saido de caixa, considerando o investimento realizado no
ano 1 e trazendo os valores dos anos seguintes para o presente. Apds o calculo®, o

valor encontrado para a TIR é de 26,25%.

3.4 ANALISE DA RENTABILIDADE DO EMPREENDIMENTO

Em um projeto de viabilidade econémico-financeira, além de realizar a analise
dos resultados dos orcamentos operacionais e de caixa e da taxa interna de retorno,
a analise dos indices contabeis é indispensavel para diagnosticar a saude financeira
da empresa. Nesta secdo sdo calculados® os indices de liquidez, atividade,

endividamento, rentabilidade e por fim comparar a taxa interna de retorno com a

34 FONSECA, J. W. F da. Elaboragao e Andlise de Projetos: A Viabilidade Econdémico-Financeira.
Sao Paulo: Atlas, 2012. p. 148.

3 |bid., p.163-176.
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taxa minima de atratividade do mercado. Para tal, foram utilizados o Balango
Patrimonial e a Demonstragao do Resultado do Exercicio do Bar Esportivo dispostos

no Apéndice 1.

3.4.1 Calculo e analise dos indices de liquidez

Os indices de liquidez sao importantes para conhecer a capacidade da
empresa em honrar com suas obriga¢cées em determinado periodo de tempo. Estes
indices sao divididos em cinco: indice de liquidez corrente, indice de liquidez seca,
indice de liquidez geral, indice de liquidez imediata e indice de liquidez com lucro.%®

O indice de liquidez corrente (ILC) mostra a capacidade de a empresa pagar
suas dividas no curto prazo com recursos de curto prazo.

O indice de liquidez seca (ILS) & muito semelhante ao ILC, uma vez que este
apenas exclui os estogues do calculo. Deste modo, o objetivo € 0 mesmo, de avaliar
a capacidade de pagamento no curto prazo, porém com a desconsideragdo dos
estoques & possivel obter uma representagdo mais precisa dos saldos de
pagamento.

Através do indice de liquidez geral (ILG) é possivel observar a liquidez
econdmica no longo prazo, pois este engloba todas as contas do Balango
Patrimonial, exceto o Patrimbnio Liquido.

Com relagcado ao indice de liquidez imediata (ILI), o indicador refere-se a
capacidade de pagamento das dividas de curto prazo somente com o disponivel em
caixa, saldos em banco e aplicagdes financeira, ou seja, a aptidao em saldar os
compromissos imediatamente.

Por fim, s6 se faz necessario calcular o indice de liquidez com lucro (ILL) caso
nao possua capacidade de pagamento para saldar as obrigagdes de curto prazo, ou
seja, caso o indice de liquidez corrente seja inferior a 1. Isto dado que o objetivo &
analisar se com o lucro futuro sera capaz de quitar suas dividas.

Feitas essas consideracdes, a proxima etapa é analise dos resultados de
cada indice. Se o valor do indice for maior que 1, € possivei afirmar que a empresa

possui folga para uma possivel liquidacdo de suas obrigagoes. Caso este valor seja

38 FONSECA. J. W. F da. Elaboragao e Analise de Projetos: A Viabilidade Econdmico-Financeira.
Sao Paulo: Atlas, 2012. p.178
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igual a 1, significa que os direitos e obrigacées da empresa sao equivalentes. Porém
se o valor for inferior a 1 € necessario cautela na analise das contas da empresa,
visto que n&o ha disponibilidade de recursos para quitar as obriga¢gdes. O quadro
abaixo apresenta os indices para o Bar Esportivo os seus 5 primeiros anos de

funcionamento, do ano 2 ao ano 6, e a seguir, serao analisados cada indice da

empresa.
indices | Ano2 | Ano3 | Ano4 | Ano5 | Ano 6
ILC 217 4,35 7,27 8,57 9,54
ILS 1,85 6,34 12,72 123,77 |37,38
ILG 2,25 490 11,33 11,08 |11,26
ILI 1,33 3,98 7,03 3,41 9.41

QUADRO 13 - iINDICES DE LIQUIDEZ
Fonte: O autor (2013)

Como é possivel observar no quadro acima, todos os indices do Bar
Esportivo, durante os 5 anos, apresentam valores superiores a 1. Isto significa que a
empresa trabalha com folga em curto e longo prazo e também de imediato. Desta
maneira, através do ILC do ano 2, para cada R$ 1,00 de divida de curto prazo a
empresa possui R$ 2,17 em recursos de curto prazo. Através do ILG deste mesmo
ano, nota-se que a empresa possui R$ 2,25 em recursos de longo prazo para quitar
R$ 1,00 de divida de longo prazo e assim sucessivamente. O calculo do ILL ndo se

mostrou necessario, visto que o ILC é superior a 1.

3.4.2 Calculo e analise dos indices de atividade

Os indices de atividade permitem a verificar a velocidade com que a empresa
recebe suas vendas, paga suas contas ou renova seus estoques. Tais indices sao
trés: prazo médio de recebimento de vendas (PMRYV), prazo médio de pagamento de
compras (PMPC) e prazo médio de renovacdo de estoques (PMRE). Como a
empresa estudada neste projeto nao realiza compras nem vendas a prazo somente

sera analisado o PMRE.

Ano6 |
6,58

Ano 4
5,37

Ano 5
5,88

Undices Ano2 | Ano3
[PMRE  [2.25 4,85
QUADRO 14 - INDICE DE ATIVIDADE
Fonte: O autor (2013)
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Os indices encontrados demonstram que o tempo de renovacao de estoques

aumenta com o passar do projeto de 2,25 dias para 6,58.

3.4.3 Calculo e analise dos indices de endividamento

Os indices de endividamento servem justamente para verificar o grau de
endividamento da empresa em questao, de maneira que séo classificados em trés
categorias: Capital de Terceiros em relagcdo aos Recursos Totais (CTRT), Capital
Proprio e Capital de Terceiros (CPCT) e Composi¢cao de Endividamento (CE).

O indice CTRT demonstra o percentual dos recursos totais que tem como
origem recursos de terceiros. O indice CPCT revela a dependéncia financeira de
terceiros, mostrando a relagdo de quanto de capital de terceiros existe para cada
unidade monetaria de capital préprio. Finalmente, no indice CE se manifesta a

quantidade de capital que vencera a curto prazo.

indices Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6
CTRT 0,44 0,20 0,09 0,09 0,09
CPCT 0,80 0,26 0,10 0,10 0,10
CE 0,23 0,53 1,00 1,00 1,00

QUADRO 15 — INDICES DE ENDIVIDAMENTO
Fonte: O autor (2013)

A evolucao do CTRT demonstra que o percentual de capital de terceiros em
relacao ao capita total diminui consideravelmente, passando de 44% no ano 2 para
apenas 9% no ano 6.

No caso do CPCT, corroborando com o indice apresentado anteriormente,
observa-se que a relagao entre capital de terceiros e capital de terceiros se reduz de
0,80 de capital de terceiros para cada unidade de capital préprio no primeiro ano
operacional para 0,10 ao fim de 5 anos.

Por fim, o CE representa o capital de terceiros que vencera no curto prazo,
sendo que no ano 4, ano de quitacao dos empréstimos, todo o capital de terceiros

sera pago.

3.4.4 Calculo e analise dos indices de rentabilidade
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Os indices de rentabilidade demonstram a capacidade de producao de fundos
do projeto em questdo. Eles sao divididos em: taxa de retorno sobre o investimento
total (TRSIT), taxa de retorno sobre o patriménio liquido (TRSPL) e margem de lucro
sobre as vendas (MLV).

A taxa TRSIT indica qual o percentual de ganho sobre o investimento total do
projeto. A taxa TRSPL, por sua vez, demonstra qual sera o ganho dos empresarios
dado o patriménio liquido. Ja a taxa MLV esclarece qual sera o ganho da empresa

em relagao as vendas.

indices/Ano| Ano2 | Ano3 | Ano4 Ano 5 Ano 6
TRSIT 0,25 0,19 0,13 0,09 0,06
TRPL 0,57 0,28 0,16 0,10 0,07
MLV 0,07 0,17 0,21 0,26 0,30

QUADRO 16 — INDICES DE RENTABILIDADE
Fonte: O autor (2013)

Os indices TRSIT e TRPL decrescem ao longo do tempo devido a solvéncia
da empresa. Isto se deve ao fato de que a empresa realiza uma permuta entre ativos
de longo prazo por ativos de curto prazo. Além disso, os indices de rentabilidade,
com excec¢ao do MLV, sao inversamente proporcionais aos indices de liquidez, estes
ultimos por sua vez, apresentam crescimento ao longo de 5 anos.

No que tange a margem de lucro sobre vendas, observa-se que o ganho para
a empresa sobre o produto vendido aumenta de 7% para 30% no prazo estipulado

para este projeto.

345 TIRe TMA

A taxa minima de atratividade (TMA) € uma taxa estipulada pelo empresario,
onde sdo considerados os ganhos financeiros no mercado e 0s riscos de outros
projetos. Para este projeto sera utilizada a TMA de 18% conforme indicado
anteriormente. Estipulada essa taxa, e comparando com a TIR de 26,25%, percebe-
se que o projeto € mais atrativo que a taxa de mercado. Alem disso, devido a taxa
de crescimento do lucro e dos indices favoraveis deste projeto, € possivel supor que

esta TIR aumente ao longo dos anos.



40

4 CONCLUSAO

A falta de um estabelecimento similar na cidade de Curitiba vem por
corroborar o possivel sucesso de maneira que se observa possivel uma demanda
potencial. O éxito de bares com tematica esportiva em outras cidades reitera a
possibilidade de resultado positivo do bar em questao.

Além disso, considerando a analise realizada neste projeto podemos inferir
que a abertura do Bar Esportivo € econémica e financeiramente viavel, conforme a
analise dos indices apresentadas no item anterior.

Como demonstrado nas DREs a empresa apresenta lucro em todos os anos
considerados sendo que o projeto se paga em 3 anos, fato este apresentado no
fluxo operacional de caixa.

Por fim, como se encontrou uma TIR de 26,25%, muito superior a TMA de
18%, infere-se que o projeto do Bar Esportivo € viavel em todos os sentidos

ponderados.
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APENDICE 1

45

ORCAMENTO OPERACIONAL E BALANGCO PATRIMONIAL DO ANO 1 ATE O ANO 6

DRE ANO 1
Receita Bruta de Vendas RS -
(-) Impostos
ICMS RS -
IPI RS -
PIS RS -
COFINS RS -
(=) Margem Liquida RS -
(-) CSP RS -
(=) Receita Liquida R$ -
(-) Despesas de Marketing RS -
(-) Administracéo RS -
(-) Aluguel R$ 56.250,00
(-) Depreciacao R$ 562,17
(=) Lucro Operacional R$ (56.812,17)
(-) Despesas com juros R$ 2.386,98
(=) LAIR R$ (59.199,16)
() IR (15%) RS -
(-) CSLL (9%) R$ -
(=) Lucro ou Prejuizo R$ (59.199,16)
MEMORIA DE CALCULO IR RS (59.199,16)
Aliquota 15% RS -
Adicional 10% RS -
TOTAL do IR . -
Fonte: O autor (2013)
BALANGCO PATRIMONIAL ANO 1
Ativo Circulante Passivo Circulante
Caixa R$ 2.984,30 Fornecedor a pagar RS -
Duplicatas a receber RS - Juros a pagar R$ 17.262,49
EFPA RS - Impostos a pagar
EFMP RS - IR RS -
Desp a aprop do ex seguintgg R$ 17.262,49 CSLL
Total Ativo Circulante R$ 20.246,79 Total Passivo Circulante R$ 17.262,49
Ativo Nao Circulante Passivo Nio Circulante
Empréstimos a LP R$ 169.340,64
Obras Civis Totais R$ 158.626,00 (-) Amortizacoes pagas R$ 12.069,56

Maquinas e Equipamentos R$ 67.460,71 Total Passivo Nao Circulant{ R$ 157.271,08
Area administrativa R$ 3.415,58

Ewventuais R$ 1.147,51 Patrimoénio Liquido

(-) Depreciagao Acumulada R$ 562,17 Capital Social R$ 135.000,00

Lucro/Prejuizo acumulado

R$ (59.199,16)

Total Ativo Nao Circulante

R$ 230.087,63

Total Patriménio Liquido

R$ 75.800,84

TOTAL ATIVO

R$ 250.334,42

TOTAL PASSIVO

R$ 250.334,42

Fonte: O autor (2013)



ETAPA 1 - Orgamento de receitas para o ano 2

Mensal
janeiro fevereiro marco abril maio junho julho agosto setembro outubro novembro dezembro
Ceneja "Premium"” 4.455,36 4.455,36 4.455,36 4.455,36 4.455 36 4.455 36 4.455,36 4.455,36 4.455 36 4.455,36 4.455,36 4.455,36
Preco por garrafa de 600 ml 9,00 9.00 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00 9.00 9,00 9.00
Receita Estimada 40.098,24 40.098,24 40.098,24 40.098,24 40.098,24 40.098,24 40.098,24 40.098,24 40.098,24 40.098,24 40.098,24 40.098,24
Fonte: O autor (2013)
ETAPA 1 - Orgamento de receitas para o ano 2
Mensal
janeiro fevereiro marco abril maio junho julho agosto setembro outubro novembro dezembro
Ceneja "Comum" 1.965,60 1.965,60 1.965,60 1.965,60 1.965,60 1.965,60 1.965,60 1.965,60 1.965,60 1.965,60 1.965,60 1.965,60
Preco por garrafa de 600 ml 7.00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00
Receita Estimada 13.759,20 13.7569,20 13.759,20 13.759,20 13.759,20 13.759,20 13.759,20 13.759,20 13.759,20 13.759,20 13.759,20 13.759,20
Fonte: O autor (2013)
ETAPA 1 - Orgamento de receitas para o ano 2
Mensal
janeiro fevereiro marco abril maio junho julho agosto setembro outubro novembro dezembro
Chopp 4.641,00 4.641,00 4.641,00 4.641,00 4.641,00 4.641,00 4.641,00 4.641,00 4.641,00 4.641,00 4.641,00 4.641,00
Preco por litro 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00
Receita Estimada 69.615,00 69.615,00 69.615,00 69.615,00 69.615,00 69.615,00 69.615,00 69.615,00 69.615,00 69.615,00 69.615,00 69.615,00
Fonte: O autor (2013)
ETAPA 1 - Orgamento de receitas para o ano 2
Mensal
janeiro fevereiro margo abril maio junho julho agosto setembro outubro novembro dezembro
Caipirinha 546,00 546,00 546,00 546,00 546,00 546,00 546,00 546,00 546,00 546,00 546,00 546,00
Preco por dose de 150ml 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
Receita Estimada 5.460,00 5.460,00 5.460,00 5.460,00 5.460,00 5.460,00 5.460,00 5.460,00 5.460,00 5.460,00 5.460,00 5.460,00
Fonte: O autor (2013)
ETAPA 1 - Orgamento de receitas para o ano 2
Mensal
janeiro fevereiro marco abril maio junho julho agosto setembro outubro novembro dezembro
Refrigerante 873,60 873,60 873,60 873,60 873,60 873,60 873,60 873,60 873,60 873,60 873,60 873,60
Preco por unidade de 350m| 3,50 3,50 3,50 3,50 3,50 3,50 3,50 3,50 3,50 3,50 3,50 3,50
Receita Estimada 3.057,60 3.057,60 3.057,60 3.057,60 3.057,60 3.057,60 3.057.60 3.057,60 3.057.60 3.057.60 3.057,60 3.057.60
Fonte: O autor (2013)
ETAPA 1 - Orgamento de receitas para o ano 2
Mensal
janeiro fevereiro marco abril maio junho julho agosto setembro outubro novembro dezembro
Aperitivo 227,50 227,50 227,50 227,50 227,50 227,50 227,50 227,50 227,50 227,50 227,50 227,50
Preco por porcdo de 500g 11,90 11,90 11,90 11,90 11,90 11,90 11,90 11,90 11,90 11,90 11,90 11,90
Receita Estimada 2.707,25 2.707,25 2.707,25 2.707,25 2.707,25 2.707,25 2.707,25 2.707,25 2.707,25 2.707,25 2.707,25 2.707,25

Fonte: O autor (2013)

o



ETAPA 2 - Orgamento de compras para o ano 2

Mensal
Produto revenda Cervejas "premium" janeiro fevereiro margo abril maio junho julho agosto setembro outubro novembro dezembro
Insumos a adquirir (garrafas) 4.455,36 4.455 36 4.455,36 445536 4.455.36 445536 445536 4.455,36 4.455,36 4.455,36 4.455,36 4.455,36
Necessidade da aquisigdo 4.455 36 4.455 36 4.455 .36 4.455,36 4.455,36 4.455.36 4.455,36 4.455 36 4.455,36 4.455,36 4.455,36 4.45536
(+) Estoque alvo final 668,30 668,30 668,30 668,30 668,30 668,30 668,30 668,30 668,30 668,30 668,30 668,30
Necessidade Total 5.123,66 512366 5.123,66 5.123,66 5.123,66 5.123,66 5.123,66 5.123,66 5.123 66 512366 5.123,66 5.123,66
(-) Estoque Inicial 668,30 668,30 668,30 668,30 668,30 668,30 668,30 668,30 668,30 668,30 668,30
Total 5.123.66 4.45536 4.455,36 4.455,36 4.45536 4.455,36 4.455,36 4.455,36 4.455,36 4.455.36 445536 4.455 36
Custo/Unidade 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
Total Consumo ($) 17.821.44 17.821,44 17.821,44 17.821,44 17.821,44 17.821,44 17.821,44 17.821,44 17.821,44 17.821.44 17.821,44 17.821,44
Total Compras ($) 20.494,66 17.821,44 17.821,44 17.821,44 17.821,44 17.821,44 17.821,44 17.821,44 17.821.44 17.821 .44 17.821,44 17.821,44
Fonte: O autor (2013)
ETAPA?2 - Orgamento de compras para 0 ano 2

Mensal
Produto p/ revendaCervejas "comum" janeiro fevereiro margo abril maio junho julho agosto setembro outubro novembro dezembro
Insumos a adquirir (garrafas) 1.965,60 1.965,60 1.965,60 1.965,60 1.965.60 1.965,60 1.965,60 1.965,60 1.965,60 1.965,60 1.965,60 1.965,60
Necessidade da aquisicdo 1.965,60 1.965,60 1.965,60 1.965,60 1.965,60 1.965,60 1.965,60 1.965,60 1.965,60 1.965,60 1.965,60 1.965,60
(+) Estogue alwo final 294 84 294,84 294,84 294,84 294 84 294 84 29484 294,84 294 84 294 84 29484 294,84
Necessidade Total 2.260.44 2.260.44 226044 2.260.44 2.260,44 226044 2.260,44 2.260,44 226044 2.260.44 2.260,44 226044
(-) Estoque Inicial 294,84 294,84 294,84 29484 294,84 294 84 294,84 29484 294 84 294 84 29484
Total 2.260,44 1.965,60 1.965,60 1.965,60 1.965,60 1.965,60 1.965,60 1.965,60 1.965,60 1.965,60 1.965,60 1.965,60
Custo/Unidade 2,84 2,84 284 2,84 2,84 2,84 284 2,84 2,84 2,84 2,84 2,84
Total Consumo ($) 5.582,30 5.582,30 5.582,30 5.582,30 5.582,30 5.582,30 5.582,30 5.582,30 5.582,30 5.582,30 5.582,30 5.582,30
Total Compras (8) 6.419,65 5.582,30 558230 5.582,30 5.582,30 5.582,30 5.582,30 5.582,30 5.582,30 5.582,30 5.582,30 5.582,30
Fonte: O autor (2013)
ETAPA2 - Orgamento de compras para o ano 2

Mensal
Produto p/ revenda Chopp janeiro fevereiro margo abril maio junho julho agosto setembro outubro novembro dezembro
Insumos a adquirir (litros) 4.641,00 4.641,00 4641,00 4.641,00 4.641,00 4.641,00 4.641,00 4.641,00 4.641,00 4.641,00 4.641,00 4.641,00
Necessidade da aquisigdo 4.641,00 4641,00 4.641,00 4.641,00 4.641,00 4.641,00 4.641,00 4.641,00 464100 4.641,00 4.641.00 4.641,00
(+) Estoque alvo final 696,15 696.15 696,15 696,15 696,15 696,15 696,15 696,15 696,15 696,15 696,15 696,15
Necessidade Total 533715 5.337,15 5.337.15 5.337.15 5.337,15 5.337.15 5.337,15 5.337,15 533715 5.337.15 5.337.15 5337.15
(-) Estoque Inicial 696,15 696,15 696,15 696.15 696,15 696,15 696,15 696,15 696,15 696,15 696,15
Total 5.337,15 4.641,00 4.641,00 4641,00 464100 4.641,00 4.641,00 464100 4.641,00 4.641,00 4.641,00 4.641,00
Custo/Unidade 7.00 7.00 7.00 7,00 7.00 7.00 7.00 7,00 7,00 7.00 7,00 7.00
Total Consumo ($) 32.487,00 32.487,00 32.487,00 32.487,00 32.487,00 32.487,00 32.487,00 32 487,00 32.487,00 32.487,00 32.487,00 32.487,00
Total Compras ($) 37.360.05 32.487,00 32.487,00 32.487,00 32 487,00 32.487,00 32.487,00 32.487,00 32.487,00 32.487,00 3248700 32.487,00

Fonte: O autor (2013)

Ly



ETAPA?2 - Orgamento de compras para o ano 2

Mensal
Produto p/ revenda Caipirinha janeiro fevereiro margo abril maio junho julho agosto setembro outubro novembro dezembro
Insumos a adquirir (garrafas) 546,00 546,00 546,00 546,00 546,00 546,00 546,00 546,00 546,00 546,00 546,00 546,00
Necessidade da aquisi¢do 546,00 546,00 546,00 546,00 546,00 546,00 546,00 546,00 546,00 546,00 546,00 546,00
(+) Estoque alvo final 81,90 81,90 81,90 81,90 81,90 81,90 81,90 81,90 81,90 81,90 81,90 81,90
Necessidade Total 627,90 627,90 627,90 627,90 627,90 627,90 627,90 627,90 627,90 627,90 627,90 627,90
(-) Estoque Inicial 81,90 81,90 81,90 81,90 81,90 81,90 81,90 81,90 81,90 81,90 81,90
Total 627,90 546,00 546,00 546,00 546,00 546,00 546,00 546,00 546,00 546,00 546,00 546,00
Custo/Unidade 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00
Total Consumo ($) 3.822,00 3.822,00 3.822,00 3.822,00 3.822,00 3.822,00 3.822,00 3.822,00 3.822,00 3.822,00 3.822,00 3.822,00
Total Compras ($) 4.395.30 3.822,00 3.822,00 3.822,00 3.822,00 3.822,00 3.822,00 3.822,00 3.822,00 3.822,00 3.822,00 3.822,00
Fonte: O autor (2013)
ETAPA?2 - Orgamento de compras para o ano 2

Mensal
Produto p/ revenda Refrigerante janeiro fevereiro margo abril maio junho julho agosto setembro outubro novembro dezembro
Insumos a adquirir (latas) 873,60 873,60 873,60 873,60 873,60 873,60 873,60 873,60 873,60 873,60 873,60 873,60
Necessidade da aquisigcéo 873,60 873,60 873,60 873,60 873,60 873,60 873,60 873,60 873,60 873,60 873,60 873,60
(+) Estoque alvo final 131,04 131,04 131,04 131,04 131,04 131,04 131,04 131,04 131,04 131,04 131,04 131,04
Necessidade Total 1.004.64 1.004,64 1.004,64 1.004 64 1.004 64 1.004 64 1.004.64 1.004,64 1.004,64 1.004,64 1.004,64 1.004,64
(-) Estoque Inicial 131,04 131,04 131,04 131,04 131,04 131,04 131.04 131,04 131,04 131,04 131,04
Total 1.004,64 873,60 873,60 873,60 873,60 873,60 873,60 873,60 87360 873,60 873,60 873,60
Custo/Unidade 1.25 1,25 1,25 1,25 125 1,25 125 1,25 1,25 1,25 125 1.25
Total Consumo ($) 1.092,00 1.092,00 1.092,00 1.092,00 1.092,00 1.092,00 1.092,00 1.092,00 1.092,00 1.092,00 1.092,00 1.092,00
Total Compras ($) 1.255,80 1.092,00 1.092,00 1.092,00 1.092,00 1.092,00 1.092,00 1.092,00 1.092,00 1.092,00 1.092,00 1.092,00
Fonte: O autor (2013)
ETAPA?2 - Orgamento de compras para o ano 2

Mensal
Produto p/ revenda Aperitivos janeiro fevereiro margo abril maio junho julho agosto setembro outubro novembro dezembro
Insumos a adquirir (kg) 227,50 227,50 227,50 227,50 227,50 227,50 227,50 227,50 227,50 227,50 227,50 227,50
Necessidade da Produgédo 227,50 227,50 227,50 227,50 227,50 227,50 227,50 227,50 227,50 227,50 227,50 227,50
(+) Estogue alwvo final 34,13 34,13 34,13 3413 3413 3413 34,13 34,13 34,13 34,13 34,13 34,13
Necessidade Total 261,63 261,63 261,63 261,63 261,63 26163 261,63 261,63 261,63 261,63 261,63 261,63
(-) Estoque Inicial 3413 3413 34,13 3413 34,13 3413 3413 34,13 34,13 34,13 34,13
Total 261,63 227,50 227,50 227,50 227,50 227,50 227,50 227,50 227,50 227,50 227,50 227,50
Custo/Unidade 1,80 1,80 1.80 1,80 1,80 1,80 1,80 1,80 1,80 1,80 1,80 1.80
Total Consumo ($) 409,50 409,50 409,50 409,50 409,50 409,50 409,50 409,50 409,50 409,50 409,50 409,50
Total Compras ($) 470,93 409,50 409,50 409,50 409,50 409,50 409,50 409,50 409,50 409,50 409,50 409,50

Fonte: O autor (2013)
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ETAPA 3 - Orcamento de estoque final para produtos acabados para ano 2

Calculo do Custo Diario de AberturdCusto unitario Quantidade |Total
Cenejas "premium" 4,00 171,36 685,44
Cenejas "comum" 2,84 75,60 214,70
Chopp 7 178,50 1.249,50
Caipirinha £ 21,00 147,00
Refrigerante 1,25 33,60 4200
Aperitivos 1,80 8,75 15,75
Total 2.354,39
Estoques Finais

Custo diario de abertura 2.354,39 312,00 [ 734.570,93

Fonte: O autor (2013)

ETAPA 4 - Orgamento de Custos de Senico Prestado para o ano 2

Produtos para revenda 734.570,93
(=) Custo Orcado de CSP 734.570,93
Fonte: O autor (2013)

ETAPA 5 - Orcamento de despesas gerais para o0 ano 2

Mensal Anual

Marketing 5.000,00 60.000,00
Administracéo 30.000,00 360.000,00
Aluguel 11.250,00 135.000,00
Depreciacéo 562,17 6.746,07
Total 35.000,00 561.746,07

Fonte: O autor (2013)
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DRE ANO 2
Receita Bruta de Vendas | R$ 1.616.367 48
(-) Impostos
ICMS R$ 193.964,10
IPI RS -

PIS R$ 10.506,39
COFINS R$ 48.491,02
=) Margem Liquida R$ 1.363.405,97
(-) CSP _R$734570,93
(=) Receita Liquida R$ 628.835,04
(-) Despesas de Marketing| R$ 60.000,00
(-) Administracao R$ 360.000,00
(-) Aluguel R$ 135.000,00
(-) Depreciacgao R$ 6.746,07

(=) Lucro Operacional 'l'é's 67.088,97

(-) Despesas com juros | R$ 8.959,11
(=) LAIR +R§ 58.129,86
() IR (15%) R$ 8.719,48
(-) CSLL (9%) R$ 523169
(=) Lucro ou Prejuizo R$ 44.178,69

VIEMORIA DE CALCULO If R$ 58.129,86
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Aliquota 15% R$8.719,48

Adicional 10% RS -

TOTAL do IR 871948

Fonte: O autor (2013)

BALANCO PATRIMONIAL ANO 2
[Ativo Circulante Passivo Circulante
Caixa R$ 38.449,03 Fomecedor a pagar RS -
Duplicatas a receber RS - Juros a pagar R$ 14.875,51
EFPA R$ 9.182,14 Impostos a pagar
EFMP RS - IR R$ 8.719,48
Desp a aprop do ex seguintg R$ 14.875,51 CSLL R$ 5.231,69
Total Ativo Circulante R$ 62.506,68 Total Passivo Circulante R$ 28.826,68

Ativo Nao Circulante

Passivo Nao Circulante

Empréstimos a LP

R$ 169.340,64

Obras Ciuvs Totais R$ 158.626,00 (-) Amortizacdes pagas R$ 71.046,21
Maquinas e Equipamentos R$ 67.460,71 Total Passivo Nao Circulan  R$ 98.294,43
Area administrativa R$ 3.415,58

Eventuais R$ 1.147 51 Patriménio Liquido

(-) Depreciacdo Acumulada R$ 7.308,24 Capital Social R$ 173.747,60

Lucro/Prejuizo acumulado

R$ (15.020,47)

Total Ativo Nao Circulante

R$ 223.341,56

Total Patriménio Liquido

R$ 158.727,13

TOTAL ATIVO

R$ 285.848,23

TOTAL PASSIVO

R$ 285.848,23

Fonte: O autor (2013)




Mensal

janeiro fevereiro margo abril maio junho julho agosto setembro outubro novembro dezembro
Cenveja "Premium" 5.140,80 5.140,80 5.140,80 5.140,80 5.140,80 5.140,80 5.140,80 5.140,80 5.140,80 5.140,80 5.140,80 5.140,80
Precgo por gamafa de 600 ml 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00 9.00 9,00 9,00 9,00
Receita Estimada 46.267,20 46.267,20 46.267,20 46.267,20 46.267,20 46.267,20 46.267,20 46.267,20 46.267.20 46.267,20 46.267.20 46.267.20
Fonte: O autor (2013)
ETAPA 1 - Orgamento de receitas para o ano 3
Mensal
janeiro fevereiro marco abril maio junho julho agosto setembro outubro novembro dezembro
Ceneja "Comum" 2.268,00 2.268,00 2.268,00 2.268,00 2.268,00 2.268,00 2.268,00 2.268,00 2.268,00 2.268,00 2.268,00 2.268,00
Preco por garafa de 600 ml 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7.00 7,00 7,00 7,00 7.00
Receita Estimada 15.876,00 15.876,00 15.876,00 15.876,00 15.876,00 15.876,00 15.876,00 15.876,00 15.876,00 15.876,00 15.876,00 16.876,00
Fonte: O autor (2013)
ETAPA 1 - Orgamento de receitas para o0 ano 3
Mensal
janeiro fevereiro margo abril maio junho julho agosto setembro outubro novembro dezembro
Chopp 5.355,00 5.355,00 5.355,00 5.355,00 5.355,00 5.355,00 5.355,00 5.355,00 5.355,00 5.355,00 5.355,00 5.355,00
Preco por litro 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00
Receita Estimada 80.325,00 80.325,00 80.325,00 80.325,00 80.325,00 80.325,00 80.325,00 80.325,00 80.325,00 80.325,00 80.325,00 80.325,00
Fonte: O autor (2013)
ETAPA 1 - Orgamento de receitas para 0 ano 3
Mensal
janeiro fevereiro margo abril maio junho julho agosto setembro outubro novembro dezembro
Caipirinha 630,00 630,00 630,00 630,00 630,00 630,00 630,00 630,00 630,00 630,00 630,00 630,00
Preco por dose de 150ml 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
Receita Estimada 6.300,00 6.300,00 6.300,00 6.300,00 6.300,00 6.300,00 6.300,00 6.300,00 6.300,00 6.300,00 6.300,00 6.300,00
Fonte: O autor (2013)
ETAPA 1 - Orgamento de receitas para o ano 3
Mensal
janeiro fevereiro margo abril maio junho julho agosto setembro outubro novem bro dezembro
Refrigerante 1.008,00 1.008,00 1.008,00 1.008,00 1.008,00 1.008,00 1.008,00 1.008,00 1.008,00 1.008,00 1.008,00 1.008,00
Preco por unidade de 310ml 3,50 3,50 3,50 3,50 3,50 3,50 3,50 3,50 3,50 3,50 3,50 3,50
Receita Estimada 3.528.00 3.528,00 3.528,00 3.528,00 3.528,00 3.528,00 3.528,00 3.528,00 3.528,00 3.528,00 3.528,00 3.528.00
Fonte: O autor (2013)
ETAPA 1 - Orgamento de receitas para o ano 3
Mensal
janeiro fevereiro margo abril maio junho julho agosto setembro outubro novembro dezembro
Aperitivo 262,50 262,50 262,50 262,50 262,50 262,50 262,50 262,50 262,50 262,50 262,50 262,50
Preco por porcdo de 500g 11,90 11,90 11,90 11,90 11,90 11,90 11,90 11,80 11,90 11,90 11,90 11,90
Receita Estimada 3.123,75 3.123,75 3.123,75 3.123,75 3.123,75 3.123,75 3.123,75 3.123,75 3.123,75 3.123,75 3.123.75 3.123,75

Fonte: O autor (2013)
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ETAPA 2 - Orgamento de compras para 0 ano 3

Mensal
Produto revenda Cervejas “premium" janeiro fevereiro margo abril maio junho julho agosto setembro outubro novembro dezembro
Insumos a adquirir (garrafas) 5.140,80 5.140,80 5.140,80 5.140,80 5.140,80 5.140,80 5.140,80 5.140,80 5.140,80 5.140.80 5.140,80 5.140.80
Necessidade da aquisi¢do 5.140,80 5.140,80 5.140,80 5.140,80 5.140,80 5.140,80 5.140,80 5.140,80 5.140,80 5.140,80 5.140,80 5.140,80
(+) Estoque alvo final 771,12 771,12 771,12 771,12 771,12 77112 77112 771,12 771,12 271,12 771,12 771,12
Necessidade Total 5.911,92 5.911,92 5911,92 591192 591192 5911,92 5.911,92 5911,92 5.911,92 5.911,92 5911,92 5911,92
(-) Estoque Inicial 668,30 77112 771,12 77112 771,12 77112 771,12 77112 77112 771,12 771,12 771,12
Total 5.243,62 5.140,80 5.140,80 5.140,80 5.140,80 5.140,80 5.140,80 5.140,80 5.140,80 5.140,80 5.140,80 5.140,80
Custo/Unidade 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
Total Consumo ($) 20.563,20 20.563,20 20.563,20 20.563,20 20.563,20 20.563,20 20.563,20 20.563,20 20.563,20 20.563,20 20.563,20 20.563,20
Total Compras ($) 20.974 46 20.563,20 20.563,20 20.563,20 20.563,20 20.563,20 20.563,20 20.563,20 20.563,20 20.563,20 20.563,20 20.563,20
Fonte: O autor (2013)
ETAPA?2 - Orgamento de compras para o ano 3

Mensal
Produto p/ revendaCervejas "comum" janeiro fevereiro margo abril maio junho julho agosto setembro outubro novembro dezembro
Insumos a adquirir (garrafas) 2.268,00 2.268,00 2.268,00 2.268,00 2.268,00 2.268,00 2.268,00 2.268,00 2.268,00 2.268,00 2.268,00 2.268,00
Necessidade da aquisi¢do 2.268,00 2.268.00 2.268,00 2.268,00 2.268,00 2.268,00 2.268,00 2.268,00 2.268,00 2.268,00 2.268,00 2.268,00
(+) Estoque alvo final 340,20 340,20 340,20 340,20 340,20 340,20 340,20 340,20 340,20 340,20 340,20 340,20
Necessidade Total 2.608,20 2.608,20 2.608,20 2.608,20 2.608,20 2.608,20 2.608,20 2.608,20 2.608,20 2.608,20 2.608,20 2.608,20
(-) Estoque Inicial 294,84 340,20 340,20 340,20 340,20 340,20 340,20 340,20 340,20 340,20 340,20 340,20
Total 2.313,36 2.268,00 2.268,00 2.268,00 2.268,00 2.268,00 2.268,00 2.268,00 2.268,00 2.268,00 2.268,00 2.268,00
Custo/Unidade 2,84 2,84 2,84 2,84 2,84 2,84 2,84 2,84 284 2,84 2,84 2,84
Total Consumo ($) 6.441,12 6.441,12 6.441,12 6.441,12 6.441,12 6.441,12 6.441,12 6.441,12 6.441,12 6.441,12 6.441,12 6.441,12
Total Compras ($) 6.569.94 6.441,12 6.441,12 6.441,12 6.441,12 6.441,12 6.441,12 6.441,12 6.441,12 6.441,12 6.441,12 6.441,12
Fonte: O autor (2013)
ETAPA 2 - Orgamento de compras para o ano 3

Mensal
Produto p/ revenda Chopp janeiro fevereiro margo abril maio junho julho agosto setembro outubro novembro dezembro
Insumos a adquirir (litros) 5.355,00 5.355,00 5.355,00 5.355,00 5.355,00 5.355,00 5.355,00 5.355,00 5.355,00 5.355,00 5.355,00 5.355,00
Necessidade da aquisicéo 5.355,00 5.355,00 5.355,00 5.355,00 5.355,00 5.355,00 5.355,00 5.355,00 5.355,00 5.355,00 5.355,00 5.355,00
(+) Estoque alvo final 803,25 803,25 803,25 803,25 803,25 803,25 803,25 803,25 803,25 803,25 803,25 803,25
Necessidade Total 6.158,25 6.158,25 6.158,25 6.158,25 6.158,25 6.158,25 6.158,25 6.158,25 6.158,25 6.158,25 6.158,25 6.158,25
(-) Estoque Inicial 696,15 803,25 803,25 803,25 803,25 803,25 803,25 803,25 803,25 803,25 803,25 803,25
Total 5.462,10 5.355,00 5.355,00 5.355,00 5.355,00 5.355,00 5.355,00 5.355,00 5.355,00 5.355,00 5.355,00 5.355,00
Custo/Unidade 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7.00 7,00 7,00 7.00 7,00 7,00 7,00
Total Consumo (§) 37.485,00 37.485,00 37.485,00 37.485,00 37.485,00 37.485,00 37.485,00 37.485,00 37.485,00 37.485,00 37.485,00 37.485,00
Total Compras ($) 38.234,70 37.485,00 37.485,00 37.485,00 37.485,00 37.485,00 37.485,00 37.485,00 37.485,00 37.485,00 37.485,00 37.485,00

Fonte: O autor (2013)
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ETAPA?2 - Orgamento de compras para o ano 3

Mensal
Produto p/ revenda Caipirinha janeiro fevereiro margo abril maio _junho julho agosto setembro outubro novembro dezembro
Insumos a adquirir (garrafas) 630,00 630,00 630,00 630,00 630,00 630,00 630,00 630,00 630,00 630,00 630,00 630,00
Necessidade da aquisicao 630,00 630,00 630,00 630,00 630,00 630,00 630,00 630,00 630.00 630,00 630,00 630.00
(+) Estoque alvo final 94,50 94,50 94 50 94,50 94,50 94,50 94,50 94,50 94,50 94,50 94,50 94,50
Necessidade Total 724,50 724,50 724,50 724,50 724,50 724,50 724,50 724,50 724,50 724,50 724,50 724,50
(-) Estoque Inicial 81,90 94,50 94,50 94,50 94,50 94,50 94,50 94,50 94,50 94,50 94,50 94,50
Total 642,60 630,00 630,00 630,00 630,00 630,00 630,00 630,00 630,00 630,00 630,00 630,00
Custo/Unidade 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00
Total Consumo ($) 4.410,00 4.410,00 4.410,00 4.410,00 4.410,00 4.410,00 4.410,00 4.410,00 4.410,00 4.410,00 4.410,00 4.410,00
Total Compras ($) 4.498,20 4.410,00 4.410,00 4.410,00 4.410,00 4.410,00 4.410,00 4.410,00 4.410,00 4.410,00 4.410,00 4.410,00
Fonte: O autor (2013)
ETAPA2 - Orgamento de compras para o ano 3

Mensal
Produto p/ revenda Refrigerante janeiro fevereiro margo abril maio junho julho agosto setembro outubro novembro dezembro
Insumos a adquirir (latas) 1.008.00 1.008,00 1.008,00 1.008,00 1.008,00 1.008,00 1.008,00 1.008,00 1.008,00 1.008,00 1.008,00 1.008,00
Necessidade da aquisigdo 1.008,00 1.008,00 1.008,00 1.008,00 1.008,00 1.008,00 1.008,00 1.008,00 1.008,00 1.008,00 1.008,00 1.008,00
(+) Estoque alwo final 151,20 151,20 151,20 151,20 151,20 151,20 151,20 151,20 151,20 151,20 151,20 151,20
Necessidade Total 1.159,20 1.159.20 1.159.20 1.159.20 1.169,20 1.159,20 1.159,20 1.159,20 1.159,20 1.159,20 1.159,20 1.159,20
(-) Estogue Inicial 131,04 151,20 151,20 151,20 151,20 151,20 151,20 151,20 151,20 151,20 151,20 151,20
Total 1.028,16 1.008,00 1.008,00 1.008,00 1.008,00 1.008,00 1.008,00 1.008,00 1.008,00 1.008,00 1.008,00 1.008,00
Custo/Unidade 1,25 1,25 1,25 1,28 1.25 125 1,25 1,25 1,25 125 1,25 1,25
Total Consumo ($) 1.260,00 1.260,00 1.260,00 1.260,00 1.260,00 1.260,00 1.260,00 1.260,00 1.260,00 1.260,00 1.260,00 1.260,00
Total Compras (8$) 1.285,20 1.260,00 1.260,00 1.260,00 1.260,00 1.260,00 1.260,00 1.260,00 1.260,00 1.260,00 1.260,00 1.260,00
Fonte: O autor (2013)
ETAPA?2 - Orgamento de compras para o ano 3

Mensal
Produto p/ revenda Aperitivos janeiro fevereiro margo abril maio junho julho agosto setembro outubro novembro dezembro
Insumos a adquirir (kg) 262,50 262,50 262,50 262,50 262,50 262,50 262,50 262,50 262,50 262,50 262,50 262,50
Necessidade da Produgéo 262,50 262,50 262,50 262,50 262,50 262,50 262,50 262,50 262,50 262,50 262,50 262,50
(+) Estoque alvo final 39,38 39,38 39,38 39,38 39,38 39,38 39,38 39,38 39,38 39,38 39,38 39,38
Necessidade Total 301.88 301,88 301,88 301.88 301,88 301,88 301,88 301,88 301,88 301,88 301,88 301,88
(-) Estoque Inicial 34,13 39,38 39,38 39,38 39,38 39,38 39,38 39,38 39,38 39,38 39.38 39,38
Total 267,75 262,50 262,50 262,50 262,50 262,50 262,50 262,50 262,50 262,50 262,50 262,50
Custo/Unidade 1,80 1,80 1,80 1.80 1,80 1,80 1,80 1,80 1,80 1,80 1,80 1,80
Total Consumo ($) 472,50 472,50 472,50 472,50 472,50 472,50 472,50 472,50 472,50 472,50 472,50 472,50
Total Compras (8) 481,95 472,50 472,50 472,50 472,50 472,50 472,50 472,50 472,50 472,50 472,50 472,50

Fonte: O autor (2013)
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ETAPA 3 - Orcamento de estoque final para produtos acabados para ano 3

Calculo do Custo Diario de Aberturd Custo unitario Quantidade Total
Cenejas "premium" 4,00 197,72 790,89
Cenejas "comum” 2,84 87,23 247,74
Chopp 7 205,96 1.44173
Vodca 7 24,23 169,62
Refrigerante 1,25 38,77 48,46
Aperitivos 1,80 10,10 18,17
Total 2.716,61
Estoques Finais

Custo diario de abertura 2.716,61 312,00 | 847.581,84

Fonte: O autor (2013)

ETAPA 4 - Orcamento de Custos de Senico Prestado para o ano 3

Produtos para revenda 847.581,84
(=) Custo Orgado de CSP 847.581,84
Fonte: O autor (2013)

ETAPA 5 - Orcamento de despesas gerais para o ano 3

Mensal Anual

Marketing 5.000,00 60.000,00
Administracéo 30.000,00 360.000,00
Aluguel 11.250,00 135.000,00
Depreciacao 562,17 6.746,07
Total 35.000,00 561.746,07

Fonte: O autor (2013)
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() IR (15%)

DRE v ANO 3
Receita Bruta de Vendas | R$ 1.865.039,40
(-) Impostos
ICMS R$ 223.804,73
IPI RS -
PIS R$ 12.122,76
COFINS R$ 55.951,18
Margem Liquida | R$ 1.573.160,73
) CSP R$ 847.581,84
=) Receita Liquida | R$725.578,89
(-) Despesas de Marketing| R$ 60.000,00
(-) Administracao R$ 360.000,00
(-) Aluguel R$ 135.000,00
(-) Depreciagao R$ 6.746,07
Lucro Operacional | R$ 163.832,82
R$ 4.902,16

R$ 158.930,67
R$ 23.839,60

-) CSLL (9%

R$ 14.303,76
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R$ 120.787,31
VIEMORIA DE CALCULO I R$ 158.930,67
Aliquota 15% R$ 23.839,60
Adicional 10% R$ -
_ TOTALdoIR ~ 23.839,60
Fonte: O autor (2013)
e _BALANGO PATRIMONIAL ANO 3
Ativo Circulante . [Passivo Circulante
Caixa R$ 175.288,19 Fornecedor a pagar R$ -
Duplicatas a receber RS - Juros a pagar R$ 5.916,40
EFPA R$ 10.594,77 Impostos a pagar
EFMP RS - IR R$ 23.839,60
Desp a aprop do ex seguintd  R$ 5.916,40 CSLL R$ 14.303,76
Total Ativo Circulante R$ 191.799,36 Total Passivo Circulante R$ 44.059,76

Ativo Nao Circulante

Passivo Nao Circulante

Empréstimos a LP

R$ 169.340,64

Obras Civis Totais

R$ 158.626,00

(-) Amortizagdes pagas

R$ 130.022,87

Maquinas e Equipamentos R$ 67.460,71 Total Passivo Nao Circulan R$ 39.317,77
Area administrativa R$ 3.415,58

Eventuais R$ 1.147,51 Patrimonio Liquido

(-) Depreciagdo Acumulada R$ 14.054,31 Capital Social R$ 219.250,48

Lucro/Prejuizo acumulado

R$ 105.766,84

Total Ativo Nao Circulante,

R$ 216.595,49

Total Patriménio Liquido

R$ 325.017,32

TOTAL ATIVO

R$ 408.394,85

TOTAL PASSIVO

R$ 408.394,85

Fonte: O autor (2013)



ETAPA 1 - Orgamento de receitas para o ano 4

Mensal
janeiro fevereiro marco abril maio junho julho agosto setembro outubro novembro dezembro
Ceneja "Premium" 5.483,52 5.483,52 5.483,52 5.483,52 5.483,52 5.483,52 5.483,52 5.483,52 5.483,52 5.483,52 5.483,52 5.483,52
Preco por garrafa de 600 ml 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00 9.00
Receita Estimada 49.351,68 49.351,68 49.351,68 49.351,68 49.351,68 49.351,68 49.351,68 49.351,68 49.351,68 49.351,68 49.351,68 49.351,68
ETAPA 1 - Orgamento de receitas para o ano 4
Mensal
janeiro fevereiro marco abril maio junho julho agosto setembro outubro novembro dezembro
Ceneja "Comum" 2.419,20 2.419,20 2.419,20 2.419,20 2.419,20 2.419,20 2.419,20 2.419,20 2.419,20 2.419,20 241920 2.419,20
Prego por garrafa de 600 ml 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00
Receita Estimada 16.934,40 16.934,40 16.934,40 16.934,40 16.934,40 16.934,40 16.934,40 16.934,40 16.934,40 16.934,40 16.934,40 16.934,40
Fonte: O autor (2013)
ETAPA 1 - Orgamento de receitas para o ano 4
Mensal
janeiro fevereiro marco abril maio junho julho agosto setembro outubro novembro dezembro
Chopp 5.712,00 5.712,00 5.712,00 5.712,00 5.712,00 5.712,00 5.712,00 5.712,00 5.712,00 5.712,00 5.712,00 5.712,00
Preco por litro 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00
Receita Estimada 85.680,00 85.680,00 85.680,00 85.680,00 85.680,00 85.680,00 85.680,00 85.680,00 85.680,00 85.680,00 85.680,00 85.680,00
Fonte: O autor (2013)
ETAPA 1 - Orgamento de receitas para o ano 4
Mensal
janeiro fevereiro margo abril maio junho julho agosto setembro outubro novembro dezembro
Caipirinha 672,00 672,00 672,00 672,00 672,00 672,00 672,00 672,00 672,00 672,00 672,00 672,00
Preco por dose de 150ml 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
Receita Estimada 6.720,00 6.720,00 6.720,00 6.720,00 6.720,00 6.720,00 6.720,00 6.720,00 6.720,00 6.720,00 6.720,00 6.720,00
Fonte: O autor (2013)
ETAPA 1 - Orgcamento de receitas para o ano 4
Mensal
janeiro fevereiro margo abril maio junho julho agosto setembro outubro novembro dezembro
Refrigerante 1.075,20 1.075,20 1.075,20 1.075,20 1.075,20 1.075,20 1.075,20 1.075,20 1.075,20 1.075,20 1.075,20 1.075,20
Preco por unidade de 310ml 3,50 3,50 3,50 3,50 3,50 3,50 3,50 3,50 3,50 3,50 3,50 3,50
Receita Estimada 3.763,20 3.763,20 3.763,20 3.763,20 3.763,20 3.763,20 3.763,20 3.763,20 3.763,20 3.763,20 3.763,20 3.763,20
Fonte: O autor (2013)
ETAPA 1 - Orgamento de receitas para o ano 4
Mensal
janeiro fevereiro margo abril maio junho julho agosto setembro outubro novembro dezembro
Aperitivo 280,00 280,00 280,00 280,00 280,00 280,00 280,00 280,00 280,00 280,00 280,00 280,00
Preco por porcao de 500g 11,90 11,90 11,90 11,90 11,90 11,90 11,90 11,90 11,90 11,90 11,90 11.90
Receita Estimada 3.332,00 3.332,00 3.332,00 3.332,00 3.332,00 3.332,00 3.332,00 3.332,00 3.332,00 3.332,00 3.332,00 3.332,00

Fonte: O autor (2013)
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ETAPA 2 - Orgamento de compras para o ano 4

Mensal
Produto revenda Cervejas "premium" janeiro fevereiro margo abril maio junho julho agosto setembro outubro novembro dezembro
Insumos a adquirir (garrafas) 5.483,52 5.483,52 5.483,52 5.483,52 5.483,52 5.483,52 5.483,52 5.483,52 5.483,52 5.483,52 5.483,52 5.483,52
Necessidade da aquisicdo 5.483,52 5.483,52 5.483,52 5.483,52 5.483,52 5.483,52 5.483,52 5.483,52 5.483,52 5.483,52 5.483,52 5.483,52
(+) Estoque alvo final 822,53 822,53 822,53 822,53 822,53 822,53 822,53 822,53 822,53 822,53 822,53 822,53
Necessidade Total 6.306,05 6.306,05 6.306,05 6.306,05 6.306,05 6.306,05 6.306,05 6.306,05 6.306,05 6.306,05 6.306,05 6.306,05
(-) Estoque Inicial 771:12 822,53 822,53 822,53 822,53 822,53 822,53 822,53 822,53 822,53 822,53 822,53
Total 5.534,93 5.483,52 5.483,52 5.483,52 5.483,52 5.483,52 5.483,52 5.483,52 5.483,52 5.483,52 5.483,52 5.483,52
Custo/Unidade 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
Total Consumo ($) 21.934,08 21.934,08 21.934,08 21.934,08 21.934,08 21.934,08 21.934,08 21.934,08 21.934,08 21.934,08 21.934,08 21.934,08
Total Compras ($) 22.139.71 21.934.08 21.934,08 21.934.08 21.934,08 21.934,08 21.934,08 21.934,08 21.934,08 21.934,08 21.934,08 21.934,08
Fonte: O autor (2013)
ETAPA2 - Orgamento de compras para 0 ano 4

Mensal
Produto p/ revendaCervejas "comum" janeiro fevereiro margo abril maio junho julho agosto setembro outubro novembro dezembro
Insumos a adquirir (garrafas) 2.419,20 241920 2.419,20 241920 241920 2419,20 241920 241920 2.419.20 2.419,20 2.419,20 2.419,20
Necessidade da aquisicdo 2.419,20 241920 2.419,20 2.419.20 2.419,20 2.419,20 2.419,20 241920 2.419.20 2.419,.20 2.419,20 2.419,20
(+) Estoque alvo final 362,88 362,88 362,88 362,88 362,88 362,88 362,88 362,88 362,88 362,88 362,88 362,88
Necessidade Total 2.782,08 2.782,08 2.782,08 2.782,08 2.782,08 2.782,08 2.782,08 2.782,08 2782,08 2.782,08 2.782,08 2.782,08
(-) Estoque Inicial 340,20 362,88 362,88 362,88 362,88 362,88 362,88 362,88 362,88 362,88 362,88 362,88
Total 244188 2.419,20 2419,20 2.419,20 2.419,20 2.419,20 241920 2.419,20 2.419,20 2.419,20 241920 2.419,20
Custo/Unidade 284 284 284 2,84 2,84 2,84 284 284 2,84 284 284 2,84
Total Consumo ($) 6.870,53 6.870,53 6.870,53 6.870,53 6.870,53 6.870,53 6.870,53 6.870,53 6.870,53 6.870,53 6.870,53 6.870,53
Total Compras ($) 6.934 94 6.870,53 6.870,53 6.870,53 6.870,53 6.870,53 6.870,53 6.870,53 6.870,53 6.870,53 6.870,53 6.870,53
Fonte: O autor (2013)
ETAPA?2 - Orgamento de compras para o ano 4

Mensal
Produto p/ revenda Chopp janeiro fevereiro margo abril maio junho julho agosto setembro outubro novembro dezembro
Insumos a adquirir (litros) 5.712,00 5.712,00 5.712,00 5.712,00 5.712,00 5.712,00 5712.00 5.712,00 5.712,00 5.712,00 5712,00 5.712,00
Necessidade da aquisicdo 5.712,00 5.712,00 5.712,00 5.712.00 5.712,00 5.712,00 5.712,00 5.712,00 5.712,00 5.712,00 5.712,00 5.712,00
(+) Estoque alvo final 856,80 856,80 856,80 856,80 856,80 856,80 856,80 856,80 856,80 856,80 856,80 856,80
Necessidade Total 6.568,80 6.568,80 6.568,80 6.568,80 6.568,80 6.568,80 6.568,80 6.568,80 6.568,80 6.568,80 6.568,80 6.568,80
(-) Estoque Inicial 803,25 856,80 856,80 856,80 856,80 856,80 856,80 856,80 856,80 856,80 856,80 856,80
Total 5.765,55 5.712,00 5.712,00 5.712,00 5.712,00 5712,00 5.712,00 5.712,00 5.712,00 5.712,00 5.712,00 5.712,00
Custo/Unidade 7.00 7,00 7.00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7.00
Total Consumo ($) 39.984,00 39.984,00 39.984,00 39.984,00 39.984,00 39.984,00 39.984,00 39.984,00 39.984,00 39.984,00 39.984,00 39.984,00
Total Compras (8) 40.358,85 39.984,00 39.984.00 39.984,00 39.984,00 39.984,00 39.984,00 39.984,00 39.984,00 39.984,00 39.984,00 39.984,00

Fonte: O autor (2013)
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ETAPA2 - Orgamento de compras para o ano 4

Mensal
Produto p/ revenda Caipirinha janeiro fevereiro margo abril maio junho julho agosto setembro outubro novembro dezembro
Insumos a adquirir (garrafas) 672,00 672,00 672,00 672,00 672,00 672,00 672,00 672,00 672,00 672,00 672,00 672,00
Necessidade da aquisi¢do 672,00 672,00 672.00 672,00 672,00 672,00 672,00 672,00 672,00 672,00 672,00 672,00
(+) Estoque alvo final 100,80 100,80 100,80 100,80 100,80 100,80 100,80 100,80 100,80 100,80 100,80 100,80
Necessidade Total 772,80 772,80 772,80 772,80 772,80 772,80 772,80 772,80 772,80 772,80 772,80 772,80
(-) Estoque Inicial 94,50 100,80 100,80 100,80 100,80 100,80 100,80 100,80 100,80 100,80 100,80 100,80
Total 678,30 672,00 672,00 672,00 672,00 672,00 672,00 672,00 672,00 672,00 672,00 672,00
Custo/Unidade 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00
Total Consumo ($) 4.704,00 4.704,00 4.704,00 4.704,00 4.704,00 4.704,00 4.704,00 4.704,00 4.704,00 4.704,00 4.704,00 4.704,00
Total Compras (8$) 4.748,10 4.704,00 4.704,00 4.704,00 4.704,00 4.704,00 4.704,00 4.704,00 4.704,00 4.704,00 4.704,00 4.704.00
Fonte: O autor (2013)
ETAPA 2 - Orgamento de compras para o ano 4

Mensal
Produto p/ revenda Refrigerante janeiro fevereiro marco abril maio junho julho agosto setembro outubro novembro dezembro
Insumos a adquirir (latas) 1.075,20 1.075,20 1.075,20 1.075,20 1.075,20 1.075,20 1.075,20 1.075,20 1.075,20 1.075,20 1.075,20 1.075,20
Necessidade da aquisicdo 1.075,20 1.075,20 1.075,20 1.075,20 1.075,20 1.075,20 1.075,20 1.075,20 1.075,20 1.075,20 1.075,20 1.075,20
(+) Estoque alvo final 161,28 161,28 161,28 161,28 161,28 161,28 161,28 161,28 161,28 161,28 161,28 161,28
Necessidade Total 1.236,48 1.236,48 1.236,48 1.236,48 1.236,48 1.236,48 1.236,48 1.236,48 1.236,48 1.236,48 1.236,48 1.236,48
(-) Estoque Inicial 151,20 161,28 161,28 161,28 161,28 161,28 161,28 161,28 161,28 161,28 161,28 161,28
Total 1.085,28 1.075,20 1.075,20 1.075,20 1.075,20 1.075,20 1.075,20 1.075,20 1.075,20 1.075,20 1.075,20 1.075,20
Custo/Unidade 1.25 1.25 1.25 1,25 1.25 1,25 1,25 1,26 1,25 1,25 1,28 125
Total Consumo ($) 1.344,00 1.344,00 1.344,00 1.344,00 1.344,00 1.344,00 1.344,00 1.344,00 1.344,00 1.344,00 1.344,00 1.344,00
Total Compras ($) 1.356,60 1.344,00 1.344,00 1.344,00 1.344,00 1.344,00 1.344,00 1.344,00 1.344,00 1.344,00 1.344,00 1.344,00
Fonte: O autor (2013)
ETAPA 2 - Orgamento de compras para o ano 4

Mensal
Produto p/ revenda Aperitivos janeiro fevereiro marco abril maio junho julho agosto setembro outubro novembro dezembro
Insumos a adquirir (kg) 280,00 280,00 280,00 280,00 280,00 280,00 280,00 280,00 280,00 280,00 280,00 280,00
Necessidade da Producdo 280,00 280,00 280,00 280,00 280,00 280,00 280,00 280,00 280,00 280,00 280,00 280,00
(+) Estoque alvo final 42,00 42,00 42,00 42,00 42,00 42,00 42,00 42,00 42,00 42,00 42,00 42,00
Necessidade Total 322,00 322,00 322,00 322,00 322,00 322,00 322,00 322,00 322,00 322,00 322,00 322,00
(-) Estoque Inicial 39,38 42,00 42,00 42,00 42,00 42,00 42,00 42,00 42,00 42,00 42,00 42,00
Total 282,63 280,00 280,00 280,00 280,00 280,00 280,00 280,00 280,00 280,00 280,00 280,00
Custo/Unidade 1,80 1,80 1,80 1,80 1,80 1,80 1,80 1,80 1,80 1,80 1,80 1,80
Total Consumo ($) 504,00 504,00 504,00 504,00 504,00 504,00 504,00 504,00 504,00 504,00 504,00 504,00
Total Compras (8) 508,73 504,00 504,00 504,00 504,00 504,00 504,00 504,00 504,00 504,00 504,00 504,00

Fonte: O autor (2013)
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ETAPA 3 - Orcamento de estoque final para produtos acabados para ano 4

Calculo do Custo Diario de AberturdCusto unitario Quantidade |Total
Cenejas "premium" 4,00 210,90 843,62
Cenejas "comum" 2,84 93,05 264 25
Chopp 7 219,69 1.537,85
Vodca 7 25,85 180,92
Refrigerante 1,26 41,35 51,69
Aperitivos 1,80 10,77 19,38
Total 2.897,72
Estoques Finais

Custo diario de abertura 2.897,72 312,00 | 904.087,30

Fonte: O autor (2013)

ETAPA 4 - Orcamento de Custos de Senico Prestado para o ano 4

Produtos para revenda 904.087,30
(=) Custo Orcado de CSP 904.087,30
Fonte: O autor (2013)

ETAPA 5 - Orcamento de despesas gerais para 0 ano 4

Mensal Anual

Marketing 5.000,00 60.000,00
Administracéo 30.000,00 | 360.000,00
Aluguel 11.250,00 135.000,00
Depreciacao 562,17 6.746,07
Total 35.000,00 | 561.746,07

Fonte: O autor (2013)
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DRE ANO 4
Receita Bruta de Vendas | R$ 1.989.375,36
(-) Impostos
ICMS R$ 238.725,04
IPI
PIS R$ 12.930,94
COFINS R$ 59.681,26

:) Margem Liquida

| R$ 1.678.038,12

R$ 904.087,30

Receita Liqui

| R$ 773.950,82

=) Lucro Operacional

(-) Despesas de Marketing| R$ 60.000,00
(-) Administracao R$ 360.000,00
(-) Aluguel R$ 135.000,00
(-) Depreciagéao R$ 6.746,07

R$ 212.204,75
R$ 1.014,24

(-) Despesas com juros
=NIAIR
) IR (15%)

| R$ 211.190,51

R$ 31.678,58

-) CSLL (9%)

R$ 19.007,15

) Lucro ou Prejuizo

| R$160.504,79

VIEMORIA DE CALCULO If R$ 211.190,51
Aliquota 15% R$ 31.678,58
Adicional 10% RS -

TOTAL do IR [ 3167858

Fonte: O autor (2013)

60

BALANGCO PATRIMONIAL ANO 4

Ativo Circulante

Passivo Circulante

R$ 363.599,26

Caixa Fornecedor a pagar RS -
Duplicatas a receber RS - Juros a pagar R$ 1.014,24
EFPA R$ 11.301,09 Impostos a pagar

EFMP RS - IR R$ 31.678,58
Desp a aprop do ex seguinteg  R$ 1.014,24 CSLL R$ 19.007,15
Total Ativo Circulante R$ 375.914,59 Total Passivo Circulante R$ 51.699,96

Ativo Nao Circulante

Passivo Nao Circulante

Empréstimos a LP

RS 169.340,64

Obras Civis Totais R$ 158.626,00 (-) Amortizacdes pagas R$ 169.340,64
Maquinas e Equipamentos R$ 67.460,71 Total Passivo Nao Circulan RS -
Area administrativa R$ 3.415,58

Eventuais R$ 1.147,51 Patriménio Liquido

(-) Depreciacéo Acumulada R$ 20.800,39 Capital Social R$ 267.792,42

Lucro/Prejuizo acumulado

R$ 266.271,63

Total Ativo Nao Circulante,

R$ 209.849,42

Total Patriménio Liquido

R$ 534.064,05

TOTAL ATIVO

R$ 585.764,01

TOTAL PASSIVO

R$ 585.764,01

Fonte: O autor (2013)



ETAPA 1 - Orgamento de receitas para o0 ano 5

Mensal
janeiro fevereiro marco abril maio junho julho agosto setembro outubro novembro dezembro
Cenweja "Premium" 6.168,96 6.168,96 6.168,96 6.168,96 6.168,96 6.168,96 6.168,96 6.168,96 6.168,96 6.168,96 6.168,96 6.168,96
Preco por garrafa de 600 ml 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00
Receita Estimada 55.520,64 55.520,64 55.520,64 55.520,64 55.520,64 55.520,64 55.520,64 55.520,64 55.5620,64 55.520,64 55.520,64 55.520,64
Fonte: O autor (2013)
ETAPA 1 - Orgamento de receitas para o ano 5
Mensal
janeiro fevereiro margo abril maio junho julho agosto setembro outubro novembro dezembro
Ceneja "Comum" 2.721,60 2.721,60 2.721,60 2.721,60 2.721,60 2.721,60 2.721,60 2.721,60 2.721,60 2.721,60 2.721,60 2.721,60
Preco por garrafa de 600 mi 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7.00
Receita Estimada 19.051,20 19.051,20 19.051,20 19.051,20 19.051,20 19.051,20 19.051,20 19.051,20 19.051,20 19.051,20 19.051,20 19.051,20
Fonte: O autor (2013)
ETAPA 1 - Orgamento de receitas para o ano 5
Mensal
janeiro fevereiro margo abril maio _junho julho agosto setembro outubro novembro dezembro
Chopp 6.426,00 6.426,00 6.426,00 6.426,00 6.426,00 6.426,00 6.426,00 6.426,00 6.426,00 6.426,00 6.426,00 6.426,00
Preco por litro 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00
Receita Estimada 96.390,00 96.390,00 96.390,00 96.390,00 96.390,00 96.390,00 96.390,00 96.390,00 96.390,00 96.390,00 96.390,00 96.390,00
Fonte: O autor (2013)
ETAPA 1 - Orgamento de receitas para 0 ano 5
Mensal
janeiro fevereiro marco abril maio junho julho agosto setembro outubro novembro dezembro
Caipirinha 756,00 756,00 756,00 756,00 756,00 756,00 756,00 756,00 756,00 756,00 756,00 756,00
Preco por dose de 150ml 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
Receita Estimada 7.560,00 7.560,00 7.560,00 7.560,00 7.560,00 7.560,00 7.560,00 7.560,00 7.560,00 7.560,00 7.560,00 7.560,00
Fonte: O autor (2013)
ETAPA 1 - Orgamento de receitas para o ano 5
Mensal
janeiro fevereiro marco abril maio junho julho agosto setembro outubro novembro dezembro
Refrigerante 1.209,60 1.209,60 1.209,60 1.209,60 1.209,60 1.209,60 1.209,60 1.209,60 1.209,60 1.209,60 1.209,60 1.209,60
Preco por unidade de 310ml 3,50 3,50 3,50 3,50 3,50 3,50 3,50 3,50 3,50 3,50 3,50 3.50
Receita Estimada 4.233,60 4.233,60 4.233,60 4.233,60 4.233,60 4.233,60 4.233,60 4.233,60 4.233,60 4.233,60 4.233,60 4.233,60
Fonte: O autor (2013)
ETAPA 1 - Orgamento de receitas para o ano 5
Mensal
janeiro fevereiro marco abril maio junho julho agosto setembro outubro novembro dezembro
Aperitivo 315,00 315,00 315,00 315,00 315,00 315,00 315,00 315,00 315,00 315,00 315,00 315,00
Prego por por¢ao de 500g 11,90 11,90 11,90 11,90 11,90 11,90 11,90 11,90 11,90 11,90 11,90 11,90
Receita Estimada 3.748,50 3.748,50 3.748,50 3.748,50 3.748,50 3.748,50 3.748,50 3.748,50 3.748,50 3.748,50 3.748,50 3.748,50

Fonte: O autor (2013)
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ETAPA 2 - Orgamento de compras para o ano 5

Mensal
Produto revenda Cervejas "premium" janeiro fevereiro margo abril maio junho julho agosto setembro outubro novembro dezembro
Insumos a adquirir (garrafas) 6.168,96 6.168,96 6.168,96 6.168,96 6.168,96 6.168,96 6.168,96 6.168,96 6.168,96 6.168,96 6.168,96 6.168,96
Necessidade da aquisicdo 6.168,96 6.168,96 6.168,96 6.168,96 6.168,96 6.168,96 6.168,96 6.168,96 6.168,96 6.168,96 6.168,96 6.168,96
(+) Estoque alvo final 925,34 925,34 925,34 925,34 925,34 925,34 925,34 925,34 925,34 925,34 925,34 925,34
Necessidade Total 7.094,30 7.094,30 7.094,30 7.094,30 7.094,30 7.094,30 7.094,30 7.094,30 7.094,30 7.094,30 7.094,30 7.094,30
(-) Estoque Inicial 822,53 925,34 925,34 925,34 925,34 925,34 925,34 925,34 925,34 925,34 925,34 925,34
Total 6.271,78 6.168,96 6.168,96 6.168,96 6.168,96 6.168,96 6.168,96 6.168,96 6.168,96 6.168,96 6.168,96 6.168,96
Custo/Unidade 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
Total Consumo ($) 2467584 2467584 2467584 2467584 24.67584 2467584 24.675,84 2467584 2467584 2467584 2467584 2467584
Total Compras ($) 25.087,10 2467584 2467584 2467584 2467584 2467584 2467584 24.675.84 24 675,84 24.675,84 2467584 2467584
Fonte: O autor (2013)
ETAPA?2 - Orgamento de compras para o ano 5

Mensal
Produto p/ revendaCervejas "comum" janeiro fevereiro margo abril maio junho julho agosto setembro outubro novembro dezembro
Insumos a adquirir (garrafas) 2.721,60 272160 2.721,60 272160 2.721,60 2.721,60 2.721,60 2.721,60 2.721,60 2.721,60 272160 2.721,60
Necessidade da aquisi¢céo 2.721,60 2.721,60 2.721,60 2.721,60 2.72160 2.72160 2.721,60 2.721,60 2.721,60 2.721,60 2.721,60 2.721,60
(+) Estoque alvo final 408,24 408,24 408,24 408,24 408,24 408,24 408,24 408,24 408,24 408,24 408,24 408,24
Necessidade Total 3.129,84 3.129,84 3.129,84 3.129,84 3.129,84 3.129.84 3.129,84 3.129,84 3.129,84 3.129,84 3.129.84 3.129,84
(-) Estoque Inicial 362,88 408,24 408,24 408,24 408,24 408,24 408,24 408,24 408,24 408,24 408,24 408,24
Total 2.766,96 2.721,60 2.721,60 2.721,60 272160 2.721,60 272160 2.721,60 2.721,60 2.721,60 2.721,60 2.721,60
Custo/Unidade 2,84 284 2,84 2,84 2,84 284 284 2,84 2,84 2,84 284 2,84
Total Consumo ($) 7.729,34 7.729,34 7.729,34 7.729.34 7.729,34 7.729,34 7.729,34 7.729,34 7.729,34 7.729,34 7.729,34 772934
Total Compras ($) 7.858,17 7.729,34 7.729,34 7.729.34 7.729.34 7.72934 7.729,34 7.729,34 7.729,34 7.729,34 7.729.34 7.729,34
Fonte: O autor (2013)
ETAPA2 - Orgamento de compras para o ano 5

Mensal
Produto p/ revenda Chopp janeiro fevereiro margo abril maio junho Jjulho agosto setembro outubro novembro dezembro
Insumos a adquirir (litros) 6.426,00 6.426,00 6.426,00 6.426,00 6.426,00 6.426,00 6.426,00 6.426,00 6.426,00 6.426,00 6.426,00 6.426,00
Necessidade da aquisicdo 6.426,00 6.426,00 6.426,00 6.426,00 6.426,00 6.426,00 6.426,00 6.426,00 6.426,00 6.426,00 6.426,00 6.426,00
(+) Estogue alvo final 963,90 963,90 963,90 963,90 963,90 963,90 963,90 963,90 963,90 963,90 963,90 963,90
Necessidade Total 7.389,90 7.389,90 7.389,90 7.389,90 7.389,90 7.389,90 7.389,90 7.389,90 7.389,90 7.389,90 7.389,90 7.389,90
(-) Estoque Inicial 856,80 963,90 963,90 963,90 963,90 963,90 963,90 963,90 963,90 963,90 963,90 963,90
Total 6.533,10 6.426,00 6.426,00 6.426,00 6.426,00 6.426,00 6.426,00 6.426,00 6.426,00 6.426,00 6.426,00 6.426,00
Custo/Unidade 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00
Total Consumo ($) 44.982,00 44.982,00 44.982,00 44.982,00 44.982,00 44.982,00 4498200 44.982,00 44.982,00 44.982,00 44.982,00 44.982 00
Total Compras ($) 45.731,70 44.982,00 44.982,00 44.982,00 44.982,00 44.982,00 44.982,00 44.982,00 44.982,00 44.982,00 44.982,00 44.982,00

Fonte: O autor (2013)

29



ETAPA 2 - Orgamento de compras para o ano 5

Mensal
Produto p/ revenda Caipirinha janeiro fevereiro margo abril maio junho julho agosto setembro outubro novembro dezembro
Insumos a adquirir (garrafas) 756,00 756,00 756,00 756,00 756,00 756,00 756,00 756,00 756,00 756.00 756,00 756,00
Necessidade da aquisigdo 756,00 756,00 756,00 756,00 756,00 756,00 756,00 756,00 756,00 756,00 756,00 756,00
(+) Estoque alvo finai 113,40 113,40 113,40 113,40 113,40 113,40 113,40 113,40 113,40 113,40 113,40 113,40
Necessidade Total 869,40 869,40 869,40 869,40 869,40 869,40 869,40 869,40 869,40 869,40 869,40 869,40
(-) Estoque Inicial 100,80 113,40 113,40 113,40 113,40 113,40 113,40 113,40 113,40 113,40 113,40 113,40
Total 768,60 756,00 756,00 756,00 756,00 756,00 756,00 756,00 756,00 756,00 756,00 756,00
Custo/Unidade 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00
Total Consumo ($) 5.292,00 5.292,00 5.292,00 5.292,00 5.292,00 5.292,00 5.292,00 5.292,00 5.292,00 5.292,00 5.292,00 5.292,00
Total Compras ($) 5.380,20 5.292,00 5.292,00 5.292,00 5.292,00 5.292,00 5.292,00 5.292,00 5.292,00 5.292,00 5.292,00 5.292,00
Fonte: O autor (2013)
ETAPA2 - Orgamento de compras para 0 ano 5

Mensal
Produto p/ revenda Refrigerante janeiro fevereiro margo abril maio junho julho agosto setembro outubro novembro dezembro
Insumos a adquirir (latas) 1.209,60 1.209,60 1.209,60 1.209,60 1.209,60 1.209,60 1.209,60 1.209,60 1.209,60 1.209,60 1.209,60 1.209,60
Necessidade da aquisigdo 1.209,60 1.209 60 1.209,60 1.209.60 1.209,60 1.209,60 1.209,60 1.209,60 1.209,60 1.209,60 1.209.60 1.209,60
(+) Estoque alvo final 181,44 181,44 181,44 181,44 181,44 181,44 181,44 181,44 181,44 181,44 181,44 181,44
Necessidade Total 1.391,04 1.391,04 1.391,04 1.391,04 1.391,04 1.391,04 1.391,04 1.391,04 1.391,04 1.391,04 1.391,04 1.391,04
(-) Estoque Inicial 161,28 181,44 181,44 181,44 181,44 181,44 181,44 181,44 181,44 181,44 181,44 181,44
Total 1.229.76 1.209,60 1.209,60 1.209,60 1.209,60 1.209,60 1.209,60 1.209,60 1.209,60 1.209,60 1.209,60 1.209,60
Custo/Unidade 125 1.25 1,25 125 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25 125
Total Consumo ($) 1.512,00 1.512,00 1.512,00 1.512,00 1.512,00 1.512,00 1.512,00 1.512,00 1.512,00 1.512,00 1.512,00 1.512,00
Total Compras ($) 1.537,20 1.512,00 1.512,00 1.5612,00 1.512,00 1.512,00 1.512,00 1.512,00 1.512,00 1.512,00 1.512,00 1.512,00
Fonte: O autor (2013)
ETAPA 2 - Orgamento de compras para o0 ano 5

Mensal
Produto p/ revenda Aperitivos janeiro fevereiro marco abril maio junho julho agosto setembro outubro novembro dezembro
Insumos a adquirir (kg) 315,00 315,00 315,00 315,00 315,00 315,00 315,00 315,00 315,00 315,00 315,00 315,00
Necessidade da Produgéo 315,00 315,00 315,00 315,00 315,00 315,00 315,00 315,00 315,00 315,00 315,00 315,00
(+) Estoque alvo final 47,25 4725 47,25 47,25 47,25 47,25 47,25 47,25 47,25 47,25 47,25 47,25
Necessidade Total 362,25 362,25 362,25 362,25 362,25 362,25 362,25 362,25 362,25 362,25 362,25 362,25
(-) Estoque Inicial 42,00 47,25 47,25 47,25 47,25 47,25 4725 47,25 4725 47,25 47,25 47,25
Total 320,25 315,00 315,00 315,00 315,00 315,00 315,00 315,00 315,00 315,00 315,00 315,00
Custo/Unidade 1,80 1,80 1,80 1,80 1,80 1,80 1,80 1,80 1,80 1,80 1,80 1,80
Total Consumo ($) 567,00 567,00 567,00 567,00 567,00 567,00 567,00 567,00 567,00 567,00 567,00 567,00
Total Compras ($) 576,45 567,00 567,00 567,00 567,00 567,00 567,00 567,00 567,00 567,00 567,00 567,00

Fonte: O autor (2013)
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ETAPA 3 - Orgamento de estoque final para produtos acabados para ano 5

Calculo do Custo Diario de AberturdCusto unitario Quantidade  [Total
Cenejas "premium" 4,00 237,27 949,07
Cenejas "comum" 2,84 104,68 297,28
Chopp 7 247,15 1.730,08
Vodca 7 29,08 203,54
Refrigerante 1,25 46,52 58,15
Aperitivos 1,80 12,12 21,81
Total 3.259,93
Estoques Finais

Custo diario de abertura 3.259,93 312,00 [1.017.098,21

Fonte: O autor (2013)

ETAPA 4 - Orcamento de Custos de Senico Prestado para o ano 5

Produtos para revenda 1.017.098,21
(=) Custo Orcado de CSP 1.017.098,21
Fonte: O autor (2013)

ETAPA 5 - Orcamento de despesas gerais para o ano 5

Mensal Anual

Marketing 5.000,00 60.000,00
Administracéo 30.000,00 360.000,00
Aluguel 11.250,00 135.000,00
Depreciacéo 562,17 6.746,07
Total 35.000,00 | 561.746,07

Fonte: O autor (2013)

64



ANO 5

ﬁéceifa B‘ruta de Vendas

R$ 2.238.047,28

COFINS

(-) Impostos
ICMS R$ 268.565,67
IPI
PIS R$ 14.547 31
R$ 67.141,42

' R$ 1.887.792,88

R$ 1.017.098,21

=) Rece | R$870.694,67
(-) Despesas de Marketing| R$ 60.000,00
(-) Administracao R$ 360.000,00

(-) Aluguel R$ 135.000,00
g-}g DeEremagao }_ R$ 6.746,07
= ,,Lucro (o] etacmna! R$ 308.948,60
RS -
=) LAIR R$ 308.948,60
) R (1 5%) R$ 53.237,15
z CSLL 9%) R$ 27.805,37
=) Lu R$ 227.906,08
VIEMORIA DE CALCULO I R$ 308.948,60
Aliquota 15% R$ 46.342,29
Adicional 10% R$ 6.894,86
( ) 53.237,15

Fonte: Oautor (2013)

65

__ BALANGCO PATRIMONIAL ANO 5

Ativo Circulante - Passivo Circulante ,

Caixa R$ 681.815,61 Fornecedor a pagar RS -

Duplicatas a receber R$ - Juros a pagar RS -

EFPA R$ 12.713,73 Impostos a pagar

EFMP RS - IR R$ 53.237,15

Desp a aprop do ex seguinte RS - CSLL R$ 27.805,37

Total Ativo Circulante R$ 694.529,34 Total Passivo Circulante R$ 81.042,52

Ativo Nao Circulante |Passivo Nao Circulante »
Empréstimos a LP R$ 169.340,64

Obras Civis Totais R$ 158.626,00 (-) Amortizacdes pagas R$ 169.340,64

Maquinas e Equipamentos R$ 67.460,71 Total Passivo Nao Circulan RS -

Area administrativa R$ 3.415,58

Eventuais R$ 1.147,51 Patrimoénio Liquido

(-) Depreciagdo Acumulada R$ 27.546,46 Capital Social R$ 322.412,46
Lucro/Prejuizo acumulado R$ 494.177,71

Total Ativo Nao Circulante| R$ 203.103,34 Total Patriménio Liquido | R$ 816.590,16

I TOTALATIVO R$ 897.632,69 TOTAL PASSIVO R$ 897.632,69

Fonte: O autor (2013)



ETAPA 1 - Orgamento de receitas para o ano 6

Mensal
janeiro fevereiro marco abril maio junho julho agosto setembro outubro novembro dezembro
Cenveja "Premium" 6.854,40 6.854,40 6.854,40 6.854 40 6.854,40 6.854,40 6.854,40 6.854,40 6.854,40 6.854,40 6.854,40 6.854,40
Prego por garrafa de 600 ml 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00
Receita Estimada 61.689,60 61.689,60 61.689,60 61.689,60 61.689,60 61.689,60 61.689,60 61.689,60 61.689,60 61.689,60 61.689,60 61.689,60
Fonte: O autor (2013)
ETAPA 1 - Orgamento de receitas para o ano 6
Mensal
janeiro fevereiro margo abril maio junho julho agosto setembro outubro novembro dezembro
Cerweja "Comum" 3.024,00 3.024,00 3.024,00 3.024,00 3.024,00 3.024,00 3.024,00 3.024,00 3.024,00 3.024,00 3.024,00 3.024,00
Preco por garrafa de 600 mi 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00
Receita Estimada 21.168,00 21.168,00 21.168,00 21.168,00 21.168,00 21.168,00 21.168,00 21.168,00 21.168,00 21.168,00 21.168,00 21.168,00
Fonte: O autor (2013)
ETAPA 1 - Orgamento de receitas para o ano 6
Mensal
janeiro fevereiro margo abril maio junho julho agosto setembro outubro novembro dezembro
Chopp 7.140,00 7.140,00 7.140,00 7.140,00 7.140,00 7.140,00 7.140,00 7.140,00 7.140,00 7.140,00 7.140,00 7.140,00
Prego por litro 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00
Receita Estimada 107.100,00 107.100,00 107.100,00 107.100,00 107.100,00 107.100,00 107.100,00 107.100,00 107.100,00 107.100,00 107.100,00 107.100,00
Fonte: O autor (2013)
ETAPA 1 - Orgamento de receitas para o ano 6
Mensal
janeiro fevereiro marco abril maio junho julho agosto setembro outubro novembro dezembro
Caipirinha 840,00 840,00 840,00 840,00 840,00 840,00 840,00 840,00 840,00 840,00 840,00 840,00
Preco por dose de 150ml 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
Receita Estimada 8.400,00 8.400,00 8.400,00 8.400,00 8.400,00 8.400,00 8.400,00 8.400,00 8.400,00 8.400,00 8.400,00 8.400,00
Fonte: O autor (2013)
ETAPA 1 - Orgamento de receitas para o ano 6
Mensal
janeiro fevereiro marco abril maio junho julho agosto setembro outubro novembro dezembro
Refrigerante 1.344,00 1.344,00 1.344,00 1.344,00 1.344,00 1.344,00 1.344,00 1.344,00 1.344,00 1.344,00 1.344,00 1.344,00
Prego por unidade de 310ml 3,50 3,50 3,50 3,50 3,50 3,50 3,50 3,50 3.50 3,50 3,50 3,50
Receita Estimada 4.704,00 4.704,00 4.704,00 4.704,00 4.704,00 4.704,00 4.704,00 4.704,00 4.704,00 4.704,00 4.704,00 4.704,00
Fonte: O autor (2013)
ETAPA 1 - Orgamento de receitas para o ano 6
Mensal
janeiro fevereiro marco abril maio junho jutho agosto setembro outubro novembro dezembro
Aperitivo 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00
Preco por por¢ao de 500g 11,90 11,90 11,90 11,90 11,90 11,90 11,90 11,90 11,90 11,90 11,90 11,90
Receita Estimada 4.165,00 4.165,00 4.165,00 4.165,00 4.165,00 4.165,00 4.165,00 4.165,00 4.165,00 4.165,00 4.165,00 4.165,00

Fonte: O autor (2013)
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ETAPA 2 - Orgamento de compras para o ano 6

Mensal
Produto revenda Cerwvejas "premium" janeiro fevereiro margo abril maio junho julho agosto setembro outubro novembro dezembro
Insumos a adquirir (garrafas) 6.854,40 6.854,40 6.854.40 6.854,40 6.854,40 6.854,40 6.854,40 6.854,40 6.854,40 6.854,40 6.854,40 6.854,40
Necessidade da aquisi¢do 6.854,40 6.854,40 6.854,40 6.854,40 6.854.40 6.854,40 6.854,40 6.854,40 6.854,40 6.854,40 6.854,40 6.854,40
(+) Estoque alvo final 1.028,16 1.028,16 1.028,16 1.028,16 1.028,16 1.028,16 1.028,16 1.028,16 1.028,16 1.028,16 1.028,16 1.028,16
Necessidade Total 7.882,56 7.882,56 7.882,56 7.882,56 7.882,56 7.882,56 7.882,56 7.882,56 7.882,56 7.882,56 7.882,56 7.882,56
(-) Estoque Inicial 925,34 1.028,16 1.028,16 1.028,16 1.028,16 1.028,16 1.028,16 1.028,16 1.028,16 1.028,16 1.028,16 1.028,16
Total 6.957,22 6.854,40 6.854,40 6.854,40 6.854.40 6.854,40 6.854,40 6.854,40 6.854,40 6.854,40 6.854,40 6.854,40
Custo/Unidade 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
Total Consumo ($) 27.417,60 27.417 .60 27.417,60 27.417 60 27.417 60 27.417.60 27.417,60 27.417,60 27.417 60 27.417.60 27.417 60 27.417,60
Total Compras ($) 27.828,86 27.417 60 27.417.60 27.417,60 27.417,60 27.417,60 27.417,60 27.417,60 27.417,60 27.417,60 27.417,60 27.417,60
Fonte: O autor (2013)
ETAPA 2 - Orgamento de compras para 0 ano 6

Mensal
Produto p/ revendaCervejas "comum” janeiro fevereiro margo abril maio Junho Julho agosto setembro outubro novembro dezembro
Insumos a adquirir (garrafas) 3.024,00 3.024,00 3.024,00 3.024,00 3.024,00 3.024,00 3.024,00 3.024,00 3.024,00 3.024,00 3.024,00 3.024,00
Necessidade da aquisi¢gdo 3.024,00 3.024,00 3.024,00 3.024,00 3.024,00 3.024,00 3.024,00 3.024,00 3.024,00 3.024,00 3.024,00 3.024,00
(+) Estoque alvo final 453,60 45360 453,60 453,60 453,60 453,60 453,60 453,60 453,60 453,60 453,60 453,60
Necessidade Total 3.477,60 3.477,60 3.477,60 347760 3.477,60 3.477,60 3.477,60 3.477,60 3.477,60 3.477,60 3.477 .60 3.477,60
(-) Estoque Inicial 408,24 453,60 453,60 453,60 453,60 453,60 453,60 453,60 453,60 453,60 453,60 453,60
Total 3.069,36 3.024,00 3.024,00 3.024,00 3.024,00 3.024,00 3.024,00 3.024,00 3.024,00 3.024,00 3.024,00 3.024,00
Custo/Unidade 284 2,84 2,84 2,84 2,84 284 284 2,84 2,84 2,84 284 284
Total Consumo ($) 8.588,16 8.588,16 8.588,16 8.588,16 8.588,16 8.588,16 8.588,16 8.588,16 8.588,16 8.588,16 8.588,16 8.588,16
Total Compras ($) 8.716,98 8.588,16 8.588,16 8.588,16 8.588,16 8.588,16 8.588,16 8.588,16 8.588,16 8.588,16 8.588,16 8.588,16
Fonte: O autor (2013)
ETAPA 2 - Orgamento de compras para 0 ano 6

Mensal
Produto p/ revenda Chopp janeiro fevereiro margo abril maio junho julho agosto setembro outubro novembro dezembro
Insumos a adquirir (litros) 7.140,00 7.140,00 7.140,00 7.140,00 7.140,00 7.140,00 7.140,00 7.140,00 7.140,00 7.140,00 7.140,00 7.140,00
Necessidade da aquisicédo 7.140,00 7.140,00 7.140,00 7.140,00 7.140,00 7.140,00 7.140,00 7.140,00 7.140,00 7.140,00 7.140,00 7.140,00
(+) Estoque alvo final 1.071,00 1.071,00 1.071,00 1.071,00 1.071,00 1.071,00 1.071,00 1.071,00 1.071,00 1.071,00 1.071,00 1.071,00
Necessidade Total 8.211,00 8.211,00 8.211,00 8.211,00 8.211,00 8.211,00 8.211,00 8.211,00 8.211,00 8.211,00 8.211,00 8211,00
(-) Estogue Inicial 963,90 1.071,00 1.071,00 1.071,00 1.071,00 1.071,00 1.071,00 1.071,00 1.071,00 1.071,00 1.071,00 1.071,00
Total 7.247,10 7.140,00 7.140,00 7.140,00 7.140,00 7.140,00 7.140,00 7.140,00 7.140,00 7.140,00 7.140,00 7.140,00
Custo/Unidade 7,00 7,00 7.00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00
Total Consumo ($) 49.980,00 49.980,00 49.980,00 49.980,00 49.980,00 49.980,00 49.980,00 49.980,00 49.980,00 49.980,00 49.980,00 49.980,00
Total Compras ($) 50.729,70 49.980,00 49.980,00 49.980,00 49.980,00 49.980,00 49.980,00 49.980,00 49.980,00 49.980,00 49.980,00 49.980,00

Fonte: O autor (2013)
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ETAPA?2 - Orgamento de compras para o ano 6

Mensal
Produto p/ revenda Caipirinha janeiro fevereiro marco abril maio junho julho agosto setembro outubro novembro dezembro
Insumos a adquirir (garrafas) 840,00 840,00 840,00 840,00 840,00 840,00 840,00 840,00 840,00 840,00 840,00 840,00
Necessidade da aquisigéo 840,00 840,00 840,00 840,00 840,00 840,00 840,00 840,00 840,00 840,00 840,00 840,00
(+) Estoque alwvo final 126,00 126,00 126,00 126,00 126,00 126,00 126,00 126,00 126,00 126,00 126,00 126,00
Necessidade Total 966,00 966,00 966,00 966,00 966,00 966,00 966,00 966,00 966,00 966,00 966,00 966,00
(-) Estoque Inicial 113,40 126,00 126,00 126,00 126,00 126,00 126,00 126,00 126,00 126,00 126,00 126,00
Total 852,60 840,00 840,00 840,00 840,00 840,00 840,00 840,00 840,00 840,00 840,00 840,00
Custo/Unidade 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00
Total Consumo ($) 5.880,00 5.880,00 5.880,00 5.880,00 5.880,00 5.880,00 5.880,00 5.880,00 5.880,00 5.880,00 5.880,00 5.880,00
Total Compras ($) 5.968,20 5.880,00 5.880,00 5.880,00 5.880,00 5.880,00 5.880,00 5.880,00 5.880,00 5.880,00 5.880,00 5.880,00
Fonte: O autor (2013)
ETAPA?2 - Orgamento de compras para o ano 6

Mensal
Produto p/ revenda Refrigerante janeiro fevereiro marco abril maio junho julho agosto setembro outubro novembro dezembro
Insumos a adquirir (latas) 1.344,00 1.344,00 1.344,00 1.344,00 1.344,00 1.344,00 1.344,00 1.344,00 1.344,00 1.344,00 1.344,00 1.344,00
Necessidade da aquisi¢é@o 1.344,00 1.344,00 1.344,00 1.344,00 1.344,00 1.344,00 1.344,00 1.344,00 1.344,00 1.344,00 1.344,00 1.344,00
(+) Estoque alvo final 201,60 201,60 201,60 201,60 201,60 201,60 201,60 201,60 201,60 201,60 201,60 201,60
Necessidade Total 1.545,60 1.545,60 1.545,60 1.545,60 1.545,60 1.545,60 1.545,60 1.545,60 1.545,60 1.545 60 1.54560 1.545,60
(-) Estoque Inicial 181,44 201,60 201,60 201,60 201,60 201,60 201,60 201,60 201,60 201,60 201,60 201,60
Total 1.364,16 1.344,00 1.344,00 1.344,00 1.344,00 1.344,00 1.344,00 1.344,00 1.344,00 1.344,00 1.344,00 1.344,00
Custo/Unidade 1.25 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25 1.25 1,25 1,25
Total Consumo ($) 1.680,00 1.680,00 1.680,00 1.680,00 1.680,00 1.680,00 1.680,00 1.680,00 1.680,00 1.680,00 1.680,00 1.680,00
Total Compras ($) 1,705,20 1.680,00 1.680,00 1.680,00 1.680,00 1.680,00 1.680,00 1.680,00 1.680,00 1.680,00 1.680,00 1.680,00
Fonte: O autor (2013)
ETAPA?2 - Orgamento de compras para o ano 6

Mensal
Produto p/ revenda Aperitivos janeiro fevereiro margo abril maio junho _julho agosto setembro outubro novembro dezembro
Insumos a adquirir (kg) 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00
Necessidade da Produgéo 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00
(+) Estoque alwo final 52,50 52,50 52,50 52,50 52,50 52,50 52,50 52,50 52,50 52,50 52,50 52,50
Necessidade Total 402,50 402,50 402,50 402,50 402,50 402,50 402,50 402,50 402,50 402,50 402,50 402,50
(-) Estoque Inicial 47,25 52,50 52,50 52,50 52,50 52,50 52,50 52,50 52,50 52,50 52,50 52,50
Total 355,25 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00
Custo/Unidade 1,80 1,80 1,80 1,80 1,80 1.80 1,80 1,80 1,80 1,80 1,80 1,80
Total Consumo ($) 630,00 630,00 630,00 630,00 630,00 630,00 630,00 630,00 630,00 630,00 630,00 630,00
Total Compras ($) 639,45 630,00 630,00 630,00 630,00 630,00 630,00 630,00 630,00 630,00 630,00 630,00

Fonte: O autor (2013)
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ETAPA 3 - Orcamento de estoque final para produtos acabados para ano 6

Calculo do Custo Diario de Aberturd Custo unitario Quantidade |Total
Cenejas "premium" 4,00 263,63 1.054,52
Cenejas "comum" 2,84 116,31 330,31
Chopp i 274,62 1.922,31
Vodca 7 32.31 226,15
Refrigerante 1,25 51,69 64,62
Aperitivos 1,80 13,46 24,23
Total 3.622,14
Estoques Finais

Custo diario de abertura 3.622,14 312,00 |1.130.109,12

Fonte: O autor (2013)

ETAPA 4 - Orcamento de Custos de Senico Prestado para o ano 6

Produtos para revenda 1.130.109,12
(=) Custo Orcado de CSP 1.130.109,12
Fonte: O autor (2013)

ETAPA 5 - Orcamento de despesas gerais para 0 ano 6

Mensal Anual

Marketing 5.000,00 60.000,00
Administragdo 30.000,00 360.000,00
Aluguel 11.250,00 135.000,00
Depreciacao 562,17 6.746,07
Total 35.000,00 | 561.746,07

Fonte: O autor (2013)
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DRE ANO 6
Receita Bruta de Vendas | R$ 2.486.719,20
-) Impostos
ICMS R$ 298.406,30
IPI
PIS R$ 16.163,67
COFINS R$ 74.601,58
(=) Margem Liquida | R$ 2.097.547,65
(-) CSP R$ 1.130.109,12
(=) Receita Liquida | R$ 967.438,53
(-) Despesas de Marketing| R$ 60.000,00
(-) Administracao R$ 360.000,00
(-) Aluguel R$ 135.000,00
(-) Depreciacao R$ 6.746,07
(=) Lucro Operacional | R$ 405.692,45
(-) Despesas com juros RS -
E)EAIR | R$ 405.692,45
-) IR (15%) R$ 77.423,11
-) CSLL (9%) R$ 36.512,32
(=) Lucro ou Prejuizo | R$ 291.757,02
VIEMORIA DE CALCULO If R$ 405.692,45
Aliquota 15% R$ 60.853,87
Adicional 10% R$ 16.569,25
TOTAL do IR 1142311
Fonte: O autor (2013)
_ BALANGCO PATRIMONIAL ANO 6
Ativo Circulante o Passivo Circulante .
Caixa R$ 1.072.497,11 Fomecedor a pagar RS -
Duplicatas a receber RS - Juros a pagar RS -
EFPA R$ 14.126,36 Impostos a pagar
EFMP R$ - IR R$ 77.423,11
Desp a aprop do ex seguinte R$ - CSLL R$ 36.512,32

Total Ativo Circulante

R$ 1.086.623,48

Total Passivo Circulante

R$ 113.935,43

Ativo Nao Circulante

Passivo Nao Circulante

R$ 169.340,64

Empréstimos a LP
Obras Civis Totais R$ 158.626,00 (-) Amortizacdes pagas R$ 169.340,64
Maquinas e Equipamentos R$ 67.460,71 Total Passivo Nao Circulan RS -
Area administrativa R$ 3.415,58
Eventuais R$ 1.147,51 Patrimoénio Liquido
(-) Depreciacdao Acumulada R$ 34.292,53 Capital Social R$ 383.110,59

Lucro/Prejuizo acumulado

R$ 785.934,73

Total Ativo Nao Circulante

R$ 196.357,27

Total Patriménio Liquido

R$ 1.169.045,32

TOTAL ATIVO

R$ 1.282.980,75

TOTAL PASSIVO

R$ 1.282.980,75

Fonte: O autor (2013)



APENDICE 2

ORCAMENTO DE CAIXA DO ANO 1 AO ANO 6

Orgamento de Caixa para o ano 1

71

agosto setembro

outubro

novembro

dezembro

(+) Saldo Inicial

- | 123.206,87

108.316,79

43.194,01

28.338,52

ENTRADAS DE CAIXA

(+) Capital Social Integralizado

135.000,00

(+) Capital de Giro

(+)Vendas a vista

Vendas a prazo

(=) Disponivel de caixa

135.000,00 | 123.206,87

108.316,79

43.194,01

28.338,52

Desembolsos

Produtos para revenda

(-) Més Corrente

(-) Més Seguinte

(-) Marketing

(-) Administracéo

) Aluguel

11.250,00 | 11.250,00

11.250,00

11.250,00

11.250,00

ICMS (12%)

COFINS (3%)

(_
)
() IP1 (0%)
)
(-

) PIS (0,65%)

(-) CSLL (9%)

(-) IRPJ (15%)

(-) Obras civis

108.626,00 -

50.000,00

(-) Maquinas e Equipamento

67.460,71

(-) Area administrativa

3.415,58

(-) Eventuais

543,13

250,00

354,38

(=) Total de Desembolso

120.419,13 11.250,00

61.500,00

11.250,00

82.480,67

(-) Saldo minimo de caixa

100.000,00 | 100.000,00

100.000,00

100.000,00

100.000,00

(=) Total de necessidade de caixa

220.419,13 | 111.250,00

161.500,00

111.250,00

182.480,67

(=) Excesso (deficiéncia) de caixa

-85.419,13 | 11.956,87

-63.183,21

-68.055,99

-154.142,15

Financiamento

(+) Financiamento Obras Civs

108.626,00 -

(+) Financiamento Equipamento

60.714,64

(+) Financiamento Capital de Giro

(-) Amortizagdes obras civis

3.017,39

3.017,39

3.017,39

3.017,39

(-) Amortizacdes equipamento

(-) Amortizacdo Capital de Giro

(-) Juros Obras Civis

- 622,69

605,39

588,10

570,80

(-) Juros equipamentos

(-) Juros Capital de Giro

(=) Total do Financiamento

108.626,00 -3.640,08

-3.622,78

-3.605,49

57.126,45

(+) Saldo minimo de caixa

100.000,00 [ 100.000,00

100.000,00

100.000,00

100.000,00

(=) Saldo final de caixa

123.206,87 | 108.316,79

43.194,01

28.338,52

2.984,30

Fonte: O autor (2013)




Orgcamento de Caixa para o ano 2

janeiro fevereiro margo abril maio junho ulho agosto setembro outubro novembro dezembro
(+) Saldo Inicial 2.984,30 32.886,41 33.251,24 33.644,24 34.065,41 34.514,75 34.992.27 35.497,97 36.031,83 36.593,87 37.184,08 37.802,47
ENTRADAS DE CAIXA - - - - - - - % B B _ R
(+) Capital Social Integralizado - - - 2 = 5 - R R N N .
(+) Capital de Giro 38.747,60 - - - “ w s - = - _ ;
(+)Vendas a vista 134.697,29 134.697,29 134.697,29 134.697,29 134.697,29 134.697,29 134.697,29 13469729 | 13469729 | 13469729| 13469729| 13469729
Vendas a prazo - - - - - - - = -« - 3 -
(=) Disponivel de caixa 176.429,18 167.583,70 167.948,53 168.341,53 168.762,70 169.212,04 169.689,56 170.19526 | 170.729,12 171.291,16 171.881,37 172.499,76
Desembolsos - - - - - - - - . E B B
Produtos para revenda - - - - - - - = = = - g
(-) Més Comente 70.396,38 61.214,24 61.214,24 61.214,24 61.214,24 61.214,24 61.214,24 61.214,24 61.214,24 61.214,.24 61.214,24 61.214,24
(-) Més Seguinte - - - - - " - = R . B _
(-) Marketing 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
(-) Administragao 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000.00 30.000,00 30.000,00 30.000,00
(-) Aluguel 11.250,00 11.250,00 11.250,00 11.250,00 11.250,00 11.250,00 11.250,00 11.250,00 11.250,00 11.250,00 11.250,00 11.250,00
(-) ICMS (12%) 16.163,67 16.163,67 16.163,67 16.163,67 16.163,67 16.163,67 16.163,67 16.163,67 16.163,67 16.163,67 16.163,67 16.163,67
(=) IP1 (0%) - @ - - - - - - 2 5 B R
(-) COFINS (3%) 4.040,92 4.040,92 4.040,92 4.040,92 4.040,92 4.040,92 4.040,92 4.040,92 4.040,92 4.040,92 4.040,92 4.040,92
(-) PIS (0,65%) 875,53 875,53 875,53 875,53 875,53 875,53 875,53 875,53 875,53 875,53 875,53 875,53
(-) CSLL (9%)
(-) IRPJ (15%) - - 2 2 E . . B B 5 B B
(-) Obras civs - - - - - - < . = = s 2
(-) Maquinas e Equipamento - - - - - - s . . - R R
(-) Area administrativa - - - - - = = z s = B B
(-) Eventuais - - - - - - - s s . & R
(=) Total de Desembolso 137.726,51 128.544,37 128.544,37 128.544,37 128.544,37 128.544,37 128.544 37 128.544 37 128.544,37 128.544 37 128.544 37 128.544 37
(-) Saldo minimo de caixa 52.565,13 52.565,13 52.565,13 52.565,13 52.565,13 52.565,13 52.565,13 52.565,13 52.565,13 52.565,13 52.565,13 52.565,13
(=) Total de necessidade de caixa 190.291,64 181.109,50 181.109,50 181.109,50 181.109,50 181.109,50 181.109,50 18110950 | 181.109,50 | 181.109,50 | 181.109,50 | 181.109,50
(=) Excesso (deficiéncia) de caixa -13.862,45 -13.525,80 -13.160,97 -12.767,97 -12.346,80 -11.897,45 -11.419,94 -10.914,24 -10.380,38 -9.818,34 -9.228,12 -8.609,74
Financiamento
(+) Financiamento Obras Civs - - - - - - - . # B
(+) Financiamento Equipamento - - - - - = - = = R R
(+) Financiamento Capital de Giro - - - - - - - - = & 5
(-) Amortizagdes obras civis 3.017,39 3.017,39 3.017,39 3.017,39 3.017,39 3.017,39 3.017.39 3.017.39 3.017,39 3.017,39 3.017,39 3.017.39
(-) Amortizagdes equipamento 1.897,33 1.897,33 1.897,33 1.897,33 1.897,33 1.897,33 1.897,33 1.897.33 1.897,33 1.897,33 1.897.33 1.897,33
(-) Amortizagao Capital de Giro - - - - E R R R - 5 B
(-) Juros Obras Civs 553,50 536,21 518,91 501,61 484,32 467,02 449,72 432,42 41513 397,83 380,53 363,24
(-) Juros equipamentos 348,04 337,17 326,29 315,41 304,54 293,66 28278 27191 261,03 250,16 239.28 228,40
(-) Juros Capital de Giro - - - - e - R R R N N
(=) Total do Financiamento -5.816,27 -5.788,09 -5.759,92 -5.731,756 -5.703,57 -5.675,40 -5.647,23 -5.619,056 -5.590,88 -5.662,71 -5.534,53 -5.506,36
(+) Saldo minimo de caixa 52.565,13 52.565,13 52.565,13 52.565,13 52.565,13 52.565,13 52.565,13 52.565,13 52.565,13 5256513 52.565,13 52.565,13
(=) Saldo final de caixa 32.886,41 33.251,24 33.644,24 34.065,41 34.514,75 34.992,27 35.497.97 36.031,83 36.593,87 37.184,08 37.802.47 38.449,03

Fonte: O autor (2013)
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Orgamento de Caixa para o ano 3

janeiro fevereiro margo abril maio junho julho agosto setembro outubro novembro dezembro
(+) Saldo Inicial 38.449,03 91.276,00 100.040,89 94.882,79 103.704,03 112.563,45 121.431,03 130.336,79 | 139.270,73 | 148.232,83 157.223,11 166.241,57
ENTRADAS DE CAIXA
(+) Capital Social Integralizado -
(+) Capital de Giro 45.502,89
(+)Vendas a vsta 155.419,95 155.419,95 155.419,95 155.419,95 155.419,95 155.419,95 155.419,95 155.419.95 | 155.419,95 15641995 | 155419,95| 155.419,95
Vendas a prazo - - - = = - - - - - 5 s
(=) Disponivel de caixa 239.371,87 246.695,95 255.460,84 250.302,74 259.123,98 267.973,40 276.850,98 285.756,74 | 29469068 | 303.652,78 | 312.64306| 321.661,52
Desembolsos
Produtos para revenda
(-) Més Corrente 72.044,46 70.631,82 70.631,82 70.631,82 70.631,82 70.631,82 70.631,82 70.631,82 70.631,82 70.631,82 70.631,82 70.631,82
(-) Més Seguinte - - - - - - " A % : - R
(-) Marketing 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
(-) Administragéo 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00
(-) Aluguel 11.250,00 11.250,00 11.250,00 11.250,00 11.250,00 11.250,00 11.250,00 11.250,00 11.250,00 11.250,00 11.250,00 11.250,00
(-) ICMS (12%) 18.650,39 18.650,39 18.650,39 18.650,39 18.650,39 18.650,39 18.650,39 18.650,39 18.650,39 18.650,39 18.650,39 18.650,39
() IP1 (0%) - = = = - - - - - - - s
(-) COFINS (3%) 4.662,60 4.662,60 4.662,60 4.662,60 4.662,60 4.662,60 4.662,60 4.662,60 4.662,60 4.662,60 4.662,60 4.662,60
(-) PIS (0,65%) 1.010,23 1.010,23 1.010,23 1.010,23 1.010,23 1.010,23 1.010,23 1.010,23 1.010,23 1.010,23 1.010,23 1.010,23
(-) CSLL (9%) 5.231,69
(=) IRPJ (15%) - - 8.719,48 - - - - - - - . -
(-) Obras civs n = - - -
(-) Maquinas e Equipamento - - - - -
(-) Area administrativa - - - - -
(-) Eventuais g S = E =
(=) Total de Desembolso 142.617,68 141.205,04 155.156,21 141.205,04 141.205,04 141.205,04 141.205,04 141.205,04 141.205,04 141.205,04 141.205,04 | 141.205,04
(-) Saldo minimo de caixa 60.727,03 60.727,03 60.727,03 60.727,03 60.727,03 60.727,03 60.727,03 60.727,03 60.727,03 60.727,03 60.727,03 60.727,03
(=) Total de necessidade de caixa 203.344,71 201.932,07 215.883,24 201.932,07 201.932,07 201.932,07 201.932,07 201.932,07 | 201.932,07 | 201.932,07| 201.932,07| 201.932,07
(=) Excesso (deficiéncia) de caixa 36.027,16 44.763,88 39.577,61 48.370,67 57.191,91 66.041,33 74.918,91 83.824,67 92.758,61 101.720,71 110.710,99 [ 119.729,45
Financiamento
(+) Financiamento Obras Civs - = - = - - - - - e
(+) Financiamento Equipamento “ = = = = = = - - -
(+) Financiamento Capital de Giro - - = - - - - - - - -
(-) Amortizagdes obras civis 3.017,39 3.017,39 3.017,39 3.017,39 3.017,39 3.017,39 3.017,39 3.017,39 3.017,39 3.017,39 3.017,39 3.017.39
(-) Amortizagdes equipamento 1.897,33 1.897,33 1.897,33 1.897,33 1.897,33 1.897,33 1.897,33 1.897.33 1.897,33 1.897,33 1.897.33 1.897,33
(-) Amortizagcao Capital de Giro - - = = = = - - - - -
(-) Juros Obras Civs 345,94 328,64 311,35 294,05 276,75 259,45 242,16 224,86 207,56 190,27 172,97 15567
(-) Juros equipamentos 217,53 206,65 195,77 184,90 174,02 163,14 152,27 141,39 130,52 119,64 108,76 97,89
(-) Juros Capital de Giro - - - - - = - - - - -
(=) Total do Financiamento -5.478,19 -5.450,01 -5.421,84 -5.393,67 -5.365,49 -5.337,32 -5.309,15 -5.280,97 -5.252,80 -5.224 63 -5.196,45 -5.168,28
(+) Saldo minimo de caixa 60.727,03 60.727,03 60.727,03 60.727,03 60.727,03 60.727,03 60.727,03 60.727,03 60.727,03 60.727,03 60.727,03 60.727,03
(=) Saldo final de caixa 91.276,00 100.040.89 94.882,79 103.704.03 112.553,45 121.431,03 130.336,79 139.270.73 148.232,83 | 157.223,11 166.241,57 175.288,19

Fonte: O autor (2013)
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Orgamento de Caixa para o ano 4

janeiro fevereiro marco abril maio junho _julho agosto setembro outubro novembro dezembro
(+) Saldo Inicial 175.288,19 236.229,61 249.363,57 224.382,35 237.572,67 250.791,15 264.037 81 277.31265| 29061566 | 308.861,56 | 327.10746| 34535336
ENTRADAS DE CAIXA
(+) Capital Social Integralizado -
(+) Capital de Giro 48.541,94
(+)Vendas a Jsta 165.781,28 165.781,28 165.781,28 165.781,28 165.781,28 165.781,28 165.781,28 165.781,28 165.781,28 165.781,28 165.781,28 165.781,28
Vendas a prazo - - - - - - - - - - « p
(=) Disponivel de caixa 389.611,41 402.010,89 415.144,85 390.163,63 403.353,95 416.572,43 429.819,09 443.09393 | 456.396,94 | 47464284 | 49288874 | 511.134,64
Desembolsos
Produtos para revenda
(-) Més Corrente 76.046,93 75.340,61 75.340,61 75.340,61 75.340,61 75.340,61 75.340,61 75.340,61 75.340,61 75.340,61 75.340,61 75.340,61
(-) Més Seguinte - - - - - - - - - - . -
(-) Marketing 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
(-) Administragdo 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00
(-) Aluguel 11.250,00 11.250,00 11.250,00 11.250,00 11.250,00 11.250,00 11.250,00 11.250,00 11.250,00 11.250,00 11.250,00 11.250,00
(-) ICMS (12%) 19.893,75 19.893,75 19.893,75 19.893,75 19.893,75 19.893,75 19.893,75 19.893,75 19.893,75 19.893,75 19.893.75 19.893,75
(=) IP1 (0%) = % oA = & % o - - - - -
(-) COFINS (3%) 4.973,44 4.973,44 4.973,44 4.973 44 4.973,44 4.973 44 4.973,44 4.973 44 4.973 44 497344 497344 4.973,44
(-) PIS (0,65%) 1.077,58 1.077,58 1.077,58 1.077,58 1.077,58 1.077,58 1.077,58 1.077,58 1.077,58 1.077,58 1.077,58 1.077,58
(-) CSLL (9%) 14.303,76
(-) IRPJ (15%) - - 23.839,60 - - - = . . N : 4
(-) Obras civis - - - - -
(-) Maquinas e Equipamento - - - - -
(-) Area administrativa - - - - -
(-) Eventuais H S # - =
(=) Total de Desembolso 148.241,70 147.535,38 185.678,74 147.535,38 147.535,38 147.535,38 147.535.38 147.535,38 147.535,38 147.535,38 147.535.38 147.535,38
(-) Saldo minimo de caixa 64.807,98 64.807,98 64.807,98 64.807,98 64.807,98 64.807,98 64.807,98 64.807,98 64.807,98 64.807,98 64.807,98 64.807,98
(=) Total de necessidade de caixa 213.049,67 212.343,36 250.486,72 212.343,36 212.343,36 212.343,36 212.343,36 212.343,36 212.343,36 212.343,36 212.343,36 212.343,36
(=) Excesso (deficiéncia) de caixa 176.561,74 189.667,53 164.658,14 177.820,28 191.010,59 204.229,08 21747574 230.750,57 244.053 58 262.299 48 280.545 .38 298.791,29
Financiamento
(+) Financiamento Obras Civis - - - - - - - . 5 : B
(+) Financiamento Equipamento - - - - - - - - ¥ - B
(+) Financiamento Capital de Giro - - - - - - - - - : s
(-) Amortizagdes obras civis 3.017,39 3.017,39 3.017,39 3.017,39 3.017,39 3.017,39 3.017,39 3.017,39
(-) Amortizagdes equipamento 1.897,33 1.897,33 1.897,33 1.897,33 1.897,33 1.897,33 1.897,33 1.897,33
(-) Amortizagao Capital de Giro - - = - - - - - = = =
(-) Juros Obras Civs 138,38 121,08 103,78 86,48 69,19 51,89 34,59 17,30 - - s .
(-) Juros equipamentos 87,01 76,13 65,26 54,38 43,51 32,63 2175 10,88 - - N 2
(-) Juros Capital de Giro - - - - - - - - ¥ x 5
(=) Total do Financiamento -5.140,11 -5.111,93 -5.083,76 -5.055,59 -5.027 41 -4.999,24 -4.971,07 -4.942 89 - - - =
(+) Saldo minimo de caixa 64.807,98 64.807,98 64.807,98 64.807,98 64.807,98 64.807,98 64.807,98 64.807,98 64.807,98 64.807,98 64.807,98 64.807,98
(=) Saldo final de caixa 236.229,61 249.363,57 224.382,35 237.572,67 250.791,15 264.037,81 277.312,65 290.615.66 308.861.56 327.107.46 345.353,36 363.599,26

Fonte: O autor (2013)
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Orgamento de Caixa para o ano findo em 5

janeiro fevereiro margo abril maio junho julho agosto setembro outubro novembro dezembro
(+) Saldo Inicial 363.509,26 |  443.114,55 | 469.422,44 |  445.044,61 471.352,50 |  497.660,39 523.968,28 550.276,17 | 576.584,06 [ 602.891,04 | 629.199.83 | 655.507,72
ENTRADAS DE CAIXA
(+) Capital Social Integralizado “
(+) Capital de Giro 54.620,04
(+)Vendas a vista 186.503,94 186.503,94 186.503,94 186.503,94 186.503,94 186.503,94 186.503,94 186.503,94 186.503,94 186.503,94 186.503,94 186.503,94
Vendas a prazo - - - = . - R 2 - R N N
(=) Disponivel de caixa 604.723,24 629.618,49 655.926,38 631.548,55 657.856,44 684.164,33 710.472,22 736.780,11 763.088,00 | 789.39588 | 81570377 | 84201166
Desembolsos
Produtos para revenda
(-) Més Corrente 86.170,82 84.758,18 84.758,18 84.758,18 84.758,18 84.758,18 84.758,18 84.758,18 84.758,18 84.758,18 84.758,18 84.758,18
(-) Més Seguinte - - - - - - - - N = 2 R
() Marketing 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
(-) Administragao 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00
(-) Aluguel 11.250,00 11.250,00 11.250,00 11.250,00 11.250,00 11.250,00 11.250,00 11.250,00 11.250,00 11.250,00 11.250,00 11.250,00
(-) ICMS (12%) 22.380,47 22.380,47 22.380,47 22.380,47 22.380,47 22.380,47 22.380,47 22.380.47 22.380,47 22.380,47 22.380.47 22.380,47
(-) IP1 (0%) - - - - - - 5 = s . p E
(-) COFINS (3%) 5.595,12 5.595,12 5.5695,12 5.595,12 5.5695,12 5.595,12 5.595,12 5.595,12 5.595,12 5.595,12 5.595,12 5.595,12
(-) PIS (0,65%) 1.212,28 1.212,28 1.212,28 1.212,28 1.212,28 1.212,28 1.212,28 1.212,28 1.212,28 1.212,28 1.212,28 1.212,28
(-) CSLL (9%) 19.007,15
(-) IRPJ (15%) - - 31.678,58 - - - - B " . %
(-) Obras civs - - - - -
(-) Maquinas e Equipamento - - - - -
(-) Area administrativa - - - = -
(-) Eventuais - - - - -
(=) Total de Desembolso 161.608,69 160.196,05 |  210.881,77 160.196,05 160.196,05 160.196,05 160.196.05 160.196.05 | 160.196,05| 160.196,05 | 160.196,05 | 160.196,05
(-) Saldo minimo de caixa 72.969,88 72.969,88 72.969,88 72.969,88 72.969,88 72.969,88 72.969,88 72.969.88 72.969,88 72.969,88 72.969,88 72.969,88
(=) Total de necessidade de caixa 234.578,56 233.165,93 283.851,65 233.165,93 233.165,93 233.165,93 233.165,93 233.165,93 233.165,93 233.165,93 233.165.93 233.165,93
(=) Excesso (deficiéncia) de caixa 370.144,68 396.452,56 372.074,73 398.382,62 424.690,51 450.998,40 477.306,29 503.614,18 52992207 | 556.229,96 58253785 | 608.84574
Financiamento
(+) Financiamento Obras Ciuvs - - - 5 % u N % R N a
(+) Financiamento Equipamento - - - - 3 5 R R B n
(+) Financiamento Capital de Giro - - - - - . P = . _ .
(-) Amortizagdes obras civis - - = = 3 ® s 5
(-) Amortizagdes equipamento - - - = = _ N R
(-) Amortizagao Capital de Giro - - - - s = - 5 = 5 _
(-) Juros Obras Civis - - - - - . 4 : _ : > n
(-) Juros equipamentos - - - - - - N - " - = R
(-) Juros Capital de Giro - - - - - - = 2 - 5 .
(=) Total do Financiamento - - - - - - - = N " R N
(+) Saldo minimo de caixa 72.969,88 72.969,88 72.969,88 72.969,88 72.969,88 72.969,88 72.969,88 72.969,88 72.969,88 72.969,88 72.969,88 72.969,88
(=) Saldo final de caixa 443.114,55 469.422 44 445.044,61 471.352,50 497.660,39 523.968,28 550.276,17 576.584,06 602.891,94 629.199,83 655.607,72 681.815,61

Fonte: O autor (2013)

GL



Orcamento de Caixa para o ano 6

janeiro fevereiro marco abril maio junho julho agosto setembro outubro novembro dezembro
(+) Saldo Inicial 681.815,61 775.470,99 809.840,87 763.168,22 797.538,10 831.907,97 866.277 85 900.647,73 935.017 61 969.387 48 | 1.003.757,36 | 1.038.127,24
ENTRADAS DE CAIXA
(+) Capital Social Integralizado =
(+) Capital de Giro 60.698,14
(+)Vendas a vista 207.226,60 207.226,60 207.226,60 207.226,60 207.226,60 207.226,60 207.226,60 207.226,60 207.226,60 207.226,60 207.226,60 207.226,60
Vendas a prazo - - - - = = - N - N ~ -
(=) Disponiwel de caixa 949.740,35 982.697,59 | 1.017.067,47 970.394,82 | 1.004.764,70 | 1.039.134,57 | 1.073.50445| 1.107.874,33 | 1.142.24421 | 1.176.614,08 | 1.210.983,96 | 1.245.353,84
Desembolsos
Produtos para revenda
(-) Més Corrente 95.588,40 94.175,76 94.175,76 94.175,76 94.175,76 94.175,76 94.175,76 94.175,76 94.175,76 94.175,76 94.175,76 94.175,76
(-) Més Seguinte - - - - = < % - . R R R
(-) Marketing 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
(-) Administragao 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00
(-) Aluguel 11.250,00 11.250,00 11.250,00 11.250,00 11.250,00 11.250,00 11.250,00 11.250,00 11.250,00 11.250,00 11.250,00 11.250,00
(-) ICMS (12%) 24.867,19 24.867,19 24.867,19 24.867,19 24.867,19 24.867,19 24.867,19 24.867,19 24.867,19 24.867,19 24.867,19 24.867,19
() IP1(0%) - = = > = - s = - - - -
(-) COFINS (3%) 6.216,80 6.216,80 6.216,80 6.216,80 6.216,80 6.216,80 6.216,80 6.216,80 6.216,80 6.216,80 6.216,80 6.216,80
(-) PIS (0,65%) 1.346,97 1.346,97 1.346,97 1.346,97 1.346,97 1.346,97 1.346 97 1.346,97 1.346,97 1.346,97 1.346,97 1.346,97
(-) CSLL (9%) 27.805,37
(-) IRPJ (15%) - E 53.237,15 2 < = B B 5 _ B N
(-) Obras civis - - - - -
(-) Maquinas e Equipamento - - - - -
(-) Area administrativa - - = 2 =
(-) Eventuais - - - - -
(=) Total de Desembolso 174.269,36 |  172.856,72 | 253.899,25 | 172.856,72 | 172.856,72 | 172.856,72 172.856,72 172.856,72 | 172.856,72 | 17285672 | 172856.72| 172.856,72
(-) Saldo minimo de caixa 81.131,78 81.131,78 81.131,78 81.131,78 81.131,78 81.131,78 81.131,78 81.131,78 81.131,78 81.131,78 81.131,78 81.131,78
(=) Total de necessidade de caixa 255.401,14 253.988,50 335.031,02 253.988,50 253.988,50 253.988,50 253.988,50 253.988,50 253.988,50 253.988,50 253.988,50 253.988,50
(=) Excesso (deficiéncia) de caixa 694.339,21 728.709,09 682.036,44 716.406,32 750.776,20 785.146,08 819.515,95 853.885,83 888.255,71 922.625,58 956.995 46 991.365,34
Financiamento
(+) Financiamento Obras Civis - - - - - - = : R R R
(+) Financiamento Equipamento - - - - - . - - = = =
(+) Financiamento Capital de Giro - - - - = - . u - R R
(-) Amortizagdes obras civs - - - - - . & -
(-) Amortizagdes equipamento - - - - - B = =
(-) Amortizagdo Capital de Giro - - - - - - - " - “ .
(-) Juros Obras Civis - - - - - = R R o P - R
(-) Juros equipamentos - - - - < - = z N R R R
(-) Juros Capital de Giro - - - - = - R R 5 B N
(=) Total do Financiamento - - - - - = - < = < - 2
(+) Saldo minimo de caixa 81.131,78 81.131,78 81.131,78 81.131,78 81.131,78 81.131,78 81.131,78 81.131,78 81.131,78 81.131,78 81.131,78 81.131,78
(=) Saldo final de caixa 775.470,99 | 809.840.87 | 763.168,22 | 797.538,10 | 831.907,97 |  866.277.85 900.647,73 935.017,61 | 969.387.48 | 1.003.757,36 | 1.038.127,24 | 1.072.497,11

Fonte: O autor (2013)

9.



APENDICE 3

CAPITAL DE GIRO DO ANO 2 AO ANO 6

Quadro Demonstrativo do Capital de Giro/Ano 2

Descricéo Base de Calculo Total a 100% da CP

1 Necessidades R$ 53.234,74
1.1 Caixa Minimo n° dias =|26 R$ 52.565,13
1.2 Financiamento de Vendas n° dias =|0 R$ 0,00
1.3 Estoques

1.3.3 Estoque de Mercadorias n° dias =|0 R$ 0,00
1.3.4 Estoque de Pecas e Reposicéo 0,60% R$ 404,76
1.4 Outros 0,50% R$ 264,85
2 Recursos R$ 14.487,15
2.1 Crédito dos Fornecedores n° dias =|0 R$ 0,00
2.2 Impostos

2.2.11PI 0,00% R$ 0,00
2.2.2 ICMS 12,00% R$ 8.817,97
2.2.3 COFINS 3,50% R$ 4.714,41
2.2.4PIS 0,65% R$ 875,53
2.3 Outros 0,55% R$ 79,24
Total do CG R$ 38.747,60

Fonte: O autor (2013)

Quadro Demonstrativo do Capital de Giro/Ano 3

Descricao Base de Calculo Total a 100% da CP
1 Necessidades R$ 61.437,45
1.1 Caixa Minimo n° dias =|26 R$ 60.727,03
1.2 Financiamento de Vendas n° dias =|0 R$ 0,00
1.3 Estoques

1.3.3 Estoque de Mercadorias n° dias =|0 R$ 0,00
1.3.4 Estoque de Pecas e Reposi¢cao 0,60% R$ 404,76
1.4 Outros 0,50% R$ 305,66
2 Recursos R$ 15.934,56
2.1 Crédito dos Fornecedores n° dias =|0 R$ 0,00
2.2 Impostos

2.2.1 1P| 0,00%| 0,00% R$ 0,00
2.2.2 ICMS 12,00% R$ 10.174,58
2.2.3 COFINS 3,00% R$ 4.662,60
2.24PIS 0,65% R$ 1.010,23
2.3 Outros 0,55% R$ 87,16
Total do CG R$ 45.502,89

Fonte: O autor (2013)
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Quadro Demonstrativo do Capital de Giro/Ano 4

Descricao Base de Calculo Total a 100% da CP

1 Necessidades R$ 65.538,81
1.1 Caixa Minimo n° dias =26 R$ 64.807,98
1.2 Financiamento de Vendas n° dias =|0 R$ 0,00
1.3 Estoques

1.3.3 Estoque de Mercadorias n° dias =(0 R$ 0,00
1.3.4 Estoque de Pecas e Reposicao 0,60% R$ 404,76
1.4 Outros 0,50% R$ 326,06
2 Recursos R$ 16.996,87
2.1 Crédito dos Fornecedores n° dias =(0 R$ 0,00
2.2 Impostos

2.2.1 1P| 0,00%| 0,00% R$ 0,00
2.2.2 ICMS 12,00% R$ 10.852,88
2.2.3 COFINS 3,00% R$ 4.973,44
2.24PIS 0,65% R$ 1.077,58
2.3 Outros 0,55% R$ 92,97
Total do CG R$ 48.541,94

Fonte: O autor (2013)

Quadro Demonstrativo do Capital de Giro/Ano 5

Descrigcao Base de Calculo Total a 100% da CP

1 Necessidades R$ 73.741,51
1.1 Caixa Minimo n° dias =|26 R$ 72.969,88
1.2 Financiamento de Vendas n° dias =(0 R$ 0,00
1.3 Estoques

1.3.3 Estoque de Mercadorias n° dias =|0 R$ 0,00
1.3.4 Estoque de Pecas e Reposi¢ao 0,60% R$ 404,76
1.4 Outros 0,50% R$ 366,87
2 Recursos R$ 19.121,48
2.1 Crédito dos Fornecedores n° dias =(0 R$ 0,00
2.2 Impostos

2.2.1 1P| 0,00%| 0,00% R$ 0,00
2.2.2 ICMS 12,00% R$ 12.209,49
2.2.3 COFINS 3,00% R$ 5.595,12
2.2.4 PIS 0,65% R$ 1.212,28
2.3 Outros 0,55% R$ 104,59
Total do CG R$ 54.620,04

Fonte: O autor (2013)
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Quadro Demonstrativo do Capital de Giro/Ano 6

Descricao Base de Calculo Total a 100% da CP
1 Necessidades R$ 81.944 22
1.1 Caixa Minimo n° dias =|26 R$ 81.131,78
1.2 Financiamento de Vendas n° dias =|0 R$ 0,00
1.3 Estoques

1.3.3 Estoque de Mercadorias n° dias =|0 R$ 0,00
1.3.4 Estoque de Pecas e Reposicao 0,60% R$ 404,76
1.4 Qutros 0,50% R$ 407,68
2 Recursos R$ 21.246,09
2.1 Crédito dos Fornecedores n° dias =|0 R$ 0,00
2.2 Impostos

2.2.1 1P| 0,00%| 0,00% R$ 0,00
2.2.2 ICMS 12,00% R$ 13.566,10
2.2.3 COFINS 3,00% R$ 6.216,80
2.2.4 PIS 0,65% R$ 1.346,97
2.3 Outros 0,55% R$ 116,21
Total do CG R$ 60.698,14

Fonte: O autor (2013)



APENDICE 4

AMORTIZAGCAO E JUROS

n Saldo devedor | Amortizagdo Juros Parcela
08/13 0 108.626,00 - - -
09/13 1 105.608,61 3.017,39 622,69 3.640,08
10/13 2 102.591,22 3.017,39 605,39 3.622,78
11/43 3 99.573,83 3.017,39 588,10 3.605,49
12/13 4 96.556,44 3.017,39 570,80 3.588,19
01/14 5 93.539,06 3.017,39 553,50 3.570,89
02/14 6 90.521,67 3.017,39 536,21 3.553,60
03/14 7 87.504,28 3.017,39 518,91 3.536,30
04/14 8 84.486,89 3.017,39 501,61 3.519,00
05/14 9 81.469,50 3.017,39 484,32 3.501,70
06/14 10 78.452,11 3.017,39 467,02 3.484,41
07/14 11 75.434,72 3.017,39 449,72 3.467,11
08/14 12 72.417,33 3.017,39 432,42 3.449,81
09/14 13 69.399,94 3.017,39 415,13 3.432,52
10/14 14 66.382,56 3.017,39 397,83 3.415,22
11/14 15 63.365,17 3.017,39 380,53 3.397,92
12/14 16 60.347,78 3.017,39 363,24 3.380,63
01/15 17 57.330,39 3.017,39 345,94 3.363,33
02/15 18 54.313,00 3.017,39 328,64 3.346,03
03/15 19 51.295,61 3.017,39 311,35 3.328,73
04/15 20 48.278,22 3.017,39 294,05 3.311,44
05/15 21 45.260,83 3.017,39 276,75 3.294,14
06/15 22 42.243,44 3.017,39 259,45 3.276,84
07/15 23 39.226,06 3.017,39 242,16 3.259,55
08/15 24 36.208,67 3.017,39 224,86 3.242,25
09/15 25 33.191,28 3.017,39 207,56 3.224,95
10/15 26 30.173,89 3.017,39 190,27 3.207,66
11/15 27 27.156,50 3.017,39 172,97 3.190,36
12/15 28 24.139,11 3.017,39 155,67 3.173,06
01/16 29 21.124,72 3.017,39 138,38 3.:155,76
02/16 30 18.104,33 3.017.39 121,08 3.138,47
03/16 31 15.086,94 3.017,39 103,78 3.121,17
04/16 32 12.069,56 3.017,39 86,48 3.103,87
05/16 33 9.052,17 3.017,39 69,19 3.086,58
06/16 34 6.034,78 3.017,39 51,89 3.069,28
07/16 35 3.017,39 3.017,39 34,59 3.051,98
08/16 36 0,00 3.017,39 17,30 3.034,69

Fonte: O autor (2013)
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Tabela SAC - Maquinas e equipamentos

Saldo "
n Amortizagao Juros Parcela
devedor

12/13 0 60.714,64 - - -
01/14 1 58.817,31 1.897,33 348,04 2.245,38
02/14 2 56.919,97 1.897,33 337,17 2.234,50
03/14 3 55.022,64 1.897,33 326,29 2.223,62
04/14 4 53.125,31 1.897,33 315,41 2.212,75
05/14 5 51.227,98 1.897,33 304,54 2.201,87
06/14 6 49.330,64 1.897,33 293,66 2.190,99
07/14 7 47.433,31 1.897,33 282,78 2.180,12
08/14 8 45.535,98 1.897,33 271,91 2.169,24
09/14 9 43.638,65 1.897,33 261,03 2.158,36
10/14 10 41.741,31 1.897,33 250,16 2.147,49
11/14 11 39.843,98 1.897,33 239,28 2.136,61
12/14 12 37.946,65 1.897,33 228,40 2.125,74
01/15 13 36.049,32 1.897,33 217,53 2.114,86
02/15 14 34.151,98 1.897,33 206,65 2.103,98
03/15 15 32.254,65 1.897,33 195,77 2.093,11
04/15 16 30.357,32 1.897,33 184,90 2.082,23
05/15 17 28.459,99 1.897,33 174,02 2.071,35
06/15 18 26.562,65 1.897,33 163,14 2.060,48
07/15 19 24.665,32 1.897,33 152,27 2.049,60
08/15 20 22.767,99 1.897,33 141,39 2.038,72
09/15 21 20.870,66 1.897,33 130,52 2.027,85
10/15 22 18.973,32 1.897,33 119,64 2.016,97
11/15 23 17.075,99 1.897,33 108,76 2.006,10
12/15 24 15.178,66 1.897,33 97,89 1.995,22
01/16 25 13.281,33 1.897,33 87,01 1.984,34
02/16 26 11.383,99 1.897,33 76,13 1.973,47
03/16 27 9.486,66 1.897,33 65,26 1.962,59
04/16 28 7.589,33 1.897,33 54,38 1.951,71
05/16 29 5.692,00 1.897,33 43,51 1.940,84
06/16 30 3.794,66 1.897,33 32,63 1.929,96
07/16 31 1.897,33 1.897,33 21,75 1.919,09
08/16 32 0,00 1.897,33 10,88 1.908,21

Fonte: O autor (2013)
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5)

6)

7)

APENDICE 5

INFORMAGCOES COLETADAS NAS ENTREVISTAS COM CONSUMIDORES

Género/idade
60% homens e 40% mulheres com idade entre 18 e 32 anos.

Média de gastos por estabelecimento
Aproximadamente R$ 50,00 por noite.

Regides que costuma frequentar
Agua Verde, Batel, Centro, Rebougas e Sao Francisco.

Quantas vezes vai a um bar por més
O resultado da média é de 12 vezes por més

Quando vai a um bar, vai sozinho ou com amigos
96% frequentam bares acompanhados de outra pessoa

Costuma assistir esportes em bares
721% disseram sim.

Disposto a frequentar um bar com a tematica de esportes
90% dos entrevistas disseram que sim.
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