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RESUMO

O objetivo desta monografia € analisar as condi¢coes e o contexto em que se insere a
distribuicao dos resultados (lucro ou prejuizo) das empresas aos trabalhadores nas
montadoras do Brasil na década de 2000, buscando explorar quais sao as causas,
os critérios e os efeitos dessa distribuigao. Para tanto, foram expostos os principais
fundamentos teodricos acerca da remuneracgao variavel como forma de esclarecer a
razao pela qual a adogao de programas de incentivo aos trabalhadores como a
Participagcao nos Lucros e Resultados (PLR) vem sendo usadas de maneira
crescente nos ultimos anos. Assim, com base nestas teorias, acordos coletivos e
dados estatisticos foram utilizados neste estudo para entender e dar maior
consisténcia empirica a discussao a respeito desse fendmeno relevante que tem
conseqliéncias nao tao debatidas atualmente. A partir disto, encontrou-se que a PLR
gera uma lucratividade as montadoras mais do que proporcional ao valor distribuido
aos trabalhadores.

Palavras-chave: Programas de incentivo aos trabalhadores, Participagao nos Lucros
e Resultados, Planos de Participagdo de Resultados, Salario por pega, concorréncia.



ABSTRACT

The purpose of this monograph is to analyze the conditions and context in which it
operates the distribution of results (profit or loss) of companies in the automakers
industry workers in Brazil in the 2000 decade, seeking to explore what are the
causes, criteria and the effects of this distribution. For this, we exposed the main
theoretical foundations about variable compensation as a way to clarify the reason
why the adoption of programs to encourage workers and the Profit and Results (PLR)
has been used in an increasing fashion in recent years. Thus, based on these
theories, collective agreements and statistical data were used in this study to
understand and give more consistency to the empirical discussion of this
phenomenon that has important consequences not so debated currently. Therefore,
it was found that the PLR generates a profit for automakers that is more than
proportional to the amount distributed to employees.

Keywords: Incentive programs for employees, Profit and Results, Plans Share of
Income, Earnings per piece competition.
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1. INTRODUCAO

Recentemente observa-se o aumento da adocao de programas de incentivo
aos trabalhadores como a Participagao nos Lucros e Resultados (PLR) e Planos de
Participacao de Resultados (PPR). No final de 1994, periodo em que os programas
de PLR comegaram a ser adotados no Brasil, somente 9% das empresas tinham
aderido. Em 2000, de acordo com uma pesquisa da Deloitte, 57% das 130 empresas
entrevistadas em diversos segmentos da atividade econOmica foram verificadas
algum plano formal de PLR e no ano de 2001, esse percentual aumentou para 66%.
(Sindicato Mercosul, 2002). Entretanto, nota-se que a industria € o setor que
apresenta maiores indices de acordos referentes a PLR: 73% dos documentos
pesquisados estao concentrados no setor industrial. E a metalurgia constitui a
categoria profissional com maior quantidade de acordos e convenc¢des. (DIEESE,
2005).

No tradicional p6lo da industria metalurgica no Brasil- a regiao metropolitana
de Sao Paulo- o numero de metalurgicas concedendo PLRs aumentou
consideravelmente, de 518 em 2000 para 794 em 2001 - um salto de 53,2%. E os
trabalhadores contemplados pelo pagamento da remuneragao adicional passaram
de 98,3 mil para 123,8 mil neste periodo. (Sindicato Mercosul, 2002).

O objetivo deste trabalho busca analisar as causas, os critérios e os efeitos
da distribuicdo dos resultados (lucro ou prejuizo) aos trabalhadores nas empresas
montadoras do Brasil, com énfase nas regides metropolitanas de Curitiba e Sao
Paulo a partir dos anos 2000. Este estudo terd como referencial a teoria marxista,
que aponta o crescimento de programas como PLRs e PPRs nos acordos coletivos
trabalhistas como sendo decorrente da maior lucratividade que as empresas
ganham impondo metas aos trabalhadores. Estas metas somente séo alcangadas
via intensificacdo do trabalho, o que gera uma lucratividade mais do que
proporcional ao valor distribuido aos trabalhadores.

Este trabalho esta apresentado da seguinte forma: na secao 2 sera exposto
um breve referencial teérico expondo as principais caracteristicas da remuneragao
variavel, da forga e jornada de trabalho. A se¢do 3 apresentara o contexto em que
se insere a adogdo e evolugcdo dos PLRs nos acordos coletivos, expondo os
principais fatos que determinam a sua distribuicdo. Na secao 4, expbe-se os critérios

utilizados para a distribuicdo dos resultados aos trabalhadores a partir de exemplos
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de acordos das metallrgicas: Renault, Volkswagen — Audi e Volvo. Apresenta-se
tambéem a relacao entre as metas dos PLRs e a intensificacao do trabalho. Na secéo
5, faz-se uma analise dos efeitos da distribuicdo de PLRs sobre os trabalhadores e
empregadores/capitalistas. Pelo lado dos trabalhadores demonstram-se o aumento
de doencas ocupacionais e acidentes de trabalho, decorrentes da intensificacao da
jornada de trabalho devido a necessidade do cumprimento de metas. Pelo lado dos
capitalistas expde-se a evolugdo da lucratividade das empresas e do percentual
destinado aos seus empregados sob forma de PLRs-PPRs. Por fim, a secdo 6 se
destina as conclusdes a partir da teoria e das evidéncias empiricas para a analise da

participagdo dos trabalhadores nos resultados das metalurgicas.



2. REFERENCIAL TEORICO

Este estudo terd como referencial a teoria marxista, que aponta o
crescimento de programas como PLRs e PPRs nos acordos coletivos trabalhistas
como sendo decorrente da maior lucratividade que as empresas ganham impondo
metas aos trabalhadores. Estas metas somente sao alcangadas via intensificagdo do
trabalho, o que gera uma lucratividade mais do que proporcional ao valor distribuido

aos trabalhadores.

2.1. VALOR DA FORCA DE TRABALHO E JORNADA DE TRABALHO

Marx (1983a) explica que no sistema capitalista os produtos do trabalho
tomam a forma de mercadorias. Uma mercadoria sempre tem, por um lado, valor de
uso (capacidade de satisfazer uma necessidade), e por outro lado, valor (quantidade
de trabalho incorporada na mercadoria). As mercadorias sao adquiridas ou para
consumo proprio, ou para serem revendidas no mercado, ou seja, sao produzidas
para serem trocadas. Desse modo cada mercadoria tem também um valor de troca,
"a relagao quantitativa, a proporgcao na qual valores de uso de um tipo sao trocados
por valores de uso de outro tipo". (MARX, 1983a, p.46).

A forga de trabalho € uma mercadoria, e como toda mercadoria tem um valor
e um valor de uso. Seu valor de uso é a capacidade de satisfazer a necessidade do
capitalista de expandir valor. Seu valor &€ determinado pelo tempo de trabalho
socialmente necessario envolvido na producao dos itens indispensaveis a
reconstituicdo da forca de trabalho. A saber: mercadorias de necessidades naturais
como comida, vestuario, combustivel e moradia; necessidades sociais/culturais e de
descendéncia. (MARX, 1983a).

O conceito de forga de trabalho é que permite Marx tracar as origens da
mais-valia, a exploragcao do trabalhador pelo capital. Os trabalhadores vendem sua
forca de trabalho aos capitalistas de modo que cumprem uma jornada de trabalho.
Esta corresponde ao tempo de trabalho para que o trabalhador adquira as
mercadorias necessarias a sua sobrevivéncia mais o tempo de trabalho que é

apropriado pelo capitalista sob a forma de lucro. (MARX, 1983a).
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O capitalista, portanto, nao ganha seus lucros pagando pela forca de
trabalho menos do que o equivalente ao tempo de trabalho socialmente necessario
para reproduzi-la. A mais-valia surge da diferenca entre o valor criado pela forca de
trabalho e o valor da propria forca de trabalho.(MARX, 1983a). Isto significa dizer
que a forga de trabalho tem uma caracteristica especial de ser mais produtiva do
que ela mesma custa.

A jornada de trabalho € composta, necessariamente, pelas horas de trabalho
que repde o valor da forga de trabalho e pelas horas de trabalho apropriadas pelo
capitalista. Ela ndo tem uma determinacgao teorica, pois enquanto o comprador da
forca de trabalho (o capitalista) busca estendé-la ao maximo devido a necessidade
de valorizagao de capital, o vendedor de for¢ca de trabalho (o trabalhador) busca
limita-la a uma grandeza normal. Como ha um intercambio de mercadorias nessa
relagao capitalista-trabalhador, a regulamentag¢ao da jornada de trabalho € uma luta
entre a classe capitalista e a classe trabalhadora (MARX, 1983a).

O limite minimo da jornada de trabalho nao existe, mas ha pelo menos o
tempo de trabalho necessario para a reconstituicao da forca de trabalho. Quanto ao
limite maximo, ele &€ de 24 horas menos o tempo de recomposi¢ao da forca de

trabalho, seus limites fisicos (repouso, alimentacao etc.) e sociais. (MARX, 1983a).

2.2. SALARIO POR TEMPO E SALARIO POR PECA

Os salarios tomam muitas formas, mas Marx (1983a) define duas das
fundamentais: o salario por pega e o salario por tempo.

O salario por tempo é a transformacao do valor da forga de trabalho em
salario/hora. “Essa transformacdo resulta da divisdo do valor diario da forga de
trabalho pelo nimero de horas de uma jornada de trabalho de duragdo normal.”
(CIPOLLA, 2007, p. 618).

O salario por pega é a remuneracao do trabalho despendido pelo trabalhador
em relacao ao nimero de pecgas que produziu (Marx, 1983a). Esta forma de salario &
a forma classica de pagamento varidvel da for¢ca de trabalho. Dai a analise das
formas de remuneracao variavel modernas iniciar com estudos do salario por pega.
(CIPOLLA, 2007).
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Conforme Marx (1983a, p.139 144) descreve, o salario por peca tem as

seguintes caracteristicas:

"0 salario por pega oferece uma medida exata da intensidade do trabalho:

. Permite a comparagdo da intensidade individual com o padrdo normal da
intensidade e, portanto, o0 mecanismo de avaliagdo do trabalhador individual
e sua eventual substituigcdo;

3. Permite uma redug¢do substancial do trabalho de supervisdo ja que no

sistema de pagamento por pega o trabalhador controla a si mesmo;

4. Com o salario por pega, passa a ser do interesse do empregado trabalhar o
mais intensamente possivel, assim como aumentar a duragdo da jornada de
trabalho- fato que pode sobrecarregar o individuo fisicamente e
mentalmente;

5. Como resultado, o mesmo numero de trabalhadores fornece mais trabalho e
assim a demanda por forga de trabalho diminui fazendo baixar os salarios;

6. O salario por pega abre um espago de acdo para o individuo, espago esse

que acirra a concorréncia entre os trabalhadores.” (CIPOLLA, 2007.p.3 e 4).

N =

Marx afirma que "o salario por pe¢a é a forma de salario mais adequada ao
modo de produgao capitalista” (MARX, 1983b p. 142). Embora néo seja novo, pois
adquiriu uma maior aplicacao no periodo da manufatura, ele serviu de alavanca, no
periodo tempestuoso e de crescimento da grande industria (entre 1797- 1815), ao
prolongamento do tempo de trabalho e rebaixamento dos salarios. (MARX, 1983b
p.143).

2.3. FORMAS MODERNAS DE REMUNERACAO FLEXIVEL

Os Programas de Participacdo de Resultados (PPR) e Participagao nos
Lucros e Resultados (PLR) sdo formas modernas de remuneragao variavel, pois
mantém um salario fixo para o trabalhador (o salario mensal) e atribuem bénus e/ou
prémios vinculados ao alcance de metas pré-estabelecidas. Estas formas de
remuneracgao variavel sao Uteis ao capital, pois economizam capital variavel (capital
destinado a pagar a forca de trabalho).(CIPOLLA,2007) Existem duas formas em
que se pode economizar o capital variavel. A primeira é o fato de que bodnus e
prémios, por nao se incorporarem ao salario, economizam encargos trabalhistas,
fato que reduz a folha salarial relativamente a produgéo realizada.

A segunda, e talvez mais importante, € a economia de capital variavel
advinda do aumento da intensidade de trabalho, aumento esse ligado a participagao
dos trabalhadores nos resultados das empresas (Cipolla, 2007). Esse aumento da

intensidade representa um maior dispéndio de trabalho dos trabalhadores a
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empresa. Ou seja, a empresa obtém mais trabalho sem, no entanto, contratar mais
forca de trabalho.

Um ponto importante a ser observado € que o bdnus pago na forma de PLR,
PPR nao € vantajoso ao trabalhador, pois remunera apenas o maior desgaste do
trabalhador decorrente da intensificacdo do trabalho, numa mesma jornada,
necessaria para alcancar as metas impostas. Nao por acaso, crescem a cada dia as
estatisticas de doencas ocupacionais, sobretudo, relacionadas ao stress e a
depressao, decorrentes da intensificacao do trabalho. “A cada dia, morrem, no
mundo, cerca de cinco mil vitimas de acidentes ou doencas relacionadas ao
trabalho, conforme a Organizagéao Internacional do Trabalho (OIT).” (CNTC, 2010 p.
43). Além disso, ha 160 milhGes de casos de doencgas ocupacionais por ano no
mundo inteiro. No Brasil, a cada més, quase mil trabalhadores deixam o mercado de
trabalho em decorréncia de extensas jornadas de trabalho. (CNTC, 2010).

Dessa forma, a remuneracao flexivel se apresenta como meio de efetivar a
exploragdo mais intensa da forga de trabalho, uma vez que se aumenta a
intensidade do trabalho, mantendo-se o salario nhominal constante, o que implica em
um pagamento abaixo do valor. Nessas condi¢des, a participagdo nos ganhos da
empresa apenas representa uma compensagao pelo maior desgaste da for¢ca de
trabalho. (CIPOLLA, 2007).

Essa relacao entre pagamentos associados ao desempenho da empresa e o
aumento da intensidade de trabalho podem ser ilustrado pelo tipo de acordo

predominante definido nas clausulas de participagdo nos lucros e resultados, PLRs.

2.4. COMPOSICAO DO CAPITAL E CONCORRENCIA: INTENSIFICACAO DO
TRABALHO E LUCRO EXTRAORDINARIO

Para Marx, capital é qualquer instrumento que seja usado para se apropriar
de trabalho alheio, cuja finalidade seja gerar lucro para o seu proprietario. O capital
esta dividido entre capital constante (meios de produgdo, c) e capital variavel (forga
de trabalho, v). O capital constante pode ser fixo, quando tem maior durabilidade ou
circulante, quando é consumido a cada processo produtivo (MARX, 1983a).

A composicao do capital da-se por termos fisicos: meios de produgéo/forga

de trabalho; e por termos de valor: capital constante/capital variavel. Desta dltima
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deriva-se a composicao organica do capital: que mostra as mudancas da
composicao técnica refletida na composicao em valor (MARX, 1983b).

Marx explica que ha uma tendéncia crescente da composicdo organica do
capital devido dois motivos. Um deles € a concorréncia entre capitalistas, que os
forcam a aumentar a escala de producao e a produtividade, de modo que aumenta a
composicao organica (c/v). O outro motivo sao as pressoes salariais. Os capitalistas
para se defenderem do aumento dos salarios buscam empregar maquinas em
detrimento de trabalhadores ao longo do tempo (maior ¢ € menor v, portanto maior
composigao organica) (MARX, 1938b).

A existéncia do capital na concorréncia implica que cada capital individual
encontra nos outros capitais do seu ramo uma limitagao a expansao do valor. A
unica forma para superar dificuldade é a reducao do custo e a conquista de maiores
parcelas de mercado. (CIPOLLA, 2007).

A lei fundamental da concorréncia capitalista pode ser resumida da seguinte
forma:

k=ctv

Onde k=custo, c=capital constante e v=capital variavel. Os capitais que
buscam diminuir k obtém ganhos extras, fenémeno que Marx (1983b) denominou de
mais-valia extraordinaria. Se o capital individual vender a sua mercadoria ao valor de
mercado, vm, entao os lucros serao determinados como:

Lucro =vm -k

De modo que o capital individual dispde de duas variaveis que determinam
seu lucro: o custo individual e o prego de venda individual que pode ser inferior ao
valor de mercado (CIPOLLA, 2007).

Do ponto de vista do capital individual, os ganhos extras advém da
diminuigdo dos custos unitarios k, dado que com a diminuigao dos custos unitarios
aumenta a diferencga entre valor de mercado e valor individual.

Quando o capital adiantado, por unidade de produto, é igual ao custo k, a
diminuicao de k afeta a taxa de lucro, por duas vias: diminui o custo unitario, k, e
diminui o estoque de capital, k.Q, (sendo Q é a quantidade de produto):

Taxa de lucro= (vm — k) / k.

A participagao nos resultados esta ligada a diminuicdo dos custos de capital

variavel e constante, na medida em que uma forga de trabalho busca transformar um
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volume maior de materiais sem o auxilio de capital fixo adicional. A maior quantidade
de trabalho se modifica numa quantidade maior de valores de uso e de mais-valia.

O aumento dos lucros nado advém de uma reducdo do valor da forca de
trabalho, mas sim da intensificacao do trabalho implicita na producéo, a qual tem o
minimo de estoques e, portanto, com o minimo de capital, tanto constante circulante
quanto variavel. Trata-se aqui de economia de capital variavel a um dado valor da
forga de trabalho e ndo como resultado da redugao do seu valor, trata-se, portanto,
de intensificagdo do trabalho para aquisicdo de lucro extraordinario (CIPOLLA,
2007).

2.5 LEI TENDENCIAL DA QUEDA DA TAXA DE LUCRO

O ponto principal da teoria marxista sobre o lucro é de que ele é produzido
pelos trabalhadores, pelo trabalho excedente deles, porque o valor adicionado as
mercadorias pelo trabalho dos trabalhadores € maior do que os salarios aos quais
eles sao pagos (o lucro é igual a diferengca entre o valor produzido pelos
trabalhadores e os salarios que sao pagos). ( MOSELEY,1991)

A teoria marxista conclui que a taxa de lucro (a proporgao do lucro total sobre
o capital investido) ira diminuir ao longo do tempo, porque a mudanga tecnolégica -
uma condigao inerente das economias capitalistas - tende a repor trabalhadores por
maquinas, e, portanto, tende a reduzir o numero de trabalhadores empregados em
relacido ao total de capital investido em maquinas. No entanto, como o lucro é
produzido por trabalhadores, a redugao no numero de trabalhadores empregados
também reduz o montante de lucro produzido, em relagdao ao total de capital
investido. Em outras palavras, a taxa de lucro ira cair. Ou seja, a mudanca
tecnolégica ird causar um aumento do total do capital investido de forma mais
acentuada, em detrimento do crescimento do numero de trabalhadores empregados.
Induzindo o capital investido médio por trabalhador a crescer — aumento da
composicdo organica - o que por sua vez induz a taxa de lucro a cair.
(MOSELEY,1991)

Outro fator determinante da taxa de lucro é a relacao entre trabalho produtivo
e improdutivo na economia capitalista. De acordo com a teoria marxista, o lucro nao

é produzido por todos os empregados nas firmas capitalistas, mas somente pelos
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trabalhadores engajados direta ou indiretamente nas atividades produtivas. Os
grupos de trabalhadores que nao estdo engajados em atividades produtivas - o
“trabalho improdutivo” para Marx - dividem-se em empregados de “vendas’ e
empregados de “supervisdo”. Esses dois grupos, apesar de necessarios nas firmas
capitalistas, ndo produzem valor e lucro. (MOSELEY ,FRED,1991)

Marx, no entanto, explica que existem fatores contrarios a tendéncia de queda
na taxa de lucro, que anulam o efeito de queda temporariamente, sao eles: elevacao
do grau de exploragao da forga de trabalho, compressao do salario abaixo do valor,
o comercio exterior, superpopulagao relativa e barateamento dos elementos do
capital circulante.

Em primeiro lugar, a elevagado do grau de exploracdo da forca de trabalho
pode ocorrer através do prolongamento da jornada de trabalho ou intensificacdo do
trabalho realizado na jornada de trabalho (mais-valia absoluta), utilizando-se menos
trabalho para remunerar o capital variavel (mais-valia relativa) ou introduzindo
trabalho feminino e infantil.

Em segundo lugar, a compressao do salario abaixo do valor aumenta a taxa
de mais-valia sem, no entanto, alterar a composicao organica do capital. Em terceiro
lugar, o aumento da superpopulacdo relativa pressiona os salarios para que nao
aumentem, o que aumenta a taxa de lucro. Finalmente, a introdu¢do do comércio
exterior possibilita a expansao do capital para paises com forgas de trabalho mais
baratas.( MARX, KARL, 1983)

A remuneracgao variavel €, portanto, uma forma de barrar a queda da taxa de
lucro, pois reduz custos com o capital variavel, aumenta a taxa de lucro com a
intensificacao de trabalho e reduz o trabalho improdutivo de supervisao, uma vez

que é do interesse do empregado trabalhar o mais intensamente possivel.
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3 EVOLUCAO DOS PPRs-PLRs NOS ACORDOS COLETIVOS

A indastria € o setor que apresenta os maiores indices de acordos e
convengbes referentes a PLR: 73% dos documentos pesquisados estdo
concentrados no setor industrial, 14% no setor servicos e 13% no comércio. (Dieese,
2005). A metalurgia constitui a categoria profissional com maior quantidade de
acordos e convengoes. O recurso a greve nessa categoria é freqilentemente usado
para conquistas relativas & PLR. Segundo dados do Sistema de Acompanhamento
de Greves (SAG) do DIEESE (2005), das 299 paralisagbes realizadas pelos
trabalhadores brasileiros em 2005, 12,4% do total foram relacionadas ao tema da
PLR.

O gasto das empresas com a remuneragéao variavel & ascendente. Como € o
caso da regido do ABC paulista, onde se concentram montadoras e autopegas. Em
2000, o montante desembolsado por elas foi de R$ 92 milhdes. J&4 em 2001 este
numero saltou para R$ 110 milhdes. O percentual da categoria coberto pela PLR
também cresceu, de 60% para 75% em 2001, de acordo com o sindicato Mercosul.
(Sindicato Mercosul, 2002).

A evolugdo dos PPRs-PLRs nos acordos decorre, principalmente, de
mudangas na estrutura produtiva capitalista ensejada pelo acirramento da
concorréncia. Durante grande parte do século XX um determinado modo de
organizagao da producao foi hegemédnico: o taylorismo-fordismo. A crise da
economia capitalista iniciada em 1970 anuncia o esgotamento desse tipo de
organizagao produtiva. Em conseqiiéncia, o final do século passado é marcado por
profundas transformacdées na estrutura de trabalho. Reestruturam-se as
organizagdes: valoriza-se a autonomia, diminuem-se os graus hierarquicos, institui-
se o trabalho em equipe.(PINTO, 2010). Afrouxa-se a disciplina, porém sao
introduzidos novos expedientes de controle. A Participagdo nos Lucros ou
Resultados (PLR) nas pautas governamental, empresarial e sindical brasileiras ao
final da década de 1990 insere-se neste contexto de flexibilizagdo da regulagao do
trabalho e reorganizacao das praticas de gestao.

Em face deste fenémeno pergunta-se: De que forma o fenémeno de
concorréncia e a crise do sistema capitalista contribuiram para a adog¢ao de formas

de remuneracdo variaveis? E qual o papel das politicas antiinflacionarias e de
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abertura comercial para a adogcado dessas formas de remuneracdo no Brasil?
Finaimente, qual a influéncia da regulamentacdo do PLR em 1994, quando foi
editada a primeira Medida Provisoria, até a transformacao definitiva em lei, no ano

2000 sobre a ascendéncia dos acordos envoivendo PLR?

3.1 A CRISE DO CAPITALISMO E O ACIRRAMENTO DA CONCORRENCIA: A
MUDANCA DA ESTRUTURA PRODUTIVA

A economia capitalista no pés-guerra, 1945 a 1970, é marcada por taxas de
crescimento expressivas em todas as economias centrais ao mesmo tempo em que
0s sindicatos conquistam ganhos salariais substanciais e que o estado de bem-estar
social atinge seu auge — a chamada “Era de Ouro” do capitalismo (HOBSBAWN,
1995). No entanto, a “Era de Ouro” nao esta desprovida das contradigbes inerentes
do sistema capitalista.

Nos Estados Unidos da América - utilizados como caso ilustrativo de um
fendbmeno abrangente a todo o mundo desenvolvido - nesse periodo, ocorre um
aumento gradativo na composicao organica do capital e na relagao entre trabalho
improdutivo e produtivo. Esses dois fatores ensejam no final da década de 60 e
durante toda a década de 70 uma reducdo na taxa de lucro: o aumento da
composicao organica diminui a taxa de lucro relativa ao capital investido e o
aumento do trabalho improdutivo aumenta os custos sem, no entanto, produzir valor.
(MOSELEY,1991).

Este cenario é agravado quando ocorre o | Choque do Petréleo em 1973,
quando o prego desta mercadoria sofre rapida e expressiva elevagdo. Em
conseqliéncia, as economias capitalistas globais entram em crise: o contexto
produtivo & marcado principalmente pela retracdo do consumo, redugdo da
produtividade e pelo aumento do prego da forca de trabalho, em suma pela
“estagflacdo”. Em resposta a momentos de crise, e impulsionado pela necessidade
de retomar as taxas de lucros anteriores, o capitalismo revela uma de suas
caracteristicas, a de transformar-se constantemente, como relevaram Marx e Engels,

no Manifesto Comunista :

A burguesia ndo pode existir sem revolucionar constantemente os meios de
producdo, e, portanto, as relacdes de produgdo e com elas o conjunto das
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relagbes da sociedade (.). Revolugdo permanente nas condicdes de
produgao. disturbios ininterruptos de todas as condicdes sociais, permanente
incerteza e agitagdo & o gque distingue a era burguesa de todas as demais.
(ENGELS. MARX, 1999)

E nesse contexto que se insere a mudanga de estrutura produtiva do
paradigma taylorista-fordista para o Just-in-time ou toyotista. A necessidade de
capital para acumulagdo e a crescente necessidade de recursos para manter o bem-
estar social a parcela cada vez maior da populagao trabalhadora, sdo elementos
propulsores para as transformagdes no processo produtivo, bem como para as
relagbes de trabalho nas dltimas décadas do século XX. (ANTUNES | 2001).

A empresa reestrutura sua forma de produzir: as inovagdes tecnologicas e
organizacionais tornam a fabrica mais viavel com quantidade menor de
trabalhadores ao mesmo tempo em que exige que eles sejam mais qualificados e
flexiveis. A producdo é voltada para a redugdo de custos, aumento de qualidade e
produtividade. Desta maneira cortam-se os desperdicios dos insumos, os
trabalhadores tornam-se capazes de assumir diversas tarefas e elimina-se o tempo
ocioso. (POCHMANN, 1994; ABREU, 2000).

Com as mudancas na estrutura produtiva, que alteraram a forma de trabalhar,
impo&s-se também uma mudancga no sistema de recompensas. O pagamento de um
salario, com base na descrigdo do cargo — onde todo o ocupante do cargo
semelhante tem um recebimento fixo com periodicidade predeterminada e
comparavel entre si — € complementado por uma remuneracao variavel, podendo ser
chamado de bénus. Visto que o modo de produgao necessita de maior
responsabilidade e comprometimento do trabalhador, o sistema de remuneracgao
precisa ser capaz de manter a for¢ca de trabalho motivada a trabalhar para produzir
de acordo com esse padrao de produtividade estabelecido. Este sistema de
remuneragado varidvel além de funcionar como incentivo ao trabalhador para
fomentar a produtividade, flexibiliza os custos das empresas e reduz os encargos
sociais. (ANTUNES,2001)

Esses efeitos conjuntos ensejam o abrandamento e até a reversao na
tendéncia de queda da taxa de lucro. A redugdo do numero de trabalhadores —
aumento da superpopulacao relativa — pressiona os salarios para baixo o que
aumenta a taxa de lucro.( MARX,1983). A adoc¢édo de um sistema de remuneragao

variavel age no sentido de reduzir a proporgao de trabalho improdutivo na empresa,
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Jja que o pagamento na forma de bénus reduz consideravelmente a necessidade da
supervisao, que nesse sistema fica a cargo do trabalhador (CIPOLLA, 2007).
Finalmente, a reorganizacao da estrutura produtiva veio acompanhada de uma
reorientagao ideologica em diregdo ao neoliberalismo. O processo de reducao da
mais valia global, em especial nos EUA, induz o capital a impor politicas neoliberais
a paises como o Brasil de modo a obter acesso a forcas de trabalho mais baratas,

mais um efeito que contribui para barrar a tendéncia de queda na taxa de lucro.

3.2 INFLACAO, ABERTURA COMERCIAL E AS MUDANCAS NOS SISTEMAS DE
REMUNERACAO

A reestruturacdo produtiva teve sua origem no cendrio mundial a partir dos
anos 1970 e surge como resposta capitalista a crise. No Brasil, as mudangas nas
relacées de trabalho decorrente da reestruturacao produtiva ocorreram de forma
mais intensa a partir da abertura comercial, na década de 1990.

O plano do governo Collor, iniciado em 1990, tinha como principais objetivos
estabilizar a moeda e conter a inflagdo que se mantinha crescente desde a década
de 1980. Para tanto, o plano adotado incluia, dentre outras medidas, o bloqueio de
liquidez. Tal plano acabou por aprofundar a crise econémica, retraindo o mercado
interno. Diante deste cenario as empresas tém como alternativa colocar seus
produtos no mercado externo, sem, no entanto, politicas adequadas de apoio. Nessa
conjuntura, alia-se ainda a politica de abertura comercial, que expde a industria
nacional ao mercado globalizado e ja mais desenvolvido tecnicamente. Para vencer
a concorréncia sem as até entao politicas protecionistas, as empresas sao forgadas
a implementarem tecnologia avangada para competir em termos internacionais.
Dentre outras mudangas, as empresas sao obrigadas a adotar formas de trabalho
mais compativeis com as necessidades de flexibilizagao da produg¢ao. Essa reacao é
observada, particularmente, nos setores mais competitivos como o automobilistico.
(CARVALHO NETO,1999; CARDOSO, 2000).
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3.3 A INFLUENCIA DA MEDIDA PROVISORIA DE 1994 SOBRE OS PPRs E PLRs
NO BRASIL

Para compatibilizar o sistema de remuneragao com a mudanca na estrutura
produtiva discutida nas secdes anteriores, resgata-se o principio da Participacao dos
Lucros e Resultados (PLR), inserido na Constituicdo de 1946. Somente em 1994 a
PLR é regulamentada conforme a Medida Provisoria (MP) 794/1994, e editada até
sua conversao na Lei 10.101/2000. “Esta Medida Provisdria regula a participagao
dos trabalhadores nos lucros ou resultados da empresa como instrumento de
integragao entre o capital e o trabalho e como incentivo & produtividade” (Medida
Provisoria (MP) 794/1994). Segundo a Medida Provisdria, a PLR possibilita ganho
para as partes envolvidas, capitalistas e trabalhadores. Ela leva a um maior
comprometimento dos trabalhadores contribuindo para o aumento da produtividade,
além de reduzir os custos fixos, uma vez que a PLR ¢ livre de encargos trabalhistas
e previdenciarios.

Em relacdo as expectativas de crescimento e geragdo de maiores lucros,
Hipdlito (2001, p. 71-89) detalha os motivos pelos quais as empresas decidem
realizar o pagamento da PLR, destacando:

1. A PLR é obrigatoriedade legal de sua aplicagéo, prevista na Constituicao
de 1988 e ratificada pela Lei 10.101 de 19/12/2000, que estimula sua pratica a partir
da negociagao entre a empresa e o sindicato;

2. A sua aplicagao consiste em vantagens tributarias, pois diferente do que
ocorre com o salario-base, sobre os valores pagos a titulo de PLR nao incidem
encargos trabalhistas. Além disso, os valores pagos podem ser deduzidos como
despesa operacional para a apurag¢ao do lucro real, base sobre a qual € calculado o
imposto de renda das empresas;

3. Ha possibilidade de reducédo do que o autor chama de custo fixo das
empresas decorrente da contencao do aumento dos salarios ao longo do tempo com
0 processo de negociagcao entre empresas e trabalhadores e, conseqientemente, a
distribuicdo de PLR possa vir a frear as reivindicagbes salariais;

4. Expectativa de elevagdo na produtividade e em outros indicadores de
desempenho da organizagdo. O pagamento de PLR e de outras formas de

remuneracgao variavel esta atrelado ao cumprimento de indicadores de desempenho
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e resultados da organizacao, previamente negociados entre a empresa e 0s
trabalhadores.

As empresas do setor automobilistico passam, a partir da Medida Provisoria,
a adotar o pagamento da PLR. Acrescentam ao salario fixo uma parte variavel
atrelada ao aumento da produtividade, como prémio anual.

As empresas montadoras instaladas na Regido Metropolitana de Curitiba —
Volkswagen-Audi, Renault e Volvo — adicionam ao salario do trabalhador uma parte
referente aos lucros ou resultados obtidos durante o ano. A Volkswagen, por
exemplo, desenvolveu um indicador de qualidade, o “Audit’” — que tem uma
metodologia prépria utilizada no mundo todo — com o objetivo de averiguar por meio
de criteriosa inspec¢ao os veiculos produzidos, tendo como pardmetro o ponto de
vista do cliente final, ou seja, o que se presume que um consumidor espera ao
adquirir um veiculo. Durante a inspecao, anotam-se os defeitos conforme seu grau
de severidade: coisas simples (como um friso com uma das pontas solta) recebem
pequenos pontos; se for algo mais grave (um mau alinhamento da tampa do porta-
malas), a pontuagao € maior. De modo que, quanto menor for o Audit, melhor tera
sido o desempenho do veiculo na inspec¢ao e, portanto, maior a qualidade percebida
pelo cliente final, constituindo um indicador objetivo de qualidade. Por exemplo, em
1998 houve uma melhoria significativa: o Audit médio no Brasil passou de 4,1 para
2,4. A busca de reduzir esse indice é constante e ele é vinculado ao pagamento da
PLR. (VASSALO, 1999).

Observa-se que a meta estabelecida pelo acordo coletivo anual sobre a PLR
serve como parametro para mensurar o avanco dessa exigéncia sobre os individuos
que trabalham na produgado desses veiculos. Por exemplo, em 2002, a média a ser
alcancada entre os modelos produzidos pela fabrica era o Audit 1.2. Para o ano
2004, o Audit foi de 1.1 para os veiculos Golf/Audi e 1.2 para o Veiculo Fox. Nota-se
um aumento do que se exige do trabalhador, mostrando que a PLR, longe de ser
uma recompensa, € uma troca em que a empresa recebe do empregado um esforgo
extra. (SINDICATO DOS METALURGICOS DA GRANDE CURITIBA, 2002)
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4 METAS DE PPRs-PLRs E INTENSIFICACAO DO TRABALHO

Dentro da nova légica de organizagdo produtiva capitalista, o sistema de
remuneracao variavel, como visto no capitulo anterior, assume papel de destaque,
em especial as modalidades de participagdo nos resultados (PLRs e PPRs). E
relevante destacar de que maneira funciona a dindmica dos acordos coletivos entre
capitalistas e trabalhadores. A segdo 4.1 demonstra qual é o acordo predominante
nas clausulas de participacao de lucros e resultados nas industrias metalirgicas das
regides metropolitanas de S&o Paulo e Curitiba, e qual € a sua relacdo com o

processo de intensificagdo do trabalho.

4.1 REMUNERACAO POR DESEMPENHO

Embora os trabalhadores metalirgicos tenham direito aos PPR e PLR nos
acordos coletivos trabalhistas, estes sao planos condicionados ao cumprimento de
metas por parte do trabalhador.

Os metalurgicos da Fiat Automoéveis, Comau e Powertrain localizados na
Grande Sao Paulo, por exemplo, aprovaram no dia 30 de junho de 2010 o acordo de
PLR apés sete rodadas de negociacbes com o Sindicato. O valor obtido € 0 mesmo
nas trés empresas: R$ 4.350,00, com adiantamento de R$ 2.500,00 na primeira
parcela. Entretanto, o valor final da PLR, previsto para ser pago em janeiro de 2011,
esta condicionado ao cumprimento integral das metas estipuladas em cada acordo.
“Na Fiat, as metas incluem producéo (45 pontos), ICP (25 pontos), TOC (15 pontos)
e assiduidade - freqliéncia ao trabalho — (15 pontos)’. (Sindicato Metallrgicos,
2010).

Jad na Comau, “além da producdo, que corresponde a 20 pontos, os
metallrgicos também deverao cumprir as metas de satisfagao do cliente (35 pontos),
disponibilidade técnica (35 pontos) e assiduidade (35 pontos)”. E na Powertrain, para
receber o valor total da PLR, deverdo cumprir as “metas de producao (45 pontos),
indice Assembly (Assembly: linguagem de montagem) (25 pontos) e assiduidade (30
pontos)”. (SINDICATO METALURGICOS DE BETIM, 2010).

A General Motors, localizada em Sao José dos Campos, em maio de 2010,

determinou que os trabalhadores teriam de produzir 385 mil veiculos no ano para

23



conceder uma PLR de R$ 8.350. Proposta esta, reduzida depois de oito rodadas de
negociacao e mobilizagao dos funcionarios. A meta original era de 418 mil carros.
(SINDICATO DOS METALURGICOS DE SAO JOSE DOS CAMPOS, 2010).

De modo a aprofundar a discusséo, os trés exemplos abaixo, retirados de
montadoras da regido metropolitana de Curitiba, demonstram de forma mais
detalhada de que maneira se avalia os indicadores que servem de base para as
condigbes relacionadas ao pagamento dos programas de participagdo nos

resultados.

4.1.1 O Programa de Participacao nos Resultados (PPR) na Volkswagen- Audi
(Curitiba)

O acordo coletivo sobre o programa de participagdo nos resultados (PPR)
parte de um valor base acrescido de um prémio, atrelado a indicadores globais,
departamentais e individuais. O pagamento do prémio é condicionado ao
cumprimento dos objetivos propostos.

Em 2005, o valor encontrava-se em R$ 3.600,00, caso 100% das metas
fossem atingidas. O peso referente a cada meta era: 50% para a meta global, 40%
para os indicadores especificos dos respectivos departamentos e os 10% restantes
para os indicadores individuais. (SMC,2005)

O indicador individual nao computa auséncias relacionadas a: folgas
programadas para o banco de horas; participagdo em treinamento; ajustes de
turnos; dispensas remuneradas; acidentes de trabalho e faltas legais. Mas as
auséncias médicas sao computadas como faltas, ainda que com apresentacao de

atestado médico. A tabela abaixo apresenta os detalhes do acordo de 2005.

TABELA 1 — INDICADORES DE QUALIDADE USADOS PELA VOLKSWAGEN -

AUDI - 2005 _
ABRANGENCIA INDICADOR DESCRIGCAO

Global Volume de Produgéo Total de Producgéo de Veiculos

Global Audit indice utilizado mundialmente

para avaliar a qualidade dos
veiculos  produzidos  pelas
fabricas do grupo Volkswagen
Audi
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| DRCZPS3 (teste de qualidade)

1
|

" indice de liberacéo de veiculos

' para  todos os  veiculos

produzidos
Setorial [ Custos fixos. horas extras e % Metas especificas Wﬁﬁ¥
treinamento, OPT armacgao, pintura e montagem
Setorial Custos fixos, logisticos, estudos | Metas especificas para finangas
de custo e inventario
Setorial Inventario nacional, inventario | Metas especificas para a
importado, planos de acdo e | logistica
fidelidade
Setorial Custos fixos, pontos KPQO, | Metas especificas para
nacionaliza¢ao, back log suprimentos
Setorial Custos fixos, nacionalizagcdo, | Metas especificas para
planos de agdo e pontos KPO engenharia de produtos
Setorial VPC ocorréncia/veiculo, custos | Metas especificas para a
fixos, satisfacdo do cliente e | qualidade
VDA 6.3
Setorial Custos fixos, acidentes de | Metas especificas para recursos
trabalho, treinamento, | humanos
OPT/BUC
Setorial Custos fixos, horas extras, | Metas especificas para servigo
treinamento, OPT/BUC técnico e engenharia de
manufatura
Individual Absenteismo Qualidade de servigo de oficina

Fonte: KAFROUNI, 2005

4.1.2 O Programa de Participacao nos Resultados (PPR) na Renault (Curitiba)

O acordo coletivo de trabalho na Renault estabelece a data de pagamento e

as condi¢cdes associadas para o pagamento do prémio e estipula um valor base, que
para o ano de 2005 foi entre 0 minimo de R$ 2.450 e o maximo de R$ 3.000,00. (A
VOZ DO METALURGICO, 25/05/2005).

Cada empresa possui particularidades na forma de construir indicadores de
metas e atribuir respectivas proporcionalidades. No caso da Renault, as metas
compartilhadas para toda a empresa possuem um peso de 40% do prémio: 30%
referentes a quantidade de veiculos produzidos e 10% ao market-share. Os 60%

restantes sdo atrelados a indicadores de qualidade aplicados por setor de atividade.
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Sobre a avaliacao final incide o indicador de abstencao. (SMC-ACORDO
COLETIVO RENAULT,2003). A tabela abaixo demonstra o detalhamento das metas.

_TABELA 2 — INDICADORES DE QUALIDADE USADOS PELA RENAULT - 2005

ABRANGENCIA | INDICADOR DESCRIGAO .
Global Volume de Producgéo Total de Producao dos veiculos
Global PM Participagao de Mercado
Renault
Setorial AVES/SAVES Qualidade de Fabricagao
Setorial QSO Qualidade de Servico da oficina
Setorial QVN Qualidade dos veiculos novos

com base nas avaliagbes

médias mensais

Setorial Taxa de Retorno Representa o nimero de vezes
que o veiculo retorna para a

oficina da revenda pelo mesmo

problema
Setorial PPM-Qualidade Considera a quantidade de
partes por mithdes de rejeitos.
Individual Abstencbes Numero de Auséncias
individuais

Fonte: KAFROUNI, 2005

4.1.3 O Programa de Participagdo nos Lucros e Resultados (PLR) na Volvo
(Curitiba)

A principal diferenca entre o programa da Volvo e os anteriores é o enfoque
na questdo dos lucros. O Acordo Coletivo visa determinar as condigées empregadas
com relagao a sua participagéo no programa de participagéo nos lucros e resultados,
detalhando valores em relagdo a um conjunto de metas e objetivos cumpridos. A
premiagdo é composta de um valor igual a 170% do salario regular do empregado,
acrescido de um valor base para a PLR, de acordo com as metas atingidas. Em
2005, esse valor ficou fixado em R$1900,00. (SMC. ACORDO COLETIVO VOLVO,
2005).

O conjunto de condigbes para o pagamento da PLR foi conforme

demonstrado na tabela abaixo.

26



TABELA 3 - DISTRIBUIQAO DE PERCENTUAL DA PLR POR METAS NA VOLVO
- 2005
METAS | POTENCIAL DE | CONDIGCOES MINIMAS PARA RECEBIMENTO
| PAGAMENTO

7 Corpo?étivas 80% salario + R$670,00 | Em caso de nao atendimento de um percentual minimo de
6,0

% no resultado operaciona!l contido nas metas
corporativas, o potencial de pagamento referente a este

item sera desconsiderado

Por 50% salario + R$ 670,00 | Em caso de ndo atendimento de um percentual minimo de
Processo 6,0% no resultado operacional contido nas metas
corporativas, o potencial de pagamento sera

desconsiderado e substituido pelo valor de R$ 1.600,00 e
pago conforme o atendimento dos objetivos estabelecidos

para cada processo

Individuais 40% salario + R$ 560,00 | Em caso de ndo atendimento de um percentual minimo de
6,0% no resultado operacional contido nas metas
corporativas, o potencial de pagamento sera
desconsiderado e substituido pelo valor de R$900,00 e

pago conforme os objetivos estabelecidos para cada

processo sejam atendidos

Fonte: KAFROUNI,2005

Observa-se que é relevante para o presente trabalho o indicador “volume de
producao’, presente nos acordos da Renault — representando 30% do peso total dos
indicadores - e da Volkswagen, referente ao total de produgao de veiculos da
montadora. A vinculagdo do pagamento do PPR ao cumprimento da meta
relacionada a producao demonstra empiricamente o caso de salario por peca
discutido no capitulo dois. Retomando a definicdo: o salario por peca é a
remuneracdo do trabalho despendido pelo trabalhador em relagdo ao numero de
pecas que produziu (MARX,1983a). Essa forma de remuneragao variavel enseja a
intensificacao da jornada de trabalho e, portanto, constitui uma economia de capital
variavel despedida pelos capitalistas, ja que a empresa obtém mais trabalho sem, no
entanto, contratar forca de trabalho adicional (CIPOLLA, 2007). Por outro lado, a
intensificacdo da jornada de trabalho pode ter efeitos negativos sobre a saude do

trabalhador.
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5 OS EFEITOS DA DISTRIBUICAO DOS PPRs-PLRs

O sistema de remuneracao variavel, como visto no capitulo anterior, enseja o
processo de intensificagdo do trabalho, de modo que interfere ndo somente nos
trabalhadores como também nos resultados dos capitalistas. O esforco deste
capitulo é justamente destacar os efeitos dos acordos coletivos sobre os capitalistas
e trabalhadores. A se¢do 5.1 demonstra qual é o impacto do processo de
intensificagdo do trabalho para o proletario. Nesse sentido, respondem-se as
seguintes perguntas: como a intensificagao da jornada de trabalho afeta a qualidade
de vida do trabalhador? E como evoluiram as estatisticas de doengas ocupacionais
desde a legalizacao da participacdo dos trabalhadores nos resultados das
empresas?

A secao 5.2 demonstra o impacto da distribuicido dos PPRs-PLRs sobre os
resultados das empresas. Tentam-se responder: qual foi a taxa de incremento da
produtividade dos trabalhadores nestas empresas com a existéncia de metas por de
tras dos PLRs e PPRs? Quais as vantagens para o empregador/capitalista ao se

utilizar dessa estrutura de remuneragao variavel?

5.1 INTENSIFICACAO DA JORNADA DE TRABALHO E A QUALIDADE DE VIDA
DO TRABALHADOR

A remuneragao variavel da for¢a de trabalho, na forma de PLR, como ja visto,
esta condicionada ao desempenho do trabalhador no cumprimento de metas e
objetivos impostos pela empresa. Essa forma de gestdo da forga de trabalho tem
como consegiiéncia a intensificagao da jornada de trabalho. Esta se¢ao demonstrara
teoricamente alguns dos efeitos dessa intensificagdo na saude do trabalhador, de

modo que se analisa a PLR como uma maneira de gestao por estresse.
5.1.1 PLR condicionada a metas como forma de administragéao por estresse

A mudanca na organizagao da estrutura produtiva do capitalismo global nos
anos 70 - do paradigma taylorista-fordista para o Just-in-time - implica,

principalmente, na reducdo substancial dos estoques, na responsabilidade dos
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trabalhadores pelo controle de qualidade e na “racionalizacao” do processo
produtivo. (FAIRRIS, BRENNER, 2001).

As técnicas do sistema Just-in-time (JIT) buscam continuamente aperfeicoar
as operagdoes de manufatura: lotes de tamanhos menores ensejam tempos
reduzidos nos ciclos de manufatura, auxiliando ainda que indiretamente na reducéo
da sucata e do tempo de re-trabalho associados a falhas no processo. Buscam um
nivel menor de estoque de “seguranga” (buffer) o que implica, no entanto, em uma
necessidade “em fazer a coisa certa na primeira tentativa”. (FAIRRIS, BRENNER,
2001).

Esse objetivo do sistema JIT, de aperfeicoamento continuo dos processos
industriais, induz os gestores a cada novo periodo a reduzirem ainda mais os
estoques de seguranca, (SCHONBERGER, 1982) a construir novas metas e
indicadores de performance e a requerer dos trabalhadores novos desempenhos
(LASSANCE, MOREIRA,2007).

O aperfeicoamento da qualidade de producgdo €, portanto, uma caracteristica
central dos processos do just-in-time, mas a responsabilidade dessa tarefa esta a
cargo dos trabalhadores. E um processo cujo sistema de gestiao pode ser
considerado como “administracao por estresse” que tem por objetivo manter a
pressao por desempenho em todos os momentos, tornando eventuais falhas dos
trabalhadores imediatamente visiveis a geréncia, que entao exerce pressao
adicional para corrigi-los. (PARKER, SLAUGHTER, 1995).

Em primeiro lugar, no contexto da racionalizagdo do processo produtivo, a
rotina dos trabalhadores pautada pela intensidade de sua atividade diaria — pouco
tempo de recuperacdo, ou seja, menor numero de pausas por turno e menor
proporgao de segundos inutilizados no minuto de trabalho -, é de fato um fator que
eleva a probabilidade de lesdes por esforgo repetitivo (Armstrong, 1986). Em adigao,
o risco ergondmico & agravado pelo estresse relacionado ao trabalho e a auséncia
de variedade nas tarefas. (NATIONAL INSTITUTE FOR OCCUPATIONAL SAFETY
AND HEALTH, 1993).

Além da pressao para evitar falhas, com esse mecanismo de remunerar por
desempenho, a empresa reduz ainda qualquer periodo de folgas, mesmo aquelas
que os trabalhadores conseguem criar para si mesmos durante a jornada de
trabalho. (PARKER;SLAUGHTER, 1995).
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Na industria automobilistica a administracao por estresse ja faz parte inclusive
do perfil do trabalhador. Conforme relatos de trabalhadores de fabricas: bom
relacionamento, trabalho sob pressdo e visdo sistémica sdo algumas das
qualificagées requeridas. (STOTZ et al.2009)

Cabe destacar que o proprio fato de a cada novo periodo novas
metas/indicadores surgirem ou serem aprimorados, requerendo novo desempenho
dos trabalhadores gera uma inseguranca nos proprios. O ambiente para os
trabalhadores é, nesse contexto, carregado de tensdo, do medo de nao agiientar o
ritmo de trabalho e de nao atingir as metas impostas, marcado pela ansiedade e
receio de ser negativamente avaliado. Nao é por acaso que as estatisticas de
doengas ocupacionais e acidentes de trabalho vém crescendo, todos esses
elementos acarretam desgaste, esgotamento do trabalhador, deteriorando a sua
qualidade de vida. (LASSANCE MOREIRA,2007).

5.1.2 Dados Estatisticos de Doencgas Ocupacionais e Acidentes de Trabalho

Nos dultimos anos o numero de acidentes de trabalho no Brasil vem
crescendo. Enquanto no ano de 2000 foram pouco mais de 360 mil acidentes de
trabalho, em 2008 este nimero subiu para quase 748 mil. Um aumento de mais de
100% no numero de acidentes de trabalho, conforme pode ser observado pela
Tabela 4 abaixo:

TABELA 4 — ESTATISTICAS DE ACIDENTES DE TRABALHO BRASIL — 2000-2008

ANO DOENGAS OBITOS TOTAL DE ACIDENTES
2000 19.605 3.094 363.868
2001 18.487 2.753 340.251
2002 22311 2.968 393.071
2003 23.858 2674 399.077
2004 30.194 2.839 465.700
2005 33.096 2.766 499.680
2006 30.170 2.798 512.232
2007 22.374 2.845 659.523
2008 18.576 2.757 747.663
TOTAL 218.671 25494 4.381.065

Fonte: MTE/RAIS
O grafico 1 abaixo mostra a evolugao do total de acidentes de trabalho no

periodo de 2000 e 2008.
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Somente em 2000 foram registrados 3,0 mil mortes por acidentes de trabalho
em todo o Brasil, esse numero teve ligeiras quedas, tendo oscilado em torno de 2,7
mil ao longo dos anos 2000-2008, o que corresponde a praticamente oito mortes
diarias. (MTE/RAIS,2007)
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GRAFICO 1 - TENDENCIA DOS ACIDENTES DE TRABALHO NO PERIODO 2000-
2008 BRASIL. Fonte: MTE/RAIS - Elaborag&o: Propria

O grafico 2 abaixo mostra a tendéncia dos 6bitos por acidentes de trabalho no
periodo de 2000 a 2008.
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GRAFICO 2 — TENDENCIA DOS OBITOS POR ACIDENTES DE TRABALHO NO
PERIODO 2000-2008 — BRASIL. Fonte: MTE/RAIS - Elaborag&o: Propria
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GRAFICO 3 - TENDENCIA DE DOENCAS OCUPACIONAIS NO PERIODO 2000-
2008 BRASIL. Fonte: MTE/RAIS - Elaboragéo: Prépria

O crescimento de acidentes de trabalho foi verificado em todos os setores
econdmicos. No segmento de Industria de Transformagao, segundo a Classificagao
Nacional de Atividade Econémica (CNAE), a quantidade de acidentes de trabalho no

ano de 2007 foi de 236.867 e esta representada pelo grafico 4 abaixo:
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GRAFICO 4 - QUANTIDADE DE ACIDENTES DO TRABALHO NA INDUSTRIA DE
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GRAFICO 5 - QUANTIDADE DE ACIDENTES DO TRABALHO EM 2007,
SEGUNDO REGIOES BRASILEIRAS. Fonte: DATAPREV- Elaboragéo: Propria

Observa-se pelo grafico 5 que a maior quantidade de acidentes do trabalho
ocorre na regiao Sudeste, seguido da regido Sul. Registrando na cidade de Sao
Paulo, em 2007, 232.364 e no Parana 51.047 acidentes. (MTE/RAIS,2007)

5.2 OS PPRS-PLRS E OS LUCROS EXTRAORDINARIOS

Observa-se que, em geral, a lucratividade das metalurgicas na Regido
Metropolitana de Sao Paulo e Curitiba, apés as empresas aderirem aos planos de
remuneracao variavel, vem aumentando substancialmente.

Conforme relatérios feitos pela Gerdau Metalurgica (2001, 2008), o lucro
liquido desta empresa em 2001 foi de R$ 546.300.000, em 2008 esse montante
aumentou para 4.944.898.000, com uma variagdo de 805%. Nesse periodo o
montante distribuido aos trabalhadores sob forma de PLR e PPR foi de R$
122.000.000, em 2001, e de R$ 470.000.000, em 2008, o que resulta numa variagédo
de 285%. Ou seja, a propor¢gao do pagamento da PLR frente ao lucro caiu
drasticamente: 22,3% para 9.5%.

E curioso notar que, embora a lucratividade e os lucros distribuidos da
empresa estejam aumentando, a evolugao do percentual pago aos trabalhadores

nao € na mesma magnitude da variagao da lucratividade.
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Pelo lado da produtividade, observa-se pelos dados disponibilizados pelos
relatorios anuais da Gerdau Metalurgica (2001, 2008), que a parcela de lucro gerada
direta ou indiretamente por trabalhador em 2001 era de R$ 26.158, ja em 2008 foi de
R$ 123.662 por trabalhador. Uma vez que o numero de funcionarios na Gerdau em
2001, contando colaboradores, trainees, terceiros e admissdes do ano, era de
26.158; e em 2008 este nimero aumentou para 40.000. Portanto, um aumento de
cerca de 90% dos trabalhadores gerou um aumento de 373% da lucratividade.

Qual foi a taxa de incremento da lucratividade nestas empresas com a
existéncia de metas por de tras dos PLRs e PPRs? Quais as vantagens para o
empregador/capitalista ao se utilizar dessa estrutura de remuneragao variavel?

A adocao de remuneragdo por desempenho na forma de PLRs e PPRs afeta
positivamente o empregador/capitalista, pois além de a PLR e PPR constituirem-se
em vantagens nos encargos trabalhistas, como ja visto na sec¢ao 3.2 deste trabalho,
e funcionarem como incentivo aos funcionarios a melhorarem seus desempenhos,
esta forma de remuneracdo permite um aumento da produtividade e da
lucratividade.

Para fins de demonstracdo desses efeitos das PLRs e PPRs sobre o
capitalista, utilizam-se os dados disponiveis em relatérios anuais da Metallrgica
Gerdau S A do Brasil.

TABELA 5 — DADOS FINANCEIROS METALURGICA GERDAU S A —2001-2010
ANO _ RECEITA BRUTA DE VENDAS LUCRO LIQUIDO PARTICIPACAO NOS RESULTADOS PROPORCAO PLR/LUCRO

2001 7.084,18 549,93 122,98 22%
2002 11.144,03 819,73 197,86 24%
2003 15.783,00 1.257,00 249,00 20%
2004 23.407,57 3.341,10 283,60 8%
2005 25.485,00 3.268,00 335,90 10%
2006 28.860,00 4.291,33 453,30 11%
2007 34.200,00 4.325,11 438,70 10%
2008 46.700,00 4.945,00 470,00 10%
2009 30.100,00 1.005,00 381,30 38%
2010 35.700,00 2.457,00 511,20 21%

Fonte: Relatéorio Anual Metalurgica Gerdau S A. Elaboragao Prépria. Nota:

Em milhares de Reais
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GRAFICO 6 - LUCRO LiQUIDO E PARTICIPAGAO DOS TRABALHADORES NOS
RESULTADOS NA METALURGICA GERDAU S A-2001- 2010

Fonte: Relatorio Anual Metalurgica Gerdau S A. Elaboragao Propria

Como se pode observar pelo grafico a taxa de lucro liquido da Gerdau
cresceu de maneira expressiva durante o periodo analisado, com exceg¢ao do
periodo 2009-10 em que se fez sentir os efeitos da crise econémica e financeira. O
lucro que em 2001 era de 549,93 milhdes de reais passou para 4,945 bilhdes em
2008 um aumento de quase 800%. A participagao dos resultados, no entanto,
embora tenha crescido nao acompanha o ritmo de incremento na taxa de lucro:
passou de 122,98 milhdes em 2001 para 470 milhdes em 2008, um aumento de
quase 390%. A participagao no resultado da empresa pelos trabalhadores, portanto,

tornou-se de forma relativa expressivamente menor.
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GRAFICO 7 - LUCRO LIQUIDO E PROPORGAO DO LUCRO DISTRIBUIDA AOS
TRABALHADORES NA METALURGICA GERDAU S A -2001- 2010

Fonte: Relatorio Anual Metalurgica Gerdau S A. Elaboragao Propria

De maneira analoga, percebe-se da interpretacdao do grafico 7 que a
proporcao do lucro distribuida na forma de PLR tendeu no periodo 2001 a 2008 a
reducao. O repasse que era de 22% em 2001, foi de 10% em 2008. O aumento da
taxa de lucro, portanto, foi acompanhado por uma redugao expressiva na proporgao
do lucro distribuido para os trabalhadores. A crise financeira € a responsavel pela
tendéncia discrepante em 2009 que ja se estabiliza em 2010 com o retorno a

proporcao distribuida em 2001.
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GRAFICO 8- PRODUCAO E PROPORCAO DA PRODUGAO POR FUNCIONARIO
NA METALURGICA GERDAU S A-2001- 2010

Fonte: Relatério Anual Metalurgica Gerdau S A. Elaboragao Propria

Utilizou-se apenas uma metalurgica como exemplo devido a dificuldade em se
encontrar os dados de lucros, bem como o percentual distribuido aos trabalhadores
numa periodicidade longa. A razao para essa dificuldade assenta-se no proprio fato
de que o lucro € area vital para o capitalismo, € ambiente protegido.

Os lucros dos quais os empregados participam € sigiloso em dois aspectos: a
dimenséao total desse lucro e qual o percentual desse lucro a ser distribuido. Os
trabalhadores nao sabem qual € o lucro do qual negociam um percentual. Também
nao sabem que percentual desse lucro negociam. Assim, as informagdes sobre o
lucro a ser distribuido nos programas de PLR pertencem a uma area restrita aos
capitalistas/empregadores.

Os acordos deixam explicitos que os trabalhadores receberdo o prémio se
alcancarem objetivos estratégicos da empresa. A empresa por sua vez, assume a
tarefa de informar de forma parcial e pulverizada as metas que pertencem a cada
individuo/equipe. Portanto, € essa a informagao disponibilizada, a saber, quanto
cada trabalhador devera fazer para que aconteca o lucro desejado pela empresa. E
um acordo onde os capitalistas/empregadores sdao dominantes na negociagao e
detém o poder da informagao. Cumpre-se o requisito formal e legal de negociar, mas

a decisdao do voto assumida pelo trabalhador € com base no que Ihe é permitido
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conhecer. Ha negociacao e os empregados votam, mas cabe aqui realcar as
condicoes de desigualdade dessa negociacdo. Essa preservacao de uma area
sigilosa marca a distancia entre o planejamento e a execugao do trabalho, marca a
alienacao do trabathador descrita em Marx, presente no fordismo, e que se mantém
na producao JIT. (KAFROUNI,2005)
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6. CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho propor-se a discutir o fenédmeno da distribuicdo de
formas de remuneracéo variavel na forma de participacdo nos lucros e resultados:
entender suas causas, critérios e efeitos.

Do lado das causas, se intencionou demonstrar de que maneira a adogio de
sistemas de remuneragao flexivel, insere-se, num sentido amplo, no contexto de
reestruturacdo da organizagao produtiva capitalista iniciada na década de 70 e de
que forma essa insercédo se deu no Brasil.

A crise do sistema econdmico oriunda do esgotamento da “Era de Ouro do
Capitalismo” deu-se através da reducdo da taxa de lucro através do aumento da
composi¢cado organica do capital e da propor¢do entre trabalho improdutivo com
relagdo ao trabalho produtivo. Em resposta, o capital ensejou de forma costumeira
uma revolugdo na estrutura produtiva, de modo a reaver as taxas de lucros vigentes
nos periodos pré-crise.

A nova estrutura produtiva, o sistema toyotista — Just in time — utiliza-se de
maneira ampla de sistemas de remuneracdo flexivel como os programas de
participacao nos lucros ou resultados. No contexto de retomada da taxa de lucro, os
sistemas de remuneracao variavel agem no sentido de diminuir a proporgao de
trabalho improdutivo (supervisdo) ja que nessa modalidade de remuneragado o
trabalho torna-se seu proprio supervisor, reduzindo os gastos com empregados na
area de supervisao.

No Brasil, a adoc¢ao de formas de remuneragao como PLR deu-se no contexto
de abertura comercial e “choque de concorréncia” ensejadas na década de 90 com o
intuito de conter o processo inflacionario. O acirramento da concorréncia com 0s
mercados externos forcou as empresas brasileiras a adotarem formas de
remuneracao flexivel, importando os modelos vigentes nas grandes corporagbes
multinacionais.

A medida provisoria 794/1994, convertida na Lei 10.101/2000, regulamenta a
utilizacdo de modalidades de remuneracéo flexivel, PLRs, no Brasil, incentivando o
seu uso, pelos “supostos” ganhos tanto para trabalhadores, quanto para capitalistas,

na forma de reducao do gasto com custo variavel.

39



Do lado dos critérios, se intencionou demonstrar de que maneira as empresas
estabelecem suas condicdes para o pagamento de PLRs. Para isso, utilizou-se de
uma amostra de acordos coletivos retirados de trés empresas da regido
metropolitana de Curitiba, bem como de metallrgicas da regido da Grande Sao
Paulo.

Ficou demonstrado que a forma dominante de acordo coletivo em relacao a
PLR é o pagamento da remuneracao variavel condicionado ao atendimento de
metas e objetivos impostos aos trabalhadores. Ou seja, a remuneragdo por
desempenho. Dentre as metas, destaca-se principalmente aquela com relacido a
produgao global: a remuneragao variavel, nesse caso, esta condicionada a producao
de um numero definido de mercadorias. Demonstra-se empiricamente, portanto, o
caso de salario por pega explorado pela teoria marxista.

Essa modalidade de salario constitui-se em uma medida objetiva do grau de
exploragao da forga de trabalho e sua principal consequiéncia € a intensificagao da
jornada de trabalho, ja que € do “interesse” do trabalhador, trabalhar de maneira
mais intensa possivel, dado que sua remuneragao esta atrelada a sua produgao. A
intensificacao da jornada de trabalho, no entanto, pode causar efeitos adversos na
saude do trabalhador.

Os efeitos das PLRs atuam tanto do lado dos trabalhadores quanto do lado
dos capitalistas. Do ponto de vista do proletario, a intensificagdo da jornada de
trabalho, ensejada pela remuneragao variavel na forma de salario por pecga, acarreta
o aumento da probabilidade de efeitos adversos em sua satde. A PLR condicionada
a metas pode ser entendida como uma forma de “administragao por estresse”, que
tem por objetivo manter a pressado por desempenho em todos os momentos atraves
de construcao e aperfeicoamento de metas e indicadores de performance a cada
novo periodo. O risco ergondmico oriundo da racionalizagdo do processo produtivo,
no contexto do JIT é agravado pelo estresse relacionado ao trabalho.

Do ponto de vista dos capitalistas, por outro lado, os efeitos das PLRs sao
varios. Em primeiro lugar, como visto no capitulo 3, a adocdo de formas de
remuneracao flexivel atua no sentido de reduzir a necessidade de gasto com
supervisdo das empresas, 0 que enseja a redugdo da parcela de trabalho
improdutivo e, portanto aumenta a taxa de lucro. Em segundo lugar, a intensificagao

da jornada de trabalho oriunda da PLR condicionada a metas aumenta a taxa de

40



mais valia, posto que a remuneracao pela PLR é menor do que o trabalho extra

despendido, constituindo-se numa economia de capital variavel (CIPOLLA, 2007).
Finalmente, como visto no capitulo 5, a proporgao do lucro distribuido aos

trabalhadores é expressivamente menor do que o incremento na taxa de lucro

observado na Metalurgica Gerdau na década de 2000.
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