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| INTRODUGAO

Esse projeto apresenta o Estudo da Viabilidade EconOémica e Financeira da
implantagdo de uma fabrica de iogurtes, apresentado para a conclusdo do curso de
Ciéncias Econdmicas da Universidade Federal do Parana.

A escolha desse produto ocorreu em virtude de varios fatores, tais como, o
expressivo crescimento da populagcao potencialmente consumidora e a crescente busca
dos individuos por uma alimentacdo mais saudavel e completa. Para a induastria, a
produgdo de iogurtes sinaliza um grande potencial de crescimento, uma vez que o
consumo de iogurtes no Brasil ainda € pequeno, de 3 kg do produto ao ano per capita,
em comparagado ao de outros paises, como a Argentina, onde o consumo per capita
equivale a 16 Kg ao ano. Portanto, ainda ha um grande mercado potencial a ser
explorado.

Outro fator favoravel, refere-se a grande disponibilidade do principal insumo
utilizado em seu processo produtivo, o leite. O Parana é tradicionalmente um estado
produtor de leite, apresentando recorde de producao leiteira no periodo de 1996 a 2006,
da ordem 2,7 bilhdes de litros, um crescimento 78% no periodo.

Nesse projeto é apresentada uma pesquisa de mercado detalhada para embasar
as conclusdes relativas ao crescimento da demanda e, consequentemente, da demanda
insatisfeita. Essa pesquisa contemplou informagdes disponiveis em artigos cientificos,
associagdes de fabricantes e empresas/entidades especializadas no ramo alimenticio
adicionada a visita realizada a empresa Bohnen Produtos Alimenticios, situada na cidade
de Almirante Tamandaré, que produz sanduiches naturais e iogurtes similares ao objeto
do projeto de viabilidade.

Dentre os dados obtidos, as principais informagbes mercadolégicas fazem
referéncia as quantidades ofertadas no Brasil nos ultimos anos (2002-2007), as quais
basearam a proje¢do das quantidades alvo para os anos de 2008 e 2009 e também para
0s anos em que a empresa estara em atividade (2011-2015).

Além disso, o estudo de mercado desenvolvido possibilitou a projecao das

quantidades demandadas, evidenciando a existéncia de uma demanda insatisfeita, uma



vez que a quantidade demandada projetada superou a quantidade a ser ofertada pelo
mercado existente.

O mercado de iogurtes apresenta forte dominio de empresas nacionais e
multinacionais, com caracteristicas essenciais de um mercado oligopélico: numero
reduzido de empresas produtoras com determinado poder para influenciar o nivel de
precos de produto homogéneos ou diferenciados, em um mercado com fortes barreiras a
entrada.

A escolha da regido para a qual a empresa ofertara o produto foi embasada pela
pesquisa de mercado que indicou que a cidade de Curitiba e sua Regido Metropolitana
representam grandes potenciais de consumo do produto, principalmente em fungao dos
aspectos econémicos e sociais presentes nesses municipios.

Esse projeto demonstrara o processo produtivo detalhando os custos envolvidos,
as despesas decorrentes e os investimentos necessarios para a instalagcdo da planta
industrial.

Dessa forma, ao analisar a Vviabilidade econémico-financeira desse
empreendimento sera possivel verificar que sua viabilidade e rentabilidade sao atrativas
ao investidor, uma vez que, a Taxa Minima de Atratividade (TMA) de 10,75 % a.a. (Taxa
SELIC divulgada em 21/07/2010 como resultado da 152° reuniao do COPOM, a qual foi
mantida até a data da conclusado desse projeto), o projeto apresentara uma Taxa Interna
de Retorno de 30,96% a.a., obtendo o retorno do investimento inicial ja ao final do

segundo ano de vida do projeto implementado.



I. HISTORICO DO PRODUTO

Proveniente do Império Otomano, o iogurte surgiu na Europa por volta de 1542.
Outras teorias afirmam sobre origens mais remotas, entre 5.000 e 3.500 a.C., em que
pastores alimentavam animais domesticados com leite armazenados em frascos
expostos as intempéries climaticas. Ou, ainda, sobre sua origem turca, na qual o leite era
armazenado em sacos feitos de pele de cabra transportados em contato com o calor do
corpo dos camelos (DANONE, 2010)

A propria palavra ‘“iogurte” tem etimologia turca, que provem da palavra
yoghurma, cujo significado corresponde ao verbo “engrossar’.

Mesmo considerado um alimento revitalizador, com virtudes quase semelhantes
as dos elixires da juventude, o produto nao era muito consumido devido a repulsa que o
sabor provocava. Sua facil digestdo e atuacido benéfica a flora intestinal humana, era
capaz de atribuir protecao natural contra as infecgdes comumente incidentes.

Segundo o Grupo de Processos Biotecnolégicos da Universidade de Santa
Catarina, na atualidade, o maior consumo de iogurte ocorre na Asia e na Europa Central,
sendo a Bulgaria, o pais que registra o maior consumo per capita. No Brasil, acredita-se
que o consumo significativo ocorreu apenas apds a década de 1970, uma vez que nao

exite uma quantidade expressiva de dados de referéncia para essa época.

lIl. OBJETIVOS DO TRABALHO

O presente projeto tem como objetivo realizar um estudo de viabilidade econémica
e financeira, no qual verificar-se-a se a implantacdo de uma fabrica de iogurtes €
economicamente viavel, na medida em que a Taxa Interna de Retorno obtida supere a
Taxa Minima de Atratividade de mercado, tornando-o atrativo como investimento a ética

do empresario.



- Objetivos especificos

Elaborar um estudo de mercado a partir do qual sera definida a escala do projeto, o
perfil do consumidor e as quantidades a serem produzidas no horizonte de
funcionamento projetado para a fabrica;

Verificar a melhor localizagao para a implantagdo da fabrica;

Pesquisar o processo produtivo mais eficiente e apresentar detalhadamente cada
etapa do processo, especificando a quantidade de insumos, de mao- de-obra, de
energia elétrica e o tempo necessarios, entre outros;

Estimar o investimento total;

Apresentar o Quadro de Usos e Fontes, indicando quais as fontes utilizadas para o
financiamento;

Estimar as receitas e rastrear os custos envolvidos;

Identificar e classificar os custos quanto a sua relagdo com a produgao, em Custos
Diretos e Indiretos;

Projetar e analisar as inversdes e as demonstragdes contabeis do projeto: a
Demonstragdo de Resuitado do Exercicio Projetado (DRE), o Balango Patrimonial

(BP), a Taxa Interna de Retorno (TIR) e os Pontos de Equilibrio.

1. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS E LEGAIS

1.1 ELEMENTOS DE NATUREZA JURIDICA

1.1.1 Nome da empresa: Naturalis logurtes Ltda.

1.1.2 Enderego: Rua Andrade Neves, n° 437, no Bairro Uvaranas, no municipio de Ponta
Grossa/PR

1.1.3 Ramo Industrial: Fabricagao de produtos alimenticios - Laticinios

1.1.4 Capital Préoprio: Capital Social.

Sera necessario o valor de R$ 99.800,91, conforme o Quadro de Usos e Fontes.



1.2 ELEMENTOS DE NATUREZA JURIDICA ADMINISTRATIVA E ORGAZICIONAL

1.2.1 Organograma administrativo

FIGURA 1 - ORGANOGRAMA ADMINISTRATIVO

Diretor
Geral

| 1
Gerente Gerente de
Adm/Financeiro Producao

1 1 1 1
Vendedor Auxiliar de Técnico em Auxiliar de
Externo Servigos Gerais Quimica Producao

Nota: O autor

1.2.2 Composigao da Diretoria

A diretoria € composta pela sécia majoritaria Fernanda Goulin Drausnick.

1.3 ELEMENTOS DE NATUREZA LEGAL

1.3.1 Autorizagao para funcionamento:

Autorizagao do Instituto Ambiental do Parana — IAP e da Agéncia Nacional de

Vigilancia Sanitaria (ANVISA) ou érgao regional competente.

1.3.2 Incentivos ou isengodes fiscais

Ha incentivos fiscais para o ramo industrial abordado, especificamente no Estado

do Parana. A legislacdo estadual paranaense do Imposto Sobre Circulagao de
Mercadorias (ICMS), impde a aliquota de 12% sobre a receita bruta, enquanto nos demais

estados brasileiros a aliquota corresponde a 18%.



2. ASPECTOS TECNICOS
2.1 O PRODUTO

2.1.1 Relagao dos principais produtos a serem fabricados
a) ldentificagao:
O produto objeto desse estudo de viabilidade econdmica € iogurte integral a base

de leite, nos sabores morango, maracuja e ameixa.

b) Descricao:

O iogurte é um produto lacteo fresco, obtido pela fermentagao do leite por meio
de cultivos pré-simbidticos de duas bactérias especificas, a Streptococcus thermophillus e
a Lactobacillus bulgaricus, as quais, durante a fermentagao, crescem em simbiose, ou
seja, as S. thermophilus se desenvolvem inicialmente para dar ambiente favoravel para as
L. bulgaricus, que se desenvolvem em seguida, com mais intensidade. A presencga de
ambas as bactérias € responsavel pela obtengcdo da consisténcia e da caracteristica
desejavel do odor ao produto industrializado.

O iogurte em questao é classificado quanto ao teor de matéria gorda, estabelecido
pela legislagdo, em iogurte integral, ou seja, com matéria-gorda minima de 3g/100g,
adicionado a polpa de frutas, no caso, morango, ameixa € maracuja.

A escolha dos sabores a serem fabricados € fungado da tradicional aceitagdo do
produto a base de morango e ameixa, assim como, da diversificacao e diferenciagdo do
portifélio através do sabor maracuja, o qual € pouco explorado pelos atuais fabricantes
em relagdo ao iogurte com polpa de frutas, mesmo sendo uma fruta disponivel ao
consumo brasileiro e comumente utilizada em diversos alimentos.

O produto possui as seguintes especificagdes:

- Peso Total do produto embalado: 200 gramas
- Peso Liquido: 190 gramas
- Volume: 200 ml



c) Materiais utilizados na sua fabricagao
O principal insumo utilizado na fabricagdo do iogurte é o leite integral. Além do
leite, sdo acrescentados ingredientes destinados a melhoria do sabor do produto

fabricado, tais como polpas de frutas e agucar, conforme apresentado na tabela 1.

TABELA 1 - INSUMOS

MATERIAIS PRIMARIOS

Leite integral

Cuitura Latica
Polpa de Fruta
Agucar
MATERIAIS SECUNDARIOS
Embalagem Plastica para 200ml

Embalagem de Papeldo
Luvas de Silicone
Mascaras Descartaveis

Tocas Descartaveis

Fonte: SEBRAE-SC
Nota: O autor

Para a fabricacao do referido produto, serao necessarias as seguintes maquinas e

equipamentos listados na tabela 2, a seguir:



TABELA 2- MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
logurteira Aco inox AISI 304 200 litros
Envasadora de iogurte

Refrigerador industrial
Balanga Digital Industrial 500 Kg
Balanga Eletronica Contadora Digital 30Kg
pHmétro digital com eletrodo
Recipiente em inox 500 litros
Espatula de inox
Balcao de inox para apoio
Pia com acionamento de pedal
Papeleira e saboneteira
Sistema de tratamento para residuos

Sistema de exaustao

Fonte: SEBRAE-SC
Nota: O autor

2.1.2 COMPARAGAO COM SIMILARES OU SUCEDANEOS DO PRODUTO A SER
FABRICADO

O mercado de laticinios estd em constante crescimento, conduzindo a produgao
de uma maior variedade de produtos lacteos com o intuito de atender a demanda de
consumidores cada vez mais exigentes e atentos as novidades da industria de alimentos.

Os dois tipos de iogurte mais consumidos sao o iogurte tradicional (com coalhada
firme) e o iogurte batido (com coalhada mexida). Ambos séao classificados quanto ao teor
de matéria gorda estabelecidos pela legislagdo brasileira’: com creme (6g/100g),
integrais (3g/100g), parcialmente desnatados (2,99/100g) e desnatados (0,5g/100g).

Eles podem ser adogados com sacarose, com adogantes (diet), reduzidos em ter
de gordura (light) ou, ainda, caracterizados como funcionais (com fibras e outros
componentes microbiolégicos). Podem apresentar baixo ou nulo teor de lactose — a
proteina presente no leite — como os iogurtes a base de proteina de soja e os lacteos

fermentados sem ou com baixa lactose.

! Resolucdo n® 05, DE 13/11/2000 do Ministério da Agricultura, denominada “Padrées de identidade e
Qualidade de Leites Fermentados”.



O mercado especifico de iogurtes apresenta uma grande variedade de produtos
que procuram atender aos diversos extratos da piramide consumidora. Com relagéao aos
produtos existentes no mercado, pode-se afirmar que existem produtos similares e
sucedaneos.

Os produtos similares sao representados pelos iogurtes que estio estabelecidos no
mercado, conhecidos pelos sabores tradicionalmente fabricados, como o iogurte natural e
os iogurtes a base de frutas.

O iogurte a ser fabricado, diferencia-se de seus similares por meio da nao adigao
de conservantes e corantes a sua composigao, aproximando-se da qualidade de iogurtes
artesanais.

Os produtos sucedaneos sdo representados pela introdugdo de novos conceitos e
funcionalidades aos produtos ja existentes. Dentre eles, podemos citar o crescimento da
variedade de iogurtes funcionais que possuem ingredientes capazes de proporcionar
beneficios adicionais a saude, como & o caso do iogurte Activia (da Danone) e Bio Fibras
(da Batavo).

Outro tipo de produto sucedadneo importante, € o sorvete a base de iogurte,
denominado de frozen yogurt. Esses produtos unem em um unico produto, o sorvete e o
iogurte - produtos ricos em proteina e célcio - isentos de agucar refinado (sdo adogados
com frutose) e conservantes, e com reduzido teor de gordura e calorias. Os principais
produtos disponiveis no mercado brasileiro sdo Yoguland, Yogofresh, Yogoberry, Yoggi e
Yoforia. A entrada no mercado desse tipo de produto, atinge tanto o mercado de iogurtes

como o de sorvetes, sendo um produto sucedaneo a ambos.

2.2 O PROCESSO DE PRODUGAO

2.2.1 DESCRICAO DO PROCESSO PRODUTIVO

- Memorial Descritivo do Processo de Produgéo
O Memorial Descritivo do Processo de Producao aborda todas as etapas
necessarias a producdo do produto acabado. Essas estdo listadas abaixo, seguindo a

cronologia do processo produtivo adotado pelo SEBRAE-SC.
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Cabe ressaltar que, em cada etapa do processo produtivo, ha a afericao da
qualidade do produto, sendo relatadas, no presente projeto, somente os principais testes

de qualidade do produto, presentes nas Etapas V (Fermentagdo) e VIl (Envase).

Etapa | — Recebimento e Armazenamento de Matéria-prima

O adequado processo de fabricagdo do iogurte depende diretamente da qualidade
dos insumos utilizados. A produgédo do iogurte tem inicio na verificagao das informagées
a respeito matérias-primas necessarias.

O recebimento da matéria-prima compreende a conferéncia de rotulagem,
validade e atestados de conformidade emitidos pelos fabricantes. Esse processo é
realizado na sala de Estoque de Matéria-prima, onde, posteriormente, os mesmos seréo

armazenados em camara fria, quando necessario.

Etapa Il — Padronizagao, Limpeza e Esterilizagao de Materiais/Equipamentos

A padronizagao corresponde ao fracionamento e a pesagem de todos os insumos
utilizados na fabricagao de um lote de iogurte, de acordo com o programa de produgao.

O fracionamento e a pesagem dos insumos é realizada com o auxilio de balangas
digitais.

A limpeza e esterilizagao dos materiais e equipamentos é dada através da imersao

dos frascos e utensilios utilizados em solugao asséptica por 5 minutos.

Etapa 11l - Homogeneizagao

Na etapa denominada homogeneizagao, o leite € inserido manualmente dentro da
iogurteira hermética, a qual nao permite a entrada de qualquer corpo estranho e/ou
bactérias indesejaveis e na qual sofrerao homogeneizacao a 45°C, a alta pressao. O
objetivo é reduzir o tamanho dos glébulos de gordura da mistura e obter, no produto

acabado, uma consisténcia lisa e cremosa.

Etapa IV — Pasteurizagéo
Ainda dentro da iogurteira, a mistura de iogurte é aquecida a uma temperatura de
92°C e resfriado rapidamente a 45°C, processo denominado de pasteurizagdo. Esse

processo tem como principal objetivo destruir os microrganismos patogénicos e eliminar
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grande parte da flora microbiana normal do leite, favorecendo o crescimento dos

microrganismos que serao inoculados.

Etapa V — Fermentacgao

Em seguida, a cultura de microrganismos € adicionada ao leite, o qual fica
incubado por 4 horas a 45 °C para que ocorra a fermentagao. Este processo ocorre na
propria iogurteira e € mantido até que se atinja a acidez desejada.

Nesse processo, parte da lactose presente no leite é transformada em acido
lactico, que sera o agente da coagulagdo do mesmo.

A cultura lactea é composta por duas bactérias, Lactobacillus bulgaricus e
Streptococcus thermophilus, em proporgées iguais para que se obtenha a consisténcia e
a caracteristica desejavel do odor no produto industrializado. Durante a fermentacéo,
essas bactérias crescem em simbiose, ou seja, os S. thermophilus se desenvolvem
inicialmente para dar ambiente favoravel para os L. bulgaricus, que se desenvolvem em
seguida com mais intensidade.

Tecnicamente, a acidez do leite (menor que 20 D) favorece o crescimento do S.
thermophilus, que libera acido formico estimulando o desenvolvimento do L. bulgaricus.
Ao se atingir aproximadamente 46 D, o meio se torna pouco propicio para o S.
thermophilus, favorecendo o rapido desenvolvimento do L. bulgaricus, produzindo
acetaldeido, que é o responsavel pelo aroma agradavel do iogurte. Com o aumento da
acidez o pH fica proximo de 4,6, que é o ponto isoelétrico da proteina do leite, onde
ocorre a coagulagao.

No final da fermentagao, a proporgéo entre os dois microrganismos é de 1:1, como
pode ser observado no grafico a seguir, o qual expressa o fator de multiplicagéo (F) em

funcao de tempo de fermentacgéo (0):
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FIGURA 2 — FATOR DE MULTIPLICAGCAO

F
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Nota: O autor

Continua-se a fermentacao até que a acidez fique aproximadamente entre 85 D e
90 D. Nessa etapa, é verificado se o grau de acidez da mistura estd compativel com o
nivel ideal, através da utilizagdo de um pHmétro digital, o qual identifica o pH (nivel de

acidez) da amostra, por meio de um eletrodo.

Etapa VI — Resfriamento

Quando o produto atinge a acidez desejada ele é resfriado a 4°C, ainda dentro da
iogurteira, para que o processo de fermentacdo seja severamente desacelerado,
mantendo as caracteristicas ideais ao consumo do produto.

Essa etapa também é essencial para preparar o produto para o recebimento da
polpa de fruta, que estara resfriada. Dessa forma, é importante que a temperatura do
iogurte esteja compativel com a temperatura da polpa de fruta, preservando as

caracteristicas especificas de ambos os insumos.
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Etapa VIl — Adicao de base frutas e agucar

Ainda alocado no interior da iogurteira, a mistura de iogurte, resfriada a 4°C de
temperatura, recebe a polpa de frutas para devida homogeneizagao, de acordo com o
sabor previamente indicado no Programa de Produgao.

A homogeneizacdo dos insumos €& um processo rapido, desenvolvido
mecanicamente no interior da iogurteira, com o intuito de uniformizar a mistura,

preservando caracteristicas iniciais da polpa de fruta adicionada.

Etapa VIl - Envase

Apbs avaliado o aspecto final da mistura homogeneizada, o iogurte é envasado
em embalagens plasticas para 200 ml.

O processo de envase ocorre sem contato manual. A utilizagdo de uma
envasadora mecanica garante a precisao e a agilidade nesse processo.

A verificagdo manual do produto embalado, conferindo a apresentagéo e vedagao
da embalagem plastica, € realizada nessa etapa.

Caso haja alguma nao conformidade no produto embalado, o mesmo é descartado

do processo.

Etapa IX - Armazenagem

Apds o envase mecanico em embalagens plasticas individuais para 200 mi, o
produto acabado é disposto em embalagem de papeldao para imediato armazenamento
em camara fria.

A temperatura adequada para a conservagao do produto deve obedecer o limite
de 4 a 10°C, para que nao ocorram alteragdes nas caracteristicas do produto acabado.

O acondicionamento do produto acabado em embalagens secundarias é
importante tanto para a preservagcao da embalagem primaria quanto para o agil e rapido

deslocamento e transporte das unidades de produto acabado.
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Etapa X — Expedigao

A expedicido ocorre mediante o carregamento do produto acabado, devidamente
acondicionados em embalagens secundarias de papeldo, da camara de resfriamento ao
veiculo de transporte refrigerado.

O correto armazenamento da mercadoria durante seu transporte os canais de

comercializagao varejista, € impressindivel a manutenc¢ao da qualidade do produto.
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- Fluxograma do Processo de Produgao

Etapa I: Recebimento e Amazenamento de Matéria-prima

4

Etapa Il. Padronizagéo, limpeza e esterilizagdo dos materiais/equipamentos

=

Etapa lll: Homogeneizagao

=

Etapa IV: Pasteurizacéo

-

Etapa V: Fermentacéo

=

| Etapa VI: Resfriamento }

-

‘ Etapa Vii: Adic

an

o de frutas e acucar (

=

r Etapa VIII: Envase ‘

-

Etapa IX: Armazenagem

=

Etapa X: Expedicdo

- Programa de Producéao Sistema PERT/CPM

Ao estabelecer um processo de producao, faz-se necessario o estabelecimento de
um sistema que permita o devido cumprimento das diversas atividades que o mesmo
envolve. O Sistema PERT/CPM (Técnica de Avaliagcao e Revisdo de Programa / Método
do Caminho Critico) refere-se ao estabelecimento de uma estrutura l6gica a execugao

das atividades, assim como de suas interdependéncias e duragbes temporais.
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Cabe ressaltar novamente que, somente as principais afericbes da qualidade do
produto foram relatadas no presente projeto, existindo outras além das empregadas nas

Etapas V (Fermentagao) e VIl (Envase).

Previsao: Tarefas executadas

Etapa | - O recebimento e armazenamento das matérias-primas

A conferéncia de rotulagem, validade e atestados de conformidade é realizada no
momento em que a mercadoria é recebida do fornecedor, garantindo a qualidade e
compatibilidade dos insumos para o processo produtivo.

Conforme a necessidade de refrigeragao durante o periodo de armazenamento
das matérias-primas, as mesmas podem ser acondicionadas em embalagens plasticas

armazenadoras dentro da cadmara refrigeradora.

Etapa Il — Padronizagao, Limpeza e esterilizagao materiais/equipamentos

Antes de iniciar todo o processo de fabricacao do iogurte, é necessario que todos
os materiais utilizados diretamente em contato com os insumos, maquinas e
equipamentos estejam devidamente esterilizados. A adequada esterilizagdo ocorre com
a imersao ou contato dos materiais e equipamentos em solugao asseptica, durante o
periodo de 5 minutos.

O fracionamento e pesagem da matéria-prima utilizadas no processo produtivo de
um lote de iogurtes é determinado pelo Programa de Produgao previamente
determinado. O pesagem das matérias-primas é efetuada com o auxilio de balanga e as
mesmas sdo acondicionadas em recipientes de apoio até serem transferidas a

iogurteira.

Etapa Il - Homogeneizagao

O leite é inserido manualmente no interior da iogurteira hermética para preparagao
ao processo de pasteurizacdo do mesmo.

A homogeneizagao do leite sera dada no interior da iogurteira, em condi¢des de

temperatura e pressdo especificas. Com o objetivo de homogeneizar a mistura, o
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tamanho dos glébulos de gordura do leite sdo reduzidos quando a mistura é

homogeneizada a 45°C.

Etapa IV — Pasteurizagéo
A pasteurizagao é realizada ao aquecer a mistura homogeneizada de leite a
temperatura de 92° C. Esse processo ocorre no interior da iogurtera, totalmente sobre

controle mecanico dessa maquina.

Etapa V - Fermentagao

Apods o processo de pasteurizagido, a mistura homogeneizada e pasteurizada de
leite recebe a adicdo da cultura lactea para o desenvolvimento do processo de
fermentagao bioldgica.

O processo de fermentagao biolégica ocorre durante o periodo de 4 horas, a
temperatura de 45°C, no interior da iogurteira.

O grau de acidez desejado para a mistura fermentada € verificado pelo pHmétro
digital, que indica o Ph da mistura, sendo um controle de qualidade a mistura

fermentada.

Etapa VI — Resfriamento
Ao atingir o grau de acidez desejado, a mistura é conduzida ao resfriamento a 4°C,

desacelerando o processo de fermentacdo e mantendo as condi¢gées desejadas.

Etapa VIl — Adigao de polpa de frutas e do aglcar
Uma vez que a mistura esta resfriada a 4°C, a adigao manual da polpa de frutas e

do aguicar pode ser executada, preservando as caracteristicas ideais dos insumos.

Etapa VIl — Envase

Apéds adicionados a polpa de fruta e o aglucar homogeneizados, o envase
mecanico em embalagem primaria plastica é executado com precisao e agilidade.

Para certificar a devida vedacdo e condigdo fisica do produto acabado em

embalagem primaria, é verificado a vedagao da mesma, manualmente.
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Etapa IX — Armazenagem

Apb6s embalado em embalagem primaria, o0 armazenamento do produto acabado é
possivel ao ser acondicionado em embalagem armazenadora de papelao.

As embalagens secundarias sao, entao, armazenadas em camara de resfriamento

industrial.

Etapa X — Expedigao
O produto acabado, acondicionado em embalagens secundarias de papeldo, €
carregado em veiculo de transporte refrigerado.

O produto acabado carregado é transportado ao comércio varejista.
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- Tempo de duragao de cada etapa do processo

O tempo de duragdo de cada etapa do processo refere-se ao tempo necessario

para a execugao de cada procedimento, conforme a descricao apresentada na tabela

abaixo:
TABELA 3 —- TEMPO DE DURACAO POR ETAPA
i . MAO-DE-OBRA ENERGIA ELETRICA DURAGCAO
ETAPA DENOMINACAO MATERIA-PRIMA ;
¢ DIRETA E AGUA (R$) TEMPORAL (minutos)
Recebimento e armazenamento Leite Integral, cultura latea, a?“°,af' Técnico em Quimica e
! - . polpa de fruta, embalagem primaria - 384 30
da matéria-prima e Gerente de Produgéo
e embalagem secundaria
N 514 Tftifoisiag"Lreiiieilntegral,ﬁs Kg o
cultura latea, 51 kg aglcar, 41 kg _ .
: . = Técnico em Quimica e
1 Padronizagao polpa de fruta, 1.500 embalagem Gerente de Produca 0 20
primaria e 15 embalagem ugao
secundaria
il Homogeneizago 514 litros de Leite Integral 2‘;‘2:::::{;:2:32;’: 30
IV Pasteurizagéo 514 litros de Leite Integral Tg::;?::; g:‘:g‘l::g: 40
B 1514 litros de Leite Integral, 15Kg | Técnico em Quimica e
v VFermentag:ao cultura latea Gerente de Producéo 960 240
Vi Resfriamento 514 litros de Leite Integral, 15 Kg Auxiliar de Produr;acg e 50
' cuitura latea Gerente de Produgéo
Adicao de poipa de frutas e 514 Iltro§ de Leite lnlegral, 15Kg Técnico em Quimicae |
| acdcar cultura latea, 51 kg agucar, 41 kg Gerente de Producac ! 10
o __?_m - ipolpa de fruta =0
514 litros de Leite Integral, 15 Kg i
cultura latea, 51 kg agucar, 41 kg Auxiliar de Produgéo e -
Vil Envase polpa de fruta, 1.500 embalagem Gerente de Produgao } 96 15
primaria |
514 litros de Leite Integral, 15 Kg
cultura latea, 51 kg aglcar, 41 kg - =
IX  Armazenagem polpa de fruta, 1.500 embalagem %‘::2::::::::3339: i 480 15
primaria e 15 embatagem ga0 |
secundaria
514 litros de Leite Integral, 15 Kg ‘
cultura latea, 51 kg agticar, 41 kg . = ‘
X Expedig¢édo polpa de fruta, 1.500 embalagem 2’;2:::::;2:??: : 0 30
primaria e 15 embalagem o i
secundaria
TOTAL 1920 480

Nota: O autor

2.2.2 Comparacéao do processo de processo de producao escolhido com outros existentes

ou conhecidos

O processo de produgao escolhido € baseado no método produtivo adotado por
grande parte das empresas atuantes no setor lacteo, assim como, por uma empresa
atuante no segmento ha quase 15 anos, a qual permitiu a visita as suas instalagées. O
direcionamento do processo produtivo foi coletado em informagdes disponibilizadas pelo

SEBRAE-SC, afim de detalhar o processo com dados confidveis e empiricos,
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possibilitando a minimizagdo dos riscos de eventuais desvios que poderiam ser

provocados devido ao desconhecimento do processo produtivo.

2.2.3 Justificativa quanto ao tipo de equipamento escolhido

Os equipamentos foram escolhidos baseando-se em suas caracteristicas de
durabilidade e de produtividade, sendo ambas convergentes com o porte e a capacidade
da industria objeto desse estudo de viabilidade econémica.

O principal equipamento utilizado nesse projeto é a iogurteira com capacidade de
preparar com 200 litros de produto, construida em aco inox e revestida com isolamento
em poliuretano injetado. Esse equipamento possui todas as especificidades para cada
etapa do processo produtivo - sistema para aquecimento a vapor e gas, serpentina para
resfriamento, fundo cénico, moto-redutor, termémetro 0 a 120°C e agitador — as quais
permitem que grande parte do processo seja executado em ambiente hermético (livre de
contaminagdo microbiolégica) e termicamente controlado, conferindo praticidade e
segurang¢a no manuseio/limpeza durante as atividades operacionais.

Da mesma forma, a op¢ao de envasadora mecanica também confere
produtividade e qualidade ao processo produtivo. Além de dificultar a contaminagao do
produto final, uma vez que o contato manual é eliminado, o equipamento possui a
capacidade de envasar 3.000 unidades de 200 ml em apenas 90 minutos de operagao.

Os demais equipamentos selecionados — tanque intermediario de inox, balangas
digitais, geladeiras industriais e outros - também observam as condigbes de
compatibilidade com o processo produtivo, principalmente em relagao ao seu custo e ao

volume de produgao definido.

2.3 O PROGRAMA DE PRODUGCAO

2.3.1 Matérias-primas a serem utilizados em cada etapa do processo de produgao

Conforme a tabela apresentada abaixo, seguem as etapas do processo de
producdo e as matérias-primas utilizadas, considerando a produgao de 600 litros de
iogurte por dia, o qual despende 8 horas de trabalho.
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TABELA 4 - MATERIA-PRIMA POR ETAPA

ETAPA DENOMINACAO QUANTIDADE UNIDADE
| Recebimento € armazenamento da matéria-prima
Leite 514 litros
Agucar 51 kg
Polpa Fruta 41 kg
Cultura Lactea 15 kg
Embalagem Plastica 1500 un
Embalagem Papeldo 15 un
I, 111, IV, Ve VI Padronizagcdo, Homogeneizacéo, Pasteurizacdo, Fermentacio e Resfriamento
Leite 514 litros
Vil Adicdo de polpa de Frutas e Agucar
Agucar 51 kg
Polpa Fruta 41 kg
VI Envase
Leite 514 litros
Agucar 51 kg
Polpa Fruta 41 kg
Cultura Lactea 15 kg
Embalagem Plastica 1500 un
1X Armazenagem
Leite 514 litros
Agucar 51 kg
Polpa Fruta 41 kg
Cultura Lactea 15 kg
Embalagem Plastica 1500 un
Embalagem Papeldo 15 un
X Expedicéo
Leite 514 litros
Agucar 51 kg
Polpa Fruta 41 kg
Cultura Lactea 15 kg
Embalagem Plastica 1500 un
Embalagem Papeldo 15 un

Fonte: SEBRAE-SC
Nota: O autor

Também sao relatados, por etapa, os materiais secundarios utilizados no

processo produtivo, conforme a tabela abaixo:

TABELA 5 - MATERIAIS SECUNDARIOS POR ETAPA

ETAPA DENOMINACAO QUANTIDADE UNIDADE
Il aVill Padronizagao ao Envase
Luvas de silicone 1 par
Mascaras descartawis 2 par
Tocas descataweis 4 par
Vil Envase
Embalagem Plastica de 200ml 3000 un
Embalagem de Papelao para armazenagem 30 un

Fonte: SEBRAE-SC
Nota: O autor

Em relagdo a mao-de-obra direta utilizada, seguem as especificagbées por etapa

do processo produtivo:
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TABELA 6 — MAO-DE-OBRA DIRETA POR ETAPA

ETAPA DENOMINAGCAO MAG-DE-OBRA DIRETA EMPREGADA QUANTIDADE
Recebimento e armazenamento da matéria-prima / Padronizagao / - -
WLV, v
LW, VeV Fermentagdo / Pasteurizagdo / Adigao de polpa de Frutas Téenico em quimica !
il VI, Vitt e X Homogeneizagéo / Resfriamento / Envase / Armazenagem Auxiliar de prodiugao 1
lalX Recebimento e armazenamento da matéria-prima a Expedigao Gerente de Progugao 1

Nota: O autor

2.3.2 Estoque médio anual previsto para cada etapa de producao

Para cada etapa da produgao € previsto 15% do volume de materiais necessarios
a producao anual como de materiais em estoque. Essa quantia é considerada suficiente
para atender eventuais falhas de logistica ou de oferta, impedindo a paralisagdo da
producao.

- Matérias-primas
Dentre as matérias-primas necessarias, o estogue de leite integral também foi
considerado a 15%, porém cabe ressaltar que o periodo em que o produto permanece em

estoque equivale a até 3 dias, uma fez que o produto apresenta grande pericivilidade.

TABELA 7 — ESTOQUE MEDIO ANUAL DE MATERIA-PRIMA

ESTOQUE MEDIO ANUAL - IOGURTE DE MORANGO

Matéria-prima Quantidade Unidade
Leite 3.703 litros
Agucar 370 Kg
Polpa Fruta 296 Kg
Cultura Lactea 111 Kg
ESTOQUE MEDIO ANUAL - IOGURTE DE MARACUJA
Matéria-prima Quantidade Unidade
Leite 7.406 litros
Aglcar 741 Kg
Polpa Fruta 592 Kg
Cultura Lactea 222 Kg
ESTOQUE MEDIO ANUAL - IOGURTE DE AMEIXA

Matéria-prima Quantidade Unidade
Leite 7.406 litros
Acgucar 741 Kg
Polpa Fruta 592 Kg
Cultura Lactea 222 Kg

Fonte: O autor
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- Materiais secundarios

Os materiais secundarios, que necessitam da manutencao de um estoque minimo
mensal, sdo apenas os de uso pessoal (exceto as botas de borracha) da mao de obra
direta e as embalagens para envase/distribuicdo do produto, uma vez que os demais
matérias possuem vida util longa, nao sendo consumidos em menos de 1 ano, conforme é

demonstrado na tabela a seguir:

TABELA 8 — ESTOQUE MEDIO ANUAL DE MATERIAIS SECUNDARIOS

ESTOQUE MEDIO ANUAL - IOGURTE DE MORANGO

Material Secundario Quantidade Unidade
Embalagem Plastica 144.000 un
Embalagem Papelao 1.440 un
Luvas de silicone 288 par
Mascaras descartaveis 288 un
Tocas descataveis 288 un
ESTOQUE MEDIO ANUAL - IOGURTE DE MARACUJA
Material Secundario Quantidade Unidade
Embalagem Plastica 288.000 un
Embalagem Papelao 2.880 un
Luvas de silicone 576 par
Mascaras descartaveis 576 un
Tocas descataveis 576 un
ESTOQUE MEDIO ANUAL - IOGURTE DE AMEIXA
Material Secundario Quantidade Unidade
Embalagem Plastica 288.000 un
Embalagem Papeiao 2.880 un
Luvas de silicone 576 par
Mascaras descartaveis 576 un
Tocas descataveis 576 un

Fonte: O autor
- Produtos acabados
Em relagdo aos produtos acabados, o volume de estoque mantido refere-se
também a 15% do volume total fabricado anualmente. Dada a propor¢ao de produgéo de

cada um dos trés sabores, o volume de produto acabado em estoque é apresentado na

tabela a seguir:
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TABELA 9 - ESTOQUE MEDIO ANUAL DE PRODUTOS ACABADOS

ESTOQUE MEDIO ANUAL DE PRODUTO ACABADO

Produto Quantidade Anual Quantidade Anual
Produzida (litros) Estocada (litros)
logurte Morango 28.800 4.320
logurte Maracuja 57.600 8.640
logurte Ameixa 57.600 8.640

Fonte: O autor

2.3.3 Regime de trabalho a ser adotado

Para a produgéo de iogurte sera necessario o emprego de um turno de trabalho
de oito horas diarias, considerando a capacidade produtiva a ser instalada, sendo a
producdo de cada um dos sabores necessita de oito horas de processo produtivo.

Para desenvolver a devida assepsia de todos os materiais utilizados e impedir a

contaminagao entre os sabores, € ideal que cada sabor seja produzido individualmente.

2.3.4 Planejamento da produgéo: quantidades pré-fixadas

Considerando o estudo de mercado efetuado nesse projeto, a opgao adotada para

o planejamento de produgéo sera realizado por quantidade pré-fixada.
2.3.5 Controle de produgao

O controle de producgao é realizado em durante o processo produtivo em trés

etapas distintas.

Primeiramente, todo insumo solicitado pelo programa de producao é devidamente
analisado ja na primeira etapa do processo produtivo, no Recebimento de Matérias-
primas. Nessa ocasiao, sao observadas todas as informagdes cedidas pelo fabricante e
analisada a compatibilidade com as informagdes demandadas pelas especificagbes do
processo produtivo. Somente quando a conferencia da rotulagem, da validade prevista e
dos atestados de conformidade estao de acordo &€ que os insumos sao devidamente

armazenados na sala de estoque.
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O segundo controle de produgédo ocorre na etapa Fermentagao, etapa em que
ocorre o Controle de Qualidade pelo Teste de Acidez. Caso o resultado ndao seja
equivalente ao padrdo de qualidade exigido no processo, o produto & descartado
totalmente.

O terceiro controle de produgéo ocorre na etapa do Envase, no momento em que
sao conferidas manualmente os produtos acabados, devidamente embalados e

identificados. Caso haja alguma irregularidade, o produto é devidamente descartado.

2.3.6 Controle de qualidade

O controle de qualidade ocorre na etapa Fermentacdo, através do Teste de

Acidez, e na etapa Envase, através do controle manual de conformidade.
2.3.7 Metodologia e Descri¢ao do controle de qualidade

Uma vez que o iogurte deve obter um pH (graduacéao do nivel de acidez) proximo
a 4.0, em fungéo, principalmente, do acido lactico produzido pela agdo das bactérias
Streptococcus thermophillus e Lactobacillus bulgaricus, esse nivel de acidez é
corretamente mensurado através da utilizagdo de um pHmétro (Figura 3), introduzindo o

eletrodo desse equipamento diretamente nas amostras coletadas.

FIGURA 3 - PHMETRO DIGITAL

Fonte: Splabor — Equipamentos para Laboratério
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Nesse momento, ainda devem ser analisados os possiveis defeitos encontrados em
relacdo ao gosto, ao aspecto e a textura do iogurte, conforme as informagoes
apresentadas na tabela, a seguir, e a analise critica do responsavel (nutricionista,

quimico, eng® de produgao etc)

TABELA 10 — DEFEITOS EM RELAGAO AO GOSTO, AO ASPECTO E A TEXTURA

DEFEITOS EM RELAGAO AO GOSTO, AO ASPECTO E A TEXTURA
DEFEITO NO GOSTO

Natureza Origem
Demasiado tempo de conservagao;
Amargor Atividade proteolitica muito forte dos fermentos;
Contaminagao por bactérias proteoliticas.
Gosto a levedura, a Contaminagao por leveduras.

fruta, a alcool.

Contaminagao por bolores;

Gosto a bolor Frutas de ma qualidade para os iogurtes de frutas.

Sem gosto, Desequilibrio da flora, excesso de Streptococcus;
auséncia de Incubagdo demasiadamente curta ou muita a baixa temperatura;
aroma Matérias secas muito fracas.

Inseminagao muito fraca;

Incubagéo excessivamente curta;

Inibidores do leite;

Bacteri6fagos.

Taxa de inseminagao muito forte;

Incubacao muito prolongada, ou a temperatura alta;
Arrefecimento nao suficientemente forte, muito lento;
Conservacio a temperatura muito elevada.
Contaminagdo através das bactérias lipoliticas ;

Falta de acidez

Excesso de acidez

Rancidez Tratamentos térmicos muito fraco.
Gosto farinhento, a Pulverizagdo muito intensa.
pd

Ma protecéo contra a luz (em copos de vidros);

Gosto a oxidado Presenca de metais (ferro, cobre).

Gosto a cozido, a Tratamento térmico muito severo.
queimado
Gosto acre Contaminagdo por uma flora lactica selvagem — coliformes.
Gosto a gordura Teor de matéria gorda muito elevada.
DEFEITO NO ASPECTO
Natureza Origem

Ma fermentacgéo;
Temperatura muito elevada;
Durante a armazenagem, conservagio muito prolongada,

Dz?:g:zggo’ Arrefecimento muito fraco,
Ma incorporagdo das frutas ou das polpas de frutas;
Agitagao dos iogurtes;
Teor de matéria seca muito fraco.
Producgao de gas Contaminagéo por leveduras ou coliformes.
Colbnias na Contaminagéo por leveduras ou bolores.
superficie

Camadas de natas Ma ou auséncia de homogeneizagéo.




Produto sobre a

Manutengao deficiente.

tampa
Produto ndo Ma agitacéo.
homogeneizado
DEFEITO NO ASPECTO
Natureza Origem

Separagao da
parte superior

Agitagdo ou vibragdo durante o transporte em conseqiéncia de
um arrefecimento mal conduzido na camara fria.

Falta de firmeza

Inseminag¢do muito fraca;

Ma incubagéo;

Agitacao antes da coagulagdo se completar;
Matéria seca muito fraca.

Muito liquido

Ma incubacéo;

Matéria seca muito fraca;

Fermentos de ma qualidade;

Frutas ou aromas ndo suficientemente concentradas.

Demasiado corpo

Ma qualidade de fermentos;
Temperatura de incubagao muito fraca.

Textura arenosa

Demasiado aquecimento do leite;

Homogeneizagao a uma temperatura muito elevada;
Pulverizagdo muito forte;

Acidificacao irregular e muito fraca;

Textura granulosa;

Teor em matéria gorda muito elevada;

Ma escolha dos fermentos.

Fonte: SEBRAE-SC
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Nota: Nao obstante a exigéncia de mao-de-obra qualificada, o projeto assume a utilizagdo de mao-de-
obra direta e indireta com qualificagdo prévia.

2.4 INVERSOES DO PROJETO

2.4.1 Andlise e Descri¢do do Investimento

O investimento necessario a implantagdo da fabrica de iogurtes, considerando a

capacidade instalada total, & dividido basicamente em investimentos para aquisi¢do de

terreno, obras de construgao civil € maquinas/equipamentos.

- Construgao Civil

Segundo o or¢amento realizada junto a construtora Megapav Construtora de

Obras, situada na cidade de Curitiba, para a constru¢do de um barracao industrial com

150 m?, sera adquirido um terreno de 500 m? no valor de R$ 70.000,00 que sera pago

integralmente no primeiro més.
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Segundo o Sindicato da Construgao Civil do Parana — SINDUSCON-PR, a cotagao
do Custo Unitario Basico da construgao civil para projetos industriais, em maio de 2010,
correspondeu a R$ 854,65/m?. Assim, o total investido em construgdo civil da planta
industrial de 150 m? sera R$ 128.197,50, conforme demonstrado na tabela a seguir:

TABELA 11 — CUSTO TOTAL DA CONSTRUGAO

CUSTO TOTAL DA CONSTRUCAO

Custo Unitario Basico - Maio 2010 R$ 854 65/m?
Area construida 150 m?
INVESTIMENTO TOTAL R$ 128.197,50

Fonte: O autor

Ademais, estudos preliminares de arquitetura e engenharia serdo necessarios,

correspondendo ao valor de R$ 6.000,00, pagos integralmente no primeiro més.

A tabela abaixo apresenta a descricdo dos gastos realizados com a engenharia de

base e construgao civil em etapas, sendo pagos ao longo dos 6 primeiros meses.

TABELA 12 - ENGENHARIA DE BASE E OBRAS CIVIS

DESCRIGAO DOS SERVIGOS

ESTUDOS PRELIMINARES DESEMBOLSO (EM REAIS)
ENGENHARIA DE BASE R$ 6.000,00
OBRAS CIVIS PROPORCAO (%) DESEMBOLSO (EM REAIS)
SERVICOS PRELIMINARES 4,58% R$ 587770
TRABALHO EM TERRA 1,68% R$ 2.149,91
FUNDACAO 3,45% R$ 442691
ESTRUTURA DE CONCRETO 9,71% R$ 12.44455
COBERTURA 9,55% R$ 12.237.94
PAVIMENTAGAO 11,37% R$ 14.574,25
TRATAMENTOS 0,02% R$ 24,23
PAREDES/PAINEIS 5,40% R$ 6.92576
ESQUADRIAS C/ FERRAGENS 4,81% R$ 6.171,08
REVESTIMENTO 8.83% R$ 11.319,96
SOLEIRAS E PEITORIS 0,23% R$ 296,31
PINTURA 4,90% R$ 6.279,97
INSTALACOES 33,10% R$ 42.436,10
INSTALAGOES ELETRICAS 13,24% R$ 16.974.44
INSTALACOES HIDRAULICAS 11,59% R$ 14.85263
INSTALACOES SANITARIAS 8,28% R$ 10.609,02
LOUCAS E METAIS 1,03% R$ 1.321.41
ENCERRAMENTO 1,33% R$ 1.711,43
SUBTOTAL 100,00% R$ 128.197,50
TOTAL GERAL R$ 134.197,50

Fonte: O autor
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- Maquinas e Equipamentos
Os gastos com maquinas e equipamentos ocorrerdao no 5° e 6° més, conforme a

tabela seguinte:
TABELA 13 — MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

MAQUINAS, EQUIPAMENTOS E INSTALACOES INDUSTRIAIS

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS QUANTIDADE VALOR UNITARIO(R$) VALOR TOTAL (R$)
logurteira Ago inox AlISt 304 200 litros 3 R$ 592500 R$ 17.775,00
Envasadora de iogurte 1 R$ 20.000,00 R$ 20.000,00
Refrigerador industrial 2 R$ 2.890,00 R$ 6.780,00
Balanga Digital Industrial 500 Kg 1 R$ 1.350,00 R$ 1.350,00
Balanga Eletronica Contadora Digital 30Kg 1 R$ 450,00 R$ 450,00
pHmétro digital com eletrodo 1 R$ 500,00 R$ 500,00
Recepiente em inox 500 litros 3 R$ 500,00 R$ 1.500,00
Espatula de inox 10 R$ 30,00 R$ 300,00
Balcao de inox para apoio 1 R$ 1.000,00 R$ 1.000,00
Pia com acionamento de pedal 1 R$ 500,00 R$ 500,00
Papeleira e saboneteira 1 R$ 200,00 R$ 200,00
Sistema de tratamento para residuos 1 R$ 20.000,00 R$ 20.000,00
Sistema de exaustdo 1 R$ 3.000,00 R$ 3.000,00
TOTAL GERAL R$ 72.355,00

Fonte: O autor

Os desembolsos com as instalagbes administrativas necessarias ao
funcionamento da empresa para 100% da producao estao descritas na tabela abaixo e

serao desembolsadas nos meses 5 e 6 do periodo pré-operacional.

TABELA 14 — INSTALACOES E ADMINISTRACAO

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS ADMISTRATIVOS

EQUIPAMENTOS QUANTIDADE VALCR UNITARIO(RS) VALOR TOTAL (R$)
Arquivo 2 Gawetas 2 R$ 189,00 R$ 378,00
Estante Industrial de Ago 1 R$ 83,00 R$ 88,00
Estagao de Trabalho delta Milus 3 R$ 790,00 R$ 2.370,00
Mesa Reunido SW 1 R$ 300,00 R$ 300,00
Balcdo de Recepgao Milus 1 R$ 847.00 R$ 847,00
Mesa Diretor SW 1 R$ 520,00 R$ 520,00
Poltrona Diretor Syncron 1 R$ 270,00 R$ 270,00
Sofa Linha Andromeda 1 R$ 1.198,00 R$ 1.199,00
Cadeira Digitador Plus 3 R$ 165,00 R$ 495,00
Cadeira Prisma 3 R$ 91.00 R$ 273,00
Aparelho Telefénico 5 R$ 57,00 R$ 285,00
Fax 1 R$ 250,00 R$ 250,00
Armario Suspenso 2 R$ 489 00 R$ 978,00
Prateleiras 3 R$ 105,00 R$ 315,00
Ar Condicionado 1 R$ 1.000,00 R$ 1.000,00
Biombos 60mm 1 R$ 412,00 R$ 412,00
Armario 2 Portas - Delta Office 3 R$ 299,00 R$ 897,00
Mesa com 2 gawetas 3 R$ 160,00 R$ 480,00
Computadores Positivo 4 R$ 1.252,00 R$ 5.008,00
Total R$ 16.365,00

Fonte: O autor
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Além desses, ainda sera adquirido um veiculo conforme a tabela abaixo, sendo

desembolsado o valor para sua compra nos 5° e 6° més do periodo pré-operacional.

TABELA 15 - VEICULOS

VEICULO
MODELO QUANTIDADE VALOR UNITARIO(R$) VALOR TOTAL (R$)
Fiorino Furg&o 1.3 Fire Flex Ano 2005 1 R$ 19.956,00 R$ 19.956,00
TOTAL R$ 19.956,00

Fonte: O autor

O valor dos eventuais sera de 2% sobre todos os investimentos fixos anteriores e
sera apropriado durante toda a etapa pré-operacional, conforme apresentado na tabela

abaixo:
TABELA 16 — ESTIMATIVA PARA GASTOS EVENTUAIS

ESTIMATIVA PARA GASTOS EVENTUAIS
TOTAL INVESTIMENTOS FIXOS ESTIMATIVA DE GASTOS (%) VALOR TOTAL (R$)
R$ 312.873,50 2% R$ 6.257,47

Fonte: O autor

2.4.2 Resumo do investimento fixo

Os investimentos fixos do projeto, portanto, podem ser resumidos conforme a

tabela abaixo:
TABELA 17 — RESUMO DO INVESTIMENTO FIXO

RESUMO DOS INVESTIMENTOS FIXOS

RUBRICAS VALOR (R$)
TERRENO R$ 70.000,00
ESTUDOS PRELIMINARES R$ 6.000,00
OBRAS CIVIS R$ 128.197,50
MAQUINAS, EQUIPAMENTOS E INSTALACOES INDUSTRIAIS R$ 72.355,00
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS ADMISTRATIVOS R$ 16.365,00
VEICULO R$ 19.956,00
ESTIMATIVA PARA GASTOS EVENTUAIS R$ 6.257.47
TOTAL R$ 332.669,72

Fonte: O autor
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2.4.3 Cronograma fisico
O cronograma fisico € de suma importancia, pois demonstra o horizonte temporal
em que ocorrerdo as etapas das obras para a construgéo da industria, desde a compra

do terreno até concluséo das atividades.
TABELA 18 - CRONOGRAMA FiSICO

CRONOGRAMA FISICO
PERIODO (MES)
USOS 7 2 3 a 5 6

Terrenos _

Estudos Preliminares
Engenharia de Base
Obras Civis

Mag. E Equipamentos
Instalagoes/Administagdo

Veiculos
Eventuais

\L ¢ YVYY !L

Fonte: O autor

2.4.4 Cronograma financeiro
Com base no cronograma fisico apresentado faz-se necessario elaborar um

cronograma financeiro para que a empresa organize os desembolsos da etapa pré-

operacional.
TABELA 19 - CRONOGRAMA FINANCEIRO
CRONOGRAMA FINANCEIRO
PERIODO (MES)
Usos 7 3 3 2 3 5 TOTAL
Terrenos R$ 70.000,00 R$ 70.000,00
Estudos Preliminares R$ 6.000,00 R$  6.000,00
Obras Civis R$ 8.02761 RS 442691 R$ 3925674 R$ 6.949,99 R$ 17.787,35 R$ 51.748,90 R$ 128.19750
Magq., Equipamentos e Instalagdes R$ 36.177,50 R$ 36.177,50 R$ 72.355,00
Instalagoes/Administagao R$ 8.18250 R$ 8.18250 R$ 16.36500
Veiculos R$ 997800 RS 997800 R$ 19.956,00
Eventuais R$ 1.04291 R$ 1.04291 R$ 1.04291 R$ 104291 R$ 104291 RS 1.04291 R$  6.25747
TOTAL GERAL R$ 85.070,52 R$ 5.469,82 R$ 40.29965 R$ 799290 R$ 73.168,26 R$H 107.129.81 R$ 319.130,97

Fonte: O autor
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2.4.5 Capital de Giro

Para calcular o Capital de Giro necessario, é preciso conhecer o ciclo operacional

da empresa.
A compra de matéria-prima sera efetuada no 2° dia e o seu pagamento no 22° dia.

A venda do produto acabado ocorre no 5° dia do més e a fatura dos valores
financiados acontece no 30° dia. A empresa financia 90% da compra de insumos e 30%
das vendas de produto acabado. A matéria-prima fica estocada pelo prazo médio de 8

dias.

As negociagbes com fornecedores e clientes para obter prazos de pagamento

bem como o prazo de recebimento fazem parte da politica de credito proposta.

Sera demonstrado um diagrama onde é possivel visualizar o Ciclo Operacional

com duragao de 28 dias, Crédito de Fornecedores 20 dias e Ciclo Financeiro de 8 dias.

FIGURA 4 — CICLO OPERACIONAL E CICLO FINANCEIRO

CO = 28 dias
FV = 15 dias
PMP = 20
VENDA PA
5° dia
v
2° dia 22° dia 30° dia
COMPRA MP PAGAMENTO FORNECEDOR FATURAMENTO

R i 5
EPA = 3 dias CM = CF = 8 dias

Nota: N&o ha duplicatas a receber, apresentadas no Balango Patrimonial, porque, didaticamente, o ciclo
operacional refere-se a 28 dias.

Além disso, sdo necessarios alguns dados referentes a produgdo a 100% da

capacidade produtiva, demonstrado na tabela a seguir:
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TABELA 20 A — DADOS REFERENTE A 100% DA CAPACIDADE PRODUTIVA

CONSIDERANDO CAPACIDADE PRODUTIVA 100%
CUSTO TOTAL R$ 480.767,14
logurte Morango R$ 94.809,43
logurte Maracuja R$ 192.978,86
logurte Ameixa R$ 192.978,86
DEPRECIAGAO R$ 24.409,58
CUSTO VARIAVEL R$ 347.333,49
logurte Morango R$ 68.122,70
logurte Maracuja R$ 139.605,39
logurte Ameixa R$ 139.605,39
MATERIA-PRIMA +MATERIAL SECUNDARIO R$ 270.773,49
FATURAMENTO R$ 639.068,05
logurte Morango R$ 125.340,75
logurte Maracuja R$ 256.863,65
logurte Ameixa R$ 256.863,65

Fonte: O autor

Os dados referentes as necessidades e aos recursos para se chegar ao Capital de

Giro, estdo apresentados na tabela abaixo:

TABELA 20 B — DADOS PARA CALCULO DO CAPITAL DE GIRO

ltens

Caixa Minimo (CM) 8 dias
Financiamento de Vendas (FV) 15 dias
Estoque de Produto Acabado (EPA) 3 dias
Estoque inicial (El) 0 dias
Estogue Produto em Processo (EPP) 0 dias
EPR 0 dias
Outros 02 %
Financiamento das Vendas (FV) 30 %
Financiamento das Compras (FC) 90 %
Estoque Médio de Matéria-Prima (EMP) 8 dias
Ciclo Financeiro (CF) 8 dias

Aliquotas PG CRED
1Pl 0% 0%
ICMS 12% 12%
PIS 0,65% -
COFINS 3,0% -

CONSIDERANDO CAPACIDADE PRODUTIVA 100%

CUSTO TOTAL (CT) R$ 480.767,14
DEPRECIAGAO (D) R$ 24 409,58
CUSTO VARIAVEL (CV) R$ 347.333,49
MATERIA-PRIMA +MATERIAL SECUNDARIO R$ 270.773,49
FATURAMENTO R$ 639.068,05

Fonte: O autor

O calculo efetuado para a obten¢ao da totalidade de necessidades e de recursos,

necessarios ao calculo do Capital de Giro, esta demonstrado na tabela a seguir:
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NECESSIDADES RECURSOS
CM=(CT - D)x nd/360 CF= CMP x %FIN x nd/360
CM= 10.141,2793 CF = 5.415,47
FV=(CT - D)x nd x %VP/360 IPI= (IPlpg - IPicred)x nd/360
FV= 5.704,4696
IPipg= FAT x CLAS. FISCAL
EMP= CMP x nd/ 360 IPlpg = -
EMP = 6.017,1886
IPicred= CMP x CLAS. FISCAL
EPP= (CV - D)x nd/360 IPicred = -
EPP = 0,0000
IPI = -
EPA= (CV - D)x nd/360
EPA = 2.691,0326 |[PIS=FAT x ALIQ x nd/360Q
PIS= 346,16
EPR= El mag+equip+veic x (%=0,2%)
EPR = 0,0000 |COFINS=FAT x ALIQ x nd¢360
COFINS = 1.597,67
TOTAL 24.553,9701
OUTROS 49,1079 |ICMS= (ICMSpg - ICMScred)x 30/360
ICMSpg= FAT x 0,18
ICMSpg =  76.688,17
ICMScred= CMP x 0,18
ICMScred =  32.492,82
ICMS = 3.682,95
TOTAL 11.042,25
OUTROS 22,08
necessidades CG 24.603,0780 |}recursos CG 11.064,33

Fonte: O autor

Dessa forma, o Capital de Giro para o projeto em questdo, corresponde a R$

13.538,75, sendo resultante da diferengca entre o total das necessidades, em R$

24.603,08, e o total dos recursos, em R$ 11.604,33; conforme apresentado na tabela a

seguir:
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36

DESCRICAO BASE DE CALCULO TOTAL EM R$*

1. NECESSIDADES - 24.603,08
1.1 - Caixa Minimo 8 dias 10.141,28
1.2 - Financiamento de Vendas 15 dias 5.704,47
1.3 - Estoques 8.708,22
1.3.1-El 0 dias 6.017,19

1.3.2-EPP 0 dias -
1.3.3-EPA 3 dias 2.691,03

1.3.4-EPR 0 dias -
1.4 - Qutros - 49,11
2. RECURSOS - 11.064,33
2.1 - Ciclo Financeiro 8 dias 5.415,47
2.2 - impostos 5.626,78

22.1-1PI - -
222-I1CMs - 3.682,95
2.2.3-COFINS - 1.597,67
2.24-PIS - 346,16
2.3 - QOutros - 22,08
TOTAL DA NECESSIDADE DE CAPITAL DE GIRO 13.538,75

* A 100% da capacidade produtiva.

2.4 .6 Quadro de usos e fontes do projeto

Os Investimentos fixos e o Capital de Giro serao financiados em 70%

Fonte: O autor

apresentado o quadro de usos e fontes do projeto.

TABELA 22 — USOS E FONTES

. Abaixo, esta

USOS E FONTES

usos 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5MES 6 MES TOTAL GERAL
Terrenos R$ 70.000.00 R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$  70.000,00
Estudos Preliminares R$ 600000 R$ - R$ - R$ - R$ - RS - R$ 6.000,00
Obras Civis R$ 802761 R$ 442681 R$ 39.256,74 R$ 694999 R$ 17.78735 R$ 5174890 R$ 128.197,50
Maq., Equipamentos e Instalagdes R$ - R$ - R$ - R$ - R$ 36.177,50 R$ 36.177,50 R$ 7235500
instalagoes/Administagcao R$ - R$ - R$ - R$ - R$ 8.18250 R$ 8.182,50 R$ 16.365,00
Veiculos R$ - R$ - R$ - R$ - R$ 997800 RS 9.978,00 R$ 19.956,00
Eventuais R$ 104291 R$ 104291 R$ 1.04291 R$ 104291 R$ 1.04291 R$ 1.04291 R$ 6.257,47
SUB-TOTAL R$ 8507052 R$ 546982 R$ 4029965 R$ 7.992,90 R$ 73.168,26 R$ 107.12981 R$ 319.130,97
Capital de Giro R$ 1353875 R$ 1353875
Juros Compensatorios R$ -
TOTAL R$ 8507052 R$ 546982 R$ 40.29965 R$ 799290 R$ 73.16826 R$ 120668,56 R$ 332.669,72
FONTES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5MES 6 MES TOTAL GERAL
RECURSOS PROPRIOS R$ 25521,16 R$ 164095 R$ 1208989 R$ 239787 RS 2195048 R$ 36.200,57 R$ 99.800,91%
Outros R$ 211287 R$ 312,87 R$ 312,87 R$ 312,87 R$ 276762 RS 276762 R$ 8.586,74
Prog Maq e Eq R$ - RS - RS - RS - R$ 1384665 R$ 1384665 R$ 2769330
Prog Const Civil R$ 2340828 R$ 132807 R$ 1177702 R$ 208500 R$ 533621 R$ 1552467 R$ 5945825
Programa CG R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ 406162 R$ 4.061,62
RECURSOS DE TERCEIROS R$ 5954937 R$ 382887 R$ 2820975 R$ 559503 R$ 51.217,79 R$ 8446799 R$ 23286880
Outros R$ 493004 R$ 730,04 R$ 730,04 R$ 730,04 R$ 645779 RS 645779 R$ 2003573
Prog Maq e Eq R$ - RS - R$ - R$ - R$ 32.308,85 R$ 32.308,85 R$ 6461770
Prog Const Civil R$ 5461933 R$ 309884 R$ 2747972 R$ 486493 R$ 1245115 R$ 3622423 R$ 13873825
Programa CG R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ 947712 R$ 947712
TOTAL R$ 8507052 R$ 546082 R$ 4029965 R$ 799290 R$ 73.16826 R$ 120668,56 R$ 332.669,72

Fonte: O autor
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2.4.7 Sistema de Tratamento de Efluentes Industriais

Segundo BRIAO e TAVARES (2005), “o setor de alimentos destaca-se por um
maior consumo de agua e uma maior geracao de efluentes por unidade produzida, além
de gerar um grande volume de lodo nas estagdes com tratamento biolégico (...) A
industria de laticinios € um exemplo desse setor, na qual as operagdes de limpeza de
silos, tanques, pasteurizadores, homogeneizadores, tubulagdes, etc. geram um grande
volume de efluente com uma elevada carga orgéanica. Esta carga organica é constituida
basicamente de leite (tanto matéria-prima quanto seus derivados), refletindo em um
efluente com elevada Demanda Quimica de Oxigénio (DQO), Demanda Bioquimica de
Oxigénio (DBO), 6leos e graxas, nitrogénio, fésforo, etc”.

A utilizagao de agua pela industria pode ocorrer diretamente ou indiretamente nas
etapas do processo industrial e a poluicdo hidrica pode ser decorrente do descarte

incorreto desse liquido.

Dessa forma, a poluigdo causada pelos efluentes liquidos industriais deve ser
controlada por processos de tratamento que atendam a legislagdo ambiental regional, ao
clima e a cultura local, aos custos de investimento e, principaimente, a quantidade e a
qualidade do lodo gerado na estagao de tratamento desses efluentes.

Segundo GIORDANO (2004), “Os sistemas de tratamento de efluentes sao
baseados na transformag¢ao dos poluentes dissolvidos e em suspensdo em gases inertes

e ou sdlidos sedimentaveis para a posterior separacao das fases soélida/liquida”.

Para esse projeto, em especifico, foi orcado o investimento em Sistema de
Tratamento de Residuos, responsavel por tratar os efluentes liquidos resultantes do
processo produtivo. O valor investido correspondeu a R$ 20.000,00, conforme

apresentado no Capitulo 2.
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3. ASPECTOS DE NATUREZA ECONOMICA

3.1 ESTUDO DE MERCADO

3.1.1 Estudo do mercado consumidor

O mercado consumidor no qual a produgao de iogurtes esta inserida caracteriza-se
pela predominancia do carater oligopodlico entre os diversos fabricantes existentes.

O oligopdlio corresponde a uma estrutura de mercado de concorréncia imperfeita,
caracterizada pelo numero reduzido de empresas produtoras, em que uma unica empresa
tem determinado poder para influenciar o nivel de pregos de um bem (PINDYCK,
RUBIFELD; 2005).

Nesse mercado, os bens produzidos podem ser homogéneos ou podem apresentar
alguma diferenciagao. Ha fortes barreiras a entrada, como os elevados custos de entrada,
a existéncia de uma elevada escala minima de eficiéncia e fortes economias de
experiéncia. (KUPFER, 2002)

Dessa forma, para que os a implantagdo de uma nova fabrica de iogurtes e,
consequentemente, o surgimento de uma nova marca de produtos seja possivel, alguns
desafios para que o mesmo seja vendavel devem ser considerados. Como alternativa a
forte influéncia que os tradicionais fabricantes exercem sobre os consumidores, o objetivo
pretendido por esse projeto refere-se a possibilidade de atingir uma parcela diferenciada
desse mercado, ou seja, um nicho de mercado, que privilegia o consumo de produtos
diferenciados em relagdo aos componentes utilizados em sua fabricacido e aos aspectos
visuais que os mesmos podem a apresentar. Assim, o presente projeto propde a
fabricagao de iogurtes livres de aditivos quimicos, tais como corantes e conservantes, em
uma consisténcia e apresentacdo capaz de ressaltar as qualidades presentes em

produtos fabricados.

3.1.1.1 Determinacgao do Universo de Ofertantes

A presente secao tem como objetivo demonstrar o universo dos principais

ofertantes de iogurtes, apontando os dados relevantes de cada uma delas.
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Dada a existéncia de um grande numero de empresas nesse mercado, serdo
citadas apenas as empresas que apresentam a maior participacdo no market share desse
segmento.

Empresa: Grupo Danone

O Grupo Danone é uma empresa multinacional de origem francesa, lider mundial
em produtos lacteos frescos, vice-lider em aguas, nutricio infantil e hospitalar. Presente
em mais de 120 paises, € o terceiro maior grupo alimenticio da Europa, o sétimo maior
fabricante de alimentos do mundo e o primeiro em paises como a Frang¢a, Espanha e
Italia. Seus produtos lacteos sao Actimel, Activia, Corpus, Danette, Danito, Danone |,
Danoninho e Dan'up.

Empresa: Nestlé

A Nestlé esta no Brasil desde 1921. Atualmente a sua produgao esta voltada para
os achocolatados, café solluvel, formulas infantis, leite condensado, refrigerados, leites
liguidos e cremes.

Empresa: Batavo

A marca Batavo surgiu no inicio do século XX, devido ao conhecimento na arte
da producao leiteira de imigrantes holandeses que se fixaram em um pequeno povoado
do estado do Parana. Em 1970, o grupo passa a atuar também no setor de carnes (suinos
e aves). A diversificacdo na oferta de produtos ajuda a consolidar a Batavo como um
grande complexo industrial. Apdés um acordo com a Parmalat, em 1998 o grupo deu
origem a Induistria de Alimentos Batavia S.A, detentora da marca Batavo. No ano
seguinte, a Batavo investe e langa diversos produtos, incluindo leites, iogurtes, queijos,
manteigas, molhos prontos e sobremesas comercializados com as marcas Batavo e
Parmalat. Em 2006, a Perdigao S.A. adquire o controle acionario da empresa, reforgando
a estratégia de expansdo da marca Batavo. No primeiro semestre de 2007, a marca
Frutier de sobremesas 100% a base de frutas é incorporada ao portfélio Batavo. No
segundo semestre, em meados de novembro, a Perdigao passou a deter o controle total

da Batavia, e hoje a marca é gerida pelas Empresas Perdigao.
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3.1.2. Determinagao das quantidades ofertadas

A determinagéo das quantidades ofertadas foi baseada nas publicagées da
Pesquisa Industrial Anual — Produto (PIA — Produto), elaboradas pelo Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE), disponiveis até o ano de 2007.

Essa pesquisa apresenta informagées sobre os produtos produzidos pela
industria brasileira, sendo um 6timo paradmetro para a analise da composigao da produgao

industrial nacional e para estudos de mercado.

Nesse estudo, foram utilizadas as publicagdes referentes ao periodo 2002-2007,

em relagao a fabricagao de iogurtes, sendo os dados apresentados na tabela a abaixo:

TABELA 23 — PRODUGAO INDUSTRIAL ANUAL DE IOGURTE

PRODUGAO INDUSTRIAL ANUAL (PIA)

PERIODO IOGURTE (t)
2002 391.997
2003 308.754
2004 335.975
2005 298.948
2006 424.515
2007 414.408

Fonte: IBGE (2010)

3.1.3 Projecao das quantidades a serem ofertadas nos préximos 8 anos

Para a projecao das quantidades ofertadas, foi necessario projetar a oferta para
os anos de 2008 e 2009, devido a auséncia de dados da Produg¢ao Industrial Anual para
esse periodo. Da mesma forma, também foi projetada a oferta para os anos em que a

empresa estara em atividade pré-operacional, 2010, e operacional, 2011 a 2015.

Foram utilizados modelos de regressdes simples aritmética, geométrica, linear,
exponencial, logaritmica e potencial, procurando encontrar o melhor modelo, ou seja,

aquele que apresentasse a maior correlagao e o menor erro, simultaneamente.
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Os resultados obtidos estdao dispostos na se¢do de anexos e o resumo €

apresentado na tabela a seguir:

TABELA 24 — RESULTADO DAS REGRESSOES DA OFERTA

ITEM ANALISADO MODELO DE REGRESSAO

LINEAR EXPONENCIAL  LOGARITIMA POTENCIAL
Correlagéo 0,4116 0,3900 0,2133 0,1913
Erro 70.703 440.913 203.755 439.917

Fonte: O autor

Conforme observado, o modelo de regressao linear apresenta a melhor relagao
correlacado e erro padrao. Sendo assim, esse modelo sera adotado como base para a

projecao para os cinco anos em que a empresa estara em atividade

As quantidades que serdo ofertadas nos préximos 8 anos sao apresentadas na

tabela abaixo:

TABELA 25 — PROJEGCAO DAS QUANTIDADES A SEREM OFERTADAS

Periodo Oferta (1)
2008 397.625
2009 407.680
2010 417.735
2011 427.790
2012 437.846
2013 447.901
2014 457,956
2015 447 901

Fonte: O autor

3.1.4 Determinagao das quantidades demandadas

Para a obtencdo da possivel demanda atual foram utilizados dados
disponibilizados pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) e pelo Ministério
da Saude, além de pesquisas desenvolvidas pela Universidade de Campinas (Unicamp) e
pela Universidade da Regido de Joinville (Univille) para o periodo de estudo adotado.

Inicialmente, foram colhidos os dados populacionais em relacdo ao total da

populacdo brasileira residente e deduzido o numero total de pessoas residentes em
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domicilios indigentes, para, posteriormente, deduzir também o numero estimado de
pessoas que possuem diabetes, obtendo assim o primeiro subtotal de potenciais
consumidores do produto, conforme apresentado na tabela 26.

TABELA 26 — PROJEGAO DAS QUANTIDADES A SEREM DEMANDADAS

POPULAGAO NUMERO DE PESSOAS EM ESTIMATIVA DO NUMERO DE

PERIODO BRASILEIRA DOMICILIOS INDIGENTES PESSOAS DIABETICAS SUBTOTAL (1)

(PESSOAS)" (PESSOASY (PESSOAS)* (PESSOAS)
2002 174.970.083 23.666.868 6.000.000 145301215
2003 176.737.458 26.069.035 6.000.000 144.668.423
2004 178.522.684 23.325.610 6.000.000 149.197.074
2005 180.325.944 20.674.228 6.000.000 153.651.716
2006 182.147.418 17.133.160 6.000.000 159.014.258
2007 183.987.291 15777 557 6.000.000 162.209.734

Fonte: O autor

Segundo o estudo “Prevaléncia de Intolerancia a Lactose em fungédo da faixa
etaria e do Sexo: Experiéncia do Laboratério Dona Francisca, Joinville (SC)”,
desenvolvido pela Univille em 2004, 55,89% das pessoas estudadas nido apresentaram

disturbios gastrointestinais ou manifestagbes suspeitas de intolerancia a lactose.

Assim, do resultado obtido (Subtotal (1)), foi contabilizada a proporcao estimada
de individuos que ndo apresentam intolerancia a lactose (Subtotal (2)), confprme

demonstrado na tabela a seguir:

TABELA 27 — PROJEGAO DAS QUANTIDADES A SEREM DEMANDADAS

SUBTOTAL (2)

P SUBTOTAL (1) ESTIMATIVA DA POPULAGAO
PERIODO (PESSOAS) TOLERANTE A LACTOSE ESTIMATIVA DA POPULAGAO TOLERANTE A

LACTOSE
2002 145.301.215 55,89% 81.208.849
2003 144.668.423 55,89% 80.855.181
2004 149.197.074 55,89% 83.386.245
2005 153.651.716 55,89% 85.875.944
2006 159.014.258 55,89% 88.873.069
2007 162.209.734 55,89% 90.659.020

Fonte: O autor

Apos contabilizado o nimero de potenciais consumidores do produto em questao
e, conforme dados da pesquisa realizada pela Universidade de Campinas (Unicamp)
intitulado “Avaliacdo de logurtes Liquidos Comerciais Sabor Morango: Estudo de
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Consumidor e Perfil Sensorial”, foi desenvolvida a seguinte andlise comparativa para a

determinagao mais proxima possivel da real quantidade demanda por iogurte.

Segundo a nutricionista e pesquisadora Patricia Carla Trevizan Moraes, o
consumo per capita de iogurte no Brasil corresponde a 3 Kg ao ano. Logo, para o periodo
analisado nesse estudo, o consumo de iogurte correspondeu ao volume apresentado na

tabela abaixo:

TABELA 28 — PROJEGCAO DAS QUANTIDADES A SEREM DEMANDADAS

SUBTOTAL (2) CONSUMO ESTIMADO
DEMANDA (1) ESTIMATIVA DA AJUSTADO PARA A
) POPULAGAO CONSUMO ESTIMADA - ESTUDO POPULAGAO POPULAGAO
PERIODO  BRASILEIRA PER CAPITA (1) -

(PESSOAS)'  ESTUDO UNICAMP UNICAMP (A) TOLERANTE A POTENCIALMENTE

LACTOSE CONSUMIDORA (t)
(B) (A/B)
2002 174.970.083 0,003 524.910 81.208.849 0,0065
2003 176.737.458 0,003 530.212 80.855.181 0,0066
2004 178.522.684 0,003 535.568 83.386.245 0,0064
2005 180.325.944 0,003 540.978 85.875.944 0,0063
2006 182.147.418 0,003 546.442 88.873.069 0,0061
2007 183.987.291 0,003 551.962 90.659.020 0,0061

Fonte: O autor

Assim, esse Projeto considerou a demanda por iogurte , no periodo de 2002 a

2007, conforme as informagbes resumidas na tabela abaixo:

TABELA 29 — PROJEGAO DA DEMANDA ESTIMADA

PERIODO DEMANDA ESTIMADA (t)
2002 524910
2003 530.212
2004 535.568
2005 540.978
2006 546.442
2007 551.962

Fonte: O autor

3.1.5 Projecao das quantidades a serem demandadas nos proximos 8 anos

A projecao das quantidades a serem demandadas nos préximos 5 anos foi
estabelecida de forma similar a projegdo das quantidades ofertadas. Também foram

utilizados modelos de regressées procurando encontrar o methor modelo.
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Os resultados obtidos também estédo dispostos na se¢ao de anexos e o resumo &

apresentado na tabela abaixo:

TABELA 30 — RESULTADO DAS REGRESSOES DA DEMANDA

ITEM ANALISADO MODELO DE REGRESSAO
LINEAR EXPONENCIAL LOGARITIMA POTENCIAL
Correlagéo 0,9999 0,9997 0,9658 0,9676
Erro 19.418 659.396 263.058 669.402

Fonte: O autor

Conforme observado, assim como na determinagdo do melhor modelo para a
projecao das quantidades ofertadas, o modelo de regressdo linear apresenta a melhor
relacdo correlagdo e erro padrdo. Logo, o modelo de regressao linear foi adotado como

base para a projecao para 0s cinco anos em que a empresa atuara:

As quantidades que serao demandadas nos proximos 8 anos sédo apresentadas

na tabela abaixo:

TABELA 31 — PROJECAO DAS QUANTIDADES A SEREM DEMANDADAS

Periodo Demanda (t)
2008 554.125
2009 558.634
2010 563.142
2011 567.651
2012 572.159
2013 576.668
2014 581.176
2015 576.668

Fonte: O autor

3.1.6 Identificagdo da Demanda Insatisfeita

O estudo do balango entre a oferta e demanda por iogurtes possibilitou verificar a
existéncia de uma demanda insatisfeita no periodo de 2011 a 2015.

A tabela abaixo apresentada ilustra a comparagcdo entre oferta e demanda
projetadas. As memoérias de calculo podem ser verificadas na secao de anexos deste

projeto.
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TABELA 33 — DEMANDA INSATISFEITA

. DEMANDA
PERIODO DEMANDA (1) OFERTA (1) INSATISFEITA (t)
2008 554.125 397.625 156..500
2009 558.634 407.680 150,953
2010 563.142 417.735 145.407
2011 567.651 427.790 139.860
2012 572.159 437.846 134.314
2013 576.668 447.901 128.767
2014 581.176 457.956 123.221
2015 576.668 447.901 128.767

Fonte: O autor

3.1.7 Analise grafica da Demanda Insatisfeita: Histérico e Projegao

O estudo realizado sobre a oferta e a demanda de iogurte constatou que a oferta
ndo atende atualmente a totalidade de demanda existente. Ha um grande potencial a ser
explorado, uma vez que o mercado de iogurtes apresentou uma demanda insatisfeita no
periodo de 2002 a 2007. Essa demanda insatisfeita € demonstrada pelo grafico abaixo.

FIGURA 5 — DEMANDA INSATISFEITA 2002-2007
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Fonte: O autor

Segundo as projegbes determinadas para a demanda e a oferta para os proximos

8 anos, um crescimento continuo e expressivo € esperado tanto para a demanda quanto

para a oferta.
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FIGURA 6 — DEMANDA INSATISFEITA 2011 - 2015
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Fonte: O autor

3.1.8 Estudo do mercado de insumos
Por meio de pesquisas realizadas foi verificada uma vasta quantidade de

fornecedores para cada um dos insumos necessarios.

Como a maioria das fabricas produz em regime de economia de escopo,
verificamos que a maioria das empresas pesquisadas tem capacidade de ofertar grande
parte dos insumos necessarios sem restricdo quanto a quantidade requerida, garantindo
o fornecimento ininterrupto de matéria-prima e proporcionando maior poder de barganha

frente aos possiveis fornecedores.

3.1.9 Determinagao do quadro de insumos
TABELA 34 — INSUMOS

QUADRO DE INSUMOS

Leite integral

Cultura Latica

Polpa de Fruta
Acucar

Fonte: SEBRAE-SC
Nota: O autor
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3.1.10 Relagao dos principais fornecedores

Os principais fornecedores sao demonstrados abaixo, por tipo de produto
fornecido:

e Fornecedores de leite integral:

Cooperativa Central Agro-Industrial - Confepar
CNPJ: 76.531.581/0002-30

Rua Arthur Thomas, 2389 - Londrina Pr

Cep: 86.066-000

Fone: (43) 3338-1313

Cooperativa Agropecuaria Mista de Guarapuava Ltda. - COAMIG
CNPJ: 77.903.599/0001-06

Rua Benjamin Constant, 1718, Centro - Guarapuava - Pr

Cep: 85.010-190

Cooperativa Mista Agropecuaria Witmarsum Ltda.
CNPJ: 79.571.659/0001-58

Colonia Witmarsum s/n° - Palmeira - Pr

Cep: 84.130-000

Fone: (42) 3254-1147

Batavia S/A

Cnpj:23.323.900/0001-23

Av. dos Pioneiros, 2868 Centro - Carambei - Pr
Cep: 84.145-000

Fone: (42) 3231-88500 Fax: (42) 3231-1290

QUALITAT
Endereco: Rua Gleba 4 - Coldnia Witmarsum
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CEP: 84.130-000

A/C: Manfred Rosenfeld

Fone: (42) 3254-1490

Email: escritorio@leitequalitat.com.br

° Fornecedores de cultura lactea:

Agropecuaria Libada Ltda.

CNPJ: 73.482.382/0001-00

Rodovia Pr, 438 km 02 Caixa Postal 506 - Ponta Grossa - Pr
Cep: 84.001-970 Caixa Postal 506

Fone: (42) 3222-5869 Fax: (42) 3222-5522

Data de associagao: 09/01/2006

Laticinios Parlak

CNPJ: 95.393.146/0001-50

Saida para Boa Esperanga km 02 - Cruzeiro do Iguagu Pr
Cep: 85.665-000

Fone: (46) 3572-1221

Bubalinohaus Ind. e Comercio de Alimentos Ltda.
CNPJ: 76.688.605/0001-89

Rodovia Antonina Morretes km 6 — Antonina - Pr
Cep: 83.370-000

Fone: (41) 3329-2939

Laticinios La- Salle Ltda.

CNPJ: 01.313.075/0001-95

Estrada Municipal km 06 Caixa Postal: 215 - Palotina Pr
Cep: 85.950-000

Fone: (44) 3649-2274
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Cooperativa Agropecuaria Cascavel Ltda.

CNPJ: 76.098.219/0014/51

Br 277 - km 582 - Distrito Industrial - Cascavel Pr
Cep: 85.818-560

Fone: (45) 3220-5000 Fax: (45) 3218-5050

e Fornecedores de agucar:

USIBAN - ACUCAR E ALCOOL BANDEIRANTES S/A
http://www.usiban.com.br

usiban@usiban.com.br

Endereco: BR 369 - Km 53, Caixa Postal 001
Fone/Fax: (43) 3542-8700

CEP: 86.360-000

Bandeirantes - Parana

COOPERVAL COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL VALE DO IVAI LTDA.
http://www.cooperval.com

cooperval@cooperval.com

Endereco: Praga do Café, 214 - Centro, Caixa Postal 181

Telefax: (43) 3432-9800

CEP: 86.900-000

Jandaia do Sul - Parana

COROL AGROENERGIA USINA DE ACUCAR E ALCOOL LTDA.
http://www.corol.com.br

corol@corol.com.br

Endereco: Av. Aylton Rodrigues Alves, 698 - Vila Oliveira,

Caixa Postal 96

Fone: (43) 3255-8000

Fax: (43) 3255-8002

CEP: 86.600-000



Rolandia - Parana

COSTA BIOENERGIA LTDA.
http://www.costabioenergia.com.br
costa.bioenergia@costabioenergia.com.br
Enderego: Estrada Joao Baraniuk, km 05 s/n.
Caixa Postal 9

Fone/Fax: (44) 3361-1000

CEP: 87.518-000

Umuarama - Parana

DACALDA ACUCAR E ALCOOL LTDA.

diretoria@dacalda.com.br

Enderego: Fazenda Santa Maria - Bairro Dourado

Caixa Postal 221

Fone: (43) 3511-1300/ 1301
Fax: (43) 3511-1300

CEP: 86.400-000

Jacarezinho — Parana

¢ Forncedores de polpa de frutas:

Empresa: Vitafrut

Enderecgo: Rua Antonio Contin, 370 - Cajuru
Curitiba-PR

Fone (41) 3366.7203

Email: vitafrut@vitafrut.com.br

Empresa: Frutap Frutas e Polpas Congeladas
Endereco: Rua Visconde de Nacar, 935.
Curitiba-Pr

Fone: (41) 32222260

50
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Empresa: PolpaNorte

Enderego: Varnhagem 473 Madureira,
Ponta grossa 84070-170, PR

Fones (42) 30251506 ou (42) 30251506
http:/mwww.polpanorte.com.br

Empresa: La Violetera Ltda

Endereco; Rua Carneiro,Gal, 1411, Alto da Gléria
Curitiba, PR - CEP 80060-150

Fone: 8004-13600 Fone Adicional : (41) 8004-13600

Empresa: Fruticon

Enderec¢o: Rua Professor Luiz Benicio da Silva Bastos, 499 — Sta.Felicidade
Curitiba - PR - CEP 82030-130

Fone: (41) 3016-6601

3.1.11 Critério de selegcao dos provaveis fornecedores

Os fornecedores serao selecionados principalmente com base no valor cotado,
no padrao de qualidade fornecido, nas condigdes oferecidas para o pagamento, no prazo

de entrega soliticitado e na localizagao do fornecedor.
3.1.12 Evolugao dos pregos das principais matérias-primas nos ultimos anos

A principal matéria-prima utilizada no processo produtivo, o leite, apresenta a
seguinte evolugdo do prego médio, no periodo de 1999 a 2009, conforme a divulgacdo da

Secretaria da Agricultura e do Abastecimento do Parana — SEAB.



52

TABELA 35 - EVOLUCAO DO PRECO MEDIO DA PRINCIPAL MATERIA-PRIMA

Periodo Prego médio recebido pelo agricultor R$/litro (PR)
1999 0,25
2000 0,32
2001 0,28
2002 0,30
2003 0,41
2004 0,45
2005 0,46
2006 0,43
2007 0,55
2008 0,60
2009 0,62

Fonte: Secretaria da Agricultura e do Abastecimento do Parana — SEAB
3.1.13 Verificagao da legislagao em vigor na CACEX, quando a matéria-prima for
importada.
A fabricagio de iogurte nao envolve a utilizagdo de insumos importados.
3.1.14 Mercado de Mao-de-obra

A necessidade de mao-de-obra projetada para a unidade de fabricacdo de
iogurte, quando a fabrica produgédo cerca de 150 mil litros de iogurte ao ano, refere-se as
seguintes especialidades conforme as etapas do processo de produgao apresentadas na

tabela a seguir:
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TABELA 36— TABELA RESUMO DA MAO-DE-OBRA

TABELA RESUMO DE MAO-DE-OBRA

) DIRETA
QTDE QUALIFICACAO SETOR ETAPA
01 Técnico em quimica Produgao Recebimento e Armazenamento de
; Matéria-prima
01 Gerente Producéo Produgéo
Padronizagao
Fermentacéo
Homogeneizagao
Pasteurizagao
01 Aucxiliar de produ¢édo Produgao
Resfriamento
Adic&o de Polpa de Frutas
Envase
Amazenagem
INDIRETA
Auxiliar de Servigos .
01 Gerais Limpeza -

Fonte: O autor

Foi constatada a existéncia de diversos cursos relacionados a area industrial
lactea, os quais podem ser disponibilizados por instituicées educacionais especificas ou,

até mesmo, por empresas fornecedoras do segmento.
3.2 LOCALIZACAO DO PROJETO

3.2.1 Definicdo da localizagao geografica do projeto

Com o objetivo de determinar a melhor localizagao para a instalagdo da planta
fabril, buscou-se uma localizacdo capaz de garantir maiores beneficios e minimizar os
custos envolvidos.

Partindo fatores como os indicadores populacionais e localidades referéncia na
producdo do principal insumo utilizado, o leite, foram analisados os municipios de
Curitiba, Colombo, Pinhais e Sao José do Pinhais, Castro, Carambei, Palmeira, Ponta
Grossa, objetivando atender, inicilamente, aos consumidores residentes nos 4 primeiro

municipios citados.
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O Parana é tradicionalmente um estado produtor de leite. Em 10 anos (1996 a
2006), enquanto a producéao de leite no Brasil passou de 18,5 bilhdes de litros para 25,4
bilhées, um crescimento de 37,3%, a produgéo do Parana passou de 1,514 bilhao de litros
para 2,7 bilhdes, registrando um crescimento de 78%.

A atividade leiteira esta presente em todos os 399 municipios paranaenses (figura
6) e representa grande importancia econémica e social.

FIGURA 7 - DISTRIBUICAO DO LEITE NO PARANA

_/j,.;uuj ”J,.z ofep Lafez pie) -f_jf_m:
‘ilhbfés,'de: Ii&os

rodugio em nulhdes de litros

Foute: IBGE Elabosagio: FAEP

Fonte: Federagéo da Agricultura do Estado do Parana

Atualmente, considera-se que 70% dos produtores paranaenses sao
responsaveis por 30% da producgdo do estado e os demais 30% respondem por 70% da
producdo, o que comprova a importancia social do leite no estado, considerando nao
apenas a relevancia de viabilizar a permanéncia dos pequenos produtores no campo,
como também a grande demanda de mao-de-obra gerada pela atividade.

Dados do Valor Bruto da Produgdo do Parana revelam que o leite participa com
4,96% de toda geracdo de riquezas da agropecuaria € com 13% da pecuaria. (Fonte
SEAB/DERAL 2006).

A tabela abaixo mostra que apenas 5 municipios (Castro, Carambei, Ponta
Grossa, Palmeira e Arapoti) respondem por 88,5% da producéao da regido centro oriental
do Estado do Parana.
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TABELA 37 - PRODUGCAO E PRODUTIVIDADE POR MUNICIPIO

MUNICIPIOS My ivoshacaiane)
Castro 134.000 7.034
Carambei 72.721 4.030
Ponta Grossa 48.090 3.252
Palmeira 47.081 3.449
Arapoti 35.111 4795
Ortigueira 16.880 1096
Reserva 7.021 936
Pirai do Sul 6.571 1614
Sengés 4259 1.263
Tibagi 3.750 1442

Fonte: Federagéo da Agricultura do Estado do Parana

3.2.2 Emprego da Teoria da Localizagao

O emprego da Teoria da Localizagao foi desenvolvido por meio da identificacido
dos principais fatores locacionais envolvidos, tais como, a proximidade dos mercados
consumidores e fornecedores, a disponibilidade de mao-de-obra necessaria ao
desenvolvimento do processo produtivo, a presencga de incentivos fiscais favoraveis ao
segmento e a presenca de uma infra-estrutura adequada tanto a producdo quanto a
comercializagéo final do produto acabado.

O fator locacional determinante desse projeto faz referéncia ao custo de
transferéncia. O custo de transferéncia corresponde a soma dos custos envolvidos no
transporte da matéria-prima do fornecedor ao local de processamento industrial, assim
como, do produto acabado aos mercados consumidores objetivados. A grande
importancia desse fator devesse ao fato de que dele resultam as maiores diferengas de
custos identificados entre os diversos locais disponibilizados, ainda mais quando refere-se
a produgao de um produto final que exija adequada conservagao térmica, como o caso
dos produtos lacteos.

Contudo, nesse projeto, a disponibilidade de recursos e os custos relativos dos

insumos necessarios ndao se apresentam como fatores totalmente delimitantes do
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desempenho das atividades industriais € comerciais, visto que existe uma vasta op¢ao de
localidades que dispdem de todos os insumos necessarios, a pre¢os muito pouco

discrepantes.
3.2.3 Andlise dos orgamentos comparados

3.2.3.1 Distancias dos mercados de consumo de matérias-primas e produto acabado

Para poder efetuar a escolha da localizagéo 6tima, deve-se analisar quais regides
apresentam os menores custos de transferéncia. Para tanto, deve-se determinar quais as
regides consumidoras e quais as regides fornecedoras de matéria-prima, analisando a
distancia entre elas:

A tabela abaixo apresenta as distancias, em Km, entre todas as cidades citadas:

TABELA 38 — QUADRO DE DISTANCIAS

DISTANCIA (Km)

ENTRE Curitiba Sdo José o 1ombo Pinhais Castro Carambei Ponta Paimeira
dos Pinhais Grossa
Curitiba 5,00 16,10 18,50 11,00 132,00 135,00 115,00 80,90
S&o José dos Pinhais 16,10 0,00 34,70 16,20 154,00 157,00 137,00 103,00
Colombo 18,50 34,70 0.00 20,40 134,00 152,00 132,00 97.90
Pinhais 11,00 16,20 20,40 0.00 156,00 159,00 139,00 105,00
Castro 132,00 154,00 134,00 156,00 0,00 21,40 42,60 90,80
Carambei 135,00 157,00 152,00 159.00 21,40 0,00 21,20 69.40
Ponta Grossa 115,00 137,00 132,00 139,00 42,60 21,20 0,00 48.40
Paimeira 80,90 103,00 97,90 105,00 90,80 69,40 48.40 0,00

Fonte: Departamento Nacional de Estradas e Rodagens - DNER

Os principais mercados consumidores estao localizados em Curitiba, Sao José
dos Pinhais, Colombo e Pinhais, por se tratarem dos municipios mais populosos do

Estado do Parana, conforme a informag&do apresentada na tabela abaixo:

TABELA 39 — POPULAGAO

MUNICIPIO POPULACAO (habitantes)
Curitiba 1.797.408

S&o José dos Pinhais 263.622

Colombo 233.916

Pinhais 112.038

Fonte: IBGE (2007)
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3.2.3.2 Custo de fretes (Tarifa R$/Km)

Com base em pesquisas de mercado realizadas junto a transportadoras que
atendem a regido, o valor para a tarifa de frete de R$ 4,556/Km, considerando o

transporte refrigerado.

3.2.3.3 Peso da matéria-prima (MP)

Para as cidades ofertantes de matéria-prima, foi adotado o mesmo peso,
uma vez que, de acordo com as cotagdes efetuadas, todos os fornecedores localizados
nos municipios citados apresentam a mesma condicdo de oferta o insumo nas
quantidades necessarias ao volume pretendido pela empresa, conforme a informacgao

apresentada na tabela abaixo:

TABELA 40 - QUANTIDADE DE MATERIA-PRIMA OFERTADA

MUNICIPIO QUANTIDADE OFERTADA (Litros de Leite Integral/ano)
Castro 123.429
Carambei 123.429
Ponta Grossa 123.429
Palmeira 123.429

Fonte: O autor

3.2.3.4 Peso do produto acabado (PA)

O peso do produto acabado em relagcdo ao municipio consumidor foram
atribuidos de acordo com a representacao populacional que cada um deles representa em
relagao ao total apresentado por todos 0s municipios considerados.

A tabela, abaixo, apresenta a populacdo e a quantidade de produto acabado

destinado a cada municipio, proporcionalmente:
TABELA 41— QUANTIDADE DE MATERIA-PRIMA OFERTADA

QUANTIDADE CONSUMIDA

. ~ REPRESENTATIVIDADE
MUNICIPIO POPULACAO POPULACIONAL (%) DE PROI?UTO ACABADO
{Litros/ano)
Curitiba 1.797.408 75% 107.532
Sao José dos Pinhais 263.622 11% 15.771
Colombo 233.916 10% 13.994
Pinhais 112.038 5% 6.703
TOTAL 2.406.984 100% 144.000

Fonte: IBGE (2007)
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3.2.3.5 Quadro de custos de transferéncias

Com base nos dados, montamos o quadro de custos de transferéncias abaixo,
multiplicando o peso pela distancia pela tarifa:

TABELA 42 — QUADRO DE CUSTOS DE TRANSFERENCIAS

Sido José Ponta

DE MATERIA-PRIMA Curitiba L Colombo Pinhais Castro Carambei Palmeira
dos Pinhais Grossa
Castro 74.228.955 86.600.448 76.353.637 87.725.129 - 12.034.088 ( 23.955.708 51.060.524
Carambei 75.915.977 88.287.470 85.475.767 89.412.151 12.034.088 - 11.921.620 39.026.436
Ponta Grossa 64.669.166 77.040.658 74.228.955 78.165.339 23.955.708 11.921.620 § - 27.217.284
Palmeira 45.493.352 57.921.079 55.053.142 59.045.760 51.060.524 39.026.436 27.217.284 -
SUB-TOTAL (1) 260.307.451 309.849.655 290.111.501 314.348.379 87.050.320 62.982.144 63.094.612 | 117.304.243
DE PRODUTO ACABADO Curitiba Séo TIOSé. Colombo Pinhais Castro Carambei Ponta Palmeira
dos Pinhais Grossa
Curitiba 7.887.612 9.063.405 5.389.052 64.668.622 66.138.363 56.340.087 39.634.027

Séo José dos Pinhais 1.156.859

- 2.493 355 1.164.045 11.065610 11.281.174 9.844.082 7.401.025
Colombo 1.179.5618 2.212.394 - 1.300.658 8.543.538 9.691.177 8.416.022 6.241.883
Pinhais 335.916 494713 622.972 - 4.763.903 4.855.517 4.244.760 3.206.473

SUB-TOTAL (2) 2.672.294  10.594.719  12.179.732 7.853.755  89.041.673  91.966.231 | 78844951 | 56.483.408
TOTAL PARCIAL (1+2) 262.979.744 320.444.374 302.291.233 322.202.134 176.091.994 154.948.375 | 141.939.563 | 173.787.651
MAO-DE-OBRA
CARGA TRIBUTARIA
TOTAL GERAL 262.979.744 320.444.374 302.291233 322202134 176.091.994 154.948.37% | 141.939.563 | 173.787.651

Fonte: Departamento Nacional de Estradas e Rodagens - DNER
Nota: O autor

A analise do quadro nos permite concluir que, de acordo com o critério de custos
de transferéncia, o municipio que apresenta a melhor relagdo custo-beneficio & Ponta
Grossa.

3.2.4 Justificativa da escolha da localizagao

O municipio escolhido para a implantagdo da planta industrial é Ponta Grossa,
uma vez que 0 mesmo possui 0s menores custos de transportes tanto da matéria prima
quanto do produto acabado, devido a sua relativa proximidade dos centros produtores de
insumos e consumidores do produto. Além dos custos de transferéncia, outros fatores
analisados referem-se a disponibilidade de espaco fisico, mao de obra especializada e

infra-estrutura de logistica para 0 escoamento da produgéo para o municipio de Curitiba.

3.2.5 Microlocalizagao

A fabrica estara localizada na Rua Andrade Neves, n° 437, no Bairro Uvaranas,
no municipio de Ponta Grossa/PR. A localizacdo possui rua asfaltada, localizada a menos

de 10Km da Rodovia Curitiba-Ponta Grossa, e a 115 Km do centro de Curitiba.
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3.3 TAMANHO DO PROJETO

3.3.1 Determinagao do tamanho 6timo
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Com base nas analises e conclusdes obtidas no estudo mercadolégico, a

quantidade produzida sera de 144.000 litros de iogurte ao ano.

3.3.1.1 Engenharia econémica do tamanho

Para a implantagao industrial foram analisadas trés opgdes de plantas industriais,
considerando-se a evolucdo das quantidades a serem produzidas ao longo do periodo
desejado.

A importancia dessa analise reside na adequacao do tamanho da planta fabril em
relagdo aos interesses econdmicos e financeiros do proprietario, para que 0 mesmo
alcance a maior taxa de rentabilidade sobre o investimento realizado.

3.3.1.2 Determinagéo dos fatores limitantes do tamanho

Os principais fatores limitantes do tamanho do projeto referem-se a forma como o

mercado de lacticinios esta estruturado, principalmente em relagdo a capacidade
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instalada das industrias atuantes, e quais sado as potenciais previsdes quanto a expansao
do mercado consumidor e produtor.

Estudos atuais apontam a manutencdo da tendéncia de mercado competitivo.
Entretanto, a grande diversificacdo e especificagio da demanda proporcionam um
panorama atraente aos ofertantes, em virtude do alto potencial do mercado consumidor.

3.3.1.3 Analise detalhada dos fatores determinantes da escolha do tamanho adequado.

Nesse contexto, ainda que o mercado apresente-se receptivo ao produto
produzido, uma opg¢ao de produgdo mais conservadora € a mais adequada ao inicio da
producdo industrial. Portanto a opgao optada faz referéncia a Planta 1, a qual inicia sua
producao utilizando 60% de sua capacidade instalada durante o primeiro ano de atuagao,
para posteriormente elevar a capacidade produtiva gradualmente, acalcando a totalidade

no quinto ano da atividade, conforme é apresentado na tabela a seguir:

TABELA 43 —- OPGOES DE PLANTAS INDUSTRIAIS

PLANTA 1
ANO PROPUCAO TAMANHO
{Litros) {%)
2011 86.400 60
2012 100.800 70
2013 115.200 80
2014 129.600 90
2015 144.000 100
PLANTA 2
ANO PROPUCAO TAMANHO
(Litros) (%)
2011 115.200 80
2012 122.400 85
2013 129.600 90
2014 136.800 95
2015 144.000 100
PLANTA 3
ANO PRODUCAO TAMANHO
(Litros) {%)
2011 108.000 75
2012 115.200 80
2013 122.400 85
2014 129.600 a0
2015 144.000 100

Fonte: O autor
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3.4 ORCAMENTO DE CUSTOS E RECEITAS

Os custos podem ser classificados de diversas maneiras, de acordo com sua
finalidade:

a) Definigdo dos custos fixos e variaveis

Custos fixos sdo aqueles que nao sofrem alteracédo de valor em caso de aumento
ou diminuigcdo da produg¢ao, sendo, portanto, independentes do nivel de atividade.

Nesse projeto, ha ocorréncia de custos fixos, sobre a denominagdo de Custos
Indiretos de Producgédo (CIP), os quais envolvem custos com mao-de-obra indireta e
dispéndios gerais.

Também ha ocorréncia de despesas fixas, as quais sao apresentadas na tabela a

seguir:



TABELA 44 — DESPESAS
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DESPESAS (R$) - PRODUCAO IOGURTE MORANGO

DESCRIGAO 2011 2012 2013 2014 2015
Despesas Administrativas 17.980 17.980 17.980 17.980 17.980
Salarios e Encargos Sociais 14.102 14.102 14.102 14.102 14.102
Agua e esgoto 120 120 120 120 120
Energia Elétrica 168 168 168 168 168
Comunicagéo (Telefone/Internet) 240 240 240 240 240
Tributos (IPTU) 112 112 112 112 112
Conservagdo e Manutengédo de Maq/Equip/Méveis/iméveis 120 120 120 120 120
Impressos e Materiais para escritério 120 120 120 120 120
Materiais Diversos 24 24 24 24 24
Seguros Iméveis 574 574 574 574 574
Servicos de Terceiros - Contabil e Seguranga 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400
Despesas Comercias 8.706 8.706 8.706 8.706 8.706
Salérios e Encargos Sociais 4955 4 955 4 955 4.955 4.955
Publicidade e propaganda 240 240 240 240 240
Servigos de Terceiros - Enfregas 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400
Combustivel Conserv. e Manut. de veiculos 792 792 792 792 792
Seguros Veiculos 319 319 319 319 319
TOTAL 26.687 26.687 26.687 26.687 26.687
DESPESAS (R¥) - PRODUCAD TOGURTE MARACTUJA
DESCRICAD 2011 2012 2013 2014 2015
Despesas Administrativas 35.960 35.960 35.960 35.960 35.960
Salarios e Encargos Sociais 28.205 28705 . . .
Agua e esgoto 240 240 240 240 240
Energia Elétrica 336 336 336 336 336
Comunicagédo (Telefone/Internet) 480 480 480 480 480
Tributos (IPTU) 224 224 224 224 224
Conservagao e Manutengdo de Maq/Equip/Méveis/imoveis 240 240 240 240 240
Impressos e Materiais para escritério 240 240 240 240 240
Materiais Diversos 48 48 48 48 48
Seguros Iméveis 1.148 1.148 1.148 1.148 1.148
Servicos de Terceiros - Contabil e Seguranca 4.800 4.800 4.800 4.800 4.800
Despesas Comercias 17.413 17.413 17.413 17.413 17.413
Salarios e Encargos Sociais 9.910 9.910 9.910 9.910 9810
Publicidade e propaganda 480 480 480 480 480
Servigos de Terceiros - Entregas 4.800 4.800 4.800 4.800 4.800
Combustivel Conserv. e Manut. de veiculos 1.584 1.584 1.584 1.584 1.584
Seguros Veiculos 639 639 639 639 639
TOTAL 53.373 53.373 53.373 53.373 53.373
DESPESAS (RS$) - PRODUCAO IOGURTE AMEIXA
DESCRIGAD 2011 2012 2013 2014 2015
Despesas Administrativas 35.960 35.960 35.960 35.960 35.960
Salarios e Encargos Sociais 28.205 28.205 28.205 28.205 28.205
Agua e esgoto 240 240 240 240 240
Energia Elétrica 336 336 336 336 336
Comunicagédo (Telefone/Internet) 480 480 480 480 480
Tributos (IPTU) 224 224 224 224 224
Conservagéo e Manutengdo de Maq/Equip/Méveis/imdvers 240 240 240 240 240
Impressos e Maleriais para escritério 240 240 240 240 240
Materiais Diversos 48 48 48 48 48
Seguros Iméveis 1.148 1.148 1.148 1.148 1.148
Servicos de Terceiros - Contabil e Seguranga 4.800 4.800 4.800 4.800 4.800
Despesas Comercias 17.413 17.413 17.413 17.413 17.413
Salarios e Encargos Sociais 9.910 9.910 9.910 9.910 9.910
Publicidade e propaganda 480 480 480 480 480
Servigos de Terceiros - Entregas 4.800 4.800 4.800 4.800 4.800
Combustivel Conserv. @ Manut. de veiculos 1.684 1.584 1.584 1.584 1.584
Seguros Veiculos 639 639 639 639 639
TOTAL 53.373 53.373 53.373 53.373 53.373

Fonte: O autor
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Os custos variaveis sdo compostos pelos gastos com m&o-de-obra direta e

indireta, matéria-prima, materiais secundarios e energia elétrica/agua, apresentados na

tabela a seguir:

TABELA 45—- CUSTOS VARIAVEIS

CUSTOS VARIAVEIS (R$) - PRODUGAO IOGURTE MORANGO

M 2011 2012 2013 2014 2015
DESCRICAO 60% 70% 80% 90% 100%
Maio de Obra Direta e Indireta M 7.229 8.434 9.638 10.843 12.048
Salarios e Encargos Socials 7.229 8.434 9638 10.843 12.048
Matéria-prima 21.226 24.764 28.302 31.839 35.377
Leite 13.524 15.778 18.032 20.286 22 541
Aguacar 2.740 3.197 3.653 4.110 4.567
Polpa Fruta 3.555 4.147 4.740 5.332 5.925
Cultura Lactea 1.407 1.642 1.876 2.111 2.345
Materiais secundarios 11.267 13.144 15.022 16.900 18.778
Embalagem Plastica ™ 8.640 10.080 11.520 12.960 14.400
Embalagem Papelio 2.592 3.024 3.456 3.888 4.320
Luvas de silicone 9 10 12 13 14
Mascaras descartdveis 17 20 23 26 29
Tocas descataveis 9 10 12 13 14
Custos Gerais M 1.152 1.344 1.536 1.728 1.920
Agua 432 504 576 648 720
Energia Elétiica 720 840 960 1.080 1.200
TOTAL 40.874 47.686 547458 61.310 88.123
CTUSTOS VARIAVEIS (R$) - PRODUGAO IOGURTE MARACUJA
DESCRIGAO 201: 27(()’1% 28%1“/: 2014 2015
Mao de Obra Direta e Indireta 14.458 16.867 19.277 21.686 24.096
Salérios e Encargos Sociais 14.458 16.867 19.277 21.686 24.096
Matéria-prima 42.453 49.528 56.603 63.67/9 70.754
Leite 27.049 31.557 36.065 40.573 45.081
Acticar 5.480 6.394 7.307 8.220 9.134
Polpa Fruta 7.109 8.294 9.479 10.664 11.849
Cultura Lactea 2.814 3.283 3.752 4.221 4.690
Materiais secundanos 22.533 26.289 36.044 33.800 37.555
Embalagem Plastica™ 17.280 20.160 23.040 25.920 28.800
Embalagem Papeldo 5.184 6.048 ©.912 7.776 8.640
Luvas de silicone 17 20 23 26 29
Mascaras descartaveis 35 40 46 52 58
Tocas descatéveis 17 20 23 26 29
Despesas Gerais M 4.320 5.040 5. 760 6.480 7.200
Agua 1.440 1.680 1920 2.160 2.400
Enerygia Elétiica 2.880 3.360 3.840 4.320 4.800
TOTAL 83763 B7.724 171.684 125.645 1735505
CUSTOS VARIAVEIS (R$) - PRODUGAO IOGURTE AMEIXA
DESGRIGAO 3 20 E1E S 1] S .
Mao de Obra Direta e Indireta 14.458 16.867 19.277 21.686 24.096
Salarios e Encargos Sociais 14.458 16.867 10277 21.686 24096
Matéria-prima 42.453 49.528 56.603 63.679 70.754
Leite 27.049 31557 36.065 40.573 45.081
Acticar 5.480 6.394 7.307 8.220 9.134
Polpa Fruta 7.109 8.294 9.479 10.664 11.849
Cultura Lactea 2.814 3.283 3.752 4.221 4.690
Materiais secundarios 22.533 26.289 30.044 33.800 37.555
Embalagem Plastica™ 17.280 20.160 23.040 25.920 28.800
Embalagem Papeldo 5.184 6.048 6.912 7.776 8.640
Luvas de silicone 17 20 23 26 29
Mascaras descartaveis 35 40 46 52 58
Tocas descataveis 17 20 23 26 29
Despesas Gerais M 4.320 5.040 5.760 6.480 7.200
Agua 1.440 1.680 1.920 2.160 2.400
Energia Elétiica 2.880 3.360 3.840 4.320 4.800
TOTAL 83.763 97.724 111.684 125.645 139.605
Fonte: O autor
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b) Estimativa do custo industrial direto e indireto

O custo direto é aquele que pode ser identificado e diretamente apropriado
diretamente a producgao, isto €, se identificam imediatamente com a produgdao dos
mesmos, mantendo uma correspondéncia proporcional. Os custos da matéria-prima
usada na fabricacdo do produto, da mao-de-obra direta empregada na producgéo e dos
servigos terceirizados aplicados diretamente nos produtos produzidos sao exemplos de
custos diretos.

O custo indireto € o custo que ndo pode ser atribuido (ou identificado)
indiretamente ao produto, necessitando de critérios de rateio para atribuicdo ao objeto
custeado. O custo indireto relacionado ao projeto em questao refere-se a mao-de-obra
indireta.

Os custos diretos e indiretos para o periodo 2011-2015 estao relacionados na
tabela a seguir:



TABELA 46 — CUSTOS DIRETO E INDIRETO
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PRODUGAO IOGURTE MORANGO

DESCRIGAO 2011 2012 2013 2014 2015
CUSTOS DIRETOS
Mao de Obra Direta 9.979 9.979 9.979 9.979 9.979
Matéria-prima 21.226 24.764 28.302 31.839 35.377
Materiais secundarios 11.267 13.144 156.022 16.900 18.778
Custos Gerais 1.152 1.344 1.536 1.728 1.920
TOTAL CUSTOS DIRETOS 43.624 49.231 54.839 60.446 66.054
CUSTOS INDIRETOS
Mao de Obra Indireta 2.069 2.069 2.069 2.069 2.069
TOTAL CUSTOS INDIRETOS 2.069 2.069 2.069 2.069 2.069
TOTAL CUSTOS DIRETOS E INDIRETOS 45.693 51.300 56.908 62.515 68.123
PRODUGAO IOGURTE MARACUJA
DESCRICAO 2011 2012 2013 2014 2015
CUSTOS DIRETOS
Méao de Obra Direta 19.958 19.958 19.958 19.958 19.958
Matéria-prima 42.453 49.528 56.603 63.679 70.754
Materiais secundarios 22.533 26.289 30.044 33.800 37.555
Custos Gerais 4.320 5.040 5.760 6.480 7.200
TOTAL CUSTOS DIRETOS 89.264 100.815 112.366 123.917 135.468
CUSTOS INDIRETOS
Mao de Obra Indireta 4138 4.138 4138 4.138 4138
TOTAL CUSTOS INDIRETOS 4.138 4.138 4.138 4.138 4.138
TOTAL CUSTOS DIRETOS E INDIRETOS 93.402 104.953 116.504 128.054 139.605
PRODUGAO IOGURTE AMEIXA
DESCRIGCAO 2011 2012 2013 2014 2015
CUSTOS DIRETOS
Mao de Obra Direta 19.958 19.958 19.958 19.958 19.958
Matéria-prima 42.453 49.528 56.603 63.679 70.754
Materiais secundarios 22.533 26.289 30.044 33.800 37.555
Custos Gerais 4.320 5.040 5.760 6.480 7.200
TOTAL CUSTOS DIRETOS 89.264 100.815 112.366 123.917 135.468
CUSTOS INDIRETOS
Mao de Obra Indireta 4.138 4.138 4.138 4.138 4,138
TOTAL CUSTOS INDIRETOS 4.138 4.138 4,138 4,138 4,138
TOTAL CUSTOS DIRETOS E INDIRETOS 93.402 104.953 116.504 128.054 139.605

Fonte: O autor

c¢) Estimativa do Orgamento Operacional, Orcamento de Caixa e DRE

A ferramenta denominada de Orgamento Operacional € utilizada para calcular o
Custo do Produto Vendido (CPV). O Or¢amento de Caixa é responsavel por determinar
Saldo Final de Caixa, necessario a elaboragdo do Demonstrativo de Resultado do
Exercicio (DRE).
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As projecdes realizadas fazem referéncia aos anos de 2010 a 2015, considerando
que no primeiro ano de atividade da empresa (2011) ndo ha estoque inicial de produto
acabado.

O orgcamento operacional é realizado em 9 etapas, conforme descricao e

apresentacao na tabela a seguir:
- Etapa 1 - Orgamento de Receitas:

Estima a receita do periodo, calculando-a com base na quantidade de produtos

vendidos e no prego praticado, por tipo de iogurte produzido.
- Etapa 2 — Orgamento de Producao:

Estima o volume total de produto produzido para cada tipo de iogurte, a partir da
previsdo de volume vendido e do estoque de produto acabado, determinados para cada
periodo analisado.

- Etapa 3 — Orgamento de Compra e Consumo de Matéria-prima:

Estima o consumo de matérias-primas e materiais secundarios para a producéo
anual com base no orgamento de quantidades, previsto para a produgao de cada tipo de
iogurte. O orgamento de quantidades & determinado baseado na previsdo de vendas,

estoques iniciais e estoques finais.
- Etapa 4 — Orgamento de Mao-de-Obra Direta:

Estima o consumo de mao-de-obra direta necessaria para a produgéo de cada tipo
de iogurte, apresentando a quantidade de produto acabado produzida, o total de horas
trabalhadas e o valor do salario por hora trabalhada. O consumo de mao-de-obra direta
por tipo de iogurte é proporcional & quantidade produzida de cada sabor.

- Etapa 5 — Orgamento de Custo Indireto de Producéo:

Estima os custos indiretos envolvidos na producido. Nesse projeto, os custos

indiretos fazem referéncia a mao-de-obra indireta, a energia elétrica e a agua, utilizadas
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pelo processo produtivo. O consumo de mao-de-obra indireta, energia elétrica e agua, por

tipo de iogurte, é proporcional a quantidade produzida de cada sabor.
- Etapa 6 — Orgamento de Estoques Finais:

Estima o custo do estoque final, calculando-o com base na quantidade de estoque
final previsto para cada tipo de iogurte e no custo unitario do produto acabado, por tipo de
iogurte produzido. O estoque final previsto para cada tipo de iogurte corresponde a 15%

do total de produto disponivel a venda, para cada sabor comercializado.
- Etapa 7 — Orgamento de Custo do Produto Vendido (CPV):

Estima o custo do produto vendido (CPV) para cada tipo de iogurte, considerando
os custos do estoque inicial/final de produto acabado, da matéria-prima, da mao-de-obra

direta/indireta, da energia elétrica e da agua utilizados no processo produtivo.
- Etapa 8 — Orgamento dos Custos Nao Relacionados de Producao:

Estima os custos nao relacionados a produgéo, ou seja, as despesas. As despesas
envolvidas nesse projeto fazem referéncia as despesas administrativas e as despesas
comerciais, para cada tipo de iogurte produzido. Essas despesas foram rateadas em

fungcéo da quantidade produzida de cada sabor.
- Etapa 9 — Orgamento do Demonstrativo de Resultado do Exercicio:

Estima o Demonstrativo de Resultado do Exercicio (DRE), apresentando a Receita
Liquida de vendas, o Custo do Produto Vendido, a Margem Liquida, o Lucro Liquido
Operacional, o Lucro Antes do Impostos e o Lucro Liquido para cada tipo de iogurte
produzido. Ao final, é apresentado o Lucro Liquido obtido na producéo total de iogurtes.

A seguir, esta apresentado o Orcamento Operacional, o Orgcamento de Caixa e o
DRE para os ano 2010 (Julho — Dezembro) a 2015:



TABELA 47: ORCAMENTO OPERACIONAL, ORCAMENTO DE CAIXA E DRE PARA O ANO 2010

ORCAMENTO OPERACIONAL E DRE -2010

Julho __Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro

Tabela 1 - Orgamento de Receitas

Quantidade Vendas Marango 0 0 0 0 0 0
Preco Morango 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Receita 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Quantidade Vendas Maracuja 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pre¢o Maracuja 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Receita 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Quantidade Vendas Ameixa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Preco Ameixa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Receita 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Receita Total 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tabela 2 - Orgamento de Producgédo
Quantidade Vendas Morango 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(+) Estoque Final de PA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(=) Necessidade 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(-) Estoque inicial de PA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Quantidade a Produzir Morango 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Quantidade Vendas Maracuja 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(+) Estoque Final de PA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(=) Necessidade 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

~(-) Estoque iniciai de PA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Quantidade a Produzir Maracujé 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Quantidade Vendas Ameixa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(+) Estoque Final de PA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(=) Necessidade 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(-) Estoque inicial de PA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Quantidade a Produzir Ameixa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Tabela 3 - Orgamento de compra e consumo de Matéria Prima (MP)

_logurte Morango
Estoque Inicial de MP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Estoque Final de MP 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
Preco de MP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total MP para Producéao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total MP a Comprar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
_logurte Maracuja
Estoque Inicial de MP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Estoque Final de MP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Preco de MP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total MP para Producéo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total MP a Comprar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
_logurte Ameixa
Estoque Inicial de MP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Estoque Final de MP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Preco de MP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total MP para Produgédo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total MP a Comprar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tabela 4 - Orgamento de Mio de Obra Direta (MOD)
_logurte Morango
Unidades a produzir 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Custo unitario de MOD 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MOD 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
logurte Maracuja
Unidades a produzir 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Custo unitario de MOD 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MOD 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
_logurte Ameixa
Unidades a produzir 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Custo unitario de MOD 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MOD 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Tabela 6 - Custo indireto de Produgio (CIP)

logurte Morango

Custo unitario de CIP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CIP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
logurte Maracuja
Custo unitario de CIP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CIP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
logurte Ameixa
Custo unitario de CIP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CIP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tabela 6 - Orcamento de Estoques finais e pre¢o unitario de PA
_logurte Morango
Custo unitario de PA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Estoques Finais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
_logurte Maracuja
Custo unitério de PA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Estoques Finais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
logurte Morango
Custo unitario de PA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Estoques Finais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tabela 7 - Orgamento do Custo do Produto Vendido (CPV)
EIPA Morango 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
EIPA Maracuja 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
EIPA Ameixa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(x)Custo unit PA (period Anterior) Mc 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(x)Custo unit PA (period Anterior) Mz 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(x)Custo unit PA (period Anterior) An 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(=)Custo EIPA Morango 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(=)Custo EIPA Maracuja 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(=)Custo EIPA Ameixa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MP Consumida Morango 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MP Consumida Maracuja 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MP Consumida Ameixa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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(+)MOD Morango 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(+)MOD Maracuja 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(+)MOD Ameixa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(+)CIP Morango 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(+)CIP Maracuja 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(+)CIP Ameixa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(=)CPP Morango 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(=)CPP Maracuja 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(=)CPP Ameixa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CPD (CPP+Custo EIPA) Morango 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CPD (CPP+Custo EIPA) Maracuja 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CPD (CPP+Custo EIPA) Ameixa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(-)EFPAXCusto Unit Atual Morango 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(-)EFPAxCusto Unit Atual Maracuja 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(-)EFPAxCusto Unit Atual Ameixa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(=)CPV Morango 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(=)CPV Maracuja 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(=)CPV Ameixa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tabela 8 - Custos Nio Relacionados (Despesas)

Despesas Administrativas e Comerc 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas Administrativas e Comerc 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas Administrativas e Comerc 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tabela 9 - Demonstrativo de Resultados (DRE) - Total

Receita Total 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(-)CPV Total 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(=)Margem Bruta Total 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(-)Despesas Totais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(=) Lucro Bruto Operacional Total 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(-) Despesas com Juros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(=) LAIR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(-) Constribuigao Social (9%) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(-) IR (15% + 10% excedente) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(=) Lucro Liquido Total 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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ORCAMENTO CAIXA - 2010

Julho __Agosto Setembro Qutubro Novembro Dezembro
(+)Saldo Inicial (Recursos Proprios) 25.521,16 1.640,95 12.089,89 2.397,87 21.950,48 37.515,12
(+)Vendas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(=)Disponivel de Caixa 25.521,16 1.640,95 12.089,89 2.397,87 21.950,48 37.515,12
Desembolsos
Matéria prima 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MOD 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CIP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CSLL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Terrenos 70.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Estudos Preliminares 6.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Obras Civis 8.027,61 4.426,91 39.256,74 6.949,99 17.787,35 51.748,90
Magq., Equipamentos e Instalagbes 0,00 0,60 0,00 0,00 36.177,50 36.177,50
Instalagoes/Administagao 0,00 0,00 0,00 0,00 8.182,50 8.182,50
Veiculos 0,00 0,00 0,00 0,00 9.978,00 9.978,00
Eventuais 1.042,91 1.042,91 1.042 91 1.042,91 1.042,91 1.042,91
(=)Total do desembolso 85.070,52 5.469,82 40.299,65 7.992,90 73.168,26 107.129,81
(-)Saldo Minimo de Caixa
(=)Total de necessidade de caixa 85.070,52 5.469,82 40.299 65 7.992 90 73.168,26 107.129,81
(=)Excesso (deficiencia de Caixa) -59.549,37 -3.828,87 -28.209,75 -5.595,03 -51.217,79 -69.614,69
Financiamento:
(+)Emprestimos Tomados 59.549,37 3.828,87 28.209,75 5.595,03 51.217,79 87.535,29
(-YAmortizagao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(-)Juros
(=)Total de Financiamentos 59.549 37 3.828,87 28.209,75 5.595,03 51.217,79 87.535,29
(+)Saldo Minimo de Caixa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(=)Saldo Final de Caixa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 17.920,60

Fonte: O autor
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TABELA 48: ORCAMENTO OPERACIONAL, ORCAMENTO DE CAIXA E DRE PARA O ANO 2011

ORGAMENTO OPERACIONAL E DRE - 2011

Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Qutubro Novembro Dezembro

Tabela 1 - Orgamento de Receitas

Quantidade Vendas Morango 1.440,00 1.440,00 1.440,00 1.440,00 1.440,00 1.440,00 1.440,00 1.440,00 1.440,00 1.440,00 1.440,00 1.440,00
Prego Morango 4,87 4,87 4,87 4,87 4,87 4,87 4,87 4,87 487 4,87 4,87 4,87
Receita 7.005,95 7.005,95 7.005,95 7.005,95 7.005,95 7.005,95 7.005,95 7.005,95 7.005,95 7.005,95 7.005,95 7.005,95
Quantidade Vendas Maracuja 2.880,00 2.880,00 2.880,00 2.880,00 2.880,00 2.880,00 2.880,00 2.880,00 2.880,00 2.880,00 2.880,00 2.880,00
Prego Marasujé 497 487 467 457 487 487 4 87 487 4,87 487 4,87 487
Receita 14.321,01 14.321,01 14.321,01 14.321,01 14.321,01 14.321,01 14.321,01 14.321,01 14.321,01 14.321,01 14.321,01 14.321,01
Quantidade Vendas Ameixa 2.880,00 2.880,00 2.880,00 2.880,00 2.880,00 2.880,00 2.880,00 2.880,00 2.880,00 2.880,00 2.880,00 2.880,00
Preco Ameixa 4,97 4,97 4,97 4,97 4,97 4,97 4,97 4,97 4,97 497 4,97 497
Receita 14.321,01 14.321,01 14.321,01 14.321,01 14.321,01 14.321,01 14.321,01 14.321,01 14.321,01 14.321,01 14.321,01 14.321,01
Receita Total 35.647,97 35.647,97 35.647,97 35.847,97 35.847,97 35.647.97 35.647,97 35.647,97 35.647,97 35.647,97 35.647,97 35.647,97
Tabela 2 - Orgamento de Produgciio

Quantidade Vendas Morango 1.440,00 1.440,00 1.440,00 1.440,00 1.440,00 1.440,00 1.440,00 1.440,00 1.440,00 1.440,00 1.440,00 1.440,00
(+) Estoque Final de PA 216,00 216,00 216,00 216,00 216,00 216,00 218,00 216,00 216,00 216,00 216,00 216,00
(=) Necessidade 1.656,00 1.656,00 1.656,00 1.856,00 1.656,00 1.656,00 1.856,00 1.656,00 1.856,00 1.656,00 1.656,00 1.656,00
(-) Estoque inicial de PA 0,00 216,00 216,00 216,00 216,00 216,00 216,00 216,00 216,00 216,00 216,00 216,00
Quantidade a Produzir Morango 1.656,00 1.440,00 1.440,00 1.440,00 1.440,00 1.440,00 1.440,00 1.440,00 1.440,00 1.440,00 1.440,00 1.440,00
Quantidade Vendas Maracuja 2.880,00 2.880,00 2.880,00 2.880,00 2.880,00 2.880,00 2.880,00 2.880,00 2.880,00 2.880,00 2.880,00 2.880,00
(+) Estoque Final de PA 432,00 432,00 432,00 432,00 432,00 432,00 432,00 432,00 432,00 432,00 432,00 432,00
(=) Necessidade 3.312,00 3.312,00 3.312,00 3.312,00 3.312,00 3.312,00 3.312,00 3.312,00 3.312,00 3.312,00 3.312,00 3.312,00
(-) Estoque inicial de PA 0,00 432,00 432,00 432,00 432,00 432,00 432,00 432,00 432,00 432,00 432,00 432,00
Quantidade a Produzir Maracuja 3.312,00 2.880,00 2.880,00 2.880,00 2.880,00 2.880,00 2.880,00 2.880,00 2.880,00 2.880,00 2.880,00 2.880,00
Quantidade Vendas Ameixa 2.880,00 2.880,00 2.880,00 2.880,00 2.880,00 2.880,00 2.880,00 2.880,00 2.880,00 2.880,00 2.880,00 2.880,00
(+) Estogue Final de PA 432,00 432,00 432,00 432,00 432,00 432,00 432,00 432,00 432,00 432,00 432,00 432,00
(=) Necessidade 3.312,00 3.312,00 3.312,00 3.312,00 3.312,00 3.312,00 3.312,00 3.312,00 3.312,00 3.312,00 3.312,00 3.312,00
(-) Estoque inicial de PA 0,00 432,00 432,00 432,00 432,00 432,00 432,00 432,00 432,00 432,00 432,00 432,00
Quantidade a Produzir Ameixa 3.312,00 2.880,00 2.880,00 2.880,00 2.880,00 2.880,00 2.880,00 2.880,00 2.880,00 2.880,00 2.880,00 2.880,00

Tabela 3 - Orcamento de compra e consumo de Matéria Prima (MP)
logurte Morango

Estoque Inicial de MP 0,00 218,00 216,00 218,00 218,00 216,00 216,00 216,00 216,00 216,00 216,00 216,00
Estoque Final de MP 216,00 218,00 216,00 216,00 216,00 218,00 216,00 216,00 216,00 216,00 216,00 216,00
Prego de MP 1,88 1,88 1,88 1,88 1,88 1,88 1.88 1,88 1,88 1.88 1,88 1,88
Total MP para Produgo 3.113.80 2.707,73 2.707,73 2.707,73 2.707,73 2.707,73 2.707,73 2.707,73 2.707.73 2.707,73 2.707,73 2.707,73
Total MP a Comprar 3.520,06 2.707,73 2.707.73 2.707,73 2.707,73 2.707,73 2.707,73 2.707,73 2.707,73 2.707,73 2.707.73 2.707,73
logurte Maracuja

Estoque Inicial de MP 0,00 432,00 432,00 432,00 432,00 432,00 432,00 432,00 432,00 432,00 432,00 432,00
Estoque Final de MP 432,00 432,00 432,00 432,00 432,00 432,00 432,00 432,00 432,00 432,00 432,00 432,00
Preco de MP 1,88 1,88 1,88 1,88 1,88 1,88 1,88 1,88 1,88 1,88 1,88 1,88
Total MP para Produgéo 6.227,79 5.415,47 5.4156 47 541547 5.415,47 541547 541547 5.41547 5.415,47 5.415,47 5.415,47 541547
Total MP a Comprar 7.040,11 5.415,47 5.415,47 541547 5.415,47 5.415,47 5.415,47 5.415,47 5.415,47 5.415,47 5.415,47 5.415,47
logurte Ameixa

Estoque Inicial de MP 0,00 432,00 43200 432,00 432,00 432,00 432,00 432,00 432,00 432,00 432,00 432,00
Estoque Final de MP 432,00 432,00 432,00 432,00 432,00 432,00 432,00 432,00 432,00 432,00 432,00 432,00
Prego de MP 188 188 1,88 1,88 1,88 1,88 1,88 1,88 1,88 1,88 1,88 1,88
Total MP para Producéo 6.227,79 5.415,47 5.415,47 541547 5.415,47 541547 5.415,47 5.415,47 5.415,47 5.415 47 5.415,47 5.415,47

Total MP a Comprar 7.040,11 541547 5.415,47 541547 5.415,47 541547 5.415,47 5.415,47 5.415,47 5.415,47 5.415,47 5.415,47




Tabela 4 - Orgamento de Mao de Obra Direta (MOD)
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logurie Moranga

Unidades a produzir 1.656,00 1.440,00 1.440,00 1.440,00 1.440,00 1.440,00 1.440,00 1.440,00 1.440,00 1.440,00 1.440,00 1.440,00
Custo unitario de MOD 0,58 0,58 0,58 0,58 0,58 0,58 0,58 0,58 0,58 0,58 0,58 0,58
MOD 956,34 831,60 831,60 831,60 831,60 831,60 831,60 831,60 831,60 831,60 831,60 831,60
logurte Maracuja

Unidades a produzir 3.312,00 2.880,00 2.880,00 2.880,00 2.880,00 2.880,00 2.880,00 2.880,00 2.880,00 2.880,00 2.880,00 2.880,00
Custo unitdrio de MOD 058 0,58 0,58 0,58 0,58 0,58 0,58 0,58 0,58 0,58 0,58 0,58
MOD 1.912,68 1.663,20 1.663,20 1.663,20 1.663,20 1.663,20 1.663,20 1.663,20 1.663,20 1.663,20 1.663,20 1.663,20
g@r?é Afeixa

Unidades a produzir 3.312,00 2.880,00 2.880,00 2.880,00 2.880,00 2.880,00 2.880,00 2.880,00 2.880,00 2.880,00 2.880,00 2.880,00
Custo unitario de MOD 0,58 0,58 0,58 0,58 0,58 0,58 0,58 0,58 0,58 0,58 0,58 0,58
MOD 1.912,68 1.663,20 1.663,20 1.663,20 1.663,20 1.663,20 1.663,20 1.663,20 1.663,20 1.663,20 1.663,20 1.663,20
Tabela 5 - Custo indireto de Produgéio (CIP)

logurte Morango

Custo unitrio de CIP 0,19 019 0,19 0,19 0,19 0,18 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19
CIP 308,66 268,40 268,40 268,40 268,40 268,40 268,40 268,40 268,40 268,40 268,40 268,40
logurte Maracujé

Cuslo unitario de CIP 0,24 0,24 0,24 0,24 0,24 0,24 0,24 024 0,24 0,24 0,24 0,24
CiP 810,52 704,80 704,80 704,80 704,80 704,80 704,80 704,80 704,80 704,80 704,80 704,80
logurte Ameixa

Custo unitério de CIP 0,24 0,24 0,24 0,24 0,24 024 0,24 0,24 0,24 0,24 0,24 0,24
CiP 810,52 704,80 704,80 704,80 704,80 704,80 704,80 704,80 704,80 704,80 704,80 704,80
Tabela 6 - Orgamento de Estoques finals e prego unitério de PA

logurte Morango

Custo unitrio de PA 2,64 2,64 2,64 2,64 2,64 2,64 2,64 2,64 2,64 2,64 2,64 2,64
Estoques Finais 977,32 977,32 977,32 977,32 977,32 977,32 977,32 977,32 977,32 977,32 977,32 977,32
logurte Maracujd

Custo unitario de PA 2,70 2,70 2,70 2,70 2,70 2,70 2,70 2,70 2,70 2,70 2,70 2,70
Estoques Finais 1.979,84 1.979,84 1.979,84 1.979,84 1.979,84 1.979,84 1.979,84 1.979,84 1.979,84 1.979,84 1.979,84 1.979,84
logurte Morango

Custo unitario de PA 2,70 2,70 2,70 2,70 2,70 2,70 2,70 2,70 2,70 2,70 2,70 2,70
Estoques Finais 1.979,84 1.976,84 1.979,84 1.979,84 1.979,84 1.979,84 1.979,84 1.979,84 1.979,84 1.979,84 1.979,84 1.979,84




Tabela 7 - Orcamento do Custo do Produto Vendido {CPV)
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EIPA Morango 0,00 216,00 216,00 216,00 216,00 218,00 216,00 216,00 216,00 216,00 216,00 216,00
EIPA Maracuja 0,00 432,00 432,00 432,00 432,00 432,00 432,00 432,00 432,00 432,00 432,00 432,00
EIPA Ameixa 0,00 432,00 432,00 432,00 432,00 432,00 432,00 432,00 432,00 432,00 432,00 432,00
(x)Custo unit PA (period Anterior) Morango 0,00 2,64 2,64 2,64 2,64 2,64 2,64 2,64 2,64 2,64 2,64 2,64
(x)Custo unit PA (period Anterior) Maracujé 0,00 2,70 2,70 270 2,70 2,70 2,70 2,70 2,70 2,70 2,70 2,70
(x)Custo unit PA (period Anterior) Ameixa 0,00 2,70 2,70 2,70 2,70 2,70 2,70 2,70 2,70 2,70 2,70 2,70
(=)Custo EIPA Morango 0,00 571,16 571,16 571,16 571,16 571,16 571,16 571,16 571,16 571,16 571,16 571,16
(=)Custo EIPA Maracujé 0,00 1.167 52 1.167,52 1.167,52 1.167,52 1.167 52 1.167,52 1.167,52 1.167,52 1.167,52 1.167,52 1.167,52
(=)Custo EIPA Ameixa 0,00 1.167,52 1.167,52 1.167,52 1.167,52 1.167,52 1.167,52 1.167,52 1.167,52 1.167,52 1.167,52 1.167,52
MP Consumida Morango 3.113,90 270773 2.707,73 270773 2.707,73 2.707,73 270773 2.707,73 2.707,73 2.707,73 2.707,73 2.707,73
MP Consurida Maracuja 6.22776 541547 541547 541547 5.415,47 541547 5.415 47 541547 5.415 47 5.415 47 5415 47 541547
MP Consumida Ameixa 6.227,79 5.415 47 5.415,47 541547 5.415,47 5.41547 5.415,47 541547 541547 5.415 47 5.415,47 5.415,47
(+)MOD Morange 956,34 831,60 831,60 831,60 831,60 831,60 831,60 831,60 831,60 831,60 831,60 831,60
(+)MOD Maracujé 1.912,68 1.663,20 1.663,20 1.663,20 1.663,20 1.663,20 1.663,20 1.663,20 1.663,20 1.663,20 1.663,20 1.663,20
(+)MOD Ameixa 1.912,68 1.663,20 1.663,20 1.663,20 1.663,20 1.663,20 1.663,20 1.663,20 1.663,20 1.663,20 1.663,20 1.663,20
(+)CIP Morango 308,66 268,40 268,40 268,40 268,40 268,40 268,40 268,40 268,40 268,40 268,40 268,40
(+)CIP Maracujé 810,52 704,80 704,80 704,80 704,80 704,80 704,80 704,80 704,80 704,80 704,80 704,80
(+)CIP Ameixa 810,62 704,80 704,80 704,80 704,80 704,80 704,80 704,80 704,80 704,80 704,80 704,80
(=)CPP Morango 4.378,90 3.807,73 3.807,73 3.807,73 3.807,73 3.807,73 3.807,73 3.807,73 3.807,73 3.807,73 3.807,73 3.807,73
(=)CPP Maracujd 8.950,99 7.783,47 7.783,47 7.783,47 7.783,47 7.783,47 7.783,47 7.78347 7.783,47 7.783,47 7.783,47 7.783,47
(=)CPP Ameixa 8.950,99 7.783 47 7.783 47 7.783,47 7.783,47 7.783,47 7.783,47 7.78347 7.783,47 7.783,47 7.783,47 7.783,47
CPD (CPP+Custo EIPA) Morango 437890 4.378,90 4.378,90 4.378,90 4.378,90 4.378,90 4.378,90 4.378,90 4.378,90 4.378,90 4.378,90 4.378,90
CPD (CPP+Custo EIPA) Maracuja 8.950,99 8.950,99 8.950,99 8.950,99 8.950,99 8.950,99 8.950,99 8.950,99 8.950,99 8.950,99 8.950,99 8.950,99
CPD (CPP+Custo EIPA) Ameixa 8.950,89 8.950,99 8.950,99 8.850,99 8.950,99 8.950,99 8.950,99 8.950,99 8.950,99 8.950,99 8.950,99 8.950,99
(-JEFPAxCusto Unit Atual Morango 57116 571,16 571,16 571,16 571,16 571,16 571,16 571,16 571,16 571,16 571,16 571,16
(-YEFPAXCusto Unit Atuat Maracuja 1.167,52 1.167,52 1.167,52 1.167,52 1.167,52 1.167,52 1.167,52 1.167,52 1.167,52 1.167,52 1.167,52 1.167,52
()EFPAXxCusto Unit Atual Ameixa 1.167,52 1.167,52 1.167,52 1.167,52 1.167,52 1.167,52 1.167,52 1.167,52 1.167,52 1.167,52 1.167,52 1.167,52
(=)CPV Morango 3.807,73 3.807,73 3.807,73 3.807,73 3.807.73 3.807,73 3.807,73 3.807,73 3.807,73 3.807.73 3.807,73 3.807,73
(=)CPV Maracujé 7.783.47 7.783 47 7.783,47 7.783,47 7.783,47 7.783,47 7.783,47 7.783,47 7.783,47 7.783,47 7.783,47 7.783.47
(=)CPV Ameixa 7.78347 7.78347 7.783,47 7.783,47 7.783,47 7.783,47 7.783,47 7.783,47 7.783,47 7.783,47 7.183,47 7.783,47
Tabela 8 - Custos N&o Relacionados (Despesas)

Despesas Administrativas e Comerciais Morango 2.22389 2.223 89 2.223,89 2223,89 2.223,89 2.223,89 2.223,89 2.223,89 2.223,89 2.223,89 2.223,89 2.223,89
Despesas Administrativas e Comerciais Maracuja 4.44779 4.44779 4.447,79 444779 4.44779 4.44779 4.447.79 4.44779 4.447.79 4.447.79 444779 4.44779
Despesas Administrativas e Comerciais Ameixa 4.447,79 4.44779 4.447,79 4.447.79 4.44779 4.44779 4.44779 4.44779 4.447,79 4.447.79 444779 4.44779
Tabela 9 - Demonstrativo de Resultados (DRE) - Total

Receita Total 35.647,97 35.647 97 35.647,97 35.647,97 35.647,97 35.647,97 35647,97 35.647,97 35.647,97 35.647,97 35.647,97 35.647,97
(-)CPV Total 19.374,67 19.374,67 19.374,67 19.374,67 19.374,67 19.374,67 19.374,67 19.374,67 19.374,67 19.374,67 19.374,67 19.374,67
(=)Margem Bruta Total 16.273,30 16.273,30 16.273,30 16.273,30 16.273,30 16.273,30 16.273,30 16.273,30 16.273,30 16.273,30 16.273,30 16.273,30
(-)Despesas Totais 11.119,47 11.119.47 11.119,47 11.119,47 11.119,47 11.119.47 11.119,47 11.118,47 11.119,47 11.119,47 11.119,47 11.119,47
(=) Lucro Bruto Operacional Total 5.153,83 5.153 83 5.153,83 5.153,83 5.163,83 5.153,83 5.153,83 5.153,83 5.153,83 5.153,83 5.153,83 5.153,83
(-) Despesas com Juros 1.927,36 1.892,32 1.857,28 182223 1.787,19 1.752,15 1.717,11 1.682,06 1.647,02 1.611,98 1.576,93 1.541,89
(=) LAIR 3.226,47 3.261,51 3.296,55 3.331,58 3.366,64 3.401,68 3.436,72 3.471,77 3.506,81 3.541,85 3.576,90 3.611,94
(-) Constribuicéo Social (9%) 290,38 293,54 296,69 299,84 303,00 306,15 309,31 312,46 315,61 318,77 321,92 325,07
(-) IR (15% + 10% excedente) 48397 489,23 494 48 499,74 505,00 510,25 515,51 520,76 526,02 531,28 536,53 541,79
(=) Lucro Liquido Total 2.452 11 2.478,75 2.505,38 2.532,01 2.558,64 2.585,28 2.611,91 2.638,54 266518 2.691,81 2.718,44 2.745,07
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Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
(+)Saldo Inicial 17.920,60 13.176,76 11.365,76 9581,39 7.823,66 6.092,55 4.388,08 2.710,25 1.059,04 -565,53 -2.163,47 -3.73478
(+)Vendas A Vista (0%) 35.647,97 35.647,97 35.647,97 35.647.97 35.647,97 35.647,97 35.647,97 35.647.97 35.647,97 35.647,97 35.647,97 35.647,97
(=)Disponivel de Caixa 53.568,57 48.824,74 47.013,74 45.229,37 43.471,63 41.740,53 40.036,06 38.358,22 36.707,02 35.082,44 33.484,50 31.913,20
Desembolsos:
(-)MP 15.569,48 13.538,67 13.538,67 13.538,67 13.538,67 13.538,67 13.538,67 13.538,67 13.538,67 13.538,67 13.538,67 13.538,67
(-yMOD 4.78170 4.158,00 4.158,00 4.158,00 4.158,00 4.158,00 4.158,00 4.158,00 4.158,00 4.158,00 4.158,00 4.158,00
-)CIP 1.928,70 1.678,00 1.678,00 1.678,00 1.678,00 1.678,00 1.678,00 1.678,00 1.678,00 1.678,00 1.678,00 1.678,00
(-)Despesas 11.119,47 11.118.47 11.119,47 11.119,47 11.119,47 11.119,47 11.119,47 11.119,47 11.118,47 11.119,47 11.119,47 11.118,47
(-}IR {15% + 10% excedente) 483,97 489,23 494 48 489,74 505,00 510,25 515,51 520,76 526,02 531,28 536,53 541,79
(-} Contribuiglo Social 260,38 283,54 298,66 208,84 303,00 308,15 300,31 31248 315,81 318,77 321,82 325,07
Terrenos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Estudos Preliminares 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Obras Civis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
Mag., Equipamentos e Instalagbes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Instalagoes/Administagao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Velculos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Eventuais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(=)Total do desembolso 34.17470 31.276,91 31.285,32 31.283,73 31.302,14 31.310,55 31.318,96 31.327,37 31.335,78 31.344,18 31.352,60 31.361,01
(-)Saldo Minimo de Caixa
(=) Total de necessidade de caixa 34.17470 31.276,91 31.28532 3129373 31.302,14 31.310,55 31.318,96 31.327,37 31.335,78 31.344,19 31.352,60 31.361,01
(=)Excesso (deficiencia de Caixa) 19.393,87 17.547,83 16.728,42 13.935,64 12.169,49 10.429,98 8.717,10 7.030,85 5.371,24 3.738,25 2.131,90 552,19
Financiamento:
(+)Emprestimos Tomados
(-YAmortizagao 4.28975 428975 4.289,75 428975 4.289,75 4.289,75 428975 4.289,75 4.289,75 428975 4.289,75 4.289,75
(-)Juros 1.927,36 1.892,32 1.857,28 1.822,23 1.787,19 1.752,16 1.717,11 1.682,06 1.647,02 1.611,98 1.576,93 1.541,89
(=)Total de Financiamentos -6.217,11 -6.182,07 -6.147,03 -6.111,98 -6.076,94 -6.041,90 -6.006,85 -5.971,81 -5.936,77 -5.901,72 -5.866,68 -5.831,64
(+)Saldo Minimo de Caixa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(=)Saldo Final de Caixa 13.176,76 11.365,76 9.681,39 7.823,66 6.092,55 4.388,08 2.710,25 1.059,04 -565,53 -2.163,47 -3.734,78 -5.279,45

Fonte: O autor
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ORGAMENTO OPERACIONAL E DRE 2012

Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
Tabela 1 - Orgamento de Recsitas
Quantidade Vendas Morango 1.680,00 1.680,00 1.680,00 1.680,00 1.680,00 1.680,00 1.680,00 1.680,00 1.680,00 1.680,00 1.680,00 1.680,00
Preco Morango 4,68 4,68 4,68 4,68 4,68 4,68 4,68 4,68 4,68 4,68 4,68 4,68
Receita 7.865,73 7.865,73 7.865,73 7.865,73 7.865,73 7.865,73 7.865,73 7.865,73 7.865,73 7.865,73 7.865,73 7.865,73
Quantidade Vendas Maracujé 3.360,00 3.360,00 3.360,00 3.360.00 3.360.00 3.360,00 3.360,00 3.360,00 3.360,00 3.360,00 3.360,00 3.360,00
Pre¢o Maragujd 4,78 4,78 4,78 4,78 4,79 478 4,78 4,78 4,79 479 478 478
Receita 16.092,08 16.092,08 16.092,08 16.092,08 16.092,08 16.092,08 16.092,08 16.092,08 16.092,08 16.092,08 16.092,08 16.092,08
Quantidade Vendas Ameixa 3.360,00 3.360,00 3.360,00 3.360,00 3.360,00 3.360,00 3.360,00 3.360,00 3.360,00 3.360,00 3.360,00 3.360,00
Prego Ameixa 4,79 4,79 4,79 4,79 4,79 4,79 4,79 4,79 4,79 4,79 479 4,79
Receita 16.092,08 16.092,08 16.092,08 16.092,08 16.092,08 16.092,08 16.092,08 16.092,08 16.092,08 16.092,08 16.092,08 16.092,08
Receita Total 40.049,90 40.049,90 40.049,90 40.049,90 40.048,90 40.049,90 40.049,90 40.049,90 40.049,90 40.049,80 40.049,90 40.049,90
Tabela 2 - Orgamento de Produgiio
Quantidade Vendas Morango 1.680,00 1.680,00 1.680,00 1.680,00 1.680,00 1.680,00 1.680,00 1.680,00 1.680,00 1.680,00 1.680,00 1.680,00
(+) Estogue Finai de PA 252,00 252,00 252,00 252,00 252,00 252,00 252,00 252,00 252,00 252,00 252,00 252,00
(=) Necessidade 1.932,00 1.932,00 1.932,00 1.832,00 1.832,00 1.932,00 1.932,00 1.932,00 1.932,00 1.932,00 1.932,00 1.932,00
(-) Estoque inicial de PA 216,00 252,00 252,00 252,00 252,00 252,00 252,00 252,00 252,00 252,00 252,00 252,00
Quantidade a Produzir Morango 1.716,00 1.680,00 1.680,00 1.680,00 1.680,00 1.680,00 1.680,00 1.680,00 1.680,00 1.680,00 1.680,00 1.680,00
Quantidade Vendas Maracuji 3.360,00 3.360,00 3.360,00 3.360,00 3.360,00 3.360,00 3.360,00 3.360,00 3.360,00 3.360,00 3.360,00 3.360,00
(+) Estogue Final de PA 504,00 504,00 504,00 504,00 504,00 504,00 504,00 504,00 504,00 504,00 504,00 504,00
(=) Necsssidade 3.864,00 3.864,00 3.864,00 3.864,00 3.864,00 3.864,00 3.864,00 3.864,00 3.864,00 3.864,00 3.864,00 3.864,00
(-) Estoque inicial de PA 432,00 504,00 504,00 504,00 504,00 504,00 504,00 504,00 504,00 504,00 504,00 504,00
Quantidade a Produzir Maracujé 3.432,00 3.360,00 3.360,00 3.360,00 3.360,00 3.360,00 3.360,00 3.360,00 3.360,00 3.360,00 3.360,00 3.360,00
Quantidade Vendas Ameixa 3.360,00 3.360,00 3.360,00 3.360,00 3.360,00 3.360,00 3.360,00 3.360,00 3.360,00 3.360,00 3.360,00 3.360,00
(+) Estoque Final de PA 504,00 504,00 504,00 504,00 504,00 504,00 504,00 504,00 504,00 504,00 504,00 504,00
(=) Necessidade 3.864,00 3.864,00 3.864,00 3.864,00 3.864,00 3.864,00 3.864,00 3.864,00 3.864,00 3.864,00 3.864,00 3.864,00
{-) Estoque inicial de PA 432,00 504,00 504,00 504,00 504,00 504,00 504,00 504,00 504,00 504,00 504,00 504,00
Quantidade a Produzir Ameixa 3.432,00 3.360,00 3.360,00 3.360,00 3.360,00 3.360,00 3.360,00 3.360,00 3.360,00 3.360,00 3.360,00 3.360,00
Tabela 3 - Orgamento de compra & consumo de Matéria Prima (MP)
logurte Morango
Estoque Inicial de MP 216,00 252,00 252,00 252,00 252,00 252,00 252,00 252,00 252,00 252,00 252,00 252,00
Estoque Final de MP 252,00 252,00 252,00 252,00 252,00 252,00 252,00 252,00 252,00 252,00 252,00 252,00
Prego de MP 1,88 1,88 1,88 1,88 1,88 1,88 1,88 1,88 1,88 1,88 1.88 1,88
Total MP para Producéo 3.226,72 3.159,02 3.1568,02 3.169,02 3.159,02 3.159,02 3.159,02 3.159,02 3.159,02 3.159,02 3.169,02 3.159,02
Total MP a Comprar 3.294,41 3.159,02 3.158,02 3.1569,02 3.159,02 3.159,02 3.169,02 3.159,02 3.159,02 3.159,02 3.159,02 3.159,02
logurte Maracujé
Estoque Inicial de MP 432,00 504,00 504,00 504,00 504,00 504,00 504,00 504,00 504,00 504,00 504,00 504,00
Estoque Final de MP 504,00 504,00 504,00 504,00 504,00 504,00 504,00 504,00 504,00 504,00 504,00 504,00
Prego de MP 1,88 1,88 1,88 1,88 1,88 1,88 1,88 1,88 1,88 1,88 1,88 1,88
Total MP para Producdo 6.453,43 6.318,05 6.318,05 6.318,05 6.318,05 6.318,05 6.318,05 6.318,05 6.318,05 6.318,05 6.318,05 6.318,05
Total MP a Comprar 6.588,82 6.318,05 6.318,05 6.318,05 6.318,05 6.318,05 6.318,05 6.318,05 6.318,05 6.318,05 6.318,05 6.318,05
logurte Ameixa
Estoque Inicial de MP 432,00 504,00 504,00 504,00 504,00 504,00 504,00 504,00 504,00 504,00 504,00 504,00
Estoque Final de MP 504,00 504,00 504,00 504,00 504,00 504,00 504,00 504,00 504,00 504,00 504,00 504,00
Prego de MP 1,88 1,88 1,88 1,88 1,88 1,88 1,88 1,88 1.88 1,88 1,88 1,88
Total MP para Produgdo 6.453,43 6.318,05 6.318,05 6.318,05 6.318,05 6.318,05 6.318,05 6.318,05 6.318,05 6.318,05 6.318,05 6.318,05
Total MP a Comprar 6.588,82 6.318,05 6.318,05 6.318,05 6.318,05 6.318,05 6.318,05 6.318,05 6.318,05 6.318,05 6.318,05 6.318,05




Tabela 4 - Orgamento de M3o de Obra Direta (MOD)
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logurte Morango

Unidades a produzir 1.716,00 1.680,00 1.680,00 1.680,00 1.680,00 1.680,00 1.680,00 1.680,00 1.680,00 1.680,00 1.680,00 1.680,00
Custo unitdrio de MOD 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50
MOD 849,42 831,60 831,60 831,60 831,60 831,60 831,60 831,60 831,60 831,60 831,60 831,60
logurte Maracuja

Unidades a produzir 3.432,00 3.360,00 3.360,00 3.360,00 3.360,00 3.360,00 3.360,00 3.360,00 3.360,00 3.360,00 3.360,00 3.360,00
Custo unitario de MOD 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50
MOD 1.698,84 1.663,20 1.663,20 1.663,20 1.663,20 1.663,20 1.663,20 1.663,20 1.663,20 1.663,20 1,663,20 1.663,20
ToguHe Ameixa

Unidades a produzir 3.432,00 3.360,00 3.360,00 3.360,00 3.360,00 3.360,00 3.360,00 3.360,00 3.360,00 3.360,00 3.360,00 3.360,00
Custo unitério de MOD 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50
MOD 1.698,84 1.663,20 1.663,20 1.663,20 1.663,20 1.663,20 1.663,20 1.663,20 1.663,20 1.663,20 1.663,20 1.663,20
Tabela 6 - Custo Indireto de Produgio (CIP)

logurte Morango

Custo unitrio de CIP 0,17 0,17 0,17 0,17 0,17 0,17 0,17 0,17 0,17 017 0,17 0,17
CiP 290,49 284,40 284,40 284,40 284,40 284,40 284,40 284,40 284,40 284,40 284,40 284,40
logurie Maracuja

Custo unitério de CIP 0,23 0,23 0,23 0,23 0,23 0,23 0,23 0,23 0,23 023 0,23 0,23
CIP 781,19 764,80 764,80 764,80 764,80 764,80 764,80 764,80 764,80 764,80 764,80 764,80
logurte Ameixa

Custo unitario de CIP 0,23 0,23 0,23 0,23 0,23 0,23 0,23 0,23 0,23 0.23 0,23 0,23
CIP 781,19 764,80 764,80 764,80 764,80 764,80 764,80 764,80 764,80 764,80 764,80 764,80
Tabela 6 - Orcamento de Estoques finais € preco unitirio de PA

logurte Morango

Custo unitario de PA 2,54 2,54 2,54 2,54 2,54 2,54 2,54 2,54 2,54 2,54 2,54 2,54
Estoques Finais 1.115,11 1.115,11 1.115,11 1.115,11 1.115,11 1.115,11 1.115,11 1.115,11 1.115,11 1.115,11 1.115,11 1115:11
logurte Maracuja

Custo unitario de PA 2,60 2,60 2,60 2,60 2,60 2,60 2,60 2,60 2,60 2,60 2,60 2,60
Estoques Finais 2.259,61 2.259,61 2.259,61 2.259,861 2.259,61 2.259,61 2.259,61 2.259,61 2.259,61 2.259 .61 2.259.61 2.259,61
logurte Morango

Custo unité_n'o de PA 2,60 2,60 2,60 2,60 2,60 2,60 2,60 2.60 2,60 2,60 2,60 2,60
Estoques Finais 2.259,61 2.259,61 2.259,61 2.259,61 2.259,61 2.259,61 2.259,61 2.259,61 2.259,61 2.259,61 2.259 61 2.259,61




Tabela 7 - Orgamento de Custo do Produto Vendido (CPV)
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EIPA Morango 216,00 252,00 252,00 252,00 252,00 252,00 252,00 252,00 252,00 252,00 252,00 252,00
EIPA Maracuja 432,00 504,00 504,00 504,00 504,00 504,00 504,00 504,00 504,00 504,00 504,00 504,00
EIPA Ameixa 432,00 504,00 504,00 504,00 504,00 504,00 504,00 504,00 504,00 504,00 504,00 504,00
(x)Custo unit PA (period Anterior) Morango 264 2,54 2,54 2,54 2,54 2,54 2,54 2,54 2.54 2,54 2,54 2,54
(x)Custo unit PA (period Anterior) Maracuja 2,70 2,60 2,60 2,60 2,60 2,60 2,60 2,60 2,60 2,60 2,60 2,60
(x)Custo unit PA (perfod Anterior) Ameixa 2,70 2,60 2,60 2,60 2,60 2,60 2,60 2,60 2,60 2,60 2,60 2,60
(=)Custo EIPA Morango 571,16 641,25 641,25 641,25 641,25 641,25 641,25 641,25 641,25 641,25 641,25 641,25
(=)Custo EIPA Maracujé 1.167,52 1.311,91 1.311,91 1.311,91 1.311,91 1.311,81 13119 1.311,91 1.311,91 1.311,91 1.311,91 1.311,91
(=)Custo EIPA Ameixa 1.167,52 1.311,91 1.311,91 1.311,91 1.311,91 1.311,91 1.311,91 1.311,91 1.311,91 1.311,91 1.311,91 1.311,91
MP Consumida Morango 3.228,72 3.159,02 3.159,02 3.159,02 3.159,02 3.159,02 3.159,02 3.159,02 3.159,02 3.159,02 3.159,02 3.159,02
MP Consufiida Maracujé 645343 6.318,05 6.318,05 6.318,05 8.318,05 8.318,05 6.318,06 6.318,06 6.318.06 8.318,08 831805 831865
MP Consumida Ameixa 6.453,43 6.318,05 6.318,05 6.318,05 6.318,05 6.318,05 6.318,06 6.318,05 6.318,05 6.318,05 6.318,05 6.318,05
(+)MOD Morango 849,42 831,60 831,60 831,60 831,60 831,80 831,60 831,60 831,60 831,60 831,60 831,60
(+)MOD Maracujé 1.698,84 1.663,20 1.663,20 1.663,20 1.663,20 1.663,20 1.663,20 1.663,20 1.663,20 1.663,20 1.663,20 1.663,20
(+)MOD Ameixa 1.698,84 1.663,20 1.663,20 1.663,20 1.663,20 1.663,20 1.663,20 1.663,20 1.663,20 1.663,20 1.663,20 1.663,20
(+)CIP Morango 290,49 284,40 284,40 284,40 284,40 284,40 284,40 284,40 284,40 284,40 284,40 284,40
(+)CIP Maracuja 781,19 764,80 764,80 764,80 764,80 764,80 764,80 764,80 764,80 764,80 764,80 764,80
(+)CIP Ameixa 781,19 764,80 764,80 764,80 764,80 764,80 764,80 764,80 764,80 764,80 764,80 764,80
(=)CPP Morango 4.366,63 4.275,02 4.275,02 4.275,02 4.275,02 4.275,02 4.275,02 4.275,02 4.275,02 4.275,02 4.275,02 4.275,02
(=)CPP Maracujé 8.933,46 8.748,05 8.746,05 8.746,05 8.746,05 8.746,05 8.746,05 8.746,05 8.746,05 8.746,05 8.746,05 8.746,05
(=)CPP Ameixa 8.933,46 8.748,05 8.746,05 8.746,05 8.746,05 8.746,05 8.746,056 8.746,05 8.746,05 8.746,05 8.746,05 8.746,05
CPD (CPP+Custo EIPA) Morango 4.937,79 4.916,28 4.916,28 4916,28 4.916,28 4.916,28 4.916,28 49816,28 4.916,28 4.916,28 4.916,28 4.916,28
CPD (CPP+Custo EIPA) Maracuja 10.100,98 10.057,96 10.057,96 10.057,96 10.057,96 10.057,96 10.057,96 10.057,96 10.057 96 10.057 96 10.057,96 10.057,96
CPD (CPP+Custo EIPA) Ameixa 10.100,98 10.057,96 10.057,96 10.057,96 10.057,96 10.057,96 10.057,96 10.057,96 10.057,96 10.057,96 10.057,96 10.057,96
(-)EFPAxCusto Unit Atual Morango 641,25 641,25 641,25 641,25 641,25 641,25 641,25 641,25 641,25 641,25 641,25 641,25
(-)EFPAxCusto Unit Atual Maracujé 1.311,81 1.311,81 1.311,91 1.311,91 1.311,91 1.311,91 1.311,81 1.311,91 1.311,91 1.311,91 1.311,91 1.311,91
{(-)EFPAxCusto Unit Atual Ameixa 1.311,81 1.311,91 1.311,91 1.311,91 1.311,91 1.311,91 1.311,81 1.311,91 1.311,91 1.311,91 1.311,91 1.311,91
(=)CPV Morango 4.296,54 4.275,02 4.275,02 4.275,02 4.275,02 4.275,02 4.275,02 4.275,02 4.275,02 4.275,02 4.275,02 4.275,02
{=)CPV Maracuji 8.789,08 8.746,05 8.746,05 8.746,05 8.746,05 8.746,05 8.746,05 8.746,05 8.746,05 8.746,05 8.746,05 8.746,05
{=)CPV Ameixa 8.789,08 8.746,05 8.746,05 8.746,05 8.746,05 8.746,05 8.746,05 8.746,05 8.746,05 8.746,05 8.746,05 8.746,05
Tabela 8 - Custos Nio Relaclonados (Despesas)

Despesas Administrativas ¢ Comerciais Morango 2.223,89 2.223,89 2.223,89 2.223,89 2.223,89 2.223,89 2.223,89 2.223,89 2.223,89 222389 2.223,89 2.223,89
Despesas Administrativas e Comerciais Maracuja 4.447,79 4.44779 4.44779 444779 444779 4.447.79 4.447,79 4.447,79 4.44779 444779 444779 4.44779
Despesas Administrativas e Comerciais Ameixa 4.447.79 4.44779 444779 4.44779 4.447,79 4.447.79 4.447,79 4.44779 444779 4.44779 4.44779 4.44779
Tabela 8 - Demonstrativo de Resultados (DRE) - Total

Receita Total 40.049,90 40.049,90 40.049,90 40.049,90 40.049,90 40.049,90 40.049,90 40.049,90 40.049,90 40.049,90 40.049,80 40.049,90
(-)CPV Total 21.874,69 21.767,12 21.767,12 21.767,12 21.767,12 21.767,12 21.767 12 21.767,12 21.767 .12 21.767,12 2176712 21.767,12
(=)Margem Bruta Total 18.175,21 18.282,78 18.282,78 18.282,78 18.282,78 18.282,78 18.282,78 18.282,78 18.282,78 18.282,78 18.282,78 18.282,78
(-)Despesas Totais 11.119,47 11.119,47 11.119,47 11.119,47 11.119,47 11.119,47 11.119,47 11.119,47 11.119,47 11.119,47 11.119.47 11.119,47
(=) Lucro Bruto Operacional Total 7.055,74 7.163,31 7.163,31 7.163,31 7.163,31 7.163,31 7.163,31 7.163,31 7.163,31 7.163,31 7.163,31 7.163,31
(-) Despesas com Juros 1.506,85 1.471,81 1.438,76 1.401,72 1.366,68 1.331,63 1.296,59 1.261,55 1.226,50 1.191,46 1.156,42 1.121,38
(=) LAIR 5.548,89 5.691,50 5.726,55 5.761,59 5.796,63 5.831,67 5.866,72 5.901,76 5.936,80 5.971,85 6.006,89 6.041,93
(-) Constribuigao Social (9%) 499,40 512,24 515,39 518,54 521,70 524,85 528,00 531,16 534,31 537,47 540,62 543,77
(-) IR (15% + 10% excedente) 832,33 853,73 858,98 864,24 869,49 874,75 880,01 885,26 890,52 895,78 901,03 906,29
(=) Lucro Liquido Total 4.217,15 4.325,54 4.352,17 4.378,81 4.405,44 4.432,07 4.458,71 4.485,34 4511,97 4.538,60 4.565,24 4.591,87
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ORGAMENTO CAIXA 2012

Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Jutho Agosto Setembro Qutubro Novembro Dezembro
(+)Saldo Inicial -5.279,45 -5.710,91 -5.675,12 -5.612,69 -5.523,63 -5.407,94 -5.265,61 -5.096,65 -4.901,06 -4.678,84 -4.429,98 -4.154,49
(+)Vendas A Vista (0%) 40.049,90 40.049,90 40.049,90 40.049,90 40.049,90 40.049,90 40.049,90 40.049,90 40.049,90 40.049,90 40.049,90 40.049,90
(=)Disponivel de Caixa 34.770,45 34.338,99 34.374,78 34.437,21 34.526,27 34.641,96 34.784,29 34.953,25 35.148,84 35.371,06 35.619,92 35.895,40
Desembolsos:
(-)MP 16.133,59 15.795,12 15.795,12 16.795,12 16.795,12 15.795,12 15.795,12 15.795,12 15.795,12 1579512 15.795,12 15.795,12
(-\MOD 4.247,10 4.158,00 4.158,00 4.158,00 4.158,00 4.158,00 4.158,00 4.158,00 4.158,00 4.158,00 4.158,00 4.158,00
(8ol 1.852,87 1814,00 1.814,00 1.814,00 1.814,00 1.814,00 1.814,60 1.814,60 1.814,60 181460 1.814 660 181406
(-)Despesas 11.119,47 11.119,47 11.119,47 11.119,47 11.119,47 11.119,47 11.119,47 11.119,47 11.119,47 11.119,47 11.119,47 11.119,47
(-)IR (15% + 10% excedente) 832,33 853,73 858,98 864,24 869,49 874,76 880,01 885,26 890,52 895,78 901,03 906,29
(- Contribuigdo Social 489,40 512,24 515,39 518,54 521,70 524,85 528,00 531,16 534,31 537,47 540,62 543,77
Terrenos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Estudos Preliminares 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Obras Civis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mag., Equipamentos e Instalagbes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Instalagoes/Administagao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Velculos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Eventuais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(=)Total do desembolso 34.684,76 34.252,55 34.260,96 34.269,37 34.277.78 34.286,19 34.294 60 34.303,01 34.31142 34.319,83 34.328,24 34.336,66
(-)Saldo Minimo de Caixa
(=)Total de necessidade de caixa 34.684,76 34.252,55 34.260,96 34.269,37 34.277,78 34.286,18 34.294 60 34.303,01 34.311,42 34.319,83 34.328,24 34.336,66
(=)Excesso (deficiencia de Caixa) 85,68 86,44 113,82 167,84 248,49 355,77 489,68 650,23 837,41 1.0561,23 1.291,67 1.5658,75
Financlamento:
(+)Emprestimos Tomados
(-YAmortizagao 4.289,75 4.289,75 4.289,75 4.289,75 4.289,75 4.289,75 4.289,75 4.289,75 4.289,75 4.289,75 4.289,75 4.289,75
(-)Juros 1.506,85 1.471,81 1.436,76 1.401,72 1.366,68 1.331,63 1.296,59 1.261,55 1.226,50 1.191,46 1.156,42 1.121,38
(=)T otal de Financiamentos -5.796,60 -5.761,55 -5.726,51 -5.691,47 -5.656,42 -5.621,38 -5.586,34 -5.551,29 -5.516,25 -5.481,21 -5.448,17 -5.411,12
(+)Saldo Minimo de Caixa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(=)Saldo Final de Caixa -5.710,91 -5.675,12 -5.612,69 -5.523,63 -5.407,94 -5.265,61 -5.096,65 -4.901,06 -4.678,84 -4.429,98 -4.154 49 -3.862,37

Fonte: O autor



81

UADRO 50: ORCAMENTO OPERACIONAL, ORCAMENTO DE CAIXA E DRE PARA O ANO 2013

ORGAMENTO OPERACIONAL E DRE 2013

Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Qutubro Novembro Dezembro

Tabela 1 - Orgamento de Receitas

Quantidade Vendas Morango 1.920,00 1.920,00 1.920,00 1.820,00 1.820,00 1.920,00 1.920,00 1.920,00 1.920,00 1.920,00 1.920,00 1.920,00
Prego Morango 4,54 4,54 4,54 4,54 4,54 4,54 454 4,54 4,54 4,54 4,54 454
Receita 8.725,51 8.725,51 8.725,51 8.725,51 8.725,51 8.725,51 8.725,61 8.725,51 8.725,51 8.725,51 8.725,51 8.725,51
Quantidade Vendas Maracuja 3.840,00 3.840,00 3.840,00 3.840,00 3.840,00 3.840,00 3.840,00 3.840,00 3.840,00 3.840,00 3.840,00 3.840,00
Prego Maracuja 465 465 _ 488 4,65 4,68 485 4,65 4,65 4,65 4865 4,65 4,65
Receila 17.863,18 17.86%,16 _17.883,18 17.883 18 ~ 17.883,18 37A8§3,1§ 1788316 17.883.16 17.883.16 17.863.18 17.863 18 17.863 16
Quantidade Vendas Ameixa 3.840,00 3.840,00 3.840,00 3.840,00 3.840,00 3.840,00 3.840,00 3.840,00 3.840,00 3.840,00 3.840,00 3.840,00
Preco Ameixa 4,85 4,85 4,65 4,85 4,65 4,65 4,65 4,65 4,65 4,65 4,65 4,65
Receita 17.863,16 17.863,18 17.863,18 17.863,16 17.863,18 17.883,16 17.863,16 17.883,16 17.863,16 17.863,16 17.863,16 17.863,16
Receita Total 44.45182 44.451,82 44.451,82 44.451,82 44.451,82 44.451,82 44.451,82 44.451,82 44.451.82 44.451,82 44.451,82 44 451,82
Tabela 2 - Orgamento de Produgéo

Quantidade Vendas Morango 1.920,00 1.820,00 1.920,00 1.820,00 1.920,00 1.920,00 1.920,00 1.820,00 1.920,00 1.820,00 1.920,00 1.920,00
(+) Estoque Final de PA 288,00 288,00 288,00 288,00 288,00 288,00 288,00 288,00 288,00 288,00 288,00 288,00
(=) Necessidade 2.208,00 2.208,00 2.208,00 2.208,00 2.208,00 2.208,00 2.208,00 2.208,00 2.208,00 2.208,00 2.208,00 2.208,00
(-) Estoque inicial de PA 252,00 288,00 288,00 288,00 288,00 288,00 288,00 288,00 288,00 288,00 288,00 288,00
Quantidade a Produzir Morango 1.956,00 1.920,00 1.920,00 1.820,00 1.920,00 1.920,00 1.820,00 1.920,00 1.920,00 1.920,00 1.920,00 1.920,00
Quantidade Vendas Maracuja 3.840,00 3.840,00 3.840,00 3.840,00 3.840,00 3.840,00 3.840,00 3.840,00 3.840,00 3.840,00 3.840,00 3.840,00
(+) Estoque Final de PA 576,00 576,00 578,00 576,00 576,00 578,00 576,00 578,00 576,00 576,00 576,00 576,00
(=) Necessidade 4.416,00 4.416,00 4.416,00 4.418,00 4.416,00 4.416,00 4.418,00 4.416,00 4.416,00 4.416,00 4.416,00 4.416,00
(-) Estoque inicial de PA 504,00 576,00 576,00 578,00 578,00 576,00 576,00 578,00 576,00 576,00 576,00 576,00
Quantidade a Produzir Maracuja 3.912,00 3.840,00 3.840,00 3.840,00 3.840,00 3.840,00 3.840,00 3.840,00 3.840,00 3.840,00 3.840,00 3.840,00
Quantidade Vendas Ameixa 3.840,00 3.840,00 3.840,00 3.840,00 3.840,00 3.840,00 3.840,00 3.840,00 3.840,00 3.840,00 3.840,00 3.840,00
(+) Estoque Final de PA 576,00 576,00 576,00 576,00 578,00 576,00 576,00 578,00 576,00 576,00 576,00 576,00
(=) Necessidade 4.416,00 4.418,00 4.416,00 4.416,00 4.418,00 4.418,00 4.416,00 4.416,00 4.416,00 4.416,00 4.416,00 4.416,00
(-) Estoque inicial de PA 504,00 578,00 576,00 576,00 576,00 576,00 576,00 578,00 576,00 576,00 576,00 576,00
Quantidade a Produzir Ameixa 3.912,00 3.840,00 3.840,00 3.840,00 3.840,00 3.840,00 3.840,00 3.840,00 3.840,00 3.840,00 3.840,00 3.840,00

Tabela 3 - Orgamento de compra e consumo de Matéria Prima (MP)
logurte Morango

Estoque Inicial de MP 252,00 288,00 288,00 288,00 288,00 288,00 288,00 288,00 288,00 288,00 288,00 288,00
Estoque Final de MP 288,00 288,00 288,00 288,00 288,00 288,00 288,00 288,00 288,00 288,00 288,00 288,00
Prego de MP 1,88 1,88 1,88 1,88 1,88 1,88 1,88 1,88 1,88 1,88 1,88 1,88
Total MP para Produgéo 3.678,01 3.610,31 3.610,31 3.810,31 3.610,31 3.610.31 3.610,31 3.610,31 3.610,31 3.610,31 3.610,31 3.610,31
Total MP a Comprar 3.74570 3.610,31 3.610,31 3.610,31 3.610,31 3.610,31 3.610,31 3.610,31 3.610,31 3.610,31 3.610,31 3.610,31
logurte Maracuja

Estoque Inicial de MP 504,00 576,00 576,00 576,00 576,00 576,00 578,00 576,00 576,00 576,00 576,00 576,00
Estoque Final de MP 576,00 576,00 576,00 576,00 576,00 576,00 576,00 576,00 576,00 576,00 576,00 576,00
Prego de MP 1,88 1,88 1,88 1,88 1,88 1,88 1,88 1,88 1,88 1.88 1,88 1,88
Total MP para Produgéo 7.356,01 7.22063 7.220,63 7.220,63 7.220,63 7.220,63 7.220,63 7.22063 7.220,63 7.220,63 7.220,63 7.220,63
Total MP a Comprar 7.491,40 7.220,63 7.220,63 7.220,63 7.220,63 7.220,63 7.220,63 7.220,63 7.220,63 7.220,63 7.220,63 7.220,63
logurte Ameixa

Estoque Inicial de MP 504,00 576,00 576,00 576,00 576,00 576,00 576,00 576,00 576,00 576,00 576,00 576,00
Estoque Final de MP 576,00 576,00 576,00 578,00 576,00 576,00 576,00 576,00 576,00 576,00 576,00 576,00
Prego de MP 188 1,88 1,8 1,88 1,88 1,88 1,88 1,88 1,88 1,88 1,88 1,88
Total MP para Produgéo 7.356,01 7.220,63 7.220.6 722063 7.220,63 7.22063 7.220,63 7.22063 7.220,63 7.220,63 7.220,63 7.220,63
Total MP a Comprar 7.491,40 7.220,63 7.220,6: 7.220,63 7.220,63 7.220,63 7.220,63 7.220,63 7.220,63 7.220,63 7.220,63 7.220,63




Tabela 4 - Orgamento de Mo de Obra Direta (MOD)
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logurte Morango

Unidades a produzir 1.956,00 1.920,00 1.920,00 1.920,00 1.820,00 1.920,00 1.920,00 1.920,00 1.920,00 1.920,00 1.820,00 1.920,00
Custo unitario de MOD 043 043 0,43 0,43 0,43 0,43 0,43 0,43 0,43 0,43 0,43 0,43
MOD 847,19 831,60 831,60 831,60 831,60 831,60 831,60 831,60 831,60 831,60 831,60 831,60
logurte Maracuja

Unidades a produzir 3.912,00 3.840,00 3.840,00 3.840,00 3.840,00 3.840,00 3.840,00 3.840,00 3.840,00 3.840,00 3.840,00 3.840,00
Custo unitario de MOD 043 04