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1. INTRODUGAO

Uma das principais caracteristicas do mundo globalizado é o esforgo dos
paises em atrair Investimentos diretos externos (IDE’s), por ser considerado um fator
fundamental no que se refere ao crescimento econdmico, principalmente para as

economias emergentes.

O Brasil vem nas ultimas décadas se consolidando no cenario mundial como
uma boa opgao de investimento para o capital estrangeiro, assumindo em 2007 a 42
colocagao no ranking dos paises em desenvolvimento que mais recebem
investimento direto estrangeiro (UNCTAD/SOBEET). Este sucesso se deve
principalmente a abertura comercial, a estabilidade proporcionada pelo Plano Real e

aos incentivos dados as empresas que instalam suas piantas no pais.

O processo de industrializagcao do Parana, também esta ligado diretamente ao
[DE’s, visto que as maiores empresas que se encontram instaladas na regido tem
sua origem no capital estrangeiro. O Inicio da implementagao de empresas ligadas
aos IDE’s foi a partir da década de 70 com incentivos fiscais e implantacao de
projetos de infra-estrutura, atraindo grandes empresas como a VOLVO (1979),
comegando assim a formagdo da Cidade Industrial de Curitiba (CIC). A CIC
proporcionou melhores condigcbes de crescimento e diversificagdo da industria de
transformacdo e servigos, e a expansao da area de ciéncia e tecnologia, dando

condi¢bes para uma mudanga no padrao de desenvolvimento da RMC.

Assim, diante da importancia dos IDE’s para a Regiao do Estado do Parana,
analisa-se neste trabalho a evolugdo deste capital instalado na regido, quais sao
suas caracteristicas e quais foram os determinantes para sua instalagao. Levando
em conta que essa evolucgdo dos IDE’s no Estado esta inserida no cenario nacional,
o trabalho parte de uma contextualizagao dos IDE’s no Brasil. O periodo de estudo
sera entre 1995 e 2009.

Para a construgdo deste trabalho foram realizados estudos em diversos livros e
artigos, além de pesquisas em saites da Internet como BACEN (Banco Central do

Brasil), SOBEET (Sociedade Brasileira de Estudos de Empresas Transnacionais),
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IBGE (instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica), IPEA (Instituto de Pesquisa

Econdmica Aplicada), IPARDES (Instituto Paranaense de Desenvolvimento
Econdmico e Social), entre outros. Os dados referente aos Investimentos Diretos
Estrangeiros no Brasil, assim como os Investimentos Diretos Estrangeiros no Parana,
foram retirados do BACEN, os dados do Produto Interno Bruto do Brasil e do Parana,
foram retirados do BACEN e do IPARDES. Ja os dados da evolugdo da Participagao
do valor adicionado estadual dos principais segmentos industriais do Parana, foram
retirados do IPARDES.



2. OS INVESTIMENTOS DIRETOS ESTRANGEIROS

2.1 DEFINIGAO DE INVESTIMENTO DIRETO ESTRANGEIRO

Segundo SALVATORE (1998, p.213) existem dois tipos de investimento
estrangeiros: investimento em portfélio e investimentos diretos. Os investimentos em
portfolio sdo os ativos financeiros, como titulos de dividas e acées, realizados
principalmente por instituicoes financeiras como bancos ou fundos de investimentos.
Ja os investimentos diretos estrangeiros (IDE’s) sdo investimentos reais em fabricas,
bens de capital e estoques que envolvem capital e gerenciamento, nos quais o
investidor detém o controle sobre o capital investido. No d&mbito internacional, os
investimentos diretos sdo geralmente realizados pelas corporagbes multinacionais
que atuam nas areas de fabricacao, extracao de recursos ou servicos. Os IDE’s
representam atualmente o maior canal para os fluxos internacionais do capital
privado, e serdo estes investimentos o alvo desta pesquisa, na forma e medida que
Se apresenta na economia paranaense.

Para KRUGMAN e OBSTFELD (2001, p.175) os investimentos diretos
externos “sao os fluxos internacionais de capital pelos quais uma empresa em um
pais cria ou expande uma filial em outro. A caracteristica distintiva do investimento
estrangeiro direto € que ele envolve nao s6 uma transferéncia dos recursos, mas
também a aquisicao do controle”. Isto €, a filial é parte da mesma estrutura
organizacional da matriz.

SILVA (1981, p.175) coloca ainda que investimentos diretos estrangeiros “sao
aqueles que dao ao investidor o controle da empresa onde eles sao aplicados. O
Fundo Monetario internacional considera investimento direto aquele em que mais de
50% do capital do empreendimento pertence a estrangeiros, ou mais de 25%
pertence a um Unico investidor estrangeiro, desde que o restante do capital seja
distribuido entre inUmeros acionistas nacionais”.

Portanto IDE é um investimento que implica no controle administrativo da
capacidade de producdo e se efetiva pela transferéncia de recursos financeiros,
tecnologia e outros fatores escassos no pais anfitrido. Embora haja controversia

quanto a maneira como 0 controle € exercido ou qual seria o prazo desses
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investimentos, nesse trabalho sera adotado os conceitos acima para efeito de coleta

de dados e informagdes, adotando-se também o entendimento de CHESNAIS (1996,
p. 54-56) para quem os IDEs sdo, de uma forma geral, derivados de: 1) aportes
liquidos de capital pelo investidor sob a forma de compra de agoes, conversao de
dividas em agdes, aumento de capital ou criacdo de empresas, ii) empréstimos no
circuito matriz filial (empréstimos intercompanhia); iii) lucros nao distribuidos

(reinvestimentos).

2.2 MOVIMENTO INTERNACIONAL DE CAPITAIS

A integragdo das economias em ambito internacional, ocorre com a
possibilidade do movimento do capital produtivo e financeiro em escala planetaria.
Antes disso, porém, a integracdo de regibes tem como aliado o comércio
internacional.

A partir do final do século XIX, e especialmente apdés a Segunda Guerra
Mundial, junto com o crescimento e expansdo do comércio internacional, o fluxo de
capital e a migragao de empresas multinacionais para todo o mundo passa a ocorrer
intensamente.

Para SALVATORE (1998, p. 213), apesar do comeércio internacional poder ser
visto como substituto da mobilidade internacional de fatores produtivos, eles
produzem efeitos econémicos muito distintos sobre as nagdes envolvidas.

As Empresas Multinacionais (EMNs) sao responsaveis por grande parte do
fluxo de capital, mao-de-obra e tecnologia. Ainda, segundo SALVATORE (1998, p.
213), “no contexto internacional, os investimentos diretos representam atualmente o
principal canal para os fluxos internacionais do capital privado”.

Para HYMER (1978), a integracao dos negdcios internacionais pelas EMNs,
medida em termos de IDE, se da tao rapidamente quanto a integracao internacional
entre os paises. Demonstra que existem efeitos positivos e negativos desta
integracdo. Do lado positivo as EMNs, através do acesso aos mercados
internacionais de bens, servigos, capitais e tecnologia, contribuem para integrar a

economia mundial. J& do lado negativo, os IDEs podem provocar problemas
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econdmicos com a eliminagdo da concorréncia e problemas politicos ao concentrar

decisbes e potencia financeiro.

E importante observar que as EMNs tém obtido mais éxito do que as
empresas locais na exploragdo de mercados e no desenvolvimento de recursos,
pois, tém vantagens especificas sobre suas concorrentes locais. A explicagao é que
elas tém acesso mais facil ao capital oriundo de seu pais ou estrangeiro, podem ser
subsidiadas por seus governos e/ou processos, tém vantagens tecnoldgicas, como
melhores produtos efou processos, tém produtos conhecidos e acima de tudo,
através de sua produgao multinacional, se beneficiam das economias de escala
(KENEN, 1998, p. 183-186)

Segundo CHESNAIS (1996, p. 51-52), as trés dimensbes mais importantes de
internacionalizagao do capital sdo o intercambio comercial, o investimento produtivo
no exterior (IDE) e os fluxos de capital financeiro. Porém € o movimento do capital
produtivo que comanda a criagdo de valor e de riqueza.

O papel desempenhado pelo investimento internacional mostra-se ainda mais
significativo quando se consideram as dimensées qualitativas do IDE. Nao tem uma
natureza de liquidez imediata e nao se reduz a uma transacgao pontual. Ao contrario,
introduz uma dimensao intertemporal e sua implantagao origina fluxos de produgao,
comercializagao e repatriagcdo de lucros, ou seja, se estende, necessariamente, por
longos periodos. Além disso, existe um componente estratégico na decisao do
investimento da empresa, com a idéia de penetracdo, seja para esvaziar os
concorrentes locais, seja para extrair as tecnologias locais. Este € um aspecto
estratégico do investimento para tentar antecipar as agdes e reagdes dos
concorrentes (CHESNAIS, 1996, p. 54-55)

Para GONCALVES (1998, p., 14), o movimenio internacional de capitais
assume importancia por ter muitiplas fungdes, principalmente o financiamento do
crescimento econdémico, a estabilizagdao dos ciclos e 0 ajuste das contas externas.
Além disso, este movimento € um determinante do desempenho econémicos dos
paises, assim como as diretrizes, opgbes ou escothas de politica econémica. Nos
ultimos vinte anos, com o processo de globalizagdo, o impacto do movimento
internacional de capitais tornou-se mais significativo sobre as economias

emergentes.
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Ainda segundo GONGALVES e outros (1998, p. 61-64), as EMNs

desempenham um papel muito importante no comércio mundial de bens e Servigos.
No comercio internacional de bens, estima-se que as EMNs sao responsaveis por %
do comércio total dos paises desenvolvidos. Em relacao as transagdes internacionais
de servigos, a atuagao direta das EMNs através de subsidiarias e afiliadas é a forma
predominante do processo de internacionalizag&o. isso é particularmente importante
nas transagoes internacionais dos servicos de arrendamento mercantil, publicidade,
contabilidade, seguros, processamento de dados e comércio. Nos casos de maior
destaque, a venda das subsidiarias corresponde a cinco ou dez vezes mais do que
as exportagbes diretas pela matriz. Além disso, € importante mencionar a tendéncia
recente de diversificacdo dos IDEs através de aquisi¢des e fusées, que tem levado
ao fortalecimento de grandes grupos econdmicos, principalmente das EMNs
japonesas, estadunidenses e espanholas operando como conglomerados.

KRUGMAN (1999, p. 175) através da teoria do empreendimento multinacional,
analisa porque as mesmas empresas produzem em diferentes paises. A explicagéo
tem dois principais motivos, a localizagdo e a internacionalizagido. A teoria da
localizagdo € simples e baseia-se na existéncia de recursos geograficamente
especificos, custos de transporte e outros tipos de barreiras comerciais. Portanto,
verifica-se que os fatores que determinam o padrao de produgdo e comércio em
geral sao proximidade com as fontes de matérias-primas, com as unidades de mao-
de - obra especializada e com o mercado consumidor.

Ja a teoria da internacionalizagao analisa a relagdo entre importantes
operagOes de uma multinacional em paises diferentes. Por exemplo, a produgéo de
uma filial num pais é freqientemente um insumo da produgao da matriz ou de outra
filial em outro pais. A tecnologia desenvolvida em um pais pode ser utilizada em
outros paises, ou 0 gerenciamento pode coordenar de maneira util as atividades das
empresas em diversos paises. Estas relagées intra-empresa integram as EMNs. E
importante observar que as transag¢des internacionais nao precisam ser
necessariamente aplicadas dentro de cada EMN. Os insumos podem ser comprados
no mercado, assim como a tecnologia pode ser licenciada para que outras empresas

a utilizem. A questao €& que se torna mais vantajoso que essas transagdes se
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realizem dentro das proprias EMNs. Por isso € que existem as empresas

multinacionais e isto € denominando internalizagdo (KRUGMAN, 1999, p. 175).

2.3 MOTIVOS PARA REALIZACAO DOS IDEs

Existem varias razées para que ocorram investimentos externos. O principal
motivo € obter maiores rentabilidades com investimentos em outros paises. Porém,
existem outros motivos que também influenciam a decisdo de investir ou ndo em um
pais estrangeiro. Para SALVATORE (1998, p.. 216), o motivo basico dos
investimentos diretos é obter rendimentos mais elevados no exterior, provavelmente
oriundos de taxas de crescimento econdmico mais elevados em outros paises,
tratamento alfandegario mais favoravel ou maior disponibilidade de infra-
estruturas.Outro fator determinante na decisao do investimento € a diversificagdo dos
riscos, os quais serao classificados adiante.

E importante frisar, afirma SALVATORE (1998, p. 217), que estas razdes sao
necessarias mas nao suficientes para explicar os fluxos dos IDEs. Nao se explica por
que os proprios individuos da nagao nao captam empréstimos no exterior e investem
em seu pais em lugar de aceitar investimentos externos, pois se espera que as
empresas locais conhegam melhor o mercado nacional, a cultura e com isso tenham
vantagens competitivas em relagdo as multinacionais. A melhor explicacdo € que
existem grandes corporagdes que detém conhecimentos de produgao ou habilidades
exclusivas e podem utiliza-las também no exterior, obtendo bons retornos ao capital
investido e detendo o controle direto da producéao. Isto caracteriza a integragéo
horizontal, ou seja, “a produgdo no exterior de um produto diferenciado que seja
também produzido internamente”.

Outra explicacdo importante € o desejo, por parte das muitinacionais, de deter
o controle de uma matéria prima necessaria na producdo de sua matriz, garantindo
uma oferta ininterrupta ao menor custo possivel. Esta pratica caracteriza a integragao
vertical e é como mais se realizam investimentos externos em paises em
desenvolvimento (SALVATORE, 1998, p. 217).
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E bom observar que os IDEs foram muito facilitados pelos rapidos avangos

nos meios de transporte e nos meios de comunicacido, como desenvolvimento de
redes internacionais de transmissao instantaneas de dados.

Para definir os diversos fatores de atragao e repulsdo dos investimentos
externos, deve-se classificar estes fatores em fungdo do seu controle, taxa de
retorno, risco, liquidez e tempo de duragdo ou permanéncia do investimento no pais
estrangeiro. O fluxo de IDE é caracterizado por permanecer sob o controle do
investidor externo — que detém o controle sobre o capital investido — e por possuir
baixa liquidez, uma vez que seu objetivo € constituir e participar de empreendimentos
produtivos. Como a rentabilidade deste investimento direto esta ligado com o
desenvolvimento da empresa, a taxa de retorno € desconhecida e isto caracteriza o
IDE como investimento de risco (HENNINGS, 1996, p. 79-81).

Este risco tem uma influencia direta na decisao da realizagdo ou nao do IDE.
Pode ser classificado como risco cambial, de empreendimento e soberania. O risco
cambial advém da variagao da taxa real de cambio, que pode ser mais acentuada em
uns paises e menos em outros. Esta variagao dificulta os investimentos, pois pode
encarecer importagbées, comprometer as remessas de lucros e dividendos ou reduzir
as exportacdes. Ja o risco de empreendimento € aquele ligado ao desempenho da
empresa, que por sua vez esta ligado ao mercado interno. Assim, as condigées e
situagdes que afetam adversamente a estabilidade e o crescimento da economia
local podem comprometer a rentabilidade do IDE. O risco de soberania é diretamente
relacionado com o comprometimento do pais em honrar seus compromissos tanto
internos quanto externos (HENNINGS, 1996, p. 82)

HENNINGS (1996, p. 89-90) resume a questdo dos motivos para realizagao
dos IDEs. Taxa de retorno elevadas do investimento sdo determinantes para atrair os
investidores, pois querem sempre maximiza-las. A estabilidade politica da economia
receptora € fundamental na decisdo do investidor, pois pode influenciar o
desempenho da economia e consequentemente alterar a decisdo de investir. A
instabilidade cambial € um fator de repulsdo dos IDEs devido aos riscos cambiais,
porém cabe salientar que como o investimento produtivo é de longo prazo, a taxa de

cambio de curto prazo tem uma influéncia menor.
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A Teoria do Poder de Mercado desenvolvida por HYMER (1976) contribui

para a compreensao dos motivos dos IDEs. Sua hipotese basica € de que as firmas
locais possuem vantagens naturais em relagdo as empresas estrangeiras,
associadas aos custos de adaptacao que as firmas estrangeiras incorrem ao
decidirem implantar uma filial em um novo pais. O investimento direto ocorrera
somente se as firmas estrangeiras possuirem algum ativo especifico que possibilite a
superagdo de sua desvantagem natural em relagdo as concorrentes locais
(CURADO, 1997, p. 233).

Porem, na visao de HYMER (1976), a motivacao para a realizagao dos IDEs é
derivada dos limites que existem no processo de oligopolizacao e também da
possibilidade de obtencao de taxas de lucro supranormais. Ele parte da hipotese de
que existe uma tendéncia a formacao de estruturas de mercado do tipo oligopdlica,
devido aos processos de acordo/colusao entre firmas que possuam alguma
vantagem em relagdo as suas concorrentes no mercado (CURADO, p. 234).

Mas o processo de oligopolizagdo, que garante a obtengao de uma taxa de
lucro supranormal, encontra um determinado limite. Este processo é fruto da posse
de vantagens monopolisticas, por parte de um pequeno grupo de empresas, que
através de acordos colusivos passam a elevar a concentrag¢ao industrial do setor.

Conseqlientemente estas empresas elevam seu poder no mercado, mas este
processo € limitado pelas dimensdes do mercado local. No limite determina-se uma
estrutura do tipo monopdlio. O processo de internacionalizagdo da produgéo
constitui-se numa forma de superac¢ao dessa limitagao e possibilita a manutencao do
poder de mercado dessas empresas e, em ultima analise, a manutengcao de uma
taxa de lucro supranormal.

Portanto, nesta teoria a decisdo de internacionalizar a produgdao €& uma
decisdo interna a firma, motivada pelo limite do processo de oligopolizagdo. Esta
decisdo de produzir externamente constitui-se numa alternativa viavel a empresa
apenas quando ela possui algum ativo especifico, pois as firmas locais possuem

vantagens em relagao as estrangeiras (CURADO, 1997, p. 235).



3. ESTUDOS E PESQUISAS SOBRE OS IDE's

Este capitulo visa demonstrar, através da apresentacdo de estudos e
pesquisas, quais sao os determinantes dos IDE’s em paises em desenvolvimento,
quais sdo as novas evidéncias sobre os determinantes do investimento externo na
Industria de transformacgao brasileira e finalmente quais sao os efeitos da volatilidade
da taxa de cdmbio sobre a banda de histerese associada as decis6es de investir.

Marcelo José Nonnenberg e Maria Jorge Cardoso de Mendonga (2004),
dedicaram-se a realizar um estudo, sobre os IDE. Este estudo visava analisar quais
sao os determinantes dos IDE para instalacdo nos paises em Desenvolvimento.
Neste estudo os autores utilizaram-se para a analise, dados em painel e observaram
que os principais determinantes dos IDE’s sao o tamanho do mercado, o ritmo de
crescimento do produto, a qualificagdo da mao de obra (grau de escolaridade), a
receptividade em relacdo ao capital externo, o risco pais e finalmente o desempenho
da bolsa de valores. Além de definir esses determinantes, através de analise de
dados em painel, os autores observaram que ao contrario do que muitos acreditam
os IDE nao possuem grandes efeitos sobre o PIB, mas sim o inverso ou seja o PIB
do Pais, que exerce grande influéncia sobre a entrada de IDE.

Joao Alberto de Negri e Luciana Acioly (2004) realizaram um estudo referente
aos IDE’s que visava determinar se fatores como comercio exterior, salario,
escolaridade da mao-de-obra e escala de produgao sado, entre outras caracteristicas,
determinantes das atividades das firmas estrangeiras na industria brasileira.

Para a realizacdo dos estudos os autores utilizaram-se de dados do IBGE,
Ministério do Trabalho, Secretaria do Comeércio exterior, Ministério do
Desenvolvimento e do BACEN. Como resultado da pesquisa Negri e Acioly
chegaram a conciusao de que as empresas estrangeiras empregam mao-de-obra
com grau de escolaridade superior @s nacionais, e isso possibilita que essas possam
usar de tecnologias mais sofisticadas que as nacionais. Concluiram tambem que as
firmas estrangeiras, pagam um prémio salarial maior que a media nacional, e com
isso aumentam a eficiéncia e a competitividade no mercado, visto que com maior

premio maior & a produtividade do funcionario. Com isso fica claro que as empresas
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estrangeiras incorporam tecnologia e dinamismo ao setor industrial brasileiro, tal

incorporagao amplia a capacidade competitiva do Brasil.

Roberto Siqueira e Ajax R.B.Moreira (2005) investigaram o efeito da
volatilidade da taxa de cambio real sobre a banda de histerese associada as
decisGes de investir no aumento da capacidade de produgdo e na ampliagao da
capacidade de exportacao de cada um dos 36 setores produtores de bens da matriz
insumo produto da economia brasileira.

Para a realizagdo desses estudos Siqueira e Moreira tiveram como base
teodrica a abordagem de Dixit, a qual mostra que quando o custo do investimento é
parcialmente perdido no caso do abandono de um projeto — Custo afundado-, a
incerteza da renda do capital faz com que os agentes tenham o comportamento
singular de postergar as decisdes de investir (abandonar) a atividade, mesmo que o
valor presente dessa decisdo seja positivo (negativo). Para investir, requerem uma
rentabilidade superior aquela necessaria sob certeza ou auséncia de custo
afundado. Uma vez que o investimento tenha sido realizado, continuam a operar
mesmo que o nivel de rentabilidade seja inferior ao requerido no ambiente de
certeza. No estudo esta abordagem de Dixit foi estendida de forma a considerar o
efeito da taxa de cambio sobre as receitas e os custos dos agentes, e a aversao ao
risco dos agentes.

Nesse estudo os autores chegam as seguintes conclusdes: 1) Para custos
afundados de até quatro vezes a margem anual, correspondente a um retorno de
24% - a opgao de investir é exercida por 50% dos setores a partir da taxa de
equilibrio (R$/US$ 3); 2) Para custos afundados de até oitos vezes a margem anual,
correspondente a taxa de retorno de 12%, apenas taxas 50% maiores do que o
cambio de equilibrio induzem a mesma percentagem dos setores a exercer a opgao
de investimento; 3) Para taxas de cambio inferiores a R$/US$ 2 (0.75 da taxa de
equilibrio), alguns setores iniciam o processo de abandono de produgao; 4) A
escolha da forma da fungdo de produgdo nado altera substancialmente as escolhas
do agente investidor; 5) A decisdo de produgao € insensivel a flutuagao da taxa de
cambio, se a banda de histerese € maior do que 80%; 6) O diferencial de prego entre
o produto exportado e o domestico €& critico para a decisado de aumentar as

exportagdes, sendo a magnitude do custo da cadeia menos importante; 7) Supondo
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um diferencial de precos de 0.8 em média, para taxas de cambio 20% maiores do

que a de equilibrio (superiores a R$/US$ 3,5), os setores exercem a opgao de
realizar gastos para aumentar as exportagdes, e, para taxas 20% menores
(inferiores a R$/US$ 2,4), os setores optam por abandonar os projetos de ampliagao
das exportagoes.

Assim é visto que em todos estes estudos ha uma convergéncia para idéia
de que para haver a realizagao dos IDE deve haver uma diferenciacdo do mercado
de destino desses investimentos em relagdo a outros mercados, seja esta
diferenciagdo considerando o tamanho do mercado, o risco pais, mao de obra

qualificada, diferencial de pregos, entre outros.
4. INVESTIMENTOS DIRETOS EXTERNOS NO BRASIL

Neste capitulo, sera analisado o fluxo dos investimentos diretos do exterior
para o Brasil, segundo o pais de origem e em relagao ao setor de destino. Além
disso, sera detalhada a distribuicao do IDE no Brasil, segundo os principais paises de

origem e o0s respectivos setores de realizagao desses investimentos.
4.1 BREVE HISTORICO DO INVESTIMENTO DIRETO EXTERNO NO BRASIL

Apds o Plano de Metas, na década de 1950, houve queda do ingresso
de IDE no Brasil, principalmente devido a incertezas de natureza econdmica e
politica dos anos 60. Apds 1968 o Brasil iniciou uma fase de recuperagao econdmica,
quando houve crescimento do PIB, estabilizagdao da moeda e politicas favoraveis ao
capital estrangeiro, fatos que propiciaram o retorno dos IDE’s ao pais (POSSAS,
1983). Esse processo ganha impulso principalmente a partir de 1973. O ingresso
médio de investimentos externos no Brasil entre 1969 e 1972 foi de U$ 680 milhdes
(valores da época) e entre 1973 e 1981 de U$ 2,478. Para efeitos de comparagao, o
ingresso desses investimentos no Plano de Metas, entre 1956 e 1961, foi de U$ 521

milhdes (grafico a seguir).



17
Grafico 1 — Investimento Direto Externo no Brasil em Milhdes de US$
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FONTE: Elaboragao propria com base nos dados do BACEN

O que causou essa recuperagao exuberante? Seguindo o pensamento de
POSSAS (1983), devem-se analisar os determinantes externos e internos
concomitantemente. No cenario internacional houve um forte aumento dos fluxos de
investimento externo com origem nos paises desenvolvidos, principalmente os EUA
(principal pais de origem dos IDE’s no Brasil de 1970). O inicio da década de 1970
também revela o comego de um ciclo de expansao das multinacionais européias,
tendo como principal destino os Estados Unidos. Porém, o Brasil também teve sua
participacdo aumentada como pais hospedeiro entre os anos de 1970 e 1980, sendo
o principal destino desses investimentos entre os paises em desenvolvimento. A
partir de 1973, com a crise do petréleo “o aumento do custo de energia e matéria-
prima na economia mundial favoreceu investimentos do tipo orientado para os
recursos em atividades intensivas em recursos naturais — siderurgia, celulose, etc’.
(CHUDNOVSKY, 1999, p.33).

Apés 1974 houve uma mudanga na politica econémica ante os
investimentos estrangeiros. Embora até 1973 houvesse incentivos ao ingresso de
IDE, n&o havia um direcionamento claro para esses investimentos. Segundo LESSA
(1988) o || PND vai adotar uma politica explicita de direcionamento dos investimentos
para setores especificos, seja pela demanda originada nas estatais, seja por meio de
incentivos diretos a alguns setores industriais. As prioridades agora estao bem
definidas, sdo os setores de bens de capital e insumos basicos. A seletividade e

explicada pelo desejo do governo em buscar um equilibrio entre as empresas
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privadas nacionais, as estrangeiras e as empresas estatais. O equilibrio desse

tripé seria obtido seguindo trés orientactes: a) ao Estado caberia a responsabilidade
pela estratégia, pelas fungdes publicas propriamente ditas, pelos setores de infra-
estrutura econdmica (energia, transporte, comunicacbes) e pelas areas de
Desenvolvimento Social; b) para a empresa estrangeira haveria uma “...explicitagao
de forma dinamica e continuamente atualizada, das prioridades para sua atuacéo no
pais, em termos de fungdo a desempenhar e de setores para onde se destinar
preferenciaimente”, (Il PND, apud LESSA, 1988, p.27); c) a terceira orientagao era no
sentido de fortalecimento da empresa privada nacional, sendo o Estado responsavel
através de sua estratégia de desenvolvimento.

Em LESSA (1998) pode-se observar também que até 1973 a expansio dos
investimentos foi determinada pelo aumento da renda da classe média e alta, e pela
ampliagdo das facilidades de financiamento das compras e endividamento do
consumidor, fatores que, impulsionados indiretamente pelo Governo, causaram
aumento da demanda e, conseglentemente, dos investimentos em produgao de
bens duraveis, com crescimento substancial do PIB. De 1973 a 1979 houve grande
elevagdo do ingresso de investimentos diretos externos no Brasil, o que leva a
conclusdo que seus determinantes foram: a) o regime de crescimento adotado pelo
Governo no periodo anteriormente citado, ja que em economias com mercado
interno aquecido ha um encorajamento para as empresas reinvestirem seus lucros,
ao invés de repatria-los para as matrizes, b) as vantagens ja mencionadas
concedidas pela politica econémica ante o capital estrangeiro. Além disso, as
empresas muitinacionais valeram-se na época de suas vantagens de monopélio ou
oligopdlio, derivadas da tecnologia ou da patente que eram inacessiveis ao
concorrente local.

Na década de 80, a instabilidade e a estagnagdo do mercado interno
desestimularam o fluxo de IDE’s para o pais. Com isso os Investimentos Diretos que
se apresentavam no patamar de 2,3 bilhdes de dolares no inicio da década,
despencam, em apenas 5 anos, para pouco mais de 500 milhdes (LAPLANE E
SARTI, 1999).
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4.2 OS INVESTIMENTOS DIRETOS ESTRANGEIROS NO BRASIL A PARTIR DA

DECADA DE 90

A partir de 1990, a politica econdmica brasileira seguiu as reformas estruturais
implementadas na maioria dos paises da América Latina, com o objetivo de obter
estabilidade de precos e estabelecer condigbes favoraveis ao crescimento
econdmico liberado pela iniciativa privada. Estas reformas que visavam promover
ganhos de eficiéncia na alocagao de recursos, buscaram facilitar a abertura
comercial e financeira, a privatizacao e a desregulagdo do mercado (LAPLANE E
SARTI, 1999).

Ainda segundo LAPLANE E SARTI, as mudancgas no sistema de regulagé@o do
capital estrangeiro atrairam os IDE’s, por meio da eliminagao das restricbes a
atuagdo das empresas muitinacionais na economia. Os dispositivos fiscais e
cambiais que restringiam a saida dos capitais investidos (em forma de lucro e
dividendos) e induziam os reinvestimentos, foram bruscamente reduzidos com o
mesmo objetivo, ou seja, atrair investimento estrangeiro. E importante ressaltar que
as dimensdes e o dinamismo do mercado interno a partir da década de 1990 — em
especial a partir de 1994 — reforgados pelo Mercosul, contribuiram para que o fluxo
de IDE’s aumentasse em grandes proporgdes. Esta maior integragao da economia
brasileira com a economia mundial garantiu um maior fluxo de IDE’s para o pais.
TABELA 1 —IDE’s E PIB NO BRASIL — 1993 - 2009

|
| IDE PIB IDE/PIB
ANO 1 (US$ bilhdes) (US$ bilhdes) (%)
© 1993 07 4296 0.1
1994 2.0 543,0 0.3
1995 41 770.3 0,5
1996 76 840,2 0.9
1997 15,3 871,2 17
1998 232 843,9 27
1999 27.5 586,7 46
2000 29.8 644.9 46
2001 21,0 553,7 3.7
2002 18,7 504,3 37
2003 12.9 5536 23
2004 20,2 663,7 3.0
2005 215 882.4 24
2006 22,3 10887 2.0
2007 33,7 1366.,5 24
2008 434 1636,0 26
2009 30,4 1577.2 1.9

FONTE: Elaboracéo do autor com base nos dados do Banco Central
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uma tendéncia a evolugdo dos

investimentos diretos estrangeiros no Brasil, a partir de 1994. Esta evolugao se

expressa muito forte quando se observa os valores absolutos, no entanto observa-

se uma queda como em relagao ao percentual do PIB a partir de 2000. Isto revela

que o crescimento do PIB foi maior que o crescimento dos IDE's.

Ocorrem duas mudangas notaveis no perfil do investimento estrangeiro direto

no periodo analisado. Uma delas é relacionada ao perfil de origem dos paises

emissores dos investimentos diretos e a outra relacionada ao perfil setorial dos

investimentos. Essas questdes serdo abordadas e analisadas nos proximos itens do

presente capitulo.

421 ORIGEM DOS INVESTIMENTOS DIRETOS ESTRANGEIROS

Na déecada de 1990, houve um boom de investimento estrangeiro muito rapido

e concentrado no tempo. Foi um processo tado intenso e veloz, que transformou

profundamente a origem da propriedade do capital estrangeiro no Brasil. Paises

com relativamente baixa participagdo no estoque de capital estrangeiro até 1995,

ganharam destaque, como Espanha, Paises Baixos (Holanda). Estas mudangas

estao claras nas tabelas a seguir.

TABELA 2 - investimento Direto Estrangeiro no Brasil — 1995 a 2009 — Distribuicao
por pais de origem (US$ MILHOES)

continua
Paises 1995 % 1996 % 1997 % 1998 % 1999 %
Estoque Ingressos Ingressos Ingressos ~~ ingressos

lemanha 5.828.04 139 21202 27 195.93 12 41279 17 480.83 1.7
anada 1.818.98 43 118.51 15 66.20 0.4 278.63 1.2 445 37 1.6
stados Unidos 10.582.18 26.0 197538 257 4382.33 28.6 4692 47 201 808761 293
rancga 2.031.46 4.8 96994 126 1235.25 8.0 180539 7.7 198213 7.1
alia 1.258.56 3.0 1230 0.1 57.40 0.3 64660 27 408.51 14
has Cayman 891.68 2.1 65568 85 3382.88 2209 180717 7.7 211454 76
apao 2.658.52 6.3 19219 25 342.11 22 27777 1.1 27427 0.9
‘aises Baixos 1.545.80 37 52677 6.8 1487.87 97 336499 144 2042.47 7.4
‘anama 677.41 16 67474 89 904.04 59 15273 06 8974 03
leino Unido 1.862.61 4.4 91.46 1.1 182.52 1.1 1279 05 1268.83 46
suica 2.815.30 6.7 108.78 14 81.17 05 21705 09 404.54 1.4
Jutros 10.402.49 2494 2.802.46 365 3.897.29 2445 975515 419 10.062.79 364
“otal 41.695.62 7.665.49 15.310.95 23.270.77 27.571.89

ONTE: Elaboragao propria com base nos dados do BACEN
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continuacao

Paises 2000 % 2001 % 2002 % 2003 % 2004 %
Ingresso i ingressos __Ingressos __ingressos ingressos
manha 37456 125 14746 497 62829 334 50761 393 79493 392
nada 192,82 0,65 441.10 2.09 989.35 5.26 116.78 0.9 592.54 292
gdos 5.398,71 18,07 4.464 .93 21.2 261558 13.9 2.382.75 18.46 3.977.83 19.62
idos
nca 1.909,71 6,39 1.912.82 9.09 1.814.97 9.66 825.23 6.39 485 .86 2.26
ia 488,02 1,63 281.27 1.33 47250 2.51 390.44 3.2 429 21 2.1
is Cayman 2.034.50 6.81 1.755.07 8.34 1.554 .46 8.27 1.905.58 147 1.521.80 7.5
a0 384,74 1,29 826 60 3.92 504 .48 268 1668.35 12.9 24317 1.19
ises Baixos 2.228,04 7,46 1.891.85 8.99 3.372.46 179 1.44488 1119 7.704.85 38.0
nama 21,38 0,07 132.99 0.63 146.41 0.77 147 .47 1.14 150.52 0.74
ino Unido 393,74 1,32 416.23 1.97 474 36 2.52 254.22 1.97 275.36 1.35
ica 306,84 1,32 181.78 0.86 347.36 1.84 335.36 2.59 364.58 1.79
tros 16.143.31 54,03 7.689.60 36.54 5.859.08 30.2 292374 2266 3.72469 1837
tal 2987637 21.041.70 ~ 18.778.305 12.902 41 20265 34
NTE: Elaboragéo prépria com base nos dados do BACEN
TABELA 2- Investimento Direto Estrangeiro no Brasil — 1995 a 2009 - Distribuigao
por pais de origem (US$ MILHOES)
conciusdo
Paises 2005 % 2006 % 2007 % 2008 % 2009 %
Ingresso Ingresso Ingresso Ingresso ingresso
\lemanha 1.269.32 589 848.27 3.81 1756.78 52 1036.57 2.38 24592 807
~anada 1.435.32 6.66 1235.51 5.51 818.35 24 1438.02 336 1371.41 45
stados Unidos 4.644.16 21.57 4433.68 1994 603919 176 691795 1590 487832 16.02
‘ranca 1.458.41 6.77 744.59 3.34 1214.40 3.6 2856.13 6.56 2136.48 7.01
talia 34568 1.6 200.73 0.9 258.98 0.7 32627 0.75 21469 0.7
lhas cayman 1078.73 501 1974.39 8.8 1604.47 47 155467 35 1091.97 3.58
Jap&o 799.08 3.71 647.52 29 464 .93 1.3 4098.78 9.4 1672.58 549
Jaises Baixos 3207.92 14.90 3494 .94 15.7 811613 240 462368 1063 572178 18.79
2anama 165.56 0.76 138.25 0.62 143.90 0.4 96.04 0.22 132.20 0.43
Reino Unido 153.26 0.71. 395.18 177 1003.54 2.9 641.00 1.47 1025.17 3.36
Suica 341.54 1.58 1631.01 7.3 858.58 25 772.86 1.77 369.07 1.21
Jutros 6622.59 307 6486.23 291 1142533 338 1912733 4398 937108 30.78
Total 21.521.57 22.231.30 33704.58 43486.30 30443.97

NTE: Elaboragao propria com base nos dados do BACEN

Numa primeira analise os cinco paises com maiores investimentos diretos no

Brasil até o ano de 1995 eram, em ordem decrescente, Estados Unidos, Alemanha,

Suica, Japdo e Franga. Em 2006 destacam-se, em ordem decrescente, Estados

Unidos, Holanda, Ilhas Cayman, Suica e Espanha e, em 2009, Holanda, Estados

Unidos, Espanha, Alemanha, Franga, respectivamente. Nota-se que nestes trés

periodos, diferentes paises véem se revezando no topo dos paises que mais

realizaram investimentos no pais. Isto mostra o grande interesse que o Brasil esta

despertando para diversas economias.
No ano de 1996, assim como nos anos de 1997 e 1999, os Estados Unidos

foram os que mais realizaram investimento diretos no Brasil, com 25,8% do total de
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investimento externos. Porém, alguns paises que até 1995 tinham uma modesta

participagdo no estoque de IDE’s, passaram a ser grandes investidores, como &
caso do Panama (8,8%) e das lihas Cayman (8,5), paises considerados paraisos
fiscais. E importante ressaltar que o grande aumento no fluxo de IDE’s relacionado
aos paraisos fiscais, deve-se ao fato de que os dados consideram o pais remetente
dos recursos e nao o pais sede da empresa multinacional.

Ainda em 1996, a Franga (12,7%) e a Espanha (7,65%) tiveram um expressivo
aumento no fluxo de IDE’s em relagdo a anos anteriores e foram, respectivamente, o
segundo e o quinto pais que mais realizaram investimentos diretos em 1996.

Tradicionais investidores como Alemanha — que até 1995 era o segundo maior
pais com investimentos no Brasil — e 0 Japdo — quinto pais até 1995 — apresentavam
sinais de retracao na emissao de IDE’s. Em 1996 foram o nono e o décimo primeiro
pais, respectivamente, que realizaram investimentos no Brasil.

Em 1997, as llhas Cayman continuaram a enviar um grande fluxo de IDE's e
foi o segundo pais que mais realizaram investimentos diretos no Brasil, atras apenas
dos Estados Unidos. Este crescente participacao de investimentos por parte das
Ithas Cayman se deve principalmente por este pais serem considerados um paraiso
fiscal. Os Paises Baixos, a Franga e o Panama, enviaram também grandes fluxos e
foram, respectivamente, o terceiro, o quarto e o quinto pais que mais realizaram
investimentos diretos no pais. Portugal e Espanha ja estavam se destacando no fluxo
de investimento com, respectivamente, 4,45 e 3,56% do fluxo total de IDE’s para o
Brasil.

No ano de 1998, a Espanha deu um grande salto e foi o pais que mais
realizou investimentos diretos no Brasil. com 22% do total do fluxo. Este aumento de
investimentos diretos da Espanha deve-se, em grande parte, ao fato da compra da
estadual Telesp, pela espanhola Telefonica, do setor terciario de telecomunicagées.
Neste ano os Estados Unidos ficaram logo atras da Espanha e foram o segundo
pais, com 20,16% do fluxo total de IDE’s. Os paises Baixos mantiveram a terceira
posicao, porém aumentaram seu fluxo de investimento diretos, em termos absolutos,
de US$ 1.488 milhdes para US$ 3.365 milhdes. As llhas Cayman reduziram o fluxo
de IDE’s e ficaram na quarta posigao, com uma queda de 22,09 para 7,77% de 1997

para 1998. A Franga foi o quinto pais que mais realizou investimentos diretos no pais
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e Portugal manteve a sexta posi¢ao, porém com um aumento de 4.45% em 1997

para 7,54% do fluxo total de IDE's para o Brasil em 1998.

No ano de 1999, os Estados Unidos ultrapassaram a Espanha e ficaram
novamente com a primeira posi¢do, com um expressivo valor (US$ 8.088 miihdes), o
que representou 29,33% do fluxo total de IDE’s. Portugal foi a surpresa, sendo o
terceiro pais que mais investiu diretamente no Brasil neste ano, com 8,74US$ do
fluxo total. As llhas Cayman mantiveram a quarta posicdo e os Paises Baixos
reduziram o fluxo de IDE’s em relagdo a 1998 e ficaram com a quinta posigéo.

Em 2000, a Espanha voltou a ser o pais com maior fluxo de IDE com 32,11%
do fluxo total. Os Estados Unidos ficaram com a segunda posicdo e Portugal
manteve a terceira posi¢ao. Os Paises Baixos inverteram a posigdo com as lihas
Cayman em relagao ao ano de 1999 e foram, respectivamente, o quarto e o quinto
pais com maior fluxo de IDE’s para o Brasil.

Em 2001, é os Estados Unidos o pais que mais realiza investimento direto
estrangeiro com um montante de 4.464,93 milhées de dodlares que corresponde a
21,21% do total do fluxo de IDE, a Espanha reduziu sua participagdo no montante de
IDE e ficou com a segunda posigao com 13,14%, seguida por Franga 9,09%, Paises
Baixos 8,9% e llhas Cayman 8,3% que novamente ficou na quinta colocagao.

No ano de 2002 ha um anseio dos paises estrangeiros quanto a politica a ser
adotada pelo novo Governo (Governo Lula) e isto contribui para que os Estados
Unidos e a Espanha reduzissem seus investimentos no pais em 41,44% e 78,78%
respectivamente. Nao seguindo o mesmo caminho, os Paises Baixos aumentam
seus investimentos em 178,26% e assumem o posto de pais que mais realizou
investimentos diretos naquele ano, com 17,95% do total dos IDE. Em segundo lugar
ficou os Estados Unidos com 13,92%, a Franga manteve sua terceira posicdo com
9,66%. llhas Cayman passa da quinta para quarta colocagdo com 8,2% e a quinta
colocagao fica para Bermudas que aumenta em 242,02% seu investimento no pais,
ficando com 7,8% do total de IDE, sendo o pais surpresa deste ano.

Em 2003 apesar de se manter os baixos valores de investimento direto no
pais os Estados Unidos voltam a ser o pais com o maior volume de investimento
direto com 18,46% do total de investimentos, seguido respectivamente por lihas

Cayman com 14,8%, Paises Baixos com 11,19%. O Japao volta a aparecer entre os



24
cinco paises com maior volume de investimentos diretos, ocupando a quarta

posicao com 10,6% do total. Na quinta colocagdo ficou a Franca com 6,3% e um
montante de investimentos de 825,23 milhdes de dolares.

No ano de 2004 o montante de investimento direto comeca a se recuperar da
queda sofrida em 2002 e os Paises Baixos se destacam na primeira posicdo dos
paises que mais realizaram investimentos diretos naquele ano, com 38,01%, que
corresponde a 7.704,85 milhdes de dolares. Na segunda posicao ficou os Estados
Unidos com 19,62%, seguido das Ilhas Cayman com 7,5%, Espanha com 52% e a
Alemanha volta, depois de muitos anos, a aparecer entre os paises com maior
volume de investimentos, com 3,92%. No entanto, isto se deve muito mais ao baixo
volume de investimentos feitos por outros paises do que pelo aumento de
investimentos feitos pela Alemanha.

Em 2005 os IDE ja apresentam indices bem mais favoraveis do que os anos
anteriores e é os Estados Unidos o pais que mais realiza investimentos diretos com
21,57% do total. Os Paises Baixos reduziram seu montante de investimentos e
voltaram a ser o segundo pais com maior volume de investimento, com 14,9%. O
México aparece como a surpresa deste ano aumentando em 2.753% seus
investimentos diretos e ficando com 7,7% do total dos IDE e com a terceira posigao.
Na quarta posigao ficou a Franga com 6,77% e a quinta posi¢ao ficou com o Canada
com 6,66%.

No ano de 2006 os Estados Unidos e os Paises Baixos mantiveram suas
posicdes com 19,92% e 15,72% respectivamente. llhas Cayman ficam com a terceira
posicdo com 8,88%, seguida por Suiga com 7,33%, que se apresenta como a
surpresa deste ano, devido ter aumentado o montante de seus investimentos diretos
em 477%. A quinta posi¢cdo deste ano fica com a Espanha, com 6,8% do total dos
IDE.

Em 2007 Estados Unidos e Paises Baixos invertem suas posi¢des e juntos
concentram 41,99% dos investimentos diretos totais do ano, sendo 24,08% por parte
dos Paises Baixos e 17,91%7? por parte dos Estados Unidos. Luxemburgo aparece
na terceira posigdo com 8,47%, na quarta posi¢ao aparece a Espanha com 6,41% e

a quinta posigao fica para Alemanha com 5,21% dos Investimentos Diretos totais.
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No ano de 2008 os Estados Unidos reassume a primeira posi¢cao dos paises

que mais realizam investimentos diretos no pais com 15,76% do total. Luxemburgo
supera os Paises Baixos em volume de investimentos diretos e assume a segunda
posicdo com 13,52% contra 10,53 dos Paises Baixos. A quarta posicdo fica com o
Japao com 9,33% e a quinta posigao fica com a Espanha com 8,6% do total dos IDE.

Em 2009, como reflexo da crise mundial ocorrida em 2008, ocorre uma queda
no volume dos investimentos de 30,62% em comparagao com 2008, e os Paises
Baixos € o pais que mais realiza investimentos no Brasil, com 18,79% do total dos
IDE, seguido pelos Estados Unidos que detém 16,02%. Na terceira posigdo aparece
a Espanha com 11,21%, seguido por Alemanha com 8,07% e Franga com 7,01% que
ficam respectivamente na quarta e quinta posicao.

E importante observar que paises como Espanha e Holanda aumentaram
muito sua participagdo no fluxo de IDE’s destinado ao Brasil recentemente, (a
Holanda por exemplo passou de 3,71% em 1995 para 18,79% em 2009 a sua
participacdo no total dos IDE’s) isto se deve as suas especializagbes,
principalmente, nas areas de telecomunicagdes e intermediacao financeira. Essas
areas requerem alta tecnologia e grande volume de capital, requisitos preenchidos
pelos paises citados.

Junto com a mudancga no perfil dos paises que realizam investimentos diretos,

observado anteriormente, ocorreu também uma mudancga no perfil setorial, que sera

objeto de estudo a seguir.

422 SETORES CONTEMPLADOS PELOS INVESTIMENTOS DIRETOS
ESTRANGEIROS NA ECONOMIA BRASILEIRA

Em 1995, 82,5% do estoque de IDE estava concentrado em 15 setores. O
setor industrial possuia 66,63% do estoque de IDE e os servigos participavam com
30,85% desse estoque. Dentro da atividade secundaria, a industria quimica absorvia
12,79% do total do estoque de 1995 e a produgao de veiculos automotores detinha
11,60% daquele total. A participagdo relativa da produgédo de maquinas e
equipamentos, item componente da Formagéao Bruta de Capital fixo (FBCF), era de
5,62% do estoque de IDE acumulado ate 1995.
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Porém, a partir de 1995, o perfil dos investimentos diretos estrangeiros

mudou de comportamento no que se refere ao setor de destino. Os investimentos
direcionados ao setor industrial, que representavam 66,93% do capital acumulado
ate 1995, representaram apenas 33,71% do capital acumulado até 2000 e 39,16% no
fluxo de 2009 para o Brasil. Enquanto isso, os investimentos estrangeiros diretos nos
setores de servigos representavam apenas 30,85% do estoque de capital estrangeiro
até 1995, mas passaram a representar 63,96% do capital acumulado até 2000 e
46,13% no fluxo de 2009.

A tabela a seguir apresenta a distribuicao dos IDE’s nas principais atividades
econdmicas, com dados de estoque de investimentos até 1995 e fluxo entre 1995 e
2009.

TABELA 3 - IDE - Distribuicao por atividade econdémica no Brasil (em %) — 1995 a
2009

continua

Setores 1995 1996 1997 1998 1999 2000

Estoque Ingresso  Ingresso  Ingresso  Ingresso  Ingresso
Agricultura, pecuaria e extrativa mineral 222 1.44 2,98 0,61 1.53 217
Extracao de minerais metalicos 1.36 0.34 2,20 0,22 0.18 0.45
Extracdo de petroleo e servigos correlatos 0.17 0.61 0.07 0,12 1,08 1,61
Agricultura, pecuaria e servigos 0.50 0.49 0,00 0,21 0,00 0,00
relacionados com estas atividades
Outros agricuttura 0.19 0 0,71 0,06 0,27 0,11
Industria 66.93 22.70 13,30 11,89 25,40 16,97
Fabricacdo de produtos quimicos 12.79 2.89 2,40 1,63 4,61 3,68
Fabricacdo e montagem de veiculos 11.60 373 1,45 4,56 6,64 3,22
automotores, reboques e carrocerias
Metalurgica basica 7.21 0.39 0,00 0,51 0,41 0,82
Fabricacédo de produtos alimenticios e 6.78 2.43 2,11 0,57 4,50 3,21
bebidas
Fabrica¢cdo de maquinas e equipamentos 562 2.34 1,35 0,75 0,32 1,94
Outros Industria 19.20 10.92 599 3,97 8,92 410
Servicos 30.85 75.86 83,72 87,50 73,07 80,86
Servicos prestados principalmente as 11.88 26.30 34,95 26,72 10,92 2,73
empresas
Comeércio por atacado e intermediarios do 51 270 451 468 5,62 2,97
comercio
Intermediacao financeira, exclusive seguros 3.93 495 10.43 2542 6,08 21,26
e previdéncia privada
Eletricidade, gas e agua quente 0.00 21.22 23,21 9,46 10,77 9,95
Correio e telecomunicagdes 0.96 797 543 11.02 29.45 36.53
Outros Servigos 9.93 12.72 5.19 10.20 10.23 7.42

FONTE: Elaboragao propria com base nos dados do BACEN
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TABELA 3 - IDE - Distribuigao por atividade econdémica no Brasil (em %) — 1995 a
2009

continuaggo

Setores 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Ingresso  Ingresso  Ingresso  Ingresso Ingresso Ingresso
Agricultura, pecuaria e extrativa mineral 7.09 3,39 11,52 5,29 10,19 6,13
Extragcdo de minerais metalicos 0,27 0,18 7.13 2,48 4,62 1,76
Extracéo de petréleo e servigos correlatos 6,46 2,70 2,82 0,14 416 3,30
Agricultura, pecuaria e servigos 0,15 0,26 1,32 0,82 0,97 0,79
relacionados com estas atividades
Outros agricultura 0,21 025 0,25 1,85 0.44 0,28
Industria 33,27 40,23 34,92 52,83 29,75 39,33
Fabricag@o de produtos quimicos 7,34 8,37 7,09 6,72 3,54 5,10
Fabricacdo e montagem de veiculos 7,36 9,35 7,48 4,19 4,29 1,29
automotores, reboques e carrocerias
Metallrgica basica 2,04 0,73 2,71 403 1,44 7,70
Fabricagdo de produtos alimenticios e 2,67 9,97 3,17 26,37 9,64 3,32
bebidas
Fabricagdo de maquinas e equipamentos 1,63 2,08 1,98 1,54 1.18 1,93
Outros industria 12,23 9,73 12,49 9,98 9,66 19,99
Servicos 59,63 56,36 53,55 41,86 60,05 54,53
Servi¢os prestados principalmente as 3,31 421 6,43 4,36 13,83 479
empresas
Comércio por atacado e intermediarios 2,59 3,03 3,20 3,20 3,16 4,11
Intermediacao financeira, exclusive 9,38 6,24 2,99 417 412 11,90
seguros e previdéncia privada
Eletricidade, gas e dgua quente 6,85 8,16 5,03 5,82 7,29 10,48
Correio e telecomunicagdes 19,63 22,31 21,77 14,65 13,47 5,46
Outros Servicos 17,87 12,41 14,13 9,66 18,18 17,79

-onte: Elaboragdo propria com base nos dados do BACEN

TABELA 3 - IDE — Distribuigao por atividade econdmica no Brasil (em %) — 1995 a
2009

conciusao
Setores 2007 2008 2009
Ingresso __Ingresso Ingresso

Agricultura, pecuaria e extrativa mineral 14,78 29,61 14,69
Extracao de minerais metalicos 9,56 2425 4,28
Extrag&o de petroleo e servigos correlatos 1,92 3,05 8.32
Agricultura, pecuéria e servigos relacionados com estas atividades 0,94 1,13 0,75
Outros agricultura 2,36 1,18 1,34
Indastria 36,09 31,93 39,16
Fabricagdo de produtos quimicos 1,74 1,79 2,47
Fabricacdo e montagem de veiculos automotores, reboques e 2,58 2,19 7,10
carroceiras

Metalurgia basica 13.94 11,35 12,37
Fabricagdo de produtos alimenticios e bebidas 5,39 510 1,78
Fabricagdo de maquinas e equipamentos outros industria 1,27 1,15 1,28
Outros industria 11,17 10,35 14.16
Servigos 49,12 38,45 46,13
Servigos prestados principalmente as empresas 0,89 0,84 0,83
Comércio por atacado e intermediarios do comercio 1,19 3,73 4,84
Intermediacdo financeira, exclusive seguros e previdéncia privada 17,29 8,66 8,22
Eletricidade, gas e agua quente 1,83 2,07 318
Correio e telecomunicacodes 0,91 1,01 1,01
Outros servicos 28.31 22,14 28,05

FONTE: Elaboragao propria com base nos dados do BACEN
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Um primeiro aspecto sobre a distribuicdo setorial dos influxos de investimento

estrangeiro direto tem carater mais geral. Segundo um estudo realizado pela
SOBEET (2001), o ingresso de IDE foram motivados por expectativas quanto ao
mercado interno e ndo quanto a formacao de uma plataforma exportadora.

Neste estudo € citado um documento da UNCTAD, no relatério World
Investment Report 2000, onde ¢ especificado que os ingressos de IDE para o Brasil
de 1996 a 1999, sob a forma de fusGes e aquisicbes (objeto de estudo adiante),
foram quase totalmente direcionados para a produgéo de bens nao transacionaveis,
ou seja, para a produgdo de bens manufaturados e servicos para o mercado
doméstico. Portanto, o ingresso de IDE nesse periodo, ndo ajudou muito a
transformar a estrutura exportadora do pais. E importante observar que a
participagao das fusdes e aquisigbes no total de fluxos de IDE em 1998 chegou a
89,9%.

A mudanca do perfil dos setores de investimento estrangeiro fica evidente
neste periodo. Esta mudanca esta associada a privatizacdo dos setores de infra-
estrutura, principaimente telecomunicagdes, cuja participagcao foi de quase um
quarto, segundo dados do BACEN, do total de IDE’s entre 1996 e 2000 e 28,31%
para fluxo do ano de 2002.

Concomitantemente a queda da participagdo relativa das atividades
secundarias nos fluxos de IDE, ha a elevagao da parcela relativa aos servigos do
estoque de 1995 para o estoque do ano 2000 e para o fluxo de 2009. Deve ser dada
uma atencgao especial nos investimentos diretos dos capitais externos aos servigos
relativos a telecomunicagées e a intermediacao financeira. Junto, ambos os setores
foram responsaveis por 28,57 % do total de IDE acumulado até o ano de 2000, e por
18,2% para o ano de 2007.

Merece destaque a elevada da participagao dos investimentos diretos nos
setores de comércio, por atacado e varejo, intermediagao financeira e servigos
prestados a empresas, pois estes setores englobam empresas cuja atividade é a
participagcado societaria (holdings) e que, portanto, distribuem os recursos recebidos
do exterior para empresas de outros setores (SALMORIA, 2002, p.50).

Ainda, segundo SALMORIA (2002, p. 50-51), com a entrada de IDE’s no

sistema financeiro nacional, pode-se afirmar que a maioria dos bancos estrangeiros
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que investiu no Brasil durante os uitimos anos, buscou no mercado financeiro

brasileiro boas oportunidades de compra de bancos nacionais sob intervencao do
governo federal, através do Programa de Estimulo a Reestruturagdo e ao
Fortalecimento do Sistema Financeiro (PROER), ou instituicbes sadias, que
apresentavam altas taxas de rentabilidade sobre o patrimdnio liquido. A perspectiva
do governo com este programa, de queda nas taxas de juros com a entrada de
bancos estrangeiros, ndo se concretizou, pois a competitividade entre os bancos nao
aumentou. Os bancos estrangeiros, ao contrario, aplicaram politicas similares aos
bancos aqui instalados, nao reduzindo as taxas de juros aos agentes econdmicos.

Essa prevaléncia das inversdées no setor terciario na conformacgao do valor
acumulado até 2000, apenas reflete o padrao mais geral dos investimentos em nivel
mundial. A distribuicao do IDE, sob a forma de fusbes e aquisicbes, vem se
concentrando no setor terciario dede 1997, atingindo 60% dos fluxos em 1999.
Ademais, a distribuicao dentro do setor de servicos dos fluxos acumulados ate 2000
revela a prevaléncia das telecomunicagdes, dos servicos de intermediacao financeira
e dos servicos prestados a empresas e reflete a distribuigdo das inversées mundiais
sob a forma de fusdes no setor terciario. (SALMORIA, 2002).

E certo que houve direcionamento dos fluxos de IDE para as areas de
telecomunicagdes, intermediagao financeira e prestagao de servigos ao longo da
década de noventa e a demanda por reestruturacao na oferta desses servigos, em
especial a telecomunicacdes. Parte desse direcionamento deve-se, é verdade, ao
processo de privatizagao de ativos publicos ocorrido no periodo de 1996 a 2000, por
exemplo, Telebras em 1998 e Banespa em 2000.

Segundo os dados do censo de Capitais Estrangeiros para os valores
acumulados para o ano de 2005, os paises que mais investiram diretamente no setor
de telecomunicacdes no Brasil, foram México (43,36%), Paises Baixos (31,11%),
Espanha (13,3%), Estados Unidos (6,93%). No Setor de intermediagao financeira, no
mesmo periodo, 0s paises que mais realizaram investimentos diretos foram Espanha
(31,85%), Paises Baixos (21,9%), Estados Unidos (18,94%).

Assim, grande parte dos investimentos diretos espanhois para o pais se
destinou aos setores de telecomunicagbes e intermediagdo financeira. Os dois

setores representaram, juntos, 79,5% dos fluxos acumulados de IDE espanhois no



30
Brasil no periodo de 1995 a 2005. As aquisigdes em telecomunicagbes somaram

41,7% e as aquisi¢des de intermediacgao financeira 37,8%. Os investimentos em gas
e eletricidade representaram 7,5% do fluxo espanhol e os servicos prestados a
empresas 6,5%.

Os investimenios estadunidenses foram melhores distribuidos que os
espanhdis neste periodo. O setor de telecomunicagéo foi mais uma vez o ramo que
mais atraiu investimentos dos Estados Unidos, 22,7% do ingresso de IDE’s bruto. Os
investimentos direcionados a prestacao de servigos a empresas atraiu 12,5% do
fluxo de investimentos dos Estados Unidos no periodo. Porém, o setor que absorveu
significativos fluxos de IDE’s neste periodo (intermediacdo financeira) de paises
como Espanha e Holanda, compreende apenas 4,5% do fluxo de investimentos
diretos estadunidenses para o Brasil.

Quase um ter¢o dos investimentos diretos holandeses no Brasil neste periodo,
foi destinado a intermediacio financeira. A exemplo do IDE estadunidense a Holanda
também orientou uma parcela significativa de suas aquisigdes de ativos nacionais no
segmento prestador de servicos a empresas (21,3%). As aquisicbes de
telecomunicagdes representaram significativos 17,9% do fluxo holandés de IDE para

0 pais neste periodo.

5. 0S INVESTIMENTOS DIRETOS EXTERNOS NO ESTADO DO PARANA

Neste capitulo sera analisado o fluxo dos investimentos diretos do exterior
para o Estado do Parana, segundo o pais de origem e em relagdo ao setor de
destino. Sera feita também uma comparagdo desse fluxo com o fluxo destinado para
o Brasil como um todo. Além disso, serdao analisados os determinantes dos IDE’s no
Estado do Parana, assim como as mudancas advindas da instalagéo dos IDE’s no

Parana.
5.1 DETERMINANTE DOS IDE's NO PARANA

Assim como no Brasil a partir de 1970 é que se deu inicio a maior insergao

dos IDE’s no Estado do Parana. No entanto a década de 80 é marcada pela crise da
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divida, estagnacédo da industrializacao e conseglientemente uma estagnagao da

entrada dos IDE’s. O inicio da década de 90 apresenta caracteristicas do passado
recente, ou seja, a estagnagao. Porem esta caracteristica ndo € mantida e nem
predomina para o restante da década de 90 e nem para a década de 2000.

Segundo LOURENCO (2003, p.121) a década de 90 foi marcada, justamente
pelo resgate da “vontade industrializante no Parana”, interrompida durante uma
década e meia por conta, especialmente, dos “constrangimentos macroeconémicos”
ao crescimento do pais. Tal mudanga de postura aconteceu em meio a um cenario
de elevacao da taxa de investimento na economia brasileira, associada a ampliagao
da banda de previsibilidade no calculo econdmico, proporcionada pela estabilidade
monetaria.

Assim diante de uma nova tendéncia de crescimento dos Investimentos
Diretos, iniciou-se uma competicdo entre regides para receber a instalagao das
novas industrias. Como coloca BOTEGA (2003), com a abertura da economia
brasileira, a competitividade entre os estados se tornou mais acirrada, pois todos
queriam atrair investimentos para poder gerar mais renda e emprego. O Estado do
Parana, entre outros, eram um dos que estavam investindo no seu crescimento e
desenvolvimento estrutural e industrial. Mas para que isso ocorresse de fato, o
Parana tinha que competir com outras fortes regides como Sao Paulo, Minas Gerais,
Bahia e Rio Grande do Sul que eram, e continuam sendo as regides mais atrativas
para empresas que estdo se instalando no Brasil ,nesses ultimos anos. A essa
disputa da-se o nome de Guerra Fiscal. As empresas que fizeram explodir a Guerra
Fiscal, foram as montadoras de automoveis. Estas buscavam as meihores regides
que pudessem oferecer maiores incentivos, bem como infra — estrutura.

Segundo ARBIX (2002. p.109) a guerra foi chamada de fiscal por estar
baseada no jogo com a receita e a arrecadagao futura do ICMS. Envolve porém,
diferentes taxas e financiamentos para capital de giro e infra — estrutura, incluindo
terraplanagem, vias de acesso, terminais portuarios, ferroviarios e rodoviarios, assim
como malhas de comunicagio e mesmo a diminuigdo das tarifas de energia elétrica.
Nos municipios, taxas de IPTU e ISS oferecidos por até 30 anos.

Ainda segundo ARBIX o Parana foi um dos primeiros Estados a se engajar na

guerra fiscal. Em margo de 1996, o governo do estado, o municipio de sao José dos
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Pinhais e o Fundo de Desenvolvimento Econémico assinaram um protocolo com a

Renault. O Programa denominado Parana Mais Emprego era um pacote de
incentivos fiscais e vantagens dadas a montadora que optou pelo Estado do Parana
em 1998. A multinacional francesa recebeu primeiramente o terreno no municipio de
Sao José dos Pinhais de cerca de 2,5 milhdes de m2, seguido de uma area no Porto
de Paranagua, 40% do capital investido viria do FDE (Fundo de Desenvolvimento
Econbmico) — que mantém recursos dos royalties de Itaipu e do extinto Badep — sob
responsabilidade do Estado, isengdo de impostos locais por 10 anos, prazo de 4
anos para iniciar a arrecadagao do ICMS - prazo esse prorrogado por mais 5 anos
em 2001 — a energia seria fornecida a uma taxa 25% inferior a praticada no Estado
(ARBIX, 2002)

Em contrapartida a Renault prometeu uma geragao de 1500 empregos diretos
€ nao poderia sair do estado em 20 anos, sob pena de multa de R$ 50,5 milhoes.
Visava consolidar sua presenca no Mercosul, produzindo o Megane Scénic.

Apés as Negociagbes com a Renault, viria também agregar o polo
automobilistico do Estado a montadora Wolkswagen/Audi e a montadora Crysler.
Participando também do Programa Parana mais Emprego.

No entanto além dos incentivos fiscais, outros fatores foram decisivos para
que o Parana ganhasse a competitividade com outros estados. LOURENCO (1994)
coloca que os fatores que ampliaram a competitividade do Parana frente a outras
regides foram: estrutura produtiva em permanente expansao, reduzida atuagdo
sindical em contraste com outras regides de alta concentracao industrial, situacao
geografica privilegiada — proximo aos compradores do Mercosul, condigbes infra-
estruturais adequadas como moderna area de telecomunicagdes, energia elétrica e
transportes, crescente parque fornecedor das plantas instaladas na CIC, potencial de
qualidade da mao-de-obra e investimentos do governo em recuperagao da infra-
estrutura. NOJIMA (1996) ainda coloca dentre esses fatores: parque metal-mecanico,
varias instituicbes de ensino, pesquisa e mao-de-obra qualificada (UFPR, LACTEC,
TECPAR, antigo CEFET), localizagao estratégica e entroncamento rodoviario para

escoamento no Porto de Paranagua.
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5.2 ORIGEM E DESTINO DOS INVESTIMENTOS DIRETOS ESTRANGEIROS NO
ESTADO DO PARANA

Apoés a década de 90 com a chegada das montadoras, o Parana retomou seu

processo de industrializacdo atraindo para o Estado, além de grandes plantas

multinacionais automobilisticas, também seus fornecedores.

A evolugao da entrada dos IDE’s no Parana, impulsionada principalmente pela

instalagdo das montadoras, pode ser vista na tabela abaixo, que entre outros,

apresenta a participagao do Parana no total de entrada dos IDE s no Brasil.

TABELA 4 - Estoque de Investimento Estrangeiro Direto no Brasil e no Parana -

Distribuicao por Paises segundo a Origem dos Recursos — 1995

Pais Parana Brasil Parana/Brasil
US$ mithdes US$ milhdes

Estados 130.475 14.12 10.852.183 26.02 1.2
Unidos
Argentina 116.950 12.66 393.597 0.94 29.71
Franca 111.694 12.09 2.031.459 48 549
Suiga 107.546 11.64 2.815.302 6.75 3.82
Suécia 73.968 8.00 567.159 1.36 13.04
Paises Baixos 67.718 7.33 1.545.798 37 438
Japao 67.674 7.32 2.658.517 6.37 2.54
Panama 42.298 4.57 677.480 1.62 6.24
Qutros 205.253 22.22 20.154.129 48.33 1.01
Total 923.576 100 41.695.624 100 2.21

FONTE: Elaboragao Propria com base nos dados do BACEN

TABELA 5 - Estoque de Investimento Estrangeiro Direto no Brasil e no Parana -

Distribuicao por Paises segundo a Origem dos Recursos - 2000

Pais Parana Brasil Parana/Brasil
US$ mithdes US$ milhoes

Paises Baixos 587.110 20.91 11.055.332 10.73 5.31
Suécia 457 176 16.28 1.578.645 1.53 28.96
Luxemburgo 446.714 15.91 1.034.112 1.00 43.19
Estados 306.482 10.91 24 .500.107 23.78 1.25
Unidos

Suica 246.989 8.79 2.252.052 2.18 10.96
Franca 155.182 552 6.930.850 6.72 2.23
Espanha 143.501 511 12.253.090 11.89 1.17
Japao 121.178 4.31 2.468.157 2.39 49
Alemanha 75.297 2.68 5.110.235 4.96 1.47
Outros 267.580 9.5 35.831.929 34.78 0.74
Total 2.807.209 100 103.014.509 100 2.72

FONTE: Elaboragéo Prépria com base nos dados do BACEN



TABELA 6 Estoque de Investimento Estrangeiro Direto no Brasil e no Parana -
Distribuigao por Paises segundo a Origem dos Recursos — 2005

Pais Parana % Brasil % Parana/Brasil
US$ milhoes US$ milhdes

Franca 1.639.063 21.82 12.238.006 7.51 13.39
Paises Baixos 1.156.119 15.39 27.012.256 16.59 427
Reino Unido 930.555 12.39 3.491.377 2.14 26.34
México 857.971 11.43 15.050.777 9.24 57
Estados 574.760 7.65 27.096.549 16.64 212
Unidos

Suécia 423.499 56 802.267 0.49 52.78
Alemanha 375.634 5.0 7.250.882 4.45 518
Espanha 320.817 427 17.588.920 10.80 1.82
Suiga 163.803 2.18 2.843.595 1,74 576
Chile 157.161 2.09 638.066 0.39 2463
Japéo 155.366 2.06 3.261.433 2.00 476
Outros 754.362 10.04 45533.155 27.96 12.57
Total 7.510.110 100 162.807.283 100 46

FONTE: Elaboragdo Prépria com base nos dados do BACEN

Numa primeira analise vemos que no ano de 1995 o Parana detinha um
estoque de IDE de US$ 923,576 milhdes, representando 2,21% do total do Brasil.
Participacdo modesta quando comparada a do Estado de Sao Paulo que na mesma
epoca detinha US$ 27.699,344 milhbes, contribuindo com 66,5% do total brasileiro.
Esta grande diferenga se deve principalmente pelo atraso paranaense em relagcao
aos Investimentos Diretos Externos. No entanto apesar do relativo atraso, em 1995 o
estado do Parana aparece na quinta posi¢ao entre os estados que mais receberam a
entrada de IDE, atras apenas de Sao Paulo, Rio de Janeiro, Minas gerais e Rio
Grande do sul.

Em 1995 os principais paises de origens dos IDE's para o estado do Parana
eram os Estados Unidos, Argentina, Franca e Suiga. Diferentemente do que
acontecia no Brasil onde as principais origens eram os Estados Unidos, Alemanha,
Suica e Japdo. Nota-se que os Estados Unidos e a Suica mantiveram sua
importancia tanto para o Brasil quanto para o Parana, no entanto, outros Paises
surgem com grande importancia para o Estado, como a Argentina segundo pais com
a maior origem de IDE, isto devido principalmente pela proximidade entre as duas
localidades e pela implementagao do mercosul, e a Franga terceiro pais com a maior

origem dos IDE para o Estado.
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Quanto a alocagéo desse Investimentos temos que o Estados Unidos, pais

que mais investe no Parana no ano de 1995, destina a maior parte de seus recursos
aos setores de Fabricagao de produtos quimicos e Fabricagdo e montagem de
veiculos automotores. A Argentina destina a maior parte de seus recursos nos
setores de telecomunicagbes. A Franga no setor de Fabricacao de produtos
quimicos. E a Suiga destina a maior parte de seus recursos ao setor de Fabricagao
de produtos alimenticios e bebidas.

A evolugao dos IDE’s é vista com clareza quando analisamos os estoques de
1995 e 2000, onde temos uma triplicagao dos valores, passando de US$ 923,576 em
1995 para US$ 2.807209 bilhdes em 2000. Este fato se deve principalmente a
formagao do polo automobilistico na regidao Metropolitana de Curitiba. No ano de
2000 temos que o Parana mantém a quinta posicdo entre os estados que mais
recebem IDE, atras dos mesmos estados citados para o ano de 1995.

Ainda no ano de 2000 temos que os principais paises de origem dos IDE para
0 estado do Parana sao os Paises Baixos, Suécia, Luxemburgo, Estados Unidos,
Suica e Franga novamente um quadro diferente do que aparece quando analisamos
o Brasil onde temos como principais paises os Estados Unidos, Espanha, Paises
Baixos e Franga.

Quanto a alocacgao dos investimentos no ano de 2000 temos que os Paises
Baixos, destina 23,38% de seus recursos a area de telecomunica¢ao, assim como a
Suécia e Estados Unidos que destinam 40,5% e 18,75% de seus recursos
respectivamente. Ja Luxemburgo destina 43% ao setor Fabricagao e montagem de
veiculos automotores.

Em 2005 também é notavel a evolu¢ao dos IDE no Estado onde temos um
aumento de 167% no estoque de IDE quando comparamos o ano de 2000 com 2005,
alcancando um montante de US$ 7.510110 bilhdes. Neste ano o Parana assume a
terceira posicdo entre os Estados que mais recebem IDE, ultrapassando Minas
Gerais e Rio Grande do sul e ficando atras de somente Sao Paulo e Rio de Janeiro.

Entre os principais paises de origem dos IDE no ano de 2005 para o Estado
do Parana temos a Franca, Paises Baixos, Reino Unido e México, mantendo assim
a tendéncia de um quadro diferente do apresentado para o Brasil, no qual os

principais paises naquele ano sao Estados Unidos, Paises Baixos, Espanha, Mexico.
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Notavelmente temos a manutengao da importancia dos Paises Baixos e do México

tanto para o Brasil quanto para o estado do Parana.

Ainda no ano de 2005 temos que o principal destino dos investimentos
provindos da Franga destina-se ao setor de Fabricagdo e montagem de veiculos
automotores. Paises Baixos e o México destinam respectivamente 37% e 95% de
seus recursos ao setor de Telecomunicagao. O Reino Unido destina 34% ao setor de
intermediagao financeira.

Deste modo analisando os paises que mais investem no estado e os destinos
dos investimentos desses paises, podemos dizer que de modo geral no periodo entre
1995 e 2005 os setores que mais receberam investimentos no Parana foram os

setores de telecomunicagao e de montagem de veiculos automotores.

5.3 MUDANCAS PROPORCIONADAS PELO INVESTIMENTO DIRETO
ESTRANGEIRO NO ESTADO DO PARANA

As caracteristicas agricolas do Estado do Parana nao foram abandonadas
durante o processo de maior industrializagdo, causado pela entrada dos IDE, porém
a propria agricultura se modificou através da agroindustria, representada
principalmente pelas cidades do oeste do estado com suas Cooperativas que tiveram
usas exportagées aumentadas na década de 90 e 2000.

Segundo RODRIGUES (2001) o estado do Parana passou por mudangas
significativas que influenciaram suas caracteristicas. Essa mudang¢a de visdo do
estado do Parana como somente agricola, mudou sob influéncia direta do processo
de industrializacdo embasado nos IDE. Foi de responsabilidade das empresas
estrangeiras trazer para o estado as tecnologias e inovagdes, bem como os melhores
salarios e aumentar assim a competitividade do Parana frente a outros estados.
Algumas dessas mudancas referem-se ao aumento do Estoque de IDE, alteragao
dos destinos dos IDE, aumento do PIB paranaense e alteragao no valor adicional da
industria.

Como vimos nas tabelas 45 e 6 o estoque de capital estrangeiro vem
aumentado constantemente, passando de US$ 923.576 milhdes em 1995 para US$
2.807209 bilhdes em 2000 e para US$ 7.510110 biihdes em 2005, e possibilitando
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que o Parana deixasse a quinta posicao dos paises que mais recebem

investimentos diretos estrangeiros em 1995 para assumir a terceira posicdo em
2005, atras apenas de Sao Paulo e Rio de janeiro.

As tabelas 4,5 e 6 nos possibilita também observar a variagao entre os anos
dos paises que mais investem no Parana, nota-se a importancia que a Franga detém
quanto aos IDE, visto que esta sempre entre os paises que mais realizam
Investimento diretos estrangeiros, chegando em 2005 ser o pais com maior estoque
de IDE no Parana.

Quanto a evolugao do PIB paranaense, este pode ser observado através da
tabela 7, onde a partir de 1996, ano de inicio da implementacao dos IDE, ha um salto
consideravel do PIB, e a partir desse ano notamos um aumento constante do PIB,
excetuando os anos de 2005 e 2009, onde temos um crescimento negativo, sendo

este ultimo reflexo da crise econdémica mundial de 2008.

TABELA 7 - PIB DO ESTADO DO BRASIL E DO PARANA DE 1994 a 2009

ANO PARANA Brasil VARIACAO REAL  VARIACAO REAL
(MILHOES) (BILHOES) ANUAL PARANA ANUAL BRASIL
1994 21.304 543,0 5.51 419
1995 38.369 770,3 1.78 2.07
1996 48.199 840,2 7.24 2.15
1997 53.014 871,2 1.54 2.38
1998 57.101 843,9 3.20 0.04
1999 63.389 586,7 0.50 0.25
2000 69.131 644.9 5.38 4.31
2001 76.413 553,7 3.83 1.31
2002 88.407 504.3 1.98 2.66
2003 109.459 553,6 4.47 115
2004 122.434 663,7 5.02 5.71
2005 126.677 882,4 0.01 3.16
2006 136.615 1088,7 2.01 3.96
2007 161.582 1366,5 6.74 6.09
2008 184.002 1636,0 6.00 5.16
2007 191.378 1577,2 -0.50 0.2

FONTE: Elaboracao propria com base em dados do IBGE/IPARDES

Na tabela 8 pode-se observar a participagao do valor adicionado da industria
no Estado do Parana, dividido por segmentos industriais. Em destaque pode-se ver a

industria automobilistica com uma participacao aumentada gragas aos IDE’s.
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TABELA 8 - PARTICIPACAO DO VALOR ADICIONADO ESTADUAL - SEGUNDO OS
PRINCIPAIS SEGMENTOS INDUSTRIAIS ESPECIALIZADOS DO PARANA - 1990 -2005
SEGMENTO REGIAO PARTICIPACAO VA ESTADUAL
(%)
1990 1995 2000 2005
Automoveis, utilitarios, Metropolitana Sul - Curitiba 2,96 5,52 9,14 13,74
Caminhées e  6nibus
Metropolitana

Autopecas Metropolitana Sul Curitiba 412 3,09 3,67 4,89
Celulose, papel e papeldo  Ponta Grossa - Castro 1,69 5,81 51 6.24
Celulose, papel e papeldo  Guarapuava — Pitanga - Paimas 1,18 1,01 0,94 1.26
Embalagens de papel e Ponta- Grossa - Castro 0 0 2,83 3,12
papelao fertilizantes e

defensivos

Fertilizantes e defensivos Metropolitana Norte Paranagua 0,23 0,57 1,82 2,21
Fertilizantes e defensivos Londrina — Cambé 0.1 0,43 1,56 1,97
Fertilizantes e defensivos Metropolitana Sul - Curitiba 1,36 1,45 1.46 1,65
Fertilizantes e defensivos Ponta Grossa - Castro 0,44 0,1 0,61 0,84
Quimicos diversos Metropolitana Sul — Curitiba 1,69 1,94 1,69 1,79
Eletrodomésticos Metropolitana Sul — Curitiba 1.3 1.25 215 2.64
Materiais Eletronicos Metropolitana Sul Curitiba 1.3 1.25 2.15 2.64
Equipamento para Metropolitana Sul - Curitiba 2.34 5.99 1.37 3.65
comunicagao

Equipamentos para Metropolitana Sul — Curitiba 0.52 0.96 0.86 1.18
energia elétrica

Maguinas industriais e Metropolitana Sul - Curitiba 1.28 14 1.64 1.83
ferramentas

Equipamentos para Metropolitana Sul - Curitiba 411 1.67 1.84 2.21
instalacdes industriais,

comerciais e mecanica

diversas

Siderurgia, metalurgica e Metropolitana — Curitiba 1.56 1.25 1.45 1.68

Usinagem de metal
FONTE: Elaboracao propria com base nos dados do IPARDES

O que se pode observar na tabela € que a participagdo da industria
automobilistica no Estado fez o Valor Adicionado praticamente dobrar entre 1990,
1995 e entre 1995 e 2000. Isso se deve ao fato da instalagao das montadoras no
Estado ou seja aos IDE investidos na formag¢ao do polo automobilistico. O Parana a
partir da década de 90 ganha destagque no cenario nacional confirmando a
desconcentragao industrial ocorrida nessa época.

A tabela 8 mostra o nivel de participacao de cada setor industrial no Valor
Adicionado da Industria no Estado. Esse valor segundo o IPARDES ¢ calculado a
partir do indice de contribuicdo que mostra a participacao relativa de cada género
num ano final comparado com a sua participagao relativa num ano inicial, de modo a
destacar os géneros que, independentemente do seu tamanho absoluto na

economia, tiveram um comportamento dindmico ou estagnado.



6. CONCLUSAO

Os IDE’s atraidos para o Parana, principalmente nas décadas de 90 e 2000
foram um fator de mudanga da estrutura produtiva da regido. Durante essas duas
décadas os governos do Estado e municipios se esforcaram ao maximo ao construir
infra-estrutura necessaria criando condi¢gbes favoraveis aos IDE. A importancia dos
IDE’s nesse processo esta diretamente ligada a formagéao do pélo automobilistico
localizado na Regiao Metropolitana de Curitiba.

Assim como os estudos e pesquisas, apresentados no capitulo 3, destacaram,
os IDE’s se destinam a uma regiao se esta apresentar um diferencial em relagao a
outras regides, e no Estado do Parana este diferencial apresenta-se na forma de
incentivos alfandegarios, fiscais e maior infra-estrutura. No entanto estes diferenciais
s6 podem ser aproveitados devido aos esforgos ja citados realizados pelo Governo
do Estado.

No Parana temos que os Investimentos Diretos Estrangeiros destinaram-se
principalmente para os setores de Fabricagao e montagem de veiculos automotores
e Telecomunicagdes, e os principais paises de origem desse capital nos ultimos anos
sao Franga, Paises Baixos e Reino Unido.

Quanto as mudangas proporcionadas pelos IDE’s pode-se relacionar o
crescimento do PIB paranaense, visto que a entrada de IDE’s proporcionou a
instalacdo de grandes empresas, possibiltando assim um dinamismo maior da
economia Paranaense. Além do crescimento do Valor Adicional da Industria
impulsionado principalmente pelo segmento de Fabricagao e montagem de veiculos

automotores (um dos setores de maior destino dos IDE’s no Estado).
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