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RESUMO

A presente monografia visa analisar o crescimento da industria grafica brasileira,
destacando a competicao entre empresas e a competitividade do setor, bem como a
evolugao tecnologica ocorrida no periodo de 1996 a 2007. A Analise foi feita por
meio de dados do setor e dos indicadores de competitividade e eficiéncia, bem
como, no cenario internacional, da balanga comercial do setor e a importagao de
equipamentos para impressao, mostrando como esses fatores propiciaram pequeno
aumento de produgao e receita, melhora na participagao internacional e apontando

para uma possivel e significativa modernizagao do parque de maquinas do setor a
partir de 2007.

Palavras-chave: Competicdo entre empresas. Competitividade do setor. Evolugéo
Tecnoldgica.
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ABSTRACT

This monograph seeks to analyze the growth of Brazilian graphic industry,
highlighting the evolution of competition between firms and the competitiveness of
the sector as well as technological developments that occurred from 1996 to 2007.
Consider this done by obtaining industry data and indicators of competitiveness and
efficiency, as well as internationally, the sector trade balance and import of
equipment for printing, showing how these factors have brought little increase in
production and revenue, improvement in international participation and pointing to a
possible and significant modernization of the machinery industry from 2007.

Keywords: Competition between companies. Competitiveness of the sector.
Technological Evolution.
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1 INTRODUGAO

A industria grafica brasileira, definida nesta monografia como aquela formada
por empresas responsaveis por realizar impressao em papel, € voltada para o
mercado interno, segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE). Aléem disso, a presenga de importacbes tem fundamental importancia ao
setor, tanto em produtos como em equipamentos.

A evolugao tecnoldgica ocorreu no setor através do surgimento de novos
equipamentos e aperfeicoamento do processo produtivo. Destaca-se nesse sentido
a recente disseminag¢ao da impressao digital no mercado brasileiro.

Nesse sentido, a analise do crescimento da industria grafica brasileira do
periodo de 1996 a 2007 se fara por meio da analise dos determinantes da
competicdo das empresas do setor, bem como da evolugao tecnoloégica e como
estes afetam a competitividade do setor, buscando compreender se tal crescimento

foi acompanhado de uma evolug¢ao no setor.



2 OBJETO

As empresas visam sempre a maximizagao do lucro, assim, tracam suas
estratégias visando a obtengéo de vantagens competitivas sobre seus concorrentes.
A evolugdo da industria gréafica brasileira no periodo analisado evidencia que as
empresas do setor tém produzido mais ao longo dos anos. E importante constatar,
no entanto, se esse aumento de produgado correspondeu a um aumento de
competitividade do setor ao longo do periodo analisado, 1996 a 2007. Isso se fara
por meio da analise dos fatores que determinam a competitividade. Esses fatores
englobam aspectos internos a empresa, setoriais e sistémicos.

Dentre os fatores internos tem-se observado, segundo dados do IBGE, que a
receita média das empresas tem crescido bem como o valor bruto da produgéo.
Esse crescimento tem sido maior que o crescimento do numero de pessoal ocupado.

Dado esse cenario, quais fatores tém propiciado esse crescimento?

Em que medida esses fatores tém contribuido para o crescimento?

Segundo estudo divulgado pela Associagao Brasileira da Industria Grafica
(Abigraf, 2009), a industria grafica é formada, em sua maioria, por pequenas
empresas que possuem em média mais de dezoito anos.

Como se caracterizam as empresas que compdem o mercado grafico
brasileiro?

Foi observado nos dados divulgados pelo IBGE

Quais os determinantes e entraves para a competitividade do setor?

A taxa de cambio e os impostos e taxas pagas sao fatores sistémicos que
afetam o setor.

Dessa forma, como os fatores sistémicos contribuiram para o crescimento do
setor?

Um novo sistema de impressao esta sendo implantado, a impressao digital, o
qual traz novas possibilidades ao setor.

Como a evolugao tecnologica das empresas tem afetado sua competicao e a

competitividade do setor?



3 OBJETIVOS

Como objetivo geral, esta monografia visa analisar a evolugdo da industria
grafica brasileira no periodo de 1996 a 2007, buscando compreender seus principais

determinantes e entraves.

3.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Descrever os principais aspectos das novas tecnologias empregadas pelo
setor e sua relacdo com equipamentos e tecnologias empregadas.

Apontar as principais caracteristicas do mercado grafico brasileiro destacando
fatores como receita, composicao da balanga comercial, salarios, insumos e
equipamentos.

Apontar as principais consequéncias da evolugao tecnolégica para as
empresas e a resultante alteragcao do perfil das mesmas, tais como produtividade do
trabalho e produtividade do capital, nivel de aprendizado e de preparo dos
funcionarios, tamanho das empresas.

Investigar a destinagdo dos produtos e possiveis alteragbées no mercado

consumidor.



4 JUSTIFICATIVA

Existem diversas publicagbes, grande parte delas elaboradas pela Abigraf e
pela Federacao das Industrias do Estado do Parana (FIEP), que trazem dados
especificos do setor grafico brasileiro. No entanto, sao limitadas as publicagbes que
trazem uma analise mais ampla, a qual trate da evolugdo do setor e busque
apresentar os fatores que contribuiram para tal evolugdo. O conhecimento dessa
evolugédo se faz importante para as empresas do setor, de modo que elas sejam
capazes de compreender o mercado no qual estdo inseridas, o que certamente
possibilitara um posicionamento estratégico mais adequado, que venha a permitir a
obtencao de vantagens competitivas.

Com relagao a estratégia das empresas Coutinho e Ferraz afirmam:

(...) as empresas devem mostrar-se aptas nao apenas a adotar estratégias

competitivas adequadas, mas a impor corregdes de rumo quando necessario. Para

isto as especificidades do mercado e do ambiente econédmico e as modifica¢des
esperadas nas formas de concorréncia sdo alguns dos elementos que devem nortear
as firmas na seleg¢do de suas estratégias. O conhecimento destas especificidades

ajuda a inferir quais vantagens competitivas irdo se traduzir em maiores vendas e

rentabilidade (COUTINHO E FERRAZ 1995:18).

E no sentido de auxiliar na tomada de decisdes das empresas que o
conhecimento da evolugdo do setor é fator imprescindivel, tornando-as aptas, ou
pelo menos melhor preparadas, para atuar e superar as intempéries de mercado e
mudancas advindas dessa evolug¢do. Adaptar-se as mudangas é indispensavel para
uma empresa tornar-se competitiva e ter uma melhor colocagao no mercado.

No ambito académico, o estudo do mercado grafico se faz importante no
sentido de prover conhecimento dessa industria, tendo em vista os fatores
econdmicos, tecnologicos e estruturais que compdem o cenario do desenvolvimento
do setor. Averiguar o empirismo do referencial teérico é outro fator importante a
realizacao do presente estudo, incluindo ainda a obtengdo de um conhecimento

mais aprofundado dessa industria.



5 REFERENCIAL TEORICO

A analise da evolugado da industria grafica terd como referencial teérico a
abordagem de Coutinho e Ferraz e de Porter sobre a competitividade, que trata das
estratégias adotadas pelas empresas e industria considerando fatores internos a
empresa, fatores estruturais e fatores sistémicos, visando uma maior vantagem
competitiva e a Teoria Schumpeteriana e Neo-Schumpeteriana, que tratam da

evolugao tecnologica.

5.1 CONCEITO DE COMPETITIVIDADE E SEUS DETERMINANTES

Para a analise da evolugao da industria, que é composta por varias empresas
de um mesmo segmento, o conceito de competitividade se faz importante no sentido
de prover as ferramentas capazes de permitir o acompanhamento dindmico dessa
evolugao e as estratégias adotadas pelas empresas do setor. Nesse sentido o
conceito de competitividade aborda a empresa enquanto entidade tomadora de
decisdes que visam uma melhor colocagao no mercado.

A capacidade competitiva de uma empresa, segundo Coutinho e Ferraz
(1995), nao deve ser analisada de maneira estatica, levando em consideragao
apenas fatores diretamente relacionados as caracteristicas da firma ou do produto,
tais como desempenho de mercado e eficiéncia técnica dos processos produtivos.
Devem ser consideradas as estratégias adotadas pela firma e sua capacidade de
conservar uma posicdo sustentavel e duradoura dentro do mercado. E importante
destacar também o conceito de vantagens competitivas que, segundo Porter (1986),
sao valores que empresas conseguem criar para seus clientes, indo além dos custos
de produgéao. Esse valor pode ocorrer de duas formas, sendo a primeira por meio de
redugao de prego em relagdo a produtos ou servigos percebidos como idénticos e a
segunda forma € por meio de algum diferencial que compense o aumento de pregos.
Dessa forma, a competitividade é influenciada por fatores internos a empresa,

fatores estruturais e fatores sistémicos.



Fatores internos sao todos aqueles em que a empresa pode, de forma direta,
agir buscando se distinguir dos concorrentes. Sao exemplos de fatores internos a
empresa estoque de recursos acumulados, vantagens competitivas, capacitacao
tecnologica e produtiva, recursos humanos, conhecimento de mercado (COUTINHO;
FERRAZ, 1995).

Fatores estruturais sao aqueles que compdem o ambiente competitivo € nao
sdo inteiramente controlados pela empresa. Sao fatores relacionados as
caracteristicas do mercado consumidor, da configuragdo da industria e a forma de
concorréncia (COUTINHO; FERRAZ, 1995).

Fatores sistémicos sdo externalidades as empresas e dizem respeito a
ordenagao macroecondmica, politico-institucionais, infra-estruturais, sociais e
internacionais (COUTINHO; FERRAZ, 1995).

Porter (1986) tem uma visao dinamica da competitividade e afirma que o
ambiente é um fator comum a todas as empresas e aquelas que forem capazes de
estabelecer uma estratégia que melhor se adeque a tal fator obterao maiores
vantagens competitivas. Outro fator importante € que as vantagens competitivas sao
cumulativas e, assim, deve-se levar em conta o desempenho passado da empresa e
ainda o fato de que toda vantagem competitiva ira requerer tempo para ser obtida.

Segundo Porter (1986), cinco forgas determinam a intensidade da
competitividade de uma industria. Em primeiro lugar, a ameacga de entrada, onde as
barreiras de entrada existentes e o comportamento dos novos concorrentes
determinardo o comportamento do mercado, com retaliagdo por parte dos
concorrentes, por exemplo, diminuindo a ameaga de entrada. Em segundo lugar a
rivalidade entre os concorrentes, em que a disputa por mercado se constitui em um
sistema de acao e reagao por parte das empresas da industria. Em terceiro lugar, a
pressdo dos produtos substitutos, que reduz o retorno potencial de um mercado
através da reducao elasticidade da demanda da industria. Em quarto lugar, o poder
de negociagdo dos fornecedores, que dependendo da configuragdo do mercado
podem exercer pressdo através de ameacgas de elevacao de pregos. Por ultimo, o
poder de negociacao dos compradores faz pressédo no sentido de forgar a queda dos
precos.

Dessa forma, as empresas podem alcangar a vantagem competitiva

enfrentando as cinco forgcas por meio da implantagdo de estratégias competitivas



genéricas adequadas. Tais vantagens competitivas genéricas sao divididas em trés
grupos: lideranca de custo, diferenciacao e enfoque (PORTER, 1986).

A lideranca de custo consiste em reducao de custos por meio de experiéncia
e de uma escala eficiente, de modo a proporcionar um retorno acima da média. A
diferenciagcao consiste em tornar o produto ou servico Unico, permitindo assim a
obtencdo de retornos acima da média. Ja a estratégia do enfoque visa a
especializagao em determinado nicho de mercado ou espacgo geografico (PORTER,
1986).

5.1.1 Qualidade de mercado

Tao necessarios quanto funcionarios bem qualificados sado consumidores
qualificados, exigentes e capazes de avaliar os atributos de um produto além de
preco e quantidade. Embora um mercado interno amplo seja uma vantagem
competitiva importante para a industria, nao havendo dinamismo perde-se muito dos
efeitos positivos que tal mercado teria sobre a competitividade (COUTINHO;
FERRAZ, 1995).

Coutinho e Ferraz (1995) entendem por mercado amplo e dindmico aquele
em que ha muitos produtos, muitas preferéncias, variagdes potenciais e escolhas
efetivas, que é capaz de promover ao longo do tempo a incorporagao de novos
consumidores através de novas preferéncias, exigéncias € novos atributos. Assim,
Coutinho e Ferraz (1995) definem mercado dindmico da seguinte forma:

“Um mercado amplo e dinamico é principalmente aquele em que os consumidores
sdo0 capazes de evoluir e criar demandas, em que as empresas sd0 capazes de
aproveitar-se dos “insumos” que recebem dos consumidores e ambos vao, de
forma interativa, enriquecendo e dinamizando a produgdo e os mercados.”
(COUTINHO e FERRAZ, 1995, pg. 121)

Afirmam ainda que tal evolugdo permite criar uma fidelizagdo dos
consumidores aos produtos e as marcas, relagao que pode ser duradoura. Tal
processo se mostra vantajoso tanto para consumidores quanto para empresas, uma
vez isso se constituira em uma protecdo a seu mercado (COUTINHO; FERRAZ,
1995).



Havendo dinamismo no mercado interno, com constante renovacao do parque
industrial e incorporagdo de novas tecnologias, o que é natural em mercados em
expansao, € possivel a obtencao de economias de escala e de escopo que acabam
por viabilizar uma maior competitividade. De modo semelhante, paises com grande
mercado interno e estrutura industrial tendem a possibilitar as economias de escala
e de escopo e permitem a consolidagao de uma posicdo no mercado interno
favorecendo entdo a competicdo por mercados menos favoraveis (COUTINHO;
FERRAZ, 1995).

Ja em mercados pouco dindmicos a expansao das empresas lideres tende a
ocorrer por meio de aquisicdo daquelas de pior desempenho, sem que haja o
aumento de sua capacidade produtiva. Se ha estagnagao no mercado a tendéncia é
de que a troca de equipamentos ocorra de forma pontual, em estagios criticos
(COUTINHO; FERRAZ, 1995).

Havendo possibilidade de investimentos, a exigéncia de melhores padrées de
qualidade por parte dos consumidores pressionara as empresas a adotarem
estratégias mais ofensivas, de modo a superar limitagdes atendendo tais exigéncias
(COUTINHO; FERRAZ, 1995).

5.2 TEORIA NEO-SCHUMPETERIANA

Ao tratar da teoria Neo-schumpeteriana, procura-se discutir a influéncia da
tecnologia na competicao do mercado e na competitividade das empresas, uma vez
que por meio dessa teoria, ‘o desenvolvimento passa, entdo, a ser visto como uma
mudanga espontanea e descontinua na estrutura produtiva existente” (Shikida, 1998,
pg 108). o papel da firma e de suas tomadas de decisées ganham mais destaque.

A abordagem de Nelson e Winter, chamados de evolucionistas, traz uma
analogia entre o processo de mudanga tecnolégica e a evolugdo das especies,
destacando trés conceitos fundamentais, a saber:. rotina como analoga a carga
genética, busca como analogia a mutagado e a selegdo ao meio ambiente (Corazza,
Shikida).
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A rotina se traduz em uma estrutura de técnicas e processos organizacionais
pelos quais ocorre a produgdo e se caracteriza tanto pela repeticdo como pela
experimentacdo de novas estruturas e processos, produzindo, por meio da
concorréncia entre empresas tanto perdedores como vencedores, conferindo
vantagens aqueles que forem vencedores. Esse acumulo de experiéncias por parte
das empresas conduzira ao processo de busca, na qual as rotinas sao avaliadas e
assim podendo ser alteradas. O processo de busca € caracterizado pela heuristica,
isto €, um processo caracterizado pela racionalidade limitada e com informagées
disponiveis de maneira imperfeita. Como estratégia, as empresas podem adotar trés
diferentes estratégias: imitagdo, quando se baseia no modelo adotado pelo
concorrente e se busca copia-lo, intramuros, quando o conhecimento se produz
dentro da empresa ou extramuros, quando se produz o conhecimento fora da
empresa. Por fim, ha o conceito de sele¢do, que esta ligado ao meio em que esta
inserida a empresa, que age como filtro que seleciona as diferentes possibilidades
de evolugao. Esse ambiente em que esta inserida a empresa pode ser seletivo de
marcado, onde ha pressdao das empresas nele presentes e nao mercantil, onde
atuam o Estado e outras instituicbes como partidos politicos e universidades.
(Coraza, Shikida).

Segundo Shikida, para Rosemberg, as inovag¢des surgem quando pontos de
estrangulamento sao identificados e solugdes para eles sao buscadas. Assim, o
processo inovativo nao possui resultados conhecidos ex-ante, tratando-se de um
processo de busca, onde a decisdo de investir envolve incertezas. A decisao de
investir ou ndo em inovagdes partira de uma aposta do empresario, e tal
posicionamento dependerd, dentre outros fatores, do nivel de aprendizado.

A idéia de aprendizado tecnologico é tratada por Rosenberg por meio do
conceito de learnig-by-using (LBU) e learning-by-doing (LBD). No LBU o
aprendizado se da por meio do uso e o enfoque esta no usuario € no uso mais
eficiente do produto ou servigo, podendo ser incorporado, quando ha uma interagao
entre produtor e usuario ou desincorporado, quando o usuario aprende sozinho. No
LBD o aprendizado ocorre durante o processo produtivo e o enfoque esta no
produtor e em como € aperfeicoado cada estagio da produgao.

Kupfer apresenta a teoria de Dosi que, teorizando sobre a dinamica do

processo inovativo, se utiliza de uma analogia do conceito de paradigma cientifico
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desenvolvido por Kuhn. Este pode ser defino como um conjunto de procedimentos
regidos por certos modelos de modo a fornecer solugdes sobre problemas
tecnoloégicos selecionados com base em principios selecionados derivados das
ciéncias naturais. Assim, admitindo-se esse paradigma tecnologico, se obtém a
nogao de trajetoria tecnologica, que se trata progresso técnico que surge
direcionado por esse paradigma por meio de respostas aos trade-offs entre as
variaveis tecnologicas internas ao paradigma. (Kupfer, Shikida, Corazza)

Segundo Dosi (2006), uma inovagdo pode, em muitos casos, causar um
processo de substituicdo de produtos antigos por novos ou aperfeicoados, num
processo de destruigado criativa, que altera a relagao de equilibrio entre as empresas
e, frequentemente, até entre os ramos. Sobre esse processo Dosi afirma:

‘As empresas que obtiveram sucesso na inovagao e/ ou na exploracdo comercial
das inovagdes crescem mais rapidamente € aumentam suas participagdes de
mercado em relagdo as empresas retardatarias — estas podem até desaparecer na
final” (Dosi, 2006, pagina 143)

Com a relacdo a mudangas que envolvam o processo produtivo, segundo
Dosi (2006), tais mudangas tendem a “desagregar a base sobre a qual se organizou
a distribuicdo anterior das quantidades produzidas entre as empresas”. 1sso
proporciona a empresa inovadora uma posi¢ao mais favoravel no mercado que
possibilite um aumento de sua produgao gragas a uma possivel redugao de pregos.
Processos esses, dindmicos, cruciais para o processo de transformagao produtiva,
causada por inovacgdes tecnoldgicas.

Assim, a inovagao pode proporcionar a uma empresa vantagens competitivas
em relagao a seus concorrentes, alterando a situagéo de concorréncia do mercado e

competitividade das empresas.
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6 METODOLOGIA

Com base nos objetivos propostos e no referencial teérico adotado, a analise
da evolugdo da industria grafica se darda tendo como base o conceito de
competitividade e a questao da inovagao, esta sendo abordada pela 6ptica da teoria
Neo-Schumpeteriana.

Compreende-se por indUstria grafica aquela que esta voltada a realizacdo de
impressao em papeis. No presente estudo, considerar-se-a como pertencente a
industria grafica, as empresas incluidas na Classificagdo Nacional de Atividade
Econdémica (CNAE) conforme Quadro1. Como o periodo analisado inclui a utilizacao
tanto da CNAE versao 2.0, vigente até 05/09/2006, quanto a atual versao, a versao
1.0, o Quadro 1 mostra ainda a equivaléncia entre as duas versdes e a descricdo de

cada codigo.

QUADRO 1. CLASSIFICAGAO NACIONAL DE ATIVIDADES ECONOMICAS (CNAE 2.0)
COMPREENDIDAS COMO MERCADO GRAFICO E SUA EQUIVALENCIA COM A CNAE
1.0

CNAE 2.0/CNAE 1.0[DESCRICAO o
11.3 21.3 Fabricagao de embalagens de papel ou papelao
Fabricacao de artefatos diversos de papel, papelao, cartolina e
17.4 21.4 .
cartao
17.4 221 Edicao; edicao e impressao
18.1 22.2 Impressao e servicos conexos para terceiros
18.2 22.2 Impressao e servigos conexos para terceiros

FONTE: Elaborado a partir de dados coletados no site do IBGE e ABIGRAF (2010)

No capitulo 7 serao apresentados os processos produtivos e as principais
tecnologias utilizadas no setor hoje.

No capitulo 8 serao apresentados dados relativos a estrutura e organizagao
da industria grafica brasileira. Para tanto, serao apresentados dados sobre o numero
de empresas e unidades locais, porte das empresas, receita e produgao do setor,
pessoal ocupado, aquisicdo e importagdao de equipamentos, balanga comercial,
escolaridade, faixa etaria e tempo de emprego dos funcionarios do setor, salarios,
gastos com insumos e impostos e taxas. Os dados serao dispostos de modo a
mostrar a evolugdo do setor, por isso serao apresentados tanto em termos de

variagao percentual quanto no valor bruto.
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No capitulo 9 se seguira a analise da evolugdo do setor. Essa andlise sera
feita por meio da mensuragdo da produtividade do trabalho, uma relagdo entre
produgao industrial e numero de pessoal ocupado, bem como sua relagdo com a
escolaridade e nivel de salario. Sera mensurada também a produtividade do capital,
feita pela relagdo entre gasto com energia e valor bruto da producgao. Por fim, sera
analisada a evolugao da lucratividade do setor.

No capitulo 10 se fara a analise da importagdo e exportacdo dos diversos
produtos produzidos pela industria grafica, os quais serdo agrupados conforme

consta no Quadro 2, analisando suas origens e destinos.

QUADRO 2: PRODUTOS PRODUZIDOS PELA INDUSTRIA GRAFICA CLASSIFICADOS
POR NCM

PRODUTOS NCM
CADERNO 4820.20.00 | 4820.30.00 | 4820.50.00 | 4820.90.00
EMBALAGENS |4819.10.00 | 4819.20.00 | 4819.30.00 | 4819.40.00 |4819.50.00 | 4819.60.00
ENVELOPES |4817.10.00 | 4817.20.00 | 48173.0.00
ETIQUETAS |4821.10.00 | 4821.90.00 | 4908.10.00 | 4908.90.00
FISCAIS 4820.10.00
FORMULARIOS
CONTINUOS 4820.40.00 | 4907.00.20 | 4907.00.30 | 4907.00.90 |4823.40.00
LIVROS 4901.10.00 | 4901.91.00 | 4901.99.00 | 4902.10.00 |4902.90.00 | 4903.00.00
4904.00.00 | 4905.10.00 | 4905.91.00 | 4905.99.00
PROMOCIONAIS | 4909.00.00 | 4910.00.00 | 4911.10.10 | 4911.10.90 4911.91.00|4911.99.00

FONTE: Elaborado a partir de dados coletados no site CONCLA e ABIGRAF (2010)

Por fim, a conclusdo sera um apanhado geral dos resultados obtidos pelas

analises, os quais resultardo na obtengao de um panorama geral da situacado da

indastria grafica, suas vantagens e deficiéncias competitivas, a evolugao tecnolégica

e no conhecimento na destinagéao dos produtos da industria grafica.

6.1 OBTENGCAO E TRATAMENTO DOS DADOS

As principais fontes para coleta dos dados, serao o IBGE, através do Sistema

IBGE de Recuperacdo Automatica (SIDRA) e o Ministério do Desenvolvimento,

Industria e Comércio Exterior (MDIC) por meio do Sistema de Andlise das
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Informagdes de Comércio Exterior via Internet (ALICE-Web). Além dessas fontes,
serao utilizados ainda, dados de publicacbes da Abigraf e da FIEP.

Os dados coletados no SIDRA estao na unidade monetaria nacional, o Real,
e informados na base de mil reais. Os dados serao deflacionados tendo como base
o Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), divulgado pelo IBGE.

Para os dados coletados do ALICE-Web seréo considerados os produtos que
pertencam a Nomenclatura Comum do Mercosul (NCM) correspondentes as CNAES
utiizadas na presente analise. Correspondéncia essa estabelecida segundo tabela
divulgada pela Comissdo Nacional de Classificagdo (CONCLA). Os dados
divulgados pelo ALICE-Web estdao em ddlar, e serdo convertidos com base nas
meédias anuais da cotacdo do dolar. A cotagao do dolar sera obtida no site da. FGV,
divulgadas sob uma média mensal.

Entende-se por receita total como a definicao dada pelas Notas Técnicas da
Pesquisa Industrial (2007), ou seja, a soma de todas as vendas de produtos e
servigos industriais. J& o valor bruto da transformacao industrial € soma da receita
liquida, da variacdo dos estoques dos produtos acabados e em elaboragéo e a
producao propria realizada para o ativo imobilizado.

Como investimento feito pelo setor sera considerado o total de aquisi¢des e
melhorias do ativo imobilizado, divulgado pelo IBGE, descontando-se as baixas do
ativo imobilizado.

Para o calculo da lucratividade sera considerado como investimento a soma
das aquisicdes e melhorias para o imobilizado descontadas as baixas, dados esses

divulgados pelo IBGE.
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7 CRESCIMENTO DA INDUSTRIA GRAFICA BRASILEIRA

Segundo o Estudo Setorial da Industria Grafica no Brasil (2009), cerca de
67% das empresas do setor possuem mais de dez anos de atividade, sendo que a
idade média € de 18,3 anos.

A industria grafica brasileira era composta, segundo dados do IBGE, em
2007, por 11.577 empresas. Em 1996 eram 8.354 empresas, e ao longo do periodo
analisado o crescimento se deu a uma taxa média de aproximadamente 3% ao ano.
Ja em termos de filiais, observa-se que sao poucas as empresas que possuem mais
de uma unidade local ao longo da série de dados analisada e que o aumento de
numero de empresas nao foi acompanhado por um aumento no numero de filiais,
pois este permaneceu quase estavel, sendo 856 em 1996 e 867 em 2007. Quanto
ao porte, segundo estudo Setorial da Industria Grafica no Brasil (2009), 48,56% das
empresas do setor possuiam, em 2007, entre um e quatro funcionarios, apenas

4,32% possuiam cingiienta ou mais funcionarios e 7,99% nenhum funcionario.

7.1 PROCESSOS PRODUTIVOS E TECNOLOGIAS ATUALMENTE UTILIZADAS

A producdo da industria grafica, segundo Barbosa (2009), compreende
basicamente trés processos: pré-impressdo, impressao e pos-impressao. O
processo de pré-impressédo é o inicio do processo grafico e se constitui de uma
seqliéncia de operagbdes responsaveis por permitir a passagem da arte a ser
impressa para do seu original para o portador da imagem, chamado de férma. As
etapas de pré-impressido podem ser classificadas, de acordo com suas tecnologias,
em dois grandes grupos: analdgica e digital. A tecnologia digital a imagem é
transferida diretamente do computador para a férma, enquanto na analdgica essa
transferéncia ocorre de forma indireta, sendo ela manual ou mecanica.

A impressido é a principal etapa da industria grafica e consiste, segundo
Barbosa (2009), na transferéncia da imagem contida na férma para o substrato. Sao

muitos os sistemas de impressao existentes, no entanto seis sdo os mais comuns,
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sendo que cada um exige um método de pré-impressao especifico. Os seis sistemas
mais comuns sao: offset, rotogravura, flexografia, tipografia, serigrafia e impressao
digital.

O processo de pos-impressao consiste no acabamento do produto impresso,
e tem por finalidade, segundo Barbosa (2009), criar, realgcar e preservar as
qualidades tateis e visuais do produto, bem como determinar seu formato/dimensées
e viabilizar sua finalidade. Processo esse envolvendo operagoes que dependerdo do
produto a ser fabricado.

O sistema de impressao offset, segundo Barbosa (2009), atua de maneira
indireta, onde a férma é uma chapa metalica gravada com uma imagem que depois
de entintada transfere a imagem para um cilindro intermediario, chamado de
blaqueta, através do qual a imagem é transferida para o substrato. Esse sistema é
utilizado livros, jornais, revistas, tabldides, catalogos, periédicos, pdsteres, artigos
promocionais, brochuras, cartdes, rétulos ou embalagens.

A rotogravura, segundo Barbosa (2009), € um sistema direto de impressao,
onde o substrato entra em contato com a férma de impressao em que a imagem é
gravada em baixo-relevo em um cilindro metalico. A transferéncia da imagem se faz
por pressao entre o cilindro e o substrato. Esse processo é utilizado em impressdes
em grande tiragem e a alta velocidade tais como revistas, periddicos, selos, papeis
de presentes e de parede, além de embalagens cartonadas ou flexiveis.

A flexografia, segundo Barbosa (2009), utiliza uma férma flexivel, feita em
borracha ou polimero e que possui a area de grafismo em alto-relevo. A impressao é
feita diretamente sobre o substrato com a utilizagdo de tintas fluidas, volateis e de
secagem rapida, ou tinta do tipo ultravioleta. Esse sistema é utilizado principalmente
em produtos de sacaria, listas telefénicas, jornais, sacolas, etiquetas, rotulos e
embalagens.

A tipografia, segundo Barbosa (2009), & possivelmente o mais antigo dos
sistemas de impressao direta, consiste na utilizacdo de férmas em alto-relevo que
transferem a tinta das areas elevadas ao substrato. Esse sistema é mais utilizado
em formularios, bilhetes, marcas e impressos comerciais em geral.

A serigrafia, segundo Barbosa (2009), um sistema de impressao direta que
utiliza como férma uma tela de tecido, plastico ou metal, permeavel a tinta nas

areas de grafismo e impermedavel nas areas de contragrafismo. Esse sistema
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possibilita a impressao em diferentes tipos de materiais e superficies, mesmo
irregulares. E utilizado em posteres, banners, camisetas, papéis de parede e
decalques.

O sistema de impressao digital, segundo Barbosa (2009), é aquele em que a
imagem é gerada a partir de um arquivo digital e transferida diretamente para uma
impressora, seja ela laser, jato de tinta ou offset digital. Esse sistema permite a
produgdo de praticamente toda a gama de produtos da industria grafica e permite
ainda que equipamentos que executam operagdes complementares sejam
acoplados, tal como o corte de vinil para a producao de adesivos.

Com a utilizagao da impresséo digital, novos recursos passaram a ser
demandados pelo mercado, conforme constatado em pesquisa com empresa
fornecedora de equipamentos de impressdo, como softwares para controle e
contabilizacdo de impressdo e para gerenciamento de cores. Essas novas
necessidades, tais como os pontos de estrangulamentos sugeridos por Rosenberg,
geraram a busca por novas solugdes, o que resultou na obtengdo de novas
solugdes, tanto que esses softwares antes importados, ja encontram
correspondentes nacionais.

Outro resultado constatado em pesquisa feita junto a empresa fornecedora de
equipamentos de impressao é o LBD, que pode ser observado por meio de um novo
segmento atendido pelo setor, a area médica. Para que exames médicos sejam
impressos em papel se faz necessario uma série de calibragbes especificas no
equipamento e a criagao de perfis de cores especificas para o processo. Isso foi
possivel gracas a um nivel de aprendizado que possibilitou o atendimento de tais

necessidades.

7.2 RECEITA, VALOR BRUTO DA PRODUGAO E LUCRATIVIDADE

Em termos de receita total houve um crescimento de 36,64% no periodo, o
que equivale a uma taxa de 2,88% ao ano, conforme observado na Tabela 1, com

destaque para o ano de 2003 que teve um aumento de receita de 16% em relagao
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ao ano anterior. Em termos reais houve um salto de uma receita de 16,9 bilhdes de

reais em 1996 para pouco mais de 23 bilhdes de reais em 2007.

TABELA 1: iNDICE DA VARIAGCAO DA RECEITA TOTAL' ANUAL E DO VALOR BRUTO
DA PRODUCAO INDUSTRIAL' DO SETOR DE 1996 A 2007 (1996=100).

VALOR BRUTO DA
ANO RECEITA TOTAL PRODUCAO
1996 100,00 100,00
1997 101,93 103,57
1998 106,88 109,15
1999 117,16 115,99
2000 123,87 125,58
2001 118,27 120,29
2002 112,38 111,76
2003 130,44 133,41
2004 121,52 128,12
2005 125,04 130,09
2006 131,16 137,11
2007 136,64 142,43

FONTE: Elaborado a partir de dados coletados no site IBGE e FGV (2010).

Em termos de receita total houve um crescimento de 36,64% no periodo, o
que equivale a uma taxa de 2,88% ao ano, conforme observado na Tabela 1, com
destaque para o ano de 2003 que teve um aumento de receita de 16% em relacao
ao ano anterior. Em termos reais houve um salto de uma receita de 16,9 bilhdes de
reais em 1996 para pouco mais de 23 bilhées de reais em 2007.

O resultado observado pela evolugao da receita € inferior ao registrado pelo
valor bruto da produgéo industrial, conforme pode ser observado na Tabela 1, onde
o resultado do periodo foi um crescimento na ordem de 42,43%. Isso pode indicar
que as empresas estao trabalhando com estoques maiores de produtos acabados e
em elaboragcdo, uma vez que ndo se espera um aumento na produgdo para
imobilizagao no setor.

A lucratividade adicional gerada por um investimento adicional, conforme
mostrado na Tabela 2, teve grande variagdo no periodo, passando de um resultado
negativo em 1997 em relagédo a 1996 de 24,84% para um aumento de 156,65% em
2002 em relagdo a 2001, o maior indice do periodo. No acumulado do periodo,
somando todas as receitas adicionais e os investimentos adicionais, o resultado foi
de 11,21%, indicando que o retorno sobre o capital investimento teve um aumento

no periodo analisado.

"Valores deflacionados com base no ano de 1996 tendo como indice o IPCA.
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TABELA 2: VARIACAO DA LUCRATIVIDADE DO SETOR GRAFICO NO BRASIL

ANO LUCRATIVIDADE (%)
1.997 -24,84
1.998 -59,71
1.999 -32,83
2.000 12,22
2.001 -54,44
2.002 156,65
2.003 51,06
2.004 82,81
2.005 33,22
2.006 6,64
2.007 20,73

FONTE: Elaborado a partir de dados coletados no site IBGE e IPEADATA (2010)

7.3 PESSOAL OCUPADO

Quanto ao pessoal ocupado médio no ano, os dados do IBGE mostram que
em 2007 eram 325.360 pessoas ocupadas, sedo que desse total cerca de 230.943
eram ligados a produgao e cerca de 17.566 eram proprietarios ou sécios. Em 1996
eram 277.112 ocupados no setor e desse total 177.417 ligados a producéo e 17.200
proprietarios ou sécios. Observa-se um aumento de pessoal ocupado no setor e
uma certa constancia no numero de sécios e proprietarios. O pessoal ligado a
produgao teve um crescimento anual médio em relagdo ao ano anterior de 2,5%,
com destaque ao ano de 2001 e 2004 onde houve decrescimento nesse nimero, na
ordem de -2,7% e -3,2%, respectivamente.

A formagado do pessoal ocupado do setor, em 2000 segundo dados do
Ministério do Trabalho divulgados pela Abigraf, era composta de 60,87% sem nem
ao menos o ensino médio completo, 27,23% com ensino médio completo e 11,90%
com formagdo superior. De 2000 a 2007 a situagdo melhorou, sobretudo na
formacdo de ensino médio, que passou para 46,20%, ja aqueles sem o ensino
médio completo passou para 41,65%. Quanto a formagao superior ndo houve
grande melhora, passando, em 2007, para 12,2%, quase estavel em relagao a 2000

que era de 11,9%.
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A faixa etaria predominante no setor ¢ de 30 a 39 anos, segundo dados do
Ministério do Trabalho divulgados pela Abigraf, variando de 29,5% em 1996 a
29,77% em 2007, seguido pela faixa de 18 a 24 anos, com 25,39% em 1996 e
22,88% e a faixa de 25 a 29 anos variando 19,03% a 20,92% em 1996 e 2007,
respectivamente.

O tempo de vinculo empregaticio também se manteve praticamente estavel
ao longo periodo, sendo 52,4% em 1996 para 48,27% em 2007 o percentual dos
vinculos com menos de dois anos, vinculos de 2 a 5 anos representam 23,13% a
25,78% em 1996 e 2007, respectivamente. Observa-se uma pequena queda nos
vinculos de até 2 anos e um leve aumento nos vinculos de 2 a 5 anos. O percentual
de vinculos de 5 a 10 anos e mais de 10 anos manteve-se praticamente estavel no
periodo, cerca de 15% e 10% respectivamente.

O total de salarios, retiradas e outras remuneragdes, segundo dados do IBGE,
teve pouca variagao ao longo do periodo analisado, passando de 2,8 bilhdes de
reais em 1996 para 2,95 bilhdes de reais em 2007. O nivel mais baixo de salarios foi
observado em 2002, quando atingiu em 2,48 bilhdes de reais, ja o nivel mais alto
ficou em 1998, em 2,98 bilhdes de reais. Considerando apenas o pessoal ligado a
produgéao, o valor € de 1,46 bilhdes de reais em 1996 e 1,87 em 2007, com menor
nivel também em 2002 com 1,3 bilhdes de reais e maior nivel em 2007.

Assim, como indicio de aperfeicoamento no processo produtivo, no que se
refere a recursos humanos, ha a melhora na formagao do pessoal ocupado do setor
na formacao de nivel médio, destacando que a formacdo de nivel superior
permaneceu quase estavel. A evolugao dos salarios nao traz indicios de uma maior
capacitacao profissional e sim o contrario, uma vez que, segundo dados da Abigraf,
o percentual daqueles que ganham mais de 4 salarios minimos caiu de 52,77% em
1996 para 19,58% em 2007 enquanto que o percentual daqueles que ganham até 4
salarios minimos subiu de 47,23% para 80,42%. Um fator que poderia indicar um
maior nivel de aprendizado é o tempo de emprego do pessoal ocupado, no entanto,
nao houve alteragado significativa quanto a isso. Segundo dados da Abigraf, o

percentual de pessoal ocupado com menos de dois anos de vinculo passou de

3 Informagao com base na noticia de 05/05/2010 divulgada pela agéncia Brasil sob titulo “Governo quer triplicar

acesso a internet por banda larga até 2014”
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52,4% em 1996 para 48,27 em 2007, enquanto aqueles que possuem mais de 5
anos de vinculo 24,46% em 1996 para 25,95% em 2007.

7.4 EFICIENCIA DOS FATORES DE PRODUCAO

Com base nos dados observados referentes a produgéo e a receita, pode-se
observar que o setor grafico ndo teve grande crescimento no periodo analisado,
ficando a uma taxa real de 3,27% o ano para a producdo e 2,88% ao ano para a
receita. No entanto, faz-se necessario analisar o ganho de competitividade do setor
em termos de utilizagao dos fatores e evolugao tecnolégica.

Conforme apontado por Coutinho e Ferraz (1995), espera-se, como um dos
fatores internos a empresa que influenciam a competitividade, que haja uma maior
capacitagao produtiva, que se invista em recursos humanos. Esse pensamento é
corroborado pelo conceito de LBD de Rosemberg, por meio do qual o aprendizado
ocorre por meio do aperfeigoamento do processo produtivo. Dessa forma, um ganho
de produtividade do trabalho indica um ganho de competitividade do setor.

A relagao entre valor bruto da produgéao e nimero de pessoal ocupado, o que
poderia de ser chamado de produgéao per capita, evoluiu ao longo do periodo
indicando uma pequena melhora, passando de R$ 84.832,50 em 1996 para R$
92.824,49 em 2007, uma variagao de 9,42%. Se considerarmos a receita do setor o
crescimento € ainda inferior, R$ 95.195,11 em 1996 para 99.925,68, variacao real de
4,97%. Observa-se com isso que nao houve grande ganho de produtividade do
trabalho no periodo.

Com relagdao a intensidade dos fatores capital e trabalho, medidos pela
relacdo apresentada na Tabela 3, tendo o pessoal ocupado como mao de obra e
consumo de energia como indicador de capital, observa-se um aumento na
intensidade de utilizacdo do capital em relagcao ao trabalho de 1996 a 1999,
passando a uma queda até 2007, quando atingiu um indice um pouco inferior ao
registrado em 1996. A pequena variagao na relacao indica que ndo houve grande
mudanca na intensidade de utilizacao dos fatores de produgéo capital e trabalho, e

que nao houve uma evolugao tecnoldgica que alterasse essa relagéo.
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TABELA 3: RELACAO PESSOAL OCUPADO CONSUMO DE ENERGIA

ANO CONSUMO DE ENERGIA (KWh) /
PESSOAL OCUPADO
1996 25,13
1997 27,01
1998 29,54
1999 37,07
2000 33,65
2001 32,51
2002 31,94
2003 32,65
2004 29,99
2005 27 51
2006 24,60
2007 23,33

FONTE: Elaborado a partir de dados coletados no site IBGE, FGV e IPEADATA (2010)

Outro indicio de aperfeicoamento no processo produtivo € o consumo de
energia elétrica. Espera-se uma redugdo no consumo de energia elétrica em
consequéncia de um processo produtivo mais eficiente e também da evolugao
tecnologica. Na relagdo entre valor bruto da producdo industrial e consumo de
energia elétrica, conforme observado na Tabela 4, o resultado mostrou um ganho de
produtividade na ordem de 17,87% em 2007 em relacdo a 1996. A melhora de
desempenho se deu apenas a partir de 2005, pois de 1997 a 2004 houve perda de

produtividade.

TABELA 4: INDICE DA RELACAO ENTRE VALOR BRUTO DA PRODUGCAO INDUSTRIAL
DO SETOR GRAFICO E CONSUMO DE ENERGIA

AN O PRODUCAO INDUSTRIAL / CONSUMO DE
. - ENERGIA (1996 =100)

1996 100,00

1997 94,18

1998 88,96

1999 74,54

2000 86,69

2001 88,28

2002 81,21

2003 87,84

2004 94,81

2005 101,62

2006 112,38

2007 117,87

FONTE: Elaborado a partir de dados coletados no site IBGE, IPEADATA, DIEESE e FVG
(2010).
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7.5 NOVAS MIDIAS

Recentemente novas midias tém surgido, trazendo consigo novas
possibilidades, destacando-se a internet e leitores digitais. Com essas novas midias
é possivel ler jornais, revistas, livros, periddicos, receber promocionais e mais uma
infinidade de correlatos que se constituem como substitutos a produtos da industria
grafica. A industria grafica brasileira ainda ndo apresentou mudancgas significativas
em funcao dessas midias, mesmo porque ainda é restrito o acesso a internet no
Brasil. Segundo dados do IBGE, em 2003 apenas 15% dos domicilios tinham
computador, sendo que acesso a internet apenas 11%. Esses numeros evoluiram,
passando para 26% o percentual das residéncias com computador e 20% as
residéncias que possuem aceso a internet, mas ainda continuam sendo percentuais
baixos, que dadas as agdes anunciadas do governo de popularizar a internet’, a
tendéncia € de que esses numeros evoluam.

Segundo empresarios do setor consultados, espera-se a médio e longo prazo
um encolhimento do setor tendo como um dos fatores o surgimento dessas novas

midias.

7.6 EXPORTAGCOES E IMPORTACOES DE PRODUTOS GRAFICOS

A participagdo do setor no mercado internacional evoluiu muito no periodo,
tanto que as exportacdées passaram de 67 milhdes de reais em 1996 para 452
milhdes de reais em 2007, uma variagdo de 574%. Ja as importagdes cresceram
apenas cerca de 4,6% no periodo, passando de 458,9 milhGes de reais em 1996
para 480 milhées de reais em 2007. O resultado dessa evolugdo para a balanga
comercial, como pode ser observado na Tabela 5, é a gradual redugéao no déficit no
periodo, chegando a obter superavits em 2003 a 2006. Em 2007 o saldo da balanga

comercial volta a ficar negativo.
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TABELA 5: SALDO DA BALANCA COMERCIAL DA INDUSTRIA GRAFICA (1996 A 2007)*

ANO EXPORTACOES IMPORTACOES SALDO DA BALANGCA
(milhoes R$) (milhoes R$) COMERCIAL (milhdes R$)

1996 67,50 458,94 -391,43

1997 89,87 547,63 -457,76

1998 150,58 512,48 -361,90

1999 228,23 504,65 -276,42

2000 279,33 493,17 -213,85

2001 349,82 546,99 -197 17

2002 411,90 460,63 -48,73

2003 589,31 347,23 242,07

2004 578,87 325,92 252,96

2005 391,40 362,75 28,65

2006 512,68 392,62 120,06

2007 452,78 480,04 -27,26

FONTE: Elaborado a partir de dados coletados no site ALICE-Web e FVG (2010).

Levando em consideragdo que livros possuem direitos autorais e, portanto,

nao tém substitutos nacionais, seria necessaria a exclusdo dos mesmos na relagéao

de produtos importados. Nesse caso, o saldo da balanga comercial, observado na

Tabela 6, continua deficitario no periodo de 1996 a 2002, com exceg¢dao em 2000,

porém o montante do déficit nesse caso € muito menor que o observado no caso

anterior. O déficit passa de 70 milhdes de reais em 1996 para 43 milhdes de reais

em 2002. Em 2000 o superavit fica em 23,3 milhdes de reais. O maior saldo

observado se da em 2003 com um superavit de 187,66 milhdes de reais. Ao final do

periodo, em 2007, o saldo é superavitario em 24,17 milhdes de reais.

TABELA 6: SALDO DA BALANCA COMERCIAL DA INDUSTRIA GRAFICA, EXCLUIDOS
OS LIVROS NAS IMPORTAQOES 1996 A 2007)

" ANO | EXPt , IMPORTAQOES |  SALDO DA BALANGA
o _jm Ihdes R$) (milhées R$) | COMERCIAL (milhes R$)

1996 67,50 137,66 -70,16
1997 89,87 185,26 -95,39
1998 150,58 179,07 -28,50
1999 228,23 289,75 -61,52
2000 279,33 257,95 21,38

2001 349,82 382,90 -33,08
2002 411,90 454 96 -43,05
2003 589,31 401,64 187,66
2004 578,87 424,01 154,86
2005 391,40 393,19 -1,80

2006 512,68 398,83 113,85
2007 452,78 428,61 24 17

FONTE: Elaborado a partir de dados coletados no site ALICE-Web e FVG (2010).

4 Valores obtidos em délar e convertidos para real, e, portanto, ndo deflacionados.
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Essa melhora se deu com um aumento das exportagées do setor. Dentre os
produtos exportados destaca-se o segmento de embalagens, como pode ser visto
no Grafico 1. Observa-se ainda, no Grafico 1, que os trés principais produtos
exportados pelo Brasil sdo embalagens, cadernos e livros. A exportacdo de
embalagens representava 43,2% do total em 1996 e passou para 38,1% em 2007, ja
a exportacao de cadernos representava cerca de 13% do total em 1996 e passou
para 27,5% em 2007. O setor de embalagens apresentou forte queda entre 2003 e
2005, voltando a ter uma leve recuperacdao em 2006 e 2007. Ao longo do periodo a
maior alteragéo se deu de 1998 a 2003, onde o segmento de embalagens teve um
grande crescimento, passando a ser responsavel por 60,3% das exportagcdes em
1998, 61,3% em 1999, diminuindo a representatividade a partir de 2002 com 54,9%
das exportagbes do setor. A partir de 2004 a representatividade do segmento de
embalagens volta a cair, 37,6% em 2005.

GRAFICO 1: PRODUTOS EXPORTADOS PELO SETOR GRAFICO DO BRASIL

EVOLUGAO DAS EXPORTAGOES
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FBNTE: Eléborédoia pairtir dé dadbs 6oletados no site ALICE-Web e FGV (2010).

O principal destino das exportagdes do setor grafico de 1996 a 2001 foi a
argentina, que em 1996 era responsavel por 41% das exportagdes do setor. Esse
percentual foi diminuindo até chegar a 19% em 2001. De 2002 a 2007 o principal
destino das exportagcdes passou a ser os Estados Unidos, sendo responsavel por
21% das exportagdes do setor em 2002, alcangando o maior percentual em 2006
com 41% das exportagbes. A concentragao do destino das exportagbes tem

diminuido no periodo, tanto que em 1996 os trés principais destinos das exportacdes
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brasileiras (Argentina, Portugal e Uruguai) eram responséaveis por 61% do total e em
2007 o somatorio dos trés principais destinos das exportagdes (Estados Unidos,
Argentina e Venezuela) eram responsaveis por 51% do total.

A importagdo tem como principal produto o segmento de livros, isso ao longo
de todo o periodo. A importacdo de livros correspondia a 70% das importacées em
1996, e vém caindo ao longo do periodo, chegando a 54% em 2007, como pode ser
observado no Gréfico 2. Os segmentos que véem crescendo em representatividade
dentre as importagdes do setor sédo as embalagens, que em 1996 correspondiam a
7% do total e passaram a 19% em 2007, seguido pelo segmento de promocionais,
que representava 7% em 1996 a passou a 14% em 2007. O total de exportacées
teve um aumento no periodo de 570%, passando de 67,5 milhées de reais em 1996

para 452,8 milhdes de reais em 2007.

GRAFICO 2: PRODUTOS IMPORTADOS PELO SETOR GRAFICO BRASILEIRO

EVOLUGAO DAS IMPORTACOES
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FONTE: Elaborado a partir de dados coletados no site ALICE-Web e FGV (2010).

A queda na importacao de livros foi de 19%, passando de 322,6 milhdes de
reais em 1996 para 260,2 milhées de reais em 2007, sendo que o menor nivel se
deu em 2004 com 181,2 milhdes de reais. O segmento que teve o maior crescimento
foi o de embalagens, passando de 32,4 milhdes de reais em 1996 para 93,5 milhdes
de reais em 2007. O total de importagdes no periodo teve um aumento de 5%.

A origem das importagées ao longo de todo o periodo, segundo dados do
ALICE-Web, teve como principal fonte os Estados Unidos, com excecao de 2007,
quando a Espanha foi a principal exportadora do setor, praticamente empatada com
os Estados Unidos. Em 1996 os Estados Unidos eram responsaveis por 27% das

importagdes brasileiras, em 2007 esse percentual era de 18%, percentual igual as
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importagdes vindas da Espanha. Nao houve grandes alteragbes nas origens das
importagdes no periodo analisado.

Excluindo da relagdo os livros, como no caso acima, o resultado nas
importagGes pode ser observado no Grafico 3, onde se observa que as embalagens
passa a ser o de maior destaque representando 24% em 1996 e 43% em 2007,
seguido por promocionais com 22% em 1996 e 31% em 2007 e por etiquetas com
42% em 1996 e 17% em 2007.

GRAFICO 3: PRODUTOS IMPORTADOS, EXCLUIDOS OS LIVROS
EVOLUGAO DAS IMPORTAGCOES
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FONTE: Elaborado a partir de dados coletados no site ALICE-Web e FGV (2010).

E importante destacar ainda que a melhora da balanga comercial ocorrida no
periodo é fortemente influenciada pela taxa de cambio. Pode-se observar no Grafico
4 que o periodo em que ocorreu a desvalorizagao cambial, de 1996 a 2003,
corresponde a uma melhora na balanga comercial e que a respectiva valorizagao do
cambio corresponde a uma piora na balanga comercial. Esse fato se deve ao ganho
de competitividade internacional que se obtém por meio da desvalorizagédo cambial,

tornando os pregos dos produtos nacionais mais competitivos no mercado externo.
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GRAFICO 4: SALDO DA BALANGA COMERCIAL SETOR GRAFICO DO BRASIL E TAXA
DE CAMBIO
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FONTE: Elaborado a partir de dados coletados no site FGV e ALICE-Web (2010).

Considerando a exclusao de livros importados, a relagao entre taxa de cambio
e saldo da balanga comercial ainda pode ser observada, conforme Grafico 5,
embora surjam alguns desvios e tornem a relagao menos evidente que considerando

a importacao de livros.

GRAFICO 5. SALDO DA BALANCA COMERCIAL, SEM IMPORTACAO DE LIVROS, E
TAXA DE CAMBIO
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FONTE: Elaborado a partir de dados coletados no site FGV e ALICE-Web (2010)

Os equipamentos utilizados na impressao sao, em sua maioria, importados,
por isso, faz-se necessario a mensuragdo da evolugcao da importagdo desses
equipamentos a fim de estimar o quanto as empresas tém investido na aprimoragéao

tecnoldgica dentro do setor.
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7.7 IMPORTACAO DE EQUIPAMENTOS DE IMPRESSAO

Destaca-se na evolugao da importagdo de equipamentos de impressido o
grande aumento de importagdes no ano de 2007. Em 1996, segundo dados do
ALICE-Web, as importagdes eram de 364,5 milhdes de reais e em 2006 eram 617,2
milhdes, passando para 2.439 milhdes de reais em 2007. A origem das importagdes
também sofreu alteragdes, tendo a Alemanha como principal origem de 1996 a
2006. Em 1996 a Alemanha era a responsavel por 42% das importagdes de
equipamentos, chegando a alcangar 51,5% em 2000. Ainda em 2006 a Alemanha
era origem de 44% das importagbes de equipamentos do Brasil. Em 2007 a
Alemanha passa a ser responsavel por 13,6% das importagcdes de equipamentos,
ocupando o terceiro lugar, atras da China com 25% e do Japao com 18,5%. Merece
destaque o Japao, que possui grandes empresas que atuam com impressao digital,
tais como a Canon, Kyocera, Konica Minolta, dentre outras, que teve uma grande
evolugdo ao longo do periodo, tanto que em 2000 era responsavel por apenas 3%
das importagdes feitas pelo Brasil. Merece destaque também a China, que se tornou
a principal exportadora de equipamentos para o Brasil, em 2001 era responsavel por
apenas 0,15% e em 2004 por 4,6%.



8 CONCLUSAO

Com base no referencial tedrico adotado, foi possivel desenvolver uma
analise da evolug¢ao da industria grafica tal qual proposto na presente monografia. A
analise identificou os determinantes e entraves, os principais pelo menos, que
conduziram a evolugao do setor, bem como a evolugao tecnolégica ocorrida.

Ainda sao diversas as tecnologias empregadas na industria grafica. No
entanto, espera-se um crescimento na utilizacdo da impressao digital, fato
corroborado pela alteragdo da origem da importagao de equipamentos ocorrida em
2007. Destaca-se também o surgimento de novas midias, tais como internet e
leitores digitais. Estes constituem fatores que influenciam e alteram a industria
grafica, propondo novos meios de comunicagao. Na industria grafica brasileira essas
novas midias ainda estdao em estagio inicial e tém pouco impacto sobre a industria,
ISSO porque muito embora o acesso a internet tenha crescido muito nos ultimos
anos, ainda nao se esta difundida de modo a tornar tais midias populares o
suficiente para alterar significativamente o setor. No entanto, espera-se uma
alteracdo nesse cenario para os proximos anos, devendo haver adaptagdes e
evolugdes no setor

No periodo analisado a industria grafica brasileira cresceu em tamanho e
produgao, aumentou sua participagdo no mercado internacional e aumentou sua
receita. No entanto, em termos de competitividade os indicadores mostraram que o
setor pouco evoluiu, ndo havendo grande ganho de capacidade competitiva, pois 0s
fatores de producgao capital e trabalho pouco se desenvolveram. O preparo dos
funcionarios apresentou certa evolugdo em nivel de formagéo de ensino médio, mas
ainda sao poucos aqueles com formacgao superior atuando no setor. A lucratividade
adicional obtida por um incremento no investimento nao teve grande aumento no
periodo, apresentando inclusive muitos periodos de baixa.

A melhora na participagcdo no mercado externo ocorrida no periodo foi
facilitada pela desvalorizagdo cambial, nao sendo, portanto, resultado apenas da
evolucdo do setor, mas sim resultado da melhora do prego do setor resultado da

desvalorizagao do real face ao ddlar.
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