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RESUMO

A dissertagao objetiva a compreensao das causas da instabilidade emocional
profissional e o adoecimento docente na atuagdo nos anos finais do Ensino
Fundamental; buscou identificar os motivos que desencadeiam a instabilidade
emocional profissional e o adoecimento docente em diferentes realidades
vivenciadas por oito docentes nos anos finais do Ensino Fundamental, de quatro
escolas privadas confessionais, pertencentes a uma mesma rede de ensino na
cidade de Curitiba - PR. Trata-se de uma pesquisa qualitativa, exploratéria que traz a
tona um nivel de realidade muito especifico, com questdes particulares, com um
universo de significados proprios, constituindo numa realidade social particular que
nos parece cientificamente adequada para sua analise a partir de Nucleos de
Significagao, conforme proposto por Aguiar e Ozella (2006, 2013). Dessa forma, as
seguintes etapas foram realizadas: questionario on-line: 12 fase - refere-se aos
dados de caracterizagao dos participantes; entrevistas semiestruturadas remotas: 2°
fase - refere-se a questdes relacionadas a tematica da pesquisa: instabilidade
emocional profissional € o adoecimento docente nos anos finais do Ensino
Fundamental; os aportes tedricos da presente dissertacdo tém como base, a
bioecologia do desenvolvimento humano (BRONFENBRENNER, 1996, 2011); o
paradigma do pensamento complexo e 0s saberes necessarios para a pratica
educativa (MORIN, 2001, 2007, 2003, 2015, 2020) ; mal- estar
docente/adoecimento(ESTEVES,1999); a precarizacdo do trabalho docente
(XAVIER, ASINELLI-LUZ, 2018); a formacéao de professores e o trabalho pedagdgico
(FREIRE,1999;NOVOA,2002,2020); a realidade especifica da pesquisa quantitativa
(MINAYO, 2011); os nucleos de significacdo (AGUIAR e OZELLA, 2006, 2013), entre
outros que foram utilizados para embasar as discussodes e reflexdes deste trabalho.
Considerando a leitura flutuante do material produzido com um olhar voltado para
analise e sintese, foram organizados sete nucleos de significacdo, a partir de uma
compreensao dialdgica das relagbdes (parte/todo) que configuram a realidade. Séo
eles: pratica reflexiva da docéncia, adoecimento docente, instabilidade emocional e
resiliéncia, pandemia e suas dores. Diante do quadro de instabilidade emocional
profissional verificado nas entrevistas, no semblante cansado e indignado dos
participantes, destaca-se a importancia da gestdo da escuta aos docentes por meio
de atendimentos periddicos; a reconfiguragado do olhar para o itinerario da formagéo
inicial e continuada dos docentes com agdes que visem a prevengao da saude e
estabilidade emocional no trabalho; a necessidade de plano de saude acessivel e
sem caréncia aos profissionais da educagdo, minimizando assim a negligéncia
acentuada com a sua saude. Enquanto profissional da educacao, faz- se necessaria
a permanente busca por politicas publicas que direcionem investimentos e
planejamentos de intervengdes eficazes voltadas a prevengdo da saude mental,
emocional e fisica dos docentes, alcancando tantos os docentes com transtornos
clinicamente diagnosticados, bem como aqueles que apresentam evidéncias e
requerem intervengao e/ou um olhar mais atento as suas emogdes ou dores.

Palavras-chave: Saude docente. Saude Mental. Pratica Docente. Prevengao. Ensino
Fundamental.



ABSTRACT

The dissertation aims at understanding the causes of professional emotional
instability and teacher illness in the performance of the final years of Elementary
School; it sought to identify the reasons that trigger the professional emotional
instability and teacher iliness in different realities experienced by eight teachers in the
final years of Elementary School, from four private, confessional schools, belonging
to the same educational network in the city of Curitiba - PR. This is a qualitative,
exploratory research that brings to light a very specific level of reality, with particular
issues, with a universe of meanings of its own, constituting a particular social reality
that seems scientifically adequate for its analysis from the Nuclei of Meaning, as
proposed by Aguiar and Ozella. Thus, the following steps were performed: online
questionnaire: 1st phase - refers to the characterization data of the participants;
remote semi-structured interviews: 2nd phase - refers to issues related to the
research theme: professional emotional instability and teacher iliness in the final
years of Elementary School; The theoretical contributions of this dissertation are
based on the bioecology of human development (BRONFENBRENNER, 1996,
2011); the paradigm of complex thinking and the knowledge needed for educational
practice (MORIN, 2001, 2007, 2003, 2015, 2020); teacher malaise/illness
(ESTEVES, 1999); the precariousness of the teaching work (XAVIER, ASINELLI-
LUZ, 2018); teacher education and pedagogical work
(FREIRE,1999;NOVOA,2002,2020); the specific reality of quantitative research
(MINAYO, 2011);the nuclei of meaning (AGUIAR and OZELLA, 2006, 2013), among
others that were used to ground the discussions and reflections of this work.
Considering the fluctuating reading of the material produced with a look at analysis
and synthesis, seven nuclei of meaning were organized, from a dialectical
understanding of the relationships (part/whole) that configure reality. They are:
reflective teaching practice, teacher illness, emotional instability and resilience, the
pandemic and its pains. Facing the professional emotional instability verified in the
interviews, in the participants' tired and indignant faces, the importance of the
management of listening to teachers through periodic consultations is highlighted; the
reconfiguration of the look at the itinerary of the initial and continuing education of
teachers with actions aimed at the prevention of health and emotional stability at
work; the need for an affordable health insurance plan with no shortages to education
professionals, thus minimizing the accentuated negligence with their health. As an
education professional, it is necessary to permanently seek public policies that direct
investments and planning of effective interventions aimed at the prevention of
teachers' mental, emotional, and physical health, reaching both teachers with
clinically diagnosed disorders, as well as those who present evidence and require
intervention and/or a closer look at their emotions or pains.

Keywords: Teacher health. Mental Health. Teaching Practice. Prevention.
Elementary School



RESUMEN

La disertacién tiene como objetivo comprender las causas de la inestabilidad
emocional profesional y la enfermedad docente en los ultimos afios de la Ensefianza
Fundamental; buscé identificar las razones que desencadenan la inestabilidad emocional
profesional y la enfermedad docente en diferentes realidades vividas por ocho docentes en
los ultimos afios de la Ensefianza Fundamental, de cuatro escuelas privadas, confesionales,
pertenecientes a la misma red educativa en la ciudad de Curitiba - PR. Es una investigacion
cualitativa, exploratoria, que saca a la luz un nivel de realidad muy especifico, con
interrogantes particulares, con un universo de significados propios, constituyendo una
realidad social particular que nos parece cientificamente adecuada para su analisis a partir
de Nucleos de Sentido. propuesto por Aguiar y Ozella (2006, 2013). Asi, fueron realizadas
las siguientes etapas: cuestionario en linea: 12 fase - se refiere a los datos de
caracterizacion de los participantes; entrevistas semiestructuradas a distancia: 22 fase - se
refiere a preguntas relacionadas con el tema de investigacion: inestabilidad emocional
profesional y enfermedad docente en los ultimos afios de la Ensefianza Fundamental; Los
aportes tedricos de esta disertacion se basan en la bioecologia del desarrollo humano
(BRONFENBRENNER, 1996, 2011); el paradigma del pensamiento complejo y los
conocimientos necesarios para la practica educativa (MORIN, 2001, 2007, 2003, 2015,
2020), malestar/enfermedad docente (ESTEVES, 1999); la precariedad del trabajo docente
(XAVIER, ASINELLI-LUZ, 2018); la formacion docente y el trabajo pedagodgico
(FREIRE,1999;NOVOA,2002,2020),la realidad especifica de la investigacion cuantitativa
(MINAYO, 2011), los nucleos de sentido (AGUIAR y OZELLA, 2006, 2013), entre otros que
sirvieron para sustentar las discusiones y reflexiones de este trabajo. Considerando la
lectura fluctuante del material producido con miras al andlisis y la sintesis, se organizaron
siete nucleos de sentido, a partir de una comprension dialégica de las relaciones (parte/todo)
que configuran la realidad. Ellos son: practica docente reflexiva, enfermedad docente,
inestabilidad emocional y resiliencia, pandemia y su dolor. Ante la inestabilidad emocional
profesional que se aprecia en las entrevistas, en el rostro de cansancio e indignacion de los
participantes, gestionar la escucha se destacala reconfiguracion de la mirada al itinerario de
la formacién inicial y continua de los docentes con acciones dirigidas a la prevencion de la
salud y la estabilidad emocional en el trabajo; la necesidad de un plan de salud accesible y
sin carencias a los profesionales de la educacién, minimizando asi el descuido acentuado
con su salud. Como profesional de la educacién, es necesario buscar permanentemente
politicas publicas que orienten inversiones y planeen intervenciones efectivas encaminadas
a prevenir la salud mental, emocional y fisica de los docentes, alcanzando tanto a los
docentes con trastornos clinicamente diagnosticados, como a aquellos que presentan
evidencias y requieren intervencion y/o una mirada mas cercana a sus emociones o dolor.

Palabras clave: Salud docente. Salud mental. Practica docente. Prevencion. Ensefianza
fundamental.



TRAJETORIA DA PESQUISADORA

No Ensino Médio, cursei’ Magistério em Curitiba. A escolha pela graduacao
em Pedagogia se deu em virtude do encantamento no periodo em que realizei o
estagio. Sentia paixdo em auxiliar as professoras e acompanhar o desenvolvimento
das criangas. Encontrei muito espago e abertura das professoras regentes para
interagir com as criangas e isso me impulsionou a dar continuidade aos estudos na
area de educacao.

Ja no primeiro ano de graduacdo em Pedagogia, atuei como coordenadora
pedagogica da Educagédo Infantil e das séries iniciais do Ensino Fundamental I, em
periodo integral. Nessa oportunidade, trabalhei orientando professores em seus
planejamentos, acompanhando o processo de desenvolvimento infantil previsto no
ambito escolar, elaborando pareceres descritivos, em atendimentos as familias e
assegurando a realizagao de um plano curricular de acordo com a faixa etaria.

No segundo ano de graduagéao, atuei como professora da Educacgao Infantil
e coordenadora do Ensino Fundamental. Nos anos seguintes, realizei a experiéncia
de planejar e ministrar aulas para as criancas de cinco anos. Tive a oportunidade de
organizar, acompanhar as tarefas, aulas extracurriculares, refeicdes, assegurando a
rotina e a permanéncia de criangas de 3 a 8 anos no ambiente escolar.

No ultimo ano de graduacéo, fui professora de Ensino Religioso no Ensino
Fundamental Il, ampliei meus conhecimentos em relagao a etapa da adolescéncia, a
respeito de planejamentos, avaliagdo por meio de notas, conselho de classe,
aprovagao e retengao. Ao concluir o curso de graduacgao, atuei como coordenadora
Pedagogica do Ensino Fundamental ao Ensino Médio, experiéncia de grande valia.
Nesse periodo, muitos foram os desafios, porém as constantes reflexdes e estudos
com as equipes de professores, e 0 aprofundamento pessoal em relacdo ao fazer
pedagogico deram suporte para que a educacao fosse cada vez mais acreditada
pela comunidade educativa daquela Escola. Tive ainda, a oportunidade de proferir
palestras sobre temas educacionais em diversas regides do Brasil, para professores,
gestores e pais, as quais me permitiram conhecer diversas realidades, ampliar os
olhares e abonar os julgamentos, desconstruir e reconstruir saberes, perceber as

riguezas e as lacunas presentes no universo educacional.

'Por se tratar de um relato pessoal, apenas este subitem estara narrado na primeira pessoa verbal.



Atualmente trabalho em uma escola particular, na cidade de Curitiba, como
orientadora Pedagdgica do quinto ao nono ano. Em 2019, ano em que completei 21
anos atuando na area educacional, a possibilidade de cursar mestrado estava em
minhas prioridades como profissional comprometida com a educagcao deste pais.
Ampliar, aperfeicoar saberes, langar novos olhares sobre o processo educativo;
investigar as causas da instabilidade emocional profissional e o adoecimento
docente; a importdncia da formacgao continuada e a necessidade de contribuir
efetivamente com as discussdes realizadas no campo educacional, no campo da
docéncia com os profissionais da educagao foi a minha opgéo para o Programa de
Pds-Graduagao em Educacéo Teoria e Pratica de Ensino - Mestrado Profissional da
Universidade Federal do Parana. Dessa forma, inseri-me na linha de pesquisa
Formacdo da docéncia e fundamentos da pratica educativa, direcionada
especificamente para os professores que atuam na educacéao basica.

Desde que iniciei minhas atividades na educagao, senti-me motivada a me
aperfeicoar por meio de estudos e reflexdes e a aceitar diferentes desafios, e assim
fui confirmando a escolha assertiva que havia feito pela docéncia. Em meu itinerario
educacional, sempre me questionei sobre o adoecimento docente, a formacgao
continuada dos profissionais da educacao e as condigdes que sao oferecidas para a
prevencdao da sua saude, considerado o quanto o professor & responsavel pelo
sucesso ou insucesso da vida académica dos seus alunos. Na coordenacao
pedagogica, durante esses anos, percebo que ha docentes com consisténcia
pedagdgica, estratégias criativas e diferenciadas, conectados com as exigéncias do
mundo pos-moderno, mas saturados emocionalmente, revelando-se inseguros,
agressivos e resistentes para lidar com determinadas situagdes inusitadas, com o
diferente, com as criticas em relagdo a sua pratica, com opinides divergentes das
suas, com a indisciplina e questionamentos dos alunos, com demandas que néao
seriam da sua funcdo, bem como o momento pandémico que vivenciamos desde
2019, com a COVID-19.
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CAPITULO 1
INTRODUCAO

A proposta desta pesquisa nasce das diferentes realidades vivenciadas
dentro das escolas de educagdo basica pela pesquisadora, acerca do
desenvolvimento profissional dos docentes do Ensino Fundamental. No itinerario
educacional da pesquisadora, como professora e orientadora pedagogica, sempre
se questionou sobre o adoecimento docente, a formagdo continuada dos
profissionais da educacgao e as condicdes que séo oferecidas para a prevencio da
sua saude.

Nos ultimos cinco anos, o Brasil aparece em pesquisas? como o pais que
menos respeita e valoriza os professores, considerando varios aspectos, inclusive a
questdo do respeito dos estudantes (VITORINO, 2018). As condigdes de trabalho
influenciam diretamente no bem-estar docente, acarretando sofrimento, fadiga,
alteracao de humor, dificuldades na convivéncia com os colegas de profissdo e com
os estudantes. O excesso de demandas de trabalho, o autodesprezo, o sentimento
de desvalorizacdo da profissdo, a baixa autoestima, a irritabilidade, o choro
frequente em diferentes espagos do ambiente escolar, a mudanga de humor, o
nervosismo, os relatos como: "ndo aguento mais, ndo dou conta, n&o sei fazer, s6
trabalho” evidenciam que a instabilidade emocional profissional afeta os docentes
em sua pratica cotidiana e, esgotados emocionalmente, convivem com sintomas
fisicos e psicologicos intensos, que transformam negativamente a rotina de suas
vidas. (BENEDETTI; MARCO, 2016).

Tempos dificeis que exigem autogestdo emocional redobrada, situacdes
relativas ao eestresse, a saude mental, instabilidade emocional profissional, as
perdas e aos conflitos socioemocionais, que se intensificaram nesta crise sanitaria
causada pela pandemia da Covid-19: “para eles ta bom ficar em casa, por dois
motivos: primeiro eles ficam em casa e nao trabalham; por outro, colabora que a

garotada ndo aprenda mais coisas, nao volte a se instruir’. A afirmagdo do

2 Pesquisa promovida pela Varkey Foundation (2018).
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Presidente do Brasil®, revela a inconsisténcia do sistema educacional brasileiro, a
falta de conhecimento da realidade no campo da educagéo e a desvalorizagdo do
professor. Para Lipp (2002, p.116) “o estresse emocional € também capaz de
desencadear outros problemas psicolégicos como a ansiedade difusa ou
generalizada, insOnia, esquizofrenia, episédios maniaco-depressivos e depressao”.
Muitos professores acabam por adoecer e abandonar a profissdo no inicio da
carreira, seja pelos desafios cotidianos, seja pela falta de perspectiva nas condi¢des
de trabalho e salario (SALTINI, VIDAL, OLIVEIRA SOBRINHO, 2014).

O foco da pesquisa relatada nesse documento permite a reflexao em relagao
aos profissionais da educacdo e ao preparo adequado para atuarem em suas
areas, pois nao sao raras as vezes em que professores nao possuem o dominio do
conteudo necessario para construgdo do conhecimento aos seus alunos,
evidenciando instabilidade emocional profissional. E visivel que algumas lacunas no
processo de ensino e aprendizagem sao atribuidas as defasagens na formagéao
continuada, mas que podem ser oriundas da formacao inicial/basica o que concorre
para aumentar a crescente descrencga da sociedade e da familia em relacdo a escola
e ser um elemento disparador para o adoecimento docente.

Sabe-se que a pesquisa ndo trara solugcbes imediatas para essa
problematica, mas possibilitara o delineamento de um itinerario possivel a ser
realizado acerca da valorizagdo docente, investimentos, planejamentos de
intervencdes eficazes voltadas a prevencgao da saude mental.

Os resultados da pesquisa serdo divulgados para as escolas onde a
pesquisa sera desenvolvida, especialmente junto aos seus participantes; serao
também publicados em forma de artigos, capitulos de livros, bem como
apresentados em congressos e outros eventos cientificos, com a finalidade de
oportunizar debates e efetiva colaboragdo no intuito de minimizar o crescente

fendbmeno do adoecimento docente.

* ALVES, Diego. Bolsonaro ataca professores e diz que eles nao querem trabalhar. Disponivel em:
https://www.midiamax.com.br/brasil/2020/bolsonaro-ataca-professores-e-diz-que-eles-nao-querem-
trabalhar. Acesso em 15/10/20
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1.1 DELIMITAGAO DO PROBLEMA

Os estudantes se apresentam mais conectados, com diversas possibilidades
de acesso as informagdes e conhecimento que o desenvolvimento tecnolégico
proporciona, mas com atitudes por vezes inadequadas, sem receio de enfrentarem
os professores, como frequentemente noticiam jornais, revistas nacionais e
internacionais.

O ambiente escolar, por vezes se torna um local mais vulneravel ao
eestresse, fadiga, alteragcdo de humor, evidenciando a instabilidade emocional,
exaustdo e mal-estar docente. Isso se atribui, também, a carga excessiva de
trabalho mental e fisico dos docentes, desvalorizagdo da profissdo, condi¢des
inadequadas, demandas e exigéncias, que por vezes, fogem a sua competéncia
pedagogica. Diante dessas situagdes educacionais, coloca-se como problema de
pesquisa: Quais as causas da instabilidade emocional profissional no

adoecimento docente nos anos finais do Ensino Fundamental?

1.2 JUSTIFICATIVA

No Brasil, a literatura acerca dos problemas de saude e processos de mal-
estar, sofrimentos e adoecimentos de professores mostra a prevaléncia dos
transtornos mentais e comportamentais, dos disturbios da voz e das doencgas
osteomusculares e do tecido conjuntivo, os quais atingem os docentes do ensino
publico e particular em todos os niveis, disciplinas e momentos da carreira
(GASPARINI; BARRETO; ASSUNCAO, 2005). Muitos professores acabam por
adoecer e abandonar a profissdo no inicio da carreira, seja pelos desafios
cotidianos, seja pela falta de perspectiva nas condi¢bes de trabalho e salario
(SALTINI; VIDAL; OLIVEIRA SOBRINHO, 2014).

A escassez de publicacdes e, consequentemente, de discussdes acerca da
instabilidade emocional profissional e o adoecimento docente no contexto
educacional brasileiro € um indicador que impulsiona a adentrar mais profundamente
neste universo e descortinar essa realidade, dando visibilidade a essa problematica
avassaladora que cresce significativamente entre os profissionais da educagdo. A
proposta desta pesquisa se justifica pelas diferentes realidades vivenciadas pela

pesquisadora dentro das escolas de educagao basica, acerca do desenvolvimento
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profissional dos docentes do Ensino Fundamental A opg¢ao pelos docentes que
atuam nos anos finais do Ensino Fundamental (estudantes pré-adolescentes e
adolescentes, 6° ao 9° ano) justifica-se pelo ambiente revelar nivel expressivo de
enfrentamento por parte dos estudantes, postura hostii com os colegas e
professores. “Adolescente é adrenalina que agita a juventude, tumultua os pais e os
que lidam com ele [...], cansa os professores”. (TIBA,2002, p.24) A adolescéncia é
uma etapa do ciclo da vida rica em transformacodes biopsicossociais, que demandam
compreensao, metodologias ativas, paciéncia, dedicacido e respeito. Essa fase do
desenvolvimento humano nado faz parte dos estudos da Pedagogia (Anos Iniciais) e
afeta o publico atendido pelas licenciaturas. Muitas vezes é a area de conflito entre
os docentes dos anos finais do Ensino Fundamental (licenciados em areas
especificas) e a coordenagdo pedagdgica ou pedagogo/pedagoga escolar
(licenciada em Pedagogia).

A contribuicdo desta pesquisa, numa perspectiva de complexidade de sua
abrangéncia social e cientifica, constitui-se justamente em dar visibilidade a esta
problematica laboral, oferecer subsidios para elaboragao de politicas de prevengao
para a saude do docente, favorecendo a qualidade de vida, o bem-estar,
remuneracao digna, formacdo continuada, novos olhares e possibilidades de
enfrentamento ao adoecimento do docente em relacdo a sua interferéncia na
instabilidade emocional profissional.

Espera-se que a participacdo na pesquisa seja, para o profissional
participante, momento importante de reflexdo com Vvisibilidade das acodes
preventivas possiveis acerca de sua saude em relagdo as suas atividades
profissionais, bem como, a busca constante pela sua formagado integral. Neste
sentido, a importancia se reflete no ambito pessoal e profissional da pesquisadora,
no campo social, porque vem subsidiar cientificamente as tomadas de decisao nas
politicas publicas e particulares de diferentes sistemas de ensino e trazer elementos
para complementar o que ja se sabe sobre a qualidade de vida de trabalhadores da
educacdo, bem como, preencher algumas das lacunas sobre o assunto no campo

académico da producéo do conhecimento.
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1.30BJETIVOS

1.3.1 Objetivo geral

Compreender as causas da instabilidade emocional profissional e do
adoecimento docente nos anos finais do Ensino Fundamental, em uma rede

particular confessional de ensino da cidade de Curitiba.

1.3.2 Objetivos especificos

a) identificar os motivos que desencadeiam a instabilidade emocional
profissional na atuacdo docente nos anos finais do Ensino Fundamental;

b) identificar as rotinas que possibilitam a qualidade de vida/bem-estar do
docente nos anos finais do Ensino Fundamental;

c) verificar a relacdo da instabilidade emocional do docente com a sua
qualidade de vida;

d) caracterizar os participantes que viveram situagdes de instabilidade
emocional em funcéo do trabalho docente;

e) analisar a formagao continuada na prevengao da instabilidade emocional

profissional dos docentes nos anos finais do Ensino Fundamental.

1.4 LIMITAGCAO DA PESQUISA

O projeto de pesquisa foi pensado para envolver 10 docentes dos anos finais
do Ensino Fundamental, oriundos de diferentes unidades educacionais que atuam
em diversos componentes curriculares de uma unica rede de ensino particular,
confessional da cidade de Curitiba, envolvendo quatro unidades educacionais. No
entanto, ndo houve voluntariedade dos docentes em participarem da pesquisa e,
com isso, totalizaram 6 docentes e 2 gestores. Esses seis docentes representaram
trés unidades, sendo que em uma delas ndo houve adesao dos docentes e sim de
um gestor. Esse numero de participantes nao inviabilizou a investigagdo, mas se
apresentou como uma limitagdo da pesquisa, porque se teve um numero pouco
representativo, denotando certo desinteresse em colaborar com a ciéncia. Os

participantes ndo foram intencionais nem tdo pouco escolhidos, mas voluntarios.
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Dessa forma, a pesquisa teve como participantes oito docentes (dois deles,
atualmente, trabalham na gestdo pedagdgica) dos anos finais do Ensino

Fundamental.

1.5 APRESENTACAO

A presente dissertagcdo esta estruturada em seis capitulos, dividida em
subcapitulos. O primeiro capitulo € composto pela introdu¢do, esclarecendo o
enfoque da pesquisa, justificativa pessoal, académica e social, delimitacdo do
problema, os objetivos gerais e especificos, os limites da pesquisa e a
apresentacdo. O segundo capitulo, uma iniciagdo aos fundamentos tedricos,
descortina a pratica docente e a sua vulnerabilidade (MORIN, 2001, 2007, 2003,
2015, 2020; BRONFENBRENNER, 1996, 2011), duas perspectivas teoricas que
norteiam a analise e discussao dos dados coletados. O terceiro capitulo, de cunho
tedrico, apresenta evidéncias da instabilidade emocional profissional encontradas na
literatura disponivel (ESTEVES,1999; LIPP,2016); a precarizagdo do trabalho
docente (XAVIER E ASINELLI-LUZ, 2018) e, em seguida, o quarto capitulo,
complementando a fundamentacio tedrica: identidade docente e a prevencao da
saude docente (FREIRE,1999; NOVOA,2002,2020). Segue com o quinto capitulo,
sobre o método de pesquisa e sua metodologia, a realidade especifica da pesquisa
quantitativa (MINAYO, 2011), descrevendo seu delineamento, coleta e analise de
dados por meio dos nucleos de significagdo (AGUIAR e OZELLA, 2006, 2013), os
participantes, os procedimentos éticos, explicitando sua relagdo com os objetivos; o
sexto capitulo apresenta a analise, discussao e resultados da pesquisa; culmina o
sétimo capitulo, dedicado as consideragdes finais. Outros aportes tedricos
embasaram as discussdes e reflexdes deste trabalho, referenciados no texto.

Seguem-se as referéncias e apéndices.
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CAPITULO 2

A PRATICA DOCENTE E A SUA VULNERABILIDADE

Considerando as caracteristicas biolégicas e psiquicas dos docentes, é
necessario encontrar um ambiente escolar que Ihes possibilite suporte emocional
para enfrentarem os desafios da propria profissdo, bem como, vinculos que se
fortalecam em relacdo as possibilidades transformadoras provenientes do macro
sistema social (BRONFENBRENNER, 1996). E esclarece o autor:

A ecologia do desenvolvimento humano envolve o estudo cientifico da
acomodagado progressiva mutua, entre um ser humano ativo, em
desenvolvimento, e as propriedades mutantes dos ambientes imediatos em
que a pessoa em desenvolvimento vive, conforme esse processo é afetado
pelas relagdes entre esses ambientes, e pelos contextos mais amplos em
que os ambientes estao inseridos. (BRONFENBRENNER, 1996, p.18).

A Teoria Bioecolégica do Desenvolvimento Humano (TBEDH), de
Bronfenbrenner, (2011), ampliou sua concepcdo, enfatizando ndo somente o
ambiente, mas também a pessoa como ser desenvolvente. O autor, ao apresentar
0s conceitos em relagdo ao desenvolvimento humano a partir da teoria bioecoldgica,
utilizou a linguagem, "sistemas interconectados" [...] também conhecidos como
microssistema, mesossistema, exossistema e macrossistema.
(BRONFRENBRENNER, 2011, p. 41).

A partir da compreensao e da reflexdo sobre os ambientes e as pessoas, as
suas relacbes na realidade concreta influenciam-se, e medidas de intervencao,
podem ser efetivamente implementadas para a qualidade da saude do docente,
proporcionando consequentemente, a qualidade do ensino, com repercussdes
saudaveis para o ambiente educativo e para sociedade. Por fim, “odo
desenvolvimento verdadeiramente humano significa o desenvolvimento conjunto das
autonomias individuais, das participacdes comunitarias e do sentimento de pertencer
a espécie humana”. (MORIN, 2000 p. 55).

A Constituicdo Federal de 1988 (art.225) aborda a questdo do ambiente

“ecologicamente equilibrado” como um direito a qualidade de vida.

Todos tém direito ao meio ambiente ecologicamente equilibrado, bem de
uso comum do povo e essencial a sadia qualidade de vida, impondo-se ao
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Poder Publico e a coletividade o dever de defendé-lo e preserva-lo para as
presentes e futuras geragdes. (BRASIL, 1988, p. 131)

Embora numa concepgao diferente de ambiente, voltada aos ambientes
naturais, no contexto planetario, a nogao de ambiente ecologicamente equilibrado
abrange em especial a qualidade das relagdes, um dos eixos da TBEDH. Um
ambiente saudavel é direito do trabalhador. Fundamental quando se tenha um
sistema educacional que possibilite esse direito, por meio de condigdes dignas de
trabalho, como: valorizagao social, remuneragcao adequada, plano de saude, carga
horaria condizente; prioridade na qualidade de vida dos seres humanos, relacdes
interpessoais sadias, pautadas pelo respeito mutuo; didlogo, responsabilidade
pessoal e social. Outro direito que esta explicito na competéncia geral da educagao

basica de nlimero sete da Base Nacional Comum Curricular - BNCC?, diz:

[...] respeitem o outro e promovam os direitos humanos, a consciéncia
socioambiental e o consumo responsavel em ambito local, regional e global,
com posicionamento ético em relagao ao cuidado de si mesmo, dos outros e
do planeta. (BRASIL, 2018, p.63)

A conducédo dos alunos ao alcance dessa competéncia citada acima, torna-se
tarefa por vezes inatingivel, quando o respeito aos direitos humanos dos
professores, o autocuidado e o cuidado do outro ndo sao prioridades na educacéo.
Quando cada um (professor, aluno, gestao, poder publico...) cumpre sua fungao
todos “ganham”, sao respeitados em seus direitos e constroem coletivamente um
ambiente “ecologicamente equilibrado”, cumprindo o que afirma Morin (2000, p.33)
‘o dever principal da educacdo é de armar cada um para o combate vital para a
lucidez”.

Na perspectiva do pensamento complexo compreende-se 0O processo
educativo voltado para a lucidez, para critica e para a autocritica. Nao se arroga e,
sim, interage, dialoga, religa, integra, aposta-se na democracia contra qualquer

forma de totalitarismo.

[...] no ser humano, quanto nos outros seres vivos, existe a presenga do
todo no interior das partes: cada célula contém a totalidade do patriménio

* Base Nacional Comum Curricular (BNCC) é um documento de carater normativo que define o
conjunto organico e progressivo de aprendizagens essenciais que todos os alunos devem
desenvolver ao longo das etapas e modalidades da Educagéo Basica. (BRASIL, 2018, p.7)
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genético de um organismo policelular; a sociedade, como um todo, esta
presente em cada individuo, na sua linguagem, em seu saber, em suas
obrigagbes e em suas normas. Dessa forma, assim como cada ponto
singular de um holograma contém a totalidade da informacdo do que
representa, cada célula singular, cada individuo singular contém de maneira
“hologrémica” o todo do qual faz parte e que ao mesmo tempo faz parte
dele. (MORIN, 2001, p.38)

Tendo em vista que complexus (MORIN, 2001), significa o que esta tecido
junto, acredita-se que o ser humano € composto por diversas dimensdes: bioldgica,
psiquica, social, espiritual, afetiva, intelectual, emocional. E necessario saber que o
ser humano esta sendo, a gente esta sendo, o professor esta sendo, porque somos
seres inacabados em constante constru¢ao, conforme a teoria da complexidade e
Freire (1996). Certamente que, esta nova percepgéao do conhecimento em relagéo a
prépria expressao das individualidades na acao escolar, permite o desenvolvimento
ou o fortalecimento da autonomia, do didlogo, da criatividade, do respeito mutuo.

Nesse sentido € importante, diante da vulnerabilidade emocional, a
premissa da compreensao humana (Morin,2001). O pensamento complexo propde
o didlogo, a postura de acolhimento, compreensdo do outro, o exercicio do olhar
complexo. Recorda-se a contribuicdo de Edgar Morin (2001) ao considerar que todo
o conhecimento, para ser pertinente, deve contextualizar o seu objeto. “Quem
somos nos? € inseparavel de “Onde estamos, de onde viemos e para onde
vamos?” (MORIN,2001, p.37). Isto &, contexto que promove o aprender a pensar e
a pensar de forma complexa, a enfrentar as incertezas que a vida apresenta de
maneira saudavel, equilibrada, solidaria, reconhecendo os erros e acertos,
conscientes de suas fragilidades e potenciais.

Ainda, no contexto dos estudos sobre o Pensamento Complexo, recorda-se
0s principios cognitivos, sistematizados a partir dos estudos realizados por Edgar
Morin, por Moraes e Valente (2008). Sao eles: 1.Principio sistémico-organizacional:
indica a visao do “todo” de uma situacado ou de um sistema, por exemplo, porém, ao
mesmo tempo, € necessario conhecer as “partes” que o integram, analisar as
especificidades de maneira singular. Como dizia Pascal®, na proposicdo de Morin
(2003, p.33) “considero impossivel conhecer as partes sem conhecer o todo, assim
como conhecer o todo sem conhecer particularmente as partes. 2. Principio

Hologramatico: explica que as partes necessitam ser compreendidas em fungédo do

° Blaise Pascal (1623- 1622), foi um importante pesquisador, matematico, fisico, tedlogo e filésofo
francés que viveu no século XVII.
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todo e vice-versa. Nesse sentido, € possivel perceber a multidimensionalidade
presente no “todo”, as dimensdes que o constituem; “somos um holograma de
nossa comunidade, nossa singularidade incorporou as caracteristicas genéticas de
nossa linhagem sapiens|...] meio dos processos de imprinting a linguagem, os
modos, os valores e a cultura da nossa sociedade”. (SA; BEHRENS, 2019, p.30) 3.
Principio Retroativo: indica que os efeitos retroagem sobre as causas por meio de
processos autorreguladores. Ha o rompimento da casualidade linear, [...] “nem toda
causa produz o mesmo efeito esperado, ja que existe uma causalidade de natureza
complexa, ou seja, circular, na qual causa e efeitos se transformam naturalmente”
(MORAES; VALENTE, 2008, p.39) 4. Principio Recursivo: leva ao entendimento da
realidade do individuo ser produtor da sociedade e simultaneamente ser produzido
por ela em relagdo a cultura, a linguagem, a costumes e outros quesitos que ela
comporta. [...] “Somos produtos e produtores, num ciclo rotativo da vida”. (MORIN,
1996, p.48). Isso € um processo coletivo e cooperativo que também foi expresso
por Freire (1996) 5. Principio Dialégico: integra as nogdes contraditorias e
antagbnicas dos fenébmenos. Nos remete a ideia de processo, caminho que se faz
ao caminhar, imagem de espiral, de algo inacabado. “O pensamento complexo nao
propdée um programa, mas um caminho (método) no qual ponha a prova certas
estratégias que se revelardao frutiferas ou ndao no proprio caminhar dialdgico”.
(MORIN, 2003, p.31) 6. Principio da auto-eco-organizacdo: estima a relagao
autonomia/dependéncia, “o sujeito s6 pode ser autbnomo a partir de suas relagdes
em um determinado contexto no qual vive e de seus fluxos nutridores” (MORAES;
VALENTE, 2008, p.42). Defende a premissa de que os sistemas expressam um
processo auto-eco-organizador. 7. Principio de Re-introdug¢do do Sujeito
Cognoscente: resgata, valoriza o individuo e o introduz como o autor da sua prépria
historia no processo de construgdo do conhecimento. “Dessa forma, o meio ou o
contexto, ndo é independente dos sujeitos que nele habitam. Nao é algo pré-dado,
pré-determinado, na medida em que nao podem ser separados do que os
organismos sao ou do que eles fazem”. (MORAES; VALENTE, 2008, p.45).
Salienta-se que, os principios cognitivos citados acima, “sao os instrumentos
ou categorias de pensamento que nos ajudam a pensar e a compreender a
complexidade e a colocar em pratica esse pensamento” (MORAES; VALENTE,
2008, p.35). Outro aspecto importante a considerar em relacdo aos principios

cognitivos do pensamento complexo € a contribuicdo deles para a produgdo do
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conhecimento pertinente, contextual que reconheca o carater multidimensional do
ser humano e da sociedade. Nesse sentido, destaca-se que a falta da presenca
desses principios no ambiente escolar contribui para a fragilidade das relagées, uma

vez que as pessoas estao vulneraveis, conforme sera apresentado na sequéncia.

2. 1 VULNERABILIDADE DOCENTE

O significado da palavra vulnerabilidade, vem do Latim VULNERABILIS, “o
que pode ser ferido ou atacado”; de VULNERARE, ‘ferir’; de VULNUS, “ferida,
lesdo”; possivelmente de VELLERE, “rasgar, romper". A vulnerabilidade €& um
conceito utilizado em diferentes campos de conhecimentos e praticas, sendo que,
de uma forma geral, esta relacionada a situagbes de inseguranga e risco em
diferentes dimensbes da vida (GALHEIGO, 2011). O termo vulnerabilidade pode
abracar varios sentidos, como o reconhecimento da fragilidade da vida humana,
traduzida por uma condigao instavel (RIBEIRO, ROMERO, 2009). Considera-se
que os seres humanos de maneira geral, em algum aspecto ou situagdo sao
vulneraveis, em alguma situagdo mais, em outra menos, mas revelam-se indefesos,
ameacados, inseguros. Para Boneti, (2018. p.94) “o vulneravel é o individuo, ndo o
social, e portanto se trata de um conceito originado no ambito do advento do
individuo como a imagem do sujeito”.

Entende-se por vulnerabilidade profissional, em relagao a pratica docente,
os desafios de uma profissao socialmente desvalorizada, desrespeitada, da falta ou
da inadequacao de recursos em sala de aula, por vezes tdo modernos, em
contrapartida ndo ha conhecimento para usa-los corretamente, como se mostrou o
uso das tecnologias de informagado e comunicagao (TIC) no ensino emergencial
remoto (EER), em tempos de pandemia da Covid-19. Outros desafios que se
apresentam para o professor sdo o crescimento do numero de alunos por sala, o
namero expressivo de estudantes com dificuldades de aprendizagem, a inclusao,
indisciplina, bullying e o comportamento desafiador, reativo ou ndo, de alguns
alunos. Para Lipp (2002, p.25) "a profisséo de professor é altamente vulneravel ao
estresse, e mais vulneravel ainda parece ser o professor que lida com criangas com
disturbios de conduta”. Salienta-se que esse problema de conduta, os professores

tém se deparado, independente da classe e faixa etaria.
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Nesse sentido, em relagdo aos desafios da acido docente, tem-se a
contribuicdo de Benedetti; Marco (2016, p.42-43)

[...] Ha& décadas, as salas de aulas estdo se tornando ambientes
extremamente insalubres do ponto de vista interpessoal. Por isso é
necessario que se ressalte o Obvio: toda profissdo deve oferecer ao ser
humano o minimo de valorizagdo social e, no seu exercicio, as relagbes
interpessoais devem pautar-se por um minimo de respeito e consideragao
entre as partes. E é exatamente isso que os professores ndo tém tido mais
em sua profissdo: de um lado, o desrespeito, o desinteresse, 0 menosprezo
dos alunos; de outro, a indiferenga e a desvalorizagdo do sistema
educacional. Esse, alias, tem sido um dos fatores que leva a carreira
docente a ser uma das mais rejeitadas pelos jovens brasileiros.

Presume-se que uma parcela, mesmo que seja minima, de defesa aos
direitos humanos, respeito, valorizagdo, cuidado e reconhecimento é urgente em
relacdo aos profissionais da educacdo. Longe da apelagdo para vitimizagdo do
professor, e sim reivindicagdo do respeito mutuo, da dignidade na condi¢cdo de
professor, da mesma forma que o aluno precisa ser respeitado em sua condicéo de

aluno. Como afirma, Adorno, (2001, p.12)

O termo vulnerabilidade carrega em si a ideia de procurar compreender
primeiramente todo um conjunto de elementos que caracterizam as
condi¢des de vida e as possibilidades de uma pessoa ou de um grupo — a
rede de servicos disponiveis, como escolas e unidades de saude, os
programas de cultura, lazer e de formagao profissional, ou seja, as agbes do
Estado que promovem justica e cidadania entre eles — e avaliar em que
medida essas pessoas tém acesso a tudo isso.

Pela afirmacdo do autor, entende-se que o termo vulnerabilidade postula
diferentes realidades, abarca diversas situagbes sociais que requerem diferentes
projetos para serem compreendidas e nao negligenciar as especificidades.
“‘Nenhuma sociedade pode se sustentar muito tempo, a menos que seus membros
tenham aprendido as sensibilidades, motivagbes e habilidades envolvidas na ajuda e
no atendimento aos outros seres humanos”. (BRONFENBRENNER, 1996, p. 43).
Quanto a pratica docente, estudos recentes (ESTEVE, 1999) indicam que o
ambiente escolar se torna um local mais vulneravel ao estresse, a alteragdo de
humor, ocasionando o mal-estar docente. Isso se atribui, também, a carga de

trabalho mental e fisica dos docentes que estao interligadas.
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CAPITULO 3

EVIDENCIAS DA INSTABILIDADE EMOCIONAL PROFISSIONAL

A pesquisadora realizou uma revisao sistematica (REFERENCIAR) por meio
do acesso as seguintes bases de dados: Literatura Latino Americana e do Caribe em
ciéncias da Saude (LILACS), Scientific Eletronic Library onLine (SciELO) e no Portal
de Periodicos da CAPES, Biblioteca virtual em saude no Brasil (BVS); Biblioteca
Digital (FGV-SB);Rede de Sistemas de Informacdo Cientifica Redalyc de Revistas
Cientificas (REDALICY) com as seguintes palavras chaves e operadores booleanos:
“‘Instabilidade emocional docente OR adoecimento docente AND saude docente”.
Buscou-se artigos considerando o periodo de 2015 a 2020, a fim de analisar o ano
de publicagdo, averiguar na literatura os estudos e produgdes relevantes acerca da
instabilidade emocional docente, adoecimento e saude docente, com o intuito de
ampliar o conhecimento e sintetizar as evidéncias encontradas pelos pesquisadores.

A opcgao por artigos se deu pela qualidade e atualidade desses estudos, bem
como pelo rigor cientifico a que sao submetidos por ocasido de sua publicagdo. A
principio, foram encontrados 128.595 estudos. Destes, 128.530 foram excluidos por
nao atenderem ao critério que leva em conta o ano de publicagdo e restaram 65
estudos. Esses foram submetidos ao critério de inclusdo “artigos”. Ficaram 63,
excluindo 2, por ndo serem artigos. Dos 63 artigos separados, foram excluidos: 47
pelo titulo, 6 por duplicagdo de titulos, permanecendo 10 artigos compativeis a
tematica. Destes, 3 foram excluidos pelo resumo, por nao atenderem a
temporalidade e educagao basica. Por ultimo, foram selecionados os 7 artigos que
atendiam na totalidade os critérios de incluséo.

Ao buscar-se os artigos, foi possivel identificar que existem diversas
producdes que revelam que a saude do professor esta comprometida; problemas de
ordem fisica, emocional e mental; porém quando se aplica o critério temporalidade
(ultimos 5 anos) e educagao basica, as produgdes sao reduzidas significativamente.
Percebeu-se a caréncia de estudos referente aos professores que atuam na rede
privada de ensino.

Na revisdo sistematica realizada recentemente pela pesquisadora, o mal-
estar docente apareceu citado em todos os artigos selecionados como elemento

corroborador deste fenbmeno e, muitas vezes, omitido pelos proprios docentes, os
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quais continuam exercendo seu trabalho a base de medicagao, mediante situagdes
de sofrimentos/adoecimentos. A instabilidade emocional docente nao foi encontrada
com essa nomenclatura nos artigos selecionados. Pode ser evidenciada em alguns
momentos ao se tratar de sobrecarga emocional, desequilibrio, cansacgo, alteracao
de humor frequente, resultando em atitudes de explosao, de nervosismo por parte
dos docentes diante de pais, estudantes e gestores, resultando em desconforto, uma
vez que, nem sempre sao compreendidos como seres humanos vulneraveis, sujeitos
a emogoes que surgem quando se vive uma vida plena. Embora ndo presente na
revisdo sistematica, optou-se por usar o termo Instabilidade emocional® docente,
porque permite um alcance dos docentes com transtornos clinicamente
diagnosticados, bem como aqueles que apresentam evidéncias e clamam por ajuda
em funcdo de suas emogdes ou dores. Para a autora, o termo instabilidade
emocional abrange os sinais e sintomas ja conhecidos na trajetéria docente, bem
como outros que vieram a tona no contexto pandémico. Portanto, a instabilidade
emocional, nesta concepcgao, € uma proposta desta pesquisadora.

Segundo a psicéloga Janiro (2016) divulgado pelo site Psicologia Acessivel,
a instabilidade ou labilidade emocional “¢ um estado especifico caracterizado por
grande “flutuacéo” de humor, ou seja, o individuo muda rapidamente e sem motivos
aparentes seu humor ou estado de animo”. E continua a autora:” A Labilidade’
Emocional ndo representa, por si s6, um transtorno psicolégico, mas € um estado
emocional que pode estar associado a outros quadros e transtornos, como a
Depressdo, o Transtorno Afetivo Bipolar, Sindromes Cerebrais Organicas,
Esquizofrenia, entre outros. Pode estar associada também a fase da menopausa,
estresse, Sindrome de Burnout e outros episédios. Nem toda dificuldade em lidar
com as suas emogdes, porém, significa também que estejamos diante de um
transtorno, mas é claro que a falta de controle sobre nossas reacdes pode ser muito
prejudicial para nossa vida social e para a nossa saude mental”’. (JANIRO, 2016). No
cenario atual o autodesprezo, o sentimento de desvalorizacdo da profissdo, a baixa
autoestima, irritabilidade, choro frequente em diferentes espagos do ambiente

escolar, mudanga de humor, nervosismo, expressdes como: "ndo estou aguentando,

® Ao utilizar “instabilidade emocional”, salienta-se qgue nao ha intencdo de critica ou desconforto no
uso do termo.

” Ao realizar a busca sistematica pela pesquisadora o termo labilidade emocional ndo foi uma escolha
selecionada como descritor.
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sou incapaz, so6 sei trabalhar, vou ficar doente” tém evidenciado que a instabilidade
emocional profissional parece afetar os docentes em sua pratica cotidiana;
esgotados emocionalmente, convivendo com sintomas fisicos e psicologicos
intensos que transformam negativamente a rotina de sua vida (BENEDETTI;
MARCO, 2016).

A pesquisa realizada em 20182 pelo site Nova Escola, com 5 mil docentes
de escolas publicas e privadas, evidenciou que 60% dos professores se queixaram
de sintomas de ansiedade, estresse e dores de cabeca. Os docentes ainda
acusaram sofrer de fraqueza, incapacidade ou medo de ir trabalhar, 66%, e 87% dos
entrevistados acreditam que os problemas de saude sao decorrentes ou
intensificados pela profissdo. Entre os problemas que aparecem com maior
frequéncia estdo a ansiedade, que afeta 68% dos educadores; estresse e dores de
cabeca (63%); insénia (39%); dores nos membros (38%) e alergias (38%). Além
disso, 28% deles afirmaram que sofrem ou ja sofreram de depresséao.

Outra pesquisa promovida pela Varkey Foundation (VITORINO, 2018), os
paises avaliados (no total de 35), o Brasil aparece como o que menos respeita e
valoriza os professores, considerando varios aspectos, inclusive a questdo do
respeito dos alunos. Os estudos revelam como as condi¢des de trabalho influenciam
diretamente no mal-estar docente, acarretando sofrimento, fadiga, alteracdo de
humor, dificuldades na convivéncia com os colegas de profissdo e com o0s
estudantes.

Segundo Esteve (1999), a expressao “mal-estar docente” ja é usada, desde
meados dos anos de 1950, para descrever os efeitos negativos sofridos pelos
professores, resultantes das condigdes psicoldgicas e sociais as quais se tém dado
a docéncia. Tal expressdo no campo da saude docente tem sido empregada em
ocasides nas quais algo nao vai bem, porém nao se sabe explicar ao certo o que
ocorre nem por quais motivos. Como resultado, ha aumento do absenteismo,
reducao da qualidade pedagdgica e, principalmente, sofrimento humano (PEREIRA,
2007)

Em relagdo a ansiedade dos professores, ha versdes distintas a serem

consideradas.

® Embora a REVISTA NOVA ESCOLA, n3o seja uma revista académica, apresenta dados a serem
considerados em relagao a saude fisica e mental dos docentes da escola basica.
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No caso da ansiedade dos professores, podemos deparar portanto, com
uma ansiedade positiva capaz de melhorar seu rendimento na pratica do
magistério. [...] a complexidade da tarefa que o professor assume e a
consideravel fragmentacao de sua atividade, produzida, em boa parte, pelo
aumento das expectativas projetadas sobre eles, o que propicia que o
acumulo de tensdo dirija-se ao desenvolvimento de uma ansiedade
perturbadora. (ESTEVE, 1999, p.154)

De acordo com o autor, a rotina de trabalho dos profissionais da educacao e,
especificamente dos docentes, tem exigido um esfor¢o redobrado para vencerem as
demandas didrias em sua pratica. A cada dia um desafio diferente, a carga
excessiva de afazeres, o medo do novo, a preocupacdo de nao satisfazer a
exigéncia dos pais, o controle da responsabilidade e autonomia dos alunos e outras
dificuldades no contexto em que exercem a docéncia, desencadeiam a ansiedade
perturbadora citada pelo autor, possivelmente potencializada em tempo de
pandemia. Outro aspecto a ser considerado é que a tensao emocional (LIPP,2002)
pode provocar desgastes fisicos e, consequentemente, o aparecimento dos efeitos
do estresse, os quais influenciaram diretamente no funcionamento mental e

emocional. A autora esclarece:

As glandulas supra-renais liberam hormdnios em momentos de estresse: o
cortisol e a adrenalina. Se o nivel deles ficar alterado por muito tempo,
podem surgir: cansaco, dificuldade de concentragéo, ansiedade, depressao,
perda de memdria, desinteresse sexual e tontura. Um sintoma que surge
com frequéncia é o da anedonia, que significa a falta de prazer, de alegria e
de entusiasmo. Com as mudangas hormonais que ocorrem durante
momentos de estresse, surge um mau humor quase espontaneo.
Pensamentos negativos ocorrem e a irritabilidade aparece. Desse modo o
emocional fica muito prejudicado e, sem querer, a pessoa passa a avaliar
tudo o que acontece como ruim. Em virtude dessa atitude negativista,
muitas discussdes ocorrem e muitos relacionamentos ficam prejudicados.
(LIPP, 2002, p.114)

As exigéncias foram crescendo ao longo do tempo e, atualmente, a pressao
sobre o docente € tanta, que muitas vezes os professores apresentam total
descontrole emocional no exercicio da profissdo, deixando perplexos pais, colegas e
alunos (ASSUNCAO; OLIVEIRA, 2009; CARLOTTO; PALAZZO, 2006). Nesse
sentido, Esteve (1999) fazendo referéncia ao informe da Organizagao Internacional
do Trabalho (OIT) concluiu que um numero crescente de estudos realizados em
paises desenvolvidos mostra que os educadores correm os riscos de esgotamento
fisico ou mental sob o efeito de dificuldades materiais e psicologicas associadas a

seu trabalho. Essas dificuldades, além de chegarem a afetar a saude do pessoal,
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parecem constituir uma razdo essencial para os abandonos observados nessa
profissdo. (ESTEVE, 1999, p. 58).

Em 2019, na Classificagdo Estatistica Internacional de Doencas e Problemas
Relacionados com a Saude, (CID)° foi incluida a sindrome de Burnout, fendmeno
relacionado diretamente ao trabalho. Essa sindrome e a depressao apareceram
como corroboradores do mal-estar docente, na revisao sistematica realizada pelas
pesquisadoras. Desta forma, a seguir serdo apresentados, de maneira obijetiva,

alguns elementos tedricos referentes ao Burnout e a depresséo.

3.1 SINDROME DE BURNOUT

Segundo Esteve (1999) “o conceito de malaise enseignant, em espanhol tem
sido tratado como mal-estar docente e na bibliografia anglo-saxdo surge o termo
Burnout, muitas vezes associado ao conceito de estresse”, chamando atencéo de
"%nvestigadores na década de 80 (ESTEVE, 1999, p. 56). O Ministério Publico da
Saude no Brasil'' (BRASIL, 2020 s/p.) ao descrever a sindrome de Burnout ou

sindrome do esgotamento profissional, a caracteriza como:

Disturbio emocional com sintomas de exaustdo extrema, estresse e
esgotamento fisico resultante de situagcbes de trabalho desgastante, que
demandam muita competitividade ou responsabilidade. O termo "burn" quer
dizer queima e "out" exterior. A principal causa da doenga é o excesso de
trabalho. Esta sindrome é comum em profissionais que atuam diariamente
sob pressdo e com responsabilidades constantes, como médicos,
enfermeiros, professores, policiais, jornalistas, dentre outros. A Sindrome de
Burnout também pode acontecer quando o profissional planeja ou é pautado
para objetivos de trabalho muito dificeis, situacbes em que a pessoa possa
achar, por algum motivo, ndo ter capacidades suficientes para os cumprir.
Essa sindrome pode resultar em estado de depressao profunda e por isso é
essencial procurar apoio profissional no surgimento dos primeiros sintomas.

A descricdo do Ministério Publico da Saude, retrata que Sindrome de
Burnout ou a Sindrome do Esgotamento Profissional € um disturbio proveniente do

excesso de trabalho, estresse intenso, agudo em virtude da exaustao fisica,

°  https://www.paho.org/pt/noticias/28-5-2019-cid-burnout-e-um-fenomeno-ocupacional. Acesso em

16.10.21

' Grande numeros de Investigadores no inicio da década de 80 — (Kossack e Woods, 1980;
Shaw,1980; Sauders,1980;Blase,1982; Penny,1982; Fielding,1982; Borthwick,1982; Beasley,1983
"Ministério da Saude no Brasil. https://saude.gov.br/saude-de-a-z/saude-
mental/sindromedeburnout#:~:text=S%C3%ADndrome%20de%20Burnout%200u%20S%C3%ADndro
me,justamente%200%20excess0%20de%20trabalho. Acesso em 20.07.2020.
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emocional e cognitiva, sendo a principal causa o excesso de trabalho. Estudo
realizado (VIEIRA; RUSSO, 2019, p.2) “O entendimento do Burnoutcomo
problema psicossocial acontece em uma atmosfera de crescente preocupag¢ao com
a questdo do estresse laboral nos paises desenvolvidos, a partir dos anos 1960”.
Estudo realizado por Ribeiro; Barbosa e Soares, (2015) demonstra a associagao
entre Adoecimento Docente e as relagdes entre o Burnout e caracteristicas
sociodemograficas e laborais. Os resultados confirmaram essas relagdes, nas quais
a variavel género mostrou uma prevaléncia maior em mulheres; o estado civil
também foi relacionado, pois os docentes casados apresentaram menor risco para o
adoecimento; o aspecto religioso também foi realgcado, com docentes apresentando
menor risco de adoecimento em funcdo da pratica religiosa regular. (COUTO;
RAMOS; FERREIRA, FURTADO; SILVA, 2019).

Segundo a psicologa clinica e doutora em Psicologia, classifica o Burnout,

como:

O Burnout (“consumir-se em chamas’) € um tipo especial de estresse
ocupacional que se caracteriza por profundo sentimento de frustracdo e
exaustao em relacdo ao trabalho desempenhado, sentimento que aos
poucos pode estender-se a todas as areas da vida da pessoa. [...]. O
Burnout é uma eroséo gradual, e frequentemente imperceptivel ao inicio,
de energia e disposi¢cao, como consequéncia de um estresse crdnico e
prolongado, ou melhor, de uma incapacidade crbnica para controlar o
estresse. Nao acontece como resultado de eventos traumaticos isolados.
O Burnout nao ocorre de repente; € um processo cumulativo, comegando
com pequenos sinais de alerta, que, quando ndo sao percebidos, podem
levar o professor a uma sensagao de quase terror diante da ideia de ter

que ir a escola. (REINHOLD, p. 64-65).

A partir do exposto, entende-se que o surgimento dessa sindrome nao
acontece de um dia para o outro, € um itinerario de fases. O profissional acometido
por ela configura perda sucessiva de energia, de entusiasmo; aquilo que antes
tinha valor inestimavel, agora é tratado com frieza, desinteresse, frustragdo; o
trabalho n&o oferece mais a satisfagéo, o sentido, a recompensa que se desejava.
Para Sandrin (2019), é definido por “esgotado”, “exausto”,” arrebentado”, “em tilt’,
“‘em curto-circuito”, consumido, “acabado” ou simplesmente “em Burnout’.

De acordo com os dados da Associacdo Nacional de Medicina do trabalho

(ANAMT) esta sindrome é caracterizada por doze estagios de esgotamento'?:

hitps://www.anamt.org.br/portal/2017/08/29/saiba-quais-sao-os-12-estagios-do-burnout-e-descubra-
se-voce-se-enquadra-em-algum-deles/. Acesso em 28/09/2020.
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1.Necessidade de aprovagédo: sente que precisa sempre expor o merito
conquistado; esse problema tende a atingir os melhores funcionarios, aqueles que
estdo sempre prontos para assumir responsabilidades; 2.Trabalhar
demais: incapacidade de desligar-se do trabalho; 3.Deixar as necessidades pessoais
de lado: dormir pouco, comer coisas pouco saudaveis e em horarios ruins, nao
interagir socialmente; 4. Transferir os conflitos: a pessoa tende a ignorar os
problemas; pode se sentir ameacada, em panico e nervosa; 5. Revisdo de
valores: os valores sao distorcidos, amigos e familias comegcam a ser deixados de
lado, o lazer passa a ser irrelevante e o trabalho € a unica coisa que importa; 6.
Negar que problemas estdo surgindo: a pessoa se torna cada vez mais intolerante,
comega a pensar que o0s colegas de trabalho sao estupidos, preguigosos ou
indisciplinados. O contato social se torna mais dificil, agressivo; acredita que os
problemas sao causados pela falta de tempo e trabalho; 7.Distancia-se: pouca ou
nenhuma vida social. Nessa fase, alcool e drogas sao vistos como uma forma de
aliviar o estresse; 8  Mudangas comportamentais: mudangcas claras no
comportamento, familias e amigos comegam a se preocupar com suas atitudes; 9.
Perda de personalidade: a pessoa ndo consegue dar valor a ninguém, nem a si
mesmo, e ja nao percebe quais sdo suas proprias necessidades; 10. Vazio
interior: sente um vazio por dentro e para superar isso, comec¢a a dar atencéo para
atividades que podem prejudicar a si mesmo, como alcool e drogas, e muitas vezes
exagera em seus atos; 771. Depressdo: a pessoa se sente perdida e insegura,
exausta, ndo consegue ver sentido na vida presente e futura; 72. Sindrome
de Burnout: um colapso mental e fisico, que precisa ser acompanhado por um
especialista.

Nesse sentido, ha professores que, em virtude da sindrome de Burnout, nao
chegam a superagdo desses estagios da sindrome, razdao pela qual
lamentavelmente perdem-se tais profissionais da educacdo para outras areas do
mercado de trabalho. Aqueles que permanecem na profissdo, “arrastam-se”,
contando os dias para férias ou aposentadoria. E aqueles que, tecnicamente, por
meio de acompanhamento especializado, aprendem a enfrentar a sindrome,
continuam na docéncia, mas vigilantes em relagdo a suas agdes, priorizando o

equilibrio em sua rotina profissional.
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3.2 DEPRESSAO

O dicionario on-line de portugués define-a como:'*acéo ou efeito de deprimir,
de se abater fisica ou moralmente. Doenga psiquiatrica, de origem crénica, que
causa alteragdes de humor, definida por uma tristeza intensa e permanente,
agregada a dor, a desesperanca, a culpa etc., com ou sem razao aparente.

Segundo a Organizagdo Pan Americana de Saude (OPAS)', depressdo é
um transtorno comum, mas sério, que interfere na vida diaria, capacidade de
trabalhar, dormir, estudar, comer e aproveitar a vida. E causada por uma
combinagao de fatores genéticos, bioldgicos, ambientais e psicoldgicos. Algumas
pesquisas genéticas indicam que o risco de depressao resulta da influéncia de
varios genes que atuam em conjunto com fatores ambientais ou outros. Alguns tipos
de depressao tendem a ocorrer em familias. No entanto, a depressdo também pode
ocorrer em pessoas sem historico familiar do transtorno. Nem todas as pessoas com
transtornos depressivos apresentam os mesmos sintomas. A gravidade, frequéncia

e duracgao variam dependendo do individuo e de sua condicao especifica.

Nés, seres humanos, de um modo muito peculiar, sofremos ndo apenas as
mazelas das dores fisicas, mas aquelas que nos causam enorme sofrimento
por nossas emogdes e pensamentos. Para além do pensamento, do
ressentimento, das lembrangas desagradaveis e dos eventos indesejaveis,
e cientes de tudo o que ocorre ao nosso redor, n&o podemos perder a
dimensao que a vida merece ser vivida. (GONCALVES, LUZ, 2020, p.9)

Considerando as diversas maneiras que podem desencadear depressao,
faz-se necessario diferenciar: tristeza — doenca de tristeza — sentimento. Tristeza,
que sao sentimentos basicos como todos os outros, mas de curta duragao;
depressao, que sdo os sentimentos e pensamentos catastroficos, a irritabilidade,
insénia, falta de apetite, isolamento, porém, frequentes, com duracdo longa,
precisando de intervencdo médica e tratamento continuo para a cura. “Quando
esses sintomas aparecem e se tornam recorrentes, devemos buscar ajuda de um
profissional da saude o mais breve possivel, para um diagnostico seguro,
consistente do ponto de vista cientifico e clinicamente confiavel”. (GONCALVES,
LUZ, 2021, p.34). A influéncia do contexto social e dos fatores externos podem

contribuir ou ndo para a recuperagao do sujeito com transtorno depressivo. A escuta

hitps://www.dicio.com.br/depressao.Acesso em 28/08/21
"“hitps://www.paho.org/pt/topicos/depressao. Acesso em 28/08/21
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sem julgamentos, ambiente acolhedor, empatia, presengca amiga e solidaria,
compreensao sao atitudes favoraveis e colaborativas para alterar terapeuticamente
um quadro depressivo.

Segundo a Organizagdo Mundial da Saude (OMS), cerca de 6% da
populacdo brasileira e de 300 milhdes de pessoas no mundo sdo atingidas pelo
transtorno depressivo e, em mulheres, o risco de depressao € 3 vezes maior. Nessa
estatistica, vemos profissionais da educacdo, que escolheram esse trabalho de
discutir, acolher, ouvir, intervir para ensinar, mediar situagdes-problemas com
dedicagao incansavel, assumindo uma sobrecarga de trabalho insustentavel, que,
por vezes, desencadeia um quadro depressivo e de profundo sofrimento humano ao
se deparar com um sistema educacional que refor¢ca o estresse, sentimentos de
inadequacao e incompeténcia.

O médico Shekhar Saxena' (2009), do Departamento de Satude Mental da
OMS, afirmou que numeros da Organizagdo Mundial da Saude mostram claramente
que o peso da depressdo (em termos de perdas para as pessoas afetadas) vai
provavelmente aumentar, de modo que, em 2030, ela sera sozinha a maior causa de

perdas (para a populagao) entre todos os problemas de saude.

3.3 COVID-19 E A ATUAGAO DOCENTE

Nunca tivemos tao fechados fisicamente no isolamento e nunca tao abertos
para o destino terrestre. Estamos condenados a refletir sobre nossos
caminhos, nossa relagdo com o mundo e sobre o proprio mundo. (MORIN,
2020, p.22)

No Brasil, em fevereiro de 2020, foi promulgada a Lei 13.979/2020, que
regulamenta medidas sanitarias para o enfrentamento da pandemia causada pela
Covid-19 como: quarentena, isolamento social, o fechamento de escolas, de
comércios e de servicos que nao sao considerados essenciais, o fechamento de
fronteiras, o fechamento de pontos turisticos e, em alguns casos, o lockdown
(BRASIL, 2020, s/p). O cenario em tempo de pandemia, que teve inicio em margo de
2020, no territério nacional, exigiu do sistema educacional adaptag¢des rapidas e
inesperadas; transformou a residéncia de professores e estudantes em sala de aula;
os encontros diarios foram separados por uma tela. Isolamento social desde margo

de 2020 e o professor ndo parou, a escola manteve-se viva mesmo a distancia. O

hitps://www.sbecm.org.br/v2/index.php?catid=08&id=1317. Acesso, 28/08/21
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desenvolvimento efetivo das atividades profissionais dos docentes foi mantido,
embora afastados da escola, por meio das atividades nao presencias.

A reorganizagcdo e adaptacdo do calendario presencial para a modalidade
on-line precisou acontecer de um dia para o outro por meio de plataformas digitais,
até entdo desconhecidas ou pouco exploradas, para a continuidade das atividades
escolares. Nao houve tempo para capacitacdo das ferramentas, para formacéao
prévia a aulas remotas. O basico se tornou imprescindivel, “a primeira revelagao
fulminante dessa crise inédita € que tudo o que parecia separado € inseparavel”,
(MORIN, 2020) Os professores, sem a opg¢ao de escolha, reinventaram-se a cada
dia, e multiplas habilidades'® Ihes foram exigidas, superaram a timidez, inseguranca,
medo do que uma camera pudesse Ihes apresentar. Quanto esfor¢co, dedicacgéo,
criatividade, planejamento, gravagao das videoaulas, aulas on-line, lives, interagao
no chat, elaboracdo de avaliagdes, controle de frequéncia, atividades de estudos,
conselho de classe on-line, reunido de pais on-line, atividades de recuperacdo de
estudos, recuperacdo de notas, disponiveis quase que 24h (incluindo sabados,
domingos e feriados) para interagir, ensinar por meio das telas de computadores,
chat, e-mails, celulares, tablet! A consolidacido dessas diversas agdoes se deu por
meio das redes sociais. Os professores viraram youtubers, enfrentaram a
concorréncia das redes sociais, filmes, TV, cachorros, gatos, sofa, cozinha, quintais,
reformas na pandemia, o fluxo familiar — diferentes faixas etarias convivendo ao
mesmo tempo e no mesmo ambiente — durante as aulas on-line e, nesse cenario, 0
esforgco extremo dos professores para tornar o conteudo atraente e fazer chegar o
conhecimento aos alunos que faziam de seus quartos salas de aula e de suas
camas mesas escolares. Diariamente, um desafio diferente, o medo do novo, a
ansiedade, a preocupacgao de ndo satisfazer a exigéncia dos pais, que continuavam
cobrando do professor o controle da responsabilidade e autonomia dos alunos,
agora filhos, em casa. E, a chaga ainda maior na alma do professor foi a de vencer a
batalha de alcangar os alunos sem condi¢cdes de ter internet em casa, fazendo
chegar a eles as atividades diarias. A frustracdo do professor diante de um sistema

que mascara o problema da educagéao privilegiando conteudos aqueles que contam

'® Gravar, editar e postar videoaulas nas plataformas digitais; ministrar aulas on-line; ensinar por
meio das telas de computadores, chat, e-mails, celulares, tablet, entre outros.
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com maior infraestrutura de tecnologia e internet agravou-se ainda mais neste
tempo, evidenciando a desigualdade escolar.

As atividades remotas vieram potencializar as demandas que ja existiam no
presencial e por diversas vezes a pandemia tomou conta do essencial da vida dos
professores (sono, alimentagéo, tempo com a familia, amigos). Tempos dificeis que
exigiram autogestdo emocional redobrada. Para isso, faz-se necessario mobilizar
estratégias de respaldo diante das situacdes relativas ao estresse, a saude mental,
instabilidade emocional profissional, perdas e aos conflitos socioemocionais que se
intensificaram nesta crise sanitaria causada pela pandemia da Covid-19.

Frente a esse conflito pandémico, os jornais e outros meios de comunicagao
noticiam a fala do presidente17 do Brasil em relacdo a educacao: “Para eles ta bom
ficar em casa, por dois motivos: primeiro eles ficam em casa e nao trabalham; por
outro, colaboram que a garotada ndo aprenda mais coisas, ndo volte a se instruir’. A
afirmacao desse lider, revela nitidamente a falta de conhecimento da realidade,
valorizagdo do professor como agente de transformagédo neste pais, o quanto as
atribuicbes dos professores sao invisiveis a sociedade, como se 0s Unicos
responsaveis para o funcionamento do sistema educacional para o retorno as aulas
presenciais fossem os professores. Enquanto isso, maquia a crise intelectual, ética,
econdmica, sanitaria em que se vive.

O ser humano, que reside na figura do professor, n&o parou de trabalhar, as
aulas nao foram suspensas no Brasil, as horas de trabalho dos professores foram
redobradas com as aulas remotas, além de outros investimentos (internet e demais
artefatos digitais...). E a dimens&o emocional, mental desse professor, que abriu as
portas da sua casa, transformou—a em sala de aula e revelou com sua postura, que
aprender € também se reinventar, segue sendo desvalorizada, silenciada e
considerada pelo atual presidente da nacao que home office, por medidas sanitarias,
diante de mais de 400 mil mortes por Covid-19, é sinbnimo de nao trabalhar.

E mais, no primeiro semestre de 2021, especificamente no més de abril, em

que o numero dos infectados pela Covid-19 aumentava consideravelmente, sem

" ALVES, Diego. Bolsonaro ataca professores e diz que eles ndo querem trabalhar. Disponivel em:
https://www.midiamax.com.br/brasil/2020/bolsonaro-ataca-professores-e-diz-que-eles-nao-querem-
trabalhar. Acesso em 15/10/20.
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data prevista para vacina aos professores, o lider do governo federal' (oriundo do
estado do Parand) na camera se pronuncia: “O professor ndo quer se modernizar,
nao quer se atualizar. Ja passou no concurso, esta esperando se aposentar, nao
quer aprender mais nada", (BARROS,2021). Discurso que revela a desinformacgao
de lideres politicos sobre o trabalho incansavel dos profissionais da educacgao, que
se dedicam com competéncia durante 25, 30 anos...formando, incentivando,
orientando vidas a realizar sonhos e desenvolver talentos para transformar a
sociedade num mundo melhor e mais humano.

Em consonancia ao que propde a Base Nacional Comum Curricular - BNCC
(BRASIL, 2018, p.10) em relagdo as competéncias socioemocionais, numa clara
evidéncia de nao diferenciar habilidades e competéncias: “exercitar a empatia, o
didlogo, a resolucdo de conflitos e a cooperagcdo, fazendo-se respeitar e
promovendo o respeito aos outros e aos direitos humanos”, o exercicio da escuta
emocional aos professores, faz-se necessaria e urgente. Colocar-se no lugar dele e
ouvir suas frustragdes, conquistas, dificuldades, anseios, medos, sugestdes, revelar
confianga e respeito. Conforme Seppala (2019, p.27) “estudos de imagens cerebrais
mostram que quando nos sentimos seguros, a resposta do nosso cérebro ao
estresse € menor’. Assim, entendemos que o adoecimento e a instabilidade
emocional poderiam ser evitados ou prevenidos com a valorizagdo do trabalho e da
profissdo docente.

O Brasil, ha décadas, aplica ao professor a metafora da fénix: transportar em
vida voos e cargas muito pesadas; seu lindo canto, suas lagrimas curativas, seus
poderes magicos e, ao final da vida, uma melodia triste. O professor € sim, em
consequéncia de sua constante busca de conhecimento e atuagdo coerente como
agente de transformacéo, referéncia de resisténcia, inovagéo, “mestre com carinho”,
mas nao se deve olvidar de que renascer das cinzas é resultado da autocombustao.
Precisa-se atentar para a esséncia humana que reside no professor na sua
integralidade, nas suas dimensbes fisica e psiquica, emocional e espiritual. O
professor é ser que transcende, contudo humano. Necessita ser tratado com

humanidade e humanizagao.

'8Site da UOL - 'S6 o professor ndo quer trabalhar na pandemia’, diz Ricardo Barros... Disponivel em:
https://educacao.uol.com.br/noticias/2021/04/20/ricardo-barros-governo-critica-professores.htm.
Acesso em:12/07/21
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CAPITULO 4

PROFISSAO DOCENTE E A PREVENGAO DA SAUDE DOCENTE

Atualmente, a formacdo docente (inicial e continuada) tem sido a
preocupacao de diversas pesquisas na area da educacao pois, “em meio a rede de
interesses que permeia a histéria da educacdo brasileira esta a figura do
professor”, (OLIVEIRA, 2013 p.8429). Um dos principais atores do processo
educacional, sendo possivel notar a complexidade que envolve a profissdao docente
tendo em vista as inumeras dimensdes que a envolve, a pedagogica, a politica, a
social, a historica, a técnica, a espiritual, a tecnoldgica, por exemplo, e as distintas

realidades presentes no espacgo educacional. E prossegue o autor:

Nesse quadro, é extremamente dificil enxergar a profissdo docente com
autonomia. A profissdo docente tem passado por um processo de
proletarizacdo, ao longo da histéria da educacado brasileira, visto que a
expansao escolar recrutou uma massa de profissionais sem as necessarias
habilitacdes académicas e pedagdgicas. Desta forma, antagonicamente,
assiste-se a degradacdo do estatuto, dos rendimentos e do poder/
autonomia. A tendéncia a diminui¢gao da autonomia profissional do professor
é reforgada pelas politicas publicas que tendem a separar os atores que
planejam dos que executam; isto &, quem elabora os curriculos e programas
e quem os concretiza pedagogicamente. Tal fato vem desde a educagao
jesuitica ao transplantar uma cultura intelectual “alienada e alienante”. Junto
a isso, mais recentemente, a qualidade do trabalho docente cede lugar a
quantidade, devido a intensificacdo de tarefas administrativas que Ihe sao
cobradas, perdendo-se assim competéncias coletivas importantes.

A reflexdo que o autor nos apresenta nos remete a Lei de Diretrizes e Bases
da Educacao (LDBEN), Lei n°® 9.394/1996, que garante no artigo 62: “A formacéao
dos profissionais a que se refere o inciso Ill do art. 61 - trabalhadores em educacao,
portadores de diploma de curso técnico ou superior, em area pedagogica ou afim.”
Far-se-a por meio de cursos de conteudo técnico-pedagdgico, em nivel médio ou
superior, incluindo habilitagdes tecnolégicas”.

O conhecimento dos direitos previstos na legislagéo é aspecto importante a
ser revisitado na apresentacao de propostas eficientes que viabilizem e oportunizem
a formacdo continuada de professores e a valorizagdo da identidade docente.
Certamente, “reverter um quadro de formacado inadequada de professores nao é
processo para um dia ou alguns meses. Nao se faz milagre com a formagéo humana

mesmo com toda a tecnologia disponivel”. (GATTI, 2014, p.35)
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Dessa forma, compreender a profissdo docente exige romper com a
resisténcia historica e ampliar o olhar para o exercicio desta profissao, abandonando
a ideia de facilidade, pois “algumas pessoas tém do ensino a visdo de uma atividade
que se realiza com naturalidade, isto €, sem necessidade de qualquer formacao
especifica” (NOVOA,1992, p. 21). Outro fator importante é a promogao de politicas
publicas que lutem pela valorizacdo dos profissionais da educacado no pais, Gatti

(2014) nos recorda:

[...] ndo contamos no Brasil, nas instituicbes de ensino superior, com uma
faculdade, centro ou instituto que centralize a formagdo desses
profissionais, de modo integrado, com perfil proprio, como observado em
outras profissdes (engenharia, medicina, direito, etc.). (GATTI, 2014, p.38)

Recentemente em um Webinario’ por ocasido do dia do Professor
(Outubro, 2020), Antonio Novoa, convida a reflexdo sobre alguns aspectos em
relagdo a profissao docente. No Brasil, e também em muitas partes do mundo, ha
um excesso nos discursos sobre professores — professor € uma das profissdes mais
importantes, professor vai salvar o mundo através da educacao, no principio de tudo
estdo os professores; discursos excessivos que nao refletem a realidade da
profissdo. Ao mesmo tempo em que existe também o discurso da realidade visivel:
os professores sao mal remunerados, sdo mal-formados, ndo sido reconhecidos, nao
sdo suficientemente prestigiados. Faz uma analogia de que os professores quase
vivem uma certa “esquizofrenia”. De um lado, dizem que ser professor € uma das
atividades mais importantes do mundo e por outro lado, uma profissdo super
desvalorizada e com uma imensa dificuldade de atrair jovens para o professorado e
para o ensino. Relatou também que, como faz parte da Unesco®, juntamente com
outros membros, publicou um documento (2020), onde colocam que,
estimadamente, faltam no mundo, 69 milhdes de professores para poder estar a
altura de cumprir a ideia de uma educacao de qualidade para todas as criangas e
para todos os jovens. Chama atencgao para a coeréncia, de ter a capacidade de dizer
basta. Esta situagao é insustentavel, ndo podemos continuar a dizer algo com uma

mao e fazer diferente com a outra. Necessitamos da coeréncia das autoridades

19 Relato de Antonio Névoa, Durante O Webinario — Profissdo docente, por ocasido do dia dos
professores em 2020. Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=7alldzm5akg. acesso em
20/11/20.
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politicas, da sociedade e dos pais no apoio aos professores e fomentar a agdo dos
professores, instituicbes e movimentos diversos.

Névoa (2020) apresenta trés aspectos centrais para a mudanga e novas
atitudes em relagao aos professores: 1°. Verdadeira revolugdo na formagao dos
professores — a formacao esta sendo mal feita no Brasil e no resto do mundo.
Temos tido relativamente praticas empobrecidas e frageis na formagédo de
professores. Precisa-se de outras dindmicas na formacgdo de professores.
Exemplifica o complexo da UFRJ, que contribuiu em colaboracdo com escolas
municipais, estaduais e outras entidades, para o modelo e experiéncia inovadora em
curso do que pode vir a ser a formagéo do futuro docente. Recrutamento dos jovens
mais talentosos, criativos, dinamicos, curiosos que queiram fazer parte desta
profissao.

2°. Valorizagao profissional dos professores - Tem a ver com a condigao
dos salarios, condicbdes econdmicas, também com o estatuto profissional dos
professores e com a ideia de que nem todos podem ser professores; ndo basta
saber alguma coisa para ser professor; ndo basta saber muito da matematica para
ser professor. Ser professor exige um estatuto profissional, ndo basta ser certo
conhecedor de uma ou mais disciplinas. E imprescindivel a identidade docente que
se manifesta pela intencionalidade e identificagdo com a causa educacional que é a
formacdo humana. E necessario criar condicdes para a verdadeira valorizacdo
profissional dos professores e essa é uma exigéncia central.

3°. A escola seja o lugar que as pessoas queiram viver, queiram estar-
transitar uma via com o minimo de serenidade, de tranquilidade, de bem-estar.
Lugar da felicidade. Nao € possivel viver uma vida durante, vinte, trinta, quarenta
anos, num permanente sobressalto, em situagdes de violéncia, angustia, cansaco,
as vezes falta de infraestrutura minima em algumas escolas. Outros profissionais
(médicos, engenheiros...) ndo aceitariam exercer uma profissdo e viver uma vida
nessas condigcdes, entdo, por que o professor se submete a viver nessas condicoes
e nao pode exigir o minimo de qualidade de vida em seus espacos profissionais?
Acredita-se que se essas medidas fossem conquistadas, abrindo um caminho
nessas trés diregdes, julga-se que seriam passos sérios e consistentes na
construcdo de uma nova profissionalidade docente.

Como destaca Freire (1996, p.22) “ensinar nao € transferir conhecimento,

mas criar as possibilidades para sua produgdo ou a sua construcdo”. E um constante
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desafio o docente agregar a sua pratica a postura de mediador diante das multiplas
dimensdes do desenvolvimento humano e a relacdo com o saber, considerando a
diversidade de saberes, vivéncias, experiéncias exigidas em sua profisséo,
equilibrando, assim, o racional e o emocional. Sobre isso, Morin (2001, p.55)
argumenta que: “Compreender o humano € compreender sua unidade na
diversidade, sua diversidade na unidade”. Compreendendo que atuacdo docente
exige multiplos olhares, observagao e auto-observagao, critica e autocritica diante
dos processos reflexivos, dos desafios, da precarizagao do trabalho e de intervengao
de politicas publicas no campo da educacédo, no sentido da prevengao, assegurando
o previsto no artigo 8° do Plano Nacional em direitos humanos. “A Educacdo em
Direitos Humanos devera orientar a formacéo inicial e continuada de todos (as) os
(as) profissionais da educagao, sendo componente curricular obrigatério nos cursos
destinados a esses profissionais”. (BRASIL, 2018, p.46). Ou seja, o Programa
Nacional de Direitos Humanos (PNDH) dita as condi¢cdes, os profissionais da

educacao as realizam, constroem.

4.1 RESILIENCIA X ADOECIMENTO DOCENTE

A palavra resiliéncia tem a sua etimologia®’ no latim resilire, palavra
composta pelo verbo salire que quer dizer saltar e do prefixo re que indica um passo
para tras, quer dizer, pular outra vez. Ainda, essa palavra é definida como a
*2capacidade do individuo de lidar com problemas, adaptar-se a mudancas, superar
obstaculos ou resistir a pressado de situagbes adversas - choque, estresse, algum
tipo de evento traumatico, entre outros. O termo é oriundo da fisica. Na atualidade,
traz o sentido de superacédo, de ir além, ou seja, ndo basta resistir, mas ganha-se
forca e direcdo para superar e avangar a uma intencionalidade e um foco a

direcionar onde e como avangar.

21Deﬁni(;é\o encontrada no site: meus dicionarios: Disponivel em:
https://www.meusdicionarios.com.br/resiliencia/ Acesso em 14/07/20.
22Definigéo da palavra Resiliéncia pelo site canal da saude -  Disponivel:

https://www.canalsaude.fiocruz.br/canal/videoAberto/resiliencia-EMF-
0211#:~:text=A%20resili%C3%AANcia%20%C3%A9%20a%20capacidade, tipo%20de%20evento%20t
raum%C3%A1tico%2C%20etc. Acesso em 12/07/21.
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A psicologa americana pesquisadora Emmy Werner foi uma das
pesquisadoras pioneiras sobre a teoria da resiliéncia®®. No ano de 1955, iniciou sua
pesquisa longitudinal, que se estendeu ao longo de 40 anos com muitos
colaboradores®*. Trabalhou com observacdes e entrevistas de criancas no processo
de desenvolvimento e de suas familias. O estudo mostrou que as criancas
vivenciaram as mesmas experiéncias em realidades adversas de profunda
vulnerabilidade e suas respostas foram diferenciadas. Resumidamente, o resultado
da pesquisa mostra que a resiliéncia é expressa de forma diferente, de acordo com
as suas vivéncias individuais, emocionais, ambientais e sociais.

No Brasil, no final dos anos 90, a teoria da resiliéncia comecou a ser
estudada e pesquisada. No cenario atual, o interesse por essa teoria amplia-se na
area da saude, psicologia, assisténcia social e na educagao. Ao falar de resiliéncia e
adoecimento docente é importante salientar que resiliéncia é um processo. E a
capacidade de enfrentar dificuldades. Os docentes, por vezes, ndo sao resilientes,
mas estio resilientes; depende do estado em que se encontram e das situacoes
adversas que estdo vivenciando. Como seres humanos € possivel que aprendam
em todas as situagdes, cuidando-se, moldando-se, protegendo-se. Como diz em
Eclesiastes (3;1 a 8): “...tempo para chorar e tempo para rir; tempo para dar abragos
e tempo para afastar-se; tempo para amar e tempo para odiar; tempo de guerra
e tempo para a paz’.

A resiliéncia nao os capacita a lidar com todos os estresses em todas as
areas que a rotina do profissional da educagao vivencia, mas, por vezes, a postura
resiliente auxilia, e muito, a lidar com problemas, superar as intempéries cotidianas

e/ ou resistir a pressio de diferentes problemas — perdas, estresse, luto, entre outros

% Na recente conferéncia, intitulada Resiliéncia 2014, em Montpellier, na Franga, mais de novecentas
pessoas, incluindo cientistas, alunos e profissionais de diversas disciplinas e paises demonstraram
como um conceito, que se originou em uma subdisciplina da ecologia quarenta anos atras, esta
sendo aplicado hoje em areas tdo diversas como a epidemiologia, a evolugao da tecnologia e a
resposta de comunidades a deslocamentos. http://uftcd.org/wp-
content/uploads/2017/10/ACLI_Buschbacher_teoria.pdf

2 Emmy Werner e Ruth Smith - acompanharam quase 700 bebés para entender como a infancia
molda a vida adulta das pessoas. Como criangas de lares disfuncionais se tornam adultos de
sucesso. Por Ana Carolina Leonardi - Atualizado em 7 jun 2018, - Publicado em 5 jul 2016. Revista
SUPER INTERESSANTE.O segredo da resiliéncia: com mais de 60 anos de duragao, estudo ajuda a
entender como seres humanos se adaptam a situagbes adversas. Disponivel em:
https://super.abril.com.br/comportamento/o-segredo-da-resiliencia-como-criancas-de-lares-
disfuncionais-se-tornam-adultos-de-sucesso/ Acesso em: 26/09/20.
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e adaptar-se as constantes mudancgas, sem deixar afetar a saude fisica, emocional e

mental. Mendanha (2020, s/p), esclarece:

[...] a resiliéncia € um valor. Mas tao importante para Saude Mental quanto a
resiliéncia e a resignacéo. Esses valores aparentemente antagbnicos entre
si sdo chamados pelo fildsofo Edgar Morin de “valores complexos”, pois
assim como ha tempos para rir e para chorar, ganhar e perder, plantar e
colher, correr e parar, ha momentos para sermos resilientes, mas ha outros
momentos em que a nossa Unica opgao, até por uma questdo de dignidade,
€ a resignacao.

Para isto € necessario estabelecer-se a distingdo entre a resiliéncia e a
resignacdo? , faz-se necessario mesmo imersos em realidades distintas e por vezes
desfavoraveis no cenario educacional que fragiliza e precariza a atividade docente o
discernimento para escolher as temporadas de resiliéncia a fim de preservar a

saulde fisica, emocional e mental.

25A(;éo ou efeito de se resignar, de se submeter ao desejo de uma outra pessoa, sujei¢gao: o operario
ndo se resignou as ordens do patrdo. Acdo de se demitir voluntariamente de um trabalho, cargo,
emprego. Acdo de aceitar pacificamente as dores ou sofrimentos da vida; conformidade: desistiu da
vaga com um sentimento de resignagao e impoténcia. [Juridico] renuncia voluntaria de um cargo,
falando especialmente da agdo de renunciar. Desobrigagdo de um pedido. Etimologia (origem da
palavra resignacdo). Resignar, do latim ‘"resigno", tirar o selo + c¢&o. Disponivel em:
https://www.dicio.com.br/resignacao/. Acesso em: 13/07/21
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CAPITULO 5

METODOLOGIA DA PESQUISA

Trata-se de uma pesquisa qualitativa e exploratéria adequada, que traz a
tona um nivel de realidade muito especifico. Tem-se como perspectiva favorecer a
construcao de politicas publicas efetivas para a prevengao da saude do docente, as
quais Ihe possibilitem suporte emocional para enfrentarem os desafios da profisséo
e a propria vulnerabilidade profissional, embora se saiba que a pesquisadora nio

tem dominio desta agdo. Segundo Minayo (2011, p. 21):

A pesquisa qualitativa responde a questdes muito particulares. Ela se ocupa
nas ciéncias sociais, com um nivel de realidade que nao pode ser
quantificado. Ou seja, ela trabalha com o universo de significados, motivos,
aspiragdes, crengas, valores e atitudes, o que corresponde a um espago
mais profundo das relagbes, dos processos e dos fenbmenos que nao
podem ser reduzidos a operacionalizagdo de variaveis. Este conjunto de
fendbmenos humanos é entendido aqui como parte da realidade social, pois
o ser humano se distingue nao s6 por agir, mas por pensar sobre o que faz
e por interpretar suas agdes dentro e a partir da realidade vivida e partilhada
com seus semelhantes.

O uso das entrevistas semiestruturadas, serdo realizadas no sentido de
aprofundar os demais recursos utilizados para a pesquisa, pois as entrevistas se
constituem significativas para a coleta de dados em pesquisa qualitativa. A
entrevista possibilita a compreensdo aprofundada do assunto estudado, como

podemos verificar em Ludke e André (1986, p. 34), que afirmam:

[...] uma entrevista bem feita pode permitir o tratamento de assuntos de
natureza estritamente pessoal e intima, assim como temas de natureza
complexa e de escolhas nitidamente individuais. Pode permitir o
aprofundamento de pontos levantados por outras técnicas de coleta.

O foco da presente pesquisa € uma maior compreensdo das causas da
instabilidade emocional profissional e o adoecimento na atuagdo do docente dos
anos finais do Ensino Fundamental. A pesquisa foi realizada com oito participantes.
Tomou-se como procedimentos técnico-metodologicos para a producado de dados:
questionario on-line e entrevistas semiestruturadas remotas; a insercdo do tema
proposto no campo do mestrado profissional em educacao se deve a importancia do
assunto: o adoecimento docente adquire crescente relevancia cientifica, pois tal

profissdo é considerada como uma das mais estressantes. Enquanto profissionais
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da educacao, exige-se a permanente busca por politicas publicas que direcionem
investimentos e planejamentos de intervengdes eficazes voltadas a prevengao da

saude mental, emocional e fisica dos docentes.

5.1 OS PARTICIPANTES

Os participantes da pesquisa sao docentes dos anos finais do Ensino
Fundamental. Como a pesquisa trata do adoecimento do docente, na selecdo dos
participantes todos os docentes que trabalham com essas turmas foram convidados
a participar (totalizando oitenta nove docentes), independentemente da cor, racga,
etnia, orientagdo sexual, identidade de género e idade. Em relagéo a classe social, a
pesquisa foi realizada na Rede localizada em regidao de classe média/alta e os
educadores que trabalham nela s&o oriundos de diversos bairros da cidade de
Curitiba/PR. Maiores informagdes e detalhes serdo oriundos da pesquisa.

Todos receberam um convite para participarem da pesquisa com
explicagbes sobre a investigagdo e como deveriam proceder caso aceitassem,
voluntariamente (deveriam enviar uma mensagem via e-mail ou WhatsApp a
pesquisadora, informando sua adesao e disponibilidade para participar da pesquisa).
A pesquisadora solicitou as dire¢gdes das quatro unidades escolares o envio da
divulgacdo da proposta de pesquisa (convite explicativo e o documento com uma
sintese das etapas, e o numero do parecer da aprovagao do comité de ética. A
pesquisadora acompanhou o envio pelas devolutivas recebidas das diregdes. Os
oito docentes que aderiram a proposta de participar da pesquisa de modo voluntario,
foram informados a respeito da assinatura do documento necessario: TCLE, que
antecedeu.

Para o inicio da pesquisa, o TCLE foi aceito e assinado pelo (s) participante
(s). A adesao restrita dos docentes a pesquisa deve-se também ao momento critico
de pandemia - outubro de 2020 - com demandas altissimas de afazeres; emocodes
afloradas, em virtude da reinvengao diaria para manter a escola em funcionamento
no periodo de isolamento social, e a resisténcia cultural predominante, que dificulta
ao profissional da educagao apresentar-se como ser humano, vulneravel, que pode
adoecer sem se envergonhar ou se esconder e revelar-se como sujeito que tem
direito de expressar suas dores, solicitar afastamento para tratamento médico sem

necessidade de satisfacdo social ou outros melindres. Mas, entende-se que é
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preciso estimular a participagdo dos docentes em pesquisas, visto que estas, visam
também a melhoria das condi¢gdes de trabalho e qualidade de vida. Questiona-se:
sera que se fossem repetidos os convites ou se usasse outra estratégia, haveria
mais participantes? Esta auséncia de resposta fica como uma limitacdo da pesquisa,
sem no entanto invalida-la; os 8 participantes representativos do grupo trouxeram
dados que possibilitam responder ao problema da pesquisa.

Os participantes que aderiram a pesquisa, expressaram sua adesao a
participacdo via e-mail. Antes da realizagdo do questionario/ entrevista, tiveram
acesso as informacgdes sobre a pesquisa e assinaram o Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido — TCLE. A primeira fase: caracterizacdo da pesquisa - foi
enviado o link por e-mail aos participantes que aderiram, com nove questdes que
foram respondidas anteriormente a segunda fase.

A entrevista foi iniciada com a apresentacdo da pesquisadora,
esclarecimento do tema da pesquisa e recordando que o sigilo e o anonimato
seriam mantidos. A pesquisadora solicitou, se possivel, que os professores a
vissem como pesquisadora naquele momento da entrevista e ndao como

coordenadora pedagodgica. Pediu que ficassem bem a vontade no decorrer da

pesquisa.
QUADRO 1: CARACTERIZAQAO DOS PARTICIPANTES ACIMA
P P P P P P P P
Dados Sociavel Gentil Alegre Otimista Sensivel Organizado | Sorridente | Generoso
Género Feminino Masculino Masculino Masculino Feminino Feminino Masculino Feminino
Estado civil | Divorciado Casado Casado Casado Solteiro Casado Divorciado Casado
Filhos Sim Nao Sim Sim Nao Sim Sim Sim
Tempo de .
atuagao 11a15 16a20anos |[16a20anos |[6a10anos |[6a10anos |16 a20anos |0a5anos Acima de
anos 20 anos
Jornada de Acima de
trabalho/ 30h/a 30h/a 40h/a 30h/a 40h/a 30h/a 30h/a 30h/a
semanal
Quantidade
de escolas 1 1 3 3 2 1 1 1
que atua
Formagio Espeglallz Graduagdo Especializaga Graduaggo Espeglallza Graduaggo Espeglallza Espeglallza
acao 0 céo céo cao
Rede de Rede de Rede de Rede de Rede de Rede de Rede de Rede de
L/Experiénci | ensino ensino ensino ensino ensino ensino ensino ensino
a docente privada privada publica e privada privada privada privada privada
privada
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. Lingua
Disciplinas Ciéncias Lingua e E'n§|no Lingua Portuguesa e Lingua Orient.
Histéria Religioso e
que atuam Inglesa . ) Portuguesa Inglesa Inglesa Ped.
Filosofia .
Orient.Ped.

FONTE: Elaborado por Alécio e Asinelli-Luz, 2021.

O QUADRO 1 foi construido a partir de graficos em formato de pizza e
colunas gerados pelo formulario Google, de acordo com as respostas dadas pelos
participantes, conforme € possivel verificar a seguir. No decorrer das entrevistas, os
participantes, ao serem questionados (questionario on-line — 12 parte) como
gostariam de ser identificados, alguns registraram o proprio nome. A pesquisadora,
respeitando a protecdo de dados dos participantes, identificou-os com palavras que
os definem segundo percepgbes e expressdes manifestadas no decorrer das
entrevistas.

O QUADRO 1 mostra, também, os aspectos comuns, como por exemplo:
todos trabalham na mesma rede de ensino em unidades diferentes e todos tém a
formagéo e ja atuaram como professores dos anos finais do Ensino Fundamental.
Quanto aos aspectos diversificados, temos dois participantes, que nao tém filhos;
dois participantes atuando como gestores; 6 professores especialistas que ministram
aulas de acordo com o componente curricular de sua formagao académica (2 de
lingua inglesa, 1 lingua portuguesa, 1 de historia, 1 de em ensino religioso/filosofia, 1
de ciéncias), ndo houve representacdo da area de exatas. Dentre eles, 50%
mulheres e 50% homens. Apresentam de 5 a 20 anos de experiéncia no magistério,
todos com a jornada de trabalho de trinta ou mais horas semanais; dois deles atuam
em 3 escolas das unidades da rede; 1 dos participantes atua em duas escolas
privadas; cinco deles com graduagdo e especializagdo; trés somente com
graduacgdo. Exceto o participante Alegre que atua também na rede publica de
ensino, os demais atuam com exclusividade na rede privada de ensino. Todos os
participantes da pesquisa, em virtude da Covid-19, no momento da entrevista
estavam em suas residéncias, e foi usado o Google Meet, de acordo com a
disponibilidade de cada um, considerando sua realidade pessoal e profissional. As
entrevistas aconteceram ora em dias uteis e em horario comercial, pela manha, a
noite ou final de tarde apds expediente de trabalho. As vezes ocorreram no final de
semana pela manha. Atualmente dois dos participantes, o Organizado e o
Generoso, desempenham a fungao de orientadores pedagodgicos dos anos finais do

Ensino Fundamental.




5.1.1 Dados de Caracterizagéo dos Participantes

GRAFICO 1 — Género
Género

8 respostas

GRAFICO 2 - Estado civil

Estado civil:

8 respostas

GRAFICO 3 - Existéncia de filhos

Tem filhos?

8 respostas
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@ OUTRO, MAD BINARIO

@ CASADO
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GRAFICO 4 - Faixa etaria
ldade:

8 respostas

GRAFICO 5 - Escolaridade

Qual & o seu nivel de escolaridade?

8 respostas

GRAFICO 6 — Quantidade de escolas que atua

Em quantas escolas vocé trabalha?

8 respostas

@ 20 A 30 ANOS
@ 31 A 40 ANOS
@ 41 A50 ANOS
@ ACIMA DE 50 ANOS

@ GRADUACAO

@ ESPECIALIZACAQ
@ MESTRADO

@ DOUTORADO

@ COUTROS

@ UMA

@ DUAS

@ TRES

@ QUATRO

@ SUPERIOR A QUATRO
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GRAFICO 7 — Formas de lazer

Em sua rotina, quais sao suas formas de lazer?

g Il SEMANAL M MENSAL I ANUAL
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VIAGEM CINEMA TEATRO

GRAFICO 8 — Tempo de atuacdo

Ha quanto tempo atua como docente?

& respostas

I7.5%

GRAFICO 9 — Jornada de trabalho

PESCA ASSISTIR TV

@ 0A5ANOS

@ 6 A 10 ANOS

@ 11 A 15 ANOS

@ 16 A 20 ANOS

@ ACIMA DE 20 ANOS

Qual & a sua jornada de trabalho semanal, como docente?

8 respostas

@ 20 HORAS/ SEMANAIS
@ 30 HORAS/ SEMANAIS
@ 40 HORAS/ SEMANAIS

@ ACIMA DE 40 HORAS/
SEMANAIS

Todos os Gréficos - FONTE: Elaborado por Alécio e Asinelli-Luz, 2021.
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5.2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS PARA PRODUCAO DE DADOS

Para a produgao de dados foi elaborado um roteiro de entrevista (contendo
vinte e sete questbes) o qual apresenta duas fases distintas: a primeira (nove
questdes) refere-se aos dados de caracterizagdo dos participantes e a segunda
(dezoito questdes) refere-se as questdes relacionadas a tematica da pesquisa:
instabilidade emocional profissional e o adoecimento docente nos anos finais do
Ensino Fundamental.

Em relacdo a selecdo dos participantes, foi encaminhado um
comunicado/convite para a participacdo voluntaria na pesquisa a todos os
educadores que atuam nos anos finais do Ensino Fundamental (oitenta e nove
participantes), dentre os que revelaram interesse (oito participantes), foram
consideradas as confirmagdes dos interessados via e-mail. A coleta dos materiais foi
realizada em audio, com interacdo por meio de videochamada, utilizando a Google
Meet, mediante autorizacdo dos participantes. Uma vez que aconteceram de forma
remota, as gravagdes das entrevistas ocorreram pela Google Meet. As entrevistas
foram transcritas e os materiais originarios da pesquisa ficardo em poder da
pesquisadora pelo prazo de cinco anos, de modo a assegurar o sigilo de identidade

dos sujeitos da pesquisa.

QUADRO 2 - ASPECTOS EXPLORATORIOS DA ENTREVISTA

Tematica Abordagem Questoes

Caracterizagéo do participante

Atuacgédo Profissional o o 1,3,4,5,6,7
Disciplinas que ministra
Vinculos e relagao familiar
Relagbes humanas Relagéo professor/ estudantes 2,10,11,12,13
Relagdo com a equipe pedagdgica
Lazer Formas de lazer 8,9

Instabilidade/Adoecimento

Compreensao da tematica
Quadro de instabilidade emocional
Afastamento das atividades profissionais
Vulnerabilidade emocional

14,15,16,17,24

Diagnéstico médico 18,19,20,21,25,

Saude/Prevencao Uso de medicagao 26
Condigdes de trabalho
Formagao Continuada Importanc~|a do aperfelgoamento doc?nte. 22.23
Formacéao continuada e suas relagdes
Outros Expressao espontanea do participante 27

FONTE: Elaborado por Alécio e Asinelli-Luz, 2021
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O QUADRO 2 aborda os aspectos exploratorios da entrevista. Entende-se

que a forma como a entrevista foi estruturada - tematica, abordagem relacionando

com o numero da questdo em pauta, possibilita o acesso aos dados e as

informacodes dos participantes para responder ao problema de pesquisa da presente

dissertacao.

QUADRO 3 - RELAGAO DOS OBJETIVOS DO PROJETO DE PESQUISA COM AS PERGUNTAS

REALIZADAS NA ENTREVISTA.

Objetivos

Perguntas

1. Identificar os motivos que
desencadeiam a instabilidade
emocional profissional na atuagao
docente no Ensino Fundamental.
(Questionario/ Entrevista

6. Qual é a sua jornada de trabalho semanal, como docente?

( ) 20 horas/semanais ( ) 40 horas/semanais ( ) acima de 40
horas/semanais

7. Em quantas escolas vocé trabalha?

( )Uma () Duas () Trés () Quatro ( ) Superior a quatro

14.0 que vocé considera instabilidade emocional em sua pratica
docente?

15.Em sua atuagao docente vocé apresentou/apresenta quadro de
instabilidade emocional? Em que ocasides?

16. Como vocé age/reage ap6és vivenciar algum periodo de instabilidade
emocional?

2. ldentificar as rotinas que
possibilitem a qualidade de vida/bem-
estar do docente do Ensino
Fundamental. (Entrevista)

5. Quanto tempo atua como docente?

7. Em quantas escolas vocé trabalha?

10.Como é sua rotina diaria de trabalho, como docente?

11.Como ¢ a relagao professor (a) estudante (a) em sua pratica docente?
12.Como ¢ a sua relagdo com a equipe pedagoégica?

13.Ha recursos disponiveis na escola para os docentes e alunos (as)
para dinamizag¢ao das aulas?

3. Caracterizar os participantes que
viveram situagdes de instabilidade
emocional em funcgao do trabalho.
(Questionario/Entrevista)

17. Em sua trajetoria escolar ja ficou afastado (a) da atividade profissional
por problemas de saude mental (causas neurolégicas ou psicolégicas)?

( )Sim ( )Nao (Em caso afirmativo, por quanto tempo?
Pode/gostaria/ou sente-se a vontade para relatar?)

18 . Apresenta algum diagnéstico médico relacionado a saude mental?

( )Sim

() Nao ( Se aresposta for sim, especifique)

19.Faz uso de medicagéo de uso continuo? ( ) Sim ( ) Nao; ha quanto
tempo?

24. Vocé se considera vulneravel em relagao a instabilidade emocional,
ao adoecimento em geral ou a sua saude mental? Justifique sua resposta
25. Para vocé o que é resiliéncia? (Caso saiba do que se trata) Vocé se
considera resiliente? Justifique sua resposta.

26. Sua possivel instabilidade emocional ou adoecimento em decorréncia
do trabalho afeta sua vida/relacionamento familiar? Como vocé lida com
isto? E sua familia?

4. Verificar a relagao da instabilidade
emocional do docente com a sua
qualidade de vida. (Entrevista)

8. Em sua rotina, quais séo suas formas de lazer?

( ) viajar ( ) cinema ( ) teatro ( ) pesca ( ) clube ( ) ouvir musica

( ) assistir tv

( ) assistir a filmes ( ) ler ( ) estar com a familia ( ) trabalhos manuais ( )
ir a shopping ( ) fazer compras () dancar ( ) computador/internet

() praticar esportes

( ) Estar com os amigos Outras:

Com que frequéncia faz isto, na semana, no més, no ano?

9. Quais fatores limitam/impedem sua rotina de lazer?

Quanto isto a/o incomoda ou causa desconforto?
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O que faz para superar estes momentos de dificuldades?
21.0 que vocé considera qualidade de vida/bem-estar, como profissional
da educacdo?

5. Analisar a formagao continuada na
prevencao da instabilidade emocional
profissional dos docentes nos Anos
Finais do Ensino Fundamental.
(Entrevista)

4. Qual é o seu nivel de escolaridade?

20.Quais sao as condigdes de trabalho no exercicio da sua profissdo
docente que corrobora na prevencao de sua saude como profissional da
educacao?

22. Em uma escala e 0 a 10, classifique a importancia do
aperfeicoamento profissional docente e justifique sua resposta.

23. Que relacao vocé percebe entre a formagéo continuada e a saude ou

0 adoecimento docente?
27.Como profissional da educagéo, vocé gostaria de acrescentar algum
aspecto que ainda ndo foi salientado nesta entrevista?

FONTE: Elaborado por Alécio e Asinelli-Luz, 2021

Para a producao de dados, foi organizado um roteiro de entrevista contendo
27*° questdes para responder aos cinco objetivos especificos. Para o objetivo 1°.
foram relacionadas cinco delas, com o intuito de identificar os motivos que
desencadeiam a instabilidade emocional profissional na atuagdo docente no Ensino
Fundamental e foram aplicadas por meio de questionario e entrevista; seis delas
para o objetivo 2°., identificando as rotinas que possibilitem a qualidade de vida/bem
estar do docente do Ensino Fundamental por meio de entrevistas; seis delas
destinadas para o objetivo 3°., possibilitando o levantamento de caracteristicas dos
participantes que viveram situacbes de instabilidade emocional em funcdo do
trabalho, também por meio de questionario e entrevista; trés questdes relativas ao
objetivo 4°., verificando a relagao da instabilidade emocional do docente com a sua
qualidade de vida no decorrer da entrevista com os participantes. E no 5°. Objetivo,
foram referidas cinco questdes analisando a formagao continuada na prevencio da
instabilidade emocional profissional dos docentes nos anos finais do Ensino

Fundamental.

5.3 PROCEDIMENTOS ETICO DA PESQUISA

O presente Projeto de pesquisa intitulado: Instabilidade emocional
profissional docente e o adoecimento docente, foi submetido ao Comité de Etica
em Pesquisa do Setor de Ciéncias da Saude da UFPR e na documentacdo do
projeto ja consta parecer favoravel do CEP do Setor de Ciéncias da Saude da
UFPR, sob parecer no 4.295.059.

% As questdes de 1 a 3 ndo foram descritas no quadro 3; trata-se da caracterizagao dos participantes.
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Obteve, também, o parecer favoravel do SAGRADO — Rede de Educagéao
para a realizagdo das entrevistas em ambiente virtual e seguir a resolugao
466/2012(CNS) e complementares.
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CAPITULO 6

ANALISE / RESULTADO / DISCUSSAO DOS DADOS

6.1 ETAPAS NO MODELO DOS NUCLEOS DE SIGNIFICAGCAO

Para a analise dos dados foi utilizada a analise de conteido no modelo dos

Nucleos de Significacdo, conforme propdem Aguiar e Ozella (2006, 2013).

6.1.1 Leitura flutuante e organizagao do material

Em seguida da realizagdo das entrevistas e da transcrigdo dos dados, foram
realizadas as leituras flutuantes, com o intuito de identificar e organizar os pré-
indicadores, em virtude da sua repeticdo, reiteragcdo ou énfase no relato dos
participantes. Propde-se partir de palavras inseridas no contexto que lhe atribui
significado, entendendo aqui como contexto desde a narrativa do sujeito até as
condi¢cdes historico-sociais que o constituem, (AGUIAR e OZELLA, 2013). A

visualizagao dos pré-indicadores encontra-se, a seguir, no quadro de numero 4.

6.1.2 Sistematizagcao dos indicadores

Dando continuidade ao processo de analise, apos repetidas leituras foram
agrupados os preé-indicadores resultantes das leituras flutuantes, de maneira a
minimizar a diversidade tematica e sistematizando os indicadores, os quais
posteriormente deram origem aos nucleos de significagdo. Entende-se, desta forma,
que os indicadores s6 adquirem algum significado, se inseridos e articulados na
totalidade dos conteudos tematicos contidos nas expressdes do sujeito (AGUIAR e
OZELLA, 2013). A seguir, os indicadores selecionados podem ser observados na

segunda coluna no quadro de numero 4.

6.1.3 Construcao e analise dos nucleos de significagao

Para Aguiar e Ozella (2013), a construgdo dos nucleos de significagcdo

demanda que o pesquisador tenha como base orientadora os pressupostos tedricos-
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metodoldgicos no processo de analise e interpretagao das formas de significagdo da
realidade dos participantes, ndo se limitando a uma técnica. Considerando a
sistematizagdo dos indicadores, a analise do material foi realizada com um olhar de
subjetividade, voltado para sintese, e assim originaram-se 4 nucleos de significacao,
a partir de uma compreensao dialégica das relagdes (parte/todo) que configuram a
realidade. Os nucleos de significagdo criados podem ser visualizados na terceira

coluna do quadro abaixo.

QUADRO 4: PROCESSO DE CRIACAO DOS NUCLEOS DE SIGNIFICACAO

Pré — indicadores Indicadores Nuc!e_os c|~e Explicagao 0 que sera
Significagao analisado?
1. Ser respeitado
2. Ter trabalho
3. Tempo na escola
4. Elaboracéao de
material
5. Lazer
6. Descanso
7. Tensa
8. Longa
9. Bem ativa Os motivos que
10. Prazerosa desencadeiam
11. Melhor . a instabilidade
~ 1. Valorizagéo )
remuneragao rofissional emocional que
12. Excesso de P = Aborda a atinge os
. 2. Remuneragéao ~
burocracia diana percepcao dos | professores em
13. Excesso de 9 o participantes Seu exercicio
o 3. Excesso de Pratica ~ .
atividades . em relagao a da docéncia,
o demandas reflexiva da A
14. Hora atividade na L . valorizagdo de | bem como as
4. Hora atividade docéncia .
escola = docentes em rotinas que
. 5. Formagéao )
15. Valorizagéo do . diversos podem
. continuada com L
profissional da . aspectos. possibilitar a
~ sentido )
educacgéao sua qualidade
16. Desgastante de vida e 0 seu
17. Cansativa, bem-estar.
prazerosa
18. Carinhosa
19. Orientador
20. Amigo
21. Desafiadora
22. Rigida
23. Cometo
equivocos,
24. Injusticas
25. Pouco reflexiva
26. Vive e trabalha sob
pressao 6. Reconhecimento As expressdes | A instabilidade
27. Problemas 7. Suporte dos emocional
pessoais emocional Adoecimento participantes a | profissional que
28. Dia do fico 8. Escuta dos seguir os profissionais
o docente ~
29. Demisséao docentes revelaram que | da educagao
30. Falecimento/ aluno | 9. Estabilidade de o cuidado com | vivem em
31. Explosao interna e emprego a saude de fungao do
externa 10. Plano de saude maneira geral, | trabalho
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32. Falta de respeito-
aluno

33. Rispidez/ deboche
dos alunos

34. Isolamento social
por crise de
ansiedade

35. Pessoas mais
felizes a chance de
adoecer é menor

36. Instabilidade a
todo momento

37. Suporte emocional
para os
professores

38. Certa consciéncia
e
acompanhamento
por parte da escola

39. Solidao

40. Atendimento
psicoldgico ao
professor

41. Ser ouvido, ser
visto, além do
problema

42. Teria adoecido, se
nao fosse minha
forca mental

43. Familia atacando
professores

44, Cansacgo

45, Falta de plano de
saude

46. Falta de ajuda
psicoldgica

47. Falta de ginastica
laboral e
aquecimento vocal

48. Sistema
complicado

11. Isolamento
12. Prevengao

por vezes, foi
negligenciado
por estar
focado no
trabalho.

docente no
cenario
educacional
brasileiro.

49. Se retratar

50. Relaxar

51. Ouvir musica

52. Exercicio fisico

53. Apoio da familia

54. Sofro

55. Cobranga- medo
de perder o
emprego

56. Sobrecarrega

57. Formacgao
planejada beneficia

58. Sem propésito,
adoece

59. Perseverancga

60. Propdsito

61. Superagéo

62. Recomecgo na
diversidade

13. Qualidade de
vida/ bem-estar

14. Medo

15. Recomecgo

16. Proposito

17. Espiritualidade

18. Instabilidade

19. Familia

20. Adoecimento
mental

21. Medicacéao

Instabilidade
emocional e
resiliéncia

Expressoes e
atitudes dos
participantes
em relagao a
prépria
existéncia,
suas crengas,
valores
pessoais e
institucionais,
diante de
situagdes
emocionais
que
desestabilizam,
angustiam,
preocupam,
entristecem,

A formacgéao
continuada na
prevencdo da
instabilidade
profissional
docente.
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63. Adaptagao afetam seu
64. Ter principios estado de
fortes saude.
65. Tenho Pits
66. Fico mal
67. Afeta, desconto na
familia
68. Estar bem com
sua familia
69. Ajuda espiritual —
religiosidade
70. Sou vulneravel
71. Toda pessoa é
vulneravel
72. Surto
73. Tomo cuidado
para nao recair
74. Com medicagéo
me deixa mais
segura
75. Nunca parei para
pensar em minhas
emogoes
76. Pensei em desistir
77. Mudar de
profissao
78. Fingir que esta
tudo bem,
trabalhando 18hrs
por dia, nao da.
79. Adoecimento
mental
Se remete as | As  situagdes
dores que a | que foram
pandemia acentuadas, na
potencializou pandemia,
aos minimizada ou
professores originada.
80. Frustragao colmo; falta de
81. Falta de empatia relagao
das familias soma_I,A pouca
82 Ambiente gé Eores . conwven?lli
acolhedor . Excesso de com os filhos
. trabalho . e demais
83. Parceria com a 24 Reinvencio Pandemia e familiares
gestéo ' veng suas dores c
84. Medo 25. Gestao Cenario de
85. Ansiedade 26. Esgotamento dores de
' Emocional diferentes
86. Eestresse
formas
87. 24hs trabalhando reinven,g:éo de
88. Dores de cabega o
suas praticas,
superagao,
visibilidade de
suas
qualidades e
valores
pessoais e

também
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tempo
valoroso de
colocar
alguns limites
em relagao as
demandas.

FONTE: Elaborado por Alécio e Asinelli-Luz, 2021
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6.2 NUCLEO 1: PRATICA REFLEXIVA DA DOCENCIA

Este nucleo aborda a percepg¢ao dos participantes em relagao a valorizagao
de docentes em diversos aspectos. As atitudes de sensibilidade, compreensao,
receptividade, solidariedade, confianca, abertura por parte da maioria dos alunos
aparecem destacadas em diversos momentos no decorrer da entrevista, mostrando
que a questao da sensibilidade e da afetividade também compde a pratica docente
como alerta Freire (1996) ao dizer que a pratica educativa € um conjunto que
abrange afetividade, alegria, capacidade cientifica e dominio técnico. Em outras
palavras, isso significa dizer que o docente se sente valorizado também quando é
percebido pelos estudantes em sua condicdo humana que esta para além da relagao
professor-aluno, construindo uma conexado que propicia o olhar sensivel sobre o
outro, como se pode perceber na fala do participante Sociavel ao afirmar que “[...]
Pela convivéncia diaria ele, ao bater os olhos, ja sabem quando a gente nao
esta legal [...]", ou ainda como declara o participante Gentil “[...] eles tém toda a
liberdade, né, chegar até mim e tirar todas as suas duvidas, né. As vezes, até
alguma coisa assim, que nao seja uma mensagem, uma palavra. Mesmo nas
oragcbes de manha, presencialmente, as vezes, a gente sente, assim, alguns
educandos tristes, a gente procura levar uma palavra, uma motivagao para
eles, ta[...]".

Além da sensibilidade tdo necessaria na relagao professor-aluno, outro
aspecto citado pelos participantes como favoravel para um ambiente de trabalho
harmonioso esta relacionado as posturas de gestores e colegas de trabalho.
Segundo eles, uma postura atenta, respeitosa e cordial entre aqueles que convivem
no ambiente escolar sdo agdes necessarias e que também denotam a valorizagao
do profissional em sua individualidade e facilitam o dialogo entre os pares conforme
destaca o participante Sociavel “[..] sempre existe uma delicadeza, como
abordar, como chegar no que precisa ser melhorado”. Sem duvida, a fala do
participante demonstra que a atencdo dada as relagdes interpessoais no cotidiano
escolar acaba refletindo na qualidade do trabalho desenvolvido pelos profissionais e

torna o ambiente de trabalho mais agradavel. Para Freire (1997):

E preciso e até urgente que a escola va se tornando um espaco acolhedor e
multiplicador de certos gostos democraticos como o de ouvir os outros, néo,
por favor, mas por dever, o de respeita-los, o da tolerancia, o de acatamento
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as decisbes tomadas pela maioria a que ndo falte, contudo o direito de
quem diverge de exprimir a sua contrariedade. (p.89)

Saindo da dimensado humana da pratica pedagogica e chegando no aspecto
da infraestrutura do ambiente de trabalho, o que também é considerado pelos
participantes como um fator indicador da valorizagao do profissional, observa-se que
a estrutura fisica do local de trabalho dos participantes dessa pesquisa é
considerada por eles como satisfatéria. Segundo os participantes, a estrutura que
Ihes é oferecida atende suas necessidades na rotina docente, como € possivel
verificar na afirmacéo do participante Organizado “[...] como uma cadeira bem
posicionada, um monitor bem colocado, algo que na unidade é muito cuidado
e que, com o Home Office, eu tomei algumas atitudes, também bem orientada
pela unidade educacionall...]”. Mesmo no caso de uma disciplina em que é
solicitado ao profissional produzir seu préprio material para subsidiar as aulas por
nao ter havido adogao do livro didatico, ha o suporte tecnolégico da unidade que
possibilita essa producao.

Contudo, relatos como o do participante Sorridente de que “[...] Quando o
aluno debocha — essa falta de respeito para com a nossa profissao. Vocé esta
ali para oferecer o melhor, pode até ndo querer realizar, mas que nao seja
debochado [...]” denota o sentimento de desvalorizagdo. Além disso, situagdes
como essa geram desgaste fisico e emocional, ja que nesse contexto o professor
precisa elevar o tom de voz, incomodando também os alunos que buscam
apreender o que esta sendo trabalhado pelo professor. Situagdes como essa geram
certa frustracdo no docente, levando-o a uma falsa sensagao de que nao conseguiu
atingir seu objetivo de ensinar, e quando recorrente, essa sensacao de frustracédo

pode desencadear problemas de saude, como aponta Martins (2007, p.110):

A insatisfacdo frente as circunstancias desfavoraveis e os constantes
desafios que necessita enfrentar, provocam sentimentos de impoténcia,
desejo de fugir de tudo, culpa, indignidade, cansaco, irritabilidade,
nervosismo, desgaste fisico e mental. Como consequéncia dessas queixas
frequentes, das pressdes internas, das crengas e valores de cada um,
encontramos professores mais vulneraveis ao estresse.

Nas entrevistas, a formacao continuada foi reconhecida como um quesito
importante e que agrega para a pratica, porém acompanhada de varios fatores que

impedem de busca-la com assiduidade, como: falta de tempo, recursos financeiros,
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sobrecarga de trabalho, e por vezes, com intencionalidade restritiva ao cognitivo,
como assim mostra a declaragdo do participante Otimista “[...Juma formagéao
continuada que esquega, ou seja, que enfoque s6 em trabalho ou me torne
uma pessoa totalmente despreocupada com o bem-estar, ou até mesmo com o
bem-estar do outro; ou seja, quando eu busco uma formagao continuada sem
ter essa preocupacdo comigo mesma ou com o outro, eu acredito que eu
possa adoecer, sim|...]".

Esse trecho traz a tona uma critica na qual a reflexdo sobre as pautas das
formagdes mostram que estas ndo deveriam oferecer mais do mesmo, ou seja,
estarem sempre focadas tdo somente na discussdo tedrica de assuntos
relacionados ao processo de ensino e aprendizagem, mas deveriam também
propiciar momentos de estudo que contemplassem as dimensdes do ser humano. A
analise dos participantes acerca da formagdo vai ao encontro da afirmacdo de
Novoa (2020) que fala sobre o quanto “temos tido relativamente praticas
empobrecidas e frageis na formagédo de professores”. Desta forma, faz-se
necessario que a formagao continuada seja significativa, possibilite o acolhimento
das emocgdes, humanize e que inclua o cuidado com a saude, também, como
prioridade na profissdo docente.

Outro quesito evidenciado nas entrevistas trata do excesso de demandas, da
burocracia e do trabalho sob pressdo como questdes que impactam a pratica dos
professores e também a construcdo de sua prépria identidade docente. O excesso
de demandas faz com que o professor estenda seu trabalho docente para além dos
dias e horarios estabelecidos para o cumprimento de suas fungodes, refletindo na
falta de tempo para desempenhar outras atividades de outros campos da sua vida,
promovendo uma sobrecarga de trabalho. Isso fica bem claro na fala do participante
Sensivel, quando afirma que “[...Jo fato de sempre ter atividades da escola para
realizar em casa, pois o trabalho do educador nunca se esgota na escola. Sinto
falta de horas-atividades, pois, muitas vezes, as organizagcées das aulas e
corregcées acontecem aos domingos quando estou cansada. O mais triste é
quando vejo meus familiares, que trabalham em outras areas, curtindo um
feriado e nao posso participar porque tenho que corrigir algo ou preparar
aulas|[...]A demanda do professor, a sala de aula exige muito da gente e exige
muitas coisas em casa, e ai, muitas vezes, a gente se priva. Eu ja deixei de

fazer alguns cursos, a minha segunda faculdade, ingressando tardiamente por
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conta das atividades|...] Vou esconder seu computador para vocé dormir. [...]".
O participante Gentil ilustra com sua fala, o quanto as atividades docentes ocupam
até mesmo os dias que seriam considerados de “folga”, que deveriam ser destinados
para que o docente pudesse ocupar-se de outras atividades que nao relacionadas
ao trabalho, mas que acabam sendo ocupados com a execucdo de tarefas
relacionadas a pratica docente “[...] Sabado de manha, sabado a tarde,
dependendo do que eu tiver que apresentar na semana segquinte. E para falar a
verdade até no domingo. Até no domingo, as vezes, trabalho na parte
presenciall...]” demonstrando claramente a sobrecarga de trabalho e extensdo da
carga horaria para a realizagdo desse trabalho. Essa questdo acaba refletindo na
qualidade de vida do profissional, que absorto em seus trabalhos dentro e fora do
espago escolar, conforme destaca o participante Sorridente: “[...]JOs fatores
limitantes sao principalmente a carga de trabalho, situagdo financeira para
eventos, academia e viagens e a falta de disciplina de minha parte para os
esportes. De 0 a 10, incomoda 8. ”

Os proprios participantes reconhecem que o ideal para garantir uma
qualidade de vida em que o docente pudesse ocupar-se do trabalho, mas também
de outros aspectos da vida ordinaria, seria ocupar-se das questdes que envolvem a
pratica docente apenas no espacgo escolar, como afirma o participante Alegre “[...]
Entao assim, o que seria qualidade de vida? Ter um tempo destinado, todas as
mantenedoras, sejam elas privadas ou publicas, destinado para estar no
colégio para produzir material, para pesquisa”. O participante Alegre
complementa a fala acima afirmando que deveria ser uma preocupagao das
instituicdes a promocao de tempo dedicado para o trabalho que n&o extrapolasse o
estabelecido para o exercicio da docéncia onde “[...]JO professor tem um tempo
para pesquisa, tem um tempo para preparar sua aula, isso deveria ser adotado
na educagdo basica, né [...]”.

A burocracia definida por Rosa e Gomes (2021) como sendo “o conjunto de
atividades de controle, em geral realizadas fora da sala de aula e ndo dedicadas
exclusivamente ao processo de ensino-aprendizagem”, talvez, seja um dos fatores
que mais interfere na pratica docente. Ao dedicar seu tempo para questdes
burocraticas, o professor reduz consideravelmente seu tempo de “preparagao de
aulas, melhoria no processo educacional e de seu proprio desenvolvimento

profissional” (ROSA;GOMES, 2021) conforme esta expresso nas palavras do
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participante Organizado ““[...Jtiraria metade da burocracia...; a burocracia, muitas
vezes, faz com que o professor precise de muitas horas a mais de trabalho e
que ele poderia disponibilizar para uma aula diferente, para uma pesquisa
diferente, para algo que melhorasse sua docéncia, algo para ajudar seus
alunos...]".

A crescente pressao que domina o trabalho docente seja pelas muitas
demandas, pela burocracia ou outros fatores tornam o professor um profissional
dedicado exclusivamente a sua fungao e ao seu ambiente de trabalho. Dessa forma,
ha um esgotamento, e aquele trabalho que poderia ser desenvolvido com algum
prazer, passa a ser sufocante e opressor, muitas vezes, num processo
desencadeado pela prépria instituigdo escolar, que de forma sutil, acaba por exigir
uma dedicagdo exclusiva do docente, conforme esta expresso na colocagdo do
participante Otimista “[...] Vejo que a educacao é algo que te esgota. Ela nao
exige 50% de vocé, ela exige tudo. (risadas) Ela ndao quer s6 uma parte sua, ela
quer tudo. Ela quer o seu horario, ela quer a sua capacidade de educar, ela
quer que vocé dedique as suas 24 horas, seus esforgos, sua sabedoria, o
enfrentamento dos seus defeitos]...]”

Os dados acima revelam que a jornada de trabalho dos participantes é
intensa e que nao parecem ter qualidade de vida, rotina de lazer e disciplina para o
momento de autocuidado, mesmo nos finais de semana. A sobrecarga de afazeres
entre o tempo na escola e a quantidade de atividades pds-escola: atualizacdo do
diario de classe on-line, elaboragdo de planejamentos, atividades, avaliagdes,
corregao, digitacdo de notas, planilha de conselho de classe, verificagcdo de e-mails,
sao evidenciados como limitadores para uma rotina de lazer, levando a constatagao
de que essa rotina docente esta na contramado da valorizagdo do profissional,
conforme destaca, Noévoa (2020) “é necessario criar condigdes para a verdadeira
valorizagao profissional dos professores e essa € uma exigéncia central’. Entende-
se que o excesso de demandas levado para casa ainda se deve também a falta de
estrutura (hora-atividade dentro da escola?’) no ambiente escolar privado que ja é

uma pratica nas escolas publicas do estado do Parana. A qualidade de vida foi

I A hora-atividade, regulamentada pela Lei Federal n°® 11.738/2008, tempo que o docente ndo tem
contato com os alunos, realizando atividades de planejamento, formagdo continuada etc., € um
elemento que poderia auxiliar os professores nas sobrecargas laborais e consequentemente ter
melhores condi¢gdes de trabalho. Na escola privada no estado do Parana a hora atividade nao é
realizada pelos docentes no espago escolar.
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mencionada como elemento oculto ou até, por vezes, desconsiderado na jornada de
trabalho de professor.

Apesar do excesso continuo de demandas docentes que acontecem dentro
e fora do ambiente escolar, chamou atencdo da pesquisadora o destaque dado pela
maioria dos participantes que a acolhida, o respeito, o relacionamento com a equipe
pedagogica, a ajuda mutua em relagdo aos afazeres pedagdgicos no ambiente de
trabalho nas unidades educacionais é enfatizada de maneira positiva por eles,

reconhecendo como um valor que agrega a qualidade de vida.

6.3 NUCLEO 2: ADOECIMENTO DOCENTE

Neste nucleo, serdo tratados os fatores que, segundo os participantes
afetam a saude docente. Faz-se necessario refletir sobre os apontamentos que eles
trazem nas entrevistas acerca desse aspecto, uma vez que, segundo Nascimento e
Seixas (2020, s/p.):

Compreender o que tem levado o docente brasileiro ao adoecimento é
fundamental para se fortalecer agdes de prevengao e promogao de saude a
esse trabalhador, contribuindo também na melhoria da qualidade da
Educacao Basica no Brasil.

As expressdes dos participantes revelaram que o cuidado com a saude de
maneira geral, por vezes, foi negligenciado por estar focado no trabalho, em bater
meta, cumprir calendario, por falta de recursos como, por exemplo, um plano de
saude. “[...] eu tinha muita crise de ansiedade, chegou ao ponto de eu nao
conseguir me posicionar perante o grupo de pais, professores, alunosl...]”. (p.
Generoso)

“[...]JEu lembro que os professores sumiam e a coordenag¢ao chegava e dizia: o
professor nao veio porque ele esta fazendo um estudo, uma pesquisa. [...] e
depois descobriamos que estava doente, estava afastado|...]”. (p. Sensivel)

“l...]JEu acho que ter um ambiente organizado, de respeito, acolhedor de
pessoas que se colocam no lugar de outras, isso ajuda muito para uma saude
mental. Claro, né, que certamente um plano de saude, isso auxilia muito, que
eu hoje nao tenho. Eu tenho ainda essa caréncia por algo mais fisico. Tenho

problemas de obesidade, rinite alérgica, sei que preciso de exercicios fisicos,
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mas estou focado no trabalho e como falei, sou bem negligente quanto ao
cuidado com a saude]...]”. (p.Otimista).

Também, por questdo salarial, alguns professores, atuam em duas a trés
escolas e desta forma a alimentacao ficou a desejar e por diversas vezes 0 almogo
se resumiu a um lanche no carro, enquanto acontecia o deslocamento de uma
escola a outra ou ao final da tarde, conforme destaca o participante Sociavel: “[...Jeu
deveria ter respeitado um pouco e eu acabei ndo respeitando. ... eu me esqueci
um pouco, querendo cumprir as metas, o calendario, né. Mas, entao acho que
isso foi um pouco desgastante, sim, pra mim. Mas, eu ndo quis deixar de
honrar com os meus compromissos]...]".

A acgao de afastamento do trabalho por problemas de saude mostrou-se
como uma atitude de fraqueza, exposicdo da sua vulnerabilidade, e ndo de
autocuidado entre os participantes nas entrevistas. Foi unanime relatarem que
permaneceram trabalhando mesmo diante de quadro de ansiedade e fazendo uso
de medicagdo para depressao, alergia, dores de cabega e outros problemas de
saude fisica e emocional. Contudo, nunca solicitaram afastamento e com atestado
nem sempre cumpriram até o final, honrando seus compromissos como profissional
da educacao, privilegiando o trabalho em detrimento da sua saude. Diante deste
cenario, Névoa (2020), aponta que outros profissionais como médicos, engenheiros,
entre outros, ndo seriam negligentes com propria saude, por isso faz o seguinte
questionamento: “por que o professor é obrigado a viver nestas condigbes e néo
pode exigir o minimo de qualidade de vida em seus espagos profissionais?”, essa
analise do autor é reforcada pelo relato da participante Sensivel: “[...Jo periodo que
eu fiquei, assim até doente dei aula, sou muito guerreira, (risada). Eu precisei
fazer uma cirurgia de emergéncia - pedra no rim. Fiquei quase uma semana,
ndo chegou a dar uma semana, sem comparecer as atividades, mas so isso,
sempre muito saudavel. Mas sempre fui as aulas, mesmo, as vezes, doente ia
mesmo. (risada). Negocio de faltar é muito complicado pra mim. Eu fico mal,
ndo da certo, (risada)”.

Diante desta constatacao, percebeu-se uma contrariedade, uma vez que ao
terem a chance de se ausentar para cuidar da sua saude (atestado médico) optam
por ndao o fazer, em detrimento do trabalho. Assim, foi possivel identificar a
vulnerabilidade dos professores ao estresse, a autocobrancga, a inseguranca e as

frustracoes.
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Para Seppala (2019, p.27) “estudos de imagens cerebrais mostram que
quando nos sentimos seguros, a resposta do nosso cérebro ao estresse é menor”.
Segundo os participantes, a escuta e 0 acompanhamento em relagdo as emogdes
dos docentes séo fatores preventivos que favoreceriam a saude deles. Isso esta
evidente quando relatam a necessidade de atendimento psicolégico em relagao a
serem ouvidos sem julgamentos e serem acompanhados em relagdo as suas
emocoes.

“Eu acho que deveria ser obrigatorio a gente ter um atendimento psicolégico
nas escolas [...]”. (p. Sorridente).

“[...] Eu acho que tinha que ser uma fungao assim: medicina do trabalho. Nas
clausulas trabalhistas: Toda escola precisa possuir um profissional capacitado
pra esse atendimento, seja para os profissionais, seja para os alunos. Isso faz
muita falta e, em alguns momentos, a gente precisa conversar. A gente s6 quer
ser ouvido, vocé ndo quer que ninguém resolva o seu problema, vocé nao quer
que ninguém pague suas contas, ninguém entre na sala de aula no seu lugar...
Vocé so quer ser ouvido, ter a certeza de que alguém esta te escutando e que
veja a mesma coisa que vocé esta vendo e entenda o seu problema e que te
enxergue além do problema, sabe. Esse ambiente de escuta é muito
importante”. (p. Sorridente);

“[...] Mas, eu sinto falta, em ser uma instituicao tao grande, de um apoio, de
uma ajuda profissional, de um psicélogo para orientar os professores e nos,
nesse sentido|...]”. (p.Generoso);

“l...] Chegou um momento que, sozinha, eu ndo dava mais conta. Entao, eu
procurei ajuda”. (p.Organizado);

[...] eu me sinto muito sozinha, entao, é bem triste”. (p.Sensivel);

“l...] Fazia da vida aquilo tudo e, quando precisava se aposentar, olhava e
falava: “...eu nao fiz nada pra mim”. Eu tinha muito medo de passar por isso.
Meu Deus! (risadas). Um medo assim. Eu lembro de professores, que estavam
se aposentando, era o ultimo dia de trabalho deles, me abragcavam e um
professor disse assim: “Nunca fagca da educacdao o seu tudo”. Eu estou me
aposentando e eu nem sei o que vou fazer da minha vida, ndo casei, nao tive
filhos, abandonei minha familia”. (p. Sensivel)

Portanto, este nucleo evidéncia que os participantes clamam por ajuda

emocional, ja que durante as entrevistas, alguns deles manifestaram sua



70

preocupagao com o0s colegas que adoeceram e estdo trabalhando a base de
medicacao, bem como aqueles que ainda nao estao sob atendimento clinico. Diante
do exposto, ha indicios de que as condicbes de trabalho em relacdo a saude
docente precisam ser repensadas para ndo resultarem em sintomas
psicossomaticos cronicos, consequéncias de suas angustias, medos e
autocobranca. Isso requer atencdo quanto as condi¢cdes para o autocuidado e se
fazem necessarios planejamentos e intervencdes eficazes voltados a prevencéo da
saude mental, emocional e fisica dos docentes, e constante busca por politicas
publicas que direcionem investimentos aos profissionais da educacao, além de um

ambiente organizado, acolhedor e respeitoso.

6.4 NUCLEO 3: INSTABILIDADE EMOCIONAL E RESILIENCIA

No presente nucleo, a discussao que se faz esta relacionada aos fatores que
os participantes destacam como promotores do adoecimento dos professores e
como esses profissionais se posicionam diante do seu adoecimento. Sabe-se que o
campo da educacao oferece desafios constantes aos profissionais da area e que,
por vezes, desencadeiam o desgaste mental e psicolégico, os movimentos
repetitivos, a tristeza e a depressao, denotando claramente um adoecimento. Ao
parafrasearem Carlotto (2010), Nascimento e Seixas (2020) afirmam que “adoecido,
o professor, formador de todos os demais profissionais, se vé sem condigbes de
exercer a profissdo que escolheu para sua vida, deixando também a escola e a
sociedade carentes de sua contribuicdo social”. Por isso é tado importante conhecer
quais sao os fatores que causam esse adoecimento e encontrar formas de ameniza-
los, considerando que “a atividade laboral ndo se constitui apenas como tarefa
cotidiana dos individuos para a garantia de seu sustento e sobrevivéncia, mas
também possui um papel importante na sua vida mental” e por isso se constitui
como “um importante fator para a saude dos sujeitos” (NASCIMENTO; SEIXAS,
2020, s/p).
“[...]Jolha, os teus alunos nao foram bem. Eu fico mal, fico triste, fico pensativa,
uma coisa que gera instabilidade, bem importante, também. A questao,
principalmente para nés, que trabalhamos em colégio particular - a questao de

ficar ou néao ficar na escola”. (p. Sensivel);
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“[...] Uma noite mal dormida, um problema relacionado ao trabalho ou nao, ja
foi estopim para dar uma resposta rispida e falar mais alto que deveria com
algum aluno, sim|[...]. (p. Organizado);

“l...] quanto a ajuda em relagdo a essa questdo emocional, quando eu
converso com os professores o que eu mais sinto deles é esse estresse de ter
que cumprir prazos, tal dia nota, tal dia isso. Sabe, se tornou algo que ele fala
assim: “eu tenho medo de abrir o e-mail da coordenagao, porque quando eu
abro é so... para entregar, data, ndo entregou, esta atrasado”. Entao faz muito
mal quando eu escuto isso, né [...]". (p. Generoso)

“[...]JE as incertezas causam as nossas instabilidades|...]”. (p. Sorridente)

A insegurancga, autocobranga, incertezas, frustragbes, pressao, mal-estar,
diante das dificuldades de aprendizagem dos alunos, resultados insatisfatérios,
descasos dos estudantes com os estudos, denotam como os docentes sdo afetados
pela instabilidade emocional. Outro elemento latente que os abala emocionalmente é
a constante preocupagdo com a permanéncia na escola, instabilidade de emprego.
Um dos participantes relatou que em uma das escolas que trabalhou viveu por
alguns anos o “dia do fico”. Era o dia de muita tenséao, tristeza, indignacao, pavor,
estresse, medo, abalavam profundamente o emocional de quem era demitido e
também de quem permanecia, pelo fato de que muitas das demissdées ndo eram por
falta de competéncia profissional, mas pela dificuldade da gestdo com a relagéo
interpessoal. “A percepgdo negativa de justica organizacional e a falta de apoio
social dentro e fora da escola sao fatores que contribuem para intensificar o
adoecimento docente e o abandono definitivo da carreira docente”. (BENEDETTI,;
MARCO, 2016, p.167)

Sendo assim, os impasses que impdem ao professor dificuldade em exercer
sua profissdo podem impactar consideravelmente sua saude mental, levando-o ao
adoecimento (NASCIMENTO; SEIXAS, 2020, s/p). Alguns desses impasses foram
identificados nas entrevistas como estando relacionados a falta de estrutura das
escolas e o atendimento a alunos com diferentes necessidades, corroborando com
um estudo desenvolvido em 2013 pela Universidade Federal de Minas Gerais
(UFMG), que buscou caracterizar o trabalho dos professores em varios estados
brasileiros, e que apontou , além desses impasses, também a insatisfagdo com o
salario que os obriga a trabalharem em mais de uma escola ou outra atividade que

complemente a renda; o excesso de trabalho que extrapola o espaco escolar, as
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condicbes do ambiente de sala de aula muitas vezes mal ventilado e/ou mal
iluminado.

Na contramao disso, estdo os modos que os professores encontram para
driblar os impasses e seguir desempenhando seu trabalho com alguma qualidade,
alguns desses modos residem principalmente nas relagbes humanas estabelecidas
no ambiente de trabalho, seja com outros profissionais ou com os préprios alunos,
como € possivel perceber nos relatos:

“[...]Temos que tentar ndo levar o nosso pessoal pro trabalho, que é muito
dificil”. Expliquei a eles porque estava triste naquele dia, foi bem bacana,
recebi bastante apoio, abracos, beijos deles, isso me fortaleceu bastante,
sabe; ... sim, eu acabo descontando. Tudo o que tento segurar la, a gente
acaba descontando em casa, com certezal...]. (p. Sociavel);

“[...]IDentro da minha pratica eu devo, sim, muito as pessoas que estavam ao
meu redor naquele momento, porque se nao fosse isso, pode ser que eu nao
tivesse persistido e teria desistido]...]” (p. Organizado);

“[...] nunca parei para pensar nas minhas emocgées. Procuro fazer as coisas,
minhas atividades, sem ficar preso, perdendo o sono com raiva, 6dio, rancor
[.-.]”- (p. Otimista);

Os conteudos emergentes das expressdes acima confirmam que a
profissdo docente se constitui na relagdo professor-aluno, professor-aprendiz,
alguém que ensina e alguém que aprende, e mesmo alguém que enquanto ensina,
aprende (FREIRE, 1996), seja nos espacos formais ou nao formais de ensino e
aprendizagem.

O discurso que ser professor € uma vocagao/missao e que requer sacrificio
pessoal, abnegacdo do docente diante das inumeras situagdes e exigéncias
cotidianas foi perceptivel em diversos momentos diante de algumas consideragdes
dos participantes. E visivel no relato da participante Social a afirmacéo insistente de
sua resignacao na pratica docente como interpretagdo pessoal do que seriam os
valores da escola confessional.

“Eu sé queria dizer assim, que eu tenho consciéncia, que apesar do cansago, é
muito puxado, mas é necessario, nés assumirmos esse papel, nés sabemos da
responsabilidade, da carga que existe, nés temos que dar conta, (risada)
[...]Jpor mais que tenhamos nossa fraqueza, nossos cansagos, nés estamos la

pra isso, né. [...]Mas estamos la pra isso, apesar de todo cansago, de as vezes
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desgastar um pouquinho, tenho essa consciéncia, é o que temos pra fazer,
entao, temos que dar conta”.

A resiliéncia humana foi identificada como postura desejavel, salientada
como aspecto de sua rotina, como € possivel perceber na declaragédo do participante
Otimista: “Ah, resiliéncia é vocé superar, dar a volta por cima, recomegar e
trocar a vida com objetivos, crescer a cada dia. Sim, procuro diante das
adversidades sempre procurar uma ligao, o que eu posso aprender com isso,
como posso melhorar no meu trabalho, nas situagées do cotidiano”. Contudo o
termo resiliéncia parece se confundir com outros termos tais como empatia ou
resignagao, conforme se pode perceber na tentativa de explicagdo do participante
Alegre a pergunta sobre o que seria resiliéncia “é uma boa pergunta, a gente usa
tanto essa palavra. Eu nao sei se é isso, posso estar enganado. Posso falar e
se estiver errado, vocé me fala, ok? Resiliéncia tem a ver com a perseverancga,
a ideia de vocé querer, de vocé crer em um proposito e ser perseverante
naquele proposito. Isso é ser resiliente, ndo sei se estou usando o conceito de
uma forma correta. Mas é isso, quando as pessoas falam em resiliéncia, isso
que eu acabo pensando. E um termo muito utilizado na educacdo, até, uma
meta ai, conversando com os jovens eu falei, por conta do dia do professor.
Professor (risada). Eu ndao sou corporativista, viu. Eu sei que a nossa
categoria, como todas as outras, tem aqueles profissionais que acabam
derrapando. Eu falei assim “aquele professor que é um professor de verdade,
ele é um eterno revolucionario, ele é um lutador, ele persevera, ele cré na
mudancga dos jovens. Acho que por ai, nesse sentido”.

No tocante a resiliéncia o que aparece em destaque na fala dos participantes
€ a questao da espiritualidade como um fator contribuinte. Reconhecem a for¢a da
dimensao espiritual nas ag¢des e no espaco educativo em que pisam, reconhecendo
o valor da prépria existéncia, das suas crencas, dos valores pessoais e institucionais
diante de situagdes emocionais que desestabilizam, angustiam, preocupam,
entristecem e afetam seu estado de saude.

“[...] trabalhar em uma instituicdo que é catodlica, a gente sempre tem muito
apoio das irmas que sempre tém uma palavra de apoio. Quando me sinto muito
ansiosa vou até a capela, isso é algo especifico do meu ambiente de trabalho,
que tem a capela e isso me ajuda bastante. E, assim um outro programa que eu

pudesse falar que a gente tem é de como se fosse uma prevengado para esses
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problemas, para que isso ndo chegasse a acontecer, sao os encontros com a
pastoral que a escola oferece, os retiros que sao importantes]...]”. (p.
Generoso)

“l...JE o que eu vejo que o que mais ajuda na questdao emocional é o fator
religioso”. Assim, o receber a oracdao no WhatsApp todo dia no inicio da
manha com aqueles trés, quatro minutinhos ali, mas que a gente para e pensa
em outras coisas a ndo ser nos problemas que estao ali na caixa de entrada do
e-mail [...]”. (p. Organizado)

A religiosidade e a espiritualidade se fizeram presentes em diversos
momentos da articulacdo dos participantes, independente das questdes em pauta,
conforme observa-se na fala do participante Sorridente “...JA questao da
religiosidade e espiritualidade sempre sdo bem-vindas [...]".

Denota-se que a filosofia da escola confessional esta muito clara aos
docentes e contribui para ampliar os lagos de fraternidade, cuidado, apoio,
solidariedade e conexdo consigo e com o outro, sem carater proselitista,
corroborando com o conceito de Boff (2001) acerca da espiritualidade:

A espiritualidade ndo é monopdlio das religibes, nem dos caminhos
espirituais codificados. A espiritualidade ¢ uma dimensdo de cada ser
humano. Essa dimensao espiritual que cada um de nds tem se revela pela
capacidade de didlogo consigo mesmo e com o proprio coragéo, se traduz
pelo amor, pela sensibilidade, pela compaixao, pela escuta do outro, pela

responsabilidade e pelo cuidado como atitude fundamental. (BOFF, 2006,
p.43)

O autor é enfatico em esclarecer que a espiritualidade se constitui na
dimensao de cada ser humano com o divino, revela-se de muitas maneiras e nao é
exclusividade das religides, uma vez que o ser humano €& complexus, numa
referéncia a Morin (2001), que afirma que o ser humano é composto por diversas
dimensobes: bioldgica, psiquica, social, espiritual, afetiva, intelectual, emocional.
Nesse sentido, € importante cultivar essa conexado profunda que gera a busca de
sentido, a principal motivacdo do processo de resiliéncia do ser humano, porque
quando essa necessidade deixa de ser atendida, a vida parece vazia, 0 corpo € a

mente adoecem.
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6.5 NUCLEO 4: PANDEMIA E SUAS DORES

Este nucleo originou-se da presencga recorrente do termo “pandemia” nas
entrevistas, mesmo sem existir uma pergunta especifica sobre o0 contexto
pandémico. As dores oriundas da pandemia potencializaram aos professores a falta
de relacdo social, pouca convivéncia com os filhos e demais familiares, privacdo de
sono, descuido com a alimentagdo, saude e lazer, pressdo exacerbada para dar
conta das inumeras atividades da modalidade remota, modificando
significativamente a sua rotina, como mostra o relato do participante Otimista: [...] E,
foi um tempo assim que eu realmente me vi afastado. Entao, com a minha filha
eu nao tenho contato, apenas 20 a 30 minutinhos com ela a noite. Estou sendo
um péssimo pai. Nesse sentido, me sinto um pouco frustrado, sim, de nao
poder acompanhar mais de perto [...]”. Nesta perspectiva de mudanga rapida e

radical, Morin (2020) aponta que em relagdo a humanidade:

Nunca tivemos tdo fechados fisicamente no isolamento e nunca tao abertos
para o destino terrestre. Estamos condenados a refletir sobre nossos
caminhos, nossa relagdo com o mundo e sobre o proprio mundo. (p.22)

Ainda, a respeito da educagado remota, observou-se que os participantes
destacaram a falta de capacitacao, a falta de recursos tecnoldgicos e financeiros
para responder as exigéncias da escola e dos pais, a falta de internet banda larga
de qualidade em casa e de lugar adequado para desempenhar sua agéo educativa.
As vezes, estudantes e docentes ndo estavam preparados para fazer a “tarefa de
casa”, como acessar, onde postar, como entregar, ver resultados, compartilhar tela
e assim se reinventaram do dia para a noite e ndo deixaram a escola parar. Essas
dores vieram potencializar as demandas ja reveladas na modalidade presencial,
confirmadas nos relatos a seguir:

“[...] Todo esse transito que a gente passava, esse desgaste em ir até o local
de trabalho, coisa que com a pandemia a gente economizou muito em carros...,
mas essa sensacgdao de estar enclausurada, sem o contato humano, como isso
pesou pra mim. Quantos professores viraram a madrugada, emendaram o final
de semana para produzirem materiais, o melhor que eles podiam para poder
entregar aos seus alunos através de uma tela.” E triste, este ano eu senti muito
essa falta de empatia, essa falta de valorizagdao por parte das familias. Uns

usam aquela frase: “Eu estou pagando, eu quero isso, né [...]” (p. Organizado);
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“[...] Nem todos os professores tinham um celular compativel, uma camera, um
webcam, um microfone, um quadro, uma ajuda de custo que fosse neste
momento eles iriam se sentir amparados. A gente deu bastante apoio de
conhecimento, de estratégias de como fazer, mas de recursos mesmo eles
tiveram que ir atras. O apoio era que se ele ndo tivesse esses recursos em
casa que ele fosse na escola gravar. Mas na atual situagdao de pandemia ir até a
escola todos os dias! Entao, acho esse apoio faltou. Mas por outro lado a
instituicao pensou bastante neles, com eventos, mimos, com agrados, mas
ndo atingiu a todos porque nem todos participam destes momentos [...]” (p.
Generoso)

Tempos dolorosos que exigiram resiliéncia redobrada, empatia, ajuda
psicologica, intervengcdo de medicagdo e conexao constante com a dimensao
espiritual. A instabilidade emocional profissional se intensificou amplamente nesta
crise sanitaria causada pela pandemia da Covid-19 e as dores emocionais vieram a
tona, conforme destacado na declaragao do participante Gentil: “[...] Ao longo da
minha carreira, eu nunca, assim, trabalhei, assim, sobre pressado igual a este
ano [...]” e se materializaram em dores fisicas, depressao, crise de ansiedade,
mudanca de humor, surtos frequentes, desespero e profundo sentimento de culpa”.

Diante deste cenario de dores de diferentes formas, houve reinvengao de
suas praticas, superacgao, visibilidade de suas qualidades e valores pessoais e
também tempo valoroso de colocar alguns limites e se perceber, mesmo que por
alguns segundos, como um ser humano vulneravel que precisa buscar ajuda,
encontrar espago para o descanso, priorizar o autocuidado para que tenha saude
mental.

Os momentos de formagao continuada/capacitacdo aos docentes foram
oferecidos por meio de lives com tematicas voltadas a espiritualidade, a formagao
humana, as modificagées do Projeto Politico Pedagdgico com énfase aos principios
filosoficos e pedagodgicos. Alguns eventos aconteceram por meio de drive-tru com a
entrega de mimos motivadores e troca de olhares - uma forma de abracar e
expressar afetividade entre gestores e docentes; docentes e discentes. Isso mostra
que a transformacéo de cenario nao aconteceu somente com os professores, se por
um lado eles tiveram que reinventar sua rotina pessoal e profissional, a escola
enquanto instituicdo educacional voltou o seu olhar com maior atengdo para

algumas questdes relacionadas ao ser humano que reside na figura do professor.
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CONSIDERAGOES INDICATIVAS

A presente dissertacao de mestrado profissional intitulada como problema de
pesquisa: “Quais as causas da instabilidade emocional profissional no adoecimento
docente nos anos finais do Ensino Fundamental?” constituiu-se em uma tentativa de
compreender as causas da instabilidade emocional profissional no adoecimento
docente nos anos finais do Ensino Fundamental em uma rede particular de ensino
na cidade de Curitiba. Essa compreensao passa pela condicdo de se colocar no
lugar do outro, antes de julgar e condenar uma atitude, para desvendar a motivagao
de suas acodes e, ao mesmo tempo, ter a convicgao de que os valores humanos, dos
quais o ser individualmente se constitui, ndo serdo modificados ou permissivos a
ponto de aceitar e apropriar-se do comportamento destrutivo do outro.

A partir dos dados produzidos e da analise na busca de respostas, foi
possivel identificar os motivos que desencadeiam a instabilidade emocional que
atinge os docentes em seu exercicio da docéncia. Em contrapartida, houve um
esclarecimento de rotinas que podem possibilitar a sua qualidade de vida e o seu
bem-estar. Esses motivos estdo contidos nos relatos dos participantes em que
emergem questbes relacionadas a falta de valorizagdo docente, que para os
professores se traduzem em dois momentos diferenciados: relacionam-se com as
familias dos estudantes e com a institui¢ao.

No momento de contato com as familias, sentem-se desvalorizados, pois,
apesar de inteiramente dedicados em proporcionar aos estudantes a melhor
formagdo, deparam-se com algumas atitudes de desprezo deles, e as familias
associam as possiveis dificuldades de seus filhos a falta de compromisso do
professor, estabelecendo uma relagao direta entre o custeio das mensalidades e o
resultado esperado por elas. Percebem a educagao apenas como um produto,
desconsiderando que ela ndo é mercadoria adquirida no mercado para satisfazer
uma necessidade, mas sim um processo de transformagcdo e interacdo, que se
desenvolve entre seres humanos sujeitos a situagdes que os desestabilizam,
afetando os resultados, como o0 momento pandémico, por exemplo.

Ja em relagao a instituicdo, reconhecem que ela tem procurado repassar
essas exigéncias familiares de forma delicada e polida, empenhando-se em
considerar o elemento humano, valorizando, incentivando o acolhimento e

compreensao por parte dos colegas. Porém, percebe-se que isso, por si sé, ndo
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resolve a questdo apresentada pelos pais e gera instabilidade emocional. Outra
questao que se apresenta de forma constante € o anseio por preparar sempre aulas
melhores, as quais s&o limitadas pelas extensas demandas burocraticas traduzidas
em longas horas de preenchimento de planilhas e de outros documentos solicitados
pela instituicdo. A essa questdo, os professores apresentam um vislumbre de
solugdo ao apontarem sugestdes de rotinas pautadas em tarefas objetivas e
preestabelecidas que ndo demandem tempo além do combinado.

A pesquisa realizada na cidade de Curitiba, em uma rede confessional,
evidenciou os impactos quanto a falta da valorizacdo docente, a falta de empatia, a
falta de remuneragdo digna e dos direitos como horas-atividades para
planejamentos, pesquisas e demandas burocraticas. Quanto ao aperfeicoamento
docente, esta contemplado, pois 0s cursos aos quais o professor & submetido
impactardo na aprendizagem do estudante, mesmo que esse espaco de formagao
seja apenas do professor. No relacionamento professor — estudante, estara sempre
presente, pois as situagdes que o professor vive em casa com a sua familia, seus
medos e angustias também impactardo na sua atuagédo e, consequentemente, na
aprendizagem.

No discurso dos docentes, percebeu-se preocupacdao em ressaltar a equipe
de gestao parceira, aberta e atenciosa, contradizendo-se a falta de escuta, a
sobrecarga de trabalho, denotando a complexidade da relagdo quando se refere ao
afastamento do trabalho. Ausentar-se por atestado aumenta a ansiedade e o medo
de ndo permanecer na instituicdo, como se o professor precisasse estar sempre
intacto em todas as dimensdes, deixando de ser visto como ser humano vulneravel e
sujeito a adoecer.

A espiritualidade, elemento citado e reconhecido pelos docentes, apareceu
como fator favoravel para saude emocional, independentemente da religido que
professam. A resiliéncia humana foi identificada como postura desejavel, salientada
como aspecto de sua rotina. Porém, em muitos momentos, confundida com empatia
ou resignacao. As dores, lagrimas, memorias afetivas, experiéncias dolorosas, vozes
embargadas, pausas nas entrevistas para respirar, pegar félego, foram sentidas e
visualizadas pela pesquisadora. Expressdes essas que revelaram a instabilidade
emocional profissional que os profissionais da educacao vivem diante de um sistema
educacional brasileiro que ndo prima pela cultura de direitos ao lazer, ao descanso,

a convivéncia social, familiar e ao autocuidado, evidenciando respostas ao problema
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de pesquisa, que consiste em compreender as causas da instabilidade emocional
profissional e o adoecimento docente. Esses problemas foram acentuados ainda
mais na pandemia, quando professores foram obrigados a reformular, da noite para o
dia, todo o método de ensino, ter as relacbes mediadas por uma tela, aprender a usar
novas tecnologias e estar a todo momento respondendo mensagens de pais,
estudantes pelo celular, chat e realizando postagens de diversas atividades. Neste
ultimo ano, assim como a saude, a educagao foi umas das areas mais impactadas pela
Covid-19 e, além de criangas, adolescentes, jovens estressados e ansiosos dentro de
casa, os educadores estao vivendo intensamente a pressao dos novos tempos.

A opcao pelo termo instabilidade emocional docente foi feita pela
pesquisadora apos leituras e compilagdo de textos em sua revisao sistematica
realizada em 2020. Assim, justifica-se por permitir um olhar mais amplo, alcangando
tantos os docentes com transtornos clinicamente diagnosticados, bem como aqueles
que apresentam evidéncias e requerem intervengao e/ou um olhar mais atento as
suas emocdes ou dores.

Diante do quadro de instabilidade emocional profissional verificado nas
entrevistas, no semblante cansado e indignado, destaca-se a importancia das
relagdes interpessoais, das atitudes de acolhimento a serem desenvolvidas junto
aos docentes, dos grupos de apoio virtual caracterizados pelo cuidado mutuo e
prioriza-se a gestao da escuta?® aos docentes, por meio de atendimentos
periodicos com profissionais especializados, ndo para fins de planejamentos e
procedimentos pedagogicos ou para cumprir exigéncias legais convocando todos os
funcionarios de tempos em tempos para o exame médico periddico, e sim para o
desenvolvimento humano com menos adoecimento. Reconfigurar o olhar para o
itinerario da formacgao inicial e continuada dos docentes, com ag¢des que visem a
prevencao da saude e estabilidade emocional no trabalho. Salienta-se a necessidade
de plano de saude acessivel e sem caréncia aos profissionais da educacao,
minimizando assim a negligéncia acentuada com a sua saude. Recentemente (2019)
a sindrome de Burnout foi incluida no Cédigo Internacional de Doengas (CID). Uma
pesquisa pertinente seria fazer um contraponto entre a agdo das escolas antes e

depois da sindrome ser incluida no CID. Que medidas as instituicbes de ensino tém

% Entende-se por gestdo da escuta a habilidade de escutar com total atengédo a demanda trazida por
quem fala, sem a necessidade de justificativas por parte de quem escuta.



80

realizado para minimizar ou prevenir esse disturbio psiquico entre os profissionais da
educacgao?

Neste cenario, a falta de politicas publicas ainda prevalece - embora
considere-se o SUS como referéncia internacional de exceléncia em saude -
abrindo, assim, o campo para novas pesquisas acerca da saude mental dos

profissionais da educacgao e a busca pelos seus direitos no Brasil.
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