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RESUMO

Este trabalho se propde a fazer uma reflexdo. com destaque aos paises de
capitalismo avangado. sobre o atual mundo do trabalho e uma de suas principais
consequencias, o alto desemprego. O amadurecimento dessa proposta passa pela analise e
comparacdo de dois grandes periodos historicos. O primeiro. que vai desde meados do
seculo XIX até a década de 1970, contempla (i) os anos de formagdo da sociedade
industrial (de classes), (ii) os famosos anos dourados (baixissimas taxas de desemprego.
principalmente na Europa) e (iii) o esmorecimento dos Welfare States, durante a crise de
acumulagdo dos anos 70. O segundo abarca o final dos anos 1970 em diante. os tempos
ditos pos-modernos (pos-industriais). A era pos-moderna ndo apenas ¢ palco de uma nova
etapa da acumulagdo capitalista (a chamada “flexivel”). marcada pela aceleragio do tempo
de giro e pelas tecnologias poupadoras de mdo-de-obra, como também revela um
enfraquecimento da propria categoria de classe (ser social abstrato). com que tanto nos
acostumamos a pensar o mercado de trabalho. Considerando a complexidade do mundo
pos-moderno. o qual também privilegia o pensamento interdisciplinar e ndo-fragmentado
em detrimento do purismo e reducionismo cientificos, faz-se necessario ampliar as
tradicionais categorias de analise do espectro econdmico, mesmo porque apenas taxas
medianas de crescimento da renda e salarios relativamente rigidos sdo explicagdes
demasiado insuficientes para captar as causas primazes do alto desemprego hodierno.

Palavras chave: estagios de acumulagdo; desemprego; mundo do trabalho; luta de classes;
tordismo; pos-modernismo: dualidade materialismo/idealismo; dialética coletivo/individuo.

ABSTRACT

This monograph’s objective is, on regard mainly to the advanced countries, to
meditate thoroughly on the current world of labour and one of its major implications, the
high unemployment rates. To achieve that purpose, we compare and contrast two extensive
historical periods. The first one, which goes from the middle 1800s till the decade of 1970.
encompasses (1) the years of formation of the industrial society (genuine society of classes).
(i1) the famous golden years (very low unemployment rates, particularly in Europe), and
(ii1) the weariness of the Welfare States, during the accumulation crisis of the 70s. The
second one stems from the late 70s on forward, the so called post-modern age. The post-
modern times embrace not only a new stage of capitalist accumulation (more flexible),
marked by the acceleration of the capital flow and the labour-saving technologies, but also
unveil the weakening of the very category of class (the abstract social being). which we
have so firmly learned to recur to whenever we think about the labour market. Taking into
account the complexity of the post-modern world, which also tavors the interdisciplinary
discourse and non-fragmented thinking over the scientific reductionism. one needs to go
beyond the traditional analyses of the economic realm, specially because mediocre income
growth rates and relatively rigid wages are no longer enough material to explain the
primary causes of today’s unemployment.

Key-Words: accumulation stages; unemployment; world of labour; class struggle; tordism:
toyotism; post-modernism; dualities materialism/idealism and marxism/liberalism:
individual/collectivity dialectics.
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INTRODUCAO

As economias dos paises de capitalismo avangado malograram consideravelmente,
nas ultimas trés décadas, em gerar crescimento econdmico concomitantemente a um nivel
sustentado de emprego. As opinides divergem a respeito das causas primarias desta crise.
Porém, no intercalar do debate, reconhego duas principais vertentes a expiicar o renomeno.
A primeira, de cunho tecnocéntrico, elege as inovagdes de base microeletronica, barateadas
comercialmente na década de 1970, como as principais responsaveis pela transformagio da
estrutura industrial a caminho de um "mundo cada vez mais sem empregos". Segundo esta
corrente, a automagao de base microeletronica teria chacoalhado os alicerces do sistema
produtivo de maneira similar a segunda revolug¢ao industrial. quando a proliferagdo do
motor de combustao interna propiciou o surgimento da industria automobilistica. A
segunda vertente, propria da ciéncia da politica, percebe o esmorecimento politico-
ideologico dos welfare states (WS)' como pano-de-fundo para entendermos a crise da falta
de empregos. De acordo com esta tradigao, das cinzas da morte historica do welfare state
americano e inglés, datada do inicio dos anos oitenta, entrou em voga uma renascente
ideologia liberal, marcada por privatizagdes e supressao da intervengao direta do Estado na
economia. Ainda segundo esta corrente, as politicas liberais que encareceram o trabalhador
relativamente aos investimentos em capital beberam sua popularidade na estagflacio® da
década anterior, responsabilizada em parte pela tentativa "tola” dos governos de esquerda

de tentar segurar o nivel de emprego mesmo quando as economias passavam por uma

" Welfare State pode ter virias acepgdes. dentre as quais duas principais. Num sentido politico-idcolégico. cle
repousa como o grande intermediador entre as duas classes (burguesia ¢ prolctariado). sendo o orcamento
publico o contrato social-democrata que a0 mesmo tempo garantiria 0s incentivos privados ¢ os conciliaria
com responsabilidade social. Em termos téenicos. o termo designa que a conta de maior peso do orgamento
publico deve ser aquele que contempla os gastos sociais (scguridade. pensdcs. saude. educagao. cic). de onde
sc depreende uma forte participagdo do emprego publico na cconomia. Ao longo do texto. por
"esmorecimento” do W.S vamos nos referir mais propriamente a primeira acepgdo do termo.

“ Estagflagdo denomina a associagio de baixo crescimento do produto com altas taxas de inflagio. Mishkin
{2000) coloca quc as altas taxas dc inflagdo nos EUA cntre 1960-1980 decorreram. cm parte. da oricntagdo do
governo de tentar alcangar taxas de desemprego que nio mais correspondiam a presente realidade. taxas as
quais cle havia sc comprometido no inicio dc 1960. Como fatores cstruturais foram aos poucos puxando a
taxa natural dc desemprego para cima. 0 compromctimento com uma taxa de 4% cstava configurando
constantes pressoes de demanda. Em termos 1éenicos. ao longo dessas duas décadas. o governo haveria
for¢ado. com politicas expansionistas. a demanda agregada para a dircita do produto de pleno cmprego.



recessao.

A perspectiva tecnocéntrica prediz que o verdadeiro problema da sociedade pos-
industrial ndo €. como uma vez disse Bill Clinton, que os aumentos de produtividade de um
setor vao enxugando a sua oferta de empregos. mas sim a impossibilidade de essa forca-de-
trabalho "liberada” encontrar empregos em outros setores. em virtude de uma
universalizagao da automagao que vai desde a agropecuaria as empresas bancarias e de
seguros. Foi-se, entao, aquela distante época em que os trabalhadores aliviados pelas
revolugdes tecnicas na agricultura encaminhavam-se as prosperas cidades industriais.
Ademais, mesmo o quadro em que os setores de servicos apresentavam-se como os

sorvedouros dos cidadaos escoados da industria ja virou moldura do passado.

As grandes perguntas sao: as sociedades no estagio pos-industrial (em que os
servigos perfazem a maior parcela do PIB) incondicionalmente perpetuardo
indefinidamente este regime de crescimento sem empregos, ou entdo estamos no limiar de
um ponto de inflexao, numa grande crise de transi¢ao em que, ou o desemprego €
temporario. ou a propria categoria de emprego com a qual nos apegamos tradicionalmente ¢
inadequada para explicar o conceito de trabalho no mundo pos-moderno? Ou sera que tudo
iss0 € especulagdo espuria e a crise atual teria colhido suas origens no paradigma liberal

ressurgido, sustentaculo da apoteose do "economicamente eficiente™?

Neste trabalho, busco ir além das duas vertentes tomadas individualmente e
desenvolver a tese de que os dois fendmenos - automagao e paradigma liberal —, bem como
a reestrutura¢ao do mundo do trabalho (tornado mais competitivo), o arrefecimento dos
sindicatos, etc.. sdo parte indissociavel de um novo estagio de acumulagao e perfil de
concorréncia que caracteriza o capitalismo pos 1975-80. Um estagio em que nao apenas a
acumulacdo tornou-se mais flexivel — com incrivel aceleragao do tempo de giro —, em
contra-oposi¢ao a rigidez do fordismo. como também em que a contrapartida "cultural” do
regime de acumulagdo — isto €, os valores, os costumes e as motivagdes que lhe dao
legitimagao — sofreu uma radical transformagao no que ficou conhecido como revolugao

pos-moderna.

O artigo esta dividido em trés grandes partes. A primeira desenvolve as imbricagoes

entre Estado e forca-de-trabalho e explica as condi¢des de maturagao da "sociedade de



empregos", do século XIX até a crise dos anos 70. A segunda parte busca — numa dialética
entre materialismo e idealismo — entender como se dao as correlagdes entre regime de
acumulag¢do e valores e comportamentos, 1sto €, como as forgas produtivas semeiam forgas
de transformagao pessoal que ameagam os proprios fundamentos do regime que lhes deu
origem (ou intensiticou). A ultima parte discorre sobre a "crise do desemprego”
propriamente dita, tendo sempre em mente que o termo "crise” enseja antes oportumdade

do que desespero.



PRIMEIRA PARTE: ESTADO EM CRISE

1.1. SECULO XIX

Uma das razdes primordiais pelas quais os individuos se organizam politicamente é
para tratar e resolver seus problemas econdmicos. Portanto, quanto mais espacialmente
limitados sdo os assuntos econdmicos das pessoas (vide o isolamento de um teudo), menor

a necessidade de ingeréncia por parte de um governo central.

Assim, simultaneamente a proliferagdo das rotas comerciais e a criacio de uma
divisdo do trabalho racionalizada. fortaleceram-se as democracias modernas. Por um lado,
porque o amadurecimento dos mecanismos de mercado trouxe em seu bojo uma intrinseca
emancipagdo “economica’ burguesa; por outro porque o desmoronamento da ordem feudal-
aristocratica gerou uma espécie de vacuidade que necessitava ser preenchida por um novo
pacto social de massas. De outra forma, ao mesmo tempo em que libertou as pessoas da
rigidez absoluta da estratificagdo feudal, a doutrina do individualismo e do liberalismo
econdmico nao bastava por si so, pois a livre exploragdo do homem pelo homem, apesar de
impulsionar as forgas criativas ate entdo encarceradas, ndo garantia um minimo de

seguranga social, necessaria a reproducdo saudavel das comunidades.

A "destruigdo criativa" ensejada pela doutrina dos direitos naturais’ encontra seu
apice nas revolugdes tecnologicas das ultimas trés decadas do século XVII1 periodo este
conhecido como a Primeira Revolugdo Industrial. O rapido avango do industrialismo gerou
uma crise incontrolavel, em termos da escala sem precedentes de transtormagdes ocorridas
na organizagao social: "sempre que uma sociedade se industrializa, nimeros cada vez
maiores de pessoas se concentram em cidades, ficando na dependéncia dos acasos do

emprego tabril e do comercio” (Lipson, 1966, p.250).

* D¢ acordo com Avres (1963). a doutrina dos dircitos naturais veio a substituir a ideia "feudal” de que toda a
autoridade ¢. portanto. o Dircito. deveria ser delegada pela "sangdo” divina. Assim. esta doutrina cuidava dc
afirmar quc todos os dircitos derivavam dirctamente do proprio individualismo humano. isto ¢. do ser em si
mesmo. O leitor deve perecber entdo. que o "status" moderno de individuo ndo comporta a figura do scrvo
medieval. que em tltima instancia ndo cra livre.



Por mais que as for¢as produtivas da tecnologia e da acumulacdo encerrem novas
relagdes sociais entre os individuos, seria ingénuo supor que a revolugio industrial por si s
teria libertado a maioria da populagdo da "servidao e inagdo" politicas, isto e, esperar que as
massas da humanidade, excluidas do processo politico desde sempre, encontrassem
diretamente na venda da sua forga-de-trabalho a sua emancipagio politica. Pelo contrario.
para a grande maioria dos recém-assalariados, o liberalismo politico, o direito de escolha e
a participagdo politica eram meras caricaturas — para aqueles cujo histérico de pobreza é
permanente, a liberdade de muito bom-grado se vende por um pouquinho mais de dinheiro
no bolso; ou melhor, para a quem a liberdade nada vale, a igualdade continua sendo a

chave-mestra da emancipacgao.

Onde se encaixa o problema do desemprego nesta discussdo? Apesar de
propriamente as discussdes sobre desemprego ndo terem ganhado corpo até o final do
seculo XIX (pois o mercado de trabalho tal como o conhecemos hoje era exiguo até entio).
lango aqui a seguinte provocacgao: num sentido qualitativo amplo, veremos que, no curso
historico do capitalismo, desemprego e falta de incorporagao social geralmente toram dois
lados da mesma moeda. No ber¢o da revolugdo industrial, a Inglaterra vitoriana. o obvio
desemprego nela imerso muito bem se enquadra a teoria de Marx sobre o exército industrial
de reserva; a saber, a tese de que se ndo ha nenhuma tor¢a compensatoria, o "capital” ira
indelevelmente criar uma massa de desempregados que pressionam os salarios para baixo
(mesmo que isso leve as crises ciclicas do capitalismo por falta de demanda agregada).
Segundo Lipson (op. cit ), na Inglaterra do inicio do século XIX havia uma incongruéncia
entre os requisitos politicos de uma revolugdo democratica e os resultados economicos da
Revolucdo Industrial. Nao haveria plena incorporagao social sem emancipagdo politica e,
por mais que os nobres da época bravateassem a primazia dos direitos individuais, eles ndo
abandonariam tdo facilmente os privilégios arregimentados desde a Revolugao Gloriosa de
1688, em que as oligarquias rurais e os comerciantes tinham derrotado o poder monarquico
Apesar de o parlamentarismo inglés datar dessa €poca. a democracia na pratica so €
conquistada pelas massas em 1832, quando o sufragio foi estendido a classe média e a esta
foi permitida a ocupagdo dos "assentos nos Comuns”. Mas outra vez, democracia sem

incorporagdo social (isto €, das classes mais pobres) € caricatura e, conseqilentemente, foi
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preciso varias décadas de calamidade social®. reflexo da doutrina do laissez-faire sem
regulacdo e sem amparo publico. para que as coisas comecassem a melhorar para os
verdadeiros “"comuns". Entre 1865 e 1914. ndo so "as instituicdes do Governo foram
reformadas por uma firme aplicagdo dos principios democraticos" (idem. p.270) como
tambeém o governo passou a introduzir um pouco de justiga social na ordem econdomica,
mitigando o excessivo pauperismo pelo intermédio de investimentos e melhores cuidados
com as habitagdes, o transporte publico. o saneamento basico e outras modalidades de
infra-estrutura, que estavam em estado de calamidade devido ao crescimento desregrado

das cidades industriais.

Dessa analise concluo que a universalizagdo do carater de cidaddo so eclode mesmo
na Inglaterra durante a segunda metade do século XIX. Antes disso, a relagdo social entre
governantes e governados ndo era muito diferente da que existia nas sociedades pré-
capitalistas, onde havia uma clara distingao legal e mesmo de superioridade moral entre as
duas classes. Claramente. nao poderia haver uma preocupagao com o desemprego diante
desse quadro institucional, que sé muda com as Leis da Reforma em 1867 e 1884, apos as
quais a classe trabalhadora foi finalmente admitida como membro do sistema
constitucional. O forialecimento (social ¢ politico) das camadas mais pobres a partir de
1863 vai permitir que as reivindicagdes trabathistas saiam do campo romantico ¢ passem a
Sfigurar como questoes de alguma importancia nas assembléias parlamentares.
lronicamente, parece que a "luta de classes” realmente so pode acontecer quando ha um

minimo equilibrio de forgas, isto é, pela evolugao, ndo pela revolugdo.

" E curiosa a citagdio do doutor Simon (cm Marx. 1983. p.219) sobre o estado geral da saade nos centros
pobres da Inglaterra da década de 1860 ... O vestuario e o aquecimento ter-se-do tornados ainda mais
cscassos que a comida. Nenhuma protegdo suficiente contra o rigor do inverno: redugdo do espago de moradia
a um grau que gera enfernidades ou as agrava: auséncia quase total de utensilios domeésticos ou de moveis
[...]. O lar ha de scr onde o teto for mais barato: ¢ arcas onde a policia sanitaria da menos fruto. ¢ mais
lamentavel o sistema de esgoto. menor o trafego. maxima a imundicic publica. mais miscravel ou pior o
suprimento dc dgua. ¢ em cidades. maior a falta de luz ¢ ar |..}. Tais sdo os perigos sanitarios a que a pobreza
incvitavelmente esta sujeita. quando essa pobreza inclui caréneia alimentar...”




1.2. ERA DA CATASTROFE

Entrementes, ndo acreditemos que a atuagdo das autoridades publicas na segunda
metade do século X1X constituia interferéncia aberta do Estado nas trocas de mercado. « i
Social-Democracias modernas. Veremos que. com efeito. até a "morte" do liberalismo
econdmico durante a Grande depressao dos anos 1930, a ingeréncia do poder publico na

gestdo da forga-de-trabalho e mesmo da moeda era demasiado timida.

De certo modo, os grandes hooms econdmicos pré-1914 (e nos EUA também o
hoonr da década de 20) pareciam rechagar a idéia de que a intervengdo direta era necessaria,
visto que — em que pese a depressao das décadas de 1870-80 — o nivel de vida das classes
trabalhadoras havia melhorado muito nos 50 anos que antecedem a Primeira Guerra
Mundial. Neste periodo, a Inglaterra veria chegar ao cimo (e logo depois, declinio) a sua
posi¢do como poténcia mundial hegemanica, principal exportadora de manufaturados e
capitais (investimento estrangeiro). Estima-se que a taxa média de desemprego entre 1881 e
1913 fora de apenas 4,8% ", em contraste com os incriveis 14% médios entre 1921 e 1939

(Constantine, 1983, p.8).

Malgrado a predominancia de ideologias liberais que consagravam a ac¢do do
individuo e reprimiam a do Estado durante o periodo supracitado (até a década de 30),
havia um aspecto novo — preconizado nao pelo pat da mao-imvisivel do mercado, mas pelos
seus criticos — que reclamava particular atengdo da regulagao publica. Como se sabe, as

- .. . - TS .
revolugdes tecnoldgicas que caracterizaram a Segunda Revolugdo Industrial” abriram as
portas para uma subita guinada na concentragdo de capital, porquanto os ganhos de
produtividade seriam agora — nesse novo paradigma tecnologico — determinados por

economias de escala, isto €, por investimentos maci¢os em grandes unidades fabris de

* Lembrar que taxas de desemprego antes da primceira guerra cram normalmente definidas como a
porcentagem daquela pequena parte da forga de trabalho organizada cm sindicatos (unions). geralmente
trabalhadores mais qualificados quc os ndo-sindicalizados (Constantine. 1983. p. 6). O quc significa quc o
descmprego rcal deveria ser bem maior.

® Particularmente as tecnologias do paradigma ascendente. por volta de 1870-80. da cletro-tuccanica. Até
1870, portanto. antes do uso generalizado na encrgia clétrica em cscala comercial. a mecanizagio (paradigma
mecdnico) exigia escalas grandes demais (para diminuir a perda de cnergia). com conscqiicntes altos custos ¢
baixa flexibilidade (Alban. 1999).



produgdo. Diante da elevagao dos custos fixos, os ganhos de produtividade de escala, via
mecanizagao, so se efetivavam na pratica mediante um estavel e elevado nivel de ocupagio
da capacidade produtiva instalada, o que levara, em ultima instancia, a uma dinamica de
crescimento voltada para a integragao vertical (Alban, 1999, p.112-113). A onda de fusdes
que configurou o novo parque industrial norte-americano em fins do século X1X ameacava
seriamente o "bom funcionamento” dos mercados livres, glorificado pela tradicao
americana Jetfersoniana’ - que deplorava a interferéncia do governo, mas também viria a
repudiar as grandes estruturas administrativas monopolistas, que manipulavam precos e
mercados. Nesse quadro de surpreendentes mudangas na estrutura concorrencial americana
(que so no seculo seguinte atingiria em cheio a Europa), aprovam-se, respectivamente em
1883 € 1890, a Lei Pendleton e a Let Antitruste-Sherman. que viriam a restringir o poder de

conluio e a permissao de fusdes e aquisi¢gdes das grandes empresas.

A epoca compreendida entre 1914-1944 é, como escreveu Hobsbawm. a Era das
Catastrotes. Em que pese a magnitude e violéncia das duas grandes guerras mundiais que
rechearam esse periodo, ele também nao podia ter sido mais catastrotico no sentido da
acumulagdo capitalista e dos mercados de trabalho. Que a economia mundial precipitou-se
para o abismo econdmico durante a década de 30, € senso comum. Mas o que muitos nio
sabem € que ela ja estava com um pé em cada lado do penhasco na década anterior. "E
dificil lembrar que mesmo durante os anos de hoom da década de 1920 (1924-9) o
desemprego ficou em média entre 10% e 12% na Gra-Bretanha, Alemanha e Suécia, € nada
menos de 17% a 18% na Dinamarca e na Noruega" (Hobsbawm, 1995, p 95) O unico pais
que saiu relativamente incolume da Era da Catastrofe foram os EUA (apesar da grande
depressao), que ao final da primeira guerra mundial geravam mais de um ter¢o da produgao

industrial mundial. Ademais, a economia de guerra a que havia sido convertida a americana

" Lipson (1966). conta que. apds a cmancipagio americana cm 1776. os Patriarcas (Washington. Jcfferson.
Hamuilton. ctc.) da Independéncia tiveram que decidir quanto poder o sistcma politico deveria atnibuir ao
Estado em face da cconomia ¢ da unido dos cstados componentes. Os Hamiltonianos preferiam o centralismo.
o Estado forte junto com uma clite governante. Ja os Jeffcrsonianos favoreciam o poder descentralizado com
controlc popular. Jd no tocante & cconomia. os primeiros propugnavam que os EUA progredissem scgundo
diretrizes industriais ¢ urbanas: vale lembrar que até a independéncia os EUA cram uma colonia da Inglaterra
que praticamente so lhe forneciam produtos agricolas. No lado oposto. a preferéncia de Jefferson "era por
uma cconomia agraria ¢ o modo rural de vida" (op. cit.. p.273).



entre 1941-44" rendeu ao pais as maiores taxas de crescimento (quase 10% ao ano) que ele
emplacaria até os dias de hoje. Os EUA teriam saido da Segunda Guerra, entdo. ainda mais
hegemonicos. Em contraste, a Gra-Bretanha tornava-se, a partir da década de 20, uma
poténcia em caminho de decadéncia, com taxas de desemprego perto de 10%, das quais
nunca mais se afastaria muito (exclusos os anos dourados, e mesmo assim, em niveis muito
superiores aos outros paises europeus). O declinio da Gra-Bretanha explica, em boa parte,
porque a maioria dos historiadores vé o periodo de 1914-44 como um so todo de desastre
econdomico europeu, quando tanto durante as guerras e entre elas o comercio internacional
ficou abalado. Em tempos anteriores, as exportagdes britanicas e a sua outrora posi¢io
hegemonica como credora de capitais epicentravam todos os ciclos de crescimento do
continente europeu — na quebra do ciclo, nao so a Inglaterra afundava, pois era dependente

do comercio exterior, como também levava junto seus principais parceiros comerciais.

Enquanto, por um lado, a Era da Catastrofe punha em davida a capacidade do
liberalismo engendrar crescimento econdmico sustentado, ela com certeza desvelava a
crueldade nua e crua do mercado para com aqueles cujas rendas comerciais haviam sido
perdidas, 1sto €, os desempregados. O que tornava a situagdo mais dramatica era que a
previdéncia publica na forma de seguro social. inclusive auxilio-desemprego. ou ndo
existia, como nos EUA, ou, conforme os padroes de fins do século XX, era parca.
sobretudo para os desempregados a longo-prazo (Hobsbawm, idem, p.97). Na maioria dos
paises europeus, o seguro-desemprego, durante a depressao dos anos 30, ndo cobria mais
que 25% dos trabalhadores (com excec¢do da Alemanha e Inglaterra). O contraste entre a
capacidade de produgio quase inexaurivel das maquinas estanques da segunda revolugao
social e as longas fileiras de desempregados esperando por sopa rala justifica a seguinte
afirmacdo de Manuel Castells: "sabe-se que uma das contradigdes fundamentais do
crescimento capitalista € a tendéncia a estagnagdo proveniente do estreitamento relativo dos
mercados com rela¢do a massa crescente de capital que se deve colocar em valor" (1977,
p.162). O fracasso da suposta recuperagdao "natural” dos mercados lambém anunciou o fim
a politica economica liberal, agora substituida, ha quase totalidade dos paises de

capitalismo avangado. pelo que ficou conhecido como politicas de planejamento publico,

; Apcsar dc a Scgunda Guerra Mundial ter iniciado cm 1939. 0s EUA s6 entraram ncla ey 1941



as quais deram substdancia e validade as economias mistas qe iam surgindo, nas quais o
lustado deixara de ser mero regulador. Ouiro lado da transformagdo radical que rompera
com os ditumes da economia classica, era que agora os planejadores piiblicos, armados
com o instrumental keynesiano, passavam a dar a devida énfase ao lado da demanda (¢

por demanda pode muito bem entender-se aqui demanda das massas) da economia.

1.3. ANOS DOURADOS

O Estado € um representante de grupos, nao de individuos. Alias. muitas vezes
resguarda o grupo em detrimento do individuo. Portanto, o Estado mais eficaz e —
ironicamente — mais representativo € aquele que tem apenas os interesses de dois grandes
grupos homogéneos para salvaguardar. Quanto mais homogéneos 0s grupos. menores as
chances de um poder central passar por cima das possiveis diferencas de identidade dentro
dos grupos e, portanto, maior sua legitimidade. Pode-se dizer que a sociedade salarial dos
anos dourados’ teve o sucesso que teve, em termos de pleno-emprego e crescimento
economico, porque as duas grandes classes de maior peso politico até entdo — capitalistas e
trabalhadores — estavam equilibradamente bem representadas nas Social-Democracias
europeias. As Social-Democracias pareciam ter resolvido o que Keynes chamara de
"problema economico" da sociedade, isto €. instituiram um sistema de divisao de ganhos de
produtividade em que aparentemente nenhuma classe ficava com uma fatia grande demais
do bolo, em que "sindicatos e confederagdes patronais se encontravam, sob a autoridade do
governo, e negociavam, em escala nacional, os acordos salariais que cada parte se
comprometia a respeitar até o proximo encontro" (Bernas, 1980, p.34). Nos Estados-
Unidos, a alianga entre as classes nao era tao formal, porém la também havia mecanismos
que garantiam o repasse sistematico dos ganhos de produtividade para os trabalhadores.

Nos EUA, surge o que Alban (1999) denomina de "relagao-salarial fordista". mediante a

“ Por sociedade salarial me refiro ao alto percentual de assalariados como pereentual da populagic
cconomicamente ativa (PEA) total. Scgundo dados de Harry Braverman (1977, p.321). nos EUA c¢ste
percentual subiu de 50.7%. em 1900, para 69.1%. em 1970. Do aumento da porcentagem da forga-de-trabalho
engajada ecm empregos dependentes (assalariados). infere-se que a contrapartida ¢ a diminuigdo da atividade
cmpresarial auténoma ¢ dos empregos de profissionais liberais.



qual os trabalhadores recebiam costumeiramente mais do que seu salario-reserva para evitar

a onerosa rotatividade do trabalho'’, que solapava a boa operacio das linhas de produgao.

O fato de mesmo os EUA - historicamente o pais desenvolvido em que o Estado
desempenha menos fungdes de carater econdmico —, terem alcancado as menores taxas de
desemprego de sua historia (embora maiores que a média européia) entre 1944-74 parece
testemunhar contra a importancia das economias mistas no que respeita a eficacia da
incorporagdo social. Alias, aqueles que mais suspeitam da atuagdo do Estado clamam que o
boom de crescimento das economias européias durante os anos dourados teve como causa
maior a globalizagao do modelo fordista de produg¢ao, que aproveitou a forga-de-trabalho

. . ;. . 11
octosa e criou a demanda necessaria para O crescimento sustentado’ .

Entretanto. enquanto os EUA lucraram barbaramente com a economia de guerra de
1941-44, 0 mesmo periodo deixou a maior parte da Europa Ocidental em escombros. Por
1550, ndo podemos subestimar a importancia do planejamento publico na reconstrucdo das
economias europeias durante a decada de 50. Segundo Castells (1977), as economias mistas
que surgiram mediante a intervengao publica eram imprescindiveis para sanar um dos
principais estrangulamentos da acumulagdo capitalista: o fato de que os meios coletivos de
consumo que sao requeridos para uma reproducao adequada da for¢a-de-trabalho nao
podem ser fornecidos pelo capital per se. visto que eles ndo sao rentaveis no sentido
privado. Os meios-de-consumo coletivo dizem respeito a tudo aquilo que compreende a
organizagao funcional das cidades — os transportes, a habitagao. o saneamento - e as
particularidades que compdem o salario indireto da forga-de-trabatho, a saber. a educacao,
a saude, a recreagdo, etc. Mesmo que possamos imaginar a ingeréncia da estera privada em

alguns dos itens listados, a centralizagdo da sua produgao por parte do governo operava tal

" Sward (cm Braverman. op. Cit.. p.131-132) relata que "tdo grande cra o desgosto do trabalho com as novas
maquinas (da linha de produgiio) que por fins de 1913 toda vez que a companhia (Ford Motor Co.) precisava
aumentar 100 homens & fibrica tinha que admitir 913 ¢1)" (parénteses meus).

" Entre 1930-79. o produto per-capita dos EUA cresceu a 2.4% ao ano ¢ a média dos outros paiscs
industrializados foi de 3.3%. De 1979 a 198Y. as cifras cacm para 2.1% ¢ 2%. respectivamente. (in Stale of
Working America)



ni2

qual um presente de "mais-valia social" ~ a iniciativa privada, cujos recursos ficavam

liberados para serem invertidos em setores de maior rentabilidade.

No curso da historia. o estreitamento da aglutina¢ao do Estado a Economia atinge
seu pico nos anos dourados, quando praticamente ndo havia sentido falar de dualidade ou
oposi¢do plena entre os dois. Contrariamente ao senso comum, os anos dourados ndo foram
o momento historico em que o Estado socorreu os desempregados da fatalidade dos
mercados. Isto porque, apesar das politicas de incorporagdo social dos desempregados
terem se generalizado na Idade do Ouro, ironicamente nunca haviam sido postas a prova
nesse periodo, pois a situagdo era de quase pleno emprego (Matusita e Gimenez, 2000).
Mais propriamente, foi um curto lapso de tempo em que a memoria recente da Era da
Catastrofe produziu um ambiente de solidariedade e relagdes de animosidade entre classes
outrora “fundamentalmente opostas”. como diriam os marxistas. Mesmo 0s governos
conservadores da década de 50 produziram reformas que vieram a atender diretamente os
anseios da classe trabalhadora — "nos EUA (a partir de 1952). na Gra-Bretanha (de 1951),
na Frang¢a, Alemanha Ocidental, Italia e Japio, a esquerda (na década de 50) estava

inteiramente fora do poder.. (Hobsbawm, op. cit., p. 279).

O sucesso do pleno-emprego dos anos dourados € consequiéncia tanto do
espraiamento de uma tecnologia (fordista) que propiciava grandes oportunidades de
investimento e de ganhos de produtividade; e do papel ativo de um Estado que garantia a
ocupagdo da capacidade produtiva instalada por meio da demanda direta (dispéndio do
governo) e principalmente, pela provisdo da organiza¢ao dos meios coletivos de consumo,
organizagdo esta essencial para o crescimento dos mercados de consumo individuais.
Alegoricamente, enquanto a sobreacumulagio'” "natural” do capital monopolista puxava a

economia para fora do pleno-emprego dos fatores (por gerar um excedente no momento

' Por mais-valia social cniende-sc a apropriagio "gratuita” pelas empresas privadas daquilo que forma o
salario-indircio: sc os trabathadores tém. por exemplo. saide ¢ educagio publicas de graga. o custo desscs
scrvigos ndo precisa ser incluido no salario dos trabathadorces.

¥~ A estrutura ¢ dindmica dos principais mercados industriais ¢ a realhucntagio derivada da concorréncia
intercapitalista leva alguns sctores industriais a expandirem sua capacidade a frente do proprio ritimo dc
cxpansio da demanda. na ansia de garantir para as cmpresas lideres fatias do mercado em rapida ampliagio”
{Tavares ¢ Belluzzo. 1998, p.147-148).
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presente). os investimentos publicos de maturagio de longo-prazo a traziam de novo para o
pleno-emprego'”. Por outro lado, e esta é a minha tese, 0 marco institucional que regulava a
acumulacgdo capitalista e as rela¢des de classe durante os anos dourados era extremamente
simples (se compararmos com os dias atuais): as lutas de classe e os "problemas” da fabrica
tinham centralidade absoluta nas pautas politicas. Porém, ao consagrar os anseios do
operariado, o Estado da Era de Ouro ndo abrangia os interesses dos sub-grupos da
sociedade civil, particularmente as mulheres, cuja emancipagdo quase que coincide com o
declinio da idade dourada. Na era pds-moderna (fins dos anos 60 em diante). vao surgir
novos movimentos, entre eles o feminista e o ecologico, que farao caricatura do sucesso
estritamente economico dos anos dourados. Aléem disso, como atesta Poulantzas (1977), a
propria classe capitalista era relativamente uniforme nessa época, ainda nao tendo surgido
as contradigoes de poder dentro do seio do bloco capitalista, entre estas as contradi¢des
entre o capital bancario e o industrial. Tambem se tem que a concorréncia de mercado.
sobrepujada pelo capital-monopolista, ainda limitava-se aos espagos nacionais, sendo
relativamente facil para o Estado tributar os lucros das empresas. For wltimo ¢ s
importante parda nosso trabalho, a relativa homogeneidade da forqa-de-trabalho, em
termos de qualificagoes e reivindicagoes — a auséncia de grandes contradigoes e disputes
de poder dentro da propria classe trabalhadora — facilitava a atuagdo publica, pois, posto
o alto nivel de demandua agregada, bastavam politicas gerais de emprego e renda para

garantir-se o pleno-emprego.

1.4. DECADA DE 70 E CRISE DO ESTADO

Do ponto de vista "de mercado”, ou "neo-classico”, crise de acumulagdo e passagem
abrupta de um estado de coisas harmonico para uma anomalia efémera, um periodo
passageiro — fruto de um acidente de percurso, ou deslize de politica econdmica — que logo

se dissipara quando os mecanismos de oferta e demanda forem desimpedidos e os salarios

'" Ha pleno-cmprego "numa situagdo na qual todos aqueles individuos que nido sdo. ou ndo descjem scr.
sustentados pela familia, pela previdéncia piblica. ou através de rendimentos de capital. tém uma chance real
dc ganhar uma renda participando do mercado dc trabalho” (Offc. 1989. p.219). Mcsmo cm situagocs de
picno-cmprego. a taxa de desemprego geralmente ¢ maior que zcro. pois ha de sc constderar o descmprego
friccional devido i rotatividade de trabatho. isto ¢. o tempo de mudanga dc um emprego para outro.



reais retornarem (baixarem) a seu nivel de equilibrio. Ja os marxistas alvitram ndo so que a
crise € inerente como tambem que a continuidade perteita, se houvesse, colocaria em risco
a propria acumulagdo. Sem quebra de ciclo e reestruturagdes qualitativas na acumulagdo. o
capitalismo engordaria, implodiria e ultimamente se liquidaria. Isto vai em encontro direto
a tese shumpeteriana'” de que desenvolvimento nio é simples acumulagdo numeérica de
capital, mas sim inovagdo. Nao so o capitalismo se alimenta de leis tfora da sua esfera mais
direta de atuagao (Poulantzas, op. cit., p.6), precisando sempre criar novas necessidades,
destruir velhos empregos e produzir novas qualifica¢des, como também € justamente em
momentos de crise no sentido mecanicista de queda das taxas de lucro que ele renasce
sobre-modo mais criativo. O capital ndo inova no fio na navalha, enquanto os lucros sido
gordos ele se mantém criativamente estéril. Seria, portanto, o movimento do capital uma
torga progressista per se. capaz de se adaptar - como um cameleao — a uma miriade de
quadros socio-institucionais distintos? "O que € desemprego para 0s operarios €
lubriticagdo do aparelho produtivo para os capitalistas”, sussurra Suzanne de Brunhoff

(1977, p.122).

Com este breve prologo, proponho a tese de que a crise do Estado a partir da década
de 1970 ¢ truto do descompasso entre a rapidez das mutagdes qualitativas do capital — que
ja vinham se anunciando em fins da década de 1960 — e a relativa letargia dos grupos
predominantes durante os anos dourados em se adaptar a um novo regime de acumulagéo,
mais flexivel. A crise ndo ¢, portanto, a faléncia per se, contabil, dos Estados de Bem-Estar
Social. Pelo contrario, a aliquota tributaria media dos paises da OCDE subiu de 26,7%
(como proporgao do PIB), em 1965, para 38,8%, em 1990. Tampouco devemos
superestimar o papel do choque do petroleo, em 1973, na crise financeira dos governos — 0s
encargos pagos pelas economias europeias no ambito do Plano Marshall foram duas vezes
superiores a transferéncia de renda (6,5% e 9% das exportagdes) a OPEP em virtude do
aumento do pre¢o do barril de petroleo (Benakouche, 1981, p. 106). Por tras da estagtlagio

da década de 70. subjazem os primeitros sinais de arretecimento do modelo fordista, na

"> Marcus Alban (op. cit.) relata que. para Schuntpeter. desenvolvimento ¢ mais que mera acumulagio de
capital: desenvolvimento ¢ sindnimo de destruigdo criativa. isto €. inovagdes postas em movimento pelo
entrepeneur que revolucionam os fundamentos da competi¢io de mercado. que criam novas regras ¢ destrocim
padrdes antigos.



decada anterior.

Apos 1966, ha sinais de queda na lucratividade das empresas americanas' . O
excesso de capacidade instalada ja nao podia mais ser preenchido pelas exportagdes
americanas, pois nao so os mercados internos europeus ja eram abastecidos pela produgao
interna, como tambeém a emergéncia de grandes produtores de bens duraveis e de bens de
capital, principalmente a Alemanha Ocidental e o Japdo, desatiava a hegemonia americana.
A dificuldade de realizar a mais-valia concomitantemente ao excesso de capacidade
produtiva € ponto-chave para compreendermos o colapso do acordo de Bretton-Woods' ',
no quadro de hipertrofia financeira que despontara em 1966-67. Isto porque os direitos
financeiros sao como um estoque de ativos que se avolumam na incapacidade de se
materializar em investimentos reais. A explosao do mercado de eurodolares — excesso de
dolares volitantes que eram depositados em bancos ndo-americanos, mormente na City de
Londres — se tornaria a fundagao de um mercado global de incontrolaveis capitais de curto-
prazo. "Todos os governos acabaram sendo vitimas do crescimento explosivo do mercado
de euro-moedas (que saltou de 14 bilhdes de dolares em 1964 para 160 bilhdes em 1973),
pois perderam o controle das taxas de cambio e do volume de dinheiro em circulag¢ao no
mundo” (Hobsbawm, op. cit., p.272). Assim, € a persisténcia obstinada dos governos em
manter as taxas de investimento altas que leva a perda de controle das finangas publicas e €
o excesso de emissao de moeda que desagua na inflagao galopante da década de 70, uma
vez que a capacidade de mais endividamento por parte dos estados nacionais estava

ultimada. A inflagao renitente vai pressionar as exigéncias salariais dos trabalhadores as

' No caso americano. as taxas médias de lucro tinham subido de 9.9% em 1960 a 13.7% cm 1963 para dcpois
cair de novo a 8.7% cm 1970. As cifras do Reino Unido sio similares. porém sua taxa de lucro perdera o
folcgo mais cedo — caiu de 14.2% cm 1960 para 11.8% cm 1963, ¢ finalmente 8.7% cm 1970 (Dcesai. 2003,
p.308).

" Bretton Woods (BW) ¢ o nome dc uma cidade americana onde lideres mundiais ¢ scus assessorcs
ccondomicos (inclusive John Mavnard Keynes) sc reuniram cm 1944 para consolidar uma nova rcgulagio
macro-ccondmica internacional que provesse a cstabilidade financeira ¢ estimulassc o comércio externo.
abalados durantc o periodo entre-gucrras. Para isso. o acordo dc BW previa a fixagao do prego do ouro (37
dolarcs a onga). inviabilizando assim a ofcrta ¢ circulagdo cxcessiva de dolarcs. porquanto scnao o lastro de
37 dolarcs a onga ndo podceria scr mantido. Além disso. a partir da rcuniao de BW foram criadas duas
importantcs instituigdes internacionais: o FMI. que emprestaria recursos aos paiscs deficitarios para quc cles
ndo tivessem que desvalorizar sua mocda (¢ assim a paridade com o délar manter-sc cstavel). ¢ o Banco
Mundial. "encarregado” dc promover o crescimento ccondmico dos paiscs cm "dificuldade”. principalmente
os do tereeiro mundo.



alturas. sendo elas mesmas mecanismo extra de realimentagao da inflagdo. A guisa de
curiosidade, em 1976 os salarios alcangaram uma cifra como propor¢ao da renda total sem
precedentes — 74% era a média dos paises da OCDE - (que viria, alias a diminuir nas
décadas posteriores), donde depreende-se que os movimentos salariais eram os principais
desestabilizadores dos niveis de pregos, tanto pela via dos custos como pela demanda. Por
1sso a batalha do capital contra os sindicatos nesse periodo, o qual tentava superar os
problemas de rigidez com uma nova organizagao do trabalho a qual o0 movimento
sindicalista organizado se opunha entrincheiradamente, como na famosa onde de greves de
1968-72 ¥ Em que pese a responsabilidade dos sindicatos para que seus Interesses
mantenham-se representativos da maioria da populagao trabalhadora, ¢ mister ressaltar que
as suas demandas salariais comegaram a posar preocupantes, uma vez que os ganhos de
produtividade a que eles estavam acostumados no passado haviam se extinguido
(minguado) nas décadas de 70 e 80 — assim, as reivindicagdes realmente poderiam implicar
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em salarios reais muito elevados. gerando o tipico desemprego classico .

Outra tese para a explicagao da crise dos Estados Nacionais encontra-se na
maturagdo do processo de globalizagao, que nao por acaso coincide com o declinio do
fordismo, com o acirramento da competi¢do de mercado e enfraquecimento dos sindicatos e
demais associag¢des patronais ou publicas locais. Segundo Benakouche, "a crise resulta de
um enfraquecimento da capacidade do Estado em organizar o espago econéomico nacional,
de uma tendéncia a dilui¢ao do espago interno das produgdes em beneticio da produgao
mundial” (op. cit., p.101). Com a globalizagdo. a solida alian¢a dos anos dourados entre

' Niio s as greves. mas em fins da década de 60 a atitude dos trabalhadores diante das novas tecnologias (ver
scssao 3.4) — incluindo os altos indices de abscentcismo ¢ abandono do cmprego - revelavam uma "nova
atitude do trabalbador”. no sentido de resisténcia ¢ inquictude perante a crise do fordismo. Como relata csse
mforme dc 1970 da revista Fortune (em Braverman. op. cit.. p.38): "Chegou a um ponto cm que uma média
dc 5 por cento dos trabalhadores horistas da General Motors falta ao trabalho todos os dias |...| sobretudo nas
scxtas ¢ scgundas. a cifra sobe para 10 por centof..|. O indice dc abandono no emprego foi dc 25.2% no ano
passado”.

" O desemprego classico bascia-sc na hipotese de que as empresas. para uma dada teenologia. tém curvas de
custo marginal crescentes. ou scja. o custo unitario aumenta com a produgdo. Isto ocorre porque. para uma
quantidade fixa dec capital. empregados adicionais vio contribuir cada vez menos para a receita (porque vao
ter que dividir as maquinas ¢ cquipamentos. o capital fixo). Desse modo. a imica mancira de contratar mais
trabalhadores (que representam custos). apos um certo ponto. ¢ sc o saldrio baixar. pois — como foi dito —a
produtividade dc cada trabalhador adicional ¢ decrescente.



capital-monopolista e governo nacional se desfaz Se a maior parte das exportagdes e
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importagdes virou comercio intra-empresas” , podemos alegar com certo grau de certeza

que o espago economico do capital ndo mais coincide com a territorialidade politica.

Um dos aspectos da nova modalidade de acumulagao € o surgimento — com o
colapso do acordo de Bretton Woods — de um novo sistema financeiro mundial privado. A
emergéncia de poderes ampliados de coordenagao financeira por parte dos grandes bancos
multinacionais solapa a capacidade dos Estados (exceto talvez os EUA) de controlar o
crescimento da moeda ou de defendé-la contra ataques especulativos. Com a
desregulamentagdo dos mercados financeiros, a partir de 1972 — mais uma iniciativa do
Estado de refrear a queda do crescimento econdmico — conclui-se definitivamente o
processo de divorcio entre o capital industrial e o bancario. O novo sistema tinanceiro
privado € a face mais representativa da flexibilidade da nova fase de acumula¢ido. dando
muito mais autonomia aos capitais globais em comparagao com o financiamento
corporativo, estatal e pessoal (Harvey, 1994). Alias, o capitalismo global tambem dispensa
e mesmo repele a agdo coletiva por parte dos tipicos trabalhadores do modelo-fordista.
Como salienta Harvey, "o trabalho organizado foi solapado pela reconstrugao de focos de
acumulagao flexivel em regides que careciam de tradi¢des industriais anteriores e pela
reimportagao para os centros mais antigos das normas e praticas regressivas estabelecidas
nessas novas areas” (op. cit., p.141). De um lado, o capitalismo global parece tazer
recrudescer o velho xenofobismo (e consoante protecionismo) dentro da forga-de-trabalho.
dado que nas ultimas trés decadas foi comum ouvirmos os trabalhadores americanos menos
qualificados bravatearem estar perdendo empregos para os astaticos de salarios de
subsisténcia. Ou entado, os alemaes alegando que € impossivel competir com sul-coreanos

tao qualificados quanto, mais que recebem um quarto do salario

Portanto, nao so o capital passa agora a ser reproduzido internacionalmente, mas
também as relagdes de classe. Entramos numa nova divisio inter e intra-nacional da
produgdo que, combinada com o processo de pos-industrializagao das economias centrais,
rompe o equilibrio de forgas entre capitalistas e proletariado que ndo so prevalecia no

regime fordista, como tambem era indispensavel a sua estabilidade. Em sessdes posteriores,

' "16% das importagdes americanas. cin 1974, deviam-se a fluxos internos de finmas multi-nacionais (FMN)
de sede americana ou estrangeira" (Benakouche. 1981, p.124).
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veremos como a acumulagao flexivel - como veio a ser chamado o regime de acumulagio
predominante na maioria dos paises capitalistas a partir de fins dos anos 70 - engendrou
transformagoes exasperantes nos contratos de trabalho de muitos empregados ate entao
protegidos pelo marco institucional corporativista-sindicalista do fordismo, como também
transtormou a divisao internacional do trabalho no sentido de industrializagao de paises
outrora perifericos e desindustrializa¢ao de economias centrais, tais como os EUA, cuja
mao-de-obra operaria (industrial) hoje ndo corresponde a sequer 20% da PEA. Por ora,

concentremo-nos no desenrolar da crise que antecedeu estes fendmenos.

Em primeiro lugar, tem-se que, com a mecanizagao crescente das linhas de
produgao, o fordismo — como processo técnico - se auto-corroi a medida que vai
despejando os trabalhadores entdo excedentes no setor terciario®', em que o espirito
coletivista € mais ténue. Alias, o aumento da terciarizagao por si s0 € pedra angular para a
explicagdo da queda do crescimento medio da produtividade do trabalho, visto que o setor
tradicionalmente ndo se preza a automag¢ao. Outra for¢a de desestruturagao do modelo
industrial-fordista jaz na via do consumo, da reprodug¢ao da for¢a-de-trabalho. O
crescimento do consumo das tfamilias, tomado como indicativo do sucesso dos anos
dourados em termos de uma distribui¢do de renda mais equitativa, comegara a mostrar
sinais de estagna¢do na decada de 60, pois as fatnilias de classe-média ja nao tiravam
proveito de mais carros, geladeiras e outros eletrodomésticos, isto ¢, todos aqueles itens que
tlustravam o american dream. os bens-duraveis outrora de luxo que haviam sido
proletariezados. Mesmo na Alemanha Ocidental, a propor¢ao do consumo de duraveis na
renda total caiu de 13,6% para 12,7% em 1974. Assim. recorrendo ao argumento de Keynes
de que a propensao marginal a consumir tende a diminuir com o aumento da renda’’,

enfatizo que por volta dessa €poca o consumidor medio dos paises ricos passou a requerer

- =Verifica-se. por exemplo. que a populagio ativa no sctor de servigos sobre a populagio ativa global. que
crade 43.2% cm 1929. passa a 62.8% cm 1972 nos EUA: de 36% a 62% no Canada: ¢ na Franca. de 25.9%:
cm 1911 para 50% em 19757 (Benakouche. idem. p.118).

“* Esta hipotese de Keyvnes ¢ de ficil intui¢io. Por exemplo: uma pessoa que tem uma renda mensal muito
baixa. digamos 300 rcais. provavelmente consumira quase que a totalidade de sua nova renda sc cla dobrar
para 600, Agora. tome o caso inverso: um individuo com uma renda mensal de 10000 rcais — que jd proveu ha
tempo suas necessidades fisioldgicas ¢ culturais de consumo — tem uma grande propensdo a poupar a maior
parte dc sua renda adicional quando cla dobrar.

o
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novos incentivos para despender a totalidade (ou quase) de sua renda. Neste ponto, a
produgao customizada, em detrimento da padronizada, passa a ganhar corpo nos mercados
globais. Temos portanto uma guinada para a produgéo flexivel, em que o contato diario
com o mercado consumidor fornece os ingredientes necessarios para a continuidade das
inovagoes (Porter, 1993). Assim, os critérios de competitividade, longe de se resumirem as
economias de escala do modelo fordista-taylorista, baseiam-se na capacidade de responder
rapidamente as informagdes do mercado e eliminar concorrentes mediante produtos de
melhor qualidade e confiabilidade. Dai infere-se o aumento exagerado de inovagdes de
processo e produto que presenciamos com a eclosao do sistema toyotista (ver sessio 3.2).
de produgao flexivel. O novo perfil de competitividade, dada a concorréncia muito mais
acirrada do que nos anos dourados, particularmente com a emergéncia dos new global
players do Leste Asiatico, privilegia muito mais a diminui¢io de custos e melhoria de
qualidade do que o aumento da produgdo. Neste particular, € preciso aludir a possibilidade
real de desemprego tecnologico, visto que os aumentos de produtividade, mantida constante
uma produgdo "X", ensejam redugdo de custos e inadvertidamente demissao de pessoal ou

substitui¢do de mao-de-obra por capital.

Pois bem. por um lado devido a desaceleracdo do crescimento e por outro, devido a
eclosao de taxas de intlagao perturbadoras (lembrar também a contribui¢ao do choque do
petroleo), a conjuntura da segunda metade da década de 70 certamente nio replicava as
benesses dos anos precedentes. Neste quadro de crise, teoricos liberais que ha muito
espreitavam a oportunidade se aventuraram em propor grandes reformas na economia,
reformas que virariam a mesa e recuperariam o folego das economias "aleijadas pelo peso
do Estado de Bem-Estar Social". Sabe-se que de maneira geral nem os governos de direita
conseguiram solapar os "direitos adquiridos" das camadas populares. Ademais. o
envelhecimento das populagdes cobrou gastos adicionais com seguridade social e
atendimento médico, visto a ja referida elevagao das aliquotas tributarias. Por curiosidade,
mesmo a liberal Thatcher, quando abandonou o governo, deixou a classe média com uma

carga tributaria ligeiramente superior a do inicio de seu mandato.

Todavia, vale citar o caso de Reagan. que — malgrado nao tenha diminuido a
ingeréncia do Estado nos assuntos econdmicos - realizou feitos "incriveis". Como nos

lembra o economista indiano Meghnad Desai (2003), a mudanga de corrente politico-



ideologica que se manifesta com a eleigdo de Reagan ndo € mera virada de mesa a favor
dos republicanos. Alids, o primeiro presidente americano republicano com vertentes
keynesianas eleito foi Nixon, em 1968, cuja manutengdo de um governo de tradicio
keynesiana confirma-se pelos expressivos aumentos de gastos sociais como proporg¢do do
PIB ao longo de seu mandato™. Reagan. eleito em 1980. foi entdo o pioneiro das reformas
liberais (seguido dos Bush). Um dos aspectos mais interessantes dessas reformas € que elas
confluem para o que os economistas chamam de rickle-down economics. Resumidamente,
"to trickle down" significa uma remodelagdo do sistema tributario que indeniza
proporcionalmente menos os ricos. Segundo a autora Hazel Henderson (1996), este
resultado € alcangado, principalmente, pela dedugdo dos impostos sobre os ganhos de
capital, o que tambeém acaba propiciando a automagio pois a mdo-de-obra torna-se
artificialmente mais cara em relagdo ao capital. Ademais, foi 0 aumento desproporcional
dos impostos de renda e das contribuigdes sociais — que tornam a mao-de-obra ainda mais
cara — que Injustamente financiaram boa parte do aumento da carga tributaria. A autora
segue alegando que o sucesso dos governos liberais americanos em reduzir as taxas de
desemprego € aparente. Isto porque as taxas de desemprego publicadas pelos orgdos
nacionais comumente subestimam os reais indices. Em primeiro lugar, empregos que antes
eram ocupados por uma pessoa agora se repartem em dois empregos de meio-periodo. Se o
salario por hora tivesse aumentado de maneira sustentada, talvez menos trabalho nao tosse
um problema alarmante, sendo um triunfo. Porém, estatisticas mostram (ver anexos) que o
salaro por hora de um trabalhador americano meédio se manteve praticamente inalterado
desde fins da década de 70 ate o inicio da de 90. Segurido Jeremy Rifkin (2006), a
remuneragdo real diminuin de 7,78 para 7,69 dolares hora no setor industrial entre 1980 ¢
1990. As estatisticas americanas também escondem a distribui¢do desigual dos empregos,
0s quais estao concentrados na classe de trabalhadores homens brancos. I+ de maneira
retumbante, as altas taxas de desemprego nos listados Unidos e outros paises da OCDI
ndo sdao mais mero reflexo de uma passageira conjuntura nacional ou internacional
desfavoravel — tornaram-se caracteristicas estruturais das economiays reformadeas, mazelas

' De acordo com James Peterson (1981, p. 164). 0s gastos sociais (welfare. seguridade social. medicare. cle)
elevaram-sc a uma média anual de 7.2% entre 1963 ¢ 1976, Em 1974, estes gastos ja montavam a 16% do
PIB. arrebatando o décimo sétimo lugar no ranking dos paises industrializados.



que nao se podem expurgar com meras quedas das taxas de juros ou corte de impostos.

SEGUNDA PARTE: A CULTURA DO CAPITAL

2.1. A QUEDA DA SOCIEDADE INDUSTRIAL

Rosa Luxemburgo escreveu em seu Acumulagdo do Capital que. por mais que o fim
ultimo da acumulagao capitalista ndo tosse a satisfagdo de necessidades individuais e
coletivas, ela precisaria, como qualquer outro modo de produgio. atender a condig¢des
materiais, objetivas, da reprodugdo dos trabathadores e da reprodugdo social como um todo.
No entanto. a alocagao do produto liquido entre produgdo e consumo, alocagao esta cuja
estabilidade define um dado regime de acumulagdo, necessita ser algo mais que
fisiologicamente plausivel — requer um casamento cultural e psicologico entre a logica
transtormativa da produgao e as relagoes sociais. Tem de haver, portanto, "uma
materializagdo do regime de acumulagdo. que toma a forma de normas, leis, habitos. redes
de regulamentagaol... Jque garantem a unidade do processo, isto €, a consisténcia apropriada
entre comportamentos individuais e o esquema de reprodugao” (Liepietz, 1986, apud
Harvey, 1994, p.117). Em outras palavras, a tendéncia inexoravel do capitalismo a sobre-
produgdo — por gerar um excedente maior do que pode absorver — ndo pode ser aplacada
apenas pela ingeréncia indireta ou direta do Estado; o modo de regulamentagao do sistema
produtivo abrange todas as instituigdes, da tamilia a recreagdo cultural. Tem-se, entao, que
— sob uma otica — a historia do desenvolvimento capitalista € o curso avassalador de uma
subsungao dos costumes, da organizagdo do trabatho e das tradigdes ao mecanismo de
mercado. Passaremos, primeiramente, a primacial questdo de como a ascensao do tordismo-
taylorismo e sua completa disseminagdo pelas economias industriais ndo se realizaram de
modo instantaneo e aprazivel, em que pese a superioridade cientitica e tecnologica das

linhas de produgao.

Datado do final do seculo X1X, o metodo taylorista - Frederick Taylor toi o
pioneiro da geréncia cientifica — partia do principio de que o processo de trabatho deveria

depender nao das capacidades dos trabalhadores, mas inteiramente das politicas gerenciais.
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Outro principto fundamental da geréncia cientifica. ancorado pela dualidade
caputal/trabalho e pela dicotomia trabalhador/gerente, era que “"todo possivel trabalho
cerebral deveria ser banido da oficina e centrado no departamento de planejamento ou de
projeto...” (Braverman, 1977, p.103). Este principio de geréncia cientifica visava — em
nome da eficiéncia — extirpar qualquer resto de arbitrariedade que o trabalhador ainda
tivesse no andamento do processo produtivo. A partir dessa abordagem reducionista de
eficiéncia, inadvertidamente geram-se confrontos e rixas entre os operarios e a geréncia.
Das disputas nem um pouco disfar¢adas entre capital e trabalho, ensejadas no coragao da
tabrica taylorista, fortaleceu-se o conceito de trabalhador coletivo — a massa injustigada
pelo "relogio impetuoso de Taylor", que assentava limites explicitos de tempo para a
realizagao de cada tarefa. O sonho de Taylor de arrebatar a subsuncao dos trabalhadores a
disciplina da tecnologia amparava-se numa no¢ao altamente disseminada ja no comego do
seculo XX de que o progresso da ciéncia e da tecnologia apontaria para um futuro em que
imperativos técnicos de produgao riam suplantar quaisquer contendas de classes, uma era
pos-industrial governada por tecnocratas competentes e 1senta de trabalho degradante,
inospito e insalubre™. Em que pese o deslumbre dos arautos da ciéncia com uma era pos-
industrial, for Henry Ford quem deu os primeiros passos para uma mator aglutinagao entre
o “potencial progressista” das maquinas e as condi¢des de vida dos trabalhadores. Em
parte, Henry Ford tornou-se conhecido como o homem que teria intensificado ainda mais o
processo de trabalho mediante a concretizagao dos principios teoricos de Taylor, de
parcelizagdo e fragmentagao do trabalho, em sua famosa linha de produgao. Com efeito,
Ford realmente primava pela perfei¢do da produtividade, advogando que colocando-se cada
trabalhador a fazer uma unica atividade repetidamente, num ponto fixo da fabrica, a frente
das esteiras mecanicas, nao haveria desperdicio de tempo com o deslocamento dos

funcionarios”".

-" Entre os utopistas tecnologicos. Rifkii (2003) cita Edward Bellamy. que em 1888 publicou o célebre
Looking Backward 2000-1587. Os utopistas "combinaram com éxito o conceito cristio de salvacio cternac o
cthos utilitario americano cm uma nova ¢ poderosa sintese cultural. A ideia de que a ciéneia ¢ a tecnologia —
utilizadas por uma nagio de trabalhadores dedicados ¢ fiéis timpregnados da moderna ética do trabalho]...|nos
levariam a um reino terrestre de grande prosperidade ¢ ociosidade continua (idem. p.46-47}.

~"Em 1914. Ford encomendou uma pesquisa que revelou que na sua fabrica os trabalhadores podiam ser
agrupados cm 7.882 tarcfas difcrentes|...|. Das tarefas dc precisdo. 670 podiam scr executadas por pessoas
privadas dc ambas as pernas: 2 637 podiam scr feitas por pessoas de uma perna so: duas podiam ser feitas por
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No entanto. David Harvey reconhece uma diferenga marcante entre Taylor e Ford.

Segundo Harvey:

"0 que havia de especial em Ford era a sua visdo (...) de que produgdo
em massd Significavda consumo em massd, um novo sistena de
reprodugdo da forga-de-trabaltho (...), uma nova esiéned e nova
psicologia, em suma, um novo tipo de sociedade racionalizada,

democratica, modernista ¢ populisia” (1994, p.121).

Indo alem do determinismo marxista - de que a adaptacdo do trabalhador ao modo
capitalista de produgdo se faz exclusivamente a base da paulada e da destrui¢do das
referéncias externas ao capitalismo (destrui¢ao de outros modos de produgéo, outros salvo-
condutos) -, Harvey observa que o salario-eficiéncia®’de Ford era mais que simples
artificio para extrair maior produtividade. era "dar aos trabalhadores renda e tempo de lazer
suficientes para que consumissem os produtos em massa que as corporacdes (como a
automobilistica Ford Company) estavam por fabricar em quantidades cada vez maiores”
(1dem, p.122), era criar o estilo corporativo de vida, em que a disciplina operaria seria
obtida "a troca justa" da plena participagdo de uma frutifera sociedade de massas. Seja
realmente por "tais motivos nobres” ou meramente para resguardar a dedicacao e diligéncia
de seus trabalhadores, conta-se que Ford enviava investigadores que deveriam verificar a
probidade de seus funcionarios, como por exemplo a auséncia de habitos de jogo ou bebida

excessivos (Ehrenberg e Smith, 2001, p 440).

Malgrado a insisténcia dos renitentes marxistas ortodoxos. que tachavam os

aumentos de salarios de crassa manipulag@o ou de tentativa de criar um sindicato-casa entre

pessoas privadas de ambos os bragos: 715, por pessoas de um brago so: dez. por cegos' (De Masi. 1999,
p.1306).

- Na tcoria ccondmica. saldrio-cficiéncia ¢ aquele salario acima do salario-reserva do trabalhador. Estc. por
sua ver. € o limite minimo que o trabalhador estaria disposto a receber. limite no qual cle ~acha™ o beneficio
do salario ou do 6cio (lazer) de ndo trabalhar praticamente indiferentes. Em termos praticos. o salario-reserva
gira cm torno do salario médio de mercado. enquanto o salario-cficiéncia constituiria um bonus. scja para que
o trabalhador labore com mais afinco ou para que cle ndo sc demita cm busca dc uma oportunidade d¢
cmprego melhor.



empresa e trabalhadores e preserva-los em sua condigao de subalternos, so os aumentos
salariais e as relagdes intra-fabrica sio insuficientes para entendermos a totalidade da
abrangéncia do novo sistema de vida que estava surgindo nos EUA — e mais tarde — na
Europa Ocidental, e porque ele demorou tanto para se disseminar. Citando Harvey
novamente, na mesma obra o autor reitera que havia dois grandes motivos que impediam a
"aceitag¢do" do fordismo no periodo entre-guerras. Em primeiro lugar, a singularidade do
processo de produgdo controlado e fragmentado contrastava de forma marcante com as
organizagdes de teor ainda primacialmente artesanal, como as fabricas de automoveis da
Italia. A segunda barreira — visto que o modelo fordista era o estagio iminente do
desenvolvimento capitalista, o que significava que as ultimas autarquias economicas
individuais e outras formas de seguranga material extra-mercado estavam prestes a deixar
de existir — era a falta de uma regulagio estatal que inviabilizasse a recidiva de grandes
depressdes como a dos anos 30, que poderia colocar as pessoas novamente em perigo de
sobrevivéncia Em outras palavras, o trabalho organizado, mormente o dos paises que
vieram a constituir as sociais-democracias européias, nao iria entregar-se de bom grado ao
modelo corporativista-mercadologico do fordismo enquanto ndo tivesse a garantia de que
uma institui¢do que ndo o mercado, na pratica o Estado, o protegesse das insegurangas
inerentes ao capitalismo monopolista. Assim, tanto a rivalidade ideologica quanto objetiva-
material entre empresariado e operariado do periodo entre-guerras marcavam a

impossibilidade da consolida¢do plena da "grande familia”, como diria Ford.

Outra maneira de captarmos a esséncia da sociedade fordista ¢ contemplada na tese.
de Domenico De Masi, de que a Industria "fabrica produtos, servigos e valores para depois
impo-los a sociedade que, por isso mesmo, se chamara industrial” (1999, p.143). A uma
padroniza¢do dos produtos corresponde uma dos gostos. A uma divisdo racional de
atividades na fabrica esta associada uma designacao de pape¢is especificos, conforme a
idade, o sexo, etc. Talvez a evidéncia mais crassa da racionalizagdo da sociedade tal qual
uma linha de produgao seja o que De Masi chama de sincroniza¢ao dos tempos de vida e de
trabalho. "pelos quais massas incontaveis de trabalhadores devem chegar pontualmente ao

trabalho, operar de modo pré-definido..." (idem, p.144).

Passaremos agora a descrigdo das condi¢des sociais hegemonicas do periodo que

caracteriza o rapido fortalecimento e engrandecimento dos Estados de Bem-Estar Social,



que se provaram demasiado compativeis com o modo fordista de produ¢io. Foi um periodo
unico na historia do capitalismo, cujas particularidades privilegiaram a a¢do coletiva, em

contra-posi¢do ao que viria a acontecer apos a década de 70 Segundo Offe.

"A figura-chave no pressuposto da acdo racional coletiva é o trabalhador
assalariado, do sexo masculino, desprovido de propricdade, que esta
empregado ent tempo integral ¢ durante a maior parte de sua videa, ¢ cuja
subsisténcia material e de sua familia — depende de um nivel suficieme

e de um fluxo continuo de renda contratual” (1989, p. 280).

Ofte continua a sua explanagdo sobre a agdo coletiva dizendo que a percepgao
predominante dos trabalhadores de estarem envolvidos em algum conflito social
fundamental que separa trabalho e capital instigava a um sentimento de inter-solidariedade.
Quanto mais homogénea fosse a classe, vide a Suécia, mais forte seria esse sentimento.
Esse conflito — que beirava o metafisico e as meta-narrativas™ do modernismo — entre
capital e trabalho, fortalecido pela geréncia fordista, parecia inalienavel aos trabalhadores.
sendo dogmatico. Com a crenga numa suposta imutabtlidade dessas relagdes de classe —
donde se depreende uma situagao de conflito quase que tautoldgica - ndo € a toa que os
ideais libertarios e anti-estatizantes do que virta a ser conhecido depois como pos-
modernismo perdiam o lugar para os ideais igualitario-coletivistas mais tradicionais.
Ademais, devido a memaria recente da Era da Catastrofe, tanto os trabalhadores como os
capitalistas se entregavam ao espirito coletivo e a hideranga dos Estados de Bem-Estar, ja
que o investimento naquilo que € publico floresce quando o futuro parece esplender e
quando todos os esfor¢os de uma comunidade sdo despendidos para ndo fazer do esplendor
certo um simulacro do passado tragico. Os ultimos fatores estruturais que privilegiavam a
acdo coletiva. até o final dos anos 60, podem ser assim sumariados: o setor industrial ainda

era predominante na economia, o que fortalecia o "trabalhador-coletivo™, tforjado nas lutas-

“ Meta-narrativas sdo interpretagdes tedricas de larga escala pretensamente universais (Harvey. 1994). Por
exemplo. a teoria da luta de classes marxista ¢ uma meta-narrativa pois cla "reduz” o ser social a um agente
historico abstrato (mesmo que revolucionario). que anuvia as difcrengas dentro da classe.



de-classe das instalag¢des fabris; o mercado acionario ainda era incipiente e a quase
totalidade dos trabalhadores ndo detinha sequer uma ag¢do os salarios representavam uma
parcela crescente da renda e a sindicalizagdo também crescia (principalmente nos primeiros
anos de crise da década de 70, depois decrescendo ou no minimo estagnando na maioria
dos paises). Destarte, a criagdo de sociedades capitalistas industriais avangadas parecia
estar dando muito certo, ndo so para os capitalistas, os ganhadores tradicionais, mas
tambeém para as classes populares, posto que — por curiosidade — a menor concentragio de
renda alcangada nas décadas de 40 e 50 ja se enxergava mesmo anteriormente a coleta de

. 28
impostos” .

Como podde entdo o sonho tao perteito dos anos dourados - como tudo que € solido
— se dissolver no ar? Deveras, "os pacotes de politicas de previdéncia-social, de pleno-
emprego, de assisténcia social relacionada a pobreza, de satide e educagdo, de moradia”
(Offe, idem, p.281), tudo isso ndo seria algo que poderia trazer simpatia mesmo aqueles
fora da classe-trabalhadora. fora dos sindicatos e das principais instancias representativas
perante o Estado? Nao exatamente. De qualquer forma, em que pese a minha resisténcia ao
determinismo econdmico, foi o proprio desenvolvimento das forgas produtivas capitalistas
que, escorado pela alianga solida entre classes durante os anos dourados, acabou
fulminando a propria base desta alianga, isto €, o conceito de classe. Na proxima sessdo
discutiremos os aspectos positivos da emancipag¢ao do individuo perante o coletivo. Mas,
para terminar essa, vamos discutir como o desmantelamento, ou melhor, a perda de
legitimidade da agdo coletiva, levou ao arrefecimento dos welfare staies (W.S)). Antes
disso, todavia, quero antecipar que a alianga entre capital e trabalho no respaldo dos W.S.
ironicamente enlanguesceu a velha dicotomia entre capital e trabalho, porquanto mostrou
como o trabalhador, individualmente, podia ganhar com um comportamento cooperativo
perante o capital. Parece, afinal, que a velha "profecia” marxista de que a agado coletiva

renitente nasce da crise e do sofrimento tinha 1a seu mérito.

Na coletanea de ensaios O Fstado em Crise. um dos autores. Manuel Castells,

“ Nos EUA. em 1928 os 1% mais ricos possuiam 24% da renda nacional. Em 1945, detinham "apenas” 12%.
Em 1960 menos ainda. 10%. Porém. a partir da década de 70 a melhor distnbuigio dc renda comega a
s

reverter-se. Em 2006, os 1% mais ricos tinham recuperado quase todo seu monopdlio econdmico. detendo
incriveis 23% da renda nacional. (in State of 1Vorking . \merica)
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assevera que:

“a aceleracao da acumulacdo do capital monopolista e o
desenvolvimento do consumo individual de mercado sdo coerentes com
uma diversificacdo da estrutura de classe e uma expansdao da nova
pequena burguesia, mais sensivel aos aspectos ideoligicos dos bens e
servigos e a uma estratificagdo do consumo em termos de estatuto”

(1977, p. 182).

Realmente, o desenvolvimento capitalista, na sua incessante qualificag¢do e
desqualificagdo de posi¢des, diferencia. O aumento das rendas médias oriundo da
acumulagdo espraia possibilidades e oportunidades dispares de ganhos individuais, a
medida que o capital "liberta os trabalhadores dos grilhdes coletivistas tornando-os
empresarios de si mesmos” (ndo no sentido de terceirizados. mas de detentores de maior
autonomia individual devido a maior e diferencial qualiticagdo). Parece que o sentimento
de coletividade e coesdo social da golden age era fruto do que a pobreza havia construido
na vida pablica. Com a prosperidade e expansao das oportunidades (com as coisas ndo tdo
determinadas por bergo), padece o estimulo para se revoltar — atinal, o capitalismo deixa de
ser assim tdo vildo. Em grande parte, a expansdo das oportunidades individuais advém do
acesso mais facil e generalizado ao ensino superior. Antes da segunda guerra-mundial,
mesmo na Alemanha e na Franga, paises relativamente instruidos, a populagao com ensino
superior completo ndo chegava a 0,2% da populagao total. Em 1980, os paises "mais
educacionalmente ambiciosos" ja tinham elevado essa cifra para mais de 3%. De la para ca
o avango foi ainda muito mais avassalador (ainda mais considerando o ja provavel

falecimento dos individuos de geragdes pré-segunda guerra)®’.

Ofte propugna razdes semelhantes para a destruigdo dos fundamentos culturais e
normativos do W.S. Seu argumento principal, na linha de Castells, € que passam a existir,

na for¢a-de-trabalho das sociedades democraticas altamente industrializadas, crescentes

* Dados encontrados cm Hobsbawm (1995, p.290).
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oportunidades de vida entre a totalidade dos trabalhadores assalariados. Com efeito, ja nao
ha mais nessas sociedades uma preponderancia numérica do operariado, relativamente
homogéneo, contra a classe-média ascendente (ironicamente, os filhos do operariado ou
mesmo ex-operarios). A terciariza¢ao das economias e o crescimento da classe-média
criaram um sem-numero dos chamados “colarinhos brancos", a pequena nova burguesia.
Uma classe (se € que podemos chama-la de classe) que quer se diferenciar mediante o
consumo de bens individuais, ndo coletivos. Um novo contingente de camadas populares
que ndo mais abraga os idearios igualitarios, de Estado-totalizante e opressor, mas sim de
liberdade. mesmo que efémera e ilusdria, como veremos na sessao sobre o0 movimento pos-
modernista. A segunda gama de argumentos de Offe sustenta-se na fragilidade real que o
W.S. tinha de distribuir fundos e acolher marginalizados do mercado. O autor aponta que a
antiga "solidariedade" da classe trabalhadora nao foi apenas solapada pela emergéncia de
grupos com outros interesses e ideologias, mas também pelo fato de que ela se sustentava
num delicado periodo de crescimento que foi tnico, fugidio e transitério. Na grande crise
de 1974-75, apos a qual as taxas de desemprego nunca retornaram a normalidade, foi posta
a prova a lealdade dos individuos aos seus colegas pobres, desamparados e desempregados.
Como — por causa da crise econdomica e fiscal — os gastos sociais nao puderam continuar
crescendo como durante os anos dourados (o que foi uma injusti¢a do acaso contra os W.S.
porque € justamente quando ha menos recursos que eles sao mais requisitados, para
financiar o seguro-desemprego, por exemplo), a crescente lacuna entre o ideal e o possivel
aumentou, arrebatando desconfianga e descrenga das pessoas no Estado. Isso, acoplado a
maior carga tributaria sobre aqueles que estavam seguros, alargou as disparidades de
interesse e de renda entre as camadas populares, disparidades estas que haviam sido
apaziguadas previamente. Dai a inclinagdo da classe-média, agora predominante, de votar

em partidos de direita, que tiraram proveito da fragilidade do W.S.

O terceiro argumento diz que as tendéncias de polarizagao e divisao dentro do
mercado de trabalho, concomitantemente a hibridizagao da classe trabalhadora,
complicaram a "tarefa" das sociais-democracias de manter o pleno-emprego. visto que,
principalmente nos anos 80 e 90, ha uma perda de representatividade das centrais sindicais
perante os novos trabalhadores. "Sabe-se [...] que os trabalhadores mais jovens impdem

novas demandas de trabalho — demandas, por exemplo, de auto-realizagao e de expandir as
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possibilidades de determinago propria..." (ibidem, p.202). Offe prossegue: os jovens de
hoje (grupo onde a taxa de desemprego € maior, portanto € neles que as politicas de
emprego deveriam se concentrar) "desenvolvem atitudes radicalmente diferentes do modo
tradicional de emprego ocupacional ininterrupto como o determinante normal e central de

seu destino de vida" (op. cit, p.203) (parénteses meus).

Assim, como atender as pressdes dos sindicatos tradicionais por maior estabilidade
(e ngidez) no trabalho se a unica alternativa de uma gama extensa de "novos" trabalhadores
obter um emprego — no regime de acumulagdo flexivel - € se ele for parcial ou temporario?
O novo marco institucional evidenciou para as sociais-democracias que, tal como a cisdo do
movimento trabalhista, também as politicas passivas e gerais (seguro-desemprego.
aposentadoria antecipada) dos anos dourados deveriam ser partidas em politicas especificas
e ativas de mercado de trabalho. As politicas especificas transparecem uma maior
seletividade quanto ao acesso de seus beneficios, pois a situagdo calamitosa de desemprego
estrutural - em 1996, a taxa de desemprego na Alemanha era de 9,3%, na Franga, de
11,3%, na Italia, de 11,6%, e na Suécia pulou de 1,4%, em 1989, para 7,3%, em 1996,
apenas 7 anos depois! — aumenta o risco de "oportunismo" que ndo havia quando reinava o
pleno-emprego (Matusita e Gimenez, 2000). Se pensarmos na causa do desemprego como
uma discrepancia entre as qualifica¢cdes demandadas pelo mercado e as ofertadas pela PEA.
justifica-se a predominancia, a partir da década de 1990, das politicas de emprego ativas
sobre as passivas. De acordo com a OCDE", as medidas ativas compreendem cinco eixos
de atuagdo das politicas de mercado de trabalho: a administragao e servigo publico de
emprego, que informam os candidatos sobre oportunidades de emprego, podendo até
financiar custos de mobilidade geografica; formagao profissional, que compreendem
subsidios a treinamento e formagio profissional; medidas em favor dos jovens, idem ao
ultimo, mas com énfase nos jovens desempregados; medidas de ajuda a contratagdo, que
envolvem tanto a criagdo direta de empregos no setor publico como subvengdo ao emprego
no setor privado; e medidas a favor dos desfavorecidos, que visam a readaptagao de

trabalhadores especiais.

O ligeiro sucesso de reduzir as taxas de desemprego na Europa (ver anexo) — em

* Citado em Matusita ¢ Gimenez (ibid. p.370-371).
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2000 as taxas nos paises supracitados foram respectivamente de 7,2%, 9.1%, 10,1%. 5.6% -
demonstrou que, quando o desemprego € decorrente da discrepéancia de qualificagdes
demandadas e ofertadas e nio da falta de demanda efetiva, as politicas ativas direcionadas
emplacam maior sucesso do que o estimulo keynesiano tradicional a demanda agregada
(politica fiscal e monetaria). [xm tempos de automagdo e "crescimento sem empregos™. nio
sAo mais apends as empresas em crise que dispensam pessoal, o que demonstra a
espuriedade da tentativa de remissdao do desemprego apenas mediante estimulos ao

Investimento.

2.2. DO MODERNISMO AO POS-MODERNISMO

A crise do regime de acumulagao fordista do tinal dos anos 60 e comec¢o dos 1970
coincidiu, ou melhor, jogou seu papel na eclosdo de uma série de revolugdes culturais, das
quais a Italia e principalmente a Franga (vide maio de 1968) foram o epicentro. Havia uma
inconsisténcia, clamavam as novas geragdes, entre a "democratizagdo" capitalista e as
recalcitrantes tradigdes moralistas, que conquanto tenham sido prezadas companheiras e
amparos ideologicos para as geragdes antigas contra o furor da modernizagao capitalista,
pouco ou nada significavam para os jovens militantes, que os "pos-modernistas
(radicalmente) exortavam a reconhecer que nada tinham a perder com o desmoronamento
dos alicerces, exceto as suas correntes" (Eagleton, 2005, p.90). As novas geragdes haviam
adentrado o mundo quando a sociedade de consumo ja era norma e a propria cultura — arte,
literatura, espetaculos — ja havia tornado-se mercadoria. Ja seus pais e, mormente avos,
haviam presenciado o momento explosivo do movimento modernista. O movimento
cultural conhecido como Modernismo constituia, no fundo, uma critica aos principios
universais e absolutos e aos ideais de progresso simplistas e "padronizados" (mesmo que
possivelmente igualitarios) do lluminismo. A explosdo das artes modernistas’'data da

época socialmente conturbada de 1905 a 1930. Por um lado, os modernistas buscavam, nas

1 Cubismo de Picasso (1907). musica de Stravinsky (1913). literatura de Jovce (1922). etc. Todos desafiavaii
0 padrio de beleza e retidio da época.
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artes. um refagio contra a avassaladora urbanizagdo-modernizagio capitalista, que parecia
colocar as "crengas que haviam servido tao esplendidamente a classe média do século XI1X
— democracia, liberalismo, ... -- em crise” (idem, p.97). Por outro, 0 modernismo pode ser
vislumbrado como uma obstinada resisténcia de grupos da classe média que procuravam
encontrar na filosofia e na arte uma contrapartida ao progresso implacavel da administragdo
cientifica € do modo de vida industrial, que suprimia a subjetividade e a criatividade do
individuo. Com efeito, desde a primeira grande crise de acumulagdo, em 1848, que assolou
toda a Europa, a classe meédia vira na cultura e nas tradi¢gdes uma maneira de conservar uma
minima estabilidade no dia-a-dia que o progresso tecnologico e a "compressdo do tempo-
espaco”? tendiam a solapar. Cultura e dinheiro pareciam antes antagoénicos do que
complementares. Como um movimento de vanguarda, os modernistas propugnavam ideais
de progresso e €tica que ndo eram condizentes com o "genuino" progresso "capitalista"
Estes ideais se propunham a ser legitimagdes da agdo — da artistica a politica —. sem as
quais a vida e a arte pareciam sem sentido. Metaforicamente, o movimento modernista foi
uma tentativa de conservar, como uma institui¢do. um maximo de coesio e textura social
em meio a assomacdo do mercado, que parecia desprovido de sentido (pelo menos
romantico). Desse modo, infelizmente o modernismo estava fadado a perecer quando

morressem as referéncias das sociedades mais tradicionais, quando suas fundag¢des fossem

esquecidas pelo tempo.

Como citel no primeiro paragrafo, o capitalismo ¢ democratizante pois, ao
"mercadorizar” um amélgama cada vez maior de atividades produtivas, anteriormente
extra-mercado. ele ndo so6 mina processos produtivos menos eficientes, mas também se
materializa em novos padrdes culturais em que a hierarquia que n@o ¢ baseada na eficiéncia
nao tem mais vez. Nao quero aqui fazer uma apologia desmedida as for¢as de mercado,
porém — o que pode parecer a0 mesmo tempo peculiar e irascivel — , mais do que todos os
regimes pretéritos de acumulagdo, o capitalismo € o que mais se aprimora e humaniza

quando se estreitam as desigualdades de oportunidade. No lado oposto, "regimes

** A modernizagdo capitalista engendrou uma grande mudanga no ritmo de vida. "ao mesmo tempo que
venceu barreiras espaciais em tal grau que por vezes o mundo parecia encolher sobre nos": no lado oposto.
"nos mundos relativamente isolados do feudalismo curopeu. o lugar assumia um sentido legal. politico ¢
social definido. indicativo de uma autonomia relativa das relagdes sociais (...) (Harvey. op. cit.. p.219).



moralistas” como o patriarcado dependem de uma desigualdade de poder instituida para
sobreviver, além de uma diferenciagdo normatizada de papéis que desperdiga as energias

criativas das mulheres.

Pois bem, para as gera¢des "pos-modernas”, os ideais das meta-narrativas dos
modernistas pousavam como repressoes desmedidas e irreais em meio a um mundo
"reformado” em que o capitalismo beirava a anunciar que o progresso, mais do que sonhos
utopicos e longinquos, se confundia com iniciativa pessoal, com auto-determinagio e auto-
afirmagdo. Nas sociedades atluentes e dinamicas do capitalismo avangado, ndo era mais
preciso ancorar-se as legitimagdes profundas para agir. Para os pos-modernistas, os valores
morais que diziam o qué vocé deve ou ndo deve fazer cheiravam a dogmatismo e repressao

da liberdade.

Também propugno a tese de que, embora tanto 0 modernismo e o pos-modernismo
deflagrassem posigdes de resisténcia contra a hegemonia insipida e frivola do progresso
meramente material (afinal, ambos comegaram a partir das artes), o ltimo eclodiu
exatamente num momento em que a acumulagao capitalista havia se apossado também das
necessidades imateriais do ser. No esteio da abordagem de Ronald Inglebart™ - que
classificou as necessidades pessoais e coletivas em materiais e pos-materiais -, 0
capitalismo da era tlexivel, "da informagao", conseguiu mercantilizar (tornar passivel de
dar lucro) as necessidades intelectuais - escolas e cursos variados —, estéticas — moda e
arquitetura —, ludicas — shows, espetaculos, televisdo jogos eletronicos —, sociais — redes
eletronicas de comunicagio, bate-papos, etc. Os valores outrora "industriais" colhiam sua
hegemonia baseados no fato de que, até a metade do século XX, para a maioria da
populagio dos paises que hoje sdo desenvolvidos ainda havia uma forte preméncia de se
cuidar das necessidades mais basicas de seguranga fisica e economica. A predominancia
das necessidades materiais na Era Industrial compelia os trabalhadores a ordeiramente e
calvinisticamente se esforgar para o sustento da casa e da familia (De Masi, 1999). Ja o pos-
modernismo exorta as novas geragdes a reconhecer que sofriam a toa, por um passado

distante que nem era seu.

E neste quadro de desmoronamento de outrora solidas institui¢des que o “sempre

3 Citado em Dc Masi (ibid. p. 203-205;

37



atento” capital encontra os fundamentos para um novo regime de acumulagio, que tanto
David Harvey como Giovanni Alves vao denominar de acumulagéo flexivel. No plano
material, foi a nova base tecnoldgica microeletrénica e a revolugdo na organizagdo do
trabalho (Toyotismo) que constituiu novos niveis de flexibilidade para a acumulagdo. Alves
(2000) vai colocar que o Toyotismo € o desvelar do segredo de um novo processo de
extra¢ao de trabalho - mediante a captura da subjetividade do trabalhador, o método de
origem japonesa vai garantir a necessaria intensifica¢ao do trabalho em meio a mais dificil
etapa de concorréncia mundial. Ja Harvey € mais realista. Em sua tese de que a diferentes
regimes de produgao devem estar associadas diferentes concepgdes de tempo e espago, o
autor captura a esséncia da acumulagao flexivel: a monumental aceleragao do tempo de giro
do capital concomitantemente a acelera¢ao do consumo e a cogni¢do humana de modo
geral. O tele-trabalho produz uma desconcentrac¢do do espago de trabalho; os computadores
mesclam trabalho com diversao; a miriade de novos cursos de especializag¢do e extensao da
sociedade pos-industrial mistura formagao com recreagao; a flexibilidade do trabalho e a
sua descontinuidade (menos horas formais mas geralmente continua em casa) mudam o
conceito de emprego e quebram a concep¢ao de tempo linear e sincronizada do taylorismo-

fordismo.

Por outro lado, a perda de referéncias e o relativismo cultural da década de 70
engendraram, nos anos 80 e 90 (quando ocorreu a disseminagao do Toyotismo), um certo —
digamos — desnorteamento existencial. As "certezas" dos tempos modernos deram lugar ao
turbilhao de acasos, inseguranga e efemeridade do pos-moderno. A efemeridade vem do

culto ao presente, as imagens e as sensagdes.

I somente a partir da transitoriedade, do individualismo e da total desconfianga
das verdades ¢ éticas universais qie o capital pode concretizar sua reforma produtiva,
cujo ponto mais contrastante com a acumulagdo rigida do fordismo ¢ desvelado: o
desemprego. Isto porgue o emprego como o conheciamos, isto €, um cargo permanente ¢
bem especifico, numa mesma empresa, para sempre, ndo ¢ compativel com as exigéncias

de velocidade ¢ de adaptagdo criativa do novo regime.



TERCEIRA PARTE: CRESCIMENTO SEM EMPREGOS

3.1. POS-MODERNISMO E DESEMPREGO

Se cada modo de acumulagao deve se materializar em habitos, motivagdes e
comportamentos especificos e, se 0s tempos pos-modernos nao contemplam o
corporativismo-rigido do fordismo, quais sdo as instituigdes coletivas que permitem que o
capital funcione ordenadamente nos dias de hoje? A resposta talvez seja que nao ha sequer
a condigdo de "coletivo" na cultura pos-moderna; o Estado também se entraquece politica-
ideologicamente pois, como um governante de grupos, ndo consegue responder eficazmente

a uma miriade de demandas populares distintas, sendo muitas vezes antagonicas.

Pois bem, se o pos-moderno € o movimento que quebra tabus, que glorifica a
multiplicidade da vida humana (com todos seus prazeres e agruras) e explora as diferengas,
reconhecendo-as, o capital pds-moderno € aquele que cresce e se legitima mercantilizando
os valores individuais que "brotaram" subitamente depois de um longo torpor de
autonegagao e acorrentamento. Aproveitando as "forgas criativas" dos grupos outrora
oprimidos — que lutam para estabelecer a sua propria identidade — | o capital logrou achar
toda a motivagdo necessaria no mundo irreal-ilusorio dos desejos humanos, agora correndo
a flor da pele. Porque, como alega Harvey, nada basta uma aceleragao no tempo de giro da
produgdo se ndo ha uma consoante aceleragao e efemeridade nos habitos de consumo e de
troca. Nesse contexto, € maximizado o potencial das novas tecnologias e derivativos
financeiros, que tornam a realizagio do valor (o tempo de giro) mais rapida. Quanto mais
rapida a recuperagao do capital, maior o lucro obtido, pois o lucro € antes de tudo uma
medida temporal. Assim, em contraposi¢do a grande industria moderna — cujos vultosos
investimentos fixos a serem amortizados retardavam o tempo de giro — o capital pos-
moderno busca gerar o maximo de "servigo", de valor de uso, com o minimo de
investimento. Isso também ¢, obviamente, decorrente da necessidade maior de
racionalizagdo dos recursos em tempos de mundializagio do capital, isto €, em tempos de

maior concorréncia.

Nas economias ditas pos-industriais, epicentros dos ditames e padrdes tecnologicos



para o resto do mundo, observou-se o surgimento de um novo tipo de trabalhador. Um
trabalhador mais qualificado e polivalente que parece ter atingido um grau de autonomia
que concede a sua subjetividade um dominio do processo produtivo que beira a
ridicularizar a dualidade geréncia/trabalho. Longe de ser a maioria da populagio
economicamente ativa, os trabalhadores privilegiados que ocupam esses cargos de
soberania emanam ideais — mesmo que ilusdrios e contingentes — de conquista e
engrandecimento pessoal. Em tempos de individualismo angustiante, o esplendor do
dinheiro, como simbolo, enfraquece os trabalhadores como classe. As pessoas, crentes de
que o mercado vai recompensar devidamente a sua criatividade, acreditam que podem
aferir maiores ganhos individuais ndo se aferrando ao grupo. O que contrasta grandemente
com o estado de espirito social dos anos 50 - Hobsbawm conta que "o que dava aos
partidos e movimentos operarios sua forg¢a original era a justificada convicgio dos
trabalhadores de que pessoas como eles ndo podiam melhorar sua sorte pela a¢ao
individual, mas so pela agdo coletiva..."(op. cit., p.300). Ficticia ou nio, as pessoas tém
hoje a oportunidade de galgar mercados internos’*das corporagdes, onde a rivalidade inter-
trabalhadores faz a exploragao do trabalho pelo capital parecer pequena. Em suma,
tornando as imagens e simbolos mercadorias em si mesmas, poder-se-ia quase dizer que o
capital ndo mais precisa ser condicionado por determinantes culturais, por que ele
determina os proprios comportamentos — o unico condicionante externo a ele € o
consumismo que desabrochou junto com as politicas e sentimentos de identidade do pos-
modernismo. Assim, ndo € que as pessoas ndo tinham um potencial consumista antes, € so
que tal sentimento era reprimido, seja por ideais verdadeiros maiores ou por opressao

espuria e irracional.

Apesar de toda a manipulagao de desejos por tras da captura da motivagao do

trabalhador (que vem junto a uma intensificagio do trabalho), a acumulagao flexivel

*" Segundo Docringer ¢ Piore (cm Alves, 2000. p.51). "ha mercado interno numa empresa quando postos de
nivel superior sdo preenchidos a partir do pessoal "interno” ocupado na empresa”. Ja Ehrenberg ¢ Smith
{2001) colocam que o "uso" de mercados internos pela empresa € um bom artificio para clevar a
produtividade da empresa: no comego o trabalhador ganharia menos que sua produtividade marginal.
rendendo extra-lucros para a cmpresa; no cntanto. este mesmo trabathador cstaria disputando por cargos mais
altos (¢ concorrendo com scus "colegas"). o que the daria a esperanga de adquirir gordos bonus que o
manteriam na empresa pelo periodo em que seu saldrio € relativamente baixo.
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permite que varias minorias e individuos se realizem mediante o poder do dinheiro, talvez
para eles o iinico mecanismo de expressdo, posto que ndo teriam vez de outra forma™.
Além disso, pelo menos nos paises de capitalismo avangado, ha cada vez um numero maior
de protissionais que — em virtude de sua melhor qualificagdo e capacidade de adaptagio
rapida, capacidade esta erigida no esteio da tlexibilidade moderna — ndo so se auto-
descobrem e se auto-revezam continuamente, como também detém crescente autonomia no
local de trabalho. Lembrando que exploragao no capitalismo nao € a subsun¢io do trabalho
em si, mas sim do tempo do trabalho, fica mais dificil para a geréncia supervisionar e
tiscalizar o profissional quanto mais elevada e a sua qualifica¢do. Tem-se, portanto, uma
perda do controle do "emprego”. tal como o conhecemos. Ademais, o tempo que antes era
"coletivo" tornou-se individual. Enquanto a vida operaria era em grande parte publica — as
formas de diversdo, de recreacdo, as festas — a formagdo das geragdes pos-modernas ja
inicia com os jogos de videogame no recinto doméstico, em que 0s jovens VA0 a0s poucos
se familiarizando com a linguagem eletronica; o cinema € substituido pelos home-theaters,

0s encontros com os amigos pelos chats virtuais; etc.

Com toda a dificuldade de supervisido advinda da maior qualificagido-especializagio,
pergunta-se como o empregador faz para arrebatar produtividade dos empregados, ou
melhor, como ¢ feito o controle do trabalho. Ehrenberg e Smith (2001) listam uma série de
solugdes plausiveis. Mostram que, enquanto o tradicional contrato por tempo pode implicar
em desleixo por parte do empregado, um retorno ao degradante sistema de salario por

36

"pega"”” também ndo € uma escolha perspicaz, visto que desembocaria na necessidade de
uma adicional supervisdo de qualidade, ela mesma dificil de mensurar. OQutra complica¢do
da bonificagao por desempenho € a dificuldade — quando o trabalho € em grupo —de se
captar a contribuigdo individual ao resultado da operagdo ou projeto. Outro tramite
consideravel advém da plausibilidade — mormente em industrias de servigos — de um grupo

sabotar outros para levar para casa os bonus. E um exemplo tipico de como a prerrogativa

* Notavel o exemplo da mulher que precisa ter renda propria para poder disputar autoridade com o marido
(para que haja um cquilibrio de poderes mais justo).

* Marx dizia que o salario-por-pega constituia a maneira mais "cruel” (¢ eficiente) da extragio de mais-
trabalho. posto que dispensava os overseers (supervisores) ¢ o trabalho podia ser feito domesticamente. com
menos custos para o capitalista. Isto porque o propria trabalhador se "auto-exploraria” intensificando sua
labula ¢ ainda competindo com scus "colegas”.
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individual ndo necessariamente resguarda os interesses do grupo.

Os marxistas ja devem ter se exasperado com o paragrafo precedente, pois tratei os
empregados e empregadores como marujos do mesmo barco. Abaixo vamos explorar mais
os matizes de explora¢ao no novo regime de acumulag¢do. Mas, por hora € bom ressaltar
como o novo (e desorganizado) mundo do trabalho pode acusar diticuldades de orientagio,
gestdo e até mesmo exploragdo para os proprios empregadores, posto que a subjetividade
dos empregados ndao € mais tao facilmente domesticada como nas simples linhas de
produgao taylorista-fordista. Como corolario, tem-se que quando incentivos baseados na
produgao sdo fracos e a supervisio € dificil, primam os salarios de eficiéncia. Assim, Janet
Yellen (1984, apud Eherenberg & Smith, idem, p.438) ressalta que a persisténcia do
desemprego € resultado de pagamentos generalizados acima do salario de mercado. Parece
até que a falta de alicerces sociais e institui¢des sélidas no mundo pés-moderno € a causa
primaz do desemprego. Se juntarmos isso a produgdo enxuta do just-in-time {sem
desperdicio), ao acirramento da competi¢ao de mercado, e a necessidade quase que
generalizada (como diz Yellen) do empregador ter que pagar salarios "acima do mercado”
para garantir a confiabilidade do trabalhador, nao é a toa que fica mais dificil conseguir um

emprego.

A discussdo acima mostrou como o proprio conceito de emprego — no sentido de
posi¢do fixa, na qual a pessoa exerce uma atividade especifica, de forma continua, numa
mesma empresa (Pastore, 1997) — corre significativo risco de vida considerando a
hibridizagao das l6gicas organizacionais e a rapidez de inovag¢des as quais o trabalhador
tem de se adaptar, simultaneamente as vertiginosas incertezas do mundo do trabalho atual.
No tocante a heterogeneidade hodierna, vale trazer a luz a teoria de Lindberck & Snower
(1984, apud Amadeo & Estevao, 1994) dos Quisiders X Insiders. Ela parte do principio de
que os trabalhadores altamente qualificados e diferenciados possuem um poder de barganha
que os de fora da empresa ndo tém. A maior experiéncia dos insiders, visto que
provavelmente a empresa investiu consideraveis recursos em seu treinamento, endossa a
existéncia de custos de rotatividade do trabalho dos quais os insiders podem tirar partido —
quanto maior a qualidade do empregado, maior sera o custo de treinamento de seu

substituto. Sendo que amiude os porta-vozes dos insiders sao os sindicatos, ocorre que a
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. neo-corporativista e nem um pouco revolucionaria da analise historica
marxista pode estar na figura dos proprios sindicatos, que abusam de seu poder de fixagdo
de salarios em niveis que refreiam a contratagdo de novos empregados. Eis a contradi¢do

maxima, a exploragdo potencial de sindicato contra trabalhador.

Os exemplos acima mostraram principalmente a realidade da classe-média dos
paises ricos, portanto ndo podem ser de modo algum generalizados para a totalidade da
populagdo economicamente ativa mundial. Tendo em vista que, para a maioria dos
trabalhadores do mundo capitalista, a realizagdo pessoal pelo trabalho € ainda mais ilusdo
do que realidade, os proximos capitulos tratardo dos problemas atuais do desemprego
estrutural e da subproletarizagdo, caracteristicos da fase de acumulagio tlexivel, e que
atligem uma gama significativa de assalariados mesmo no centro dos centros. Veremos
que, a flexibilizagdo da produgdo (toyotismo, terceirizagdo, redes de empresas) corresponde
um trabalhador flexivel. A radical reestruturagdo pela qual passou o mercado de trabalho
tez aflorar contratos tradicionalmente mais precarios: subcontratados, temporarios, parciais,
etc. A maior flexibilidade dos contratos foi conquistada as custas dos sindicatos e do
trabalho organizado, solapados diante da maior volatilidade dos mercados, aumento da
competi¢do e estreitamento das margens de lucro. Por fim. a tendéncia a niveis sem
precedentes (pelo menos por tanto tempo) de desemprego estrutural € quase universal.
Mesmo depois de recuperadas da recessdo dos anos 70, as economias nunca mais
retornaram ao seu hivel anterior de pleno-emprego, tendéncia essa que ficou conhecida
por jobless growth. Lntre 1979-96, o unico do (7 que diminuiu seu nivel de desemprego
foi os IXUA. Mas como coloca’Alves (2000, p.77), "a diminui¢do da taxa de desemprego
americano de 5,8%, em 1979, para 5,1% em 1996, tende a ocultar a realidade silenciosa
da subproletarizagdo tardia”. Lssa é mais uma das desventuras dos economisias

americanos, que tendem geralmente a privilegiar o quantitativo frente ao qualitativo.

* Na teoria da luta de classes. "a classe decadente” cm cada momento ¢ aquela que fornece resisténcia ao
avango das relagdes sociais (mais humanitarias. democraticas). Por exemplo. na disputa do final do século
XVIII ¢ inicio do XIX entre os industriais emergentes ¢ os aristocratas. aqueles ecram a classe ascendente pois
colocavam em movimento forgas sociais (tal qual a socializagdo do trabalho na fabrica) que eram impensaveis
num mundo semi-feudal fechado.



3.2. TOYOTISMO E DESEMPREGO

Se por um lado a sociedade pds-industrial teoricamente poderia se dar ao luxo de
abolir o enfado do trabalho repetitivo e extenuante, ja que o progresso material, que criou
maquinas e cerebros de silicio (robds), poupou tempo precioso — que poderia entdo ser
destinado ao tao falado "6cio criativo” —, porque entdo as empresas normalmente preferem
empregar um numero menor de trabalhadores, laborando extensa e intensamente, do que
diminuir a jornada de trabalho? Acontece que o desenvolvimento capitalista €, por natureza.
desigual. Nao so ele semeia discordia, escaramuga e competigao dentro da propria nagio
(sendo sequer haveria lutas de classe prolongadas) como também se reproduz

desigualmente num quadro internacional.

O Toyotismo surgiu num pais ainda relativamente agrario e de mercado de pequena
extensdo. Posto que as condig¢des econdmicas relativamente atrasadas do Japao do pos-
guerras inviabilizaram a ado¢do do modelo da grande industria fordista, "a competéncia e a
competitividade determinaram-se a partir da capacidade para satisfazer rapidamente
pequenos pedidos e variados" (Coriat, 1992b, apud Antunes, 2005, p.32). A auséncia de um
contingente extenso de operarios também forgou a formagao de trabalhadores polivalentes
(tlexiveis), capazes de operar varias maquinas simultaneamente e laborar em ritmo mais
pesado que os operarios da tipica linha de produgdo. Mas a marca decisiva do modelo
Toyotista € que ele surge no Japdo em fins dos anos 50 e depois se desenvolve
mundialmente nas décadas de 80 e 90 ou em condi¢des em que 0s recursos eram
naturalmente escassos ou onde os lucros ja estdo espremidos e a mais-valia dificultada de se
realizar (em virtude da derrocada da empresa monopolista tradicional, por sua vez
consequéncia da diminuigdo do espago economico mundial decorrente das novas
tecnologias de comunicagio e a consoante globalizagdo). Dada a falta de recursos (real ou
virtual), o toyotismo cresce sob o conspicuo lema de "racionalizagdo de custos”, seja
"dispensando estoques, excesso de pessoal ou equipamentos” (Alves, idem, p.59). Com
efeito. um dos seus dispositivos organizacionais mais marcantes € o "just-in-time", 1sto €, o
gerenciamento de curto-prazo da produgio, com o minimo possivel de estoques, os quais
por sua vez transformam-se em sindnimo de desperdicio. Assim, a produgdo enxuta do

toyotismo contrasta severamente com o modelo fordista, pois nesse a produgdo crescia a
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tfrente da demanda e era operada em cadeia de montante a jusante — ja no toyotismo o ponto
de partida € o de encomendas a fabrica. Para que o principio de just-in-time seja factivel,
cada equipe de trabalhadores utiliza-se do sistema kanban. "placas que sdo utilizadas para a
reposi¢ao de pecas [...]¢ do final, apds a venda, que se inicia a reposi¢do de estoques, € 0
kanban ¢ a senha utilizada que alude a necessidade de reposi¢ao das pecas/produtos”

(Antunes, idem, p.34).

Nao so os trabalhadores devem ser polivalentes e flexiveis, tendo agilidade na
adaptagdo do maquinario para que novos produtos sejam elaborados, como toda a estrutura
produtiva toyotista € descentralizada, em oposi¢ao a tendéncia a verticalizagio e
hierarquizagdo da cadeia produtiva fordista. "A descentralizagio da iniciativa da a
corporagdo transnacional maior capacidade de sobreviver no mercado mundial” (Alves,
ibidem, p.59). Na industria automobilistica, tem-se, por exemplo, uma redugdo do ambito
de produgdo da montadora e uma maior participagao das empresas sub-contratadas, o que
acelera o tempo de giro. Ademais, tambem ha horizontalizagao no sentido de geréncia
participativa, isto €, a empresa toyotista tipica € formada por equipes que se auto-
fiscalizam. o que desemboca num estreitamento da divisdo do trabalho entre elaboragao e
execucao, entre intelecto e mao. Dentro dessa inovadora acepgdo de processo de trabalho,
deflagra-se uma intensa polémica sobre se o toyotismo € apenas mais um estratagema de
subsung¢ao do espirito do trabalhador a necessidade de valorizacao do capital, ou entdo se
ele realmente € uma faceta positiva da sociedade pds-moderna, em que a criatividade e a
subjetividade do trabalhador estariam finalmente libertas das amarras cruéis da acumulagao

capitalista, que faz com que as pessoas pertengam e vivam para o trabalho.

Sénia Loyola (1999) tem uma opiniao otimista. Ela ressalta que a separagao entre
mao e cerebro do regime taylorista/fordista ndo estava dando conta de atender as
expectativas do novo mercado consumidor. Em contrapartida, o modelo tabril japonés teria
colhido a sua reputa¢do da maior aproximagao entre os operarios de chao-de-tabrica e seus
supervisores. Para a autora, o fulcro do sistema ¢ a crenga de que varias inovagdes
incrementais podem ser feitas durante a propria produgdo, contanto que haja um constante
dialogo entre a equipe de Pesquisa e Desenvolvimento e os funcionarios de menor escalao.

Malgrado o método japonés nio tenha obtido sucesso em diminuir a intensidade da
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labuta’®. ele antecipou a sincronicidade de trabalho entre operarios e geréncia que se
tornaria quase que regra na Era do Acesso (caracterizada pelas inovagdes em massa na area
de comunicagdo e informagdo). Apesar do toyotismo japonés ter se antecipado a revolug¢do
da microeletronica (os micro-processadores sdo de 1971), seu principio de produg¢do
flexivel foi otimizado pelas "novas tecnologias que tornaram mais factivel o cumprimento
dos planos de produgio, levando a uma nova organizagdo do trabalho e da produgéo e
resultando num aumento consideravel do controle do processo" (Carvalho, 1987, apud
Loyola, 1999). Portanto, o maior controle e atengdo necessarios para executar os planos
estratégicos por parte de cada empregado, e também o cuidado para com o maquinario caro
acabaram "homogeneizando" as aptiddes entre os niveis hierarquicos da empresa (a medida
que transformam os objetivos de cada um em macro-objetivo da equipe), for¢ando a
cooperagio’ maior, mesmo que seja (afinal. estamos ainda no capitalismo) pelo bem dos
maiores lucros. Para Loyola (1999), a necessidade de melhores relagdes de trabalho para
gerar maiores lucros € uma derradeira contradi¢do do capitalismo. Na nova fase do
capitalismo, a contradi¢do se assenta na dupla consequéncia social da automagio: ao
mesmo tempo que torna os trabalhadores mais descartaveis e gera desemprego, requer um

cuidado maior para com aqueles que restam.

Ja os colegas Alves e Antunes supracitados asseveram que, infelizmente, o
toyotismo contempla a liquidagdo do espirito coletivo e revolucionario do trabalhador, uma
vez que o "sindicato-casa" erigido sobre o tumulo do trabalho organizado solapou as
diferengas ideologicas entre burguesia e proletariado. Embora eu nio acredite que o
movimento operario tenha hoje a centralidade e a funcionalidade de antigamente, concordo
que por tras da suposta motivagdo e auto-ativagdo centrada na polivaléncia e flexibilidade
do trabalho esconde-se uma maior intensificagdo e explora¢do do tempo do trabalhador;
além disso, a pressdo gerada entre as equipes que competem por bonificagdes engendra
altissimos niveis de estresse que nao fazem aflorar, mas sim prostram a criatividade e o
espirito inovador. No entanto, devemos lembrar que o toyotismo n3o surgiu apos as

revolugdes culturais européias descritas na sessao sobre o pos-modernismo. Ele "capturou”

** "Um operario da Toyota trabalha aproximadamentc 2300 horas. cm média. por ano. cnquanto na Bélgica
(Ford-Genk. General Motors-Anvers....) trabalha cntre 1550 ¢ 1656 horas por ano" (Antuncs. 2605, p.36).

* Cooperagio dentro das cquipes, o que nio implica quc nio haja competigdo cntre as equipes.
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a subjetividade do trabalhador num Japao cujas condig¢des (e, portanto, necessidades)
materiais medias estavam muito mais proximas da tipica sociedade capitalista industrial do
final do século X1X. Com efeito, a instalagdo do "sindicalismo por empresa" nos anos 50
precedeu um cenario de intensas greves operarias. Para correr atras do atraso e legitimar o
controle do processo de trabalho, a institui¢io japonesa do sindicato-empresa foi mais
generosa que o salario eficiéncia de Henry Ford. Ela se baseava em 2 aspectos principais: o
emprego vitalicio e o salario por antiguidade (salario subia automaticamente com a
permanencia longa na empresa). Esses dois principios, juntamente com os ja descritos
mercados internos das empresas e bonus extras por resultado, sdo tipos de estimulantes para
que o trabalhador busque a auto-superagdo e supostamente quebre a estanqueidade e
repetitividade mondtona do trabalho estilo taylorista. A estimulagdo da auto-exploragdo o
marxista Giovanni Alves denomina de derrocada final e neutralizagdo politico-ideoldgica

do ideal revolucionario.

Nio concordo com a insisténcia a-historica da imutabilidade da subsungao do
trabalho ao capital, porém parece-me que, pelo menos a partir da referéncia japonesa, o
modo de produgdo toyotista constitui o pior lado do mundo pos-moderno (vide a resisténcia
dos paises europeus a emulagio estrita das técnicas organizacionais japonesas). O pior lado
ndo como invengdo de uma maneira mais intensa de extragdo de mais-valia, mas por insistir
em modalidades de emprego e trabalho que ja estdo deveras ultrapassadas. Por um lado, o
toyotismo em escala mundial contribui para a permanéncia do desemprego™’porque sua
eficiéncia-interna (dentro dos confins da empresa) ndo se traduz na mesma eficiéncia
social: em que pese o suposto excesso de trabalhadores das linhas de montagem fordistas.
formadoras de estoques desnecessarios, o toyotismo inviabiliza-os ainda mais, ja que a
pressio da lean production nao perdoa nenhum tipo de "excesso". Por outro, enquanto ele

tinha sentido econdmico para o Japdo no passado — ja que a intensificagdo do trabalho era a

" Nio podemos atribuir o sucesso historico do Japdo. em manter taxas de desemprego muito pequenas. a0
Tovolismo. uma vez que s6 um tergo dos trabalhadores manufaturciros. ou das grandes corporagocs. sao
condecorados com emprego vitalicio ¢ outras benesses: o resto faz parte do forga-de-trabalho das sub-
contratadas. onde a remuneragdo ¢ menor (Alves. op. cit.). Dc qualquer forma. a crisc japoncsa da década dc
90 (época em que o pais quasc nAo cresceu em termos per capita) desafiou a sustentabilidade dos empregos
vitalicios. tanto que a taxa de desemprego japonesa. historicamente proxima de 2%. esteve em +.7% ¢ +.1%
cm 2000 ¢ 2006. respectivamentce.
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unica forma de racionalizar recursos escassos e competir com paises mais desenvolvidos —.
0 1oyotismo, entendido como reestruturagio produtiva em escala mundial, figura como
pseudo-panacéia para um mal que ele mesmo aprofundou: nos trabalhamos mais e mais
intensamente porque os outros o fazem, porém se todos trabalhassem menos ninguém
precisaria se extenuar tanto. Assim, a reestruturagdo produtiva que demite pessoal e ameaca
os que ficaram com a possibilidade de desemprego - ameaga mais plausivel quanto maior a
taxa de desemprego — deprecia os ideais pos-modernistas de que tanto falei sobre
emancipagdo individual e liberdade. Do qué adianta libertarmo-nos dos dogmas religiosos e
moralistas se continuamos presos aos dogmas de mercado. sedimentados por uma suposta
mentalidade "imaginaria” da escassez? Uma mentalidade que faz os economistas se
exasperarem quando se tenta reduzir a jornada de trabalho, porquanto 1sso diminuiria o
crescimento do produto, o santo gral da economia. Como diria De Masi, vivemos mima
sociedade do futuro, mas continuamos a usar os instrumentos do passado. Se realmente
sdo precisos os cdleulos feitos pelo Instituto Insee (De Masi, op. cit., p.172) em 1991,
segundo os quais na Franga o horario efetivo de trabalho em um dia médio correspondia
entdio a 2h31min (o resto era tempo ocioso), entao a reestruturagdo produtiva tovotista, de
produgdo enxula, ao inves de aproveitar melhor as energias produtivas e a criatividade de
cade i, CHpreEando-os poi menos ienmpo, fez exaiameite o contrdiio, elimingido o

pessoal abundante e esmorecendo os efetivos com uma carga de trabatho mais infensa.

3.3. DOWNSIZING

Enquanto a reengenharia da produgdo coloca em perigo predominantemente 0s
empregos do setor industrial, o fendmeno conhecido como downsizing “promete”
reformular para sempre as estruturas administrativas das corporagdes. O termo dowssizing.
oriundo dos radicais ingleses down (para baixo) e size (tamanho), denota um enxugamento
abrupto dos cargos administrativos e de geréncia de uma empresa, para tornar sua
organizagio adequadamente enxuta e flexivel. De acordo com Robert Tomasko (1992), ja
na década de 80 as empresas americanas comegaram a perder sua vantagem competitiva

internacional para as organizagdes européias e japonesas, que haviam entrevisto
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antecipadamente os desafios inerentes a um mercado competitivo global, com
progressivamente menos barreiras altandegarias e burocraticas. A organizagio empresarial
americana ainda sustentava-se no modelo "antigo” do excesso de niveis hierarquicos e
gerenciais. Estima-se que, em 1980, o pessoal administrativo (pessoal nas corpora¢des nao
diretamente ligado a produgio) dos EUA montava a 10% da forga-de-trabalho, enquanto no
Japdo, Alemanha e Suécia esta cifra caia para 4,4%, 3% e 2,4%. respectivamente. Em
muitas empresas americanas, nao era incomum nos depararmos com 7 ou mais niveis de
geréncia que transmitiam informagdes do cliente até o presidente™ . Segundo o autor, a
letargia desse processo e o requerimento de assinaturas por parte de diversos gerentes e
vice-presidentes dificultava e retardava demasiadamente o processo inovativo, dando uma
vantagem nitida as empresas mais enxutas em arrebatar clientes em potencial e incrementar

seu market-share.

Segundo 0 mesmo autor, o downsizing se taz necessario quando as empresas
descuidadamente permitem o aumento exagerado do seu quadro administrativo e — de
repente — notam o peso que a sua gorda piramide hierarquica traz a sua competitividade, em
termos de custos maiores e precos pouco atraentes ao consumidor. Entre 1979 e 1990, as
empresas americanas "tiveram" que desinchar suas estruturas dispensando mais de I milhao
de cargos administrativos. Ironicamente, ¢ o comportamento da empresa durante a época de
abundancia e fartura de lucros que vai desembocar ou ndo na necessidade de se realizar
demissdes em massa. Relativizando a validez da teoria econdmica neo-classica, que prediz
que os empregos aumentam quando aumentam os lucros, a logica do downsizing. que
reflete uma doutrina fanatica de eficiéncia e corte de custos. preconiza um tratamento
impiedoso ao desperdicio. logrando sobrecarregar cada funcionario administrativo ao
maximo de suas faculdades fisicas e mentais. Esta certo que o sistema de mercado sempre
vai penalizar excessos e ociosidades, porquanto um competidor mais arguto vai tomar a
dianteira e lucrar com as falhas dos mais lentos. Qutrossim, cedo ou tarde o mercado iria
penalizar empresas prodigas e perdularias que criam unidades de controle destinadas
apenas a supervisionar outras unidades de controle, numa grande espiral de inchago

corporativo.

" "Gerentes diretores de departamento. vice-presidentes. vice-presidente exceutivo. plancjadores estralegicos.
presidente fundador. ctc” (Tomasko. 1992 p.h.
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A grande questdo € que a mesma concorréncia eficiente que traz em seu bojo a
disponibilidade do consumidor de escother entre diversos tipos de produtos e a precos
reduzidos € a que tambem desestabiliza a ordem social, porquanto ndo faz nenhuma
concessdo em prol da igualdade e da complacéncia. Um mercado livre para operar
irrestritamente em termos de incentivos pecuniarios destroi as relagdes humanas que o
sustenta e cava a propria cova. A obsessdo pela queda de custos defronta-se com as
seguintes problematicas sociais: aumento do desemprego: perda de lealdade e contianga por
parte dos trabalhadores em relagdo a seus patrdes e potenciais demissores; terceirizagao e
desqualiticagdo do trabalho; etc. A terceirizagdo dos trabalhos. cujo fundamento apoia-se
na aparentemente racional diretriz de que as empresas devem se especializar nas atividades
onde agregam mais valor, aflige milhoes de trabalhadores com a inseguranga de perderem o
emprego. Isto porque suas atividades representam o desaguadouro de uma decisdo tora do
controle de seus proprios empregadores, cuja seguranga € igualmente ameagada. A
terceirizagdo representa o coroamento da remercantilizagdo do trabalho (que havia sido
acalentada durante os anos de ouro do welfare state), numa analogia ao conceito de
emprego just-in-time de Nancy Hutchens™ . Se a tendéncia no futuro é. como diz Jose
Pastore (1997). o conceito de emprego tradicional dar lugar ao trabaltho mais livre e ndo-
repetitivo, sob a forma de projetos sempre diferentes, que estimulam o trabalhador pelas
reciclagens protissionais (no bom sentido), ou seja, o trabaltho pos-moderno.
descentralizado e mais gratificante, entdo a tlexibilidade do trabalho € um bom indicativo.
No entanto, o emprego jusi-in-time traduz-se ainda para muitos (mormente no terceiro
mundo) em fragilizagdo do trabalho, na medida em que o empregado perde seu carater de
assalariado e retorna alegoricamente a uma posi¢ao similar ao dos ganhadores-por-pega das
paginas de Marx: os conservadores diriam que numa posigdo aparentemente ainda mais
decadente. posto a perda de controle sobre a propria quantidade de pegas produzidas. a qual

depende de uma decisdo tomada muito longe de sua jurisdigdo.

Sao praticas como o downsizing que desridicularizam a filosofia dos luditas. Os

luditas foram um grupo de trabathadores ingleses que, por volta de 1810, desferiram um

" Citada cm Rifkin (op. cit.. p.172)
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ataque organizado contra as novas maquinas de tecelagem. conclamando que elas haviam
tomado-lhes o emprego e inutilizado suas habilidades ancestrais. Easterly (2005) alvitra que
a atitude dos artesaos, embora racional para seu proprio interesse, era demasiado esttipida e
hostil ao progresso sustentado do crescimento da renda per-capita, porquanto este ¢
resultado da adogao de técnicas que elevam a produtividade por trabalhador (volume de
bens produzidos por trabalhador). Concordo absolutamente com Easterly no sentido da
inevitabilidade e proveitabilidade da inovagao tecnologica. como pré-condigdo para o
progresso economico. Porém, o autor dai deduziu incorretamente que todo (ou a maioria)
incremento de produtividade levaria a outra situagdo de pleno-emprego onde haveria tantos
empregados ou mais, produzindo cada um incontavelmente mais. O downsizing, como
exemplo de inovagao de processo administrativo, enseja uma espécie de aumento de
produtividade que nao "deseja" produzir mais com os mesmos custos, porém produzir o
mesmo com custos reduzidos. Alias. o downsizing em sua esséncia € uma resposta redutora
de custos aos desatios do mercado. Uma resposta a lucros decrescentes justamente pelo
crescimento lento de vendas. Neste caso, a tecnologia e a logica mercantil se embatem, pois

mesmo que possivel, produzir em maior quantidade pode ndo ser a estratégia ideal.

Mesmo os paises do terceiro-mundo nao escaparam da epidemia das "fabricas sem
trabalhadores". Desviei a atengdo da perda de empregos dos paises desenvolvidos para a
mao-de-obra mais barata do exterior justamente porque quis discutir as causas estruturais
do desemprego em seu amago. As mesmas forgas que hoje atuam sobre o mundo
desenvolvido ndo tardardo a afetar o emergente. De qualquer forma, o surgimento dos
mercados globais acaba por exaurir as vantagens da mao-de-obra barata, porquanto os
empresarios dos paises pobres se véem "forgados" a adotar modernas técnicas que traduzam
uma estrutura de custos semelhante & de seus competidores toraneos. Muitas vezes, esta
estratégia ndo coaduna com o interesse geral da nagao devido ao ja endogeno empecilho do
excesso de mio-de-obra subutilizada, tornada ainda descartavel com a tecnologia
importada. E este processo tende a se aprofundar considerando a participacao cada vez
menor da mao-de-obra no custo de produgao.

Um grande exemplo de como « concorréncia tende a homogeneizar as esiruturay
produtivas ¢ a cidade de Bangalore, na India. Conhecida como "vale do silicio da India”, a

cidade agrupa os melhores engenheiros e cientistas, genuinos profissionais do alio



conhecimento (Rifkin, 2006). Hustrando uma conspicua economia dual. Bangalore é um
pedago do primeiro mundo circunscrito por uim mar de pobreza. A situagdo so tende a se
agravar no futuro proximo, pois quase que a totalidade do crescimento populacional
mundial nos anos vindouros ocorrerda no terceiro-mundo. Como os mithoes de
nrabalhadores a nascer poderdo ser ocupados nas indiistrias de alta tecnologia, que além

de poupadoras de trabalho requerem extensas credenciais educacionais”

3.4. DESEMPREGO TECNOLOGICO

Tao certo como antigamente produto e emprego cresciam juntos, o ultimo
normalmente também esta positivamente correlacionado com incrementos na produtividade
do trabalho. Com efeito, nos anos dourados de quase pleno-emprego a produtividade do
trabalho aumentou vertiginosamente (ver anexo). A maneira como 0s economistas
explicam como novagdes provocam elevagdo no nivel de emprego pode ser assim descrita
inovagoes de processo que rebaixam o prego de produtos ja existentes ou entdo a inovagao
de novos produtos geram guinadas positivas na demanda agregada para uma dada renda
(1sto €, as pessoas vao aumentar seu nivel de consumo), assim estimulando as empresas a
investir € a contratar novos funcionarios; o resultado ¢ tanto um nivel mator de emprego
como de produto per capita. Porém, como aponta Blanchard (2007, p.254), no curto-prazo.
o impacto no nivel de emprego depende do que desencadeou o aumento de produtividade
em primeiro lugar. Portanto, quando as reestruturagdes produtivas (vide downsizing) sdo a
fonte do aumento da produtividade, a demanda agregada ndo necessariamente sobe. Pelo
contrario, se - por exemplo - a produtividade rapidamente aumentar 2% e o produto nao
aumentar igualmente, tem-se que o resultado € desemprego. uma vez que tecnicamente 0
nivel de emprego define-se como o produto total dividido pela produtividade ou produto
por trabalhador. Vejamos um exemplo com dados reais: na decada de 80. a produtividade
do trabalho na lItalia elevou-se a taxas médias de 2,5% ao ano. em grande medida gragas a
veloz mudanga tecnologica No entanto, o P1B cresceu praticamente a mesma taxa ao ano.
Infere-se dai que a produgdo aumentou sem que O emprego aumentasse concomitantemente,

isto €, quase ndo houve aumento liquido dos postos de trabaiho (ver tabela 4). Ofte (1989)
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entende que o "modelo” do crescimento sem empregos encerra uma crise maior no
funcionamento dos mercados de trabalho, pois estes - devido a relagdo agora contingente
entre trabalho a oferecer e emprego a receber — tornaram-se inadequados para servir de

nexo principal ao redor do qual a produgao ¢ a distribui¢ao do capitalismo giram.

Voltando a Blanchard. o autor salienta que alguns tipos de inovagao organizacional
podem chegar ao ponto até de diminuir, no curto-prazo, o nivel de produto de uma
economia. Ele diz: "uma das implicagdes do aumento do comércio internacional tem sido
um aumento da concorréncia estrangeira [...] a qual tem forgado muitas empresas a cortar
custos pela reestruturag@o da produgdo e pela eliminagao de empregos". Dai prossegue: "o
aumento da incerteza e das preocupa¢des quanto a seguranga no emprego pode levar os
trabalhadores a poupar mais, e portanto, a reduzir os gasto de consumo, dada sua renda

corrente” (op. cit., p.254).

Um outro modo de entendermos o fendmeno do crescimento sem empregos € via a
rapidez das inovagdes tecnologicas e organizacionais {potenciais poupadoras de mao-de-
obra) no capitalismo contemporaneo. Ao longo dos séculos XVII, XIX. e maior parte do
XX, arelativa lentiddo do progresso técnico permitia ao mercado de trabalho absorver aos
poucos tanto a mao-de-obra economizada pelas inovagdes como as pessoas que estavam
comegando a vida profissional (entrantes no mercado de trabalho). Para Jose Pastore, o
ponto de inflexdo (de guinada abrupta na velocidade das revolugdes técnicas) parece ter
sido a década de 60. Ele conta: "na década de 1960, uma novidade industrial durava trés
anos; na de 1970, dois anos; na de 1990, seis meses". E no que respeita a geragao de
emprego, ele diz:"antes no Brasil se elevava o emprego no setor industrial em 0,5% com

apenas 1% de crescimento da renda, hoje necessita-se 2%" (op. cit., p.90).

Tudo indica que, conquanto a sociedade industrial tenha permitido a rapida
absor¢ao do campesinato nas fabricas, ndo se pode afirmar que esteja acontecendo uma
"migra¢do tdo tranqiiila" dos trabalhadores fordistas para a Era do Acesso. Ja mostramos
alguns indicios de que ha uma radical mudanga na psigue e no tipo de personalidade
"adequada" ao trabalho competitivo e individual da maioria das empresas de servicos, se
comparados ao padrio de coletivismo que ensejava o fordismo. Veremos agora, em mais

detalhes. como alguns autores debatem a questdo atual do desemprego tecnologico.



De acordo com Jeremy Ritkin (2006). a eclosido da /-ra do Acesso ja havia sido
prenunciada no inicio da decada de 60, quando os proprios sindicatos comegaram a
capitular ante a computadorizagio e o controle do processo produtivo por “supervisores” de
silicio. O primeiro indicio de automagao industrial encontra-se na figura da maquina-
ferramenta de controle numeérico. Apresentado pela primeira vez na esfera comercial em
1957, o controle numérico € o preludio da era eletronica e o infermezzo entre a segunda a
terceira revolugao industrial. Isto porque ele -- como um computador primitivo — tem a
capacidade de armazenar as informagdes técnicas da produgdo e acabamento das pegas e
transmiti-las. mediante impulsos elétricos, as maquinas ferramentas, que entdo “realizardo”
o servi¢o. Os gabinetes de controle numérico por um lado facilitam o trabalho cognitivo e
estratégico da atividade fabril, mas por outro substituem parcialmente o saber instrumental
do trabalhador porque especiticam sozinhos todas as informagdes as maquinas, um
processamento de dados que envolve desde o tipo de ferramenta a ser usada até a
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ola, 1999) Sob a forma de fita, o programa do
controle numerico simula o cérebro humano e suaviza - tal qual as proprias maquinas
eliminam o cansago tisico exagerado — o seu esfor¢o criativo de analise e resolugao de
problemas. os quais tornam-se area de atuac@o dos novos analistas de sistema e
programadores. Parece, entdo, que de certo modo as qualificagdes que se tornam
desnecessarias com a automac¢do sucedem novas modalidades de trabalho, ainda mais
técnicas; o problema central aqui € que o niimero de empregos criados geralmente € menor

que os perdidos.

Mas € sO com os circuitos integrados da decada de 70. que barateiam o custo dos
processadores digitais, que viriamos uma verdadeira revolugao na estrutura fabril, quando
da proliferagao dos controladores logicos programaveis (CLPs), "dispositivos eletronicos
de estado solido que, essencialmente, substituem os tradicionais relés no controle de
maquinas e processos industriais" (Tauile, 1987, apud Loyola, 1999, p.6). Virtualmente um
arsenal de computadores inteligentes, os CLPs controlam o processo produtivo de cabo-a-
rabo, coletando informagdes de consumo de energia, ajustando niveis de temperatura e
pressio, evitando desperdicios e até respondendo a informagdes de mercado e demanda
Assim. contrariando a tendéncia anterior de forte manifestacao sindical — entre 1945 ¢

1955, houve somente nos EUA incriveis 43 mil greves (Ritkin, 2000) - a década de 60 em



diante € marcada mais e mais pela “rendi¢do” dos sindicatos & aceitagdo dos programas de
retreinamento, que pressagiam o solene fato de que o nimero de demitidos sera maior que o
de re-contratados. O poder dos sindicatos vai entdo arrefecendo pelo fato capital de que
pouco adiantam as greves quando boa parte ou quase toda a produgio pode ser posta em
movimento com um contingente decrescente de trabalhadores. supervisionados pelo

controle numerico de um computador central.

Os neo-luditas, como Rifkin, realmente parecem enxergar so o pior lado das
relagbes de trabalho hodiernas e a consoante tendéncia ao recalcitrante desemprego. Eles
sdo radicais, pois véem a criatividade humana primacialmente ainda no dambito do trabalho
tabril; e claro que devemos nos preocupar com o desemprego de curto-prazo engendrado
pela "substituigdo do cérebro humano”, porem a melhor medida para nos atacarmos o
desemprego ¢ criando dispositivos (como as medidas ativas de emprego descritas na sessao
2.1.) que agilizem a adaptagdo dos trabalhadores a acumulag¢do do capital. Nao o aconselho
porque acho que nio ha escolha tora da subsungao do trabalho ao capital. mas sim pelo

bem mesmo da atualizagdo e reciclagem pessoais.

Pois bem, os neo-luditas — com certa dose de razao — acham que libertagao do
trabalho (no bom sentido) pressagiada pela sociedade pos-industrial ainda € uma pagina de
um futuro distante, que contrasta tenazmente com a realidade mesmo das economias mais
ricas do mundo atual. as quais combinam uma profusao inegavel de bens e servigos com as
maiores taxas de desemprego desde a depressao dos anos 30. A reengenharia de produgdo,
a produgdo enxuta (eficiente, sem desperdicios) e a automagdo ate mesmo do setor de
servigos enunciaram os seguintes impactos: mais de 1,8 milhdo de despedidos no setor
industrial nos EUA entre 1989 e 1993; 500 mil demitidos em apenas | ano na Alemanha
(entre 92 e 93); em 1992, se contabilizarmos pessoas que desistiram de participar da for¢a
de trabalho em virtude das esperangas fugazes de conseguir um bom emprego. 0s
aposentados antecipados e os sub-empregados (pessoas de meio-periodo mais que
gostariam de estar trabalhando em tempo integral), a taxa de desemprego norte-americana
seria de 13,2%, muito superior ainda para os negros e jovens (Henderson, 1996). Os cargos
de geréncia média foram os que mais sofreram, pois a computadorizagdo das empresas
dispensou o antigo lento processo de carregamento de informagdes para cima e para baixo

na engessada hierarquia corporativa. Também os modelos de produgdo pos-fordistas
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(Toyotismo) inutilizaram o excesso de trabalhadores caracteristicos das linhas de
montagem, formadoras de estoques desnecessarios. Por esses e outros motivos muitos
economistas ja reconheceram a necessidade de aumentar em alguns pontos percentuais a
taxa “normal” que corresponderia ao nivel de pleno emprego de varias economias, agora ja
"adaptadas” a uma estrutura organizacional coerente com as novas tecnologias (Ritkin.

2006).

Uma ultima visdo do desemprego sob a luz das revolugdes tecnologicas € a de
Marcus Alban (1999). Com a vantagem de ser tanto engenheiro e economista, a tese
principal de Alban ¢ que os niveis de emprego entre 1975-2000 da maioria dos paises de
capitalismo avangado foram menores do que nas décadas precedentes principalmente por
dois fatores: pelo fato de que as tecnologias de base micro-eletronica tém o potencial de
"fabricar" muitos produtos com um nivel pequeno de investimento e também porque essas
tecnologias ineditamente podem se estender ate o setor de servigos, historicamente "imune”
as inovagoes poupadoras de mao-de-obra. No que ele chama de era do paradigma eletro-
mecanico, que vai desde 1880 até 1970-80, so se elevava a produtividade com escalas
maiores”. Era a chamada estanqueidade da fabrica, isto ¢, com o aumento do tamanho da
fabrica, perdia-se flexibilidade mas ganhava-se com a redugdo dos custos unitarios pois a
perda de energia (entropia) elétrica e mecanica era menor quanto maior a escala. Por ser
ndo-flexivel, o paradigma eletro-mecanico ndo podia ser adotado no ramo de servigos, que
consistia entdo em um desaguadouro sem fundo para todos os empregados que eram aos
poucos liberados do ramo industrial, indo principalmente para as estruturas administrativas
que iam se avolumando com a evolugdo das corporagdes monopolistas. Em 1899, o pessoal
administrativo - ndo diretamente envolvido com a produgdo — compunha 7,7% dos

empregados das fabricas nos EUA. Em 1947, esta cifra passou para 21 6%

. Como as
inovagdes do paradigma da época se adstringiam ao trabalho "produtivo”, a produtividade
no setor de servigos era baixa, podendo (ou melhor, tendo) que empregar muita gente. Pois
bem, apesar dos transistores terem surgido na segunda metade da decada de S0, seu uso

comercial so se generalizou com a invengdo dos circuitos integrados, no final dos anos 60.

“ Lembrar que a flexibilidade ¢ a cficiéncia energética eram ainda mais primitivas no paradigma anterior.
puramcnic mecanico.

" Dados em Bravennan (op. cit.. p.206)



que baratearam os primeiros. Doravante, a ciéncia da micro-eletronica passou a ser o estudo
e desenvolvimento de computadores cada vez menores - ja que quanto menores as
distancias dos transistores nos circuitos integrados mais eficiente € o fluxo de informacoes,
entao quanto menores os computadores mais potentes e eficientes eles sao. Ai que esta o
grande contraste com o paradigma anterior: sob o paradigma microeletronico aumenta-se a
produtividade reduzindo-se o tamanho. Além disso, a automacao flexivel (ver Toyotismo)
permite que se remodele produtos sem a necessidade concomitante de novos investimentos
substanciais (enquanto na era fordista precisava-se construir novas maquinas para variar os
produtos. pois a flexibilidade de cada maquina era muito limitada). E o que Alban chama
de adaptagao criativa, ao invés de destrui¢ao criativa. A tese dele se sustenta se atentarmos
ao fato de que os nivets de investimento (como percentagem do produto) cairam muito apos
o fim dos anos dourados®. E claro que ndo houve uma transigao perfeita, posto que ainda
ha muitas fabricas que operam hoje com uma tecnoiogia basicamente mecanica. Aiem
disso. setores como o governo e a construgao civil sempre vao empregar "generosamente".
E este intercalar de dois mundos (industrial e pos-industrial) que sugere que talvez as taxas
de desemprego (mormente da Europa) sejam tao altas porque ainda ha um descompasso
entre 0 "acelerado ritmo de progresso técnico e a vagarosa mudanga institucional
correspondente” (Alban, p.66). Talvez esse descompasso - que de certa forma se traduz
num cultural gap — se esvaia depois que falecerem as geragoes mais velhas. Qw tahyvez ndo,
porque a velocidade de adaptagdo do capital sempre serda mais rdapida do que a da
cogni¢do humana. Na proximea e altima sessdo, yeremos mais de perto como essa cisdo da
populagdo — entre aptos ¢ ineptos  faz mais sentido hoje  onde a principal mercadoria ¢

a informagdo  do que a distingdo entre ricos ¢ pobres.

% O crescimento anual da formagio brata de capital fixo foi de. entre 1962-73. para a Alemanha. o Canada. 08
Estados Unidos ¢ a Franca. respectivamente: 3.93%. 6.4%. 4.96% ¢ 6.39%. Ja no periodo entre 1983-91 ac
taxas baixaram para. respectivamente: 3.63%. 4.07%. 2.89% ¢ 2.87% (Alban. op. cit.. p.208). Ja a media
anual para 0s respectivos paises no periodo 1999-2008 foi. segundo o /A/F 1T orld Fconomic Outlook (2009).

de: 1.1%. 3.3%. 2.8% ¢ 3.4%,



3.5. QUALIFICACAO, DESQUALIFICACAO

Tenho uma perspectiva diferente, porém complementar as linhas gerais dos
argumentos de Rifkin, sobre a esséncia do fendmeno do desemprego. O desemprego da
sociedade da Era do Acesso ndo significa o tim do trabalho, como intenciona Rifkin (cuja
obra por mim consultada chama-se curiosamente () /im do [rabalho), mas antes uma
grande reestruturagao do mercado trabalho. Isso designaria, no longo-prazo. que a maior
parte do desemprego atual sera fugaz, durara até que as geragdes velhas e novas se adaptem
as novas tecnologias (e ndo aos novos modelos de gestdo empresarial como o Toyotismo,
que alguns até chamam de neo-fordismo devido a manutengao do starus de trabalho
alienado e controlado). Portanto, a crise atual da falta de empregos teoricamente ndo sera
muito diferente das agruras pelas quais passaram os trabalhadores agricolas do final do
seculo XVIII, ao terem de se ““endireitar” a disciplina do trabalho fabril. A diferenga, ¢
claro, € que a passagem da sociedade agricola para a industrial deu-se ao longo de varias
décadas, enquanto a atual crise de transig¢do esta ocorrendo de modo espasmodico e agudo,
com severas rupturas em periodos intimos de tempo, com pouca chance para a imediata
adaptacdo. Em outras palavras, estariamos passando, entdo. pela mesma situagao de quebra
de ciclo, de remodelagem do sistema, s6 que num grau maior. Com efeito, a velocidade das
inovagdes aumentou vertiginosamente com o tempo e hoje e praticamente impossivel
encontrar um trabalhador que passou décadas laborando na mesma industria, pois nenhuma
esta imune a inovagdes de processo, produto e organiza¢do que tornam tanto as maquinas

quanto as pessoas obsoletas.

Para sofisticar minha analise. empresto de Jodo Bernardo (2000) sua classiticagao
da forca de trabalho atual em trés grandes classes de empregados. A primeira, com
empregos estaveis e alta remuneragdo, compreende o grupo dos funcionarios de alta
tecnologia, altamente qualificados e que provavelmente nunca ficardao mais que alguns
poucos meses desempregados. A segunda classe abarca uma vasta gama de trabalhadores
que, malgrado estejam efetivamente empregados, carecem da solidez e seguranga do
trabalho comuns ao primeiro grupo, correm sempre o risco de perder a ocupagdo € muitas
vezes laboram para empresas sub-contratantes, em regime de terceirizacdo ou meio-

periodo. O olhar astuto percebe que significativa porcentagem do segundo grupo ndo esta



realmente empregada na plenitude da palavra, porquanto ou esta subempregada
(trabalhando um numero de horas que nao garante uma renda satisfatoria ou ocupando
trabalhos que subutilizam a formagao do profissional) ou no limiar entre o emprego
precario e o seguro-desemprego. S6 com uma visao de conjunto mais ampla percebemos
que as estatisticas de desemprego. mesmo que estivessem tecnicamente corretas. nao
podem revelar a natureza das relagdes de trabalho ou a potencial precariza¢do do mesmo.
Por ultimo, o terceiro grupo corresponde aqueles trabalhadores que foram completamente
marginalizados do mercado de trabalho. Como ineptos as demandas do mercado. ou entédo
desesperangosos com o mundo "selvagem". "neo-liberal" e desorganizado — o pior lado,
mas necessario, da crise de transigdo - em que sentem estar imersos, os trabalhadores
marginalizados sdo quasi-invisiveis para o mercado de trabalho. Nao so sdo excluidos como
produtores €, na medida do minimo plausivel, consumidores de mercadorias como também
ndo tencionam os salarios dos empregados para baixo. Por curiosidade. ai esta mais uma
gritante diferenga entre os mercados de trabalho até a idade do ouro e os de hoje. Antes,
com o trabalho sendo praticamente homogéneo e menos qualificado, a possibilidade de
substituigdo de operarios a qualquer momento era muito maior, dai a relevancia da teoria
econdmica que prediz que quanto maior o desemprego, menores os salarios (porque o poder
de barganha dos efetivos diminui). Mas seria muita ingenuidade achar que o terceiro grupo.
dos marginalizados, exerce pressdes baixistas ao segundo grupo, quanto mais a0 grupo
privilegiado. De outra forma, eles exercem pouca ou nenhuma pressao a queda dos salarios,
pois foram "ostracizados" do mercado de trabalho formal. Lembrando a trase de Amadeo e
Estevdo, "se os salarios nominais caissem toda vez que ha desemprego, haveria uma

. . . . 16
tendéncia sistematica ao pleno-emprego" (op. cit.,, p. 36)".

Ainda no tocante ao ultimo grupo, € triste lembrar que eles padecem do chamado

 Assim. a cconomia pos-industrial ndo sé contempla uma rigidez dos salarios nominais - csta ja existia ha
muito tempo devido ao poder dos contratos ¢ dos sindicatos. quc obtinham 0s rcajusics necessarios para
compensar a inflagdo. Hoje. ha por parte dos trabalhadores privilegiados uma "rigide." dos salarios reais.
porquanto cles conscguem com relativa facilidade auferir os ganhos de produtividade da empresa: por outro
lado. os trabalhadores desfavorecidos sofrem hoje mais com a inflagio do que antigamente. quando as taxas
de sindicalizagio cram maiorcs ¢ 0 cmprego mais seguro. Talvez cssa discrepancia de imicresses ¢
possibilidades no proletariado scja um dos fatores que desestimulam politicas monctarias cxpansionistas (vide
a austeridade fiscal ¢ politica de metas de inflagio genceralizadas). uma vez que os cfcitos podem ser perigosos
para os trabalhadores de pouco poder de barganha.
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desemprego estrutural de longo-prazo (mais de 1 ano sem emprego). Segundo a revista 7he
fconomist’ . em 1994 mais de 40% dos dezessete milhdes de desempregados na
Comunidade Econdmica Européia o estavam ha mais de | ano. Alguns sdo atraidos para a
criminalidade e a maioria adentra o mercado informal. Indiscutivelmente, eles realizam
trabalho, apesar de ndo serem computados como assalariados. De novo com os dados da
The Lconomist, em 1994 as pessoas que trabalhavam por conta propria oficialmente
respondiam por quase 1/3 daquilo que os governos calculavam como forga-de-trabalho
desempregada. Contrariamente a meu argumento anterior de que as taxas oficias
subestimam o real desemprego, esta seria a primeira evidéncia acusando que as taxas de
desemprego na realidade superestimariam o fendmeno. Porém, uma porgdo consideravel ¢
de trabalhadores que vivem a margem da economia de mercado e das expectativas de
aumentos reais em suas rendas. As penurias dos conglomerados de trabalhadores informais
cricem um dualismo estrutural até mesmo no mundo desenvolvido, que separa os
qualificados daqueles que laboram em situagao de inferioridade ou franca marginalizagao

(Bernardo, 2000).

The Feonomist de 11 de junho de 1994, apud Jodo Bernardo (op. cit.. p.81).
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REFLEXOES FINAIS

Chegamos, enfim, aos argumentos tinais. Procederei. por motivo de clarificacio
maior, a resumir o que ja sabemos e depois acrescentar alguns fatores de ordem
macroeconomica que permearam a mudanga de regime de acumulacao. Foi falado
exaustivamente no termo "crescimento sem empregos”, como se para cada "unidade" de
investimento fosse gerado um numero menor de postos de trabalho do que no capitalismo
monopolista. Entre os fatores a que se deve essa "crise”, coligiu-se tanto o carater poupador
de mao-de-obra das tecnologias per se quanto a menor resposta do emprego aos
investimentos em virtude de escassez relativa de mao-de-obra qualificada, tal como em
qualquer outra crise "schumpeteriana" de transi¢ao de paradigma de acumulagdo. Alem
disso - uma vez que fiquei devendo aos leitores economistas a famigerada analise
macroeconomica de agregados — devo assinalar que um dos obvios motivos pelos quais o
crescimento de empregos ticou aquém do "desejado" durante as ultimas 3 décadas foi o fato
de as taxas de investimento (acumulagdo) terem sido estruturalmente menores no
paradigma pos-moderno do que em seus predecessores, bem como as proprias taxas de
crescimento da renda (ver tabela 3). Concluirei agora o trabalho com mais algumas
ponderagdes qualitativas sobre o tipo de estrutura produtiva e relagdes inter-setonais de

cada regime de acumulacgao.

No ambito do capitalismo monopolista de Estado, cujo potencial de acumulagao era
liderado pela industrializagdo pesada (duraveis e bens de produgao), a capacidade produtiva
dos oligopolios crescia "naturalmente" a frente da demanda realizavel. Isto so acontecia
porque a industria de bens de produgao € capaz de auto-gerar a sua propria demanda, num

mirabolico esquema de produgao pela produgdo™. Se o mercado interno do capitalismo

" Esta visdo de auto-suficiéncia do capitalismo. conhecida como esquema da reprodugao ampliada Tugan-
Baranovski. ¢ relatada por Luxemburgo (1988, Cap.26). Veja-sc um excmplo: existem capitalistas que
produzem carvao ¢ o vendem: alguns outros produzem maquinas ¢ as vendem. Quanto mais os primeiros
venderem. mais os outros terdo condigao de vender ¢ vice-versa. jid que tauto os empresarios de carvao c de
maquinas cmprestam uns dos outros os meios-de-produgio necessarios a sua atividade. Tomando a sociedade
em conjunto. poder-se-ia afirmar que a demanda social de uns capitalistas scna a de outros. ¢ assim por
diante. Assim. quanto maior a proporgdo de valor dos meios de produgao dentro da totalidade do valor
produzido. maior a capacidade dos capitalistas de. cm conjunto. auto-sustcntar scu crescimento. Esta
propor¢io nunca atingiu patamar tdo grande como na industrializagdo pesada. o cimo da socicdade industrial.
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monopolista era. antes de tudo, mercado de meios de produgio. a expansio do setor de
consumo assalariado tinha sempre carater subordinado (Cardoso de Mello e Belluzzo,
1998). Tendo os trabalhadores que arcar com a quase totalidade do custo social de
reprodugdo, que desembocava em mais investimento € nio em consumo direto, a luta de

classes entre burguesia e proletariado surgia entdao quase que tautologicamente

Na Parte 2 vimos que, no cume da revolugdo pos-modernista, o impulso
individualista da sociedade civil de se divorciar da estigmatizada e padronizante categoria
de ser social abstrato fez — a0 mesmo tempo e ndo sem ironia — os trabalhadores
transcenderem a si mesmos como classe e verem-se enfraquecidos como individuos em
meio a acirrada etapa de concorréncia mundial do capital. Em outras palavras. a categoria
trabalho perde seu sentido revolucionario, pois ndo mais capitula ou se subleva contra as
forgas opressivas da acumulagdo. Vimos também, que a desrepressdo e o esmorecimento
das ideologias e meta-narrativas do modernismo € o corolario das reivindicagdes de uma
nova geragao, livre das amarras da lembranga da Era da Catastrofe, e inclinada a consumir,
sem restrigdes, servigos pessoais e os bens ditos imateriais, de natureza evidentemente
efémera. E claro que nio basta apenas um idealismo juvenil para uma quebra de regime de
acumulagido — assinalamos na Parte 3 que foi o proprio crescimento da renda pessoal que
tornou a demanda de bens imateriais a nova prioridade (em contrapartida. vimos tambeém
que a perspectiva eminentemente materialista da luta de classes era propria duma €poca em
que a necessidade de seguranga material e econdmica eram /op prioriiy). Portanto, a crise
dos anos 70 diferencia-se das outras crises de acumulagdo por causa de dois grandes pontos
de inflexdo: porquanto ela coincide com a percepgdo por parte dos trabalhadores de que as
forgas produtivas desenvolvidas até entdo potencialmente lhes permitiam um grau de
consumo e satisfa¢do muito maior do que a logica da acumulagdo oligopolista objetivava
lhes dar; e porque coincide também com o ultimato da industrializagdo pesada. ou seja, a
incapacidade dos setores de meios-de-produgédo e de duraveis continuar liderando o
crescimento econdmico. No regime pos-industrial, em que esse papel € jogado pelo ramo
de servigos, as taxas de investimento caem porque 0O setor terciario nio tem o mesmo
potencial dindamico de encadeamento para tras e para frente (compra e venda de varios

insumos) na estrutura industrial (vide o contronto com os automoveis).

Lnfim, na sociedade industrial. genuinamente de classes. o capital "fica” com o



investimento e os trabalhadores com o emprego, daguele derivado. Na pos-industrial,

quando finalmente o "problema economico”  segurangd fisica e economica  dos paises
avangados esia perto de ser resolvido, isto é, quando ironicamente "so" ter um emprego

parece por de menos ambicioso, manté-lo vira de repente tarefa mais complicada.

-~
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ANEXOS

TABELA | - TAXAS MEDIAS DE DESEMPREGO (%) NOS “SETE GRANDES” EM
VARIOS PERIODOS -

PAIS 1951 - 1973 1974-1982 1983-1991 1991-2000  1999-2008

Estados 4.6 7.2 6,7 5.7 5.0
Unidos

Japao 1,3 [a] 2.0 2.5 3.3 4.6
Alemanha 2.3 3.5 7.4 9.5 79
Reino Unido 2.8 5.4 9.0 7.2 5.2
Franca 2.0 5.5 9.6 11.4 9.0
Italia 5.4 6,6 9.3 11,6 8.3
Canada 4.9 7.7 9.5 9.6 6,9

[a] Referente ao periodo: 1960-1974
FONTE: Alban (1999, p.173 e 205) * e IMI-, World I.conomic Outlook **
* Referente aos trés primeiros periodos

** Referente aos dois ultimos periodos

TABELA 2 - TAXA MEDIA ANUAL (%) DO CRESCIMENTO DA PRODUTIVIDADE
DO TRABALHO (QUTP{U/T. POR HORA TRABALHADA) EM VARIOS PERIODOS

PAIS 1950 - 1973 1973-1980 1980-1990 1989-2000  2000-2007
Estados 2.5 0,7 1.4 1,6 2.0
Unidos

Japao 7.5 3.2 3.1 2.3 1.9
Alemanha [a] 5.5 3.9 29 2.1 1.4

Reino Unido 2.8 2.1 2.0 2.4 23

Franga 5.2 3.4 29 2.1 1.3

Italia [b] 4.8 2.2 2.3 1,6 0.3
Canada [a] 2.9 1.8 1.4 1,7 1.1

[a] Referente aos periodos 1960-73 e 1974-79, ao inves de 1950-73 e 1973-80

[b] crescimento do produto por trabalhador empregado, ao inves de por hora trabalhada,
nos trés primeiros periodos

FONTE: O1CD Fconomic Ouilook (varios nimeros) State of Working America (2008) **
* Referente aos trés primeiros periodos

** Referente aos dois ultimos periodos
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TABELA 3 - TAXA MEDIA ANUAL (%) DO CRESCIMENTO DO PRODUTO REAL
DOS “SETE GRANDES™ EM VARIOS PERIODOS

PAIS 1951 - 1973 1974-1982 1983-1991 1991-2000  1999-2008

Estados 3.7 1.7 3.1 2.6 2.8
Unidos

Japdo 9.7 3.6 472 1.0 1.6
Alemanha 6.0 1,7 3.1 2.0 1.5
Reino Unido 3.0 0.8 2.7 1.9 2.7
Franga 5,1 2.4 2.3 1.8 2.1
Italia 5.5 2.9 2.5 1,3 1,4
Canada 5,2 3.0 2.9 2.2 3.2

FONTE: Maddison (1992, apud Alban, 1999, p.203) * e IM[-. World [.conomic QOutlook **
* Referente aos primeiros trés periodos

** Referente aos dois ultimos periodos

TABELA 4 — TAXA MEDIA ANUAL (%) DO CRESCIMENTO DOS POSTOS DE
TRABALHO (EMPREGOS) EM VARIOS PERIODOS

PAIS 1979-1989 1989-2000 2000-2006
Estados 1.7 1.4 0,9
Unidos

Japao 1,1 0,5 -0.2
Alemanha 0.5 2.6 0.3

Reino Unido 0,6 0,2 0,7

Franga 0,2 0.8 0,7

Italia 0.4 0,0 1.4
Canada 2.0 1.2 1.9

FONTE: State of Working America (2008).
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TABELA 5 - PORCENTAGEM DA FORCA DE TRABALHO OCUPADA NO SETOR
SECUNDARIO (INDUSTRIA)

PAIS 1960 1973 1981 1990 2000 2008
Estados 33,6 33.2 30.1 251 22.0 191
Unidos

Japao 28.5 37.3 35.3 33.9 30,9 26.5
Alemanha 48.8 47.5 44 1 38.9 32.8 29.0
Reino Unido 488 42.6 36.3 31.2 243 20.8
Franca 37.8 39.7 352 28.7 232 21,8 [a]
Italia 36,9 392 37,5 31.4 31.6 294
Canada 332 30,6 28.3 23.6 21.9 20.3
[a] 2007

FONTE: OFEDC Labor Force Statistics * e Bureau of Labor Siatistics (2009) **
* Referente aos anos 1960, 1973 e 1981

** Referente aos anos 1990, 2000 e 2008

TABELA 6 - PORCENTAGEM DA FORCA DE TRABALHO OCUPADA NO SETOR
TERCIARIO (SERVICOS)

PAIS 1960 1973 1981 1990 2000 2008

Estados 58,1 62,6 66.4 72.0 76,2 79,5
Unidos

Japao 41,3 493 54.7 59.2 64.3 69,5
Alemanha 37.3 45.0 49.9 57.6 64,5 68.7
Reino Unido 47,0 54.5 60.9 66.7 74.1 77.8
Franca 39.8 48.9 56.2 65.6 72.9 75.0 [a]
Itaha 30,2 425 492 59.6 63.0 66,7
Canada 53,5 62,8 66,2 723 74.8 77.3
[a] 2007

FONTE: OFEDC Labor Force Statistics * e Burean of Labor Statistics (2009) **
* Referente aos anos 1960, 1973 e 1981

** Referente aos anos 1990. 2000 e 2008



TABELA 7 - VARIACAO DOS CUSTOS REAIS DA HORA DE TRABALHO NA
INDUSTRIA MANUFATUREIRA [a]

(INDICE : 2002 = 100)

PAIS 1950 1960 1970 1980 1990 2000 2008

Estados 41,4 57,6 69.7 79,5 82,9 954 1029

Unidos

Japdo 12,3 20,0 439 66,0 82,7 96.5 99.0

Alemanha 9.7 19.5 38.4 60.6 78.2 97.9 101,7

Reino 248 31,8 445 64,8 84.7 93.7 105.7

Unido

Franga 12,9 23.3 41,9 643 79.6 95.1 106.5

ltalia 16,8 23.6 47 4 75,0 934 99.1 1031
_Canada 341 504 66.0 83.7 87,5 98.7 107.0

[a] Custos para o empregador, os quais incluem, além do salario propriamente dito,

contribuig¢des sociais, ferias remuneradas, pensdes e indenizagdes. etc.

FONTE: Bureau of Labor Statistics (Outubro, 2009)

TABELA 8 - TAXA MEDIA ANUAL (%) DA VARIACAO DOS CUSTOS REAIS DA
HORA DE TRABALHO NA INDUSTRIA MANUFATURFIRA [a] EM VARIOS

PERIODOS

PAIS 1950-60  1960-70  1970-80 1980-90 1990-00  2000-08
Estados 3,35 1.92 1,32 0,41 1.41 0,95
Unidos

Japao 4,98 8.17 4,16 2,28 1,55 32
Alemanha 7.23 7.01 4.66 2.58 227 0.47
Reino 2,51 3.41 3.82 2.71 1,01 1.51
Unido

Franga 6,09 6.04 4,37 2,15 1.79 1,42
ltalia 3,45 7,22 4,69 2.21 0.59 0,49
Canada 3,98 2,73 24 0,44 1.21 1.01

contribuigdes sociais, ferias remuneradas, etc.

FONTE: Elaboragao propria

(a] Custos para o empregador, os quais incluem, além do salario propriamente dito,
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