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RESUMO

A Ginastica Artistica € uma modalidade que tem tido muito destaque no
Brasil, isso se deve aos resultados que ja conquistou e por estar se tornando
mais conhecida pela populacdo. Para que isto continue ocorrendo é preciso
que haja mais locais para se desenvolver esta pratica. A implementacéo de
Academias de Ginastica € uma possibilidade para os profissionais jovens
recém-formados. Tendo isto em vista, o presente trabalho ira se aprofundar
em temas como Administragdo, Empreendedorismo, Ginastica Artistica e
ginasios de Ginastica, possibilitando assim um maior conhecimento da area.
Além de se entender estes conceitos, este trabalho irda mostrar como os
professores universitarios de Curitiba entendem e trabalham com esse tema
com seus alunos e em suas préprias carreiras. Isto foi feito através de uma
entrevista semi-estruturada. Ao final disto, foi possivel perceber as
dificuldades de se entender esses temas por ndo serem trabalhados na
Universidade, além de outros pontos relacionados com aspectos financeiros,
de estudos e de apoio.

Palavras chave: Ginastica Artistica, Empreendedorismo, Ginasios.



Ginastica € um esporte tanto emocionante quanto belo, que ndo requer somente

coragem de seus adeptos como também graca e dominio do corpo.

Livro “O Prazer da Ginastica”
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1.0 INTRODUGAO

1.1 JUSTIFICATIVA

Quando finaliza um curso de graduacéo, o profissional recém-formado precisa
ir ao mundo do trabalho em busca de realizacdo, seja esta a conquista de um bom
emprego ou o desenvolvimento de um projeto préprio.

Como ha a expectativa deste profissional de deslumbrar seu proéprio
empreendimento, o presente trabalho aponta conceitos de empreendedorismo com
base na literatura e no conhecimento dos professores universitarios de Curitiba.
Para que assim o académico possa tirar licdes e formular seu novo empreendimento
com embasamento em outras experiéncias.

Estudos sobre o protagonismo juvenil e jovens empreendedores devem fazer
parte da formac&o profissional, em vista da concretizacdo de futuras empresas.
Estas iniciativas podem representar um impacto na sociedade, pois estes jovens,
profissionais recém formados, com criatividade e energia para criar situacdes
inovadoras, podem promover grandes mudangas ao aplicarem isto nas suas
profissdes.

O empreendedorismo é um tema abordado de forma ampla em um trabalho
assim. Para se ter sucesso com idéias novas no ambito profissional, é preciso
aprofundamento sobre 0 que sera a empresa, além de ter um grande dominio sobre
0 que é empreendedorismo. Pois ser empreendedor € criar, arriscar e inovar, indo
atras dos objetivos pré-estabelecidos e assim conseguir concretizar os planos e
projetos de novas empresas.

A Educacdo Fisica € uma area em expansio, que vem conquistando seu
espaco no mercado de trabalho. Neste contexto, analisam-se 0s locais de inserg¢ao
deste profissional. A gama de possibilidades é grande: escolas, academias, iniciagéo
em modalidades esportivas, treinamento desportivo, preparacéao fisica, qualidade de
vida, saude, reabilitagdo, entre outras.

Entendendo entdo as possibilidades do profissional de Educacgado Fisica,
consideram-se ainda as atitudes inovadoras que um profissional desta area pode
executar. Considerando que empreendimentos independem da area de atuacéo,

percebem-se outras oportunidades para o profissional de Educacgao Fisica.
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No aprofundamento na area de Educacéo Fisica, chega-se ao esporte, que é
muito valorizado no Brasil, pelos resultados visiveis que proporciona. Além disso, o
esporte promove um sentimento de identidade na populagdo, tornando-o mais
interessante para as pessoas.

A modalidade esportiva que este estudo tem como foco € a Ginastica
Artistica, que segundo Fistarol e Teixeira (2010) € uma modalidade esportiva que,
por mais que esteja em ascensao, possui poucos estudos quando comparada a
outros esportes mais populares. Para Nunomura (2000, p. 31) isto se deve “a pouca
popularidade desta modalidade se comparada a outros esportes como o futebol,
voleibol, basquetebol, natacdo, etc.”. Outros autores complementam esta idéia,
como Jo&o (2002, p. 04):

A importancia, pois, de um estudo mais aprofundado sobre o assunto, fica
patente, tanto pela auséncia, no Brasil, de material suficiente a respeito
desta modalidade, quanto pela projecdo que a ginastica vem adquirindo

através dos resultados internacionais obtidos recentemente, além das
inameras possibilidades de aproveitamento das informacdes aqui obtidas.

Bortoleto (2007) afirma que ha uma escassez nos estudos no campo do
esporte, especificamente em estudos antropoldgicos, entretanto a caréncia € maior
na modalidade de Ginastica Artistica masculina. Bortoleto (2007) ainda diz que a
maior parte dos estudos realizados até o momento enfoca modalidades massivas,
como o futebol.

Rasquinha, Kelencz e Magini (2006) apresentam outro ponto de vista,
mencionando que este esporte vem se destacando pela complexidade de suas
acrobacias. Isto chama a atengdo dos pesquisadores, que estdo produzindo
inumeros trabalhos cientificos com o objetivo de aprimorar as técnicas e a execucéo
dos movimentos.

Nao ha um aprofundamento na area de empreendedorismo dentro do esporte
e mais especificamente da Ginastica Artistica. Isto poderia ajudar na indicagéo de
pontos fortes e fraquezas de uma empresa deste ramo de atividade. Esta é uma
area de atuacdo que foca a autonomia e seguranca de uma empresa bem

estruturada e com fortes alicerces.
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1.2 PROBLEMA

A Ginastica Artistica € uma modalidade que esta em ascens&o no Brasil nos
ultimos anos e tende a continuar a ampliar este processo de crescimento pelos
proximos anos, assim como outras modalidades, principalmente devido a realizagéo
dos Jogos Olimpicos em 2016 no pais.

Pensando nisto € necessario analisar estes acontecimentos de forma
aprofundada e detalhada, analisando os diferentes campos da sociedade afetados e
sua repercussao para as pessoas.

Nao s6 o esporte se envolve e se modifica neste processo, mas areas como
administragdo, marketing, infra-estrutura das cidades e saude se modificam e
aderem as mudancas decorrentes desses acontecimentos transformadores.

Para ser possivel entender melhor alguns destes processos, se estuda o
ambito administrativo, para que entdo se analise de forma coerente o0s
acontecimentos de forma geral e se entenda como ocorre um crescimento com uma

estrutura adequada.

1.3 OBJETIVOS

1.3.1 Objetivo Geral

Demonstrar a importancia de estudos sobre temas como empreendedorismo
na universidade para que apds o término da graduacdo, o profissional recém
formado de Educacdo Fisica tenha conhecimento e autonomia para iniciar sua

prépria empresa.

1.3.2 Objetivos Especificos

Explicar o significado e a importancia de estudos sobre empreendedorismo.
Perceber o papel dos jovens neste processo de criagdo de novos
empreendimentos, através dos estudos sobre protagonismo juvenil e jovens

empreendedores.
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Apontar os aspectos positivos e negativos da implementacdo de uma nova
empresa.

Abranger os aspectos positivos e negativos do mercado de trabalho
atualmente.

Analisar os aspectos estudados pela administracdo, mais especificamente
pelos estudos de empreendedorismo, com a modalidade esportiva de Ginastica
Artistica.

Entender os processos que vivencia um empreendedor de um ginasio de
Ginastica Artistica, estudando suas fortalezas e fraquezas.

Aprofundar conhecimentos sobre a modalidade de Ginastica Artistica.
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2.0 REVISAO DE LITERATURA

2.1 ADMINISTRACAO

Antes de se analisar o significado e como € vista hoje em dia, & preciso
entender a origem da palavra Administracdo. “A palavra administracdo vem do latim
ad (direcdo, tendéncia para) e minister (subordinagdo ou obediéncia), e significa
aquele que realiza uma funcio abaixo do comando de outrem, isto €, aquele que
presta um servigo a outro” (CHIAVENATO, 1997, pg.09).

Isto, porém, n&o traduz o modo que a administracdo € vista nos dias atuais,
pois esta palavra sofreu transformacéo em seu significado original com o passar dos
tempos. Atualmente, a administracdo tem a tarefa de interpretar objetivos e
transforma-los em ac&o organizacional através do processo de planejar, organizar,
dirigir e controlar o uso de recursos e 0s esforcos realizados por diversas areas,
para que entdo sejam alcangados 0s objetivos da maneira mais adequada
(CHIAVENATO, 1997). Concordando com esta idéia, Maximiano (2000) conceitua a
administragdo como um processo ou atividade dindmica, que consiste em tomar
decisdes sobre objetivos e recursos.

A administragcdo, ainda, € o processo que visa garantir a eficiéncia e a eficacia
das organiza¢des, para garantir isto, € necessaria uma mudanc¢a de atitude dos seus
envolvidos, sendo mais pré ativo e fazendo mais que o possivel para alcangar os
objetivos. Pois a atitude tem inumeras implicacbes para a administracéo
(MAXIMIANO, 2000).

Segundo Chiavenato (1997, p. 14) “a administracdo € um fendmeno universal
no mundo atual’, que mesmo sendo uma disciplina relativamente nova, teve seu
desenvolvimento muito rapido.

O que encontramos hoje é uma administragado que teve um efeito histérico e
integrado da contribuicdo cumulativa de numerosos precursores, como filésofos,
fisicos, economistas, entre outros. Esses precursores, cada qual em sua area de
atividade, foram desenvolvendo e divulgando suas obras e teorias (CHIAVENATO,
1997).
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Além das contribuicdes destes pioneiros, a administracdo sofreu diversas
influéncias: de Fildsofos, da Organizacdo da Igreja Catdlica, da Organizacao Militar,
da Revolugdo Industrial, dos Economistas Liberais e dos Pioneiros e
Empreendedores (CHIAVENATO, 1997). No decorrer deste tempo, a histéria da
administracdo € a histéria de cidades, governos, exércitos e organizacdes religiosas
(MAXIMIANO, 2000).

2.1.1 Administrac&o no Esporte

O esporte, de maneira geral, necessita, além do preparo técnico, de grande
organizagc&o para que se alcance resultados. Sobre os aspectos de organizagao,
Bastos (2003, p. 01) fala que:

Os profissionais da area consideram que a combinagcdo entre talento e
organizacdo tende a levar ao sucesso, a certeza da obtencdo de resultados

expressivos, desde que organizacio seja entendida como a sinergia entre
trabalho em equipe, lideranca e planejamento.

Para que esta analise seja realmente significativa e aprofundada, €
necessario levar-se em consideragdo tudo que o esporte e a administracédo
envolvem, para que entdo seus conceitos possam ser unidos. Esta area de
Administracao Esportiva envolve os conceitos e as teorias gerais da administracéo
aplicadas ao esporte e aos diferentes papéis que ele desempenha na sociedade
contemporanea. Imprescindivel, porém, € saber que por ser algo muito abrangente
no contexto social, o esporte envolve além destes conceitos e teorias da
administragdo, conhecimentos e informacbes relativas a economia, marketing,
legislac&o e politica (BASTOS, 2003).

Nesta area especifica do esporte, a administracdo precisa seguir 0s moldes
das demais areas, pois precisa ter um planejamento focado na realidade futura,
visando a perenizacgéo das organiza¢des (AZEVEDO E BARROS, 2004).

Com isto, pode ent&o ser possivel aplicar estes conceitos na area esportiva.
Para Teixeira' (1984, citado em AZEVEDO E BARROS, 2004) administrar é
multiplicar os seus esfor¢os através de outros. Além de ser planejar, organizar, dirigir

e controlar as atividades de outras pessoas, ou subordinados, para atingir ou

! TEIXEIRA, Octavio. Educagao Fisica e Desportos - Administra¢do. Brasilia: MEC, 1984, 157p.
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ultrapassar objetivos. Capinusst? (1979, citado em AZEVEDO E BARROS, 2004, p.
03) “conceitua administracdo como uma tarefa que possibilita alcan¢ar os objetivos
previamente definidos com maior eficiéncia, ou seja, com menor dificuldade e maior
rapidez’.

Quando se inicia uma empresa, assim como no seu desenvolvimento, é
preciso criar estratégias organizacionais, definidas por Mintzberg e Quinn® (1995
citado em SILVA, 2006, p. 34) como “o padrédo ou plano que integra as principais
metas, politicas, e seqléncias de acdo de uma organizacdo em um todo coerente”.

Quinn (1991% citado em SILVA, 2006, p. 35) destaca alguns fatores
importantes para que uma estratégia seja eficaz:

1. Apresentar objetivos claros;

2. Promover a iniciativa, preservando liberdade de acdo e aumentando o

comprometimento;

3. Prover flexibilidade;
4. Coordenar lideranga; surpreender competidores;
. Prover seguranca para a base de recursos do negécio.

Outro fator importante, que complementa os conceitos ja mencionados, é a
analise da competitividade da area de mercado. Esta discussdo tem sido
enriquecida nos ultimos anos. Isto se deve a priorizagdo da analise dos mercados e
da competicdo, bem como de saber a posi¢do relativa de cada empresa no seu
segmento (SILVA, 2006).

Por ser algo tdo importante a uma empresa, é preciso saber que a estratégia
esta constantemente crescendo, de forma dindmica e complexa. Considerando
também as acdes dos competidores na mesma area, sem que sSe espere que

ocorram estas ag¢des e reacles feitas pelo competidor (SILVA, 2006).

2

168p.
3

4

CAPINUSSU, J. M. Teoria organizacional da educacio fisica e desportos. S3o Paulo: Ibrasa, 1979,

MINTZBERG, H; QUINN, J. O Processo da Estratégia. 3a. edi¢do. Porto Alegre: Bookman, 2001.
QUINN, J, B. Strategies for change. In: The Strategy process: concepts, contexts and cases, in
Mintzberg, H. 2 ed. Englewood Cliffs, NJ: Prentice Hall, 1991, p.04-12
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2.2 EMPREENDEDORISMO

Este tema esta em alta nos dias atuais, sendo assim fica clara a necessidade

de aprofundamento e entendimento do assunto. Para Nascimento (2009), a

introducdo ao tema deve ocorrer no ensino meédio e universitario, sendo este o

primeiro passo para um objetivo maior, de formar uma cultura que priorize alguns

valores como geracdo e distribuicdo de riquezas, independéncia, inovagao,

criatividade, auto-sustentacdo, liberdade e desenvolvimento econdmico, ou seja,
nova formacgdo de uma “incubadora social’.

A palavra Empreendedorismo comeca a ser mais utilizada no contexto

moderno e po6s-moderno como forma de desenvolvimento social e

individual. Também a educacio, a formacdo e profissdo de professores

comecam a ter discursos e préaticas, dindmicas ligadas ao
empreendedorismo. (NASCIMENTO, 2009, p. 54)

A seguir, o trabalho ira abordar o histérico do empreendedorismo, o conceito
de empreendedorismo, as caracteristicas do empreendedor, as etapas da criacdo de

uma empresa, a origem das ideias e 0s motivos para criagado da empresa.

2.2.1 Breve Historico

A historia do empreendedorismo e do empreendedor perpassa muitos
periodos da histdria, com conceitos que iniciam na Idade Média e chegam aos dias
de hoje. O quadro 1 apresenta maiores explicagbes referentes a teoria do

empreendedorismo.

Quadro 1 - Desenvolvimento da teoria do empreendedorismo (GUEDES, 2009, pp.
13-14 e LIMA, 2008, p. 42)

Participante e pessoa encarregada de projetos de produgao em

Idade Média
grande escala.

Pessoa que assumia riscos de lucro (ou prejuizo) em um
contrato de valor fixo com o governo.

Século XVIII : : : -
Richard Cantillon - pessoa que assume riscos € diferente da que

fornece capital.

Jean Baptiste Say - lucros do empreendedor separados dos

1803 lucros de capital
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Francis Walker - distinguiu entre os que forneciam fundos e
1876 recebiam juros e aqueles que obtenham lucro com habilidades
administrativas.

Joseph Schumpeter - 0 empreendedor € um inovador e

1934 . : AU
desenvolve tecnologia que ainda nao foi testada.

1961 David McClelland - o0 empreendedor € alguém dinamico que
corre riscos moderados.

1964 Peter Drucker - o empreendedor maximiza oportunidades.
Albert Shapero - 0 empreendedor toma iniciativa, organiza

1975 alguns mecanismos sociais e econdmicos, € aceita riscos de
fracasso.

1980 Karl Vésper - 0 empreendedor € visto de modo diferente por
economistas, psicdlogos, negociantes e politicos.

1983 Gifford Pinchot - o intra-empreendedor € um empreendedor que

atua dentro de uma organizagao ja estabelecida.

Robert Hisrich - 0 empreendedorismo € o0 processo de criar algo
diferente e com valor, dedicando o tempo e o esfor¢o

1985 necessarios, assumindo os riscos financeiros, psicoldgicos e
sociais correspondentes e recebendo as consequentes
recompensas da satisfacido econbmica e pessoal.

Apds analisar e interpretar este quadro percebe-se que a aplicagdo de algum
conceito de empreendedorismo ndo ocorre somente nos dias atuais. Desde a Idade
Média ha alguma funcéo na sociedade, em relacdo ao trabalho, que mostra atitudes
empreendedoras. Tais atitudes variam de acordo com o passar do tempo e com o
aprofundamento dos estudos sobre este assunto.

Esta evolucdo dos estudos traz a conceituacdo do termo e a criacao de
teorias, que s&o utilizadas nos dias atuais. Principalmente o conceito que foca na
criatividade, no esfor¢o, nos riscos € nas consequéncias.

O histérico da area do empreendedorismo no Brasil, desde 1960, estdo
presentes no quadro 2, quem além de apresentar a historia dos estudos, também

fala dos programas de apoio.

Quadro 2 - Historico dos estudos e dos programas de apoio ao empreendedorismo
no Brasil (GUEDES, 2009, pp. 15-16)

Criagédo do GEAMPE - Grupo Executivo de Assisténcia a Média e

1960 Pequena Empresa.

1964 Criagéo do FIPEME - Programa de Financiamento a Pequena e Média
Empresa.

1972 | Criacdo do CEBRAE - Centro Brasileiro de Assisténcia Gerencial a
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Pequena e Média Empresa.

1981 | Criacdo do curso Novos Negdcios na Fundacéo Getulio Vargas.

Instituicdo do Programa Nacional de Desburocratizag&o. Criagcéo da
1984 | disciplina Criacdo de Empresas na Faculdade de Economia,
Administrac&o e Contabilidade da Universidade de Sao Paulo.

1876 CEBRAE se desvincula da administragc&o publica, mudando para
SEBRAE - Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas.

1991 | Instituicdo do EMPRETEC.

Fundacao Instituto de Administracao instituiu 0 Programa de Formagao
1992 | de Empreendedores. Criacdo da Escola de Novos Empreendedores na
Universidade Federal de Santa Catarina.

Implementagéo, pelo CNPG, dos projetos Génesis, de incubagao
1996 ! e ) ;
universitaria, e sofstart, de ensino de empreendedorismo.

1999 | Instituicdo do Programa Brasil Empreendedor

O empreendedorismo teve grande desenvolvimento no Brasil gracas aos
programas criados para apoio e desenvolvimento das empresas de pequeno e
médio porte. Além também dos estudos feitos dentro das Universidades, através dos
cursos e disciplinas na area.

Percebe-se ainda que desde o0s primeiros anos com registros mais
especificos, no SEBRAE® (antigo CEBRAE®) ha a énfase no apoio as pequenas e
médias empresas. Nota-se que até os dias atuais 0 SEBRAE esta presente na vida
dos empresarios, pois promove cursos € palestrar para ajudar no desenvolvimento

do empreendedor e consequentemente nas empresas.
2.2.2 Conceito de Empreendedorismo

Aqui estdo alguns conceitos gerais de empreendedorismo para alguns
autores:

Para Nascimento (2009) “empreender significa ser capaz de desenvolver um
mecanismo de aprendizado e criatividade, estar atento para implementar com
grande velocidade e, com um maior ritmo inovagcbes do que as mudancas de
mercado/educacéo.”

Dolabela (2009, p. 171) diz que:

Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
Centro Brasileiro de Assisténcia Gerencial a Pequena e Média Empresa

o o»



21

O empreendedorismo ndo é uma ciéncia, por isso ndo se encaixa em uma
definicdo Gnica. E considerado um campo de estudo que vem recebendo
contribuicBes de especialistas de diversas areas, que criaram algumas
dezenas de definicdes.

O Babson College, Boston - EUA (citado em DOLABELA, 2009, p. 173) define
empreendedorismo como “‘uma forma de pensar e agir que € obcecada pela
oportunidade, holistica na abordagem e apoiada na lideranga, com o propoésito de
criacao de riqueza’.

A Universidade de Harvard, EUA (citado em DOLABELA, 2009, p. 173) diz:

Nés definimos empreendedorismo como a exploracdo da oportunidade
independentemente dos recursos que se tem a mio. A capacidade
empreendedora ndo € nem um conjunto de caracteristicas da personalidade

nem uma funcéo econdmica. E, isto sim, um padréo coeso e mensuravel de
comportamento gerencial.

Conceitua-se atualmente o empreendedorismo de uma forma muito ampla,
que extrapola os limites das empresas. As suas raizes e fundamentos, porém,
partem do ponto de vista empresarial, constituido no campo tedrico da administracéo
de empresas capitalistas (LIMA, 2008).

As duas correntes conceituais que se destacam abordam perspectivas
diferentes sobre o empreendedorismo: a corrente dos comportamentalistas, que
enfatizam os aspectos de atitude do empreendedor como criatividade e intuicdo, e a
corrente dos economistas, que associam 0 empreendedor a inovagdo e ao
desenvolvimento econémico. (DOLABELA, 19997, citado por LIMA, 2008).

Lima (2008, p. 41) une os conceitos ao associar as definicbes destas duas
correntes, ao considerar que:

O individuo empreendedor, como o centro de convergéncias, observando a
énfase dada aos aspectos econbmicos, que ressaltam o papel do

empreendedor como inovador, mas associado a abordagem que valoriza
suas caracteristicas comportamentais.

Segundo Lima (2008, p. 42) “o termo empreendedor tem origem da palavra
francesa entrepreneur que, literalmente, traduzida significa ‘aquele que esta entre’

ou ‘intermediario”.

DOLABELA, F. O Segredo de Luisa. S3o Paulo: Editora de Cultura, 1999. 320 p.
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Muitos fatores foram estudados para tracar um perfil do empreendedor, com
isto foram definidos quatro aspectos basicos presentes no empreendedor, que s&o:
a acado de criar algo novo que possua valor para o publico alvo; dedicagdo do tempo
e do esforco necessario para 0 sucesso do empreendimento, que é parte prioritaria
de sua vida; estar disposto a assumir riscos em diferentes areas de sua vida; e a
relacdo do empreendedor com as recompensas, sejam elas financeiras ou de
satisfacdo, como da independéncia no trabalho ao ndo precisar trabalhar para outros
(LIMA, 2008).

2.2.3 Caracteristicas do Empreendedor

“O empreendedor € alguém que sonha e busca transformar o0 seu sonho em
realidade” (DOLABELA, 2009, p. 45).

Varias pesquisas buscam descobrir as principais caracteristicas de um
empreendedor, caracteristicas as quais contribuem para 0 Seu SuCesso.
(DOLABELA, 2009)

Segundo Dolabela (2009), os empreendedores adotam alguns valores
especificos, que n&o s&o aprendidos na escola, mas sdo transmitidos pela
convivéncia, pelas relagdes que as pessoas estabelecem entre elas. S&o 6 valores
que estao listados e explicados a seguir:

Tolerancia a incerteza: o modo que a incerteza € encarada varia de acordo
com a cultura que o individuo esta inserido. Algumas culturas incentivam, enquanto
outras evitam este tipo de situacao. Hofstede®, citado por Dolabela (2009, p. 69),
afirma:

Os membros das culturas que aceitam a incerteza sdo mais tolerantes aos
comportamentos e opinibes divergentes dos seus. Do ponto de vista
filos6fico ou religioso, 0os membros dessas culturas sio relativistas,

admitindo a existéncia e a convivéncia de correntes de pensamentos
diferentes.

E aceitar estas incertezas € mais favoravel ao empreendedorismo das

pessoas, pois as prepara para aceitar mais naturalmente os fatores comuns no

8 HOFSTEDE, Geert e BOND, Michael Haris. The Confucius Conexion: from Cultural Roots to Economic

Growing. Organizational Dynamics, Primavera, 1988.
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ambiente empreendedor: ambiguidade, incerteza, rebeldia a padrbes impostos,
riscos. E dito que o empreendedor gosta de arriscar, ndo que seja realmente isto,
mas ele, comparado a quem nao é empreendedor, aceita este risco como um
elemento natural em todas as circunstancias. E para analisar e minimizar estes
riscos, ele conta com uma ferramenta do planejamento, o Plano de Negdcios.
Crenca na proépria capacidade de gerar mudangas: as pessoas movidas
pela crenca de que suas agdes produzem resultados, podem mudar algo no mundo,
pois s&o capazes de inovar. Sabe-se que 0 empreendedor bem sucedido tem alto
grau de internalidade, uma habilidade gradativamente aprendida e absorvida por
alguém que quer assegurar que seus desejos se realizem, alem de ter grande
necessidade de controlar o ambiente. O empreendedor é proativo, acredita que pode
colocar a sorte e o destino a seu favor.
Obsessao pela criatividade: Entendendo primeiro o significado da palavra
criatividade:
Segundo a etimologia da palavra, criatividade esté relacionada com o termo
criar, do latim creare, que significa “dar existéncia, sair do nada, estabelecer

relacdes até entdo néo estabelecidas pelo universo do individuo, visando
determinados fins” (PEREIRA et alg, citado em PAROLIN, 2003, p. 10)

A criatividade e a intuicdo s&o as fontes de inovacgdo, que € a esséncia do
empreendedorismo. Desenvolver estes fatores € um aprendizado constante. A
criatividade € como a capacidade da combinar idéias, conceitos, objetos ja
existentes, com o objetivo de se ter solugdes inéditas ou incomuns. Esta presente
potencialmente em todos, mas precisa de estimulo para se manifestar. “A liberdade
de pensar sem criticas ou censuras € a disposi¢cdo de alterar o curso do trabalho
quando se descobre algo interessante dardo qualidade a triagem das idéias € a
escolha da melhor”. (DOLABELA, 2009, p.75) Ja em relacdo a intuicdo sabe-se que
ela pode ser adquirida e exercitada. E € o subproduto direto do treinamento e da
experiéncia que foram absorvidos como conhecimento, € a habilidade de reconhecer
0s varios sinais ou indica¢des presentes em qualquer situagdo e depois recuperar da

memoria informacgdes sobre o que fazer quando encontra esses sinais especificos.

° PEREIRA, B.; MUSSI, C.; KNABBEN, A. Se sua empresa tiver um diferencial competitivo,
entdo comece a recria-lo: a influéncia da criatividade para o sucesso estratégico organizacional. In:
XXII ENANPAD, 22°, Anais... Foz do Iguagu: ANPAD, 1999. CD-ROM.
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Para Yamauchi (2003), por tras de todo o processo inovativo, ha criatividade e
para haver a inovacdo é necessario que o ambiente seja propicio dentro das
organizacdes. A criatividade deve ser estimulada para que novas idéias criativas,
que sao resultados desta acio, venham a ser aplicadas em uma préxima etapa.

Orientagdo para o futuro: a capacidade de se conceber e construir o futuro
s80 as caracteristicas da forca empreendedora. Isto, porém, n&o significa apenas
projetar 0 que aconteceu no passado, como foi em outros tempos. Para isto, precisa-
se ampliar ao maximo o campo do conhecimento, com saberes cientificos ou
cotidianos, para que se tenha a visdo mais ampla possivel do mundo. Apods isto, é
preciso uma clara definicdo do futuro, para entdo se concentrar e direcionar os
esfor¢os para atingir os objetivos desejados.

Etica: primeiramente a analise etimolégica da palavra:

Etimologicamente a palavra ética (ethos) é uma transliteracdo de dois
vocabulos gregos: nool (ethos) que significa morada do homem, morada do
animal: covil, caverna, nool que da o sentido de abrigo protetor, 0 homem
encontra um estilo de vida e de acido no espaco do mundo. Acostuma-se
com sua morada. Dai vem o costume, mas esta morada é passivel de
perfectilidade, de aperfeicoamento. O outro vocabulo s6o( (ethos), significa
comportamento que resulta de um repetir os mesmo atos — uma constante

que manifesta o costume, o ato do individuo — tem-se ai o habito. Tanto
costume, quanto hébito sdo construidos. (CARVALHO, 2003, pp. 2 e 3)

Pela ética, um empreendedor deve oferecer valor positivo para a coletividade
e nao apenas a si mesmo, num enriquecimento pessoal. Pois se nao focar a
coletividade e sim o individuo, continuara a promover a exclusdo social. Quem
empreende, deve modificar a realidade com valores positivos, buscando formas de
gerar e distribuir riquezas materiais € imaterias, como idéias, conhecimentos, teorias,
artes e filosofia. E possivel avaliar e comparar empreendedores somente através da
ética. Os principios éticos sdo transmitidos pelo convivio, pelo exemplo e pelo
respeito aos outros, ter consciéncia de cidadania € essencial. Além disto, a ética diz
respeito a capacidade de controlar os resultados do préprio trabalho, isto é preciso,
pois n&o basta somente produzir e trabalhar honesta e legalmente.

Método proprio de aprendizagem: “Os empreendedores geram
conhecimentos permanentemente e criam 0s seus proprios métodos de
aprendizagem porque o que eles precisam aprender ndo esta nos livros, ndo € um
conhecimento estruturado” (DOLABELA, 2009, p. 86). O conhecimento
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empreendedor € saber definir a motivacio, o sonho, os resultados esperados para si
e para a sociedade, as habilidades e competéncias necessarias, as pessoas e
fontes de informac&o, o momento de identificar e aproveitar oportunidades e saber
avaliar o resultado da acdo. Este processo chama-se aprender a aprender. Sendo
assim, o método de aprendizagem tera a cara do seu criador, adequado a seu perfil,
caracteristicas, preferéncias, sua forma de ser, ao seu eu. Com isso, O
empreendedor aprende com erros e vai modificando o que faz, diferente do método
convencional que nao prepara para o erro. Isso tudo se deve ao diferente tipo de
conhecimento do empreendedor, pois sua tarefa é produzir algo novo, por isso n&o
ha respostas nem conhecimentos ja construidos. Por isso o0 erro € inevitavel, além
de fonte importante de aprendizagem, o erro é percebido como resultado provavel.

Além destes valores, Dolabela (2009) diz que o empreendedor possui suas
estratégias empreendedoras: conceito de si, conhecimento do ambiente, rede de
relagdes, lideranga, identificacdo de oportunidades e planejamento. E as defini¢cdes
sao as seguintes:

Conceito de si: é a forma como a pessoa se vé€, a propria imagem. Neste
conceito estdo contidos os valores pessoais, a propria maneira de ver o mundo, sua
motivacdo, espacgo psicoldgico individual, auto-imagem, autoconhecimento e auto-
estima. Ter consciéncia propria € importante para que a partir disto, se tenha
consciéncia do que vai criar, ja que o empreendimento € uma extensdo do seu ego.
Elemento chave para o empreendedor.

Conhecimento do ambiente do sonho: “as oportunidades reais so
aparecem aos olhos de quem conhece a area onde pretende atuar”. (DOLABELA,
2009, p. 102) Sem a compreensdo do ambiente, a busca € somente uma aventura.
E preciso saber todos os detalhes deste ambiente do sonho. No caso da empresa, é
necessario saber sobre clientes, concorrentes, fornecedores, legislagéo,
rentabilidade, fontes de recursos financeiros, humanos, tecnoldgicos, necessidades
mercadoldgicas e de gestdo. Quanto mais se conhecer sobre isto, melhor sera a
capacidade de identificar oportunidades reais e construir estratégias a para
aproveita-las.

Rede de relagbes: é o principal elemento de apoio a atividade
empreendedora. E através dela que se tem acesso a conhecimentos e informacdes.

Nao é integrada apenas por pessoas, que sdo 0s principais elementos, mas também
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pela participacdo em feiras, congressos, na internet e etc. A familia € uma rede de
relacdes primaria. O empreendedor deve ler sobre o assunto e assim, além de
outras maneiras, conhecer a experiéncia de outros.

Lideranca: “¢ o processo de conduzir as acgbes ou influenciar o
comportamento € a mentalidade de outras pessoas. Proximidade fisica ou temporal
n&o & importante nessa definicdo” (MAXIMIANO, 2000, p. 326). E o objeto de estudo
de especialistas de diversas areas. No campo do empreendedorismo, é possivel
dizer que o lider é alguém capaz de comunicar 0 seu sonho € convencer pessoas a
lhe fornecer ajuda. A lideranca é exercida junto com colaboradores. Além de exercer
um grande impacto sobre a amplitude do que o empreendedor quer realizar. “E um
processo continuo, realimentado, mutavel, e depende da evolugdo do préprio
empreendedor e de seu empreendimento” (DOLABELA, 2009, p. 108). Percebe-se,
através destas explicagbes de lideranga, que ndo ha uma explicacdo unica do
conceito, concordando com isto Bosquetti (2009, p. 36) diz que “lideranga € um tema
amplamente discutido na academia, mas ainda ndo existe uma definicdo
compartilhada sobre seu conceito”.

Lideranca pode ser entendida com habilidade imprescindivel as
transformacdes das organizacbes. Visa a estruturacdo de equipes
dindmicas, ageis, motivadas, empenhadas em proporcionar o melhor
resultado, fundamental ao sucesso de empreendimentos que requerem

comando, geréncia ou gestdo de pessoas. Influéncia interpessoal
(BARBOSA, 2007, p. 21).

Identificagcao de oportunidades: atras de toda oportunidade ha uma idéia,
mas nem sempre o contrario € verdadeiro. A identificacdo de oportunidades e a
competéncia de converté-las em um negdcio de sucesso ndo ocorrem ao acaso, sao
resultantes da propriedade das estratégias empreendedoras, citadas anteriormente,
alem da capacidade de buscar e gerenciar recursos. Existem trés movimentos no
empreendedorismo ligados a oportunidade: identificar, agarrar e aproveitar, e dois
ligados aos recursos: buscar e gerenciar.

“A capacidade de identificar oportunidades é fruto do 'olhar. E, portanto,
atributo do individuo que aprendeu a ver o que outros ndo véem” (DOLABELA, 2009,
p. 109). Somente identificar a oportunidade nao é suficiente, € preciso agarra-la, isso
significa o atendimento de uma necessidade. Apds isto, € preciso aproveitar esta

oportunidade, criar meios de deixar o produto a disposi¢do do cliente e manter com
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ele uma relacdo vantajosa a todos, ou seja, € preciso desenvolver e manter
atualizado o produto, e também comunicar sua existéncia a clientes em potencial,
seduzi-los e atendé-los para manter seu lugar no mercado. O cliente ainda precisa
estar convencido a pagar um preco que remunere todo o0 processo e ainda haja

lucro, enfim, criar um negdécio de sucesso.

2.2.4 Etapas da Criacdo de uma Empresa

Quadro 3 - Etapas e atividades do processo de criagdo de empresas (BORGES,

FILION e SIMARD, 2008, p. 04).

Iniciagéo

»w 0OT O M

Preparacéao

Langamento

Consolidacao

1. Identificacéo da
oportunidade de
negocio

2. Reflexdo e
desenvolvimento
daidéia de
negocio.

3. Deciséo de criar
a empresa.

woOoomO < T~

1. Redacgéo do
plano de
negocios.

2. Realizacéo
do estudo de
mercado.

3. Mobilizacao
de recursos
financeiros.

4. Constituicéo
da equipe
empreendedora

1. Constituicéo

legal da empresa.

2. Organizacéo
das instalagdes e
equipamentos.

3.
Desenvolvimento
do primeiro
produto ou
servico.

4. Realizacao da
primeira venda.

1. Realizacdo das
atividades de
promogao e
marketing.

2. Comercializagéo
de produtos e
Servigos.

3. Alcance do ponto
equilibrio.

4. Planificac&o
formal.

5. Gestao da nova
empresa.

A partir deste quadro, pode-se perceber que ndo € algo simples o processo
de criagcdo de empresas. E preciso pensar em todos os aspectos que envolvem esta
criacdo, além de um trabalho arduo no desenvolvimento de todos os passos.

Estes quatro passos: iniciacdo, preparacdo, lancamento e consolidacao,
mostram uma maneira de se organizar adequadamente e preparar tudo que é
necessario para se ter uma empresa consolidada, desde a preparacdo, até o

decorrer de seu funcionamento.
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2.2.5 Origem das ldéias e Motivos para a Criagcado da Empresa

A criacdo de uma empresa envolve diferentes fatores, inclusive no inicio,
antes mesmo da preparacdo e execucdo dos projetos. A origem das idéias, a
originalidade e o0 que motivou os empreendedores a formar a empresa s&o 0s
fatores que mostram os caminhos da empresa. Entendendo isto, estudos analisam e
quantificam estes fatores.

Segundo Borges et al (2008) as trés primeiras fontes de idéias de negdcios
dos empreendedores s&o: conhecimento do setor de atividade, conhecimentos
adquiridos na empresa onde trabalhavam anteriormente e conhecimentos
tecnolégicos do produto ou servigco. Entretanto, nem todos os empreendedores
concordam com a fonte de idéias mais importantes, para os empreendedores
jovens, os amigos e familiares sdo uma fonte de idéias mais importante do que no
caso dos outros empreendedores: em 35% dos casos de jovens contra 17% dos

outros. Verifica-se isto na tabela a seguir.

Quadro 4 - Origem e originalidade da idéia de negdcio (BORGES et al, 2008, p. 05-
06).

Origem da idéia de negécios * 18-24 | 25-34 | 18-34 | 35 anos
anos | anos | anos | e acima

Dos conhecimentos do empreendedor sobre o | 50,0% | 54,9% | 53,9% | 52,5%
setor de atividade

Da empresa onde o empreendedor trabalhava | 27,8% | 47,9% | 43,8% | 41,4%
anteriormente

Dos conhecimentos tecnolégicos do | 11,1% | 46,5 |393% | 37,4%
empreendedor sobre o0 produto ou servico

De conversas com amigos ou familia 50,0% [ 31,0% | 34,8% | 17,2%

De conversas com potenciais clientes 27,8% | 32,4% | 31,5% | 30,3%

De conversas com potenciais fornecedores 16,7% | 99% | 112% | 12,1%

De conversas com potenciais investidores 0% 99% | 7,9% 15,2%

Outros 27.8% | 127% | 157% | 20,2%
Originalidade da idéia de negécios 18-24 | 25-34 | 18-34 | 35 anos
anos | anos | anos | e acima

Uma idéia original 38,9% | 39,4% | 39,3% | 35,4%

Uma adaptacdo ou imitagdo de uma outra [61,1% | 56,3% | 57,3% | 58,6%
empresa

Uma adaptacéo de uma idéia de outra pessoa 0% 42% | 3,4% 6,1%

*Era permitido a escolha de mais do que uma op¢ao
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Quanto a originalidade da idéia de negdcios, Borges et al. (2008) diz que a
maior parte dos jovens empreendedores indica que suas empresas foram
construidas a partir da adaptacdo da idéia de outra pessoa ou de uma idéia que é
uma imitagdo ou adaptacdo de outra empresa. Somente 39% dos jovens
empreendedores classificam sua idéia como original. Taxa que n&o € muito diferente
da taxa dos outros empreendedores, que € de 35%. Borges et al. (2008) ainda
comenta que estes resultados confirmam os de outras pesquisas (Bhide, 2000'°
Gasse, Diochon, & Menzies, 2004'"; Reynolds, Bygrave, & Autio, 2004'%) e
contradizem a imagem que ja foi difundida de que os empreendedores sempre criam
seus novos negocios a partir de idéias originais.

Ja em relagdo as razdes que levaram os empreendedores a criacdo da
empresa, Borges et al. (2008) cita Filion (2000)13 ao separar em duas categorias a
motivacdo principal para criar um novo negocio: por oportunidade ou por
necessidade, que pode ser separado também, em outras palavras, em voluntario e

involuntario.

2.3 PROTAGONISMO JUVENIL / JOVENS EMPREENDEDORES

A prépria origem etimolédgica da palavra, derivada do grego protagnistés,que
se refere ao ator principal no teatro grego ou o que ocupa papel
central em um acontecimento (FERRETTI et al, 2004)™ afirma o
protagonismo como tema fundante de uma perspectiva com relacdo a
juventude, que remete ao fortalecimento da participacdo do jovem no
processo de transformacéo politica e social, abrindo espaco para o
resgate de sua condicéo de sujeito de direitos e cidad&do. (STAMATO, 2009,

p. 01)

Bhidé, A. The origin and evolution of new businesses. New York : Oxford University

Press. 2000

Gasse, Y., Diochon, M., Menzies, T. V. Les entrepreneurs naissants et la poursuite de leur projet
d’entreprise : une étude longitudinale. Comunicacao aparesentada no 6éme Congrés international
francophone sur la PME, Montréal. 2002.

! Reynolds, P., Bygrave, W., & Autio, E. GEM 2004 Summary Report, Global Entrepreneurship
Monitor. 2004.

13 Filion, L. J. Travail autonome : des volontaires et des involontaires. Vers de nouvelles

formes de pratiques entrepreneuriales. Revue internationale de gestion, 2000, 24(4), 48-56.
FERRETTI, Celso J.; ZIBAS, Dagmar M. L.; TARTUCE, Gisela Lobo B. P. Protagonismo Juvenil na
Literatura Especializada e na Reforma do Ensino Médio. Cadernos de Pesquisa, Sdo Paulo, v. 34, n.122, p.
411-423, maio/ago. 2004.
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Atualmente grande parte da formac&o de novas empresas esta contando com
o trabalho de jovens até 35 anos. No Brasil percebe-se a grande importancia destes
jovens empreendedores para a criacdo de novas empresas. Segundo Schlemm,
Passos et al. (200715, citado em BORGES et al, 2008, p. 01) “em 2006, 54% das
empresas que estavam em fase de implementagcdo (empresas nascentes) e 57%
das empresas com menos de 42 meses de vida (nhovas empresas) tinham a sua
frente um jovem empreendedor com menos de 35 anos”. Riverin & Jean'® e OCDE"’
(ambos de 2005, citados em Borges et al, 2008) explicam que isso se deve ao
incentivo que existe ao empreendedorismo juvenil, uma das estratégias utilizadas de
forma crescentes pelos agentes publicos para reduzir o desemprego entre os jovens
e inseri-los no mercado de trabalho.

Tal incentivo € comprovado pela existéncia de um Prémio do Jovem
Empreendedor em Portugal (na sua 122 edicdo em 2010), organizado pela Academia
dos Empreendedores e que conta com o apoio do Instituto de Emprego e Formacéao
Profissional - IEFP. Este prémio se dirige aos jovens portugueses com idade entre
18 e 35 anos, promotores de projetos de criacdo ou expansao de empresas com
caracteristicas inovadoras e exequiveis (REGULAMENTO 12° PREMIO DO JOVEM
EMPREENDEDOR, 2010).

Mesmo com tal incentivo e com a participacdo significativa dos jovens neste
processo de criagcdo de empresas, pouco € conhecido sobre as caracteristicas e
especificidades do jovem empreendedor, isso devido ao baixo numero de producéo
cientifica sobre este tema (BORGES et al, 2008).

Ao perceber o cenario politico e econdmico do final da década de 1980, o
protagonismo juvenil identifica a participacdo democratica da juventude, associando-
se a nogdo de que os jovens sdo sujeitos de direitos, que estdo presentes “nas
diretrizes do Estatuto da Crianga e do Adolescente (BRASIL, 20003)18, da Lei de

Riverin, N., & Jean, N. (2005). L’entrepreneuriat chez les jeunes du Québec : état de la
situation (2004). Relatério de pesquisa disponivel em <http://www.hec.ca/entrepreneuriat>
acessado em 23 de margo de 2006.

R Organisation de coopération et de développement économiques [OCDE]. (2005). Perspectives de
I'OCDE sur les PME et I'entrepreneuriat. Paris: Organisation de coopération et de développement
économiques.

18 BRASIL. Estatuto da Crianca e do Adolescente. Lei 8069/1989. Brasilia: Ministério da Justica,
Secretaria de Estado dos Direitos Humanos, 2000 a.
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Diretrizes e Bases da Educacido (BRASIL, 1996)'° e do Estatuto da Juventude
(2007)?*. (STAMATO, 2009, p. 01)

O protagonismo juvenil, enquanto praxis social, com alicerces na psicologia
sécio-historica, promove o0 resgate da historicidade e a dimensdo social da
juventude, abrindo possibilidades concretas de constituicdo de subjetividades e de
criagdo de novos significados. (STAMATO, 2009)

Esta concepcao ainda permite pensar que investir no protagonismo juvenil
significa romper a relacdo juventude - violéncia - alienagdo, que é presente no
imaginario social, além de resgatar o jovem como sujeito ativo de sua historia, capaz
de pensar e intervir de forma autbnoma e criativa sobre os problemas que ocorrem
em sua realidade, e também colaborar com o processo de construcido do projeto de
desenvolvimento social. (STAMATO, 2009)

2.4 GINASTICA ARTISTICA

No presente capitulo serdo abordados os seguintes assuntos: historico, a
modalidade, técnicos de Ginastica Artistica, Academia de Ginastica Artistica e

Centro de Alto Rendimento.
2.4.1 Breve Historico

Num sentido mais amplo, a Ginastica teve suas origens ha muito tempo, ha
milhares de anos. Neste momento, a ginastica era conhecida também como
Educacéo Fisica ou como Ginastica médica ou terapéutica, com o objetivo de
manter e melhorar a satde. (PUBLIO, 2002)

Ao se pensar no inicio da Ginastica Artistica num ambito mundial o principal
nome a se considerar € Johann Friedrich Ludwig Christoph Jahn, considerado o “pai

da Ginastica”. Ele foi responsavel pela iniciagdo da ginastica em aparelhos, que

19 BRASIL. Ministério da Educacdo. Lei No. 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes

e bases da educagao nacional. Brasilia: 1996. Disponivel em
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/19394.htm Acesso em 20 jan. 2008.

BRASIL. Camara dos Deputados. Projeto de Lei No. 27 de 2007: DispOe sobre o Estatuto da
juventude e da outras providéncias. Brasilia: 2007. Disponivel em
http://www.juventude.fortaleza.ce.gov.br/images/stories/estatuto_da_juventude.pdf Acesso em: 20 julho
2008.
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depois deu origem a ginastica esportiva de competicdo. Além disso, ele construiu na
Alemanha o primeiro ginasio ao ar livre em 1811 (PUBLIO, 1994: BAPTISTA, GATTI,
SUZUKI, HAJJAR E PELLEGRINO, 1997: PUBLIO, 2002; NUNOMURA, 2008:
LEVIEN e RIGO, 2010).
Jahn dizia que um dos principais motivos de seu povo ter perdido a guerra, foi
a falta de preparo fisico.
Desde 1809, ele era professor auxiliar em Berlim e seguia firme o que ele
mesmo havia escrito: “Caminhar, correr, saltar, langar, sustentar-se, sdo
exercicios que nada custam, que podem ser praticados em toda a parte,
gratuitamente como respirar o ar. E, isso 0 Estado poderia oferecer a todos:

para os pobres, para a classe média e para os ricos, tendo cada um sua
necessidade”. (NUNOMURA, 2008, p. 139)

Jahn definiu o lema do movimento ginastico alemé&o: Frisch, Frei, Fréhlich,
Fromm, que Publio, (2002) traduziu como: Fidelidade, Forga, Fé, Fervor.

Em 1816, Jahn escreveu sua grande obra Die Deutsche Turnkunst (traduzido
no Brasil como A Arte da Ginastica). Um livro que expressa suas idéias e ideais,
num relatério tedrico de suas experiéncias na pratica. Ele explica o desenvolvimento
do sistema até 1816, contando que a Ginastica Alema comegou modestamente e
sem muito ruido, mas aos poucos foi aumentando o numero de alunos. Com isso
comecaram a participar de jogos (PUBLIO, 2002).

A ginastica teve problemas politicos, entre 1820 e 1842. Jahn sofreu com o
blogueio ginastico, que proibiu a pratica da Ginastica na Alemanha, além de ter sido
preso acusado de conspiracdo (PUBLIO, 1994; NUNOMURA, 2008). Durante esse
periodo critico, Eiselen, discipulo de Jahn, salvou a ginastica. Ele foi o responsavel
pelo inicio, em 1828, da Ginastica em salbes e estimulou a Ginastica para mogas
(PUBLIO, 2002).

Com esta proibicéo da pratica da ginastica na Alemanha em 1819, houve uma
grande imigracdo para outros paises, como Sui¢a, Holanda e Estados Unidos,
estendendo assim para 0 mundo 0 movimento. Neste século a ginastica tornou-se
internacional de competicéo. (PUBLIO, 1994: PUBLIO, 2002; NUNOMURA, 2008)

O mérito de Jahn ndo tardou a ser reconhecido, apds sua morte em 1852,
Varias biografias sobre sua vida foram escritas. Atualmente, € lembrado como herdi
nacional. A sua antiga residéncia em Freyburg (Unstrut) foi transformada em um

museu em sua homenagem: Friedrich Ludwig Jahn — Museum. E em 1978, foi
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realizado o Simpésio Internacional de Jahn, apresentando o ultimo estudo historico
sobre sua vida, comemorando o bicentenario de aniversario de nascimento de Jahn.
(PUBLIO, 2002)

A Federagado Internacional de Ginastica (FIG) nasceu como Comité das
Federagdes Européias de Ginastica (CFEG) em 1881, com os representantes da
Bélgica, Franga e Holanda. Foi somente em 1921 que passou a denominar-se FIG.
O | Torneio Internacional de Ginastica foi organizado pelo CFEG a partir de 1903, e
desde 1934 estas competicbes passaram a chamar-se Campeonatos Mundiais
(PUBLIO, 1994: PUBLIO, 2002). A FIG iniciou com quatro Federacées, atualmente,
conta com mais de uma centena de filiados. (PUBLIO, 2002)

A Ginastica € uma modalidade que sofreu diversas transformagbes no
decorrer de sua evolu¢do. Nos primeiros Jogos Olimpicos da era moderna, Atenas
em 1896, até os Jogos de Londres em 1948, e nos Torneios Internacionais, desde o
inicio em 1903 até o Campeonato Mundial de 1938, n&o havia um critério de
julgamento, sendo feito por uma impressao geral do arbitro, sem regras a serem
seguidas. Essa falta de regulamentacdo do julgamento nas competicbes provocava
muitos atritos. Os Jogos de Londres, em 1948, representam um marco histérico na
Ginastica, pois foram estipuladas regras a serem seguidas para o julgamento das
séries e foi publicado o Codigo de Pontuacgédo, que passou entdo a ser utilizado em
todos os paises filiados a FIG. Até esta época, cada pais levava seus préprios
aparelhos as competicées, e a partir de 1948 os aparelhos seriam determinados
pela organizacdo de cada campeonato (PUBLIO, 1994: PUBLIO, 2002).

A simbologia dos principais elementos da GA feminina foi publicada somente
em 1979, pelo Comité Técnico Feminino da FIG. Durante o periodo de 1980 a 1986,
este sistema simbdlico foi submetido a um longo experimento pratico. Em 1986
surgiu a primeira publicacdo de simbolos, com o titulo: “Proposta para a Introducéo
de uma Linguagem de Simbolos Internacional para a Ginastica Artistica Feminina”.
Ja em 1990/91 a FIG editou um video e um folheto para a aprendizagem e pratica
destes simbolos (FIG, 2009).

Baseado nesta evolucdo sofisticada do sistema de simbolos, em 1993 foi feito
uma edic&o do Codigo de Pontuacéo e nele aparecem pela primeira vez os simbolos
apropriados para cada elemento e suas variagbes. Como a GA esta sempre

evoluindo e novos elementos surgem, o Cdodigo de Pontuacéo é sempre atualizado,
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para que se tenha uma revisdo oficial e uniforme para os arbitros de ginastica do
mundo (FIG, 2009).

A Ginastica Artistica ja estava presente nos primeiros Jogos Olimpicos
modernos, que voltaram a acontecer em 1896, inspirados nos ideais gregos. Nestes
Jogos, a ginastica foi um dos nove esportes do programa, mas foi sé a partir das
competicdes de Paris, em 1924, que a ginastica se tornou parte sélida do programa
olimpico. As mulheres, porém, somente nos Jogos de Amsterdad em 1928, vieram a
participar das competicdes (PUBLIO, 2002; NUNOMURA, 2008). Além disto, a GA é
uma das poucas modalidades presentes em todos os Jogos Olimpicos Modernos.
(FIG, 2010)

A Ginastica Artistica (popularizada como Ginastica Olimpica) teve inicio no
Brasil com a colonizacdo alem& no Rio Grande do Sul, em 1924 (NUNOMURA,
2008; PUBLIO, 2002). Esta pratica da ginastica fez com que aparecessem muitas
“sociedades de ginastica’, como S&o Leopoldo, Novo Hamburgo, Estrela, Santa
Cruz do Sul, ljui e Porto Alegre. Além das sociedades em outros estados criadas por
estrangeiros, das quais as mais antigas sado: Turnverein Joinville (1858 - SC),
Deutscher Turnverein in Rio de Janeiro (1861 - RJ), Deutscher Tuernverein (1867 -
RS), Real Sociedade Club Esportivo Portugués (1868 — RJ), Société Frangaise de
Gymnastique (1871 — RJ), Turnverein Blumenau (1873 — SC) (PUBLIO, 2002).

A Confederagéo Brasileira de Desporto (CBD) se filiou a FIG em 1951.
Mesmo ano que iniciaram oficialmente os Campeonatos Brasileiros de Ginastica. A
fundagdo da Confederacéo Brasileira de Ginastica (CBG) ocorreu em 1978
(PUBLIO, 2002).

Em 1980, foi a primeira vez que o Brasil participou da competicdo da GA nos
Jogos Olimpicos de Moscou. Em 1988, Luiza Parente foi a primeira ginasta brasileira
a se classificar para a final individual geral. Nos jogos de 2004, em Atenas, pela
primeira vez 0 pais foi representado por uma equipe feminina completa
(NUNOMURA, 2008).

Medalhas em Olimpiadas o Brasil ainda n&o conquistou, mas Nunomura
(2008) cita as primeiras conquistas do pais em Campeonatos Mundiais:

- 2002 — Daniele Hypdlito, prata no solo (Ghent)

- 2003 — Daiane dos Santos, ouro no solo (Anahein)



35

- 2005 - Diego Hypélito, ouro no solo (Melbourne)
- 2006 — Daiane dos Santos, ouro no solo; Lais de Souza, bronze no solo;
Daniele Hypdlito, prata na trave de equilibrio; Diego Hypdlito, bronze no salto. (S&o

Paulo); Diego Hypdlito, prata no solo (Aarhus)
2.4.2 A Modalidade Esportiva da Ginastica Artistica

Nos dias de hoje, a Ginastica Artistica ainda possui uma popularidade
amplamente difundida, especialmente na época de Olimpiadas. E considerada a
‘rainha” das modalidades competitivas da FIG, que incluem além de Ginastica
Artistica, Ginastica Ritmica, Trampolim Acrobatico, Ginastica Aerdbica e Ginastica
Acrobatica (FIG, 2010).

Atualmente a Ginastica Artistica € composta por quatro aparelhos femininos:
solo, trave de equilibrio, salto sobre e mesa e barras paralelas assimétricas; e seis
aparelhos masculinos: solo, cavalo com algas, barra fixa, salto sobre a mesa,
argolas e barras paralelas simétricas (COGAN e VIDMAR, 2000: PUBLIO, 2002;
DUARTE, 2008; AVILA e BORTOLETO, 2010; FIG, 2009).

E preciso reconhecer ainda, que ndo sdo apenas estes 8 aparelhos que
compde a Ginastica Artistica, estes s&o os aparelhos encontrados nas competicdes,
porém durante os treinamentos s&o utilizados diferentes aparelhos. Os aparelhos
auxiliares sdo usados na aprendizagem de fundamentos e elementos especificos da
modalidade, por todos 0s niveis e idades, e tém o objetivo de complementar o
aprendizado, motivar as criangas e jovens a permanecerem na pratica, ampliar
possibilidades facilitando o aprendizado e garantir seguranca na execucao. Alguns
exemplos sd&o: mini trampolim, trampolim acrobatico, plinto, plano inclinado,
octogonal, cogumelo, banco sueco, espaldar, entre outros. (NUNOMURA e
TSUKAMOTO, 20092 citado por AVILA e BORTOLETO, 2010)

Amplamente praticada ao redor do mundo, a GA exige uma combinag¢do unica
de forga, flexibilidade, resisténcia, coragem e talento artistico. (FIG, 2010) Esta é

uma modalidade esportiva que exige muito de seus atletas, devido ao alto grau de

21 NUNOMURA, M. ; TSUKAMOTO,M. H. Fundamentos das ginasticas. Fontoura, Jundiai,
2009.
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comprometimento, das dificeis habilidades motoras que fazem parte do esporte,
entre outros aspectos. Isso torna a modalidade acessivel a poucas pessoas a muitas
vezes torna o sonho de ser ginasta, ou até da pratica, algo distante (DUARTE,
2008). “A ginastica artistica € uma modalidade de grande exigéncia técnica, que
estd em constante evolu¢do e que cada vez mais é dificil chegar ao alto nivel’
(RIBEIRO e FERNANDES, 2010). “A GA n&o se limita ao alto nivel. Muitos outros
aspectos estdo implicitos na pratica da modalidade, 0 que a torna importante na
iniciagdo esportiva, ainda que a esmagadora maioria ndo atinja o alto nivel’
(TSUKAMOTO e NUNOMURA, 2005).

Nao é um esporte de pratica macica, mesmo com as novas divulgacdes que
tém sido feitas no Brasil, sendo assim, os beneficios que esta modalidade poderia
proporcionar a formagado das criangas ndo sdo aproveitados de maneira ampla e
satisfatéria (DUARTE, 2008). Esta formacdo ampla faria com que a Ginastica
pudesse preparar a crianga para diferentes atividades posteriores e também
pudesse ajudar em situacdes que ocorram em outras modalidades, como em uma
queda durante a partida de basquetebol, por exemplo. (TSUKAMOTO e
NUNOMURA, 2005)

Complementando esta idéia, Tsukamoto e Nunomura (2005) citam que:

Nilges (2000)22 ressalta que, além de desenvolver capacidades como forga,
flexibilidade e controle corporal, a Ginastica pode contribuir para a aquisicao

de outras habilidades esportivas, como o giro de pivd do basquetebol e o
salto com vara no atletismo.

Tsukamoto e Nunomura (2005) ainda comentam sobre Werner (1994)23 que
destaca as contribuigcbes da pratica da Ginastica Artistica relacionadas as aspecto
motor, cognitivo, afetivo, além de estimular a criatividade e despertar qualidades
COMO perseveranga € coragem.

‘O movimento gimnico € capaz de propiciar valiosas experiéncias para o
dominio corporal’, (NISTA-PICCOLO?*, 2001, p. 37 citado em TSUKAMOTO e
NUNOMURA, 2005). Um argumento para a inclusdo da GA nos programas de

22 NILGES, L. M. Teaching educational gymnastics. Teaching elementary physical education. Columbia,

v. 11, n. 4, jul., p. 6-9, 2000.

WERNER, P . Teaching children gymnastics. Champaign: Human Kinetics, 1994.

NISTA-PICCOLO, V. L. Crescendo com a ginastica. In.; . Pedagogia dos esportes. Campinas:
Papirus, 2001.

24
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iniciacao esportiva € a promog¢ao do controle corporal, pois ela sugere a pratica de
diversas agdes, como giros, saltos, balancos, deslocamentos e aterrissagens.
(RUSSEL, 2000% citado em TSUKAMOTO e NUNOMURA, 2005). Cabe ainda
mencionar que nesta pratica de iniciagdo esportiva, ndo é necessario enfatizar a
execucao perfeita dos movimentos, deve-se visar a exploracdo dos movimentos
(TSUKAMOTO e NUNOMURA, 2005). Isso porque ja na fase de adaptagéo
desenvolve diversas habilidades nas atividades propostas, como se pendurar nas
barras, caminhar na trave de equilibrio e saltar por cima da mesa de salto. Esta fase
ocorre ate 0os 6 anos de idade, pois a partir dos 7 e 8 anos, ja existe uma interagao
com outros ginastas e surge a vontade de aprender movimentos especificos. Além
de que € nesta idade que se iniciam os festivais de ginastica e também competicbes
iniciantes. Pode se perceber que € uma modalidade praticada muito precocemente,
ja que com 9 e 10 anos a crianga pode participar de competigbes oficiais. (DUARTE,
2008) Percebe-se assim que na GA “‘em comparacdo a outras modalidades
esportivas, a iniciacdo esportiva e, consequentemente, a especializagdo, ocorrem
em idades mais baixas, por voltas dos 6/7 anos”’. (TUPINIQUIM, GEBARA, LIMA,
CASELTA e NUNOMURA, 2010, p. 101)

O ginasta precisa de uma preparacdo de muitos anos, independentemente
dele possuir qualidades psicofisicas e biotipo que o esporte requer, deve
passar por todas as etapas de formacdo, desde a ambientacdo e recreacao,
passando por periodos de selecdo especial e aperfeicoamento até
finalmente o alto nivel. Para que se concretize esse planejamento em longo
prazo é necessario que o ginasta passe por 5 etapas, séo elas: Preparacéo
inicial, preparacdo especial, aperfeicoamento, alta performance e
finalizacdo. (LOMPIZANO, LOPEZ, 2002°° citado em AVILA e
BORTOLETO, 2010, p. 146)

Pelo modo que ocorre a formacéo de base na GA brasileira, observa-se que
vem aumentando a distancia entre os praticantes iniciantes e o alto nivel. O
investimento na formacao esportiva inicial desenvolve o potencial, tornando assim o
surgimento de campedes em consequéncia do processo. Um grande problema para
que isto ocorra, é a falta de infra-estrutura, além da diminuicdo de praticantes
durante o processo (TUPINIQUIM et al, 2010).

= RUSSEL, K. Ginastica — Por que ela faz parte do curriculo escolar? Trad. Myrian Nunomura. Revista

Mineira de Educacao Fisica. Vigosa, v.1, n. 8, p.103-108, 2000.
% LOMPIZANO, Hugo Ernesto; LOPEZ, Marcio. Gimnasia artistica. De la scuela de gimnasial al alto
rendimento. Editorial Stadium, Buenos Aires, Argentina, 2002.
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Avila e Bortoleto (2010) comentam que atualmente a Ginastica Artistica esté
em um espaco de destaque no cenario internacional, incentivando assim, varias
criangas a almejarem as performances de ginastas como Daiane dos Santos e
Daniele Hypdlito. A midia tem contribuido para a espetacularizacdo da modalidade,
além de ressaltar resultados e grandes feitos para o grande publico brasileiro, com a

finalidade de entreter e atrair multidées para este fenébmeno.

2.4.3 Os Técnicos de Ginastica Artistica

A fungéo do técnico na Ginastica Artistica se estende em diversos campos
como dizem Duarte e Nunomura (2010, p. 131):
O técnico ird exercer grande influéncia na vida do atleta, positiva ou
negativamente, conforme suas atitudes e personalidade (SOBRINHO,
MELLO & PERUGGIA, 1997%"). A relagdo entre técnico e atleta, é

considerada particularmente crucial no ambiente esportivo (JOWETT &
COCKERILL, 2002%%).

A qualificacdo dos técnicos de Ginastica Artistica no Brasil ndo é a mais
adequada, isso porque n&o existe um curso especifico para treinadores da
modalidade como em outros paises. Devido a isso, ndo € dificil encontrar técnicos
atuando no Brasil que vieram de outros paises (AVILA e BORTOLETO, 2010).

A formagdo dos técnicos brasileiros ndo se da como em outros paises,
através de associagbes, federacdes e confederagdes. Especificamente nesta
modalidade, ndo ha um sistema de formacido para os profissionais que anseiam
seguir a carreira de técnico. Isso se da através das universidades, que néo
conseguem se aprofundar em um determinado esporte e dar um respaldo
condizente com a atuagdo profissional em alto nivel no esporte. Isso ainda é
dificultado pelas lacunas encontradas na area de Ginastica Artistica, que tém sido
preenchidas através de cursos de especializacdo (que ainda ndo s&o muitos e tém
custo elevado), por estagios no exterior (que ndo € muito acessivel) e através da
contratag&o de profissionais estrangeiros (AVILA e BORTOLETO, 2010).

2 SOBRINHO, L.G.P., MELLO, R.M.F & PERUGGIA, L. Influéncias de pais, técnicos e torcida. In:

MACHADO, A.A. Psicologia do esporte: temas emergentes I. Jundiai: Apice, 1997.
28 JOWETT, S. & COCKERILL, .M. Incompatibility in the coach-athlete relationship. In: COCKERILL,
I.M. (ed.) Solutions in Sport Psychology. p. 16-31, London: Thompson Learning, 2002.
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Além desta formagao do técnico, ha a necessidade da equipe envolvida no
treinamento ser multidisciplinar (médico, fisiologista, nutricionista), para que assim
seja capaz de englobar e oferecer apoio aos diversos aspectos que influenciam o
rendimento. Além disto, esta equipe com diferentes profissionais € capaz de
identificar aspectos criticos e deficientes que sdo especificos e integram o
treinamento, e com isto ajustar as necessidades de cada atleta. Entretanto,
considerando a dificuldade de uma formagdo completa do técnico, este suporte
amplo dentro do ambiente de treinamento € algo utdpico, gerando assim
questionamento quanto aos resultados obtidos em ambito nacional e internacional
na modalidade e a projecdo para as préximas geracdes de atletas (CARRARA,
XAVIER, CIPRIANO e NUNOMURA, 2010).

2.4.4 Academia de Ginastica Artistica

Uma academia de Ginastica Artistica ideal exige exceléncia em uma
diversidade de fatores para que entdo os objetivos sejam alcancados. Além de todos
0s aspectos administrativos que qualquer empresa necessita, € preciso uma
estrutura fisica exemplar e uma preparacdo técnica dos treinadores vasta,
aprofundada e continua.

Sobre a estrutura fisica de um ginasio de Ginastica Artistica, Avila e Bortoleto
(2010) citam a experiéncia de um técnico responsavel pelo pedido de reforma de
aparelhos antigos e pelo orgamento de aparelhos novos para um ginasio. Este
técnico expds algumas dificuldades nesta tarefa, dizendo que isto se deve ao fato de
que a GA ndo é um esporte muito popular e os aparelhos custam muito caro em
relacdo a maioria de outros esportes. Estes fatores podem fazer com que o
responsavel pela compra olhe de outra maneira para os pedidos e assim exclua

alguns itens da lista.

2.4.5 Centro de Alto Rendimento

Considerando um caso particular de Ginasio de treinamento em Ginastica

Artistica, pode-se analisar o estudo de Bortoleto (2007) sobre o Centro de Alto



40

Rendimento (CAR) de Sant Cugat del Vallés, na provincia de Barcelona (Catalunha,
Espanha).

Este CAR n&o proporciona apenas a modalidade de Ginastica Artistica,
segundo o site do Governo da Catalunha (GENERALITAT DE CATALUNYA, 2010)
sdo oferecidos 0s seguintes esportes para treinar o alto nivel: atletismo (pentatlo,
heptatlo, decatlo, arremesso de peso, arremesso de disco, arremesso de dardo,
arremesso de martelo, marcha atlética, corrida de medias e longas distancias, salto
em altura, salto em distancia, salto triplo, salto com vara, corrida com barreiras e
corrida de velocidade), atletismo paraolimpico, automobilismo, ciclismo, esgrima,
esqui alpino, ginastica (artistica feminina, artistica masculina, ritmica, trampolim),
golfe, halterofilismo, luta livre olimpica e luta greco-romana, motociclismo, natacéo,
nado sincronizado, natagdo paraolimpica, patinacdo de velocidade, pentatlo
moderno, tackwondo, ténis, ténis de mesa, tiro olimpico, triatlo, vela e pdlo aquatico
feminino.

Especificando apenas no modo de treinamento, na estrutura, no
funcionamento e na politica de organizagdo da modalidade de Ginastica Artistica
Masculina, que Bortoleto (2007) estudou, pode se entender o modo de trabalho
utilizado para se obter o sucesso. Estudo explicado a seguir.

Segundo Avila e Bortoleto (2010) o ginasio do CAR possui uma estrutura
completa para a pratica da modalidade, alguns aparelhos sdo usados desde que o
ginasio foi aberto, a maioria passou por reforma e poucos s&0 novos, porém nao
existem problemas relacionados ao aparelho que ndo permitam seu uso.

Esta pesquisa focou-se em diferentes dimensdes e indicadores para a analise
do ginasio: o Ginasio como instituicdo; os imperativos temporais da preparacéo
ginastica; o mundo social do Ginasio (os ginastas); e o mundo simbdlico do Ginasio
(o Ginasio como um templo).

Ao se considerar o Ginasio como instituicdo percebe-se que a atividade no
interior do Ginasio atende as diretrizes do seu contexto institucional, pois seu
funcionamento esta rigidamente regulado pelas estruturas sociais, além de suas
respectivas leis, politicas e valores morais e éticos.

Saindo do campo interior e analisando seu funcionamento geral e amplo,
percebe-se que o0 Centro de Alto Rendimento possui uma organizagdo e

administracdo proépria, além de autonomia juridica. Existe ainda um vinculo com
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organismos publicos, por meio do Conselho Executivo da Catalunha e da Secretaria
de Educacéo deste estado. Financeiramente, o Ginasio recebe ajuda da Secretaria
Geral do Esporte da Catalunha (SGE) e do Conselho Superior do Esporte (CSD),
além de se manter com o dinheiro de patrocinios, ajudas econémicas de fundagdes,
da propaganda de algumas empresas. E a pesar de haver um estatuto legal préprio,
0 centro segue as normativas politicas do Conselho Cataldo do Esporte, 6rgéo de
maior autoridade no esporte no estado.

O CAR de Sant Cugat esta dividido em quatro unidades basicas: técnica; de
direcdo e administracdo; académica; e de pesquisa.

Considerando agora na questado temporal dos treinamentos € necessario
saber anteriormente que a preparagdo dos ginastas obedece a uma temporalidade
especifica. Neste estudo tem-se: uma jornada diaria de treinamento de duas
sessfes, totalizando 5-6 horas diarias, seis dias por semana e aproximadamente
300 dias ao ano, ainda existem dois periodos de férias (descanso) de 15 dias
aproximadamente durante todo o ano.

O processo de preparacdo dos ginastas no centro de alto rendimento
normalmente comeca em torno dos 11-12 anos, mas a pratica € iniciada nos clubes
catal@es por volta dos 7-8 anos, para que mais tarde o atleta seja encaminhado para
o centro apds atingir um determinado nivel técnico. A vida esportiva de um ginasta
pode estender-se por aproximadamente 13 anos, finalizando em média aos 25 anos.
Nao deixando ainda de considerar-se que foi visto que no &mbito do alto rendimento,
os ginastas podem esperar até 10 anos para conseguir resultados expressivos.

Chegar nesse ponto n&o é facil, poucos chegam ao final com o éxito
esperado, pois suas alegrias intercalam com muitos momentos dificeis, como lesbes
elou derrotas. “Uma rigorosa disciplina marcada pelo cansago, mas que todos
insistem em dizer que sao conscientes das dificuldades e sao felizes a pesar de tudo
isso.” (BORTOLETO, 2007, p. 328)

As atividades no cotidiano dos treinos acontecem de forma lenta e pausada,
formando uma rotina de muitas repeticdes, sem pressa aparente, mas cumprindo 0s
objetivos de cada sessdo (BORTOLETO, 2007; AVILA e BORTOLETO, 2010).

Bortoleto (2007, p. 328) explica que esse ritmo que se mostra lento tem um

significado claro:
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Todos sabem que estdo imersos em um processo longo, de varios anos e
qualquer falho pode atrapalhar os planos em longo prazo, por isso €
importante treinar com calma, com muita paciéncia e dar o tempo
necessario para que o corpo assimile as informagbées. Também dizem que
este clima de tranqiiilidade e aparente lentiddo propicia um treino seguro e
controlado e permite que o corpo técnico controle detalhadamente tudo que
acontece na sala, evitando acidentes ou falhos durante o processo de
aprendizagem.

A disciplina € algo muito respeitado no local, pois falar alto, brincar, reclamar
ou descansar muito tempo nao sao comportamentos bem vistos no treino. Isso
ocorre devido ao respeito de forma estrita ao pacto oral que regula a dindmica do
funcionamento do ginasio.

A utilizacdo dos aparelhos € planejada com antecedéncia pelos técnicos, para
que 0s grupos nao usem simultaneamente os aparelhos, mas se isto ocorrer, existe
uma hierarquia devido a idade, entdo os atletas mais velhos tém prioridade
(BORTOLETO, 2007; AVILA e BORTOLETO, 2010). Esta interacéo entre os grupos
de diferentes idades tém pontos positivos e negativos. E positivo o aprendizado dos
ginastas mais novos com os mais velhos, porém os mais velhos reclamam que os
mais novos atrapalham seu treinamento e o mais novos falam que os mais velhos
zombam deles. Estes conflitos raramente sdo percebidos, pois nao se pode
prejudicar a tranquilidade do ambiente, caso contrario os técnicos precisam intervir.

Focando agora no mundo social do Ginasio, ocorre uma dificuldade de se
quantificar com exatidao o fluxo de pessoas no local, e percebe-se que diariamente
25 a 30 pessoas frequentam a sala, centrando ent&o no grupo regular. O grupo dos
ginastas esta formado por 19 atletas com idades compreendidas entre 12 e 26 anos.
O corpo técnico € formado por trés técnicos, um auxiliar técnico e um psicologo,
profissionais que, exceto no caso do psicologo, estdo contratados diretamente pela
Federagcdo Catalana de Ginastica (FCG). Os técnicos que possuem maior
proximidade com os atletas, que além de técnicos, atuam como maestros-
orientadores a nivel pessoal, adquirem um lago profundo de intimidade e amizade
com os ginastas, sem contar ainda que s&o os lideres do grupo, responsaveis pelas
decisbes mais importantes para a preparacao dos atletas.

Os ginastas incorporados no ginasio sao divididos nas categorias de
competicdo de acordo com a idade, sao 5 ginastas na categoria infantil (13 e 14

anos), 4 na categoria juvenil (15 e 16 anos), 3 na categoria junior (17 € 18 anos) e 5
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na categoria sénior (19 anos ou mais), de acordo com as normativas da FCG, da
RFEG e da FIG. Esta divisdo por idades, nos treinamentos e competi¢cdes, busca
igualar as condi¢cBes das competicbes em virtude das diferencas de rendimento com
respeito ao desenvolvimento corporal.

No Ginasio ha um reduzido numero de ginastas que indica, por um lado, a
necessidade de manter o Ginasio com uma densidade populacional relativamente
baixa, facilitando o controle exaustivo das atividades e que reflete num modelo de
treinamento que € frequentemente utilizado pelos paises onde n&o existe tanta
tradicdo ginastica (volume de praticantes), nos quais 0s organismos reguladores e
0s responsaveis buscam extrair o melhor resultado possivel dos poucos ginastas
que conseguem ser aceitos nos programas de alto rendimento. Além disto, este fator
demonstra indiretamente a dificuldade que existe na atualidade catalana e
espanhola de captar ginastas com o potencial para treinar neste Ginasio, a pesar de

sua excelente infra-estrutura.
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3.0 METODOLOGIA

Sobre como definir a metodologia do trabalho, Schiavon (2009, p. 133) diz
que: “Encontrar um caminho metodologico para uma pesquisa € sempre um trabalho
minucioso, pois, dependendo do trajeto escolhido, os encontros podem ser

diferentes.”

3.1 EXPLICACAO METODOLOGICA

Esta € uma pesquisa de natureza qualitativa. Segundo Padua (2004, p. 36):

As chamadas pesquisas qualitativas procuram consolidar procedimentos
que pudessem superar os limites das andlises meramente quantitativas. (...)
Pode-se dizer que as pesquisas qualitativas tém se preocupado com o
significado dos fenbmenos e processos sociais, levando em consideracao
as motivacbes, crencas, valores, representagdes sociais, que permeiam a
rede de relacdes sociais.

A coleta de dados deu-se por meio de entrevistas. A escolha desta
metodologia de coleta de dados justifica-se pela necessidade de ir além da analise
das interacdes verbais, por ocasiao da populacéo.

A entrevista semi-estruturada é

Aquela em que ¢ deixado ao entrevistado decidir-se pela forma de construir
a resposta. (...) Realmente é uma forma especial de conversacdo. O
problema especifico em foco é como saltar legitimamente da fala de um
entrevistado e, em seguida, de varios deles, para um significado
interpretativo. (MATTOS, 2005, p. 823-824)

Para a analise dos dados obtidos na populacdo, as gravacdes foram
transcritas ipsis verbis, vindo a constituir parte do corpus a ser analisado, com base
na técnica de analise de conteudo, identificando e esclarecendo os aspectos das
categorias definidas. As categorias para analise foram criadas tendo em vista
convergéncias/divergéncias, semelhancas/diferencas, sentido/significado, das

palavras e assuntos emergentes no discurso dos participantes na populagao.
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3.2 CAMPO DE ESTUDO

O campo de pesquisa foi o Curso de Educacdo Fisica de todas as 8
Universidades e Faculdades de Curitiba (Universidade Federal do Parana,
Universidade Técnoldgica Federal do Parana, Pontificia Universidade Catdlica do
Parana, Universidade Tuiuti do Parana, Universidade Positivo, Faculdades Dom

Bosco, Uniandrade e Unibrasil).
3.3 POPULACAO

A populacdo se compde por todos os professores universitarios da disciplina
de Esportes Ginasticos, ou similar, nos cursos de Educacdo Fisica das
Universidades de Curitiba. A idade da populagéo varia de 26 a 56 anos e o tempo de
experiéncia dentro da area de ginastica varia de 3 a 36 anos. Cada professor desta
populacéo foi identificado aleatoriamente pelas letras A, B, C, D, E, F, G e H. Para
gue suas ieias e seus nomes nao fossem expostos, que fosse mantida a integridade
de cada professor e fosse possivel diferenciar o que foi falado por cada pessoa.

A opcao pelo trabalho com esta populagédo se deu pelo aprofundamento do
tema, para se entender como o tema estudado se da no cotidiano das Faculdades e
como estes profissionais lidam com isto junto aos seus alunos de graduacdo. E a
pesquisa teve oito informantes, pois € preciso mais de uma pessoa a ser pesquisada
para que seja possivel comparar as diferentes idéias, como diz Von Simson®® (20086,
p. 144). “O pesquisador precisa constituir uma rede composta por mais de um
informante, para confrontar certas discrepancias e/ou ambiguidades que a realidade
pode mostrar, ndo podendo restringir seu trabalho somente a uma vers&o sobre o
passado’. (citado em SCHIAVON, 2009, p. 136)

3.4 PROCEDIMENTO DE COLETA DE DADOS

A coleta de dados foi realizada em momentos diferentes com cada professor.

% VON SIMSON, O. R. M. A burguesia se diverte no reinado de momo: sessenta anos de evolugio do
carnaval na cidade de Sido Paulo (1855-1915). 1984. Dissertacdo (Mestrado em Filosofia) - Faculdade de
Filosofia, Universidade Estadual de Sao Paulo, Sdo Paulo, 1984.
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As entrevistas foram marcadas através de contato prévio com os professores
via telefone e e-mail.

Foi aplicada uma entrevista guiada (semi-estruturada) (apéndice 1).

As gravacles das entrevistas foram feitas por meio do gravador de voz do
celular marca Nokia e do netbook marca Samsung.

A transcricdo das entrevistas € uma fase que requer cuidado e revisdo do
pesquisador, pois “a passagem da ‘lingua falada” para a ‘lingua escrita’
inevitavelmente apresenta diferencas e perdas.” (SCHIAVON, 2009, p. 143)

Para Schiavon (2009, p. 144)

Neste estagio da pesquisa, o depoimento oral pode ser apresentado de trés
formas: a transcricio, a transcriacdo e a textualiza¢do. A transcricdo é o
produto da entrevista bruto: com vicios de linguagem, perguntas e
observacbes do pesquisador, repeticdes, com erros gramaticais e palavras
sem peso semantico. A transcriacdo ja mostra um produto mais trabalhado,
sem as perguntas e observacdes do pesquisador e sem erros gramaticais.
Na textualizacio, segundo o autor anteriormente citado, apés a transcriacido
ainda so retiradas as palavras sem peso semantico.

3.5 PROCEDIMENTOS DE ANALISE DE DADOS

Os dados obtidos na pesquisa resultam de entrevistas, anota¢des, check-list e
filmagens. A partir do estudo e interpretacdo dos dados coletados segundo critérios
que focalizaram a ac¢do, comportamento e atitudes dos alunos, foram estabelecidas
as unidades de andlise de assuntos que emergem e que foram destaques para

formacgao de categorias de analise de conteudo do que aconteceu.

3.5.1 Anélise da Entrevista Semi-Estruturada

As questdes contidas no roteiro de entrevistas (semi-estruturada) tiveram
como intencdo instigar junto aos professores, 0 que pensam e sentem a respeito da
Ginastica Artistica, das academias de Ginastica e Empreendedorismo.

As falas dos professores foram gravadas e transcritas ‘“ipsis verbis’,
constituindo o “corpus” da pesquisa. Depois, realizamos a analise dos dados
obtidos, com base na analise de conteudo, procurando identificar e esclarecer os

aspectos internos da situacdo observada. As categorias para analise foram criadas
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conforme convergéncias/divergéncias, semelhancgas/diferencas, em agrupamentos
manifestados conforme as unidades de analise na maior/menor incidéncia do
sentido/significado das palavras, assuntos emergentes e o0s destaques que
apareceram.

Na analise dos dados desta pesquisa os dados foram organizados em
categorias. Estas categorias foram estabelecidas de acordo com os temas propostos
na entrevista semi-estruturadas, além de outros que emergiam durante as
entrevistas.

Os resultados obtidos foram organizados nas seguintes categorias: Academia
de Ginastica Artistica; Sonho e realizagdes dentro da Ginastica; Pontos marcantes e
Significativos na Carreira, Organizacdo e Administracdo da Ginastica no Brasil;
Dificuldades, Ameacas, Fortalezas e Oportunidades dentro da Ginastica;
Importancia dos jovens na criagdo de Academias de Ginastica e na propagacéo da
modalidade;  Empreendedorismo; Incentivo do  Empreendedorismo  aos
Universitarios; Importancia dos estudos sobre Empreendedorismo.

E para a analise das Dificuldades, Ameagas, Fortalezas e Oportunidades foi
utilizada a técnica DAFO, para isto, seguiu-se o modelo do trabalho de Rodriguez e
Gallego (2008). A partir deste estudo é possivel entender esta maneira de analisar
os dados. Que se baseia em organizar os fatores em positivos e negativos, internos

e externos, como o seguinte modelo:

Negativos Positivos

Fatores Internos Dificuldades Fortalezas

Fatores Externos Ameacas Oportunidades
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4.0 ANALISE E DISCUSSAO DOS DADOS

A primeira categoria analisada foi em relagdo a implementacdo de uma
Academia de Ginastica Artistica em Curitiba, nem todos os professores universitarios
tiveram as mesmas opinides. A grande maioria concorda que seria uma ideia
interessante, com grandes chances de dar certo, porém depende de alguns fatores
citados por eles.

Um fator que provavelmente ajudaria muito no sucesso de uma Academia de
GA é o fato de atualmente a modalidade ja ser mais conhecida pelas pessoas, 0 que
se deve a midia, transformando a ginastica de quase desconhecida ha cerca de 10
anos em mais conhecida por muitas pessoas. Claro que as conquistas dos ginastas
brasileiros influenciaram muito isto a acontecer, porque as conquistas foram
divulgadas pela midia, assim as pessoas conheceram a modalidade e passaram a
se interessar na pratica. llustrando isto, a professora B comentou que na época que
as ginastas Daiane dos Santos e Daniele Hypdlito ganharam medalhas em
competicdes internacionais dobraram o numero de alunas que ela tinha em sua
escolinha de Ginastica.

Esta divulgacao pela midia ja esteve mais ativa ha alguns anos atras, como o
professor C comentou sobre a modalidade estar mais conhecida atualmente:

- A ginastica artistica passou nos ultimos dez anos de desconhecida, ainda
com o agravante da troca de nome ginastica olimpica para artistica, a diariamente
na midia. Sendo o “duplo twist carpado” da Daiane, os excelentes resultados da
Daniele Hipdlito e os resultados sem precedentes de Diego Hipdlito, os grandes
responsaveis pela atual onda da ginastica artistica. A onda surgiu no inicio dos anos
dois mil e creio que atingiu o pico nos Jogos Pan-americanos do Rio. Um novo
acontecimento precisa surgir para reaquecer a ginastica na midia. Hoje a
modalidade esta muito mais conhecida que em outros tempos, 0 que pode ser bom
ou ruim; se por um lado a modalidade ndo é mais desconhecida, duvidas em relagcéo
a sua pratica também sdo conhecidas. Atrapalha o crescimento? Causa muitas
lesbes? E perigoso? E muito dificil? Requer muito tempo de treino? S6 para

criancas? Tem que ser magérrima? E por ai vai.
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Mas os problemas da implementacéo de uma Academia de GA também foram
explicados. Esta € uma modalidade que exige um alto investimento para a compra
dos equipamentos e organizagdo do espaco a ser utilizado. O risco deste alto
investimento foram enfatizados por trés professores, sendo que um deles ainda acha
que pode ser mais rentavel investir em outras modalidades dentro da Educacgao
Fisica, como musculacao, danca e lutas.

O que a maioria dos professores concorda € sobre a importancia da Ginastica
no desenvolvimento motor das criancas, entdo se existirem mais locais que
proporcionem esta pratica sera benéfico para que ocorra este desenvolvimento.
Além de aumentar 0 acesso as criangas, com mais locais, iria ser mais acessivel
para jovens e adultos que se interessam pela modalidade. Estes n&o
necessariamente iriam praticar para se atingir um nivel de treinamento mais alto,
mas pela pratica da atividade fisica, por se identificarem com a Ginastica Artistica.
Com isto estaria diminuindo os estigmas da modalidade, causados pela falta de
informacéo.

Outra categoria discutida foi sobre 0os sonhos e realiza¢des dos professores
em relacéo da Ginastica. Houve diferengas nas respostas, mas o que mais foi citado
foi sobre a propagacao da modalidade dentro da escola, ter outros espacgos para a
pratica e que o Brasil tenha mais resultados significativos na modalidade. Somente
um dos professores disse que ndo tem sonhos na Ginastica.

Trés professores falaram da importancia da pratica da Ginastica Artistica
dentro da escola. Para que as criancas tenham oportunidade de aprender
movimentos basicos como rolamentos, estrelinha, parada de méos e até reverséo de
costas, além de que na Ginastica é possivel desenvolver diversas habilidades
motoras. Outro ponto comentado foi que com isto, as criangas tém a chance de
participar de festivais e até de campeonatos, popularizando o esporte.

Os professores ainda falaram sobre ter seu proprio espaco para a pratica da
Ginastica. O professor A disse que gostaria de: ter um espago onde eu possa
trabalhar com o publico em geral, com a Ginastica, com a musculagcdo, com todas as
outras disciplinas de Ginastica, nesse foco de lazer e aptidéo fisica. A professora H
disse que também gostaria de ter este local com estrutura para a pratica da
Ginastica, mas dentro da universidade que trabalha: um espaco de treinamento para

as criangas, principalmente da regido aqui da universidade. A universidade com a
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funcdo social que ela tem de dar a contrapartida a comunidade que esta aqui em
volta e mesmo pros filhos dos funcionarios. O professor E falou de se ter um polo de
treinamento no Parana.

Dois professores ainda discorreram sobre projetos que enviaram ao Governo,
para desenvolver a Ginastica Artistica. Um destes projetos, da professora F, busca
aprovacao da lei de incentivo ao Esporte.

Os professores ainda relembraram pontos magantes e significativos em suas
carreiras. Metade dos professores concorda que a fase como técnicos da
modalidade foi 0 periodo que mais marcou, pelos resultados, pelo desenvolvimento
de seus atletas e pela satisfacdo pessoal e profissional. Outros periodos marcantes
foram dentro da Universidade também foram significativos, além de terem sido
significativos 0s ensinamentos que tiveram com este esporte e também ver a
modalidade crescer. Um dos professores citou que o que mais marcou foi seu
primeiro momento na Ginastica Artistica, seu primeiro contato e o encantamento.

- A ginastica é fascinante, ndo tenho certeza, mas creio que foi quando pela
primeira vez entrei no ginasio. Isso foi em 1973 no Colégio Estadual do Parana,
havia sido convidado para participar dos treinos. Nédo tinha a menor idéia do que
seria, mas o professor disse que eu tinha facilidade e era para me apresentar no
proximo sabado. Quando la cheguei percebi espantado o quéo diferente e legal era
fazer ginastica. (professor C)

Foram varios os acontecimentos marcantes na vida dos professores como
técnicos, como por exemplo:

- Em nivel de performance, foi ter alguns ex-alunos em campeonato olimpico,
foram 3 ginasta que nds tivemos a oportunidade de inicia-los. Um menino o
Adalberto Medeiros da Silva que integrou a selecdo brasileira, que ganhou a barra
fixa. (professor G)

- Hoje eu trabalho com a psicologia do esporte, tenho uma atleta de selecdo
brasileira, entdo essa é uma coisa assim que nos ficamos muito a vontade de fazer
mais pela Ginastica. (professora F)

- A minha fase de freinadora foi uma fase muito importante na minha vida,
porque eu convivi um longo tempo com uma equipe... Entdo a convivéncia, a relacdo

com as atletas, a relacdo com os pais, a relacdo com os gestores, tudo isso me deu
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um conhecimento muito bom pra eu depois poder aproveitar como professora dentro
da universidade. (professora H)

- Entdo claro que toda vez que uma aluna minha ganhava uma competicao ou
tirava uma colocacdo um pouquinho maior, claro que isso sem duvida era uma
grande realizacdo para nos. Entdo, eu acho que foda vez que vemos o desempenho
de uma crianca, de um aluno, acho que isso é uma satisfacdo muito grande.
(professora B)

Como professores universitarios, eles também tiveram momentos que
lembram com carinho e atencéo.

- Diferente do treinamento, na universidade nos recebemos alunos com perfis
completamente heterogéneos, diferentes. Aqueles que nunca conseguiram executar
um rolamento, uma paradinha de mé&os, subir na trave, fazer um balanceio e que
durante as aulas tenham essa possibilidade e essa descoberta. Entdo esse valor da
descoberta, esse valor da realizacdo e de cada um ter o proprio desafio que eles
colocam dentro da disciplina, s&§o momentos significativos que eu acho que motiva o
professor e assim, pensando que no futuro, num momento muito proximo, eles
possam até estar trabalhando com a ginastica também dentro da escola. (professora
H)

- Criar métodos para cativar as pessoas, cativar principalmente os futuros
profissionais de Educacéo Fisica, que sdo as pessoas que trabalham com Ginastica,
a ver a Ginastica enquanto uma opg¢ao de trabalho. (professor A)

A Organizagdo e Administracdo da Ginastica no Brasil foi outro assunto
conversado e as opinides variaram na fala dos professores. Inclusive a interpretacao
a respeito do assunto foi algo que nao foi igual entre os professores. Teve
professores que opinaram sobre a Confederacéo Brasileira de Ginastica, e outros
que opinaram sobre as Politicas Publicas do Governo. Ainda houve diferencas em
relacido a aprovagdo e desaprovacgdo das politicas que existem em relacdo a esse
assunto.

Alguns professores acreditam que a GA melhorou bastante nos ultimos anos,
mudou muito se comparado com 20 anos atras, ocorrendo um aumento na
qualidade dos locais que ha treinamento e aumentando a divulgacédo da modalidade.

A Confederacédo Brasileira de Ginastica (CBG) atualmente € organizada e se propde
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a ser referéncia na modalidade, melhorando a informacéo a respeito da modalidade
e dos eventos relacionados.

Mas muitos problemas relacionados a Confederacdo de Ginastica e as
Politicas Publicas para o esporte no Brasil surgiram nas entrevistas. Com a falta de
apoio no desenvolvimento da Ginastica nas escolas, o esporte de base fica
defasado, dificultando assim o encontro de talentos no esporte, além de prejudicar o
acesso e propagacao da modalidade.

Os professores acham que faltam cursos de formacéo para técnicos e arbitros
€ 0S cursos que ocorrem sao pouco divulgados, nem todas as pessoas que tém
interesse de participar tém acesso a estas informacdes. O professor A acredita que
deveria haver mais cursos, pois o Brasil € muito carente de professores e técnicos
capacitados para trabalhar com a ginastica. Precisa ainda que estes cursos sejam
oferecidos em diferentes locais no pais, n&o centralizando isto.

Outros aspectos que poderiam melhorar a Ginastica Artistica no Brasil: mais
unido entre as Federacgbes estaduais de Ginastica; centralizar o local de treinamento
da sele¢ao brasileira, como ocorreu no outro mandato da CBG; ocorrer intercambios
internacionais de treinamento; investimento na massificacdo do esporte; e nao
priorizar somente os atletas que obtiverem resultados no alto nivel, mas sim a
modalidade como um todo, da base ao rendimento.

Analisando as situac¢des de dificuldades, ameacas, fortalezas e oportunidades
durante as carreiras dos professores, pode-se utilizar a técnica DAFO, que consiste
em elaborar um quadro resumo para analisar quatro marcos de analise: fortalezas,
dificuldades, oportunidades e ameacgas.

Os fatores negativos séo divididos em internos e externos, chamados de
dificuldades e ameacas, respectivamente. Assim como 0s positivos que tem os
internos, chamados de fortalezas, e 0os externos, chamados de oportunidades.

Como dificuldades, pode-se perceber que foram citados fatores pessoais, na
atuacgao profissional em diferentes locais de atuac&do, como na escola e na ginastica
de alto nivel.

Foram apontados como fatores de dificuldades como:

- Ter acesso restrito as informagdes para pessoas novas na area;

- Formagao da familia, casamento e nascimento de filhos que exigem que o

professor divida seu tempo e dedicac&o entre familia e trabalho;
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- DesilusGes em relac&o aos dirigentes e organizadores das competi¢cdes, que
se contradizem nas informacbes que passam aos técnicos, que acabam
prejudicando algumas pessoas pelas suas atitudes durante as competicbes - A
desilusdo ndo é somente com a parte competitiva, esta desilusdo é até maior, falta
carater, falta hombridade, j&a que era um homem, falta principalmente carater na
formacdo humana do que a gente acredita ser verdade (professor G);

- Interpretacéo do técnico diferente dos arbitros, que faz com que ele prepare
a série de uma maneira, mas na hora ndo estar correta:

- Quem trabalha na escola com ginastica faz isto sozinho, outros professores
nao trabalham também com esta modalidade - Os outros professores ficam no meio
termo, ndo fazem, mas também néo auxiliam, ndo apdiam. Porque onde eu trabalho,
realmente eu meio que faco esse trabalho sozinho de ginastica, na educacéo fisica
curricular (professor D).

Em relacdo as aspectos negativos externos, percebe-se muitos fatores
parecidos que o0s professores vivenciaram, como dificuldades financeiras e de
espaco fisico. Na Universidade, além do espaco fisico, professores e alunos néo
valorizam a ginastica, ou n&o tem esta vivencia para entender esta importancia.

Como ameagas ocorreram as seguintes situagdes:

- Falta de apoio financeiro e de condi¢cbes de trabalho;

- Valores dos equipamentos, além de sustentar tudo mais 0 que é necessario
para se manter um ginasio;

- Nem toda Universidade oferece um espago adequado para os académicos
vivenciarem esta pratica - No inicio realmente foi um desafio consequir um espaco
legal, equipamento adequado, entdo dentro de uma universidade eles visam outros
esportes, ou tem outras prioridades. (professora B);

- O estado do Parana nao possui um fortalecimento nos ambientes com
ginastica na base, para se alcangar com mais for¢a o alto nivel;

- Os alunos das Universidades ndo tém a cultura da ginastica, nunca
vivenciaram isto, entao se pensa como irao difundir isto para as criangas com quem
irdo trabalhar;

- Nas aulas no curso de Educacéo Fisica, ainda ocorre resisténcia em aceitar
esta pratica - E aqui na universidade eu ja tive assim, muitas dificuldades, com os

alunos, os académicos, a resisténcia de aceitar a pratica da ginastica, de aceitar
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enxergar a ginastica como conteudo possivel de ser trabalhado na escola ou mesmo
dentro de um treinamento de iniciacdo esportiva, de oferecer o trabalho de ginastica
num clube, nas escolinhas. (professora H),

- Tem professores de outras disciplinas na Universidade que néo valorizam
esta pratica - E oufra dificuldade que eu tive enquanto professora aqui da
universidade foi em relacdo aos meus colegas de trabalho, porque em varios
momentos houve uma campanha pra se tirar a ginastica do curriculo. (professora H);

- Falta de cursos de formacao para técnicos e professores;

- Os bastidores da ginastica de competicéo;

- Problemas de relacionamento com os dirigentes da Confederac&o Brasileira
de Ginastica;

Os aspectos internos positivos mostram o crescimento pessoal e intelectual
que ocorreu durante a carreira destes professores na Ginastica Artistica

As fortalezas que os professores apontaram foram:

- O aproveitamento e o aprendizado que se tem diante de cada situacéo
dentro da ginastica;

- Os estudos que os professores desenvolveram devida sua vivéncia e
interesse na area, como mestrado e doutorado, além outros cursos e pesquisas na
area;

- A busca continua por conhecimento;

- O crescimento pessoal que se tem ao trabalhar com a ginastica, pois
sempre € preciso vencer seus proprios limites, e este trabalho com o ser humano
permite o desenvolvimento aspectos pessoais nos atletas, como na formagao de sua
identidade. - Porque o ftrabalho com o ser humano é um ftrabalho que eu
pessoalmente mais gosto de desempenhar (...) para que ele (ginasta) também se
fortifique, para ele também melhorar enquanto pessoa, fazer esta transferéncia pra
outro momento de vida que seja dificil, entdo acredito que neste passo a passo na
construgcdo da identidade de um ser humano e que o professor, sobretudo o
professor de ginastica leva com o0s seus ginastas, eu acredito extraordinario, nesta
questéo de formacédo de identidade. (professor G)

E as oportunidades encontradas foram:

- E possivel se desenvolver uma iniciagdo em GA com uma pequena estrutura

fisica;
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- O apoio que receberam de coordenadores, familiares e amigos, através de
abertura de portas para crescer na area, pessoas que sao fontes de conhecimentos
e informacgdes;

- Possibilidade de desenvolver projetos dentro da Universidade;

- A percepcdo dos alunos universitarios dos beneficios da ginastica, no
desenvolvimento corporal e cognitivo.

Estes professores expressaram suas opinides sobre a importancia dos jovens
na criacdo de novas academias de Ginastica Artistica e na propagacédo da
modalidade. Sobre este assunto houve um consenso a respeito, pois todos os
professores acreditam que € fundamental esta participacdo ativa dos jovens na
implementacio de novos locais para a pratica da ginastica.

Para o professor C 0s jovens tém o poder de mudar 0os progndsticos mais
improvaveis, para alcancar isto eles precisam ser audaciosos nesse sentido
(professora H). Por ser capaz de promover estas mudancas e conquistar o que
objetivam, hoje em dia, o jovem com certeza é protagonista do seu futuro
profissional, segundo o professor G. Os professores acreditam que estes jovens
podem fazer a diferenca. Inclusive alguns professores comentaram de ex-alunos que
logo apds se formarem, seguiram seus sonhos € montaram espagos ou projetos
para desenvolver modalidades como Ginastica Artistica, Ginastica Ritmica e
Ginastica de Academia.

Com isto alguns professores acreditam que estes alunos irdo divulgar a
modalidade. Ao mesmo tempo, tem quem ache que sozinho o jovem nao tem a
possibilidade desta propagacdo da modalidade, mas se formar uma rede de trabalho
(network), dissipando o trabalho, trabalhando em pequenas células em escolas e
clubes, podera conseguir melhores resultados.

Um professor ainda comentou que, por acreditar neste potencial dos jovens,
acha interessante este trabalho com os académicos na Universidade, pois
desenvolvendo isto em quem futuramente sera o profissional do mercado de
trabalho, é possivel difundir mais ideias e modificar paradigmas.

Sobre o empreendedorismo, os professores falaram se acham que séo
empreendedores, citaram as caracteristicas que consideram estar presente em um

empreendedor e quais destas caracteristicas acreditam possuir.
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Metade dos professores acredita ser empreendedores, 0 que € pouco,
considerando as caracteristicas de um profissional de Educacédo Fisica, como dia
Nascimento (2009, p. 240-241)

A Educacio Fisica é uma disciplina que compdem muitos destes elementos
basicos que podem levar os alunos a serem empreendedores no futuro, ou
seja, ndo serem pessoas voltadas ao mundo do trabalho que tenham a
sindrome do empregado. A Educacdo Fisica motiva o aluno a adquirir
atitudes de busca, senso critico, de interesse por tudo aquilo que o cerca,
permitindo que identifique oportunidades avalie e as coloque em pratica
para ser condutor de seu préprio destino.

A maioria dos professores que nao se considera empreendedor comentou da
sua carreira dentro da Universidade e que n&o possui nenhuma empresa montada.
Isto, porém, ndo faz com que eles anulem a ideia de que num futuro isto possa
acontecer. Eles ainda comentaram que a forma que eles consideram empreender
atualmente é no auxilio com os alunos, na questao social. O perfil deles atualmente
€ outro, mais voltado a pesquisa e a formagao de novos profissionais.

Os professores que disseram se consideram empreendedores falaram da
busca que eles tém de conseguir sucesso em projetos profissionais, a vontade de
arriscar, por manterem seus estudos e voltarem isso para inovagdes e conquistas.

Sobre as caracteristicas de um empreendedor, fazendo uma unido das idéias
dos professores, que de um modo geral seguiram um padrdo de raciocinio, seriam
as seguintes caracteristicas: criatividade, carisma, organizacdo, disciplina,
persisténcia, ética, audacia, pensamento positivo, ser comunicativo, facilidade de
relacionamento, pro-atividade, ter sonhos, forca de vontade, coragem, ter a
capacidade de suportar pressfes estando diante de situagbes de risco, saber
enfrentar as dificuldades, acreditar que vai dar certo, conseguir se arriscar, enfrentar
o desconhecido, acreditar que pode fazer a diferenca, conhecer 0 mercado que ira
se inserir, ter conhecimento técnico na area de atuac¢do, educacido continuada,
desejo do aprimoramento, experiéncia pratica na area, gostar da area, despertar o
interesse em outras pessoas, ter seguranca nas suas atitudes, ter conhecimentos de
gestado e administracao.

Muitas destas caracteristicas concordam com as citadas na revisédo de
literatura e complementando isto, pode-se ver como na Educacéo fisica € possivel

desenvolver este perfil nos estudantes.
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As atividades desenvolvidas pela Educacdo Fisica em seus mais diversos
niveis de educacio proporcionam aos alunos algumas identificacbes e
caracteristicas que podem levar o individuo a ser um empreendedor no
futuro diante destes aspectos o0s quais estdo inseridos nas praticas
pedagégicas dos professores:

a) Tem em sua pratica cotidiana algum modelo vindo de sua origem, pai,
professor, amigo, icone esportivo;

b) A disciplina proporciona uma auto-avaliac&o individual de sua capacidade
de realizacio, ou seja, conceito de si;

¢) Independentemente da pratica esportiva individual ou coletiva é
necessario que o aluno perceba algumas oportunidades, estratégias para a
solucdo de problemas, cria determinadas estratégias, lida com a derrota ou
fracasso;

d) Tem a necessidade de estar se relacionando com outras pessoas,
mesmo em desporto individual, existem algumas rela¢des de grupos, ponto
este importante nas relac6es e interacdo com seus pares;

e) Alguns exercem o papel de lideranca na turma, ponto este importante nas
relacdes empreendedoras;

f) A criatividade e a imaginacdo estdo presentes em muitas atividades
desenvolvidas na disciplina, seja ela qual for, e muitas vezes o aluno deve
conviver com o erro, que € uma fonte do aprendizado. (NASCIMENTO,
2009, p. 241)

Os professores ainda comentaram quais destas caracteristicas acreditam
possuir, esta questado variou muito entre os professores, mas alguns exemplos
podem expressar um pouco suas opinides, de quem acredita ou n&o possuir
algumas caracteristicas.

- Pro ativa, eu sou, porque aqui na faculdade eu faco 500 coisas ao mesmo
tempo, acho que por conta disso to sempre metida nas coisas. Meus sonhos, eu
ainda acredito do sonho ser a semente de uma realidade, essa € minha frase mor,
que nem eu digo, eu acredito no sonho e eu tenho muita vontade e esperanca em
modificar as coisas que estdo ai, dos jovens sair da rua, alem de estudo. Entéo eu
acho que dessas caracteristicas eu possuo algumas. (professora F)

- Talvez eu ndo tenha essas caracteristicas de um bom empreendedor, mas
hoje em dia se eu ndo ganho muito, eu deixo de perder, porque eu também néo
perco. (...) Mas talvez ndo seja louco também, de estar atirando pra tudo que é lado,
Jja que eu tenho familia, estou com a vida mais ou menos estabilizada, mas acredito
que eu talvez ndo tenha essas caracteristicas do bom empreendedor. Minha carreira
profissional produz pra outro caminho, mas acredito que eu ndo tenha hoje em dia
uma questdo do empreendedorismo muito forte, ja tive, mas hoje em dia ndo mais.

(professor G)
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Seguindo no tema empreendedorismo, os professores académicos falaram de
seu incentivo aos alunos nos cursos de Educacgdo Fisica. Falaram de algumas
caracteristicas empreendedoras que incentivam e também no incentivo para que no
futuro seus alunos sejam empreendedores.

Muitos dos professores comentaram que nao possuem conhecimento
suficiente na area para conseguir incentivar isto de maneira adequada e significativa,
isso provavelmente se dé ao fato de que eles proprios ndo tiveram esta educacao
para serem empreendedores, dificultando que passem estas idéias para frente. A
professora H ainda comentou que acha que o curso de Educacio Fisica ndo possui
esta cultura de se falar em empreendedorismo, diferente de cursos como
Administracao, que vivencia isto com muita frequéncia.

- Eu ndo tenho o conhecimento dessa area especifica, mas eu acho que é
uma coisa que carece muito na educacéo fisica, professor de educacéo fisica tem
que ser empreendedor, fatalmente pra conseguir ter um desenvolvimento
profissional com uma carreira legal, tem que saber como se portar, tem que saber
COmo criar coisas, € mostrar coisas, correr atras pra que ela de certo. Mas eu tenho
a dificuldade de passar isso pros meus alunos, porque eu ndo conhego, ndo sou
técnico em administracdo nem nada, ndo tenho essa parte mais especifica do
empreendedorismo. Mas eu acho muito interessante, muito importante. (professora
A)

Sobre os professores que incentivam seus alunos, é possivel encontrar
alguns pontos de vistas e situacdes vividas diferentes. A professora B citou alguns
exemplos de alunos que passaram por ela, que hoje em dia montaram seus proprios
espacos e ela apoiou e incentivou isto. Ela disse: converso, pra eles aplicarem,
fazerem projetos, investirem, eu acho isso bem interessante, na Ginastica Artistica e
na Ginastica Ritmica.

- Eu sempre incentivo, principalmente na parte de trabalhos que eles possam
fazer por si mesmos, sempre tem essa ligacdo com a pratica, como vocé vai fazer
ISSO pra dar certo na pratica profissional, como vocé relaciona valores que a gente ta
vendo da ginastica, técnicas e tudo mais, com a pratica profissional da educacdo
fisica. (professor A)

- Entdo eu também incentivo muito nesse sentido, porque o que ele pode

fazer por conta dele as coisas, ele pode ir atras de montar uma empresa, uma
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associacdo com outros da mesma sala. Eu falo porque ja sairam daqui varios alunos
que por eu ter dito, montaram seus estudios, suas salas de atendimento so para
idosos, seus locais de atendimento s6 pra crianca de tal a tal idade, em cima das
coisas que eu disse aqui. Entdo realmente eu fico falando o tempo inteiro pra eles
atras, porque eu acredito na educacéo fisica. (professora F)

- Se ndo me engano sdo 10 faculdades de educacéo fisica s6 em Curitiba.
Muitos ndo conseguirdo uma colocacdo, € muito importante ter iniciativas proprias
para poder viver confortavelmente. Um emprego certo com carteira assinada
proporciona uma fonte de renda que propicia condicbes de sobrevivéncia. Para o
empreendedor um ‘fblego” para investir futuramente numa idéia revolucionaria.
Cabe ao professor universitario despertar nos jovens o desejo e a coragem de ser
empreendedor. (professor C)

A ultima categoria abordada nas entrevistas foi da importancia dos estudos
sobre empreendedorismo, cada professor expressou sua opinido sobre se estudar
este assunto. Todos os professores acreditam ser importante que haja um
conhecimento maior desta disciplina, para que seja possivel o crescimento
profissional na area escolhida. Se ndo for empreendedor, néo tiver essa idéia, ndo
tem como crescer no negdcio. (professor D)

Foi comentado sobre o modo que a sociedade funciona atualmente, que
mudou em relagao a outros tempos, sobre que tem mais conhecimento, que hoje em
dia se encontra jovens com grande destaque profissional, diferentemente de antes
que o mais forte ou com mais idade detinha o poder e o conhecimento. Ao falar isto,
o professor G comentou de Bill Gates, fundador da Microsoft, e Mark Zuckerberg,
criador do Facebook, grandes empreendedores e bilionarios da atualidade.

A professora F ainda disse da necessidade de se conhecer deste assunto na
Educacdo Fisica, para se ter a possibilidade de crescer e empreender na sua
carreira, para nao estar fadado a uma profissdo numa academia cheia de altos e

baixos e sem patamar de subir na profiss&o.
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5.0 CONSIDERAGOES FINAIS

Tendo em vista os objetivos propostos pelo trabalho, foi possivel explicar e
demonstrar o que era proposto. Principalmente unindo as idéias publicadas pelos
autores e descritas na revisdo de literatura e as idéias dos professores universitarios
de Curitiba.

Foi possivel explanar a respeito da importancia de se estudar temas como
empreendedorismo na Universidade, o que n&o tem sido suficiente, principalmente
nos cursos de Educacio Fisica. Estudos que proporcionariam aos profissionais
recém-formados conhecimento e autonomia para iniciar sua prépria empresa.
Complementando isto, foi possivel entender o que € empreendedorismo e perceber
sua importancia, entre os professores, todos concordam com esta importancia.

Considerando que os profissionais de Educacéo Fisica ja possuem muitas
das caracteristicas que um empreendedor possui, 0 estudo com maio énfase deste
tema se faz necessario nesta area de atuacdo. Além de que sabe-se que as
pessoas que tém a possibilidade de cursar uma universidade ndo s&o maioria na
sociedade atual, entdo é responsabilidade destas pessoas com maior acesso as
informacdes e aos conhecimentos de tomar a frente e tentar fazer maiores
mudancas na sociedade.

Ficou claro que os jovens tém grande importancia na criagcdo de novos
empreendimentos, incluindo academias de Ginastica Artistica, pelo seu papel atual e
pela possibilidade do jovem deter conhecimentos e ter expresséo profissional. Os
jovens tém um papel social importantissimo, ndo somente na criagdo de novos
empreendimentos, mas na possibilidade de mudar progndsticos improvaveis, por
toda sua potencialidade, coragem, entusiasmo e for¢a de vontade.

Ainda foi possivel entender quais fatores podem ocorrer no decorrer da
carreira do empreendedor na area da Ginastica Artistica, tanto fatores positivos
quanto negativos. Analisando ainda as situacbes de dificuldades, ameacas,
fortalezas e oportunidades.

Foi explicado o que se estuda na Administracdo e no Empreendedorismo.
Como isso foi relacionado com a Ginastica Artistica e no fim percebe-se que na

Educacéo Fisica e na Ginastica este ndo € um tema muito abordado, deixando os
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profissionais desta area sujeitos a ignorancia, falta de informacgéo e acaba perdendo
espaco para outros profissionais mais preparados.

Os conhecimentos da modalidade de Ginastica Artistica também foram
aprofundados, entendendo sua evolucéo histérica, os aparelhos, sua importancia, os
técnicos de diferentes niveis e como funciona um ginasio de ginastica. Além de ter
sido possivel perceber novas possibilidades para a modalidade, que ndo € somente
o alto nivel. Tem a base para criangcas e jovens, a formagcdo motora, cognitiva,
afetiva e emocional, a pratica para adultos como atividade fisica e ndo esporte
competitivo, e a recreacao. Estas diferentes perspectivas de pratica podem ser mais
difundidas com mais locais para em que sejam ofertadas.

Ainda sobre a Ginastica Artistica, foi comentado algumas vezes sobre o alto
custo para ser montada uma academia da modalidade. Isto se deve principalmente
pela dificuldade de acesso a estes materiais, que no Brasil ha poucos fabricantes e
muitos dos equipamentos precisam ser trazidos de outros paises. Sem contar ainda
no grande numero de materiais que sd0 necessarios € 0 espaco para estes
equipamentos que também precisa ser grande, 0 que aumenta ainda mais 0s custos

da academia.



62

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

AVILA, Isabela Scardone; BORTOLETO, Marco Antonio Coelho. Anélise do Projeto
de Ginastica Artistica oferecido pela Prefeitura Municipal de Americana - SP. In: Il
SEMINARIO INTERNACIONAL DE GINASTICA ARTISTICA E RITMICA DE
COMPETICAO, 2010, Campinas. Anais... Campinas, SP: FEF/UNICAMP, 2010. p.
143-148

AZEVEDO, Paulo Henrique; BARROS, Jonatas de Franga. A necessidade de
administragcado profissional do esporte brasileiro e o perfil do gestor publico, em nivel
federal, que atuou de 1995 a 2002. http://www.efdeportes.com/ Revista Digital -
Buenos Aires - Ano 10 - N° 74 - Julho de 2004.

BARBOSA, Luciana Rodrigues. Relagdes entre Lideranga, Motivagdo e Qualidade
na Assisténcia de Enfermagem: Revisdo Integrativa da Literatura. Dissertacdo
de Mestrado em Enfermagem. Universidade de Sao Paulo. Ribeirdo Preto, SP,
2007.

BAPTISTA, Claudio; GATTI, Cibel Oliveira; SUZUKI, Maria Elena Stama; HAJJAR,
Renata; PELLEGRINO, Ricardo. Ginastica Olimpica: Consideragdes nas atletas do
centro de treinamento e pesquisa. Ambito Medicina Desportiva, p. 19-27, 6/1997.

BASTOS, Flavia Cunha. Administracdo Esportiva: area de estudo, pesquisa e
perspectivas no Brasil. Motrivivéncia, ano XV, n. 20-21, margo-dezembro, 2003.

BORGES, Candido; FILION, Louis Jacques; SIMARD, Germain. Jovens
Empreendedores e 0 Processo de Criagdo de Empresas. V EGEPE - Encontro de
Estudos sobre Empreendedorismo e Gestdo de Pequenas Empresas. Séo
Paulo/SP. 5 a 7 de margo de 2008.

BORTOLETO, Marco Antonio Coelho. A ginastica artistica masculina (GAM) de alto
rendimento: observando a cultura de treinamento desde dentro. Motricidade 3(1):
323-336, 2007.

BOSQUETTI, Marcos Abilio. Gestdo de Pessoas, Estratégia e Performance
Organizacional: um estudo internacional de multicasos. Tese de Doutorado em
Administracdo. Faculdade de Economia, Administracdo e Contabilidade da
Universidade de Sao Paulo. Sdo Paulo, 2009.

CARRARA, Paulo; XAVIER, Clayton; CIPRIANO, Duglas de Almeida; NUNOMURA,
Myrian. Condicbes de Trabalho dos técnicos de Ginastica Artistica. In: |l
SEMINARIO INTERNACIONAL DE GINASTICA ARTISTICA E RIiTMICA DE
COMPETICAO, 2010, Campinas. Anais... Campinas, SP: FEF/UNICAMP, 2010. p.
148-155.

CARVALHO, Luis Carlos Ludovikus Moreira. Etica e Cidadania. Assembléia
Legislativa do Estado de Minas Gerais. Junho, 2003.


http://www.efdeportes.com/

63

CHIAVENATO, lIdalberto. Introducédo a Teoria Geral da Administragédo. 5aed. Séo
Paulo, Makron Books, 1997.

COGAN, Karen D; VIDMAR, Peter. Gymnastics. Sport Psychology Library.
Morgantown, USA, 2000.

DOLABELA, Fernando. Quero Construir Minha Histdria. Rio de Janeiro, Sextante,
20009.

DUARTE, Luiz Henrique. O Medo na Ginastica Artistica Feminina: Estudo com
atletas da categoria pré-infantil. Dissertacdo de mestrado. Universidade de Sao
Paulo, Escola de Educacao Fisica e Esporte. Sdo Paulo, 2008.

DUARTE, Luiz Henrique; NUNOMURA, Myrian. O Medo e a Gindstica Artistica
Feminina: percepcbdes de ginastas sobre a atitude de seus técnicos. In: |
SEMINARIO INTERNACIONAL DE GINASTICA ARTISTICA E RITMICA DE
COMPETIC;AO, 2010, Campinas. Anais... Campinas, SP: FEF/UNICAMP, 2010. p.
128-134.

FIG, Federacgdo Internacional de Ginastica. Artistic Gymnastica History. disponivel
em: <www.fig-gymnastics.com> Acesso em: 17 jun 2010.

FIG, Federacdo Internacional de Ginastica. Codigo de Pontuacdo - Ginéstica
Artistica Feminina. 2009.

FISTAROL, Amanda Brandao; TEIXEIRA, Marina Carla. Andlise Biomecanica da
Curveta nos Movimentos Flic Flic e Flic Mortal. In: Il SEMINARIO INTERNACIONAL
DE GINASTICA ARTISTICA E RITMICA DE COMPETICAO, 2010, Campinas.
Anais... Campinas, SP: FEF/UNICAMP, 2010. p. 167-174.

GENERALITAT DE CATALUNYA, CAR. Centre d'Alt Rendiment Esportiu.
Disponivel em: <http://www.minorisa.org/car2/> Acesso em: 13 maio 2010.

GROUP, Diagram. O prazer da ginastica. Sao Paulo, Editora Tecnoprint, 1976.

GUEDES, Simone Alves. A Carreira do Empreendedor. Dissertacdo de Mestrado
em Administracdo. Universidade de S&o Paulo, S&o Paulo, 2009.

JOAO, Andréa. ldentificacdo do Perfil Genético, Somatotipico e Psicolégico das
Atletas Brasileiras de Ginastica Olimpica Feminina de Alta Qualificacao Esportiva.
Revista Fitness e Performance. Vol.1 - N°2 - Marco / Abril 2002.

LEVIEN, Ana Luiza Angelo; RIGO, Luis Carlos. As Memdérias da Ginastica Artistica
da Sociedade de Ginastica de S&o Leopoldo. In: I SEMINARIO INTERNACIONAL
DE GINASTICA ARTISTICA E RITMICA DE COMPETICAO, 2010, Campinas.
Anais... Campinas, SP: FEF/UNICAMP, 2010. p. 244-250.


http://www.fig-gymnastics.com/
http://www.minorisa.org/car2/

64

LIMA, Agnaldo Luiz de. Os Riscos do Empreendedorismo: a proposta de
educacgao e formagcao empreendedora. Dissertacdo de Mestrado em Educacéo.
Universidade de Sao Paulo, Sdo Paulo, 2008.

MATTOS, Pedro Lincoln C. L. A entrevista ndo-estruturada como forma de
conversacgao: razbes e sugestbes para sua analise. Rev. Adm. Publica. Rio de
Janeiro, vol. 39 (4), p. 823-847. Jul/Ago, 2005.

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Teoria Geral da Administragao: da escola
cientifica a competitividade na economia globalizada. 22 ed. Sdo Paulo, Atlas,
2000.

NASCIMENTO, Dalton Arnoldo. Formacgao, Profissdao e Empreendedorismo: Trés
Estudos de Caso com Professores de Educagcdo Fisica do Ensino
Universitario. Tese de Doutorado em Estudos da Crianga Ramo de Conhecimento
em Educacéao Fisica, Lazer e Recreagéo. Universidade do Minho. 2009.

NUNOMURA, Myrian. Uma Alternativa de Conteudo para um Programa de Iniciagéo
a Ginastica Artistica: A Experiéncia do Canada. Motriz, S0 Paulo, v.6, n. 1, p. 31-
34, Jan/Jun. 2000

NUNOMURA, Myrian. Ginastica Artistica. S&o Paulo: Odysseus Editora, 2008.

PADUA, Elisabete Matallo Marchesini de. Metodologia da pesquisa: Abordagem
tedrico-pratica. Campinas, SP. Papirus, 102 Ed, 2004.

PAROLIN, Sonia Regina Hierro. A Criatividade nas Organizagbes: Um Estudo
Comparativo das Abordagens Sociointeracionistas de Apoio a Gestdo Empresarial.
Caderno de Pesquisas em Administragdo, S&o Paulo, v. 10, n® 1, janeiro/margo
2003.

PUBLIO, Nestor Soares. Evolugdao Histérica da Ginastica Olimpica. Phorte
Editora, 2002

PUBLIO, Nestor Soares. Ginastica Olimpica: Um século de historia (1881-1991). In: |
ENCONTRO DE HISTORIA DA EDUCACAO FISICA E DO ESPORTE, Campinas,
1994. Anais... Campinas, 1994. p. 17-21.

RASQUINHA, Edward; KELENCZ, Carlos Aalberto; MAGINI, Marcio. Estudo dos
componentes fisicos implicados no angulo de aterrissagem no movimento do
rodante, executado no aparelho solo da ginastica artistica. Rev Bras Med
Esporte, Vol. 12, N° 4 — Jul/Ago, 2006

Regulamento 12° Prémio do Jovem Empreendedor. Portugal, 2010.

RIBEIRO, Edmundo Roque; FERNANDES, Inés. Selecdo de Talentos na Ginastica
Artistica em Mogambique. In: Il SEMINARIO INTERNACIONAL DE GINASTICA
ARTISTICA E RITMICA DE COMPETICAO, 2010, Campinas. Anais... Campinas,
SP: FEF/UNICAMP, 2010. p. 344-347.



65

RODRIGUEZ, Julio Lago: GALLEGO, Lorenzo Sevilla. Analisis DAFO de los Picos
de Europa de Ledn. Pecvnia, 7, pp. 125-148, 2008.

SCHIAVON, Laurita Marconi. Ginastica Artistica Feminina e Histéria Oral: A
Formagdo Desportiva de Ginastas Brasileiras Participantes de Jogos
Olimpicos (1980-2004). Tese de Doutorado em Pedagogia do Esporte. Unicamp,
Campinas/SP, 2009.

SILVA, Claudio Vicente Di Gioia F. Administragao esportiva: uma comparagéao da
competitividade do Futebol Europeu (G-5) usando métodos quantitativos.
Dissertacdo de Mestrado Profissionalizante em Administracdo. Faculdade de
Economia e Financas IBMEC. Rio de Janeiro, 2006.

STAMATO, Maria Izabel Calil. Protagonismo Juvenil: Uma Praxis Socio-Historica de
Formacéo para a Cidadania. XV Encontro Nacional da Associagcao Brasileira de
Psicologia Social, Mesa Redonda - Formagdo Humana e Profissional. Faculdade
Integrada Tiradentes - FITs, Maceid, 2009.

TSUKAMOTO, Mariana Harumi Cruz; NUNOMURA, Mirian. Iniciagdo esportiva e
Infancia: um Olhar sobre a Ginastica Artistica. Revista Brasileira Ciéncia e
Esporte, Campinas, v. 26, n. 3, p. 159-176, maio, 2005.

TUPINIQUIM, Cindy; GEBARA, Fransergius; LIMA, Leticia B. de Q; CASELTA,
Priscila; NUNOMURA, Myrian. A Ginastica Artistica na Perspectiva dos Praticantes:
objetivos e visdo geral. In: Il SEMINARIO INTERNACIONAL DE GINASTICA
ARTISTICA E RITMICA DE COMPETICAO, 2010, Campinas. Anais... Campinas,
SP: FEF/UNICAMP, 2010. p. 99-108.

YAMAUCHI, Vander. A Gestdao do Conhecimento e a Inovagdo Organizacional
na Construgao Civil. Dissertacdo de Mestrado em Construcédo Civil. Universidade
Federal do Parana. Curitiba/PR, 2003.



APENDICE

66



67

APENDICE 1 - Entrevista Semi-estruturada

1. Percebendo o crescimento da Ginastica Artistica no Brasil e as perspectivas

para o Parana, o que acha sobre abrir uma academia de Ginastica em Curitiba?

2. Qual o seu sonho na Ginastica? Qual seria a maior realizacdo para a

Ginastica hoje?

3. Na sua carreira dentro da Ginastica, o que foi mais marcante e significativo?
4. O que tem a comentar sobre a Organizagdo e Administragéo da Ginastica no
Brasil?

. Quais foram os fatos marcantes das situagdes de DAFO (dificuldades,

ameacas, fortalezas e oportunidades) em relacéo a Ginastica?

6. Qual a importancia dos jovens neste processo de criagdo de novas

academias de Ginastica Artistica e da propagacé&o da modalidade no pais?

7. Vocé se considera um empreendedor? Quais s&o as caracteristicas de um
empreendedor? Quais destas acredita possuir? E quais destas incentiva nos seus

alunos?

8. No papel de professor universitario, qual o seu papel no incentivo aos seus

alunos para serem empreendedores?

9. Qual a importancia de se estudar empreendedorismo e se difundir essas

idéias?



