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RESUMO

A consolidagao do novo padrao na area de videos de alta definigéo foi marcada
pela disputa entre dois consorcios de empresas liderados pela Sony e Toshiba,
que desenvolveram respectivamente os padrbes Blu-Ray e HD DVD, para
substituir o atual padrao DVD. Esses padrbes diferenciam-se do atual, pela
utilizagdo de um laser azul no processo de gravagao e leitura de dados, ao
contrario do laser vermelho de comprimento de ondas maior dos atuais DVD, o
que limita sua capacidade de armazenamento de dados e qualidade. Essa
disputa foi marcada pela utilizagdo de estratégias de gestdo dos ativos
complementares, que ajudaram a gerar efeitos sinérgicos favoraveis a
disseminagdo. O papel da difusdo tecnolégica torna-se importante nesse
momento, uma vez que proporciona aos novos produtos a compatibilidade com
a nova tecnologia. Os contratos de licenciamento da nova tecnologia
fortalecem a disseminagao dos novos padrdes e define regras de utilizagao da
nova tecnologia. Somando-se todos esses fatores, ocorre um ambiente
favoravel para que o padrao Blu-Ray se consolide no mercado de videos de
alta definigao.

Palavras-chave: Padrao tecnolégico. Videos de alta definicdo. Blu-Ray. HD
DVD. Sony. Toshiba.
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1 INTRODUGAO

No inicio do ano de 2008 evidenciou-se o fim de uma disputa por um novo
padrado tecnologico de sistemas de video, no qual os videos de alta definicdo e
resolucdo estavam em evidéncia. Por um lado o consédrcio de empresas lideradas
pela Sony desenvolveu o padrao Blu-Ray que, como o nome ja lembra, “raio-azul’,
é um formato 6tico de nova geracao, possibilitando ao disco Blu-Ray suportar 25
gigabytes (GB) de dados ou 50 em um disco de dupla-camada. (BLU-RAY, 2007)

Por outro lado o consorcio liderado pela Toshiba desenvolveu o padrao HD
DVD (High-Definition Digital Versatile Disc) que se utiliza de um novo leitor &tico
com um laser azul que lhe permite seis vezes a mais de definicao do que um DVD
(Digital Versatile Disc) normal. (HD DVD, 2007)

Estas empresas buscavam introduzir seu novo padrao no mercado
eletronico de maneira a substituir o atual padrao DVD, que hoje se utiliza de um
leitor 6tico com laser vermelho com comprimento de ondas maiores do que do laser
azul. Isto limita seu tamanho em 4.7 GB e sua capacidade de definicdo de imagem.
(BLU-RAY, 2007)

Neste caso existiu uma disputa que envolveu estratégias de cada parte para
a consolidacao de seu padrdao como dominante. Sony e Toshiba contaram com uma
série de empresas parceiras apoiando-as. Por exemplo, o Blu-Ray contava com o
apoio dos Estudios 20th Century e Buena Vista (controladora da Disney Pictures e
da Pixar), enquanto que o HD DVD era apoiado pela Intel, Microsoft e Estudio
Universal. Os consoles de video-game como o Playstation 3 e Xbox-360 também
entraram na disputa, visto que ambos possuem players Blu-Ray e HD DVD
respectivamente. Essas empresas formaram uma rede de ativos complementares
favoraveis a disseminagao desse tipo de produto no mercado.

O presente trabalho tem como objetivo identificar as estratégias envolvidas
nesta disputa, utilizando-se de uma analise comparativa das redes de ativos
complementares de ambas as empresas. Para tanto, sera utilizado como base
tedrica a andlise da gestao dos ativos complementares, proposta por David J.
Teece, e a analise dindmica da difusdo tecnoldgica proposta por Nathan
Rosenberg. O trabalho esta estruturado em seis capitulos para melhor

compreensao dos aspectos envolvidos na disputa entre Sony e Toshiba.



No capitulo 2 sera feita uma revisao bibliografica utilizando o texto de David
J. Teece sobre os aspectos que levam uma empresa a obter ganhos com a
inovagao tecnolégica, e o trabalho de Nathan Rosenberg citado por André Furtado
sobre o processo de difusdo tecnolédgica. Este capitulo sera composto por dois
itens, o primeiro trabalhara com a Gestdao dos Ativos Complementares, sendo
subdividido entre o estudo dos Regimes de Apropriagdo, o paradigma do Projeto
Dominante e a nog¢ao dos Ativos Complementares proposto por David Teece. O
segundo item tratard da difusdo da tecnologia de acordo com a perspectiva
evolucionaria de Nathan Rosenberg.

O capitulo 3 sera composto pela identificagdo dos atores envolvidos na
disputa pelo novo padrdo tecnoldgico, sendo eles o atual padrao DVD, o padréao
Blu-Ray e o padrao HD DVD. Serdo apresentadas as especificidades de cada
formato, a partir do embasamento técnico extraido de sites especializados, bem
como a indefinicdo de que padrao a se adotar.

No capitulo 4 sera feita primeiramente uma analise da difusdo tecnolégica
em conjunto com o mercado em que as novas tecnologias da Sony e Toshiba estao
inseridas, bem como os niveis de pregos e parcelas de mercado de cada padréo.
Sera feita também uma analise comparativa entre as estratégias de gestao dos
ativos complementares de cada empresa, apresentando os principais grupos de
ativos utilizados pela Sony e Toshiba, esquematizando as redes de ativos
complementares tal como elaborou David Teece.

No capitulo cinco, utilizando a analise comparativa entre as redes de ativos
complementares e o processo de difusdao da tecnologia, sera apresentado o
resultado da disputa entre os dois padroes, Blu-Ray e HD DVD. Serao analisadas
também as especificidades possibilitadas ao padrao pelo fim da disputa, bem como
os limites da difusao para o novo padrao na area de videos de alta defini¢ao.

No ultimo capitulo sera elaborada a concluséo final do trabalho, realgando

os aspectos que levaram um padrao a se consolidar no mercado.



2 DA GESTAO DOS ATIVOS COMPLEMENTARES A DIFUSAO DA
TECNOLOGIA

Neste capitulo serdo apresentados dois itens relevantes a respeito do
processo de inovagao tecnolégica. O primeiro item trabalha com a Gestao dos
Ativos Complementares e o segundo item trata da Difusdo da Tecnologia, onde
podemos verificar a difusao tecnoldgica como parte do processo de inovagao, tendo

em vista a relagao entre usuarios e fornecedores.

2.1 GESTAO DOS ATIVOS COMPLEMENTARES

Os elementos de analise que servirdo como base para o estudo da gestao
dos ativos complementares sao os regimes de apropriagao, o paradigma do projeto

dominante e os ativos complementares.

2.1.1 Regimes de Apropriagao

Segundo Teece (1986, p. 287), as dimensdes mais relevantes dos regimes
de apropriagdo sao a natureza da tecnologia empregada e a eficacia dos
mecanismos legais de protegdo, como as patentes, os segredos comerciais e os
direitos autorais. Por meio destas dimensdes o regime de apropriacdo pode ser
caracterizado como sendo forte ou fraco.

No regime de apropriagao forte, a tecnologia empregada € de protecao
relativamente facil. Sao caracteristicas deste regime a manutencdo de segredos
comerciais € a exploragao do conhecimento tacito. A manuten¢éo de segredos
comerciais pode-se dar pela colaboragcao interna de funcionarios em meio ao
processo de inovagao, evitando que dados sigilosos que fazem parte do processo
sejam divulgados e posteriormente aproveitados e apropriados pelas empresas
concorrentes. O conhecimento tacito é aquele conhecimento ligado diretamente ao
processo de inovagao, sendo de dificil apropriagao por parte de concorrentes, uma

vez que este conhecimento nao é de simples codificacao e compreensao.



Diferente do regime de apropriagdo forte em que a manutencao de
segredos comerciais pode assegurar a apropriabilidade da inovagao, no regime de
apropriagao fraco, a protecao da tecnologia torna-se bem mais dificil. A utilizacao de
tecnologia com alto grau de conhecimento codificado podera permitir aos seus
concorrentes a apropriagao desejada de tal tecnologia uma vez que, ao contrario do
conhecimento tacito, o conhecimento codificado esta exteriorizado. No regime de
apropriacdo fraco a utilizagdo de um mecanismo legal de protecdo como as
patentes, pode ser pouco eficaz em inovagdes que envolvem sobretudo processos
de fabricagao, pois as exigéncias legais para confirmar sua validez ou para provar
sua infragédo sao elevadas. (TEECE, 1986, 287)

2.1.2 Projeto Dominante

O projeto de um produto que tende a dominar o mercado transforma-se em
um padrao tecnolégico, confundindo-se com o que seriam os padrées de consumo

de uma determinada tecnologia.

Such a design must be able to meet a whole set of user needs in a
relatively complete fashion. The Model T Ford, the IBM 360, and the
Douglas DC-3 are examples of dominant designs in the automobile,
computer, and aircraft industry respectively. (TEECE, 1986, P.288).

Existem duas fases distintas ao longo de um projeto. A fase pré-
paradigmatica e a paradigmatica. A fase pré-paradigmatica € aquela que antecede
o produto a ser comercializado. Nesta fase, &€ necessario um esforco especializado
no desenvolvimento do produto para que o mesmo possa usufruir de vantagens
com relacdo a seus competidores e mecanismos de prote¢ao podem ajudar a
manter um nivel elevado de apropriagao da tecnologia. A produgao nao € feita em
larga escala e a rivalidade se da em obter produtos capazes de tornarem-se
padrées dominantes do mercado. Um problema que surge nessa fase € o de que a
empresa pode se encontrar em uma situagao “locked in” no final da competigao, ou
seja, um caminho sem volta e com capital irreversivel. E se perder, dificilmente
podera alterar os caminhos que percorreu para chegar a tal tecnologia. (TEECE,
1986, p. 290-291)
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Posteriormente a definicdo do produto dominante, surge a nog¢ao de fase
paradigmatica, na qual a disputa se da na competi¢éo via pregos, afastando-se do
projeto e apontando para uma competicdo de variaveis novas, com o capital
especializado desdobrado para diminuir o custo por unidade e buscar economias de
escala e aprendizagem. A produgao entdo é feita em larga escala e a empresa
busca a melhor maneira de gerir seus ativos a fim de conseguir os maiores ganhos
por meio da interacdo com o mercado consumidor. Esses ativos sao tidos como
complementares, pois proporcionam a empresa um leque de situagbes favoraveis
ao seu produto, tornando-o mais familiarizado com o mercado consumidor. (TEECE,
1986, p. 291)

2.1.3 Ativos Complementares

Os ativos complementares estao ligados ao redor de um nucleo central de
competéncias de uma firma inovadora (figura 1), no sentido de contribuirem ao
desenvolvimento e ao sucesso comercial de uma nova tecnologia. Para uma
empresa desenvolver e gerir essas competéncias, os regimes de apropriagdo e as

fases pré-paradigmatica e paradigmatica sao fundamentais.

—
Compe'ige’—|
W@
. core ‘
Technological
Know-How
In Innovation

\

Compiementary
Technologies

Fas

FIGURA 1 — ATIVOS COMPLEMENTARES NECESSARIOS PARA COMERCIALIZAR UM NOVO
PRODUTO (INOVAGAO)
FONTE: TEECE (1986, p. 289)

Para a comercializagao de um novo produto ou servigo, dado seu esforgo
inovativo e de aprendizado, a empresa busca a melhor forma de gerir e coordenar

seus ativos, como com a utilizagdo de relagdes contratuais, canais de distribuigao,
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processos de fabricacao, servicos pds-vendas e desenvolvimento de estratégias de
marketing voltadas a disseminac&o das caracteristicas do produto junto ao publico-
alvo. As relagbes contratuais trazem inumeras vantagens para as empresas
inovadoras, visto que podem diminuir os riscos associados aos investimentos, por
meio de contratos com fornecedores, fabricantes e distribuidores do produto. Os
canais de distribuicdo formados pelas empresas parceiras da empresa inovadora
sao de fundamental importancia, visto que sao através da grande maioria deles que
o seu produto é distribuido pelo mercado. As empresas ligadas ao ramo de
fabricacao utilizam-se dos contratos de licenga para comercializarem seus produtos
com a nova tecnologia. Os servigos relacionados a pds-venda dos produtos, ajudam
a fortalecer a disseminagao e aceitagao da inovagao no mercado. (TEECE, 1986, p.
288-294)

Estes ativos complementares sao definidos como: gerais, especificos e co-
especificos (figura 2). Os gerais nado necessitam estarem diretamente ligados a
questdo da inovacdo. Eles estdo normalmente distribuidos na industria, néo

importando muito a questao da irreversibilidade do investimento.

Dependence of the Asset on the Innovation

Dependence of Innovation on
Complementary Assets

FIGURA 2 — ATIVOS COMPLEMENTARES: GERAIS, ESPECIFICOS E CO-ESPECIFICOS
FONTE: TEECE (1986, pg. 289)

Os ativos complementares especificos sao aqueles onde existe uma
dependéncia entre os ativos e a inovagao. Esta dependéncia é unilateral, podendo
existir a dependéncia dos ativos com relagdo a inovagao ou a dependéncia da
inovagdo com relagao aos ativos complementares. Temos como exemplos, os

servicos de marketing e de suporte pds-venda. Os ativos complementares co-
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especificos sdo aqueles onde existe uma dependéncia bilateral do ativo para com a
inovagao. E exemplo desse ativo o sistema de portos e navios de cargas, onde
ambos necessitam um de outro para o perfeito funcionamento. Nesses dois ultimos
casos, existem significativos custos irreversiveis, sendo atribuido um elevado risco
no processo de inovagao. (TEECE, 1986, p. 289)

2.2 DIFUSAO DA TECNOLOGIA

A difusdo da tecnologia possui grande relevancia para a analise dos
impactos do progresso tecnolégico no contexto econdmico. Schumpeter foi o
grande pioneiro nos estudos da difusdo da tecnologia, separando as nog¢des de
invencdo, inovagdo e difusdo tecnoldgica. Os primeiros modelos de difusédo
tecnologica desenvolvidos no periodo poés-guerra, de cunho neoclassico,
consideravam o carater exégeno das atividades inovativas, ou seja, essas
atividades eram atribuidas fora do sistema econdémico, ao contrario do carater
endogeno da difusdo da tecnologia. A rentabilidade dos adotantes, usuarios ou
produtores destaca-se como o fator central do processo de difusao (FURTADO, p.
168-169).

Por outro lado, os modelos de difusao da tecnologia formulados nos anos
1970, com relevante contribuicdo de Nathan Rosenberg, aproximam a idéia de
inovacao da difusdo. Esses autores evolucionarios buscam romper com o quadro
conceitual herdado da teoria neoclassica. A separag¢ao entre inovagao e difusao,
considerada cépia da primeira, nao era mais considerada satisfatoria. A separacéo
passa a ocorrer entre a inovagao radical, capaz de gerar grandes descontinuidades
na funcado de producgéo, e inovagbes incrementais (aperfeicoamento de inventos),
onde através de processos sistematicos de redesenho, modificagcbes e
melhoramentos, estes aperfeicoamentos feitos ao longo da vida util de uma

tecnologia, podem gerar grandes retornos econémicos (FURTADO, p. 180-181).
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2.2.1. Perspectiva Evolucionaria da Difusao Tecnolégica

Rosenberg1 citado por Furtado (2006) procura inserir a analise econémica
em campos antes considerados exdgenos, tal como era considerada a inovagao por
parte dos neoclassicos ao analisar o processo de difusdo da tecnologia. As
atividades de pesquisa decorrem também de estimulos econémicos, tornando a
atividade inventiva relacionada a economia. O autor critica o carater estatico
atribuido a tecnologia em meio ao processo de difusdo tecnologica formulada pelos
modelos mais convencionais, onde nao se verifica a importadncia dada para as
continuas alteragbes e adaptagdes tecnoldgicas essenciais para o processo de
difusdo. Esse & um ponto fundamental na analise de Rosenberg, tendo em vista que

a difusa@o consiste num processo de inovagdes incrementais.

O processo de difusdo depende de uma corrente de melhoramentos nas
caracteristicas de rendimento de uma inovacdo, sua modificagdo e
adaptacado progressiva para acomodar-se as necessidades especializadas
de distantes submercados e da disponibilidade e introdugdo de outras
inovagbes complementares que afetam de forma decisiva a atratividade
econdmica da inovagao original. (ROSENBERG, 1979, p. 88, citado por
FURTADO, 2006).

Rosenberg (1979) enfatiza as mudangas propostas pelos usuarios, learmning-
by-using (aprender utilizando), onde por meio da utilizacao dos produtos, os
usuarios sugerem ou introduzem novas especificidades para o produto. Os
fornecedores também estimulam novos produtos por meio de sua experiéncia
acumulada na produg¢ao, por meio de um processo de learning-by-doing (aprender
fazendo). Sao algumas transformag¢des que usuarios e fornecedores transmitem
para uma inovagao tecnolégica, do qual faz parte a difuséao, o aperfeicoamento dos
inventos, onde as inovagdes incrementais permitem reduc¢des de custos e possuem
muitas vezes impactos superiores a das inovagdes radicais, que introduzem
atividades ou produtos diferentes dos anteriores. O desenvolvimento de habilidades
técnicas dos usuarios (learning-by-using), estando associada a capacidade de
interagdo do usuario com uma nova tecnologia. O desenvolvimento de habilidades

na fabricacdo de maquinas (learning-by-doing), onde muitas maquinas precisam ser

' ROSENBERG, N. Tecnologia y economia. Barcelona: Gustavo Gili, 1979.
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criadas especificamente para atender determinadas inveng¢des ou inovagoes,
tornando-as de fundamental importancia dentro do processo de uma nova invengao.

A complementaridade entre diferentes técnicas dentro de atividades de
producao, pelo fato que muitas tecnologias demandam outras diferentes tecnologias
complementares para se desenvolverem completamente. O aperfeicoamento em
paralelo da velha e da nova tecnologia, tendo em vista que com a introducao de
uma nova tecnologia, a tecnolégica “velha” anterior nao € necessariamente
eliminada. Esta tecnologia defasada podera ser utilizada por muitos anos, mesmo
gue os custos de utlizagdo da nova tecnologia sejam inferiores. O contexto
institucional, como as leis, culturas e tradicbes existentes em diferentes nacgdes,
podem impedir ou frear o desenvolvimento e a difusao de inovagdes. Muitas vezes,
mudangas técnicas dependem de modificagbes no contexto institucional
(FURTADO, p. 181-183).

O conceito de difusdo como um processo dinamico, desenvolvido por
Rosenberg (1979), nos fornece em conjunto com a analise da gestdo dos ativos
complementares, uma base tedrica para o estudo da consolidagao de um novo
padrao tecnoldgico que se estabelece a partir da gestdo de uma rede de ativos

complementares que sera apresentada a seguir.
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3 A DISPUTA BLU-RAY vs. HD DVD NA DEFINICAO DE UM PADRAO

O presente capitulo esta dividido em dois itens. No primeiro item serao
apresentados os novos padroes de video de alta definicao Blu-Ray e HD DVD, bem
como o atual padrdo DVD Sera apresentada também uma tabela resumo das
especificidades do atual padrao DVD, e de seus sucessores, Blu-Ray e HD DVD,
identificando as principais diferencas técnicas de cada um. Por fim, sera
demonstrado o sistema anti-copia utilizado nos padrdes e os problemas de patentes
relacionadas a esse sistema. O segundo item abordara o processo de transigao do
atual padrao DVD para os novos sistemas de video de alta definigdo, onde

verificamos a indefinicdo de qual padrao sera dominante.

3.1 UM NOVO PADRAO TECNOLOGICO

Com uma grande capacidade de armazenamento de dados e de definigao
de imagem propiciado pela utilizagdo de um novo sistema de leitura e gravagao a
base de um laser azul, os novos padrées desenvolvidos pela Sony e Toshiba vém
para substituir o atual padrao DVD e modificar toda uma rede de hard/software.

Contudo, a incompatibilidade existente entre os padrées Blu-Ray e HD DVD
colocam Sony e Toshiba, respectivamente, em uma disputa para o estabelecimento
de seu padrdao como dominante no mercado. Neste periodo de disputa, existem
significantes dispéndios para empresas e consumidores tendo em vista a

indefinicdo de qual padrao sera dominante.

3.1.1 O atual padrao DVD

Antes do desenvolvimento do padrao DVD (figura 3), ja existia uma disputa
envolvendo Sony e Toshiba. Por um lado um grupo de empresas, dentre elas
Philips e Sony, desenvolvia o MultiMedia Compact Disc (MMCD), que entre suas
caracteristicas, possuia um sistema que permitia avancgar faixas sem perda de

tempo, o que nao acontecia no VHS. De outro lado a Toshiba em conjunto com a
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Matsushita Eletric (Panasonic), dentre outras, desenvolvia o Super Density Disc
(SD), com capacidade de armazenamento de cinco gigabytes (GB), 6% mais
eficiente que o sistema Philips EFMPlus utilizado no MultiMedia Compact Disc.
Porém, o que aconteceu foi a unificagdo de todas as empresas na proposta de
desenvolver um sistema comum, o DVD 1.5, uma versao anterior do atual padrao
DVD, evitando os problemas ocorridos na década de 1980 com a disputa entre os
sistemas de videocassete VHS e Betamax. (DISCPRESS, 2008)

Um DVD padrao, suporta 4,7 GB de gravagao de dados, sendo que um
DVD de dupla camada pode comportar até 85 GB. Sua capacidade de
armazenamento de dados e definicdo de imagem € limitada pela utilizagdo de um
laser vermelho na gravacao e leitura da midia DVD. Existem basicamente dois tipos
de DVD, os gravaveis e os regravaveis. Em um DVD gravavel (DVD-R/DVD+R),
somente € possivel gravar dados na midia uma unica vez. J& em um DVD
regravavel (DVD-RW/DVD+RW) podemos gravar e apagar dados constantemente.
Ambos podem possuir um sistema dual-layer (dupla-camada), que permite ao DVD
armazenar o dobro de dados. (DVD, 2008)
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FIGURA 3 - PLAYERS DVD
FONTE: (PIONEER, 2008)
NOTA: Respectivamente: Panasonic e Yamaha

3.1.2 O novo padrao: Blu-Ray

O nome dado ao novo padrdo na area de videos de alta definicao
desenvolvido pela Sony, Blu-Ray (figura 4), & derivado do termo em inglés Blue Ray
(raio azul). Devido a dificuldade de registrar a marca com o nome Blue Ray em
alguns paises, visto esta ser uma expressdo comum, a empresa Sony decidiu por
eliminar o “e” de Blue Ray, tornando possivel o registro no nome Blu-Ray. (BLU-
RAY CENTER, 2008)
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FIGURA 4 - PLAYERS BLU-RAY

FONTE: (BLU-RAY, 2008)

NOTA: Respectivamente: AMEX — M505-BDR; Mitsubishi — Prototype; Samsung — BD-R1000;
Samsung — BD-HR1000; Sony — BDZ-S77; Philips — IPS01

Este novo padrao diferencia-se do atual padrao DVD por utilizar no
processo de gravacao e leitura de dados um laser azul (figura 5), que difere
principalmente no tamanho de suas ondas com relagao ao laser vermelho utilizado
no DVD. O comprimento das ondas do laser azul é de 405 nandémetros (nm)?,
inferior aos 650 nm do laser vermelho. O feixe de laser menor focaliza com mais
precisdo, o que possibilita a leitura de dados gravados em cavidades de apenas
0,15 microns (um)°. O passo da trilha, medida de espagamento horizontal, também
€ reduzido, de 0,74 ym de um DVD para 0,32 pym do padrao Blu-Ray. Essas
especificidades possibilitam ao Blu-Ray em um mesmo espaco fisico do atual
padrao DVD, 12 cm de diametro, armazenar 25 gigabytes de dados em uma unica
camada, ou 50 gigabytes em um disco dual-layer. Isto significa um aumento de
432% em relacao ao padrao de gravagao anterior. (HOWSTUFFWORKS, 2008)

2 1 nanémetro = 10™° metros.

® 1 micron = 10® metros.
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CD 0.7 Gbyte DVD 4.7 Gbyte Blu-ray Disc 25 Ghyte

Track Pitch: 1,6 micron Track Pitch: 0,74 micron Track Pitch: 0,32 micron
Minimum Pit Length: 0,8 um Minimum Pit Length: 0,4 pm Minimum Pit Length: 0,15 um
Storage Density: 0,41 Gblinch? Storage Density: 2,77 Gblinch? Storage Density: 14,73 Gblinch?

FIGURA 5 - PROCESSO DE GRAVAGAO: CD, DVD E BLU-RAY
FONTE: (BLU-RAY, 2008)

Apesar de possuirem praticamente a mesma espessura (1,2 milimetro), os
padrées DVD e Blu-Ray diferem quanto ao armazenamento dos dados. Um DVD
armazena seus dados entre duas camadas de policarbonato, cada uma com 0,6
mm de espessura. Uma camada de policarbonato sobre os dados gravados, pode
causar um problema chamado de birrefringéncia, ou seja, a camada pode refratar o
a luz do laser em dois feixes separados, podendo o disco nao ser lido caso essa
divisdo de feixes for muito ampla. Outro problema conhecido é a inclinagdo do
disco, na qual a superficie do DVD nao sendo perfeitamente plana e perpendicular
aos feixes, pode gerar distor¢des de leitura. O Blu-Ray supera esses problemas por
armazenar os dados na parte superior de uma camada de policarbonato de 1,1 mm
(figura 6). Ao armazenar os dados mais proximos da superficie, € utilizado um
revestimento para a protecao de arranhées. (HOWSTUFFWORKS, 2008)

Para o perfeito aproveitamento da capacidade de definicdo de imagem do
padrao Blu-Ray, €& necessaria uma modificacao do atual sistema hardware
empregado nos aparelhos eletronicos, como computadores e televisores. Nos
computadores, a transicao do atual drive de DVD para os novos formatos, exigira

maior desempenho do sistema hard/software.
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CD: 0.7 GB

OVD: 4.7 GB

Bzam Spot
4,2 mm Suostrate 0.6 mm Substate 0.1 mm Cower Layer

FIGURA 6 - PROCESSO DE GRAVAGAO: CD, DVD E BLU-RAY
FONTE: (BLU-RAY, 2008)

Devido a sua grande capacidade de armazenagem e definigdo de imagem,
hardwares como, por exemplo, placas de video e HDs, terdo de se adaptar ao novo
formato, fazendo-se necessario um upgrade (melhora). No caso dos televisores,
para um aproveitamento satisfatério dos novos formatos, a transicéo para TVs de
alta definicao como a HD TV (High Definition Television) torna-se necessario. Isto
esta ligado a complementaridade tecnoldgica, o que leva por sua vez a necessidade

de gestao dos ativos complementares, como sera discutido no proximo capitulo.

3.1.3 O novo padrao: HD DVD

O HD DVD (figura 7), novo padrao desenvolvido pela Toshiba, difere-se do
atual padrao DVD como o Blu-Ray. O processo de leitura e gravagao de dados é
feito por um laser azul, de comprimento de onda de 400 nm, inferior aos 650 nm do
laser vermelho utilizado pelo padrao DVD, o que possibilita a midia HD DVD

armazenar em uma unica camada 15 gigabytes de dados, ou 30 gigabytes em dual-
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layer, um aumento de cerca de 219 % em relagdo ao padrao anterior. (HD DVD,
2007)

Como ja citado sobre o padrao Blu-Ray, a incompatibilidade tecnologica
existente entre os novos padrées e o atual DVD, fazem com que seja necessaria
uma reformulagdo na cadeia tecnologica, substituindo, por exemplo, a
compatibilidade atual dos sistemas hard/softwares definidos para o padrao DVD
para a compatibilidade com os novos padrées Blu-Ray e HD DVD. Porém, existe
também uma incompatibilidade tecnolégica entre os proprios padrées Blu-Ray e HD
DVD, o que leva necessariamente os consumidores a terem de optar tanto pelo
equipamento a ser adquirido quanto pelas adaptacées a serem realizadas na

compatibilizacao dos equipamentos de multimidia.

FIGURA 7 - PLAYER TOSHIBA HD DVD
FONTE: (HTFORUM, 2008)

3.1.4 Outras especificidades dos padroes DVD, Blu-Ray e HD DVD

A tabela abaixo é o resumo dos dados da analise comparativa apresentada

sobre o atual padrao DVD e seus sucessores Blu-Ray e HD DVD.

PADRAO DVD BLU-RAY HD DVD
Capacidade de armazenamento’ | 4,7 / 8,5 (dual-layer) | 25/ 50 (dual-layer) | 15/ 30 (dual-layer)
Diferenca percentual® 100 432 219
Comprimento das ondas® 650 405 400

Taxa de tranferéncia* 11,1 54 36,55

TABELA 1 - COMPARAGAO DAS ESPECIFICIDADES DOS PADROES: DVD, BLU-RAY E HD DVD
FONTE: (DISCPRESS, DVD e BLU-RAY, 2008)

NOTA: ' Dados em gigabytes (GB)

? Tomando como base (100%) o atual padrao DVD

* Dados em nanémetros (nm)
* Dados em megabytes por segundo (mbps)
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Uma das grandes especificidades dos novos padrées Blu-Ray e HD DVD
além das ja citadas capacidade de armazenamento e dos diferentes processos de
gravacao, € o fato das novas possibilidades de interagdo da nova tecnologia com os
usuarios. A interatividade do padrao Blu-Ray, da Sony, com o usuario é feita através
da linguagem de programacao da plataforma Java, da empresa Sun Microsystems.
Essa plataforma permite a interagdo do usuario a menus dindmicos e a
conectividade a rede internet, possibilitando o acesso a diversos conteudos, tais
como legendas opcionais e divulgagao promocional de outros produtos. (BLU-RAY,
2008)

No padrao HD DVD desenvolvido pela Toshiba, a interagcdo com o usuario é
feita pelo novo sistema IHD (Interactive High Definition), também conhecido por
Advanced Navigation, no qual os usudrios podem utilizar-se de menus dindmicos
para obter informagdes relevantes do conteudo visto. A interagdo pode ser ainda
feita a partir da internet, permitindo aos usuarios o acesso a biografias, filmografias,
trailers e conteudos extras. Outra caracteristica € o fato de os icones dos menus
interativos serem narrados, facilitando o acesso do conteudo a pessoas que
possuam problemas de visao. (HTFORUM, 2008)

3.1.5 Sistema anti-cépia e problemas com patentes

Uma maneira de as empresas Sony e Toshiba, que desenvolveram os
novos padrbdes Blu-Ray e HD DVD, protegerem-se contra copias ilegais de titulos
nos novos formatos, € contarem com um eficaz sistema anti-coépia. O Advanced
Access Content System (Sistema Avancado de Acesso a Conteudo) € um padrao
para distribuicao de conteudo e manuteng¢ao de direitos autorais, que vem sendo
adotado pelos novos padrdes Blu-Ray e HD DVD. O AACS permite o
desenvolvimento de encriptagbes variadas, ou seja, as informacbes sao
transformadas em parametros tidos como indecifraveis (algoritmos), sendo
necessarios mecanismos conhecidos como “chaves” para decifra-los e reorganiza-
los, de maneira que as informag¢des sejam visualizadas novamente. (VIEGAS, |;
DIEGO, C., 2007)
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Esse procedimento garante alta protecao para o conteudo. Porém, existe o
risco de a “chave” que decifra as informagdes do conteudo ser revelada por
hackers, individuos que conseguem burlar informagdes sigilosas. Isso poderia
ocasionar a quebra do sistema anti-cépia das midias dos formatos Blu-Ray e HD
DVD, violando seus direitos autorais.

Além disso, a empresa Sony, que utiliza o sistema de criptografia AACS em
seu padrao Blu-Ray, é acusada de infringir a patente da empresa canadense
Certicom, que desenvolve ferramentas de criptografia. Segundo a Certicom, com o
uso do sistema AACS, a Sony viola a patente de tecnologia relacionada a
protocolos de chaves publicas e o uso de assinaturas digitais, que foram
patenteados pela empresa de maneira a usa-los em diferentes dispositivos. Outra
empresa que reclama da violagao de sua patente é a Target Technology, empresa
que fornece materiais para constru¢cao de discos oticos. Segundo a empresa, a
Sony viola sua patente sobre o uso de camadas reflexivas e armazenamento 6tico.
(BABOO, 2008)

Em todos esses casos o regime de apropriagdo da nova tecnologia
depende, por um lado, da capacidade tecnolégica dos usuarios de reproduzir o
conhecimento incorporado nos dispositivos de seguranga e, por outro lado, do grau
de desenvolvimento das institui¢des voltadas aos direitos de propriedade intelectual

nas areas de software e hardware.

3.2 INDEFINICAO DE PADRAO

Devido a existéncia da incompatibilidade entre os novos padrdes Blu-Ray e
HD DVD, observamos uma indefinicdo de qual padrao podera torna-se dominante
no mercado. Esta indefinicdo de padrao torna-se um problema tanto para empresas
que podem utilizar a nova tecnologia em seus produtos quanto para os
consumidores.

Os consumidores que desejam adquirir produtos do novo padrdo encontram
primeiramente uma barreira econémica, visto que estes sdo de pregos elevados,
principalmente no inicio da difusao dos novos padrbes entre o0 mercado consumidor.

Existe também um risco associado ao carater excludente das tecnologias. O



23

consumidor muitas vezes tem de aderir a uma postura cautelosa, tendo em vista
gue suas escolhas atuais de produtos podem vir a ndo ser as mais adequadas com
a compatibilidade futura do padrao dominante.

Empresas gastam com licengas para utilizar os novos formatos em seus
produtos, como as que desenvolvem players préprios. Muitas utilizam-se de players
hibridos, que conseguem ler os dois formatos, para superarem os riscos associados
a indefinicdo de padrdo. Igualmente fazem os estudios cinematograficos, quando
utilizam discos de dupla-face Blu-Ray e HD DVD. Cabe as empresas que
desenvolveram os novos padrdes, Sony e Toshiba, nesta fase de indefinicao de
padrao, a melhor forma de gerir os ativos complementares disponiveis,

direcionando ao mercado o produto que podera tornar-se dominante.
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4 DA DIFUSAO TECNOLOGICA AS ESTRATEGIAS DE GESTAO DOS ATIVOS

Para melhor visualizagdo das estratégias de gestdo dos ativos utilizadas
pela Sony e Toshiba, esse capitulo sera dividido em dois itens. No primeiro sera
feito uma analise sobre a difuséo tecnoldgica ligada ao mercado tecnoldgico de alta
definigdo, bem como a inser¢do dos novos padrbées Blu-Ray e HD DVD nesse
mercado. No segundo item serdo apresentadas as estratégias de gestdo dos ativos

da Sony e Toshiba.

4.1 ANALISE MERCADOLOGICA E A DIFUSAO DA TECNOLOGIA

O mercado de videos de alta definicdo € ainda um mercado relativamente
novo. Estao inseridos nesse mercado, por exemplo, a nova tecnologia de TVs de
alta definicao, conhecidas como HD TVs (High Definition Television), que superam
em muito a qualidade das atuais, pois conseguem até 1080 linhas de resolugdo, ao
contrario das 480 linhas das TVs de “tubo” atuais (figura 8). A complementaridade
de novas tecnologias de diferentes nichos do mercado tecnholdgico torna-se
necessario para o bom aproveitamento das especificidades de cada produto.

Para o bom aproveitamento de uma HD TV, por exemplo, faz-se necessario
remodelar todo o sistema de envio de sinal para que esta possa operar com
qualidade superior, utilizando um maior numero de linhas de resolu¢ao. Este sinal
hoje & analdgico feito por meio de ondas de radio, transmitidas via ar, por cabo ou
satélites, onde as televisdes transformam essas ondas de radio em imagem e som.

A transicao do sinal analégico para o sinal digital trard inumeras vantagens
para 0s usuarios, tais como uma imagem de qualidade superior, mesmo quando o
tamanho da televisao for reduzido. Ao conseguir suportar resolugdes maiores, o
sinal digital impedira a perda de qualidade quando for utilizada uma televisdo de
grandes dimensdes. As emissoras que contam com a tecnologia do sinal digital,
podem inserir conteudos interativos ou adicionais na distribuicdo de seu sinal.
(HOWSTUFFWORKS, 2008)
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FIGURA 8 — TELEVISOES: HD TV E ANALOGICA
FONTE: (HOWSTUFFWORKS, 2008)

Porem, essas vantagens da transigdo do sinal analégico para o digital nao
serao notados em uma televisdo analégica ao menos que este novo sinal seja
captado por um aparelho conversor, que ira converter o sinal digital para o
analégico. Para os aparelhos analdgicos essas vantagens em termos de melhoria
na qualidade de imagem nao serao tao significativas como para uma HD TV, tendo
em vista que a conversao do sinal digital para o analogico reduz a qualidade da
imagem. (HOWSTUFFWORKS, 2008)

Assim como na transmissao do sinal digital, os novos padrées na area de
videos de alta definicao Blu-Ray e HD DVD também necessitam de algumas
mudancgas para o perfeito aproveitamento de suas especificidades. Por possuirem
uma capacidade de resolugao superior a do atual padrao DVD, cerca de 1080
contra 480 linhas de resolugdo, os novos padroes Blu-Ray e HD DVD demandam
televisores com tal especificacdo de resolugdo para um bom aproveitamento. Ao
utilizar esses novos formatos em uma televisao de “tubo” atual, havera uma
incompatibilidade em termos de resolugdo de imagem, podendo interferir no bom
funcionamento da mesma. Essas televisbes analégicas sdao compativeis com o
atual padrao DVD, pois transformam o sinal digital de um player DVD, por exemplo,
de 480 linhas de resolugdo em sinal analégico captado para as mesmas
especificagées de resolugdo. Ainda no mercado de alta definicao, outros produtos
podem apresentar compatibilidade com os novos padrdes desenvolvidos pela Sony
e Toshiba. A empresa Samsung possui um sistema de audio home theater Blu-Ray,
0 que possibilita sete canais de audio, tornando a qualidade do audio proxima a de
um cinema. (PORTAL EXAME, 2008)
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O Blu-Ray e o HD DVD, desenvolvidos pela Sony e Toshiba
respectivamente, possuem papel de fundamental importancia no contexto do
mercado de alta definicho e da difusdo tecnolégica. Como ja citado, suas
capacidades de armazenamento, alta definicdo e qualidade de som, possibilitam
inimeras interagoes e difusdes tecnoldgicas entre diferentes ramos tecnoldgicos,
especialmente da industria cinematografica. Essas interagées se ddao no momento
em que outras tecnologias incorporam, em termos de hard/software, esse novo
padrao tecnoldgico na area de videos de alta definicdo, gerando novos produtos
como € o caso das HD TVs e do home theater da Samsung.

Os novos padrdes tecnologicos na area de videos de alta definicao Blu-Ray
e HD DVD, inovagdes incrementais do atual padrao DVD, ao transmitirem
compatibilidade para outros produtos do ramo de alta definicdo, alteram suas
estruturas tecnolégicas, tornando-os também inovagdes incrementais em suas

areas de atuacao (figura 9).

Possibilidade de maior interacao

: Novos softwares
com a nova tecnologia

PLAYERS COMPUTADORES/NOTEBOOKS

INDUSTRIA

CINEMATOGRAFICA SISTEMAS DE AUDIO

Aumento na qualidade

audio/video e contetidos extras gelitike b o Lt L

FIGURA 9 - DIFUSAO DAS INOVACOES INCREMENTAIS
FONTE: Elaboragao prépria
NOTA:

INOVACOES INCREMENTAIS 2
ESPECIFICIDADES DA DIFUSAO

Seguindo a figura, a inovagao incremental 1, & aquela formada pelos novos

padroes tecnolégicos na area de videos de alta definicdo Blu-Ray e HD DVD. As
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inovagbes incrementais 2, sdo aquelas subseqientes a primeira inovacao
incremental, ou seja, a primeira inovagao incremental torna as demais inovagdes
incrementais viaveis, gerando assim um caminho de dependéncia. Sao exemplos
destas inovagbes subseqiientes, a criagdo de novos players, computadores e
notebooks, novos sistemas de audio e novos processos de gravacao de filmes da
industria cinematografica. Essas inovagdes incrementais trazem para o mercado
diversas especificidades.

No caso dos computadores, o desenvolvimento de novos softwares
direciona a compatibilidade do novo padrdao. Os novos sistemas de &audio
possibilitam uma qualidade maior de som a um home theater, por exemplo. Os
novos players possibilitam uma interagdo maior dos usuarios com 0s novos
padrdes, uma vez que estes podem contar com menus interativos e conexao on line
para visualizar diversos conteudos. Ao utilizarem a nova tecnologia dos padrdes
Blu-Ray e HD DVD, as empresas cinematograficas podem realizar novas produgdes
com captura de imagens de qualidade de video e audio superior, utilizando novos
processos de gravag¢des. Podem ainda disponibilizar aos usuarios contetdos extras

que acompanham o filme na nova midia, possibilitando uma interatividade maior.

4.1.1 Pregos e disputa de mercado

Analisando o0 mercado de sistemas de videos de alta definigao, verificamos
que nos primeiros meses, 0s novos produtos, Blu-Ray e HD DVD, estavam ainda
demasiadamente caros. O player DVD HD-A1 da Toshiba, um dos mais simples que
liam o HD DVD, poderia ser encontrado por US$ 500,00, enquanto o primeiro player
Blu-Ray, BDP-S1, era encontrado pelo dobro do prego, US$ 1000,00. Quando
falamos desses players no mercado brasileiro, os pregos sdo muito mais elevados,
mais que dobrando os valores originais. Isso ocorre devido a taxas de importagéo e
participacoes de revendedores. Os precos de filmes gravados nas midias em
formatos Blu-Ray e HD DVD que nos EUA poderiam ser encontradas a valores que
variavam entre US$ 19,00 a US$ 30,00, no mercado brasileiro custariam no minimo
US$ 27,65 a midia. (IDGNOW, 2008)
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Segundo o Vice-presidente da Blu-Ray Disc Association, David Walastra, o
Blu-Ray possuia em 2007, uma parcela de mercado de titulos vendidos no formato
Blu-Ray de 70% enquanto o HD DVD detinha 30%. Entretanto, segundo o Gerente
assistente da operacao européia da Toshiba, Olivier van Wynnendaele, a venda de
players HD DVD superavam nas mesmas propor¢des a venda de players Blu-Ray.
Argumenta-se, porém, que ao nao considerar as vendas dos consoles de
videogame XBOX 360 relevantes, Wynnendaele desconsidera também as vendas
dos consoles de videogame Playstation 3, que possui um grande mercado
consumidor, visto que ja tinha vendido cerca de 1,3 milhées de unidades somente
no continente europeu. (UOL TECNOLOGIA, 2008)

4.2 ANALISE DOS ATIVOS ESPECIFICOS E CO-ESPECIFICOS

Os ativos complementares especificos e co-especificos forneceram uma
gama de possibilidades para Sony e Toshiba difundirem seus produtos com o
mercado consumidor de videos de alta definicao. Podemos identificar alguns
padrdes distintos de ativos, e a forma como estes foram fundamentais para a

determinagcéo de um novo padrao na area de videos de alta defini¢ao.

4.2.1 Ativos utilizados pela Sony. Padrao Blu-Ray

O consoércio de empresas liderado pela Sony que desenvolveu o padrao
Blu-Ray contou com uma rede de ativos complementares para a difusdo de seu
padrao no mercado. Essa rede de ativos (figura 10) é relacionada a empresas da
industria cinematografica, a grandes empresas que atuam na area de hard/software,
aos revendedores de players, a grandes empresas varejistas, rede de locadoras e
consoles de videogame.

O primeiro grupo de ativos € especifico e esta relacionado as grandes
industrias cinematograficas, sendo as principais a Warner Bros. Pictures, Columbia
Pictures, Lions Gate Home Entertainment e Disney Pictures. O que torna esse

grupo de ativos especifico € o fato de a nova tecnologia estar ligada de forma
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unilateral com a industria cinematografica, ou seja, nao existe uma dependéncia da
Warner Bros. Pictures, por exemplo, em langar filmes somente em formato Blu-Ray.
Esse grupo de ativos também & de fundamental importancia pelo fato de que ao
distribuirem seus filmes utilizando o padrao Blu-Ray, estardo nao so influenciando
as pessoas a adquirirem players que léem o formato Blu-Ray, mas também, estarao
aumentando a gama de titulos vendidos no formato, possibilitando uma ampla

escolha de filmes de um mesmo formato.

PLAYSTATION 3

HP MITSUBISHI
ELECTRIC
BLU-RAY - SONY
DELL LG ELECTRONICS
BEST BUY WAL-MART
NETFLIX

FIGURA 10 - REDE DE ATIVOS DO PADRAO BLU-RAY
FONTE: (IDGNOW, 2008)

NOTA:

EMPRESAS DE HARD/SOFTWARE
INDUSTRIA DE PLAYERS
EMPRESAS VAREJISTAS

REDE DE LOCADORAS

CONSOLE DE VIDEOGAME

O segundo grupo de ativos € aquele das empresas ligadas aos sistemas de
hard/software, sendo considerado um ativo co-especifico. Ao apoiarem o padrao
Blu-Ray, as empresas Hewlett-Packard (HP) e DELL, estao incorporando na sua

producdo e desenvolvimento de computadores pessoais e sistemas de
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hard/softwares, por exemplo, o novo padrao tecnolégico Blu-Ray. Isso significa que
estes produtos sdo agora dependentes da nova tecnologia, ou seja, existe uma
ligagao bilateral entre o novo padrao Blu-Ray e essas empresas como a DELL. O
novo padrdao também ira influenciar nas escolhas futuras dos usuarios das
empresas de hard/software, pois ao adquirirem um notebook com player Blu-Ray, o
usuario ira demandar novos produtos: de novos softwares a uma assisténcia técnica
especializada para esse novo padrao.

O terceiro grupo de ativos € também co-especifico e esta ligado a empresas
como Mitsubishi Electric e LG Electronics que distribuem em seus proprios players
leitores do novo padrao Blu-Ray. Esses players utilizam exclusivamente o padrao
Blu-Ray para seu funcionamento, o que os torna dependentes do novo padrao. O
licenciamento para essas empresas venderem seus players em fevereiro de 2003
custava cerca de 20.000 délares. (IDGNOW, 2008)

O quarto grupo de ativos é especifico sendo relacionado a empresas da
rede varejista, como Best Buy e Wal-Mart. E considerado especifico pelo fato de
nao existir uma dependéncia bilateral entre a rede varejista e a nova tecnologia Blu-
Ray, podendo a rede varejista deixar de comercializar os produtos Blu-Ray sem
maiores complicagdes. Sua importancia estd na comunicagao do novo padrdo com
o mercado consumidor. Essas grandes empresas varejistas podem oferecer varias
linhas de produtos com tecnologia Blu-Ray, desde players especificos do padrao
até computadores e televisores, por exemplo, para uma grande gama de clientes.

Assim como o quarto grupo, a importancia do quinto grupo esta relacionada
com a comunicagao entre o novo padrao Blu-Ray e o mercado consumidor sendo
considerado pelos mesmos motivos um ativo especifico. Através de uma rede de
locadoras de midias, a Netflix, abre-se uma gama de possibilidades de escolhas de
midias no formato Blu-Ray para os usuarios do novo padréo.

O sexto e ultimo grupo de ativos € co-especifico e esta relacionado aos
consoles de videogame Playstation 3. Por possuir um player Blu-Ray na leitura das
midias de jogos e filmes, esse videogame possui uma dependéncia bilateral com a
nova tecnologia, tornando-se também um veiculo para a difusdo do novo padréao

Blu-Ray desenvolvido pela Sony.
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4.2.2 Ativos utilizados pela Toshiba: Padrao HD DVD

O padrao desenvolvido pelo consércio de empresas lideradas pela Toshiba,
assim como a Sony, também adotou a gestdo de ativos complementares para
difundir seu padrao no mercado consumidor. Podemos identificar principalmente no
inicio das vendas de produtos HD DVD, linhas de ativos idénticas (figura 11) as do

padrao Blu-Ray, com empresas apoiando ambos os formatos.

XBOX 360

HD DVD - TOSHIBA

INTEL LG ELECTRONICS

BEST BUY WAL-MART

NETFLIX

FIGURA 11 - REDE DE ATIVOS DO PADRAO HD DVD

FONTE: (IDGNOW, 2008

NOTA: h
EMPRESAS DE HARD/SOFTWARE
INDUSTRIA DE PLAYERS
EMPRESAS VAREJISTAS

REDE DE LOCADORAS

CONSOLE DE VIDEOGAME

Na primeira linha de ativos das grandes empresas cinematograficas,
encontra-se a Universal Pictures, New Line Cinema, Paramount Pictures, HBO e

Warner Bros. Pictures. Na segunda linha havia as empresas do ramo tecnologico de
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hard/software Microsoft e Intel. Na terceira linha empresas como a LG Electronics
licenciavam seus players para distribuicdo do padrdo HD DVD no mercado
consumidor. Na quarta e quinta linha de ativos, as empresas varejistas Wal-Mart e
Best Buy assim como a rede de locadoras Netflix distribuem produtos HD DVD no
mercado. Na ultima linha de ativos, os consoles de videogame XBOX 360, assim
como o Playstation 3, funcionam como um veiculo para a difusdo do padrao no
mercado.

Com grupos de ativos complementares semelhantes, torna-se necessario
verificar os fatores que levaram um desses padrbes a se tornar o padrao dominante

na area de videos de aita definicao, sendo estes expostos no préximo capitulo.
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5 DA DESISTENCIA DA TOSHIBA A CONSOLIDAGAO DO PADRAO BLU-RAY

O presente capitulo esta dividido em dois itens. O primeiro abordara a
desisténcia por parte da Toshiba em continuar a produgédo do padrao HD DVD. O
segundo tratara sobre a consolidagéo do padrao Blu-Ray desenvolvido pela Sony.
Serao abordadas também as especificidades possibilitadas pelo fim da batalha

tecnoldgica por um novo padrao na area de videos de alta definigao.

5.1 A DESISTENCIA DA TOSHIBA

No dia 19 de fevereiro de 2008 a Toshiba confirmou a desisténcia do
desenvolvimento do padrdo HD DVD. De acordo com a Toshiba, a decisdo de
reduzir gradativamente a produgdo, venda e distribuicdo de produtos com
tecnologia HD DVD veio ap6s analises minuciosas sobre o impacto de longo prazo
que a possibilidade de se manter na disputa iria causar. (IDGNOW, 2008)

Com grande perda de apoio por parte de empresas tidas como suas
principais parceiras, do ramo cinematografico, como a Warner Bros. Pictures,
principal distribuidora de titulos do ramo, a rede de ativos complementares da
Toshiba ficou bastante limitada (figura 12). Ainda que empresas como a Paramount
Pictures, HBO e New Line Cinema continuassem apoiando o padrao HD DVD, este
apoio nao era exclusivo do formato desenvolvido pela Toshiba, podendo essas
empresas optarem em trabalhar com a compatibilidade nos dois formatos, HD DVD
e Blu-Ray em seus produtos. Sendo a Universal Pictures a Unica a continuar
apoiando exclusivamente o formato, isso representou para a Toshiba um obstaculo
para disseminar seu padrao no mercado. Outro obstaculo, foi a relutancia de canais
de distribuicdo de varejo como Wal-Mart, Best Buy e NetFlix em comercializar
produtos com tecnologia HD DVD. Os cortes feitos nos precos de seus players HD
DVD fizeram com que os pregos atingissem niveis proximos ao de varejo, cerca de
US$ 150,00, o que corresponde a cerca da metade do valor dos players de seu
principal concorrente Blu-Ray. Buscava-se ganhar mercado em meio a grande
perda de apoio das empresas do ramo cinematografico e do setor varejista, porém o

efeito nao foi suficiente para reverter a situag¢do, uma vez que os lucros sobre as
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vendas dos produtos HD DVD também estavam sendo reduzidos, tendo em vista o

barateamento dos produtos e queda nas vendas. (IDGNOW, 2008)

XBOX 360

HD DVD - TOSHIBA

FIGURA 12 - REDE DE ATIVOS LIMITADA DO PADRAO HD DVD
FONTE: (IDGNOW, 2008)

NOTA" [CONSOLE DE VIDEOGAME
SISTEMAS DE HARD/SOFTWARE

MICROSOFT

LG ELECTRONICS

INTEL

INDUSTRIA DE PLAYERS

Em um ramo de alta tecnologia e concorréncia como a que Toshiba e Sony
estao envolvidos, existindo a incompatibilidade dos padrées, uma rede de ativos
complementares limitada torna-se um cenario totalmente desfavoravel a difusdo da
tecnologia. Ao se desfazerem do apoio exclusivo ao HD DVD, as empresas
passaram a apoiar abertamente, ou intrinsecamente, o padrao Blu-Ray, tornado a
rede de ativos complementares do padrao Blu-Ray muito mais abrangente e

favoravel a disseminagao desse padrao no mercado.
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5.1.1 Fim do padrao HD DVD?

Apesar de a Toshiba ter confirmado o fim do desenvolvimento do padrao
HD DVD, a empresa afirma que continuara dando suporte e servigos poés-venda
para quem ja adquiriu um player no formato. (IDGNOW, 2008)

Estuda-se ainda a possibilidade de a empresa vir a desenvolver um novo
sistema de leitura para o atual padrao DVD, o que tornaria possivel reproduzir
conteldos em alta definicdo a partir dos DVDs. Isso seria possibilitado, por
exemplo, pela avangada tecnologia de compressao de dados, o que possibilitaria a
um DVD comum suportar uma capacidade de armazenamento superior aos 4,7
gigabytes atuais. Para especialistas do ramo tecnolégico de alta definigao, isso néo
passaria contudo de uma nova tecnologia de upscaling, ou seja, de um aumento
artificial da resolucao, ja existente. (EXAME INFORMATICA, 2008)

5.2 CONSOLIDAGAO DO PADRAO BLU-RAY

Ao conseguir grande apoio por parte de empresas do ramo cinematografico,
tecnolégico, bem como contratos exclusivos para seu novo padréo Blu-Ray em
diversas areas, a Sony expandiu sua rede de ativos (figura 13) o que proporcionou
uma rede muito mais complexa e favoravel a disseminagao de seu novo padrao no
mercado. Empresas que atuam em canais de distribuicdo como Best Buy e Wal-
Mart ao decidirem por distribuir somente produtos relacionados ao novo formato
Blu-Ray, estdo fornecendo uma grande vantagem competitiva a Sony, tendo em
vista que a empresa Wal-Mart é o maior revendedor de varejo do mundo.
(IDGNOW, 2008)

Uma rede mais complexa de ativos proporcionou a Sony, além de conseguir
expandir seus produtos Blu-Ray no mercado de forma mais homogénea e rapida,
atrair mais ativos complementares, gerando um efeito sinérgico no processo de
difusdo e consolidacdo desse padrdo. Através da rede de ativos, as empresas
incorporaram a tecnologia do novo padrao, em termos de hard/software, em seus

produtos, gerando inovagdes incrementais, dependentes do novo padréo.
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PLAYSTATION 3

HP APPLE COMPUTER PIONEER

MITSUBISHI
ELECTRIC

BLU-RAY - SONY

LG ELECTRONICS

BEST BUY WAL-MART

NETFLIX

FIGURA 13 - REDE DE ATIVOS EXPANDIDA DO PADRAO BLU-RAY
FONTE: (IDGNOW, 2008)

NOTA: [ CONSOLE DE VIDEOGAME
SISTEMAS DE HARD/SOFTWARE

INDUSTRIA DE PLAYERS

VAREJISTAS
REDE DE LOCADORAS

Esse processo fortaleceu e ajudou a disseminar o padrdo Blu-Ray em
diferentes ramos tecnologicos, tais como, na industria de players, na industria ligada
a fabricacdo de sistemas de hard/softwares e na industria cinematografica. Sao
exemplos de empresas que aderiram ao padrdao Blu-Ray no primeiro caso, a

Pionner, Mitsubishi Electric, LG Eletronics e Samsung. No segundo caso, empresas
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como a HP, DELL, Apple Computer e a empresa de games (jogos) Electronic Arts.
No ultimo caso, as grandes empresas cinematograficas como a Warner Bros.
Pictures, Lions Gate Home Entertainment, Pixar Animation Studios, 20" Century
Fox, Disney e Columbia Pictures.

A consolidagdo do padrao Blu-Ray entre essas empresas também esta
ligada ao fato de que os riscos de uma possivel incompatibilidade entre os padrdes
sdo bastante reduzidos, uma vez que o padrao Blu-Ray esta exercendo grande
abrangéncia no mercado. Porém, para incorporarem a tecnologia do novo padrao
Blu-Ray em seus produtos, as empresas necessitam de contratos de licenciamento
que sdo muito complexos, pois abrangem varias outras tecnologias que sao
empregadas no desenvolvimento do novo padrdao Blu-Ray. Esses contratos de
licenga para o padrao Blu-Ray dividem-se, de acordo com a especificidade da
tecnologia Blu-Ray, em sete tipos de especificacdes diferentes dos discos Blu-Ray
(figura 14).

Os formatos do Blu-Ray sao classificados em trés definigbes, RE
(rewritable), R (recordable) e ROM (read-only), ou seja, respectivamente,
regravaveis, gravaveis e somente leitura. O primeiro grupo, RE, tem como
caracteristica o processo de regravagdo de conteido. A primeira definicado RE,
versdo de formato 1.0, foi criada em 2002, sendo este formato utilizado
principalmente para a gravagao de conteudos, como fiimes, de uma HD TV.
Entretanto, este formato € incompativel com as demais versdes, 2.0 e 3.0, do
formato RE. Também nao se pode manufaturar produtos Blu-Ray, como drives de
computador ou softwares especializados no padrao. A segunda definicao RE, com
versdo de formato 2.0, foi criada em 2005, sendo este formato utilizado para
gravagao e reproducgio do novo padrdo em computadores. E utilizado para o RE 2.0
o sistema BDAV (Blu-Ray Disc Audio-Visual). A terceira definicdo RE, com versao
de formato 3.0, foi criada em setembro de 2006, com as mesmas caracteristicas do
formato 2.0, porém com algumas especificagdes a mais, como a adogao do sistema
BDMV (Blu-Ray Disc Movie) (BLU-RAY, 2008).
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FIGURA 14 — ESPECIFICAGOES DO PADRAO BLU-RAY PARA SEU LICENCIAMENTO
FONTE: (BLU-RAY, 2008)

O segundo grupo, R, tem como caracteristica o processo de gravagao de
conteudo, ndo havendo possibilidade de regravacao. A primeira definicao R, com
versao de formato 1.0, criado em 2005, possui as mesmas caracteristicas do RE,
com formato 2.0, ou seja, consegue gravar conteudos de uma HD TV, ou em
computadores, através de drives especificos. A segunda definicdo R, de formato
2.0, foi criado em setembro de 2006, possui as mesmas caracteristicas do RE, com
formato 3.0. (BLU-RAY, 2008)

O ultimo grupo desse conjunto de definicdes, ROM, tem como caracteristica
o sistema de leitura para formatos Blu-Ray, sendo este utilizado em alguns players
e computadores. A definicdo ROM, em sua versao 2.0, foi terminada em maio de
2006, e possibilita a leitura do padrao Blu-Ray. (BLU-RAY, 2008)

Compativel somente com o padrao DVD, o grupo AVCREC, definido em
2007, esta fora das definicbes anteriores RE, R e ROM. E utilizado para comprimir
os contetdos de alta definicdo em uma midia DVD, sendo o seu processo feito com

base no sistema MPEG4 AVC, que permite a compressao de arquivos, oferecendo
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aos consumidores uma alternativa rapida e viavel para o armazenamento do
conteudo em alta definicao (BLU-RAY, 2008).

Ainda existe um outro grupo que possui uma definicdo separada dessas
especificagbes, sendo definido como formato hibrido. A principal caracteristica
desse grupo é a capacidade de combinar, em midias de dupla camada, os formatos
Blu-Ray e CD (Compact Disc), ou Blu-Ray e DVD, possibilitando ao usuario a
combinagao de duas compatibilidades (BLU-RAY, 2008).

Os contratos de licenciamento por grupos de especificacdo tecnoldgica do
padrao Blu-Ray contribuiram para a consolidagdo do padrao no mercado, uma vez
que possibilitaram as empresas aderirem ao novo padrao da maneira mais
conveniente. Sao exemplos desses grupos de contratos de licenciamento, os
contratos para o formato gravavel, versao 1.0, single layer (figura 15) e dual layer
(figura 16), os contratos para o formato regravavel, versao 2.0, single layer (figura
17) e dual layer (figura 18), os contratos para o formato somente leitura (figura 19),
os contratos para o formato somente leitura para drives de computadores (figura 20)
e, os contratos para o formato somente leitura para softwares aplicados (figura 21).

Dentre as principais das mais de 200 empresas que aderiram aos contratos
de licenciamento do padrao Blu-Ray, se destacam por sua importancia no mercado
e por aderir a varios contratos de licenciamento diferentes, as empresas japonesas
Sony Corporation, Hitachi, Mitsubishi Electric Corporation, Panasonic, Pioneer e as

koreanas LG Electronics e Samsung Electronics.
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Blu-ray Disc Recordable Format Version 1.0
Single Layer (SL)

Manufacturcr Disc Mcdia Writing | Recording  Capacity
Manufacturer | Type ID Speed Type

D

CMC Magnetics 25GB
i e CMCMAG BA2 1-2X HTL (12em)
CMC Magnetics 25GB
Cotporstion CMCMAG BAZ 1-4X HTL (12¢cm)
Daxon Technolegy Inc. Daxon R2X
Fujifilm Corporation FUJI
Hitachi Maxell, Ltd, MAXELL RS1 1-2X HTL 12;’;‘;“‘*
INFOMEDIA INC, INFOME R20 1-2X
INFOMEDIA INC, INFOME R30 1-4X
f_’t';° e Mulu el CaeaD RO1 1-4X HTL 12em
S Sowece Muli SIS | dsiieio RO2 1-6X HTL 12cm
LG Elactronics Inc, LGEBRA 504 1-4X HTL Adee
{25GB)
Panasonic Corparation MEI TO1 1-2X HTL 12cm
Panasonic Corporation MEIL TO2 1-4X HTL 12cm
Panasonic Corporation MEI RA1 1-6X HTL 12cm
25GB
Mitsubishi Kagaku o (12cm) and
Media, Co., Ltd. MHESAT il Ao ek 7.8GB
{(8em)
25GB
Mitsubishi Kagaku 1 (12cm) and
Madia, Co., bxd. VERBAT IMc 1-4X HTL 7 8GR
(8cm)
Mitsubishi Kagaku 25GB
Media, Co., Ltd. VERBAT IMe 1-6X HTL (12cm)
Mitsubishi Kagaku 5 Lo 25GB
Modi o VERBAT IMw 1-2X LTH (12em)
Maoser Basr India Ltd MBI FO1 1-2X LTH 25GB
Maser Basr India Ltd MBI RO2 1-2X HTL 25GB
Maser Baer India Ltd MBI RO4 1-4X HIL 25GB
Optadisc_ Technalogy OTCBOR 001 1-4% HTL 25GB
Carparatian (12ecm)
RITEK CORPQRATION RITEK BR1 1-2X HTL 25G8B
RITEK COQRPQRATION RITEK BR2 1-4X HTL 25GB
Sony Carparatian SONY NO1 1-2X HTL 25GB
Sany Carparatian SONY NS1 1-2X HTL 25G8B
Sony Caorperation SONY NS2 1-4¥ HTL 25GB
Sany Corperation SONY NN1 1-2X HTL 25GB
Sony Corpaoraticn SONY NN2 1-4X HTL 25GB
Sony Cerperation SONY NN3 1-8X HTL 25GB
TAIYO YUDEN Ca., Ltd, TYG-BD YOo1 1-2X LTH
TDK Cerperation TDKBLD RDA 1-2X HTL 8cm
TDK Carparation TDKBLD RBA 1-2% HTL 12cm
TDK Carporatian TDKBLD RBB 1-4X% HTL 12cm
: 12cm
TODK Carporation TDKBLD RBD 1-6x HTL (25GB)

FIGURA 15 - EMPRESAS QUE ADERIRAM AO CONTRATO DE LICENCIAMENTO PARA O
FORMATO RECORDABLE (GRAVAVEL) VERSAO 1.0 (SINGLE LAYER)
FONTE: (BLU-RAY, 2008)
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Blu-ray Disc Recordable Format Version 1.0
Dual Layer (DL)

Manufacturer Disc Media Writing | Recording Capacity
Manufacturer | Type ID Speed Type
1D
Fujifilm Corporation FUJI
Panasonic Corporation MEI TO1 1-2X HTL 12cm
Panasonic Corporation MEI TO2 1-4X HTL 12em
Panasonic Corporation MEI RB1 i-8X HTL 12cm
S0GB
Mitsubishi Kagaku & {(12cm) and
Media, Co., Ltd, VERRAY Ihe S HiL 15.6GB
[8em)
TOK Corporation TDKBLD RFA 1-2X HTL 12em
TDK Corporatiaon TDKBLD RFB 1-4X HTL 2cm
e , 2cm
TDK Cerporaticn TDKBLD RFD 1-6x HTL (50GB)

FIGURA 16 - EMPRESAS QUE ADERIRAM AO CONTRATO DE LICENCIAMENTO PARA O
FORMATO RECORDABLE (GRAVAVEL) VERSAO 1.0 (DUAL LAYER)
FONTE: (BLU-RAY, 2008)

Blu-ray Disc Rewritable Format Version 2.0
Single Layer (SL)

Manufacturer Disc Media Type | Writing | Recording Capacity
Manufacturer iD Speed Type
ID

CMC Magnetics

: CMCMAG CN2 1-2X HTL 25GB({12cm)
Carporation
INFOMEDIA INC, INFOME E20 1-2X
2
Hitachi Maxall, Ltd, MAXELL ES1 1-2X HTL 1‘@':‘[:"""
Info Source Multi =
-5 2
Madia Led. ISMMBD RE1 1-2X HTL 12cm
LG Electronics, Inc, LGEBRE 501
Panasonic Carporation MEI TO1 1-2X HTL 12cm
S gl 25GB (12em)
Mitsubishi Kagaku 2 :
Media, Co., Ltd. VERBAT IMO 1-2X and 7.8\GB
(8ecm)
EO02 (changed
Moser Baer India Ltd MBI an 1-2X HTL 25GB
3/31/2008)
Optuedisc Technology OTCBRE 001 1-2% HTL  25GB{12cm)
Carparation
RITEK
-2 2
CORPORATION RITEK BW1 1-2X 25GB
Sany Corparation SONY E51 1-2X 25GB
TOK Carparatien TDKBLD wDA 1-2X HTL Scm
TDK Carporatian TDKBLD WBA 1~2X HTL 12cm

Victor Company of
Japan, Limited

FIGURA 17 - EMPRESAS QUE ADERIRAM AO CONTRATO DE LICENCIAMENTO PARA O
FORMATO REWRITABLE (REGRAVAVEL) VERSAO 2.0 (SINGLE LAYER)
FONTE: (BLU-RAY, 2008)

JWCRE1L
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Blu-ray Disc Rewritable Format Version 2.0
Dual Layer (DL)

Manufacturer Disc Media Writing | Recording | Capacity
Manufacturer | Type ID Speed Type
D
1-2X HTL

Panasonic Corporation MEI TO1

12cm
TDK Cerporaticn TDKBLD wfa 1-2X HTL 2cm

FIGURA 18 - EMPRESAS QUE ADERIRAM AO CONTRATO DE LICENCIAMENTO PARA O
FORMATO REWRITABLE (REGRAVAVEL) VERSAO 2.0 (DUAL LAYER)
FONTE: (BLU-RAY, 2008)

Alticast Corporation Korea
Arvato Digital Services GmbH Germany
Axiom Technologias Mfg Pta Ltd Singapars
Bastdisc Technology Corporation Taiwan
CDA Datentriger Albrechts GmbH Garmany
China Hualu Group Co,, Ltd China
Cinram International Inc, Canada
CMC Magnetics Corporation Taiwan
"Concern VIDEOSERVICE" Co Ltd Russia
Deluxe Digital Studios USA
EDD Holding GmbH Germany
Elsaesser GmbH Germany
Info Source Multi Media Ltd, Koraa
Infodisc Technaology GmbH Garmany
Infomedia Inc. Taiwan
Infoscienace Madia Limitad Hong Koeng
JETCO TECHNOLOGY LIMITED Hang Kong
Keoninklijke Philips Electronics N.V. The Netharlands
LASER VIDEO Multimadia Russia
LG Elactronics Inc, Karaa
Magi Risc S.rl. Italy
Mamaory-Tach Carparation Japan
MPQ Intarnational Franca
Panasanic Carparation Japan
Rianaar Carparatian Japan
Panycanyaon Entarprisa Inc, Japan
QOL (QUANTUM OPTICAL LABORATORIES) France
Quatius Limited Hong Kong
SIN.A, France
Saony Caorparatien Japan
Thamsan SA Francs
Tappan Printing Ca., Ltd, Japan
U-TECH Madia Carparatian Taiwan
Victar Campany of Japan, Limitad Japan

FIGURA 19 - EMPRESAS QUE ADERIRAM AO CONTRATO DE LICENCIAMENTO PARA O
FORMATO READ-ONLY (ROM) (SOMENTE LEITURA)
FONTE: (BLU-RAY, 2008)
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Alticast Corporation Korea
Behavior Tech Computer Corp, Taiwan
China Hualu Group Co., Ltd China
FORWQORLD ELECTRONICS CO,, LTD Taiwan
Hitachi, Ltd. Japan
Kenwood Corperation Japan
Koninklijke Philips Electronics N.V. The Netherlands
LG Electrenics Inc, Korea
Lite-Qn LT, Taiwan
Panasonic Corporation Japan
Pioneer Corporation Japan
Quanta Storage Inc. Taiwan
Quatius Limited Hong Kong
Samsung Electronics Ca. Ltd. Karaa
SHARP CORPORATION Japan
Sony Carparation Japan
Wictar Campany of Japan, Limitad Japan

FIGURA 20 - EMPRESAS QUE ADERIRAM AO CONTRATO DE LICENCIAMENTO PARA O
FORMATO READ-ONLY (ROM) (SOMENTE LEITURA) PARA DRIVES DE COMPUTADORES
FONTE: (BLU-RAY, 2008)

BD-ROM PC Application Software

Alticast Corpaeration Kaoraa
ArcSoft Inc, USA
China Hualu Group Ca,, Ltd China
Caral, Inc, Canada
CybearLink Carparation Taiwan
Hitachi, Ltd. Japan
Kaninklijk= Philips Elactranics N.V. Tha Netharlands
LG Elactronics Inc, Kaoraa
Nem AG Garmany
Nawtach Infasystams, Inc, UsA
Qsmaosys S.A, Switzarland
Panasenic Carparatian Japan
Pianear Caorporation Japan
Qubitstar Systems Inc. Japan
Quatius Limitad Hong Kong
Senic Solutiens usa
Seny Carperation Japan

FIGURA 21 - EMPRESAS QUE ADERIRAM AO CONTRATO DE LICENCIAMENTO PARA O
FORMATO READ-ONLY (ROM) (SOMENTE LEITURA) PARA SOFTWARES APLICADOS
FONTE: (BLU-RAY, 2008)
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5.2.1 Pregos mais acessiveis

Os precgos dos players do novo padrao Blu-Ray ainda estdo muito acima do
nivel considerado de varejo, que abranja classes de poderes econémicos inferiores,
principalmente no mercado brasileiro. Os players do novo padrao Blu-Ray podem
ser encontrados com pregos que variam entre R$ 1.000,00 e R$ 3.000,00, o que os
torna praticamente restritos a consumidores de classes de maior poder aquisitivo.
Porém com a consolidagdo do padrao Blu-Ray, empresas antes relutantes em
firmar contratos de licenciamento para distribuicido desse novo formato, irdo
comecar a produzir uma gama de produtos Blu-Ray, o que levara a uma maior
concorréncia, aumentando a oferta e consequentemente diminuindo os pregos.
Esse processo podera levar a diminuigdo gradativa dos precos de produtos Blu-Ray

no Brasil.

5.2.2 Limites da difusao do padrao Blu-Ray

Ao analisarmos os players do padrao vencedor Blu-Ray (figura 22) e do
padrdao HD DVD (figura 23), notamos além da falta de portatibilidade de ambos,
problemas relacionados com a falta de compatibilidade entre tecnologias, na
medida em que grande parte deles nao sao capazes de lerem extensdes de video
como DivX* e Avi (Audio Video Interleave). Esses problemas de incompatibilidade
tecnolégica, bem como falta de portatibilidade, tambéem era verificada nos primeiros
players do atual padrao DVD (figura 24). Porém, ao observarmos os atuais players
DVD (figura 25), notamos que a portatibilidade e compatibilidade tecnologica se

tornaram comuns.

* Codec de Video criado para compactacéo de video digital, garantido boa qualidade de
imagem apesar da alta compactagio.
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FIGURA 22 — PLAYER BLU-RAY BD-P1000 DA SAMSUNG
FONTE: (IDGNOW. 2008)

FIGURA 23 — PLAYER HD DVD HD-A1 DA TOSHIBA
FONTE: (IDGNOW. 2008)

FIGURA 24 — PLAYER DVD SD-3000 DA TOSHIBA (1° PLAYER DVD)
FONTE: (TOSHIBA, 2008)

FIGURA 25 — PLAYER DVD DVP5990K/55 DA PHILIPS
FONTE: (PHILIPS, 2008)

Este deslocamento, de uma tecnologia primeiramente “estatica”, no sentido
que é incapaz de ser compativel com outras tecnologias, para uma tecnologia
“‘dinamica”, que consegue adaptar-se a outras extensdes de video, no caso dos

players DVD, como citado, favorece ao processo de disseminagao do padrao no
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mercado. Os limites impostos a difusdo do padrao Blu-Ray estdo ligados, por
exemplo, a falta de portatibilidade dos atuais players do padrao Blu-Ray, a lentidao
de leitura e processamento de imagens, a compatibilidade dos atuais players do
padrao Blu-Ray n&do lerem certas extensbes de videos e a falta de
interconectividade com demais dispositivos, como interagdo com sistemas de
conexao USB (Universal Serial Bus). Esses limites devem ser transpostos com
algumas adaptagdes nos atuais players do padrao Blu-Ray, tal como o processo

ocorrido nos players do padrao DVD.
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6 CONCLUSAO

A disputa na area de videos de alta definicdo entre os novos padrdes Blu-
Ray e HD DVD, desenvolvidos respectivamente pela Sony e Toshiba, para substituir
o atual padrao DVD, nos revela alguns mecanismos utilizados para consolidar um
novo padrdao no mercado. Os regimes de apropriagao sao importantes para garantir
a protecdo da tecnologia com relagdo aos concorrentes, permitindo a empresa
inovadora maiores lucros oriundos da inovagao. O paradigma do projeto dominante
é uma etapa de fundamental importancia no ciclo de uma inovagao. Em sua fase
pré-paradigmatica, a empresa busca canalizar o esforco no desenvolvimento do
produto, para que este venha a dominar o mercado. Na fase paradigmatica, a
disputa pelo novo padrédo se da em uma competicdo via pregos, onde o capital
especializado € desmembrado e a produgao é feita em larga escala.

A gestdo dos ativos complementares relacionada a difusdo tecnoldgica,
possibilita ao novo padrao se consolidar no mercado. Ao incorporar em termos de
hard/software o novo padrdo Blu-Ray, as empresas ligadas a rede de ativos
complementares da Sony, estdo inserindo no mercado, novos produtos em suas
respectivas areas de atuagao (inovagdes incrementais). Esse processo criou uma
dependéncia desses novos produtos com o padrao Blu-Ray, o que o consolida no
mercado. Se as empresas optassem por remodelar tecnologicamente seus produtos
para a compatibilizagdo com um outro padrao, este processo seria muito oneroso
para empresa, via 0s custos irreversiveis associados. A rede de ativos
complementares do padrao Blu-Ray, € formada principalmente, por sete grupos de
empresas de diferentes ramos (industria cinematografica, industria de players,
sistemas de hard/software, industria de games, varejistas, rede de locadoras e
console de videogame) que, por meio da interagdo com o padrao Blu-Ray,
disseminam o novo padrao por diferentes nichos de mercado.

A difusao tecnolégica do padrao Blu-Ray e feita com base em contratos de
licenciamento de determinadas especificidades tecnoldgicas do padrao, como os
sistemas de gravacdo e regravagdo das midias Blu-Ray, o que torna esses
contratos complexos. Porém, apesar de ser uma tecnologia nova na area de video
de alta definicdo, o padrdo Blu-Ray tera de superar alguns limites a difusao

tecnoldgica, relacionados a falta de portabilidade e compatibilidade.
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Em suma, foi através de uma rede de ativos complementares mais
abrangente do que a do padrao HD DVD, desenvolvido pela Toshiba, combinado
com um processo de difusdo da tecnologia entre varios grupos de empresas,
determinados por contratos de licenciamento, que o padrao Blu-Ray desenvolvido
pela Sony, conseguiu superar seu rival, consolidando sua participagao no mercado

de videos de alta definigao.
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