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Definitivo, como tudo o que é simples. Nossa dor ndo advém das coisas vividas, mas

das coisas que foram sonhadas e ndo se cumpriram.

Por que sofremos tanto por amor?

O certo seria a gente ndo sofrer, apenas agradecer por termos conhecido uma
pessoa tdo bacana, que gerou em nés um sentimento intenso e que nos fez
companhia por um tempo razoavel, um tempo feliz.

Sofremos por qué?

Porque automaticamente esquecemos o que foi desfrutado e passamos a sofrer
pelas nossas projegdes irrealizadas, por todas as cidades que gostariamos de ter
conhecido ao lado do nosso amor e ndo conhecemos, por todos os filhos que
gostariamos de ter tido juntos e ndo tivemos, por todos os shows e livros e siléncios
que gostariamos de ter compartilhado, e ndo compartilhamos.

Por todos os beijos cancelados, pela eternidade.

Sofremos n&o porque nosso trabalho é desgastante e paga pouco, mas por todas
as horas livres que deixamos de ter para ir ao cinema, para conversar com um
amigo, para nadar, para namorar.

Sofremos néo porque nossa mae é impaciente conosco, mas por todos os
momentos em que poderiamos estar confidenciando a ela nossas mais profundas
angustias se ela estivesse interessada em nos compreender.

Sofremos nao porque nosso time perdeu, mas pela euforia sufocada.

Sofremos nao porque envelhecemos, mas porque o futuro esta sendo

confiscado de nés, impedindo assim que mil aventuras nos acontecam, todas
aquelas com as quais sonhamos e nunca chegamos a experimentar.

Como aliviar a dor do que nao foi vivido?

A resposta é simples como um verso: se iludindo menos e vivendo mais!

A cada dia que vivo, mais me convenco de que o desperdicio da vida

esta no amor que ndo damos, nas for¢as que ndo usamos, na prudéncia egoista que
nada arrisca, e que, esquivando-se do sofrimento, perdemos também a felicidade.
A dor é inevitavel.

O sofrimento é opcional.

Al

‘4\-:(‘,,

CARLOS DRUMMOND DE ANDRADE
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RESUMO

O gerenciamento costeiro surgiu da necessidade de se administrar 0s recursos
naturais da zona costeira de forma sustentdvel. Estas regides possuem grande
atrativo comercial, industrial e turistico. Por esta razéo, o desgaste dos recursos €
evidenciado em vérios aspectos, como o aumento da populag&o urbana e industrial
(face ao aglomerado populacional), pesca predatoria, exploragdo macica de
recursos minerais, entre outros problemas igualmente relevantes. A fim de haver
uma gestéo apropriada destes ambientes, é preciso que haja a participacéo efetiva
de todos os setores envolvidos no processo, desde a fase de planejamento ate a
implementacéo de planos de ag&o — politica, econdmica e socialmente viaveis. As
empresas juniores séo um real exemplo de articulacéo e trabalho em conjunto com
érgdos publicos, universidades e sociedade em geral, em vista das potencialidades
que apresentam para isso, além de uma série de beneficios sociais que podem vir a
gerar através de suas atividades e servigos. O presente estudo procurou caracterizar
as empresas juniores dos cursos de graduacéo em Oceanografia no pais, com base
em entrevistas, e na experiéncia vivenciada pelo proprio autor no Movimento
Empresa Junior. Através dos perfis apresentados por elas quanto a organizag&o,
estrutura e servicos, foi possivel identificar suas potencialidades e limites para
atuac&o na gestéo ambiental costeira.

Palavras-chave: Empresa Junior, ‘Movimento Empresa Janior, Gerenciamento
Costeiro, Gestdo Ambiental Costeira, Oceanografia.

ABSTRACT

Coastal management comes out from the urge of both exploring and preserving
natural resources at coastal zones in a sustainable way. Commonly, those places
show great attractiveness for trading, industrial and touristic activities, resulting in an
increasing consumption of natural resources. This can be seen in a rapid growth of
urban population, predatory fishing practices, massive exploration of mineral
resources, among others equally relevant evidences. Managing these environments
in an appropriate way requires the engagement and the contribution of all the society,
particularly the sectors strictly involved in the process. Junior entrepreneurship is
such an example of real joint work and articulation of Universities, public agencies
and society in the pursuit of equationating and solving those environmental
questions. Besides, there are lots of social and economical benefits that come out
from those activities. The aim of this study is to identify and to characterize the
general configuration and performance of junior enterprises which are organized out
of oceanographic graduation courses in Brazilian Universities. As a result, it can be
evaluated the potentialities and limitations of such organizations to acting on coastal
management issues.

Key-words: Coastal Management, Junior Entrepreneurship, Oceanography,
Environmental Management.
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1, INTRODUGAO

A zona costeira no Brasil constitui um espaco exiremamente complexo devido
a diversidade de suas caracteristicas ambientais e as suas finalidades multiplas. A
intensificacdo do processo de ocupacéo antrdpica do litoral tem originado nessas
regides graves conflitos de uso e ocupacdo do solo, além de diversos problemas
ambientais (ASMUS & KITZMANN, 2004).

Os limites legais da zona costeira brasileira foram estabelecidos no Plano
Nacional de Gerenciamento Costeiro — PNGC (ANEXO 1), para fins de gestéo
governamental, € compreendem duas faixas: terrestre (faixa do continente formada
pelos municipios que sofrem influéncia direta dos fendmenos ocorrentes na zona
costeira) e maritima. A faixa terrestre abrange cerca de 400 municipios, distribuidos
a0 longo de 8.698 km de faixa costeira (ao se considerar as reentrancias do litoral),
numa area de aproximadamente 388 mil km2. A faixa maritima abrange 12 milhas
maritimas a partir da linha de costa, que corresponde a totalidade do mar territorial
brasileiro, de acordo com a Convencédo das Nagdes Unidas sobre o Direito do Mar
(BRASIL, 2004).

A zona costeira no Brasil compbe uma regiao de contrastes. Ao mesmo tempo
em que apresenta intensa urbanizagdo, desenvolvimento portuario e industrial
acentuados, além da exploracéo turistica em larga escala, esses espagos $&0
permeados por areas de baixa densidade populacional e pela ocorréncia de
ecossistemas de grande relevancia. Dos pontos de vista ambiental e sécio-cultural,
esses ecossistemas merecem destague, uma vez que vém sendo continuamente
degradados pela acdo antrépica (MMA, 2003).

O Governo Brasileiro concebeu e implantou o PNGC, através da Lei Federal
n°. 7.661, de 16/05/1988, visando o planejamento integrado da utilizacdo dos
recursos costeiros e marinhos, e o ordenamento da ocupacéo dos espacos litoraneos
(BRASIL, 1988).

As fragilidades encontradas com a implementacdo do PNGC, possibilitam o
profissional de Oceanografia explorar novos nichos de mercado, por fazer parte de
sua formacdo curricular o processo de gestdo ambiental com énfase em ambientes

costeiros.
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O oceanografo é um profissional de formacéo técnico-cientifica direcionada ao
conhecimento e a previséo do comportamento dos oceanos e ambientes costeiros
sob todos os seus aspectos. Capacitado a atuar de forma transdisciplinar nas
atividades de uso e exploragdo racional de recursos marinhos e costeiros, o
oceanbgrafo deve possuir visdo critica e criativa para a identificacdo e resolugéo de
problemas, com atuagéo empreendedora e abrangente no atendimento as demandas
da sociedade (10-USP, 2005).

Associada a proposta de formacao curricular deste profissional, grande parte
das instituicdes onde se ensina Oceanografia no Brasil teve vinculada ao seu curso
de graduacgédo, associagbes civis sem fins lucrativos, voltadas para a aplicagdo dos
contetidos abordados em salas de aula. Conhecidas como empresas juniores — Ejs ~
estas surgem como proposta de articulacdo e integracdo entre Universidades e
sociedade, através da prestacdo de seus servicos nas diversas areas do

conhecimento do curso no qual estdo inseridas.
1.1. DEFINICAO DOS OBJETIVOS GERAIS

O presente estudo procurou caracterizar as empresas juniores dos cursos de
graduacéo em Oceanografia no pais. Buscou-se descrever seus perfis quanto a sua
organizacéo, estrutura e servicos. Com base na proposta do PNGC, objetivou-se
apresentar as principais potencialidades dessas empresas para atuarem na gestdo
ambiental costeira. Este estudo ainda visou identificar os limites atuais de cada Ej,

contribuindo assim para que elas possam supera-los.
1.2. DEFINICAO DOS OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Apresentar brevemente a proposta do PNGC,;

- |dentificar suas principais potencialidades e fragilidades;

- Conceituar e apresentar um histoérico do Movimento Empresa Junior,

- |[dentificar as potencialidades, dificuldades e os possiveis beneficios advindos do

Movimento Empresa Junior,

14



- Apresentar as empresas juniores de Oceanografia do pais, e descrevé-las quanto:
- & composigao de seu quadro social;

- 0 seu histérico de formacao;

- os seus vinculos com as Universidades, federagtes de Ejs, e entre elas;

- 0s seus principais aspectos organizacionais;

- 0S seus recursos materiais e financeiros;

- as suas principais areas de atuagao;

- as suas principais atividades e projetos desenvolvidos até hoje;

- as principais dificuldades observadas em todos os aspectos mencionados

anteriormente, e;
- 4 analise do retorno até entéo observado, a partir de sua atuacéo na gestao

ambiental costeira.

O capitulo a seguir apresenta os antecedentes gerais deste estudo, no que
diz respeito a contextualizagdo do ambiente costeiro, sob distintos aspectos
(ambiental, socio-demografico, econémico e cultural)) e a definicdo de
gerenciamento costeiro, com énfase nas principais caracteristicas do PNGC. No
capitulo 3 s&o apresentados os principais conceitos e aspectos relacionados ao
Movimento Empresa Junior — MEJ — em seu pais de origem, e principalmente no
Brasil. No capitulo seguinte (cap. 4) é apresentada a metodologia desenvolvida para
a coleta dos dados relacionados as empresas juniores de Oceanografia do pais;
seguida dos resultados obtidos a partir dessa pesquisa e de uma discussao sobre 0s
seus principais aspectos (cap. 5). Em decorréncia desses resultados, de maneira
geral pode-se observar uma série de potencialidades que essas empresas
apresentam para o desenvolvimento de servicos e atividades que visem a melhoria
da gestao ambiental costeira no Brasil (cap.6). Este trabalho também pode identificar
os limites atuais dessas Ejs em suas areas de atuagéo, de forma a contribuir para

que elas possam superé-los em um futuro préximo.
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2. ANTECEDENTES GERAIS: AMBIENTE E GERENCIAMENTO COSTEIRO

2.1. 0 AMBIENTE COSTEIRO
2.1.1. Contexto ambiental

A costa brasileira compreende a faixa latitudinal entre 04°30'N e 33°44'S,
localizada entre as zonas intertropical e subtropical, o que demonstra a complexidade
de seus ambientes e sua alta relevancia ecolégica. Essa regido, segundo Diegues’
(1999 apud ASMUS & KITZMANN, 2004), abrange uma grande variedade de
ecossistemas e habitats, como recifes costeiros, manguezais, sistemas lagunares,
formacdo de restingas, ilhas barreiras, marismas, ambientes praiais, dunas, entre
outros.

Nesta faixa localizam-se as maiores manchas residuais da Mata Atlantica,
bioma que inicialmente abrangia desde o litoral nordestino ao extremo sul do pais,
com uma area de mais de um milhdo de km?. Hoje este bioma praticamente inexiste,
devido a intensificacdo dos usos agricola, pastoril e urbano, restando apenas de 05 a
10% de sua configuracéo original, localizados principalmente nas encostas de relevo
mais ingremes da Serra do Mar, nos estados do Rio de Janeiro, S&o Paulo e Parana
(ASMUS & KITZMANN, 2004).

Os manguezais s&o ecossistemas de expressiva abundancia na faixa costeira,
com uma area de cerca de 14.000 km?, que abrange estuérios, lagunas e enseadas.
Se consideradas as formacgées associadas a eles — os marismas — essa estimativa
passa dos 25.000 km*(ASMUS & KITZMANN, 2004).

As formacbes vegetais costeiras como mangues, restingas e marismas séo
essenciais 8 manutencdo da biodiversidade marinha e ao equilibrio dinamico das
interacbes dos ambientes terrestre e maritimo. Assim como a Mata Atlantica, elas
sofreram alteracBes significativas ao longo do processo de ocupagdo da faixa
costeira, com grande prejuizo as espécies endémicas da regido. Espécies essas

essenciais a fixacdo do solo costeiro e ao fornecimento de abrigo e alimento para

' DIEGUES, A. C. Human populations and coastal wetlands: conservation and
management in Brazil. Ocean & Coastal Management, v.42, p. 187-210. 1999.
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muitas espécies costeiras e estuarinas.
De maneira geral, a conservacdo dos ambientes litordneos é imprescindivel
para a manutencdo da biodiversidade costeira e marinha, onde a intensidade do
processo de ocupacédo desordenada estd cada vez mais as colocando em risco
(ASMUS & KITZMANN, 2004).

2.1.2. Contexto socio-demografico

A zona costeira concentra 23,9% da populacéo nacional, ou seja, 40,6 milhdes
de pessoas (IBGE, 2000), concentradas em apenas 07% de um total de 5.561
municipios brasileiros. A densidade média é de 105 habitantes/km?, nimero cinco
vezes superior a8 média nacional (20 habitantes/km?).

Cinco das onze maiores aglomeracdes urbanas no Brasil estéo localizadas na
zona costeira (Belém, Fortaleza, Recife, Salvador e Rio de Janeiro), e concentram
cerca de 21,8 milhdes de habitantes — 12,9% da populagéo nacional. Além disto, 13
das 17 capitais dos estados litor&neos estéo a beira-mar. Esta situacdo é resultante
do processo histdrico de ocupacéo colonial do territério nacional, onde os primeiros
assentamentos localizavam-se na regido costeira, e somente muito mais tarde
iniciou-se a exploragéo de areas interiores (ASMUS & KITZMANN, 2004).

As concentracbes populacionais variam muito ao longo da costa brasileira. Ha
regibes com baixa densidade demografica como o estado do Amapa, com 6,1
habitantes/km?, enquanto que Pernambuco e Ric de Janeiro apresentam as maiores
concentracdes populacionais litordneas, com 803,0 habitantes/km® e 656,5
habitantes/km?, respectivamente. De uma forma geral, a ocupacéo costeira € menor
nas regides Norte (4,0 milhdes de habitantes) e Sul (3,3 milhdes), e maior no
Nordeste (17,4 milhdes) e Sudeste (16,0 milhdes) (IBGE, 2000).

A tendéncia é que o processo de ocupacdo do litoral se intensifique nos
proximos anos, o que agravara ainda mais os conflitos de uso e ocupacédo destes
espacos. A construgdo de casas em areas de alta sensibilidade ambiental tais como
dunas, mangues, estuarios etc., bem como a falta de saneamento basico, juntamente
com o desenvolvimento da agroinddstria, sdo os principais fatores responsaveis pela
degradacgdo dos ambientes naturais. Tendo em vista a perspectiva de crescimento
populacional e intensificacdo da densidade demografica em éareas costeiras, ha a
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urgéncia do estabelecimento de estratégias adequadas de manejo dos recursos

costeiros e de reducdo/mitigacéo dos impactos ao meio ambiente, assim como de
melhoria da qualidade de vida das populagbes residentes nessas localidades
(ASMUS & KITZMANN, 2004).

2.1.3. Contexto econdmico

As atividades econdmicas historicamente se concentraram nas regides
costeiras do pais. Ao longo do tempo houve o desenvolvimento da agricultura e
pecudria, atividades agroindustriais, extragdo mineral e vegetal, reflorestamento,
salinas, complexos portuérios, dreas petroliferas (extracdo e refino), exploragao
pesqueira, aquicultura, bem como intensificacdo do veraneio e turismo (ASMUS &
KITZMANN, 2004).

Por razdes histéricas e estruturais, o crescimento econémico foi baseado na
industrializacdo, que se concentrou na regido costeira por questdo de praticidade,
induzindo o seu crescimento populacional e urbano. Esta forte associagéo entre
urbanizacdo e industrializacdo caracterizou os processos de dinamica territorial,
populacional e econdmica na histéria do Brasil, e, por conseqgiéncia, da zona
costeira (ASMUS & KITZMANN, 2004).

A politica nacional voltada as exportacSes a partir da década de 1960,
condicionou a instalacdo de pdlos industriais na zona costeira, implicando no
desenvolvimento de importantes complexos portuario-industriais para escoamento da
produgéo, como o de Cubatdo/Santos/Sao Vicente (SP) e o de Rio Grande (RS).
Vérias das atividades industriais desenvolvidas nestes complexos possuem alto
potencial poluidor, como a siderurgia, papel e celulose, e a indastria quimica,
comumente concentradas nas regides metropolitanas situadas ao longo da faixa
costeira (ASMUS & KITZMANN, 2004).

2.1.4. Contexto cultural
O intenso processo de degradacdo que tem sofrido os ecossistemas ao longo
dos anos, implica em impactos negativos para a biodiversidade e para as populacdes

tradicionais ali residentes, por serem ambientes de fundamental importancia para a
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sustentabilidade e expressao cultural desses povos (ASMUS & KITZMANN, 2004).

No Brasil, ao longo da zona costeira vivem muitas comunidades tradicionais,
tais como jangadeiros (Ceara e sul da Bahia), caicaras (RJ, SP, PR e norte de SC),
comunidades ribeirinhas (litoral amazénico, entre Pl e AP), e pescadores, que
dependem da pesca artesanal e do extrativismo de recursos naturais para sua
subsisténcia. Devido a processos como a sobre-exploragéo dos recursos pesqueiros
por parte da pesca industrial, e o intenso processo de especulagdo imobiliaria, com
conseqiiente degradacdo ambiental dos espagos costeiros, estas comunidades tém
experimentado cada vez mais um processo de empobrecimento econémico e cultural
(ASMUS & KITZMANN, 2004).

As comunidades caicaras, por exemplo, a0 mesmo tempo em que revelam a
grande diversidade historico-cultural do litoral brasileiro, s&o evidéncias dos
processos de degradacdo social, cultural e ambiental das populacées tradicionais
que habitam a costa brasileira. Os caigaras s&o provenientes da miscigenacéo entre
os indigenas, colonizadores portugueses e negros. Sdo comunidades que tém um
modo de vida caracteristico, intimamente associado a pesca, a agricultura de
subsisténcia, ao artesanato e ao extrativismo vegetal, e ao longo de sua existéncia
desenvolveram tecnologias compativeis com a sustentabilidade ambiental. Além de
possuirem um conhecimento aprofundado sobre os ambientes em que vivem, e uma
importante identidade cultural, repleta de dangas, musicas e de um vocabulario com
inimeras expressdes de uso exclusivamente local (ASMUS & KITZMANN, 2004).

Nas ultimas décadas, intensificaram-se os conflitos entre populages
tradicionais costeiras, especuladores imobiliarios, empreendedores turisticos e o
préprio Governo Federal — este Ultimo através da criagéo e implantacéo de unidades
de conservacdo ao longo da costa brasileira, sem que haja um processo de
planejamento participativo nestes locais. Sob todos os aspectos, as populagdes
tradicionais estdo sendo desfavorecidas, seja pelo fato de perderem o direito de
exploragdo dos ambientes costeiros, ainda que para sua propria subsisténcia, seja
pelo fato de terem suas terras invadidas e degradadas por empreendimentos
turisticos e estabelecimentos comerciais (ASMUS & KITZMANN, 2004).

Justamente devido & diversidade dos conflitos de uso e ocupacgéo do solo, a
fragilidade dos ambientes e a complexidade de sua gestdo, s&o necessarias agoes
efetivas de planejamento e ordenamento das atividades desenvolvidas nos espacos
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costeiros. Para isso torna-se imprescindivel a mobilizagéo e capacitacéo dos agentes
das diversas esferas sociais envolvidas no processo de gestéo destes ambientes,
procurando assim direcionar as politicas publicas nacionais incidentes de acordo com
os interesses coletivos (ASMUS & KITZMANN, 2004).

2.2. 0 GERENCIAMENTO COSTEIRO

Foi justamente com base na problematica relatada anteriormente que o PNGC
foi instituido, com a fungdo de unir os mais diversos setores governamentais, a
sociedade organizada e a contribuicdo da ciéncia. Dessa forma, 0 PNGC pretende
compatibilizar os diversos interesses setoriais e publicos, através da preparacéo e
implantagéo de um plano integrado para a conservacao dos ecossistemas e recursos
costeiros, visando o desenvolvimento vidvel desta regido (ASMUS & KITZMANN,
2004).

O PNGC pode ser definido como um processo de gesto, continuo e dinémico,
no qual sdo tomadas decisGes coletivas para 0 uso sustentavel, desenvolvimento e
protecéo dos recursos costeiros e marinhos (MMA, 2003).

Entende-se por gestdo: “um processo participativo, continuo, interativo e
adaptativo, que inclui uma série de deveres associados, 0S quais devem ser
desenvolvidos de forma a alcancar metas e objetivos pré-determinados” (CICIN-
SAIN, 1993).

A gestdo ambiental constitui-se num processo de articulac@o dos diferentes
agentes sociais que interagem em um dado espago, visando garantir, com base em
principios e diretrizes previamente acordados/definidos, a adequacédo dos meios de
exploragéo dos recursos — naturais, econdmicos e socioculturais — as especificidades
do meio ambiente (LANNA, 1995).

2.2 1. Principais objetivos do PNGC

Para o fortalecimento da base legal dos processos decisérios envolvidos na
gestdo costeira, é necessaria a participacéo de todos os setores envolvidos, sejam
eles governamentais ou n&o, visando a elaboracdo de politicas e o encaminhamento

-

de propostas para o uso sustentdvel do litoral. Assim sendo, o PNGC é
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fundamentado no planejamento de usos e no manejo de sistemas e recursos,
levando em consideracéo aspectos de natureza histérica, cultural e tradicional, bem
como conflitos de interesses e usos do espaco analisado. Trata-se, portanto, de um
processo continuo e evolucionario (ASMUS & KITZMANN, 2004).

Os principais objetivos do PNGC s&o: (1) preservar e proteger a produtividade
e a biodiversidade dos ecossistemas costeiros, prevenindo a poluicdo e destruicao
de habitats; (2) reforcar a gestdo integrada através de treinamento, legislacdo e
formacéo de pessoal, e; (3) promover o desenvolvimento racional e sustentavel dos
recursos costeiros (MMA, 2003).

Para que em um processo de gestdo costeira sejam alcancados os seus
objetivos, destacam-se seis areas de interesse estratégico: planejamento (dos usos e
ocupacdo das areas costeiras e oceanicas);, protecdo ambiental (preservacdo da
base ecologica e da biodiversidade); promoc¢éo do desenvolvimento socioecondmico;
resolucdo de conflitos (equilibrio e harmonizag&o dos usos presentes e futuros);
seguranca publica (frente aos eventos naturais e as acbes antropicas);, e
gerenciamento de areas publicas (garantia do uso correto de recursos coletivos)
(MMA, 2003).

2.2.2. Institucionaliza¢ao da gestéo costeira no Brasil

No Brasil, a gestdo costeira esta institucionalizada a niveis nacional e
estadual, caracterizando-se como um sistema com complexa estrutura e dinadmica,
que tem evoluido através de uma grande diversidade de processos e controles de
naturezas politica, econémica, institucional, ecolégica, administrativa e espacial.

O Programa Nacional de Gerenciamento Costeiro — GERCO, cujo objetivo é
operacionalizar o Plano Nacional de Gerenciamento Costeiro — PNGC, de forma
descentralizada e participativa, tem como arranjo institucional para a sua execucao o
Ministério do Meio Ambiente, como 6rgdo centralizador. Este coordena todas as
acbes no nivel federal, bem como articula os 17 governos estaduais litoraneos
através dos seus respectivos 6rgéos ambientais, no papel de executores estaduais,
0s quais buscam integrar suas agbes com os municipios (ASMUS & KITZMANN,
2004).
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2.2.3. Areas de atuacéo

O campo de atuacéo do PNGC é bastante amplo, extrapolando estritamente a
preservacdo ambiental. Envolve em sua implementacgéo, a articulagido de diversas
politicas setoriais (1. politica de desenvolvimento urbano, com destaque para o setor
de saneamento bésico — abastecimento de agua, esgotamento sanitario e tratamento
de residuos; 2. politica de pesca; 3. politica do setor portuério e de transportes; 4.
politica industrial; 5. palitica de turismo), com a consequente atuagdo dos Orgéos
responsaveis pela implementacdo das mesmas. Por tais caracteristicas tornou-se
fundamental a criagdo de foéruns para promover as articulacbes necessarias entre
essas areas de atuacdo (BRASIL, 2004). Visto que esses setores possuem grande
importancia no processo de ocupacéo do litoral brasileiro, a articulagéo responsavel e
efetiva de suas acbes constitui um elemento indispensével para a viabilizac&o do
PNGC (ASMUS & KITZMANN, 2004).

2.2.4. Principais fragilidades e potencialidades do PNGC

Ainda é bastante fragil a participac@o dos diversos atores sociais nas aces
do gerenciamento costeiro, embora essa seja uma caracteristica fundamental para o
sucesso das acbes propostas pelo PNGC. Essa fragilidade ocorre por haver
dificuldades no estabelecimento de representacbes legitimas nos foruns
estabelecidos para tratar das questbes costeiras, principalmente no dmbito local. Ha
ainda dificuldades em compor féruns adequados e manté-los operantes, além da
lentiddo das tomadas de decisdes, quando ha a necessidade de solucbes rapidas.
Fora isso, detecta-se a falta de organizacéo e preparo de muitos segmentos sociais
para participar do processo de gestdo ambiental com envolvimento da comunidade.
Essa deficiéncia deve ser trabalhada principalmente através da interacdo e do
estabelecimento de parcerias entre os 6rgdos publicos gestores e instituicbes de
producdo de conhecimento, como Universidades, Institutos de pesquisa e ONG’s, de
modo a otimizar ao maximo as atividades propostas pelo PNGC (ASMUS &
KITZMANN, 2004).

A base de ciéncia e tecnologia como suporte ao gerenciamento costeiro é
ainda deficitaria. Para alguns locais da costa brasileira, o conhecimento do ambiente,
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quando existente, muitas vezes é cenftrado na descricdo de seus componentes
ecolégicos, econdmicos e sociais, sem avancar para o necessario entendimento dos
processos dindmicos que os produzem e os moldam. Como resultado, por vezes os
gestores s&o forcados a aguardar periodos de tempo demasiados, necessarios para
a realizacdo de acbes de investigacdo, e posteriormente tomadas de decisdo. Com
iss0, eles acabam tomando decisGes sem o0 necessario embasamento cientifico e
tecnolégico, aumentando a incerteza sobre sua eficiéncia (ASMUS & KITZMANN,
2004).

Entretanto, alguns aspectos positivos do GERCO podem ser evidenciados. O
programa funciona como um fator de convergéncia entre a Politica Nacional do Meio
Ambiente — PNMA e a Politica Nacional para os Recursos do Mar — PNRM (ASMUS
& KITZMANN, 2004).

S&o bastante promissoras as implantagdes de novos projetos relacionados a
gestéo costeira no Brasil, como por exemplo, o Projeto ORLA, que visa a
compatibilizagéo das politicas ambientais com as politicas voltadas & gestéo
patrimonial dos terrenos de marinha, definindo critérios e prioridades dos
investimentos publicos e privados no litoral do pais (ASMUS & KITZMANN, 2004).

O GERCO apresenta grande potencialidade para uma maior participacdo da
sociedade em seus processos de planejamento e de tomadas de decisbes, bem

como implantacdo de suas ac¢des. Nos estados em que tal participacdo tem ocorrido,

0 processo tem mostrado maior riqueza de solugbes dos problemas,

compartilhamento das responsabilidades e maior compromisso com os resultados

(ASMUS & KITZMANN, 2004).
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3. 0 MOVIMENTO EMPRESA JUNIOR

3.1. CONCEITO DE EMPRESA JUNIOR

Ha distintas definicdes para o conceito de empresa junior. Originalmente, de
acordo com a Junior Association for Development in Europe — JADE, instituicdo que
congrega as confederacfes nacionais de empresas juniores da Europa (CNJE,
1999): “empresa junior é uma entidade formada por alunos de graduacdo de uma
instituicdo de ensino superior, que visa estender os conhecimentos adquiridos em
salas de aula através da prestagéo de servicos a sociedade nas areas de dominio
dos cursos desta instituicdo, orientados ou supervisionados, direta ou indiretamente,
por professores, técnicos especializados ou alunos de pds-graduacdo”.

No ambito juridico, uma Ej é uma associacdo civil, sem fins lucrativos —
denominagé@o reservada para entidades como institutos, clubes, associacfes de
bairro ou outras organizagdes formadas com objetivos e metas comuns, bem
definidos entre seus associados, porém que n&o tém no lucro sua finalidade
(FEJESP, 1990). Possui personalidade juridica prépria, desvinculada da
Universidade ou dos seus oOrgdos académicos, constituida e gerenciada
exclusivamente por estudantes de graduacdo da faculdade ou Universidade onde
ela se insere, os quais compdem desde seu corpo diretor até a equipe executora de
projetos (NOVAIS, 2000).

A combinacéo de outras defini¢des, informalmente abordadas pelo Movimento
Empresa Junior — MEJ, pode gerar um resultado interessante e um pouco mais
abrangente do que vem a ser uma empresa junior. Como a seguir: uma Ej € um
espaco aberto para estudantes de graduag&o adquirirem experiéncia pessoal e
profissional, onde eles possuem fotal liberdade para elaboracdo e execucgéo de
projetos propostos pela propria comunidade académica, ou trazidos pelas
necessidades sociais e/ou de mercado. Ela pode ser considerada um instrumento de
extensdo universitaria, j@ que atende de maneira ampla as duas missdes basicas
dessa forma de atuacéo de uma Instituicdo de Ensino Superior — IES: tanto funciona
como um veiculo agil de comunicacdo com a sociedade, repassando-the informacéo,
quanto se coloca como importante canal de transferéncia de conhecimento para os
estudantes universitarios, a partir do desenvolvimento de projetos ou participacéo
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em sua estrutura. Em uma empresa junior o aluno desenvolve-se além da instrucéo
programada, lhe permitindo proporcionar um feedback a sua instituicdo de ensino,
pois consegue detectar lacunas em sua formacédo teérica e pode buscar preenché-
las, com o seu trabalho, juntamente com seus professores e demais orientadores.
Segundo DE MATOS (1997), uma Ej é capaz de ultrapassar os limites
convencionais da atividade de extensdo universitaria, pois antes de ser considerada
um projeto, ela vem a ser um espago para projetos, capaz de fornecer estrutura para
o desenvolvimento de uma continua politica de acdo. Além de abranger a
concorréncia, a negociacdo comercial e estar atuando num mercado competitivo.
Todas estas caracteristicas permitem desenvolver a personalidade e a experiéncia
dos estudantes universitarios, dando uma nova dimensdo & formagio nos cursos
superiores. )

Em relacdo ao MEJ, o sistema de estagios em empresas publicas ou privadas
hoje é o modelo mais proximo capaz de complementar a formacéo do universitario,
conferindo-lhe assim alguma experiéncia profissional. Ao desenvolver um estagio
empresarial, o estudante passa a ter uma importante vivéncia profissional, no
momento em que conhece mais intimamente o modo de atuag&o de uma empresa,
como se ddo as relacdes de trabalho em sua hierarquia, além da possibilidade de
ser efetivado como funcionario. Dos trés itens citados, a empresa junior s6 é capaz
de fornecer aos seus associados o primeiro, ja que ndo é de seu interesse a criacéo
de uma estrutura hierarquica de trabalho, t&o pouco ela podera oferecer quaisquer
charices de contratacdo do estudante em um futuro emprego (DE MATOS, 1997).

No entanto, ha outras formas de ganho com a participagdo em uma Ej. O
estudante passa a ter maior responsabilidade sobre o servico que executa, sendo
que muitas vezes esta pode custar 0 sucesso ou a liguidagdo de sua empresa. Ele
também podera aprender a gerenciar e liderar um grupo de trabalho, a partir do
exercicio de um cargo de diretoria. E ainda encontraréa um amplo espaco para poder
inovar e criar projetos, com a possibilidade de vé-los concretizados (DE MATOS,
1997).

Uma empresa junior ndo pretende extrapolar os ganhos que um estagio
empresarial possa oferecer ao universitario, mas sim procura criar outras formas de
aprendizado para seus associados, funcionando como um suplemento em sua

formacdo pessoal e profissional (DE MATOS, 1997).
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3.2. HISTORICO DO MEJ

3.2.1. Origem histérica das Ejs

A primeira empresa jlnior surgiu na ESSEC (L’Ecole Supérieure des Sciences
Economiques et Commerciales) no ano de 1967, em Paris — Franca. Os alunos
desta Universidade, cientes da necessidade de complementarem 0s seus
conhecimentos tedricos, através da aplicagéo pratica dos mesmos, criaram a Junior-
Entreprise, uma associagdo capaz de proporcionar maior grau de liberdade no
trabalho e aproximagéc da realidade empresarial. Essa estrutura se destinaria a
prestacdo de servigos de consultoria proprios da area de especializacédo do curso
universitario, oportunizando aos estudantes que estivessem a frente dos projetos ali
desenvolvidos, sua interacdo com o mercado e o desenvolvimento de seu espirito
empreendedor (ESSEC, 2002).

O contexto no qual foram criadas as primeiras empresas juniores foi
particularmente complexo, dos pontos de vista econdmico, social e politico. A
instabilidade e o desemprego assolavam toda a Europa. A classe operaria mundial,
aliada a juventude, lutava contra o regime capitalista e pela construgdo do
socialismo. Simultaneamente as lutas operarias, houve uma campanha nas cidades
universitarias contra o Plano Fouchet, uma tentativa de reforma do ensino superior,
onde os estudantes tiveram grande protagonismo, por suas posi¢des anticapitalistas,
como: inconformidade com o modelo de sistema universitério; reivindicagéo de
espaco para o saber no modelo econdmico vigente; forte percepcéo da auséncia de
se colocar em prética a teoria dada em sala de aula; e a falta de relevancia social
dos contetidos curriculares, num episodio conhecido por “maio francés”. O objetivo
da reforma educacional era adequar a saida de estudantes das Universidades as
necessidades da economia, que sofria uma crise de sobreprodugéo capitalista. Seria
preciso, portanto, controlar, selecionar e limitar a saida de profissionais, uma vez
que o mercado n&o conseguia absorvé-los. Em janeiro de 1968, o ministro francés
Alain Peyrefitte sintetiza a Reforma Fouchet na seguinte frase: "Tem estudante
demais nas Universidades” (LBI).

As relagdes internacionais passavam por uma séria crise que determinava a

retracdo dos mercados nacionais; a bipolarizagdo global — entre a ora extinta Unido
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das Republicas Socialistas Soviéticas e 0s Estados Unidos da América — impunha

em fodo o mundo um clima de grande tens&o politica, no processo que ficou

conhecido como Guerra Fria; e a Guerra do Vietna animava especialmente 0s

sentimentos anti-bélicos, anti-imperialistas e até anti-sistémicos, particularmente por

parte dos jovens de paises desenvolvidos como Franca e EUA, cujos governos

tinham direta responsabilidade na guerra (FOLLARI, 1995).

Neste contexto a reforma proposta passou a dar lugar, em certa medida, a
demanda estudantil, por via de uma sutil transformacéo no sistema universitario
europeu — modificagbes curriculares e de estrutura. Houve também uma forte
apelagado ao discurso da interdisciplinaridade como um dos pressupostos dessa
estratégia. Assim, a interdisciplinaridade serviu naquele momento como campo de
relegitimacéo do discurso cientifico-tecnocratico, reforcando a idéia de que a ciéncia,
todavia, apontaria solugdes para os problemas sociais levantados pelos estudantes
(FOLLARI, 1995).

Nesse sentido, a proposta de criagdo de empresas juniores estava atendendo
& reivindicacéo estudantil de aproximar mais a Universidade ao mercado, e de aliar a
teoria & pratica, € ao mesmo tempo reforgava as expectativas de mudangas dentro
do espaco universitario mais do que na sociedade em si.

A idéia de empresa janior teve larga aceitagéo pelos estudantes de muitas
outras Universidades francesas que, a exemplo dos alunos da ESSEC, logo deram
inicio & criagdo dessas entidades. Com isso, os estudantes pretendiam criar um
diferencial que lhes garantisse vantagem na acirrada disputa por vagas no restrito
mercado de trabalho. Foi entdo que o governo francés inseriu a proposia de criacéo
de empresas juniores como parte de um projeto para a concepgéo de novos postos
de trabalho, através da incrementagéo e criaco de micro e pequenas empresas em

Paris e, posteriormente, em toda a Franca (FEJESC, 2003).

3.2.2. A criacédo da CNJE

Em 1969, dois anos ap6s a criagdo da Junior-Entreprise, cerca de vinte
empresas juniores ja haviam sido fundadas na Franca, com os mesmos moldes
originais, constatando assim a necessidade da criacdo de um 6rgédo representativo

do movimento que, além de zelar pelos interesses dessas entidades, pudesse
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promover a integracéo e o entendimento entre todas elas. Assim, neste mesmo ano
foi criada a CNJE — Confédération Nationale des Junior Entreprises, com um quadro
inicial de 20 membros, objetivando representar o Movimento Empresa Junior e
outras atividades afins no pais, buscando dessa forma assegurar a legitimidade dos
estudos realizados pelas associacges filiadas (FEJESC, 2003).

No ano de 1986, um pouco mais de quinze anos apds sua criacdo, a CNJE ja
contava com mais de cem empresas juniores confederadas, o que fortaleceu a
difuséo do conceito Ej para outros paises do continente europeu, tais como: Bélgica,
Espanha, Holanda, Alemanha, Portugal, Itdlia, Hungria e Suica. O movimento, que
de inicio era constituido apenas por estudantes de escolas de comeércio e
administracdo, ja havia se estendido para outras areas como arquitetura,
engenharias, agronomia e veterinaria (CNJE, 1999).

Rapidamente foram criadas novas confederacbes nacionais: a FNJE -
Fedeatic van Nederlandse (Holanda); a JEP — Junior Empresas de Portugal, a CIJE
~ Confederazione Italiana Junior Entreprise; a USJE — Union Suisse des Junior
Entreprises (Suica). Em 1987, uma rede de trabalhos entre as empresas juniores da
Espanha, Franca e Suica foi constituida. Em 1990, em Veneza, realizou-se o
Primeiro Congresso Europeu de Empresas Juniores, que culminou no projeto de
criacdo de uma Confederacgdo Européia (DE MATOS, 1997).

Segundo o relatério anual da CNJE de 1989, foram computadas 113
empresas juniores francesas naquele ano (62 de engenharia; 35 de comércio; 12
mistas — engenharia e comércio; duas de comunicacdo; uma de arquitetura; e uma
de veterinaria). Dirigidas por cerca de 900 estudantes, representando um total de
12.000 membros, até a respectiva data essas empresas haviam realizado na ordem
de 4.200 trabalhos, sendo a maioria deles estudos de mercado, estudos técnicos,
analises financeiras, informatica, comunicacéo e exportacdo, com um faturamento
total proximo de US$ 14 milhdes (FEJESC, 2003).

3.2.3. A fundacdo da JADE
Em 1992, enfim, foi criada a Confederagio Européia de Empresas Juniores, a

JADE -~ Junior Association for Development in Europe, “uma organizacao

internacional sem fins politico-partidarios e lucrativos com o objetivo de promover o
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entrosamento entre estudantes europeus” (JADE, 2003). A entidade busca a
implementacéo de projetos e a cooperacdo entre as empresas juniores dos diversos
paises membros através de uma rede dé trabalhos, além de organizar congressos
internacionais e encontros que proporcionam intercambio de experiéncia e
entendimento intercultural.

Atualmente a JADE congrega cerca de 20.000 estudantes consuitores
juniores, distribuidos em aproximadamente 300 Ejs distribuidas nos 12 paises que
dela sdo0 membros. Segundo informacdes disponibilizadas pela propria JADE, essa
organizacdo, juntamente com a afiliada rede de empresas juniores no Brasil e com
os diversos grupos de consultorias formados por estudantes em paises ndo-
membros, € uma das maiores redes de trabalhos formada por estudantes em todo o
mundo (JADE, 2003).

Paises externos a Europa também ja contam com empresas juniores, como
por exemplo, Canada, Camardes, Marrocos, Japdo e EUA, sempre preservando
suas caracteristicas originais a fim de manter e fortalecer a continuidade do

movimento.
3.3. 0 MOVIMENTO EMPRESA JUNIOR NO BRASIL
3.3.1. Breve contextualizagdo do movimento

O conceito de empresa junior chegou ao Brasil em 1987, através da iniciativa
do Sr. Jodo Carlos Chaves, entdo diretor da Comissdo de Pequenas e Médias
Empresas da Camara de Comércio Franco-Brasileira, sediada em S&o Paulo — SP.
Conhecedor e entusiasta da experiéncia francesa, disseminou a idéia de organizar
associagbes semelhantes junto a estudantes de administragdo de empresas,
preocupados com a disténcia entre a teoria apresentada nas faculdades e as
habilidades / experiéncias necessérias para um bom desempenho profissional.
Neste mesmo ano, a Camara de Comércio Franco-Brasileira ainda chegou a
publicar o manual intitulado “Como Criar uma Empresa Junior’, editado por ela
mesma (DE MATOS, 1997).

Nesta época o pais enfrentava problemas que, embora semelhantes aos que

se passavam na Europa na década de 1960 — quando foi idealizado o movimento na
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Franca — se manifestavam de forma muito mais severa: inflaggo superior a 2000%
ao ano; recessdo; véspera da primeira eleicdo direta para presidente apos ditadura
militar; entre outros elementos ndo muito favoraveis a criagdo de novos nichos de
mercado (DE MATOS, 1997).

Da fase de primeiro contato com o conceito a idealizagdo da primeira
empresa junior no Brasil, foram necessérios dois anos para se compreender o
funcionamento dessas associacdes, incluindo neste processo visitas, por parte de
estudantes brasileiros, as empresas juniores francesas. Este trabalho inicial foi
realizado com o intuito de estudar os seus estatutos e regimentos, tendo sempre em
vista 0 desenvolvimento de um modelo adequado a realidade brasileira. Aléem da
realizacdo do processo de sensibilizacdo de estudantes, professores e direcéo da
instituicdo de ensino superior, para que fosse possivel implementar este tipo de
associac&o no pais (DE MATOS, 1997).

Todavia, superadas as dificuldades iniciais, no ano de 1988, estudantes dos
cursos de graduacao em Administracdo e Economia da Fundacéo Getulio Vargas —
FGV/SP, se organizaram e fundaram a primeira empresa junior da America Latina, a
EJ-FGV, oferecendo assessoria nas areas de organizagdo e métodos, financas,
marketing e recursos humanos para pequenas e médias empresas (EJ-FGV).

Ap6s a conclusdo de seus primeiros projetos, a EJ-FGV langou-se na midia
como um simbolo de sucesso e de viabilidade do Movimento Empresa Junior no
Brasil. Assim, a idéia propagou-se no meio académico, incentivando estudantes de
outras instituicdes de ensino a se organizarem e constituirem essas entidades.

Até meados de 1990, outras sete empresas juniores haviam sido criadas no
Estado de S&o Paulo, a seguir: Junior FAAP (curso de Administraggo da Fundacéo
Armando Alvares Penteado); Junior Mackenzie (cursos de Economia, Administracéo
e Contabilidade da Universidade Presbiteriana Mackenzie); FEA Junior (cursos de
Administracéo, Economia e Contabilidade da USP); Poli Junior Estudos (cursos de
Engenharia da Escola Politécnica da USP); Junior Gepea (curso de Engenharia de
Processos e Alimentos da UNICAMP); Junior 3E (curso de Engenharia Elétrica da
UNICAMP): e Maué Junior (cursos da Escola de Engenharia Maua) (NOVAIS, 2000).
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3.3.2. As primeiras dificuldades enfrentadas

As primeiras dificuldades enfrentadas pelas empresas juniores recém-
constituidas no Brasil diziam respeito a falta de conhecimento, por parte dos
empresarios, tanto dos setores publicos e privados operantes no mercado, acerca
dos servicos prestados por essas entidades. O meio empresarial as via com
desconfianca, duvidando, muitas vezes, que uma instituicdo formada e gerenciada
exclusivamente por estudantes de cursos de graduagéo pudesse desenvolver, de
forma satisfatoria, projetos e consultorias em Suas diferentes areas de atuagio.
Muito embora esse problema continue refreando a plena expans&o do movimento,
possivelmente o tempo e as experiéncias venham a atestar a qualidade e a ampla
divulgacdo dos servicos prestados por essas instituicoes (DE MATOS, 1997).

Um segundo obstaculo, relativo & gestdo das empresas juniores, e
conseqiiéncia da alta rotatividade dos membros que as compbem. Sendo
constituidas exclusivamente por estudantes de graduagdo, seus membros s&o
obrigados a deixa-las assim que concluem seus estudos universitarios, impondo a
admissdo de novos membros e a constituicdo de um novo corpo gestor. As
empresas juniores tém procurado superar este problema através da selecdo de
consultores dentre os alunos das primeiras fases dos cursos de graduacéo,
permitindo que, pela admissdo de membros cada vez mais jovens, haja uma relativa
continuidade na composigdo de sua diretoria (DE MATOS, 1997).

3.3.3. A fundagdo da FEJESP

Em junho de 1990, quando o movimento empresa junior experimentava sua
franca expanséo por todas as regides do Brasil, as sete empresas juniores até entéo
constituidas no Estado de Sdc Paulo, fundaram a FEJESP — Federacdo das
Empresas Juniores do Estado de S&o Paulo, estendendo dessa forma a "marca"
empresa junior as associagbes civis que tivessem finalidades semelhantes e
atuassem de forma coerente com a filosofia do movimento, incluindo os baixos
custos e a qualidade dos trabalhos executados. Rapidamente a FEJESP teve o

dpice de suas atividades em 1992, a partir do 1° Férum Estadual de Empresas
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Juniores, realizado na UNICAMP, com a participagéo de cerca de 150 empresarios
juniores, representando um total de 25 empresas do estado (F EJESC, 2003).

No ano seguinte a FEJESP promoveu o | Encontro Nacional de Empresas
Juniores (1 ENEJ), com o intuito de divulgar o movimento e promover o intercambio e
a integracéo entre as empresas juniores de todo o pais. O sucesso do encontro fez
com que o evento se constituisse em uma das tradigbes do movimento, passando a
ser realizado anualmente, em constante rotatividade entre os estados brasileiros.

A partir dai, de acordo com as necessidades e representatividade do
movimento em cada estado, outras federacbes foram sendo criadas, tais como: a
FEJESBA — Federacéo das Empresas Juniores da Bahia — hoje conhecida por UNI-
JR: e a FEJESC - Federagéo de Empresas Juniores do Estado de Santa Catarina,
ambas fundadas em 1994 (FEJESC, 2003).

3.3.4. A necessidade de uma representatividade a nivel nacional

No lll ENEJ, realizado em 1995 em Aracaju — SE, firmou-se, entre 0s
dezesseis estados brasileiros ali representados, o compromisso de criar, a partir do
ano seguinte, uma Confederacéo Brasileira de Empresas Juniores — CBEJ. Na
ocasifo, foram eleitos os dezesseis representantes estaduais que deveriam debater
um projeto de estatuto da CBEJ, até entdo idealizado exclusivamente por estudantes
ligados as empresas juniores do Estado de Sao Paulo (FEJESC, 2003).

Este projeto voltou a ser debatido em encontros subseqlentes. Todavia, além
de haver pouco conhecimento acerca do assunto por parte de seus representantes,
havia também uma imensa dificuldade de relacionamento e comunicacgéo entre os
mesmos, a fim de institucionalizar a Confederacéo.

Foi entdo que, em 1996, durante o IV ENEJ, realizado em Floriandpolis — SC,
a idéia de criacdo da CBEJ foi deixada de lado, dando lugar a criagéo de uma rede
de comunicacbes baseadas na Infernef, com o objetivo de desenvolver o contato
entre as varias empresas juniores e as federagdes jé consolidadas. Essa rede de
trabalho foi denominada Rede Brasil Junior que, logo apds sua criagdo, passou a
definir, da forma mais precisa possivel, os preceitos e as diretrizes norteadoras do
movimento, com o objetivo de possibilitar sua expanséo de forma coerente aos seus
ideais (FEJESC, 2003).
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Apos acirradas discussfes acerca do regime estatutario e das metas que
deveriam ser buscadas pela instituicdo representativa, foi apresentada e aprovada,
durante o IX ENEJ, no ano de 2001 em Curitiba — PR, a proposta final da Rede
Brasil Junior, objetivando “estruturar as federagbes estaduais como Ultimo passo
para a criacéo da Confederacéo Nacional” (FEJESC, 2003).

Instituida a Rede Brasil Junior, imediatamente se iniciaram os primeiros
debates acerca das metas propostas, no intuito de acelerar ac maximo o processo
de criacdo da Confederacéoc Brasileira de Empresas Juniores (FEJESC, 2003).

Dois anos depois, todas as medidas propostas pela Rede Brasil Junior,
somadas ao apoio de alguns setores da iniciativa privada e, em alguns casos, do
proprio poder publico, ja haviam sido cumpridas, tornando cada vez mais otimistas
as perspectivas de expanséo do movimento no pais (FEJESC, 2003).

Foi entdo que a Brasil Junior — Confederacio Brasileira de Empresas
Juniores, foi fundada no XI ENEJ (“OXI ENEJ"), em agosto de 2003, em Salvador —
BA. O evento contou com a presenca de cerca de 1500 empresarios juniores que se
reuniram com o objetivo de discutir o potencial das Ejs para gerar acbes mais
estruturadas para a sociedade (BRASIL JUNIOR, 2003).

3.4. DADOS DO MEJ NACIONAL

Nos dultimos trés anos o movimento empresa junior no Brasil tem se
engrandecido e acelerado 0 processo de profissionalizacdo de suas condutas e
praticas. O MEJ tem chamado a atencdo principalmente para o seu papel de
capacitar o jovem universitario brasileiro, através da pratica experimental de sua
profissdc e da gestdo de uma micro-empresa; além de propiciar aos micro e
pequenos empresarios, ferramentas profissionais e tecnologia de ponta (LEVY,
2004).

Poucos setores no Brasil cresceram tanto nos ultimos anos como o MEJ, que
em 2003 movimentou cerca de R$ 4,5 milhdes, além de ter sediado a | Conferéncia
Mundial das Empresas Juniores — | COMEJ, no ano de 2004, em Fortaleza - CE. O
evento foi organizado pela Brasil Junior, em parceria com a JADE — congregacao
européia — e contou com cerca de 1.500 estudantes brasileiros e 500 estudantes
europeus (LEVY, 2004).
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Segundo o primeiro censo das empresas juniores do Brasil (BRASIL JUNIOR,
2001), no pais existem aproximadamente 15.000 empresérios juniores — 3% dos
universitarios brasileiros — distribuidos em mais de 500 empresas juniores,
espalhadas por 14 estados, entre Universidades e faculdades, o que confere ao pais
o maior numero de Ejs no mundo. O perfil da Ej brasileira possui em média 05 anos
de existéncia, com cerca de 25 consultores juniores em seu quadro efetivo. Juntas,
elas desenvolvem a média anual de dois mil projetos e consultorias para micro e
pequenos empresarios. Mais da metade das Ejs (57%) é formada por alunos da érea
de Sociais Aplicadas, onde destacam-se os cursos de Administracéo, Ciéncias
Contabeis e Ciéncias Econdmicas. Em segundo lugar estdo as Ejs da area de
Exatas (26%), com énfase para os cursos de Engenharia. Em seguida estio as Ejs
da area de Biologicas (9%); e por fim aquelas de cursos multidisciplinares (8%)
(GRAFICO 1).

O censo também apontou que a regido Sudeste concentra a maior parte das
Ejs (47%). Em segundo lugar vem a regido Sul (34%), seguida das regifes Nordeste
(13%) e Centro Oeste (6%). No ambito nacional, segundo o levantamento, 61% das
Ejs estdo localizadas em instituicdes publicas e 39% em instituicbes particulares
(GRAFICO 2). Entretanto, quando se compara esse dado entre as diferentes
regides, nota-se uma variagdo significativa. O Nordeste é a regido onde a maior
parte das Ejs (77%) pertence a Universidades publicas. Na seqiéncia estdo as
regibes Sul (64%), Sudeste (59%) e Centro Oeste (25%). Quanto as particulares,
consequentemente a maior parte localiza-se no Centro Qeste (75%), seguido do
Sudeste (41%), Sul (36%) e Nordeste (23%) (GRAFICO 3).

De acordo com o levantamento, em 89% dos casos a iniciativa para formar a
empresa junior partiu dos proprios estudantes, seguida de 05% por parte dos
professores, 05% da direcdo da instituicdo de ensino superior e 01% de alunos e
professores conjuntamente. Os dados também revelaram que as Ejs recebem algum
tipo de apoio das instituicdes das quais fazem parte, embora em muitos casos ainda
exista a necessidade de maior reconhecimento do movimento junior por parte das
Instituicbes das IES. Em 44% dos casos estudados, ha uma relacdo formalizada
entre a Ej e a diregdo da instituicdo de ensino superior. J& em 37% dos casos,
embora a direcdo reconheca e apdie a Ej , ndo ha um vinculo formal entre os dois
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lados. Em 18% dos casos, apesar de haver vinculo formal, isso ndo se traduz em
apoio pratico.

Quanto & organizacéo juridica, o censo revelou que 90% das Ejs pesquisadas
possui estatuto registrado, enquanto que 10% possui estatuto sem registro e 0,5%
nao dispée do documento. Ainda segundo o estudo, 95% tem Cadastro Nacional de
Pessoa Juridica (CNPJ), seguido de 4% que ndo possui, € 1% conta com o
documento vinculado a outra instituicdo. Todas as Ejs do pais s&o registradas como
“associagdes civis e sem fins lucrativos”.

GRAFICO 1 - AREAS A QUE PERTENCEM AS EMPRESAS JUNIORES NO BRASIL — 2001
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GRAFICO 2 - LOCALIZACAO GEOGRAFICA DAS EMPRESAS JUNIORES NO BRASIL — 2001
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GRAFICO 3 — CONCENTRAGAO DAS EMPRESAS JUNIORES EM CADA REGIAO DO PAIS, POR TIPO DE
INSTITUICAO DE ENSINO SUPERIOR — 2001
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3.5. ASPECTOS ORGANIZACIONAIS E POSSIVEIS PROJETOS A SEREM
DESENVOLVIDOS POR EJS

Uma vez constituida, a empresa junior é capaz de propiciar aos seus
associados a oportunidade de desenvolvimento e aprimoramento de seus aspectos
organizacionais, e principalmente a prestagéo de servigos relacionados a formacao
curricular do curso o qual a Ej encontra-se inserida. A seguir sdo apresentados
alguns aspectos organizacionais possiveis de serem implementados em uma Ej,
bem como os projetos, consultorias e atividades em geral, capazes de serem

desenvolvidos por empresas juniores.
3.5.1. Em relagdo aos aspectos organizacionais?

* As Ejs apresentam estrutura juridica propria, gerenciada especificamente pelo
seu corpo de associados, de acordo com as normas especificadas em seu
proprio Estatuto, Regimento Interno e legislacdo de associacbes civis sem fins
lucrativos;

» Controle gerencial empresarial nas areas administrativo-financeira, recursos
humanos, marketing e projetos;

* Elaboracdo de um procedimento interno para organizacéo e conducdo de
seus trabalhos;

* Elaboragéo e efetivacdo de um Planejamento Estratégico anual (formacéo de
um conjunto de decisdes, que visa alcancar um estado futuro desejado para o
negocio em questéo);

= Desenvolvimento de metodologias proprias de trabalho (no desenvolvimento
de projetos e consultorias) para a condugsio de suas atividades;

= Elaboragéo e efetivacdo de um processo de sele¢éo de novos membros da
empresa;

2 0s aspectos organizacionais supracitados sdo aqueles previstos nos Estatutos,

Regimentos Interos e modelos de planos de trabalho, possiveis de serem obtidos junto a Brasil
Junior ou mesmo através das federaces estaduais de Ejs
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Elaboracdo e efetivacdo de métodos de avaliacdo de desempenho da
empresa e de seus associados;

Organizac&o de um processo eleitoral para renovagdo do quadro de diretoria
executiva;

Elaboracdo de mecanismos de capacitacdo técnico-profissional de seus
associados, como promog&o e participacdo em cursos, palestras, workshops,
eventos, elc;

Elaboragéo de planos de marketing para divulgacdo de seus servicos;
Negociacdo com clientes, patrocinadores, fornecedores e parceiros;
Efetivacdo de contratos, parcerias, convénios, entre outras formas de
relacionamento empresarial,

Por possuirem representatividade juridica, sdo capazes de gerar fundos
proprios por meio da prestacdo de servicos e obtencéo de patrocinios, entre

outras formas de aquisicdo de recursos.

3.5.2. Em relacéo aos projetos, consultorias e atividades em geral

Consultorias nas diversas areas que compSem © campo disciplinar
especifico,

Desenvolvimento e assessoria em projetos e atividades de cunho social e
formativo, principalmente aquelas relacionadas a formacéao curricular de seus
associados;

Promogéo de atividades de educacdo e responsabilidade sécio-ambiental
(individual ou conjuntamente com demais instituicbes que possuam
semelhante foco de atuacéo);

Promocgéo de atividades de complementacdo académica, como palestras,
cursos e eventos em geral, com carater instrutivo e cientifico de acordo com
os preceitos de estudo, pesquisa e extensdo da instituicdo de ensino superior

na qual a Ej esta inserida.

® No caso das Ejs de Oceanografia abordadas neste estudo, ver detalhe em ANEXO 4.
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3.6. DIFICULDADES OBSERVADAS NO MEJ

distintas em cada uma delas.

solucdes e/ou mitigacdes para estes problemas®.

De forma geral, muitas das dificuldades que uma empresa junior pode vir a
enfrentar, tanto em termos gerenciais como no desenvolvimento de suas atividades
e projetos, podem ser consideradas intrinsecas ao MEJ, de forma que s&o

vivenciadas por praticamente todas as Ejs existentes, ainda que com repercussies

As tabelas 1 e 2 a seguir sintetizam as principais dificuldades deparadas
pelas Ejs do MEJ brasileiro, bem como suas possiveis causas e propostas de

TABELA 1 - DIFICULDADES iNTRiNSECﬁS AO MEJ NO BRASIL: SUAS POSSIVEIS CAUSAS E
PROPOSTAS DE SOLUCOES / MITIGACOES ~ 2003 — 2005

Dificuldades

Possiveis causas

Possiveis solugdes / mitigagdes

Conhecimento técnico limitado (ou
nulo).

- Pouca especializac8o sobre o
assunto por parte dos membros;

- pouco tempo de existéncia da Ej,
- poucos projetos na area.

-~ Procura por orientagdo profissional
(docentes, entre outros) adequada;
- busca por parcerias / desenvoiv.
conjunto de seus trabalhos.

Pouco tempo disponivel para
conducéo dos trabalhos.

- Boa parte do tempo ocupada por
aulas e trabalhos de curso.

- Busca pela otimizac&o do tempo
dedicado (p.ex: horérios fixos de
trabalho, com rodizio entre os
membros).

Auséncia de uma metodologia
propria de trabaiho.

- Trabalhos muito diversificados, com
pouca semelhanca em seu contetdo
e metodologia de desenvoivimento.

- Construcéo de relatérios e arquivos
¢/ o passo-a-passo dos trabalhos, de
forma a facilitar sua execucgéo futura;
- desenvolvimento de trabalhos em
parceria com demais instituicdes;

- cursos / capacitagéo profissional.

Nao-remuneracdo de seu quadro
social.

- Trabatho essencialmente voluntério,
de acordo com 0s preceitos do MEJ.

- Permitir a visualizac@o de outras
formas de ganho para os membros.

Troca de gestéo de diretorias em
um curto intervalo de tempo.

- Renovacéo anual do quadro de
diretores da Ej; além da propria
dinémica de entrada e salda de
alunos no curso.

- Procurar desenvolver um trabalho de
capacitacdo dos futuros diretores da
Ej com a devida antecedéncia;

- arquivamento de informacdes e
métodos de gerenciamento das
respectivas diretorias. ‘

Consolidac&o inicial de um caixa
para sua estruturagdo minima.

- Pouco conhecimento sobre as
possiveis formas de se gerar recursos
ou mesmo angariar parcerias e
projetos para este fim,

- Busca por apoio / parceria
institucional e financeiro de sua
Universidade e de demais instituicbes
interessadas em seus trabathos.

A inexisténcia — ou o baixo ndmero
~ de alunos em seu quadro social
com perfil empreendedor, com
espirito de lideranga, criatividade e
iniciativa.

- O desenvolvimento e aprimoramento
destas caracteristicas néo séo faceis
de serem alcancados, demandam
tempo e ndo ha garantias que venham
reaimente a existir algum dia.

- Procurar trabathar ¢
desenvolvimento dessas habilidades
efou competéncias através da
promocéo de atividades de formacéo
extracurriculares.

* O contetdo referente as tabelas 1 e 2, foi desenvolvido segundo a vivéncia do autor, ao
longo de 03 anos de participacdo nos trabalhos e atividades relacionadas ao movimento empresa

janior.

38




TABELA 2 - DIFICULDADES ENCONTRADAS PELAS EMPRESAS JUNIORES, SE _NAO BEM
TRABALHADOS 08 SEUS PROCESSOS DE CONSTITUICAO E CONSOLIDACAO: SUAS
POSSIVEIS CAUSAS E PROPOSTAS DE SOLUCOES / MITIGACOES — 2003 — 2005

Dificuldades

Causas

Possiveis solugbes / mitigacdes

Falta de apoio concreto do
curso/faculdade no qual a Ej estd
associada.

- N&o ter trabalhado o seu
processo de constituicdo junto ao
cursoffaculdade;

- falta de conhecimento por parte
do curso sobre o assunto; de que
forma pode apoiar a Ej, efc;

- ndo-aprovagéo de seu processo
de constituicdo por parte da IES.

-~ Trabalho de intensa divulgacéo da Ej
em questéo para o curso, IES e
alunos;

- busca por parcerias para servicos e
projetos; e outras formas de apoio
{financeiro; infra-estrutura /
capacitagéo profissional) em demais
instituicdes possivelmente
interessadas em seus trabalhos.

Pouca repercussao das Ejs no
mercado / sociedade.

- Pouco tempo de existéncia da Ej;
- poucos projetos desenvolvidos;

- baixa qualidade nos servicos
prestados;

- falta de divulgac&o adequada de
seus servicos.

- Pode ser uma questao de tempo, se
bem conduzidos os seus trabalhos;

- desenvolver cada vez mais projetos,
mantendo um padréc de qualidade;

-~ trabatho de maior divulgagao da Ej;
- procurar desenvolver atividades /
servicos conjuntamente a demais
instituicdes com relevancia /
participac&o da sociedade.

Cenfralizacéo e sobrecarga de
atividades na diretoria, podendo
deixar a maior parte dos membros
ociosos e desmotivados.

- Auséncia de planejamento
participativo;

- pouco trabalho desenvolvido pela
diretoria em conjunto com o seu
quadro social;

- auséncia de estudantes com perfil
empreendedor.

- Construgéo do planejamento
estratégico, com patticipagdo da
maioria do quadro social da empresa;
- controle das atividades
desenvolvidas pela Ej, de forma a
reorganizar e redistribuir tarefas a
todos os membros;

- capacitacdo freqliente de seu quadro
social;

- avaliagdoe continua de desempenho
da empresa, bem como de seu
quadro social.

Desenvolvimento de atividades
paralelas (estagio ou iniciacéo
cientifica) por grande parte dos
membros, ndo havendo a unidade
necesséaria ao grupo e nem a viséo
clara do valor agregado ao
empreendimento.

- Auséncia de planejamento
participativo;

- falta de objetividade na conducso
dos trabathos da Ej;

- pouca experiéncia e baixo grau
de desenvolvimenio da Ej;

- pouco repasse de tarefas e
informacgdes p/ quadro social da Ej.

- Construgéo do plansjamento
estratégico, com participagdo da
maioria do quadro social da empresa;
- controle das atividades
desenvolvidas pela Ej, de forma a
reorganizar e redistribuir tarefas a
todos os membros;

- avaliacdo continua de desempenho
da empresa, e de seu quadro social.

Dificuldade em manter a autonomia
de gestéo em relagdo &
Universidade.

- Né&o houve um grande
comprometimento por parte dos
alunos no processo de constituicdo
da empresa, e sim dos professores
¢ diretores da instituicdo de ensino
superior;

- a empresa néo foi constituida
legalmente com base nos preceitos
do MEJ.

~ Buscar desenvolver um trabalho de
reorganizacgdo interna da Ej (em
parceria com a Federacdo Estadual
e/ou demais empresas juniores), de
forma que os alunos estejam 3 frente
da organizacéo, desde seu processo
de criacdo ao seu funcionamento e
manutencdo, bem como no
desenvolvimento de todas as suas
atividades.

Conflitos com professores,
estudantes de graduacéo e
diretérios académicos.

- Falta de uma proposta clara de
esclarecimento a respeito de suas
finalidades, funcionamento e
estrutura administrativa;

- falta de um processo democratico
de participacdo de quaisquer
alunos de graduacdo em suas
atividades e projetos.

- Procurar divulgar ac méxirmo os seus
propésitos para toda a comunidade
académica, bem como as possiveis
formas de participacéo da mesma em
suas atividades e projetos;

- Procurar prestar esclarecimentos de
quaisquer ordens, sempre que
solicitada.
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3.7. POSSIVEIS BENEFICIOS ADVINDOS DO MEJ

Através da prestacdo de servicos e da realizagdo de suas atividades
gerenciais, uma empresa junior & capaz de gerar beneficios para os seus
associados nos ambitos pessoal, académico, profissional, bem como para a
comunidade académica onde esta inserida, e para a sociedade em geral.

Segue abaixo uma sintese dos possiveis beneficios provindos do Movimento

Empresa Junior®.
3.7.1. Beneficios académicos

a) Oportunidade de aprimoramento de conhecimentos adquiridos em sala de
aula, ao aplica-los em projetos e servigos,

b) Busca por contetdos multidisciplinares, provenientes de outras areas de
formacdo técnico-cientifica do ensino superior, essenciais para a gestéo de
uma pequena empresa,

c) Fortalecimento da relagdo aluno-professor, e consequente intercambio de
informacdes e conhecimentos entre ambos;

d) Participacdo em um grupo organizado de estudantes, de interesses comuns,
que pode vir a representar sua instituicdo de ensino em diversas atividades

de cunho social e formativo.
3.7.2. Beneficios profissionais

a) Oportunidade de aprendizado e aperfeicoamento pratico de seus
conhecimentos técnico-cientificos (através das atividades e projetos
desenvolvidos pela empresa junior); com espago e liberdade para
participacdo efou acompanhamento nas diferentes etapas de planejamento e
execucdo de projetos de cunho social e formativo, bem como participacao

democrética no planejamento e gestdo de uma pequena empresa,

5 O conteado referente aos possiveis beneficios provindos do MEJ foi desenvolvido segundo
a vivéncia do autor, ao longo de 03 anos de participagéo nos trabalhos e atividades relacionadas ao
movimento empresa janior.
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b)

a)

Desenvolvimento de habilidades gerenciais e de trabalho, tais como
organizacdo, planejamento, responsabilidade, comprometimento, disciplina,
pontualidade, negociacdo, intermediagdo de conflitos, trabalho em equipe,
entre outras,

Contato com profissionais e instituicdes do ramo; bem como contato com
demais empresas juniores, através do desenvolvimento conjunto de
atividades formativas, ou a partir da participacdo em atividades propostas
pelas Federacbes, ampliando assim suas perspectivas de atuacao
profissional futura,

Formacdo do carater empreendedor e oportunidade de aperfeicoamento de
liderancas empresariais;

Oportunidade de vivéncia fora do ambiente académico propriamente dito,
proporcionando uma visdo mais préxima do que vem a ser o mercado de
trabalho, e inclusive permitindo aos alunos identificarem falhas e

oportunidades no mesmo.

3.7.3. Beneficios pessoais

Oportunidade unica de desenvolvimento pessoal e profissional com base no
Codigo de Etica do Movimento Empresa Junior (ANEXO 2) — o qual esta
aprimorado nos fundamentos éticos da consultoria em geral, nos principios de
convivéncia humana que devem ser compartilhados entre clientes, estudantes
e empresarios juniores enquanto individuos, e nos propositos e filosofias do
MEJ; e a condugéo de seus trabalhos a partir de um conjunto de crencas —
Credo — e politicas norteadoras da empresa junior, que constam no seu
Planejamento Estratégico (ANEXO 3);

Fomento a iniciativa, & autoconfianca e ao julgamento critico por parte de
seus associados — pontos imprescindiveis no desenvolvimento dos trabalhos
das empresas juniores,

Formacdo de estudantes mais humanitdrios, com maior respeito as
diferencas, e com participacéo ativa na construgdo de uma nova consciéncia
social que conduza a uma relagdo mais adequada entre 0 homem e o0 meio

ambiente.
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a)

b)

3.7.4. Beneficios para as Universidades

As Ejs propiciam um elo entre as Instituicdes de Ensino Superior — IES, e a
sociedade em geral, principalmente através do desenvolvimento de projetos
de extenséo, de cunho social e formativo,

As IES sao favorecidas pela divulgacdo de seu perfil académico-profissional,
intrinseco ao desenvolvimento de projetos e atividades das Ejs; além da
possibilidade de oferecerem uma oportunidade diferenciada de formacéo para
0 aluno;

As Ejs fornecem demanda de servigos para as IES, as quais possuem
participacéo direta de seu corpo técnico na orientacdo dos seus projetos e
consultorias; dessa forma, as Ejs contribuem para o aperfeigoamento e
divulgacao do corpo técnico das IES;

Por possuirem uma estrutura organizacional consolidada, e de facil acesso,
as Ejs podem facilitar o proprio vinculo das IES com o seu corpo de alunos,
seja com a finalidade de desenvolver projetos e atividades de cunho
académico-profissional, ou mesmo através de sua representatividade perante

a sociedade.

3.7.5. Beneficios para a sociedade

a)

b)

As empresas juniores permitem que a sociedade tenha mais facil acesso ao
conhecimento e tecnologia atuais, sem que muitas vezes ela tenha de arcar
com algum 6nus; elas s8o capazes de trabalhar em prol do desenvolvimento
local e de melhoras sociais e, em contrapartida, agregam conhecimento e
experiéncias novas e ricas para os empresarios juniores, fornecendo assim
um retorno dos investimentos realizados pela sociedade na Universidade;

As Ejs atuam como facilitadoras e fomentadoras do contato Universidade-
sociedade, seja através da prestagdo de servicos ou mesmo fornecimento de
informacdes; isso, por possuirem menos burocracia e néao setorizarem por
demais suas acgdes — diferentemente dos 6rgédos governamentais, os quais
possuem uma estrutura altamente hierarquizada e subdividida, dificultando

dessa forma a eficiéncia e rapidez na conduc¢do de seus trabalhos;
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¢) As empresas juniores podem prestar assessoria em geral no desenvolvimento
de projetos, atividades de cunho social e formativo, e habilidades gerenciais;
bem como fornecer sua estrutura fisica e recursos humanos para a promogao
das respectivas atividades;

A sociedade passa a ter certa incidéncia na Universidade, que se coloca
como importante canal de transferéncia de conhecimento a ela; dessa forma,
a Ej mais uma vez propicia um veiculo agil de comunicagéo entre estes dois
segmentos;

e) A sociedade passa a fomentar o desenvolvimento de um grupo de trabaiho
um pouco mais consciente da realidade empresarial e socioeconomica
brasileira, que possivelmente vird a atuar no mercado com maior
comprometimento social e profissional;

Por possuirem uma estrutura organizacional com representatividade juridica
propria, as Ejs podem vir a representar diversos segmentos da sociedade
civil, de forma a favorecé-los no repasse de informacdes, servigcos, e demais

beneficios.
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4, METODOLOGIA DE PESQUISA

Quanto a informacéo ja existente relativa ao MEJ, o presente trabalho foi
fundamentado em uma revisdo bibliografica acerca dos conceitos e propésitos do
mesmo, depois de uma breve revisao histbrica de sua origem na Franca.

Quanto as informacgdes geradas, o desenho da pesquisa procurou,
principalmente, informagdo qualitativa que permitisse caracterizar as Ejs de
Oceanografia existentes no Brasil, a fim de compreender suas potencialidades e
limites para sua atuacdo na gestdo ambiental costeira. Porém, na medida do
possivel, houve também a procura por dados quantitativos de cada uma delas, para
sua analise individual e comparativa.

O fato de o autor ter vivenciado o MEJ nos ultimos trés anos, além de ter
participado da criacdo da Maris — Empresa Junior de Oceanografia — UFPR, e ainda
fazer parte de seu corpo diretor, resulta em uma fonte de dados fundamental para o
desenvolvimento deste trabalho. De certa forma esta caracteristica se aproxima de
uma técnica de pesquisa utilizada pelas ciéncias sociais, conhecida como
observacgéo participante, onde hd uma intengdo e um plano de observacao prévio
para com a pesquisa.

Em relacdo as informagbes apresentadas sobre as Ejs de Oceanografia alvos
deste estudo, foram realizadas entrevistas com pelo menos dois representantes de
cada uma delas, através de um questionario previamente estruturado (APENDICE
1), com perguntas abertas e fechadas, objetivando caracteriza-las quanto a sua
organizagao, estrutura e servigos. Todas as entrevistas foram desenvolvidas durante
o Il Congresso Brasileiro de Oceanografia, em Vitéria — ES, entre os dias 09 e 12 de
outubro de 2005, e foram obtidos alguns dados complementares através de
entrevistas posteriores por telefone ou e-mail, e consultas aos sifes das respectivas
Ejs.

No processamento da informacgéo obtida, procurou-se descrever cada Ej e
compara-las entre si, identificando os aspectos que as assemelham ou as
diferenciam, mas visando, principalmente, a compreensao do conjunto.

Buscou-se entrevistar membros e ex-membros da diretoria executiva das Ejs,

por possuirem maior conhecimento sobre os aspectos gerenciais de sua empresa,
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alem de apresentarem maior responsabilidade perante o grupo, e maior grau de
confiabilidade sobre os resultados obtidos (TABELA 3).

TABELA 3 - MEMBROS ENTREVISTADOS EM CADA EJ DE OCEANOGRAFIA, COM SEUS
RESPECTIVOS ANOS DE CURSO E CARGOS OCUPADOS - 2005

. . Faz parte da | Cargos ocupados
Ej / Entrevistados Ano de curso Ej desde anteriormente Cargo atual
Ecoservice ~ RS
Guilherme Goncgalves Vieira 3° 2004 Nenhum Dir. Presidente
Jodo Pedro Pinheiro Vieira 3° 2004 Nenhum Dir. de Projetos
Ecoceano — ES
. . . ‘ Dir. Presidente
Bruno de Laquila Oliveira J& formado Fundador Dir. Adm-financeiro Nenhum
Nélio Augusto Secchin 4° Fundador Dir. de Projetos Dir. Presidente
Maris — PR
Liziane Marcela Ceschim 3° 2004 Nenhum Dir. Adm-financeiro
. . Vice Dir. - .
Q
Rodrigo Luiz Honorato 5 Fundador Recursos Humanos Dir. Presidente
10Jr. - SP
André Lanfer Mérguez 4° Fundador Dir. Presidente Dir. Presidente
o Vice Dir. Vice Dir.
Gustavo Mastrorocco Marques 4 Fundador Presidente Presidente
Nauta - RJ
Alex Bernal* 40 Fundador Dir. de Qualidade Dir. Presidente
Carlos Frederico Marins* 4° Fundador Dir. Presidente Dir. de Marketing

NOTA: * No ano de 2004, ainda quando a Nauta encontrava-se incipiente — a Ej fora fundada oficialmente em
2005 - ambos os diretores citados na relacdo acima tiveram um- curto periodo de experiéncia nos cargos
anteriores agueles exercidos por eles atualmente.




5. RESULTADOS E DISCUSSAO

5.1. HISTORICO DE CONSTITUICAO DAS EJS DE OCEANOGRAFIA NO BRASIL
5.1.1. Ejs de Oceanografia existentes

Nos dltimos 6 anos iniciou-se o processo de criacéo de Ejs de Oceanografia
no Brasil (APENDICE 2). Em 1999, fundou-se a Ecoservice, na FURG (Rio Grande
do Sul), seguida em 2003 pela formacg&o da Oceénica, na UNIVALI (Santa Catarina),
da Ecoceano, na UFES (Espirito Santo), e da Maris, na UFPR (Parana). Em 2004,
se formou a 10 Jr., na USP (Sao Paulo), e em 2005, a Nauta, na UERJ (Rio de
Janeiro), restando ainda mais uma Ej em processo de formacéo, na UFPA (Para)
(TABELA 4). Isso quer dizer que a iniciativa de se formar EJs aconteceu em 7 dos 9
cursos de oceanografia existentes no Brasil, ficando de fora apenas aqueles
pertencentes as Universidades Unimonte (Sao Paulo) e UFBA (Bahia).

Quando se observa o tipo de universidade em que as EJs estdo presentes,
constata-se que 6 pertencem a instituicbes publicas e apenas uma pertence a uma
universidade privada. Sendo que no Brasil ha um total de 7 cursos de oceanografia
em universidades publicas, e 2 cursos em universidades privadas, as EJs estéo
presentes em 86% dos cursos publicos e em 50% dos cursos privados.

TABELA 4 - DISTRIBUICAO DAS EJS DE OCEANOGRAFIA, POR ANO DE FORMAGAO,
UNIVERSIDADE A QUAL PERTENCEM E UF / REGIAQ DO PAIS ONDE SE LOCALIZAM - 2005

- Ano de . . Tipo de Universidade Estado / Regifo
Empresa Janior Origem Universidade Piblica Particular Sul Sudeste 3 Naorte
Ecoservice 1999 FURG X RS
Oceénica 2003 UNIVALI X SC
Ecoceano 2003 UFES X ES
Maris 2003 UFPR X PR
{0 Jr. 2004 USSP X sP
Nauta 2005 UERJ X RJ
Em formacéo 2005 UFPA X PA
TOTAL 7 6 1 3 3 1
% 100% 86% 14% 43% 43% 14%

Fonte: pesquisa de campo (2005)
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Em relacéo as regibes onde as EJs estdo presentes, 3 delas (43%)
pertencem & regido Sul; outras 3 (43%) ao Sudeste; e o restante (14%) ao Norte,
sendo que o processo de criacdo se iniciou no sul, seguiu pelo Sudeste, e estd
agora compreendendo também a Regido Norte (TABELA 4).

O presente estudo abrangeu somente as Ejs ja consolidadas e em
funcionamento. Desconsiderou-se a Oceénica — Univali/SC, pela ndo continuidade
de seus trabalhos no presente ano desta pesquisa, bem como a Ej da UFPA, por

ainda estar em processo de constituicio.
5.1.2. Uma breve contextualizagéo da criacdo de cada Ej

A empresa junior em Oceanografia pioneira no Brasil é a Ecoservice — RS,
fundada em maio de 1999, época em que ainda n&o havia uma federacéo de Ejs
consolidada no respectivo estado, e nem uma boa representatividade do MEJ, a
nivel nacional. A partir de uma reportagem sobre o movimento, apresentada por uma
professora em sala de aula, em um primeiro momento, um grupo composto por trés
estudantes, buscou coletar informagées acerca do movimento junto & Federagéo
Estadual de Empresas Juniores do Estado de Sdo Paulo — FEJESP, através do “Kit
FEJESP™®.

Em margo de 2003, quase quatro anos ap6s a fundagdo da primeira Ej na
érea, dois estudantes da Universidade Federal do Espirito Santo iniciaram os
trabalhos necessérios para a criagdo da Ecoceano. A iniciativa foi tomada ap6s
terem participado da XIV Semana Nacional de Oceanografia, em Rio Grande — RS,
onde os membros da Ecoservice realizaram um workshop sobre prestacdo de
servicos na area, com enfoque para os trabalhos realizados pela Ej da FURG. Os
capixabas enfrentaram um cenario semelhante ao da Ecoservice: auséncia de uma
federagéo no estado. Ainda, passava-se por um periodo de acirradas discussdes
acerca da criagao da Confederacdo Nacional de Empresas Juniores, o que mais

uma vez ndo possibilitou a uma Ej da drea a coleta de informagdes sobre o MEJ.

S Esse kit trata-se de um conjunto de documentos e informagdes que fornecem o passo-a-
passoc para a constituicdo de uma empresa jinior.
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Novamente o “kit FEJESP” foi fundamental no processo de constituicdo de uma Ej.
Este grupo, inclusive, ja péde contar com o apoio da Ecoservice, que forneceu sua
documentacéo de registro como modelo para constituicdo da Ecoceano.

Em agosto deste mesmo ano houve a fundac&o da Maris, a partir da iniciativa
de trés estudantes da Universidade Federal do Parand, do curso de Oceanografia,
na época intitulado Ciéncias do Mar. Novamente um professor chamou a atengéo
dos alunos para a importancia de se constituir um movimento de trabalho organizado
e gerenciado por eles mesmos, como alternativa ao primeiro emprego. Houve
também a presenca de alunos — que posteriormente participaram da fundagéo da
Maris — naquele mesmo workshop fornecido pela Ecoservice, durante a XIV SNO.
No caso, a Maris péde coletar um maior numero de informacbes acerca do
movimento, pois neste mesmo més havia sido fundada a Brasil Junior —
Confederac&o Brasileira de Empresas Juniores, durante o “XI ENEJ - Encontro
Nacional de Empresas Juniores”, na Cidade de Salvador, BA. Assim sendo, além do
“Kit FEJESP”, do apoio de sua federacdo correspondente — Federacgdo das
Empresas Juniores do Estado do Parana — FEJEPAR, e da busca de informacgles a
respeito do funcionamento das demais empresas juniores de Oceanografia, a Maris
teve acesso ao Conceito Nacional de Empresa Junior (ANEXO 5) e ao Cddigo de
Ftica do Movimento, ambos considerados documentos méaximos de orientagdo de
conduta do MEJ, no Brasil.

Em setembro de 2004, pouco mais de um ano apos a criagéo da Brasil Junior,
foi a vez dos estudantes de Oceanograﬁa da Universidade de S&o Paulo — USP,
fundarem a 10 Jr. Este grupo (num primeiro momento dois estudantes) obteve um
leque de informacdes ainda maior para o processo de constituicdo de sua Ej
somando as informacdes anteriormente coletadas pela Maris, o apoio multidisciplinar
do Nucleo USP de Empresas Juniores, formado por Ejs de economia, administracéo,
ciéncias contabeis e geografia, que os forneceu assessoria juridica no processo de
constituicdo de sua empresa.

A Universidade Estadual do Rio de Janeiro — UERJ abriga a Ej mais recente
na area, a Nauta, constituida legalmente em junho de 2005, apesar de estar em
funcionamento desde meados de 2004. Certamente este grupo de estudantes (de
inicio ndo muito reduzido, cerca de oito) foi o mais privilegiado de informacdes
acerca do MEJ e a respeito do processo de constituicdo e funcionamento das outras
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Eis de Oceanografia. A Nauta ainda péde contar com o apoio inicial de sua
federacdo correspondente — a RIO JUNIOR, uma das mais fortes e atuantes do
movimento a nivel nacional, que proferiu palestras a respeito do MEJ, bem como

forneceu documentacéo acerca do movimento.

51.3. Elementos utilizados pelas Ejs em suas propostas de criacéo e posterior

divulgacao, principais apoios e dificuldades observados neste processo

Na busca de compreender as dificuldades iniciais das Ejs, procurou-se
conhecer os elementos contidos nas suas propostas de criagéo, tendo o dado de
sua presenca integral ou parcial (TABELA 5). Parte-se da consideracéo de que estas
definicbes expressam o grau de amadurecimento dos membros em relagéo ao
objetivo proposto, assim como indica a possibilidade ou n&o de comunicar este
objetivo a sua comunidade académica.

TABELA 5 - ELEMENTOS CONTIDOS NAS PROPOSTAS DE CRIAGAO DAS EJS DE
OCEANOGRAFIA DO BRASIL ~ 2005

Ecoservice | Ecoceano Maris 10 Jr. Nauta

Elementos i P 1T 1 | P [T 1P 1 1P|

a. Sua finalidade X X X X X

b. Piblico-alvo X X X X X

¢. Detalhes de sua estrutura administrativa, X X X X
organizac@o interna e funcionamento

d. Formas de relacionamento com alunos (possiveis X X x | x X
formas de participac@o e colaborac&o em seus
servicos e atividades)

e. Formas de relacionamento com
professores/laboratdrios (possiveis formas de X X X X X
participacéo e colaboracéo em seus servigos e '
atividades)

. Formas de relacionamento com unidades
administrativas da Universidade (coordenagéo do X X x | x
curso, departamentos de assuntos estudantis, etc.)
especificando possiveis formas de participacdo e
colaboracio em seus servicos e atividades

*NOTA: | — elementos contidos de forma integral; P — elemenios contidos de forma parcial.
Fonte: pesquisa de campo (2005)
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Os itens relevantes, nesse sentido, séo: a) finalidade de criagdo da Ej; b)
publico-alvo (a quem se destina); c) detalhes de sua estrutura administrativa,
organizacao interna e funcionamento; d) esclarecimento quanto as formas de
relacionamento com alunos (possiveis formas de participagdo e colaboragdo em
seus servicos e atividades); e) esclarecimento quanto as formas de relacionamento
com professores/laboratorios, e; f) esclarecimento quanto as formas de
relacionamento com unidades administrativas da Universidade.

A Ecoservice definiu todos eles de maneira integral; tanto a Ecoceano quanto
a Maris definiram os itens a), b), ¢) de maneira integral, e os itens d), e), f) de
maneira parcial; a 10 Jr. também definiu todos os itens de maneira integral; e por fim,
a Nauta definiu os itens a), b), d), e) de maneira integral, e os itens c), f) de maneira
parcial.

Pelo fato de a Ecoservice e a 10 Jr. terem elaborado uma proposta de criacéo
de suas Ejs a mais completa possivel, e ainda terem afirmado divulga-la aos alunos,
professores e unidades administrativas de suas Universidades, esperava-se que
estas Ejs recebessem algum apoio de sua instituicéo de ensino no seu processo de
constituicéo, ou que pelo menos fossem reconhecidas pelas mesmas.

No caso da Ecoservice, em parte, a afirmacéo anterior é verdadeira. Houve
apoio de determinados departamentos da Universidade, como o de Geociéncias, o
qual cedeu o espaco fisico & Ej, e o Departamento Juridico, que forneceu assessoria
no processo de institucionalizagdo da empresa. Porém, houve — e ainda ha — certa
oposi¢éo ao movimento empresa junior por parte de alguns centros académicos e do
Diretério Central dos Estudantes cursos da FURG. Isto porque essas associagbes

interpretam o MEJ como um processo de privatizacdo das instituicbes de ensino
superior publicas. Essa oposigdo se da, quicd pela falta de esclarecimentos
suficientes por parte da Ej em relacéo aos seus objetivos, detalhes de sua estrutura
administrativa, organizacéo interna e funcionamento. Também foi apontada pela
Ecoservice a problemética relacionada a falta de engajamento inicial dos alunos no
processo de gestéo da Ej, muito provavel também por falta de esclarecimentos e
informacbes a respeito do MEJ.

A 10 Jr., aparentemente, foi a que melhor se saiu neste processo, recebendo
total apoio por parte do Instituto Oceanografico da Universidade de Sao Paulo — |0O-
USP, e demais unidades administrativas as quais foram solicitadas. Uma das causas
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para ter havido uma boa resposta por parte do 10-USP pode ter sido o fato de ja
existir uma quantidade razoavel de empresas juniores na USP, além do Ndcleo USP
de Ejs ter apoiado essa iniciativa. Ja de inicio a 10 Jr. desenvolveu um projeto-piloto
para sua instituicdo de ensino, com objetivo de divulgar o perfil do profissional e a
profissdo de oceandgrafo em escolas e cursos pré-vestibulares da Cidade de So
Paulo. Em contrapartida, recebeu por parte da Universidade ajuda de custo,
assessoria juridica, e espaco fisico para instituir sua empresa. Como principal
dificuldade observada em seu processo de constituicgo, a 10 Jr. apontou o fato de
parte do grupo, que adquiriu responsabilidades durante a abertura da empresa, ndo
ter cumprido satisfatoriamente os seus afazeres, o que retardou seu processo de
constituicdo.

A Ecoceano também procurou elaborar uma proposta de divulgacéo de sua Ej
contendo a maior parte dos elementos de forma pertinente. Porém, ela somente
divulgou sua proposta conforme o grau de interesse dos alunos, professores e
unidades administrativas de sua Universidade, o que aparentemente nao prejudicou
a empresa em um primeiro momento. Inclusive, j4 de inicio, a Ecoceano recebeu
apoio financeiro da Fundagdo da UFES, além de espaco fisico e material grafico
para sua divulgacéo.

A Nauta também foi bem sucedida neste processo, por ter recebido apoio da
diregdo do setor e da coordenacdo do curso, desde a iniciativa de sua criacéo,
recebendo, inclusive, uma pequena sala para instalacdo de sua sede. Houve
também apoio por parte do Centro de Producdo da UERJ — CEPUERJ, uma
fundacdo de captacdo de recursos para a Universidade, a qual forneceu apoio
estrutural, financeiro e institucional a Ej, em conjunto com o CETREINA — Centro de
Treinamentos da UERJ.

A Maris talvez tenha sido a empresa que mais dificuldades encontrou em seu
processo criacdo. Apesar de ter havido um trabalho de divulgacéo de sua proposta
na maior parte dos laboratérios de seu departamento, e inclusive a confeccao de
cartilhas contendo informagdes sobre sua Ej, as quais foram entregues em maos
aos professores e técnicos do curso, praticamente nao foi fornecido a Ej apoio de
nenhuma natureza. Houve, no entanto, uma mobilizagdo por parte de seus
associados no levantamento de recursos para que fosse possivel registrar a

empresa. E provével que o fato de n&o ter havido apoio da instituicdo tenha ocorrido
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novamente por falta de esclarecimentos ao corpo docente e unidades
administrativas.

Apontadas pela Nauta como principais dificuldades nesta etapa de
constituicao, vale destacar que tratam-se de situacbes intrinsecas a este processo.
Circunsténcias vivenciadas em praticamente todas as Ejs do MEJ no Brasil: a falta
de experiéncia por parte dos membros a respeito dos processos de gestdo de uma
pequena empresa; resisténcia de alguns professores e alunos pela falta de
conhecimento sobre o MEJ; informagdes incompletas sobre como abrir e gerenciar
uma Ej. Houve também grandes dificuldades de adequagéo dos documentos da Ej
ao novo codigo civil, além de este ser um processo altamente burocratico e
demorado. N&o ha uma categoria prépria de registro de uma EJ perante a legislacéo
brasileira, de forma que uma Ej é registrada como “outras formas de associacdo”, o
que implica auséncia de atribuicbes especificas para a conduta do MEJ no pais.

5.2. COMPOSICAO ATUAL E MECANISMOS DE INGRESSO E SELECAQ DE
MEMBROS, DIRETORIAS E CONSELHO

A estrutura organizacional de uma Ej pode variar de empresa para empresa.

Em geral, o seu quadro efetivo’ prevé duas categorias de membros:

a) Membros efetivos: estudantes do curso de graduacdo o qual a Ej
encontra-se associada, que geralmente sdo submetidos a um processo
de selecdo para ingressarem na empresa. Uma vez efetivados, tém
direito a comparecerem e votarem nas Assembléias Gerais da Ej —
orgdo maximo deliberativo da associagdo, composto por diretores e
membros efetivos ~ bem como candidatarem-se aos cargos da
Diretoria Executiva e Conselho;

b) Membros honorarios: pessoa fisica ou juridica que tenha prestado ou
esteja prestando relevantes servicos para o desenvolvimento dos

objetivos da Ej em questdo, efou interessada na integracdo Empresa /

" Entende-se por quadro efetivo a relacdo de todos os membros que fazem parte do
quadro social da empresa.
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Universidade, contribuindo com aportes financeiros para a conducéo e
consecucéo de suas atividades;
Em geral, a Diretoria Executiva® de uma Ej apresenta a seguinte configuracéo:
Diretor Presidente (e vice); Diretor Financeiro (e vice); Diretor de Projetos (e vice);
Diretor de Marketing (e vice), e; Diretor de Recursos Humanos (e vice). Em
quaisquer atos que envolvam obrigagbes sociais, inclusive assinatura de contratos,
emisséo de cheques, ordens de pagamento e na constituicdo de procuradores, em
geral a Ej é representada pelo Diretor Presidente, ou na sua auséncia pelo Vice-
Diretor Presidente, e pelo Diretor Financeiro, ou na sua auséncia pelo Vice-Diretor
Financeiro.
Pode ainda existir um Conselho Consultivo efou Fiscal, podendo este ser
deliberativo ou n&o, no que diz respeito as decisdes de diretoria e Assembléia Geral.
Basicamente, compete ao Conselho da Ej examinar e emitir parecer sobre as
demonstragdes financeiras, relatorios de atividades e orgcamentos apresentados pela
Diretoria Executiva. Quando composto por ex-membros, ele pode vir também a
assessorar 0s servicos e atividades gerenciais da Ej.
A gquantidade de membros do quadro efetivo, bem como os processos de
recrutamento e selegdo de novos integrantes mostraram-se bem particulares em
cada uma das Ejs de Oceanografia abordadas neste estudo.
A composicdo do quadro social de todas as Ejs de oceanografia estudadas é
exclusivamente formada por alunos de graduacéo, nao apresentando, portanto, nem
alunos formados, nem professores, nem outros tipos de membros que néo
estudantes em situacdo ativa no curso. Tal fato indica o cumprimento das
orientacdes do MEJ, nesse sentido. O numero atual de integrantes (out. 2005) é de:
114 para a Ecoservice, sendo que 10 deles fazem parte da diretoria executiva da Ej;
7 para a Ecoceano, todos diretores; 30 para a Maris, sendo 10 diretores; 26 para a
10 Jr., sendo 12 diretores, e; 11 para a Nauta, sendo todos diretores (TABELA 6).
Em relagdo a distribuigdo de seus membros por ano de curso, a Ecoservice
apresenta cerca de 30 alunos no 1° ano, 25 no0 2° 24 no 3% 25n04° e 10 no 5° A

Ecoceano apresenta 2 membros no 2° ano, 4 no 3° e 1 no 4° A Maris possui 10

® para maiores detalhes quanto as atribuicdes da Diretoria Executiva e Consetho da Ej,
ver modelos de Estatuto (ANEXO 6) e Regimento Intemo da Ecoceano (ANEXO 7).
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membros cursando 0 1°ano, 4 0 2°, 8 0 3°, 50 4° e 3 0 5°. Na Nauta ha 1 estudante
no 1° ano de curso, 3 no 3% 6 no 4° e 1 no 5° (TABELA 6).

TABELA 6 - COMPOSICAO DO QUADRO SOCIAL DE CADA EJ DE OCEANOGRAFIA.
DISTRIBUICAO DE SEUS MEMBROS, POR ANO DE CURSO - 2005

Estudantes {ano de curso) Formados Professores | Outros [especificar)
Total | 1° [2° |39 [4° [ 5°
Ecoservice
Membros | 114" | 30 | 25 | 24 | 25 | 10 0 0 0
Conselho 0 0 0 0 0 ] 0 0 0
Diretoria 10 1 214 |2 1 0 0 0
Membros 7 0 2 4 1 0 0 0 0
Conselho 0 0 4] 0 0 0 0 0 0
Diretoria 7 021 4 1 0 0 0 0
Membros | 30 10| 4 |1 8 | 5 | 3 0 0 0
Conselho 3 0 0101310 0 0 0
Diretoria 10 001|523 0 0 0
Membros | 26* |12 | O 0|00 0 0 0
Conselho 0 0 1 L 0 0 0 0 0
Diretoria 12 0| 71213 0 0 0 0
Nauta
Membros 11 1 0 3 6 1 0 0 0
Conselho 0 ] 0 0 0 0 0 Q 0
Diretoria 11 1 0|3 |86 1 0 0 0

NOTA: * NGmeros aproximados
Fonte: pesquisa de campo (2005)

No caso da Ecoservice, atualmente, o mecanismo de ingresso de novos
membros & um simples cadastro anual gratuito do aluno do curso junto & Diretoria de
Recursos Humanos da Ej. Isso justifica o grande nimero de integrantes em seu
quadro efetivo. Ao inicio de cada ano, um novo cadastro é realizado, sendo
automaticamente desligados do quadro efetivo da Ej os membros que ndo se
recadastrarem. Este mecanismo em si ndo garante ao seu quadro efetivo uma
configuracdo de qualidade e preparacdo adequada para o desenvolvimento dos
trabalhos da Ej, ja que ndo ha um processo de selecdo de membros com base no
perfil de consultores que a empresa necessita para seu bom desempenho. E
tambem n&o garante a continuidade de seus servigos, pois torna-se imprevisivel o
desligamento de seus associados. Atualmente a Ecoservice n&o apresenta membros
no Conselho, pois este ndo esta previsto em seu Estatuto. A distribuicdo de seus
membros por ano de curso & bastante homogénea, com excecgéo dos integrantes
que se encontram no 5° ano, provavelmente pela proximidade de concluséo e,

consequentemente, ndo dispbem de tempo para os trabalhos da Ej. Ja a maior parte
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dos diretores da empresa encontra-se cursando o 3° ano, o que é interessante do
ponto de vista estratégico da Ej, pelo fato de estes alunos terem a oportunidade de
desenvolver um trabalho mais completo com os mais novos, para que estes
futuramente possam assumir a gestdo da Ej. A condi¢&o para que um aluno venha a
ser diretor &€ que esse fagca parte do quadro efetivo da empresa, sendo que sua
inscricdo para as eleicdes ocorre através da formacg&o de chapas. Ao final do
mandato — que tem duracdo de um ano -, 0 membro diretor podera renova-lo por
mais um ano, novamente por meio de inscrigdo em chapa, desde que nao seja para
0 mesmo cargo ocupado por ele na gesto anterior.

A Ecoceano contém um numero bastante reduzido em seu quadro efetivo (7),
composto apenas por diretores. Apresenta-se como justificativa o fato de haver
poucos alunos no curso de graduacéo — cerca de 110, ao todo, boa parte envolvida
com estagios e trabalhos de conclusdo de curso, alem de nado haver grande
interesse por parte desses. Segundo os entrevistados, quando este interesse existe,
néo se tem um bom grau de comprometimento, pois o servico é pesado e despende
um tempo razoavel para sua execucio, e poucas pessoas conseguem visualizar a
gratificacéo de se fazer parte de uma empresa junior e do MEJ.

Apesar disso, a Ecoceano apresenta em sua organizacdo a categoria de
Membro Associado, capaz de abrigar qualquer aluno do curso de graduacdo em
Oceanografia que preencher um formulario junto & Diretoria de Recursos Humanos
da Ej, podendo esse ser eventualmente contratado para um servico. Desde que haja
um processo de selecdo dos candidatos, com base nas qualidades necessarias para
a execucdo de um servico especifico, ndo ha nenhum problema em adotar esse
mecanismo.

A Ecoceano possui um Conselho formalizado em Estatuto, mas que néo esta
em funcionamento. Porém, sempre que possivel, ela procura contar com a
colaboracdo externa de seus ex-membros no desenvolvimento de consultorias e
projetos, bem como na organizag&o dos aspectos gerenciais da Ej.

O processo de escolha e aprovacgdo de seus diretores é feito por indicagdo de
antigos membros e diretores, que procuram optar por um cargo de acordo com
afinidade aos demais diretores, e identificacdo com a respectiva area de interesse
de gestdo. Ao final do mandato — novamente com duracdo de um ano, 0 membro
diretor podera renova-lo por mais um ano, sendo que os diretores procuram
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estabelecer um sistema de rodizio entre eles para que haja novas experiéncias em
cargos distintos. Em parte, a adogéo deste mecanismo se justifica pelo fato de haver
poucos membros na Ej, mas para um grupo maior ndo se recomenda este
procedimento, pois pode haver a formagdo de grupos de trabalho com base em
interesses individuais, o que pode vir a prejudicar o todo.

Hoje cerca de 30 membros compdem o quadro social da Maris, sendo sua
maior parte alunos do 1° ano do curso, periodo em que a Ej procura recrutar um
grande numero de candidatos, por estes possuirem um razoavel tempo livre para ser
despendido nos trabalhos da empresa.

O processo de recrutamento e selecdo de novos membros da Maris ocorre ao
inicio de cada ano letivo. Este é organizado em diferentes etapas, a fim de avaliar da
maneira mais abrangente possivel o perfil dos candidatos interessados em compor o
quadro efetivo da empresa.

A Maris possui um Conselho formalizado em Estatuto, composto por trés
membros de sua Ej, escolhidos e aprovados anualmente em Assembléia Geral, mas
que ndo estdo atuantes por falta de capacitagdo técnica para isso. Juntamente ao
processo de eleicéo e aprovagdo do Conselho, ha também o processo de renovacéo
do quadro diretor da Ej, onde quaisquer candidatos, desde que facam parte do
quadro efetivo da empresa, podem concorrer aos cargos individualmente, podendo
estender o seu mandato por mais um ano, mediante aprovacdo em Assembléia para
este fim.

Similarmente ao que ocorre na Ecoservice, a maior parte dos diretores da
empresa esta no 3° ano de curso (5), pois houve um trabalho de conscientizacdo da
gestao passada para que ndo houvesse uma grande quantidade de diretores nos
dois ultimos anos de curso, nos quais os alunos dispdem de menos tempo para os
trabalhos da Ej.

A 10 Jr. possui um programa frainee, onde os alunos de Oceanografia

interessados em fazer parte da Ej se inscrevem uma vez ao ano, onde assistem

palestras e estudos de caso por um periodo de trés a quatro meses. Os assuntos

dizem respeito ao funcionamento da Ej e aos projetos e consuiltorias desenvolvidos e

em curso, sendo que ao final deste programa tornam-se membros efetivos da

empresa. Seu quadro social apresenta atualmente cerca de 26 alunos, sendo sua

maioria pertencente ao 1° ano (12), possivelmente como estratégia similar a Maris.
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Pelo fato de o curso de graduacdo em Oceanografia da USP ser bem recente, ainda
nao ha alunos cursando o 5° ano, sendo que a previsdo para a formacgéo da primeira
turma é para o final de 2006.

Assim como a Maris, a 10 Jr. possui um Conselho formalizado em Estatuto,
teoricamente composto por dois ex-diretores de sua Ej — a empresa encontra-se
ainda em sua primeira gestdo — escolhidos e eleitos anualmente em Assembléia
Geral. Juntamente ao processo de eleicdo e aprovacéo do Conselho, ha também o
processo de renovagdo do quadro diretor da Ej onde, uma vez membro efetivo, o
candidato pode concorrer aos diversos cargos de diretoria existehtes, de forma
individual, com excecéo do cargo de Diretor Presidente, que exige que o candidato
tenha sido diretor em alguma gest&o anterior a sua. Seu mandato pode ser renovado
por mais um ano, mediante aprovacdo em Assembléia. Mais uma vez ha uma boa
concentracdo de diretores nos primeiros anos de curso, provavelmente pelas
mesmas razdes adotadas pela Ecoservice e pela Maris.

A Nauta é composta somente por diretores, num total de 11, com uma grande
concentragdo de membros no 4° ano do curso. Recentemente fundada, sua diretoria
ndo participou de nenhum processo de eleicdo — apesar de estar previsto em seu
Estatuto, nos mesmos moldes daquele instituido pela Maris — e sim foi constituida
por pessoas com maior afinidade ao trabalho e interesse nas respectivas areas de
gestdo. Seu Conselho também é previsto em seu documento estatutario, mas ainda
ndo esté instituido. O mesmo tera a seguinte configuracéo, estabelecida mediante
aprovacdo em Assembléia: trés professores do departamento de Oceanografia e
Hidrologia da UERJ; um membro do Centro Académico de Oceanografia; e cinco
diretores de sua Ej. O fato de a maior parte de seus diretores estar concentrada no
4° ano de curso — situac8o teoricamente ndo escolhida — pode vir a ser um
complicador para a Ej em sua gestéo futura, onde possivelmente havera membros
se desligando por estarem cursando o Ultimo ano, e com isso a Ej podera perder

informac6es importantes na continuidade de sua gestéo.
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5.3. ASPECTOS LEGAIS DAS EJS DE OCEANOGRAFIA

Em relacdo aos aspectos legais, os termos relevantes s&o: composicéo do
quadro efetivo e Diretoria, remuneracdo, documentos de registro da Ej (CNPJ,
Estatuto Social e Alvara de Funcionamento).

Conforme observado anteriormente, nenhuma das Ejs de Oceanografia
apresenta professores no seu quadro efetivo e em sua diretoria executiva, o que
garante a todas elas legitimidade perante a lei e o Movimento Empresa Janior, no
que se refere a este aspecto.

Nenhuma delas proporciona alguma forma de remuneragio aos seus
associados, Conselho ou Diretorias no que diz respeito ao exercicio de seus
respectivos cargos. Porém, ndo se pode descartar a possibilidade de contratacéo de
membros em projetos e consultorias desenvolvidos por estas empresas, onde os
consultores podem vir a receber ajuda de custo ou mesmo bolsas-trabalho pelos
servigos prestados. Como no caso da 10 Jr., por exemplo, onde todos os consultores
juniores, contratados para o desenvolvimento de um servico especifico, tém a
possibilidade de serem remunerados pelo trabalho que executam, como quaisquer
outros profissionais da area.

Em relacéo ao Cadastro Nacional de Pessoa Juridica — CNPJ junto a Receita
Federal, ao Estatuto Social, e ao Alvard de Funcionamento junto & Prefeitura
Municipal onde a Ej esta localizada, a maior parte das Ejs esta em dia com suas
obrigacbes legais, sendo pertinente mencionar apenas duas particularidades
observadas na Ecoceano e na Ecoservice. Devido ao fato de ter havido um numero
insuficiente de membros para preencher a totalidade das vagas existentes de
diretoria na gestéo atual da Ecoceano, definida no ano passado, ndo houve
renovagdo das atas de eleicdo, aprovagéo e posse em cartorio, o que resultou em
problemas na regularizaggo de seu CNPJ junto & Receita Federal. Mas, como a Ej
procurou atualizar periodicamente os dados de contribuinte, bem como emitir
anualmente a Certiddo Negativa de Débito junto & Receita Federal, ndo houve
maiores complicacdes para ela, sendo que o simples registro dos documentos
mencionados, dando uma nova entrada junto a Receita Federal é suficiente para
regularizar suas atividades — procedimento previsto pela empresa na proxima

renovacédo de seu quadro diretor, ainda este ano.
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A Ecoservice, por sua vez, enfrentou uma situacdo semelhante & Ecoceano,
mas ndo teve um fim muito satisfatério. Devido ao fato de a Ej ndo ter declarado
condicdo de “isenta” junto & Receita Federal ainda no ano passado, ela teve de arcar
com uma multa de R$ 500,00 (quinhentos reais) em julho deste ano, o que acarretou
em uma irregularidade temporéria, mas ja resolvida, apesar de ter causado uma
baixa significativa no caixa da empresa.

5.4. VINCULO ATUAL COM AS FEDERACOES ESTADUAIS

Quanto ao vinculo atual das Ejs de Oceanografia com suas federagdes
correspondentes, apenas a Ecoservice e a Ecoceano encontram-se federadas
desde 2003 e 2004, respectivamente, isto apesar de ambas as federacdes
apresentarem-se em fase de reestruturaco interna e em processo de adequacio as
normas estabelecidas pela Confederacdo Brasileira de Empresas Juniores — Brasil
Junior, para que, entdo, possam se confederar ao movimento nacional. Diante
desses dois casos, atualmente o apoio de ambas as federacdes é pouco expressivo
ou mesmo inexistente, no que diz respeito ao fornecimento de assessoria técnica,
juridica, entre outras formas de apoio, para essas duas Ejs.

A Maris encontra-se em processo de federacdo junto a FEJEPAR -
Federac&o das Empresas Juniores do Estado do Parana, ha cerca de seis meses.
Porém, devido a falta de experiéncia por parte da diretoria atual da federac3o, aliada
a alta burocracia imposta pela Brasil Junior neste processo, ainda n&o foi possivel
sua efetivacgo. Mesmo assim, a Maris procura sempre participar das reunides de
Conselho instituidas pela FEJEPAR, inclusive opinando acerca dos assuntos do
MEJ estadual e nacional, além de ter representatividade em todos os cursos e
eventos promovidos pela federagdo em questéo.

No caso da 10 Jr., ndo ha interesse dela em federar-se, por ndo estar de
acordo com algumas exigéncias impostas pela FEJESP — Federacéo das Empresas
Juniores do Estado de Sdo Paulo. Dentre elas, a FEJESP, bem como a Brasil
Junior, ndo permitem a remuneracgéo dos consultores de uma Ej, contratados para
um projeto especifico. Ambas entendem que o trabalho deve ser voluntario em todos
0s aspectos, sem quaisquer formas de remuneracdo de seus servicos. Apesar de

haver divergéncias nesse sentido, a 0 Jr. procura participar de todos os encontros —
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palestras, eventos e workshops promaovidos pela FEJESP, como, por exemplo, o
EPEJ — Encontro Paulista de Empresas Juniores, realizado anualmente, afirmando
ter um bom relacionamento com a federacdo e seus membros.

A Nauta afirma n&o estar federada & RIO JUNIOR — Federacéo das Empresas
Juniores do Estado do Rio de Janeiro, por caréncia de recursos financeiros, além de
acreditar que a federac&o ndo representa muito bem as Ejs pertencentes a cursos
que nédo sdo das areas de Sociais Aplicadas (Economia, Administracdo, Ciéncias
Contabeis, entre outros), por ndo terem um bom conhecimento dos objetivos e
atividades realizadas por essas novas empresas.

De maneira geral, o que se percebe é que, devido a baixa representatividade
do MEJ em cursos multidisciplinares — em geral sdo Ejs muito recentes — ha pouco
conhecimento e preparacéo das federacfes estaduais, € mesmo da Brasil Junior,
para que efetivamente seja fornecido o apoio necessério para empresas provindas
dessas areas. Uma das alternativas para esse problema é que haja membros
dessas Ejs no corpo diretor de suas federactes, dessa forma visando uma maior
representatividade de suas empresas a niveis estadual e nacional, além de um
trabalho mais sério de divulgacéo a respeito de seus servigos e atividades para todo
o MEJ.

5.5. VINCULOS COM SUAS INSTITUICOES DE ENSINO E RELACAO ENTRE EJS
DE OCEANOGRAFIA

5.5.1. Situagéo formal da Ej perante a Universidade

Em relagdo a situagdo formal das Ejs de Oceanografia perante suas
Universidades, quase que a totalidade das empresas abordadas neste trabalho
possui uma relacéo formalizada com a instituicdo de ensino. Apenas a Ecoservice é
informalmente reconhecida por sua Universidade, mas, mesmo assim, afirma ter um
bom relacionamento com todas as suas unidades administrativas. Importante
mencionar que este trabalho estd sendo feito pela empresa junto a cada unidade
administrativa da Universidade, de forma que a Ej afirma estar muito prestes a
formalizar esta relacéo, através de documento comprobatério.

P
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5.5.2. Vinculo atual com suas instituicdes de ensino superior

Levando-se em consideragdo o vinculo atual dessas Ejs perante a
Universidade na qual cada uma esta inserida, todas elas afirmam usufruir suas
instalagbes de um modo geral: espaco fisico, laboratérios, luz, agua, telefone, fax.
internet, entre outros aspectos. Em relacdo ao vinculo institucional, trés casos s&o
merecedores de destaque.

A Ecoceano é uma das Unicas Ejs do pais reconhecidas institucionalmente
como projeto de extens&o universitaria, possuindo, inclusive, o documento que lhe
confere este titulo. Isto Ihe garante uma situagdo favoravel no que diz respeito ao
reconhecimento formal de suas atividades e servicos, por estar inserida dessa forma
em um dos campos fundamentais de atuacdo de uma instituicdo de ensino superior.

O segundo caso é o da IO Jr., a qual obteve, até hoje, total apoio do Instituto
Oceanogréfico da USP — 10-USP, com uma boa orientagdo concedida pelo corpo
tecnico de sua Universidade no desenvolvimento de seus projetos e consultorias;
alem de receber apoio financeiro para manutencdo e desenvolvimento de suas
atividades, desde que haja beneficios mutuos entre as partes.

Por dltimo, a Ecoservice foi inserida, recentemente, em um programa de
extensdo empresarial proposto pelo Governo Estadual do Rio Grande do Sul,
através do NUDESE — Nucleo de Desenvolvimento Social e Econdémico da FURG,
que fornece assessoria juridica e institucional a cerca de 400 micro e pequenas
empresas do estado, uma espécie de programa de fomento ao desenvolvimento de
um pequeno negocio e aquisigéo do primeiro emprego.

5.9.3. Grau de autonomia de gest&o perante a Universidade

Em relacdo ao grau de autonomia de gestdo da empresa junior perante a
Universidade na qual ela esta inserida, todas as Ejs de Oceanografia abordadas
neste trabalho s&o gerenciadas exclusivamente pelos alunos de graduacdo de seus

cursos, sem intromiss&o de quaisquer unidades administrativas em seus processos
de gestéo.
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5.5.4. Principais colaboragfes fornecidas as Universidades

Dentre as principais colaboragbes que as Ejs de Oceanografia fornecem as
suas instituicdes de ensino superior, a divulgacdo de seus profissionais e servicos foi
mencionada por todas elas em primeiro plano; além do fomento & formacédo de
profissionais mais qualificados para atuagdo no mercado de trabalho, e da captacéo
de projetos a serem desenvolvidos em parceria com o corpo técnico das
Universidades em quest&o. Esta surgindo, ainda, um maior comprometimento sdcio-
ambiental dessas Universidades, a partir do desenvolvimento de projetos de
extensdo universitaria, propostos e/ou identificados por parte das Ejs de
Oceanografia, vistos como um dos caminhos para uma maior insercéo social de
suas instituicbes de ensino.

Particularmente, a Ecoceano afirma que a existéncia de empresas juniores
em sua instituicdo de ensino superior propicia um maior reconhecimento da
Universidade perante o movimento estudantil e o Ministério da Educacéo, apesar
deste aspecto ndo ser objetivado pelo MEJ. A Maris ainda comenta sobre sua
intermediacdo em convénios que contratam servicos de professores em seu
departamento, o que thes confere maior facilidade e grau de flexibilidade na firmagao
de contratos e retorno financeiro, pelo fato de a Ej ser isenta de diversos encargos
tributarios municipais e estaduais, além de cobrar baixos valores para a execucdo de
servicos dessa natureza.

5.5.5. Apoio fornecido entre Ejs de Oceanografia

A respeito do fornecimento de apoio entre Ejs de Oceanografia, houve uma
assessoria técnica um pouco mais significativa por parte da Ecoservice, no processo
de constituicdo das demais empresas juniores da area — por ter sido a primeira Ej
criada em um curso de Oceanografia — através da disponibilizacéo dos modelos de
documento necessarios para a fundagdo de uma Ej, como atas de fundacéo,
eleicdo, posse e aprovagdo da diretoria executiva, Estatuto Social e Regimento
Interno. De uma maneira geral, essas Ejs, a partir do momento que foram sendo
criadag, procuraram auxiliar as demais, com o repasse de documentos oficiais de
registrd e organizacao interna.
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Recentemente, durante o Il Congresso Brasileiro de Oceanografia (2005), em
Vitdéria — ES, foi estabelecido entre as Ejs da area o compromisso de formalizagéo
da Oceano Jr. — Associacdo das Empresas Juniores de Oceanografia — até o fim
deste ano, o que serd o principal acordo de cooperacéo e intercdmbio de
informagbes firmado entre essas empresas, com o intuito de representar,
desenvolver, fortalecer e fomentar o MEJ no &mbito da Oceanografia, a nivel
nacional. Uma iniciativa que partiu da 10 Jr., a qual levou para este evento uma
proposta de desenvolvimento de um projeto sécio-ambiental em nivel nacional,
envolvendo todas as Ejs da area, a ser realizado em 2006, como estratégia de
divulgacao dos servigos e atividades dessas empresas.

5.6. ASPECTOS ORGANIZACIONAIS DAS EJS DE OCEANOGRAFIA

As Ejs de Oceanografia abordadas neste estudo também foram questionadas
quanto ao desenvolvimento e aplicac&o de diversas ferramentas capazes de auxiliar
na gestéo de suas empresas. Trata-se de:

a) elaboracao e atualizagéo do Planejamento Estratégico:

b) meétodos de avaliagéo continua de desempenho da empresa;

¢) planejamento continuo de suas atividades;

d) planos de marketing para divulgacdo de seus Servicos;

e) mecanismos para geracdo de recursos financeiros;

f) mecanismos para ingresso / contratacio de membros;

g) mecanismos para desligamento de sécios;

h) mecanismos para renovagéo de seu quadro social:

i) mecanismos para organizacéo e distribuicdo de tarefas;

J) mecanismos de avaliagéo continua de desempenho de seus membros;

k) cadastro atualizado de membros;

) métodos para arquivar informagdes e procedimentos administrativos;

m) mecanismos de capacitacio técnico-profissional de seus associados, e;

n) contabilidade financeira.

Procurou-se classificar estes aspectos organizacionais em cada Ej, da

seguinte maneira: aspectos apenas previstos; aplicados parcialmente; aplicados

plenamente; e inexistentes (TABELA 7).
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TABELA 7 -

ASPECTOS ORGANIZACIONAIS
PARCIALMENTE; OU INEXISTENTES) APRESENTADOS PELAS EJ DE OCEANOGRAFIA — 2005

(APENAS PREVISTOS;

APLICADOS

de desempenho da empresa

Aspectos organizacionais Ecoservice | Fcoceano Maris 10 Jr. Nauta
a. Elaboragéo e atualizacéo do . . .
Planejamento Estratégico Previsto Previsto Parcialmente | Plenamente Plenamente
b. Métodos de avaliaggo continua Previsto Parcialmente Previsto Parcialmente | Parcialmente

¢. Planejamento continuo de
suas atividades

Parcialmente

Parcialmente

Parcialmente

Plenamente

Parcialmente

d. Planos de marketing para

de seu quadro diretor (eleicBes)

; ~ - Parciaimente | Parcialmente | Plenamente | Parcialmente | Plenamente
divuigacdo de seus servicos
e Mecanismos para geragdo de Parcialmente | Plenamente | Plenamente | Plenamente Previsto
recursos financeiros
f Mecams'mos para ingresso / Plenamente | Parciaimente | Plenamente | Plenamente | Parcialmente
contratacéo de membros
g. Mecanismos para Parci . .

. g arcialmente { Plenamente | Plenamente Previsto Previsto

desligamento de sécios
h. Mecanismos para renovagao Plenamente | Parcialmente | Pienamente | Parciaimente Previsto

i Mecanismos de organizacéo e
distribuicdo de tarefas

Parcialmente

Parcialmente

Parcialmente

Parcialmente

Parcialmente

j:Mecanismos de avaliagdo

continua de desempenho de Inexistente | Parcialmente Previsto Parcialmente | Parcialmente
seus membros

;ecnfgfo?o atualizado de Plenamente | Plenamente | Parcialmente | Plenamente | Plenamente
l-Métodos para arquivar

informagbes e procedimentos Plenamente | Plenamente | Parciaimente | Plenamente Previsto
administrativos

m.-Mecanismos de capacitacéo

técnico-profissional de seus Inexistente Pienamente Previsto Plenamente Previsto
associados

n. Contabilidade financeira Plenamente | Parcialmente | Plenamente | Plenamente | Plenamente

comuns.

Fonte: pesquisa de campo (2005)

5.6.1. Quanto ao Planejamento Estratégico

O planejamento estratégico é uma ferramenta de gestdo essencial em
qualquer empresa, que deve ser revisada anualmente. Consiste na definicdo dos
seus objetivos e metas em curto e em longo prazos, na ordenac@o de seus recursos
materiais e humanos, na determinacdo dos métodos e formas de organizacéo do
trabalho, nas politicas de qualidade interna, na sua localizac&o espacial e de tempo,
e em outras especificagbes necessarias para propiciar racionalmente a conduta de
uma pessoa ou grupo. E uma atividade que deve ser construida coletivamente, a fim

de se estabelecer objetivos e metas a organizagdo, com base em interesses

A partir dos resultados obtidos, ha de se destacar trés situacbes distintas
(TABELA 7). Tanto a Ecoservice quanto a Ecoceano possuem um Planejamento
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Estratégico apenas previsto em suas organizacées. E muito provavel que, por esse
motivo, ambas tenham apresentado dificuldades em planejar continuamente suas
gtividades. A falta de planejamento interno e a auséncia de uma vis&o mais ampla e
de longo prazo do empreendimento, possivelmente implicaram na falta de sinergia
dos objetivos por parte de seus associados — dificuldade apontada novamente por
ambas as organizacdes.

Num outro extremo encontra-se a 10 Jr. que, apesar do pouco tempo de
existéncia, ndo soO afirma ter aplicado plenamente o planejado no inicio de sua
gestdo, como tambem ter ampliado o seu planejamento estratégico, no que diz
respeito a quantidade de servigos prestados pela Ej; o que conferiu resultados muito
gratificantes para sua empresa e quadro de membros. Esta Ej afirmou também
planejar e avaliar continuamente suas atividades ao longo do ano, de forma plena.

A Maris, apesar de a cada inicio de ano realizar um Planejamento Estratégico
bem completo em ag¢bes e objetivos, sempre com a presencga de um profissional da
area conduzindo a atividade, e com a participacdo de grande parte de seu quadro
social, apresenta dificuldades de planejamento de suas atividades ao longo do ano.
Isso se da pela falta de comprometimento de uma quantidade significativa de seus
membros, no cumprimento dos planos de trabalho propostos a organizacéo, e no
desrespeito de seus prazos para execucdo, atrasando assim os demais

compromissos da empresa.

A Nauta, por sua parte, ainda encontra-se em seu primeiro Planejamento

Estrategico, afirmando ter conduzido esta atividade de forma bem completa. Apesar

disso, apresenta as mesmas dificuldades relatadas pela Maris, com a desvantagem

de ter um reduzido numero de associados.

9.6.2. Quanto aos métodos de avaliacdo continua de desempenho

Uma dificuldade praticamente unanime entre as Ejs de Oceanografia diz
respeito a elaboracdo e aplicacdo de métodos de avaliagdo continua de
desempenho da empresa e de seus associados (TABELA 7). A maior parte dessas
empresas estd em atividade ha pouco tempo no mercado, mas ja apresenta uma
significativa rotatividade de membros em seu quadro social e, principalmente, pouco
conhecimento sobre esses aspectos, o que justifica, em parte, o fato de nao ter
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havido aplicacéo efetiva de mecanismos de avaliagéo até hoje. Em alguns casos até
encontram-se previstos em seus planejamentos internos, ou mesmo aplicados
parcialmente, conforme descrigo anterior. Mas, quando questionadas a respeito do
funcionamento destes métodos, nenhuma das Ejs abordadas neste estudo soube
explicar, ao certo, como seria sua aplicacdo e, principalmente, a avaliacéo dos
resultados obtidos. Existem diversos modelos de questionarios para este fim, porém,
é um tanto complexa a interpretacdo de seus resultados, sendo que o ideal seria sua
aplicacéo, com o devido acompanhamento de um profissional da area de recursos
humanos, pois estes mecanismos séo fundamentais para a melhoria da qualidade

de seus servicos e de seus aspectos gerenciais.

56.3. Quanto aos planos de marketing para divulgacéo de seus servicos

Em relacdo & elaboracdo e a aplicagdo de planos de marketing para
divulgacdo de seus servigos, duas situagbes s&o merecedoras de destaque
(TABELA 7). Por um lado, a Ecoservice afirma ter uma grande baixa por parte de
sua diretoria de marketing atual, a qual ainda esta se habituando as atribuicoes
gerenciais direcionadas para este cargo. Neste caso, a principal justificativa
apontada por essa Ej pode ser considerada intrinseca & proposta de gestéo de Ejs
provenientes de cursos multidisciplinares, que néo possuem especificamente em
sua estrutura curricular contetidos relacionados a marketing ou gestéo de empresas.

Do outro lado, com dificuldades semelhantes nesse mesmo aspecto, a 10 Jr.
afirma que os membros que fazem parte da diretoria de marketing de sua Ej, nao
estdo sendo muito eficientes, deixando a desejar no planejamento de suas
atividades e, principalmente, no cumprimento de suas tarefas. Porém, uma forma
encontrada pela IO Jr. para que n&o houvesse perda na qualidade de seus servicos,
foi estabelecer que cada projeto ou atividade desenvolvida pela empresa tivesse 0
seu proprio mecanismo de divulgagdo, sem que houvesse uma dependéncia direta
com os servicos de um setor especifico da empresa.

A Ecoceano, por sua vez, procura utilizar a mesma tética de trabalho, porém
justificada no reduzido nimero de membros que apresenta. E fato que, para 0 caso
da 10 Jr., essa estratégia venha a mitigar os problemas existentes em sua gestéo,
mas ndo é aconselhavel que ela venha a substituir os trabalhos da diretoria em
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quest&o, pois esta precisa ser desenvolvida da maneira mais completa possivel a
fim de otimizar os servicos prestados pela empresa, garantindo futuramente sua
ampla divuigagéo.

A Nauta e a Maris ndo entraram muito em detalhes sobre este aspecto,
apenas afirmaram possuir uma boa divulgagéo de sua Ej & comunidade académica
em geral, utilizando-se, para isso, canais de comunicacdo — tais como murais e
boletins informativos periodicos — para publicacéo de seus servigos e atividades.

De maneira geral, todas as Ejs de Oceanografia procuram participar de
eventos de suas Universidades, de suas areas de atuacdo e também do MEJ,

sempre buscando divulgar os seus servicos e atividades.
5.6.4. Quanto aos recursos financeiros
5.6.4.1. Mecanismos para geracéo de recursos financeiros

Quando se analisa a elaborag&o e aplicagéo de mecanismos para geragéo de
recursos financeiros nessas Ejs, tem-se uma relagéo quase que direta com 0 capital
financeiro atual de cada uma delas (TABELA 7). A média anual de arrecadacao
monetaria & extremamente particular em cada Ej, sendo que nenhuma delas
apresenta uma fonte fixa de arrecadagao de recursos. Ela varia de acordo com 0
numero de projetos e consultorias — entre outras atividades capazes de gerar
fundos, tais como realizacéo de cursos e eventos.

H4 casos em que uma Unica consultoria & capaz de gerar um fundo razoavel
para a empresa, que consegue se manter por algum tempo, sem nenhuma outra
fonte de arrecadacdo. A Ecoceano é um exemplo, onde chegou a ter em caixa R$
50.000,00 (cinqlienta mil reais) entre 2004 e 2005, a partir de uma grande
consultoria, sendo que a maior parte dos recursos foi comprometida com ©O
orcamento de seus servicos, restando atualmente uma minima parte em seu fundo
de reserva, suficiente apenas para cobrir suas despesas gerenciais.

A 10 Jr. apresenta uma situagdo semelhante a Ecoceano, afirmando também
que praticamente todo o recurso que entra em sua empresa € logo despendido nos
servicos que realiza, bem como na manutencgéo de suas despesas. Porém, com uma

vantagem, por apresentar uma relativa continuidade no fluxo de entrada e saida de
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recursos até hoje — apesar de seu pouco tempo de existéncia — o que Ihe confere
uma maior rotatividade de projetos e servicos realizados.

A Maris encontra-se com um fundo de reserva razoavelmente consolidado,
oscilando em torno de R$ 17.000,00 (dezessete mil reais), fruto de sua
intermediacdo em convénios que contratam servicos de professores de sua
instituicdo de ensino, além de n&o possuir muitos encargos com seus projetos e
atividades.

A Nauta afirma ter arrecadado cerca de R$ 5.000,00 (cinco mil reais) ao longo
de sua existéncia — em apenas um ano. Sendo que parte desse recurso também
fora e esta sendo destinado aos encargos de suas atividades e projetos, restando
em seu fundo de reserva na ordem de R$ 3.000,00 (trés mil reais).

A Ecoservice atualmente & a Ej de Oceanografia menos privilegiada de
recursos financeiros. Possui em torno de R$ 700,00 (setecentos reais) em seu fundo
de reserva, sendo que seus recursos unicamente estdo sendo utilizados na

manutencdo de suas despesas.

5.6.4.2. Formas de arrecadacao de recursos financeiros

As principais formas de arrecadacéo de recursos financeiros de cada uma das
Ejs abordadas neste estudo s&o projetos e consultorias, patrocinio ou apoio de
terceiros, participacéo tecnica em projetos ou convénios de suas Universidades,
servicos técnico-administrativos, e intermediacdo em convénios que contratam
servicos de professores.

Os dados foram dispostos em ordem crescente de importancia, de forma que
0 numero 1 corresponde a principal forma de arrecadacgéo explorada pela Ej em
questao; e o numero mais alto, & menor. Os espacos ndo preenchidos significam
que a Ej ndo explora ou nunca veio a explorar tais categorias (TABELA 8).
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TABELA 8 - PRINCIPAIS FORMAS DE ARRECADACAO DE RECURSOS FINANCEIROS DAS EJS
DE OCEANOGRAFIA — 2005

Fontes de arrecadagio Ecoservice Ecoceano Maris 10 Jr. Nauta

a. Contribuicdo mensal de associados ———

b. Projetos e Consultorias

convénios da Universidade

1 1
¢. Participag&o técnica em projetos ou 4 o 2 L
3 3

d. Servicos técnico-administrativos

e. Intermediacio em convénios que contratam
servicos de professores

f. Patrocinios ou apoio de terceiros 2

o] @ Jof » ||

g. Outros (especifique) N

Fonte: pesquisa de campo (2005)

Atualmente nenhuma das Ejs de Oceanografia cobra mensalidade ou recebe
quaisquer outras formas de colaboracgéo financeira de seus associados. Trés delas
(Ecoservice, Ecoceano e 10 Jr.) tém, hoje, como principal forma de arrecadacéo, a
realizagdo de projetos e consultorias, onde uma porcentagem dos recursos obtida
dos servigos prestados é destinada aos seus fundos de reserva. Em alguns casos ja
esta previsto em estatuto esse percentual — que varia entre 05 e 10% do valor total
do servico prestado.

A Maris foge a regra, apresentando como principal forma de arrecadacéo
financeira sua intermediacdo em convénios que contratam servicos de professores,
funcionando como contratante do corpo técnico que ir4 executar o servico, e
contratada pela demandante do mesmo. Isso se torna possivel pois a empresa pode
emitir nota fiscal propria, prestando assim o mesmo tipo de servigo que a fundacdo
administrativa de sua Universidade realiza.

A Nauta, a partir da realizacdo de um evento de responsabilidade sdcio-
ambiental em parceria com sua instituicdo de ensino, este ano péde firmar seu fundo
de reserva através da obtengéo de patrocinios e apoio de terceiros. Por isso apontou
esta categoria como principal fonte de arrecadacgao financeira, até hoje.

As demais formas de arrecadacéo apresentadas pelas Ejs, em segundo e
terceiro planos, apresentaram-se de forma bem particular em cada uma delas. A
Ecoservice, por exemplo, realiza uma atividade de trote universitario com principios
na educagdo ambiental, como coleta de lixo nas praias, conscientizac&o dos turistas
e moradores locais, a cada inicio de ano letivo, em parceria com sua instituicdo de
ensino e com patrocinio externo, o que lhe garante uma entrada de recursos todo

ano, ainda que ndo muito substancial.
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Tanto a Maris quanto a Nauta ja tiveram oportunidade de desenvolver
projetos e consultorias préprios, com alguma arrecadacéo financeira, sendo que,
através de contrato de prestacéo de servigos, houve o repasse de uma porcentagem
do valor do servico aos caixas de suas organizacdes.

Devido ao seu tempo de existéncia, tanto a Ecoservice quanto a Ecoceano, ja
tiveram oportunidade de explorar algumas categorias de arrecadacdo de recursos a
mais do que as demais Ejs de Oceanografia, sendo somado a elas o caso da 10 Jr,,
que surpreende pelo numero de projetos e consultorias realizados, com arrecadacéo
financeira em todos eles, além de ja ter tido participacdo técnica em projetos ou
convénios da Universidade, em um curto intervalo de tempo.

De maneira geral, todas as categorias de arrecadacio de recursos listadas
anteriormente estdo intimamente ligadas aos servicos prestados por essas Ejs,
sejam eles de natureza prépria ou contrato. Dessa forma, ao longo do ano, essas
categorias podem ou n&o ocorrer, de acordo com a demanda de servigos existente,
visto que essa classificacdo por grau de importancia é relativa, transmitindo a
realidade da empresa apenas em um determinado momento.

Importante mencionar que, de inicio, foi proposto as respectivas Ejs, através
desta pesquisa, que apontassem a porcentagem de arrecadacdo correspondente a
cada uma das fontes financeiras consideradas em relagcdo ao total arrecadado.
Todas elas apresentaram dificuldades em fornecer esses dados, novamente pela
dependéncia de uma relativa demanda de servigos, além da troca anual de seus
corpos diretores, o que indica a necessidade de analisar os balangos financeiros
pretéritos das Ejs, documentos que essas ndo dispunham em méos durante as

entrevistas.

5.6.4.3. Formas de aplicacéo de seus recursos financeiros

Em relacdo as principais formas de aplicacdo de seus recursos financeiros,
foram mencionadas pelas Ejs as seguintes categorias: despesas correntes;
consultorias e projetos; capacitacéo de seus associados, e realizacéo de eventos. A
tabela 9 ilustra a situacdo de cada uma das Ejs, novamente organizada em ordem
crescente de importéncia, onde o nuimero 1 corresponde a principal forma de
aplicagdo dos recursos da Ej em questdo; e o numero mais alto, aquela menos
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utilizada. No caso dos espagos ndo preenchidos, significa que a Ej ndo destina ou

nunca veio a destinar recursos para tais categorias.

TABELA 9 - PRINCIPAIS FORMAS DE APLICACAO DOS RECURSOS FINANCEIROS DAS EJS DE
OCEANOGRAFIA - 2005

Formas de aplicacio de seus recursos Ecoservice Ecoceano Maris | 10 Jr. | Nauta
a. Despesas correntes 1 3 1 2 1
b. Consultorias e projetos 2 1 2 1 —
¢. Capacitacéo dos associados 4 — 3 — —
d. Realizagdo de eventos 3 2 4 3 —
e. Outros (especifique) — — ——— - e

Fonte: pesquisa de campo (2005)

Antes de se analisar a tabela acima, é importante mencionar que o
direcionamento de recursos financeiros no interior de uma empresa prioritariamente
se da em fungéo do que se tem, e ndo de como realmente gostaria de se gastar o
dinheiro.

Conforme os dados obtidos, 60% das Ejs de Oceanografia prioriza a
aplicagéo de seus recursos na manutengdo de suas despesas, gastos mensais que
oscilam entre R$ 50,00 (cinqUenta reais) e R$ 150,00 (cento e cinqgienta reais) —
informagéo valida para todas as Ejs — tais como conta bancéria, material de
escritério e ligagbes interurbanas (ligacées locais n&o s&o cobradas por parte das
instituicbes de ensino superior). A Nauta apresenta também despesas com o
provedor de infernef, fomecido pelo departamento do curso, além do acerto
trimestral com o contador de sua Ej .

Apesar de ter verificado a classificagdo proposta em termos de possiveis
destinos de recursos, a Ecoservice atualmente carece de recursos financeiros, ndo
podendo realizar aplicacbes em suas atividades de consultoria e no
desenvolvimento de projetos. Em fung&o disso, depende diretamente de patrocinios,
parcerias ou financiamento externo para a execucédo de seus trabalhos.

Pelo fato de que a Maris estara aplicando quase que a totalidade de seus
recursos na construcéo de sua sede, ainda este ano (2005), hoje procura ter gastos
somente na manutengdo de suas despesas. Vale mencionar que, tanto a Maris
quanto a Nauta afirmaram que, caso haja uma demanda de um servico que seja de
seus interesses e que lhes tragam beneficios de alguma relevancia — mas que para
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isso necessitem arcar com 0s seus proprios recursos — certamente elas direcionaréo
parte de seu caixa para a sua execucao.

A Ecoceano e a 10 Jr. atualmente priorizam os gastos relacionados as suas
consultorias e projetos, isso devido ao fato de a maior parte dos recursos que
entram e saem de suas contas bancarias provir de terceiros e pertencer
exclusivamente a despesas relacionadas a estes servigos, néo podendo ser utilizada
para outros fins.

Em segundo plano a Ecoceano afirma despender seus recursos na realizacao
de eventos, justamente porque no ano passado foi realizado pela Ej, nas
dependéncias de sua Universidade, uma semana com palestras e mesas redondas
sobre a profisso e o profissional de Oceanografia, onde grande parte de seus
recursos foi destinada & realizagéo deste evento.

De maneira geral, nenhuma Ej destina os seus recursos na capacitagéo de
seus associados, sendo que esta categoria fora citada somente em terceiro e quarto
planos nos planejamentos orcamentarios da Maris e da Ecoservice,
respectivamente, apesar de atualmente ambas nao estarem despendendo quaisquer
recursos nessa area. Uma situagéo um tanto preocupante, pois sempre ha o gque se
aperfeicoar e desenvolver em um ambiente empresarial, e para tanto ha a constante
necessidade de treinamento e capacitacdo dos envolvidos neste processo, de forma
a otimizar a qualidade e a eficiéncia dos trabalhos realizados pelas empresas. Além
do fato de que, pelo menos em algum momento das entrevistas, todas as Ejs —
algumas, mais outras menos — queixaram-se da falta de preparo e comprometimento
de uma parte de seus associados para com os seus trabalhos de geréncia.

Também foi proposto nas entrevistas, de inicio, que as Ejs apontassem que
porcentagem de seus recursos financeiros se destinaria regularmente para cada fim.
Porém, praticamente todas elas apresentaram dificuldades em apresentar esse
dado, devido a falta de planejamento interno de suas atividades e direcionamento de

Seus recursos.
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56.5. Quanto aos mecanismos de ingresso, contratagdo de membros e

desligamento de sécios

Um outro aspecto gerencial diz respeito a existéncia de mecanismos para
ingresso e contratagdo de membros (TABELA 7). Ha somente dois casos, que ainda
ndo foram citados no item 6.2. deste capitulo. Primeiramente a Ecoceano, que
procura efetivar membros, bem como contratar os alunos do curso para um servico
especifico de sua empresa, através da andlise de seus perfis e dos critérios exigidos
para a execugdo do respectivo servico, ndo havendo especificamente um processo
formal de selecdo. Um outro caso & a Nauta, que por ser uma empresa com menos
de um ano de existéncia, esta instituida (até o momento da entrevista) com 0 seu
grupo inicial, porém ja com mecanismos para ingresso e contratac&o de novos
membros, ambos previstos em seu planejamento interno e Estatuto Social.

Todas as Ejs de Oceanografia possuem mecanismos legais para impor
desligamento de s6cios, ainda que somente previstos em seus estatutos (ANEXO 6)
e regimentos internos (ANEXO 7), sendo que até hoje houve apenas casos de

desligamentos voluntarios por parte de seus associados.

5.6.6. Quanto aos mecanismos de organizacdo e distribuicdo de tarefas

A totalidade das Ejs de Oceanografia aplica apenas parciaimente
mecanismos de organizacdo e distribuicio de tarefas em suas organizagbes
(TABELA 7). Isso significa dizer que nem sempre a distribuigdo e, principalmente o
cumprimento de prazos e tarefas, ocorre de maneira satisfatéria. Ndo houve muita
explicacéo por parte dessas Ejs sobre como s&o desenvolvidos e aplicados estes
mecanismos.

O que em geral ocorre no MEJ é a sobrecarga de tarefas por parte da
diretoria executiva. Muito tem a ver com o grau de comprometimento dos associados
de cada Ej para com suas obrigacGes sociais — que deixa a desejar, e também a
maneira como fora desenvolvido o planejamento interno (quando este existe) de
suas atividades — muitas vezes, sem participacdo de boa parte do quadro social das
empresas. As Ejs apresentam ainda dificuldades em envolverem os seus associados
nas atividades gerenciais da empresa, devido a falta de interesse dos mesmos; além
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de que uma parte desses, de maneira geral, desenvolve atividades paralelas, como
estagios e projetos de iniciacéo cientifica, o que, de fato, pode vir a comprometer a
eficiéncia e qualidade dos trabalhos de suas empresas, se ndo bem conciliadas tais

atividades.

5.6.7. Quanto ao cadastro atualizado de membros

De acordo com os dados obtidos (TABELA 7), todas as Ejs de Oceanografia
procuram atualizar o seu cadastro de membros a cada renovacdo de seu quadro
diretor e ao fim de cada processo de selegdo e contratacio de novos consultores,
sem maiores complicacbes para a identificacdo de seu quadro social. Elas afirmam,
inclusive, cadastrar professores, laboratérios de cursos, empresas e colaboradores
em geral, sempre que um servigo ou atividade é desenvolvido em parceria com 0s

mesmaos.

5.6.8. Quanto aos métodos para arquivar informacbes e procedimentos

administrativos

Uma das principais complicadoras do processo de gestdo de uma empresa
junior € a auséncia ou ineficiéncia de métodos para arquivar suas informacges e
procedimentos administrativos. A rotatividade e, principalmente, a renovacdo do
quadro de diretores e membros de uma Ej é muito grande e rapida, de forma que,
quando ndo ha um registro adequado das informacdes gerenciais necessarias para
se dar continuidade a gestdo da empresa, em longo prazo (e, muitas vezes, em
curto prazo tambéem), isso pode vir a comprometer toda sua estrutura gerencial.

Em relacéo as Ejs de Oceanografia abordadas neste trabalho, as duas mais
antigas da area (Ecoservice e Ecoceano) afirmam néo ter grandes complicagtes
nesse sentido, apesar de ambas concordarem que essa situacio é bastante comum
nos cursos multidisciplinares, pela falta de conhecimento de seus associados nas
diversas areas gerenciais de uma empresa. As demais Ejs ndo muito opinaram
sobre esse aspecto, por serem muito novas e ainda ndo terem tido problemas nesse
sentido. Com destaque para a IO Jr. que diz que, para cada atividade de sua Ej, seja
ela gerencial ou ndo, ha a necessidade de se gerar um arquivo de texto explicitando
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0 passo-a-passo daquela agdo da forma mais detalhada possivel, visando facilitar
sua execucéo futura.

Ainda em relacdo aos mecanismos adotados pelas Ejs para arquivar
informacobes e procedimentos administrativos, apesar de a Ecoservice n&o encontrar
grandes complicacbes nesse sentido, logo depois ela afirma n&o possuir
mecanismos de capacitagdo técnico-profissional de seus associados, tais como
cursos, workshops e palestras voltados para os aspectos gerenciais de sua Ej. H3,
portanto, uma perda muito grande neste processo, pois apesar de as informagdes
gerenciais encontrarem-se arquivadas em relatorios administrativos e arquivos
eletrénicos, € imprescindivel que haja a instrucdo presencial do grupo que
futuramente estara a frente da empresa, de forma que esse possa estar
devidamente preparado para o cumprimento de suas atribuigcbes.

A 10 Jr. afirma trabalhar uma boa parte dos conceitos gerenciais durante o
seu programa frainee, onde, além de participarem de estudos de caso sobre os
projetos da empresa, seus futuros associados permeiam as diversas diretorias da Ej,
executando distintos trabalhos nas areas gerenciais, como possibilidade de
identificacdo e afinidade com alguma delas; semelhantemente ac que ainda esta
somente previsto pela Maris e pela Nauta.

Vale destacar, também, o caso da Ecoceano, que ndo sé afirma possuir
mecanismos de capacitacdo técnico-profissional de seus associados — nos moldes
explicitados pela 10 Jr., como procura convidar outras “Ej” de sua Universidade para

participarem de seus treinamentos.

5.6.9. Quanto aos servicos de contabilidade financeira

Com relag&o aos servigos de contabilidade financeira, todas as Ejs abordadas
neste estudo afirmam lidar razoavelmente bem com esse aspecto gerencial, ainda
que ndo possuam um contador contratado especificamente para os encargos de sua
Ej, salvo o caso da Nauta. Quando a consultoria ou servico em questdo envolve
grandes quantias de recursos, essas Ejs procuram recorrer aos distintos apoios de
natureza juridica que ja possuem, ou, se necessario, contratam os servicos de um
escritério de contabilidade por periodo determinado.
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5.6.10. Aspectos complementares

Um outro aspecto gerencial, ndo incluso nas categorias apresentadas na
tabela 7, foi mencionado pela 10 Jr. Esta previsto em seu planejamento interno a
estipulacé@o de horarios fixos de trabalho através de um sistema de rodizio de seus
associados, o que, segundo essa Ej, facilitara em muito a conducédo de suas
atividades gerenciais e, principalmente, a otimizac&o do tempo despendido nos seus
servicos. A Ecoceano também comenta sobre esse aspecto, apresentando grande
interesse em implementa-lo futuramente.

Vale ressaltar, ainda, uma grande dificuldade em termos gerenciais, apontada
pela Nauta, podendo ser extrapolada as outras Ejs da area, que diz respeito a falta
de interesse por parte de seus membros em se adequarem a0s Pprocessos
administrativos que o ambiente dos negdcios exige. Ha, nesse sentido, certa
resisténcia a capacitacio por parte dos membros na criagdo de uma mentalidade
administrativa, muitas vezes por ndo enxergarem a relevancia que esse aprendizado
tera futuramente em suas profissbes, especialmente no ramo dos projetos e

consultorias empresariais.

5.7. RECURSOS MATERIAIS

Em termos de infra-estrutura & disposicdo das Ejs de Oceanografia alvo
dessa pesquisa, todas elas encontram-se relativamente bem estruturadas, com
espaco fisico, telefone, fax, computador, impressora e acesso a internet. Algumas
particularidades podem ser apontadas nesse sentido. A Ecoservice, por exemplo,
tem apoio de sua Universidade para confecgéo de material grafico. A Maris acaba de
adquirir um aparelho muitifuncional (scanner, fotocopiadora e impressora), além de
usufruir o veiculo de transporte da Universidade para realizar suas operagdes
bancarias, devido & prestagdo de servigos administrativo-financeiros para o Centro
de Estudos do Mar, onde ela esta localizada. E a 10 Jr. possui cota no xérox de sua
instituicdo de ensino, fruto de uma parceria em projetos com O Instituto
Oceanogréfico da USP.

Quanto as principais dificuldades observadas em termos de recursos
materiais, todas elas comentam a respeito de suas sedes. A Ecoservice, apesar de
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possuir um espaco fisico para a condug&o de suas atividades, este ndo é proprio e,
por ser a sala de um professor, ainda que considerado um grande incentivador dos
trabalhos da Ej, a qualquer momento ele pode precisa-la. A Nauta enfrenta a mesma
situagdo que a Ecoservice, com o detalhe de estar localizada em um pequeno
espaco no interior do laboratorio de fisica de seu departamento. A Maris, com um
quadro semelhante aos anteriores, ao invés de ocupar a sala de um professor, ela
esta localizada em uma antiga sala de aula, que em breve se tornara um laboratério
de informatica. Importante ressaltar que a Maris estara ainda este ano construindo
sua sede, em um espagco fisico oficialmente cedido pelo seu departamento de curso,
dentro das dependéncias de seu campus universitario. A 10 Jr. também n&o possui
sede propria, apesar de ndo correr riscos de ter de desocupar o espaco cedido por
sua instituicdo de ensino, pois esta lhe concedeu até entdo todo o apoio necessério
ao seu funcionamento.

5.8. AREAS DE ATUACAOQ, ATIVIDADES E PROJETOS

Ha praticamente um consenso entre as Ejs de Oceanografia abordadas neste
estudo, quando se trata de suas principais areas de atuagéo. Projetos e consultorias
de responsabilidade socio-ambiental aparecem em primeiro plano na agenda de
trabalhos dessas organizagdes (com excecéo da Ecoceano, que ainda ndo chegou a
desenvolver nenhum trabalho especifico nessa éarea), seguidos de consultorias
tecnico-cientificas e realizacéo de eventos para a divulgacao da profisséo e do perfil
do profissional de Oceanografia. De maneira particular, a Ecoservice comenta sobre
a realizacdo de cursos de capacitacdo e aperfeicoamento, de curta duracéo, nas
diversas areas do conhecimento técnico-cientifico da profissdo, ofertados
periodicamente para todos os académicos da FURG, como forma de lhe garantir
algum recurso para manutencéo de suas despesas funcionais.

A seguir e apresentada uma tabela para cada Ej, com informacées basicas
sobre seus projetos e atividades desenvolvidas e em curso, classificados de acordo
com suas principais areas de atuacdo. As mesmas se categorizaram da seguinte
maneira: técnico-cientifica (projetos e servicos desenvolvidos com base em uma
metodologia cientifica); responsabilidade sécio-ambiental (projetos e servigos nessa
tematica, que n&o necessariamente precisam de uma metodologia cientifica para
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serem desenvolvidos); servigcos administrativo-financeiros (intermediacéo em
convénios que contratam servicos de professores); marketing (divulgagéo da Ej e
demais areas de interesse); cursos, e; eventos. Foram descritos com maior nivel de
detalhamento, de um a dois projetos/consultorias ja concluidos por cada uma dessas
empresas, considerados os mais relevantes por parte dos entrevistados, em fungéo

do que eles representaram para a Ej em termos de beneficios e resultados obtidos.
5.8.1. Relagdo dos servicos prestados pela Ecoservice

Desde 1999, a Ecoservice desenvolveu 4 projetos de cunho técnico-cientifico,
6 projetos de responsabilidade sécio-ambiental, 1 evento e diversos cursos de
capacitago e aperfeicoamento em dreas do estudo da oceanografia, totalizando 22
servicos, em 6 anos de existéncia (TABELA 10).

A Ecoservice chegou a desenvolver projetos e consultorias de cunho técnico-
cientifico somente durante os trés primeiros anos de sua existéncia. Num total de 4
projetos nesta categoria, foram eles: 1. Recuperagdo de Areas Degradadas por
Atividade de Mineragdo, 2000 — Rio Grande, RS; 2. Laudo Técnico para
ldentificacéo de Areas de Marismas, 2001 — Rio Grande, RS; 3. Auxilio na coleta e
processamento de dados das informagdes, em uma tese de uma professora do
curso, a respeito da conservagio de recursos pesqueiros artesanais na Lagoa dos
Patos — RS, 2001; e 4. Planejamento de construcdo de uma estacdo de tratamento
de efluente liquido industrial — 2002, Rio Grande, RS.

A Ej acredita que isso se deveu ao fato de a Universidade ter fornecido um
bom apoio na execucéo de trabalhos dessa natureza somente no inicio®, o que ndo
mais ocorreu com a mesma intensidade nos anos seguintes. Importante mencionar
que houve uma época em que a Ej ndo teve continuidade em seus trabalhos (entre
2003 e 2004), pela falta de interesse e conhecimento por parte dos alunos do curso
a respeito de seus aspectos gerenciais e possibilidades de desenvolvimento de
projetos e servigos. Provavelmente isso também tenha ocorrido devido a auséncia
de planejamento para continuidade de seus trabalhos, a falta de divulgacao a

°os apoios dizem respeito a: participacdo de seu corpo técnico; fornecimento de sua
estrutura fisica e laborat6rios para a execugdo dos respectivos servigos; credibilidade por parte de
seus professores; reconhecimento da Ej.
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respeito de seus servicos, além de falta de esclarecimentos sobre formas de

participagdo e colaboragéo da comunidade académica em geral em suas atividades.

Retomados os trabalhos, a empresa passou por uma fase de reestruturacao
interna e modificaco estatutéria, para que fosse possivel sanar as dificuldades
apresentadas anteriormente. Porém, as dificuldades encontradas permanecem até
hoje, sendo que a equipe atual procura direcionar a maior parte do seu tempo para
uma boa estruturacéo da Ej.

A partir dai a empresa desenvolveu somente projetos e atividades de
responsabilidade s6cio-ambiental, sendo cinco versbes do frote ecolégico
universitario®®, e a implantagdo de um Programa SMS'" em um Laboratério de
Oceanografia Geoldgica do curso — LOG. Além da promog&o periodica de cursos de
curta duracdo nas diversas areas do conhecimento da Oceanografia, e a realizagao
de um workshop sobre prestacéo de servigos em sua profiss&o, ocorrido durante a
XIV SNO.

O trote ecoldgico universitério foi mencionado pela Ecoservice como sendo o
principal projeto de responsabilidade sécio-ambiental desenvolvido por ela até hoje,
devido a sua continuidade ao longo dos anos (a empresa realizou todas as versoes
deste projeto, desde 2000) e ao reconhecimento que essa atividade propicia para
sua Ej em sua Universidade e comunidade. Visto pela empresa como o seu cartdo
de visitas, esse projeto consiste na elaboragéo de atividades — palestras, mutiréo de
limpeza de praias da regi&o, e visita ao lixdo do municipio sede do projeto, Rio
Grande - aplicadas durante a recepgdo anual de calouros do curso de
Oceanografia.

Todas as atividades deste ftrote sdo voltadas para a conscientizagéo
ambiental do publico participante e comunidade em geral, sobre a importancia de se
preservar os ambientes litoréneos e compreender sua dinamica de comportamento
natural. além de alertar as autoridades locais para a fiscalizagéo das atividades
humanas desenvolvidas na praia do Cassino, tais como proibi¢do da circulagéo de

'0 Realizag8o anual de um trote universitario para os calouros do curso, com atividades de
conscientizacdo ambiental dos turistas e moradores locais).

" programa SMS: satde, meio ambiente e seguranca.
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carros na orta maritima e dunas praiais, cachorros e sensibilizacdo de turistas e
moradores locais para com a coleta, separagéo e reciclagem de lixo. _

Essa atividade é desenvolvida em conjunto com o CEFAM ~ Centro de
Educacdo Ambiental, 6rgdo de pesquisa associado ao Museu Oceanogréfico da
FURG, que profere palestras de conscientizacdo ambiental, e desenvolve sacolas de
pano — sacolas feitas de material reutilizavel — que sé&o distribuidas aos participantes
dessa atividade e publico em geral.

A Prefeitura Municipal de Rio Grande sempre garante a logistica necessaria
para que o evento ocorra, disponibilizando viaturas para policiamento das praias,
sacolas de lixo comuns e caminhbes especificamente para a coleta pds-mutirdo de
limpeza. ’

A BUNGE alimentos € a principal financiadora do projeto, fornecendo material
grafico, camisetas e a confecgio das sacolas de pano desenvolvidas pelo CEFAM.
As camisetas s&o distribuidas para os participantes, em troca de um quilo de
alimento n&o-perecivel, e ao final da atividade o arrecadado é encaminhado a uma
instituicdo de caridade, escolhida a cada nova verséo do projeto.

Segundo a Ecoservice, os principais beneficiados com essa atividade, em
primeiro plano, s&o os préprios calouros, por terem a oportunidade de se familiarizar
com os demais alunos do curso e toda a equipe envolvida no projeto, além de
poderem compreender desde o primeiro momento em sua profissdo, alguns dos
problemas ambientais existentes em ambientes litoraneos com concentracéo de
populagéo humana. A instituicéo de caridade escolhida também é beneficiada, por
receber uma quantidade substantiva de provisdes, que garantira a alimentacéo de
muitas pessoas por algum tempo. Os turistas e moradores locais também
agradecem, pois ainda que por alguns dias, a praia do Cassino estara mais limpa e
com menos circulagdo de carros € sem a presenca de animais domésticos.

A Ecoservice acredita que a realizacdo dessas atividades é capaz de
despertar o interesse das pessoas pela preservacdo do meio ambiente, ainda que
pontualmente, seja na coleta de lixo na praia — todo ano é recothida cerca de uma
tonelada de lixo no local de realizagdo do evento — seja na participagdo das
palestras, ou mesmo na simples “compra” de uma camiseta. Como principal
dificuldade apontada na execucéo dessa atividade, a Ej acredita que uma apuracdo
e divulgacdo mais expressivas dos resultados obtidos através dos mutirdes e da
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arrecadacdo de alimentos - quantificacdo e qualificagdo mais precisas do
arrecadado em ambas as campanhas — certamente lhe permitira ampliar sua area
de abrangéncia e assim atingir um publico maior. Procurando assim, a cada nova
vers&o, usufruir mais recursos e obter mais apoio institucional de sua Universidade e
demais entidades interessadas e comprometidas com a questdo socio-ambiental.

Os entrevistados da Ecoservice mencionaram também o projeto
“Recuperagdo de areas degradadas por atividade de mineracdo, RS". Segundo eles,
este foi 0 mais importante projeto técnico-cientifico desenvolvido pela Ej até hoje,
envolvendo muitos professores e alunos na criagdo da proposta de recuperagéo
ambiental de antigas dreas de mineragdo no Municipio de Rio Grande, RS, com
retorno financeiro para a empresa. Porém, devido & auséncia de conhecimento
suficiente por parte dos entrevistados a respeito deste servigo, além da dificuldade
de contatar a equipe que participou de sua execugao — que hoje nao mais faz parte
do quadro social da Ej, pois estdo todos formados e desvinculados da empresa —
ndo sera possivel detalha-lo neste trabalho.

TABELA 10 - RELA(}AONDOS SERVICOS PRESTADOS PELA ECOSERVICE A PARTIR DE 1999, E
UMA BREVE DESCRICAO DE SEUS CONTEUDOS ~ 2005

Continua
Tema/ Area de Atividade .
Titulo do projeto Ano Atuacio Especifica Demandante Parceiros Duragéo
Recuperacdo de areas .
degradadas por atividade Técnico- | Fano de recuperagéo | - Prefeitura FURG 01 més
. ” 2000 N ambiental de uma area Municipal de "
de mineracao. Cientifica de mineracéo de areia Rio Grande LOG ?
Rio Grande, RS. G ’
Reconstituicdo de uma
Laudo técnico para regi&o litoranea, através A
o - . I de sedimentologia, -Artico S/A A
g‘:’r‘fs’ggga" dedreasde | ygpq | 1SCMCO- | fotografias aéreas, entre | (industriade | -FURG 01 mes
Rio Grande RS outros recursos — para a pescados) ;
P comprovagéo de sua
geomorfologia.

Processo de gestéo
3‘;°f:’22"§0’;°§2‘?f'° Auxilio na coleta de
lig(")esglocais desaﬁc;s dadqs e processamento -Prof?. do
nacionais e implicacéo 2001 T.e cnico- das mforn:‘agées, emuma | prof do curso | CUrs0 04 meses

ara a conservacio de Cientifica | dissertagdo de mestrado {aprox.)
P ¢ de uma professora do -FURG
fecursos pesqueiros curso
artesanais. )
Rio Grande, RS.
Projeto de estacéo de Planejamento de
tratamento de efluente 2002 Técnico- | construcdo de uma E&g;??:ﬁge de ;Err?s%ﬁ;gadge o
liquido industrial. Cientifica | estacéo de tratamento de Pelotas, RS Pelotas )
Rio Grande, RS. efluente liquido industrial. T

| Subtotal / Técnico-cientificos: 04

81




TABELA 10 - RELAQAO"DOS SERVICOS PRESTADOS PELA ECOSERVICE A PARTIR DE 1999, E
UMA BREVE DESCRICAO DE SEUS CONTEUDOS - 2005

7. MatLab;

8. Treinamento em
consultoria e gestéo
ambiental;
9.Geoprocessamento;
10. Softwares livres
(Plataforma Linux)

ofertados periodicamente
para toda a comunidade
académica da FURG

Conclusd@o
Tema / Area de Atividade . =
Titulo do projeto Ano Atuagio Especifica Demandarnte Parceiros Duragdo
2000 Realizacéo anual de um _BUNGE —
Trote ecolégico na praia 2001 Resp. trote universitario para os limentos o1
do Cassino, Rio Grande 2002 Socio- calouros do curso, com -A prépria Ej alimento semana
-RS. 2004 | ambiental | atividades de conscienti-
2005 zag&o sécio-ambiental CEFAMIFURG
-Pedro
Sistemi dbe ge;s’té'o ?MS Resp lsmpl;ntiﬂgéo do %rog;ama Botafoglo ;
para o Laboratério de N atde, Meio ambiente e P— especialista
Oceanografia Geoldgica 2004 an?gicelr?;al Seguranga, no respectivo -A propria em Gestéo 03 meses
- LOG/FURG laboratério de curso. Ambiental pela
UFRJ
Subtotal / sécio-ambientais: 02
Realizagdo de um
| Workshop sobre workshop sobre
prestacdo de servigos em » prestacéo de éservigos - Comissdo
Oceanografia (XIV SNO nas diversas éareas do - . ;
- Semaga Naéional de 2001 Eventos conhecimento da -A propria ;)rg;‘r\x;zggga 01da
o | Oceanografia), Oceanografia, com a
Y | Rio Grande, RS énfase para os trabalhos
2 desenvolvidos pela Ej
8 Subtotal / eventos: 01
0
9 | Cursos de capacitacéo e
u aperfeicoamento em:
1. AutoCAD R14;
2. Surfer;
3. Processamento digital Realizac&o periddica de
de imagens de sensores cursos de curta duracéo,
remotos; 2000 nas diversas areas da
4. Statistica, aplicado & 2001 Qceanografia, bem como | -Professores, -FURG
Oceanog. Biologica; 5002 | Cursos | €M softwares pesquisadores | -Profs,, pes- Em média,
5. Linguagem HTML; 5004 auxiliadores nos e alunos quisadores e O1semana
6. Direito Ambiental; 2005 trabalhos da area, -A prépria Ej alunos

Subtotal / cursos: 10

TOTAL - SERVIGOS: 22

Fonte: pesquisa de campo (2005)

NOTA: * Devido a dificuldade de obtencéo de dados sobre os servigos pretéritos da Ej, neste trabalho
ndo foi possivel preencher todos os campos da respectiva tabela.
Fonte: pesquisa de campo (2005)
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5.8.2. Relagéo dos servigos prestados pela Ecoceano

A partir de 2003, a Ecoceano desenvolveu 2 projetos de cunho tecnico-
cientifico, 4 eventos, e esta para iniciar o seu primeiro projeto de responsabilidade
socio-ambiental, além da realizacdo de mais um evento (TABELA 11). Os projetos
técnico-cientificos foram: 1. Diagnéstico da atividade pesqueira nas comunidades no
entorno da area proposta para a Unidade de Conservagéo Marinha de Santa Cruz,
2003 - Aracruz, ES, e; 2. Projeto de consultoria para a TAOIL — andlises de fito, ictio
e zoobentos, 2004 — Vila Velha, ES. Os eventos foram: 1. Oceanografia, integracao
e oportunidades, 2004 — Vitéria, ES; 2. Feira do Verde — apresentac&o de servicos
ambientais, 2004 e 2005 ~ Vitdria, ES, e; 3. XVI Semana Nacional de Oceanografia
— em conjunto com o centro académico do curso, 2005 — Vitéria, ES. Na area de
responsabilidade so6cio-ambiental, com previsdo para inicio em 2006, a Ej ira
desenvolver um projeto de inclusdo de contelidos relacionados a educagéo
ambiental na grade curricular de escolas municipais de Vitéria, ES. E, ainda, na
parte de eventos, a Ej realizara um ciclo mensal de palestras relacionadas aos
ambientes costeiros em sua universidade, a iniciar ainda este ano (2005). Todas
essas atividades (tanto concluidas quanto em desenvolvimento) totalizam 7 servigos.

Com base nos resultados obtidos (TABELA 11), a Ecoceano desenvolve, em
média, um servico de cunho técnico-cientifico, de natureza prépria ou contrato, a
cada ano. Além disso, demonstra grande potencial para realizacdo de eventos
relacionados a Oceanografia, inclusive estando a frente, juntamente com o centro
académico do curso, da organizacdo da XVI Semana Nacional de Oceanografia,
recentemente realizada nas dependéncias da UFES. Em relacédo a eventos, a Ej
apresenta ainda o plano de promover, junto ao Centro de Ciéncias Humanas e
Naturais de sua Universidade, um ciclo de palestras relacionadas aos ambientes
costeiros, para a comunidade académica em geral, com énfase para os problemas e
propostas de solucéo em seu municipio.

A Ecoceano ndo desenvolveu ainda um projeto de responsabilidade socio-
ambiental propriamente dito — apesar de afirmar que possui um grande interesse em
direcionar grande parte de seus trabalhos para essa area. Recentemente ela prop0s
uma parceria ao Centro de Ciéncias Humanas e Naturais de sua Universidade — a

qual foi aceita — para o desenvolvimento de um projeto de educacdo ambiental em
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escolas municipais de Vitoria, ES. Com o intuito de incluir os conteudos relacionados
a essa tematica na grade curricular das escolas, de forma que haja um trabalho mais
aprofundado e dindmico com os alunos destas instituicbes de ensino.

Dos dois projetos de cunho técnico-cientifico desenvolvidos pela Ecoceano
até hoje, aquele considerado como principal pela Ej — devido ao fato de ter sido uma
grande consultoria, desenvolvida em parceria com o IBAMA, entre 2003 e 2005 — foi
o intitulado: “Diagnostico da atividade pesqueira nas comunidades no entorno da
area proposta para a Unidade de Conservac@o Marinha de Santa Cruz — Aracruz,
ES”. Teve como principal finalidade “obter pardmetros que fornegam subsidios para
a tomada de decisbes com relacdo a que tipo de Unidade de Conservacéo — UC -
podera ser implantada, e se a comunidade local tem conhecimento do que se trata.
Desta forma, sera possivel analisar o que a comunidade anseia, e através de futuros
diagnoésticos, investigar de que forma se deu a alteracdo no modo de vida desta
populacéo, caso a Unidade de Conservacéo seja implantada” (TEIXEIRA ef al,
2005). A Ej foi procurada pelo IBAMA para realizar este servico devido ao baixo
valor cobrado para sua execucdo — R$ 4.700,00 (quatro mil e setecentos reais). Isso,
em vista do que uma empresa particular altamente difundida no estado™ havia
solicitado primeiramente para a execucgdo deste servico — R$ 200.000,00 (duzentos
mil reais).

A intencéo do IBAMA era instituir uma UC na respectiva area de estudo, além
de estipular areas com permisséo para atividade pesqueira, segundo critérios e
material de captura previamente definidos pelo 6rgdo ambiental federal, além de
areas de proibicdo desta atividade. Participaram da realizacéo deste servico os
membros da Ej, diversos alunos do curso e professores orientadores.

A Ecoceano se considera a principal beneficiada no desenvolvimento deste
projeto, devido a aquisicdo do conhecimento por parte de seus membros para sua
realizacdo, que de inicio pouco sabiam a respeito do assunto. Através da orientacéo
dos profissionais envolvidos e do desenvolvimento em conjunto com o IBAMA, além
de palestras proferidas por essas mesmas instituicdes, 0s seus associados tiveram
uma experiéncia profissional muito interessante do ponto de vista técnico-cientifico,

sendo que n&o houve lucratividade por parte da Ej, pois todo o recurso repassado a

2 A pedido da Ecoceano, o nome da respectiva empresa ndo foi divulgado neste trabalho.
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ela foi utilizado para desenvolver o estudo. O préprio IBAMA foi beneficiado com
esse servigo, por ter despendido uma quantidade de recursos muito inferior daquela
prevista inicialmente, e por ter cumprido com éxito os seus objetivos.

Os dados gerados a partir deste estudo permitirdo a Ej a elaboracdo de
trabalhos para submissdo em eventos cientificos e, consequentemente, a divulgacéo
de seus servigos. Os resultados obtidos através dos servicos prestados pela Ej ao
orgéo ambiental federal fundamentaram a proposta de criagdo da unidade de
conservacdo em torno da respectiva area de estudo, dessa forma permitindo o
gerenciamento da atividade pesqueira proposto pela equipe de trabalho envolvida na
execucéo deste projeto. O grupo relatou, ainda, que o conhecimento sobre Unidades
de Conservacao por parte dos pescadores mostrou-se vago, com varios conceitos
errbneos. Isso faz sentir a necessidade de um trabalho de educacéo ambiental que
venha esclarecer os beneficios e as limitagcbes que implica a implantacdo de uma
UC, seja ela de protecéo integral ou de uso sustentavel. Muito provéavel que este fato
tenha impossibilitado uma larga aceitacdo da proposta, principalmente por parte dos
moradores locais, por ndo terem participado ativamente da execucdo deste servico.
Como principais dificuldades apontadas pela equipe executora, a pouca
disponibilidade de tempo para a concluséo dos trabalhos e a auséncia de uma
equipe multidisciplinar, capaz de conduzir ftrabalhos mais aprofundados,
principalmente no &mbito social, foram as de maior relevancia neste estudo.

A realizacdo do evento: “Oceanografia, Integracdo e Oportunidades no
Espirito Santo”, foi também considerada pela Ecoceano um importante projeto
desenvolvido por ela, no ano de 2004, devido a repercussao desse na Universidade
e sociedade em geral. O evento, planejado, organizado e realizado pelos alunos e
professores do curso, consistiu em uma semana repleta de palestras e mesas
redondas a respeito das diversas areas do conhecimento que compdem a
Oceanografia.

Este evento pdde contar com um publico bastante diversificado, na ordem de
250 participantes, dentre alunos do proprio curso, profissionais da édrea, estudantes
de biologia, zoologia, zootecnia, engenharia ambiental, geografia, entre outros
cursos de graduacéo, além de alunos do ensino médio e, inclusive, profissionais

aposentados.
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Os principais beneficiados com este evento foram: os seus organizadores,
pela experiéncia adquirida na sua realizagéo; o publico participante, pelos
conhecimentos adquiridos nas dreas exploradas em sua programag&o; alem da
propria Ej, por ter tido uma boa divulgacédo a respeito de seus servicos e ainda
algum retorno financeiro com sua realizagdo. Houve apoio principaimente por parte
da Universidade, ao ceder o seu espago fisico e boa parte dos recursos financeiros
para sua concretizacdo, e dos palestrantes, que gentilmente proferiram suas
palestras e mesas redondas sem cobrarem nada por isso. Além da SEAP/PR —
Secretaria Especial de Aquicultura e Pesca da Presidéncia da Republica, que
também disponibilizou representantes de sua instituigio para conduzirem palestras e
estudos de caso. A SEAP/PR chegou a firmar o compromisso de patrocinar o
respectivo evento, mas acabou que ndo houve direcionamento de nenhuma ordem
de recursos para sua realizagéo por parte dessa instituicdo, o que fez com que a Ej
tivesse que arcar com tais despesas.

O principal resultado observado por parte da equipe executora foi a ampla
divulgacdo da profissdo e do profissional de Oceanografia e de sua relevancia na
comunidade cientifica e sociedade em geral; dessa forma, cumprindo os objetivos
pré-estabelecidos no planejamento deste evento. N&o houve nenhuma grande
dificuldade para a concretizacéo desta atividade por parte de sua equipe executora,
sendo que a Unica observacéo feita pelo grupo foi o fato de todos terem ficado muito
preocupados se haveria uma boa presenga de publico durante o evento; o que, no
fim, foi mais do que gratificante para os seus realizadores, ja que todas as vagas
ofertadas foram preenchidas, e as matriculas no primeiro dia de programacao
tiveram que ser encerradas, pois 0 evento ndo podia comportar mais pessoas.
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TABELA 11 - RELAQAQ DOS SERVICOS PRESTADOS PELA ECOCEANO A PARTIR DE 2003, E
UMA BREVE DESCRICAO DE SEUS CONTEUDOS - 2005

atuacdo nestes
espacos.

; Tema / Titulo do Area Atividade . =
Ej projeto Ano de atuacio Especifica Demandante Parceiros Duragéo
Diagné6stico da
atividade pesqueira nas Caracteriza¢o das
comunidades no areas de pesca em
entorno da érea Técnico- uma regido proposta
proposta para a 2003 e para a criagéo de -IBAMA ~IBAMA 1,5 ano
cientifica
Unidade de uma unidade de
Conservacio Marinha conservacio em
de Santa Cruz — sey entorno.
Aracruz, ES.
Projeto de consultoria o .

Técnico- Andélise de fito, T 3-4
83;3\?6;;@?”'5'3 2004 | Cientifica | ictio e zoobentos. -A prépria Ej -UFES meses
Subtotal / Técnico-cientfficos: 02

Projeto de inclusdo -Centro de
Educacéo ambiental Resp. ?;acggﬁgﬁf 3 Ciéncias Continua-
em escolas municipais | 2006 sécio- educacio ambiental -A prépria Ej Humanas e mente
de Vitoria, ES. ambiental na gra%e curricular Naturais da {a iniciar)
destas escolas. UFES
Subtotal / socic-ambientais: 01
Oceanografia, - Realizagdo de um -PETROBRAS
integracéo e ciclo de palestras e P -SEAP/PR 01
8 oportunidades, 2004 Eventos mesas redondas -A propria Ej -IBAMA semana
g Vitéria — ES. sobre a profisséo. -UFES
Q - Exposigéio d
8 posicdo de seus
¢ | Feira do Verde — 2004 servicos e . ~Prefeitura ;
i apresentacéo de atividades, em uma -Prefe!tura Municipal de 04 dlgs
2005 p:
servicos ambientais Eventos feira municipal Mumpipa! de Vitéria (versao
Vitéria - ES. ' de cardter Vitéria -UFES anual)
sécio-ambiental.
-Proposta
L aprovada em
XV] Semana Nacional -Participacdo na assembléia dos | CSNI0
promocgéo e Académico do
de Oceanografia, 2005 Eventos S estudantes de 05 dias
P © |naxvsNO- |~
ltajai, SC
-Fromocéo e
organizacéo de
palestras mensais, gg:ggsde
; voltadas para o
CICIO. de palestras ambiente costeiro: P Humar}as € 01 ano
relacionadas aos 2005 Eventos contextualizacs -A prépria Ej Naturais da s
ambientes costeiros problemaslze a0, UFES (ainiciar)
propostas de -Depto. do
curso

Subtotal / eventos: 04

TOTAL - SERVIGOS: ¢7

Fonte: pesquisa de campo (2005)
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5.8.3. Relacao dos servigos prestados pela Maris

Desde sua criacdo (2003), a Maris desenvolveu 3 projetos de
responsabilidade soécio-ambiental, 1 evento e 2 cursos. Hoje, estd desenvolvendo
dois outros projetos socio-ambientais, com previs&o de inicio para mais um na area
ainda este ano. A Ej também ja desenvolveu 3 servicos administrativo-financeiros.
Brevemente, ela estara iniciando o seu primeiro projeto de cunho técnico-cientifico
(TABELA 12). Totaliza, assim (entre atividades ja concluidas e em desenvolvimento),
13 servigos.

Os projetos de responsabilidade sécio-ambiental desenvolvidos por ela foram:
1. Oficinas de educacéo ambiental em escolas municipais de Antonina — PR, 2003;
2. Na trilha do mar, 2003 — Pontal do Parana, PR; 3. Programa de SMS no CEM /
UFPR, 2004. O evento realizado foi o “Férum sobre desenvolvimento sustentavel da
atividade pesqueira em Antonina, PR — 2003”. Os dois cursos realizados foram: 1.
SGI - sistema de gestéo integrada no CEM / UFPR — 2003; 2. Etica profissional e
desenvolvimento humano, 2005 — Pontal do Parana, PR.

A Maris definiu como sua principal area de atuacdo o desenvolvimento e
apoio em projetos de responsabilidade sécio-ambiental. Através de seu primeiro
planejamento estratégico, o grupo determinou que este seria um caminho para que
houvesse uma maior inser¢do social de seu campus universitario no municipio onde
se encontra localizado. Dessa forma, a partir de suas atividades, estaria repassando
o conhecimento cientifico para a sociedade em geral, além de divulgar os seus
servigos. Por esse motivo, apesar de ter havido poucos projetos realizados na area,
até hoje, a Maris conseguiu espaco nas discussdes do Conselho Gestor do Parque
Natural Municipal do Manguezal do Rio Perequé™, por indicacdo de membros
envolvidos na formacéo deste conselho, por enxergarem nessa Ej o seu grande
potencial para com as questées relacionadas a gestiao ambiental costeira*. Hoje, a
Ej foi indicada pelo préprio Conselho para representar as ONG's do municipio em
suas reunides, com direito de palavra e de voto. A empresa ja iniciou os trabalhos de

negociacao com essas ONG's para que ela possa, de fato, exercer essa funcéo.

'* Este Conselho é formado por representantes das esferas governamental e sociedade
civil, do Municipio de Pontal do Parana.
' O Centro de Estudos do Mar/UFPR est4 localizado dentro da area deste parque.
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Além disso, a Ej faz parte da equipe técnica do Projeto ORLA" — no &mbito
municipal — que esté inserido no GERCO, que visa a compatibilizagdo das politicas
ambientais voltadas a gestao patrimonial dos terrenos de marinha, definindo critérios
e prioridades para os investimentos publicos e privados no litoral brasileiro.

Ainda em relac@o aos seus projetos de responsabilidade sécio-ambiental, a
empresa apresenta uma série de propostas e parcerias articuladas com distintas
instituicdes de pesquisa e 6rgdos ambientais, para o desenvolvimento de projetos
nessa area, onde todas terdo inicio ainda este ano. A construcdo de sua sede com
os principios da permacultura® é um exemplo. Técnicos do Instituto de Permacultura
e Ecovilas da Pampa — IPEP/RS, irdo fornecer um curso preparatdrio para os
membros envolvidos na construcdo, onde o projeto da sede sera desenvolvido
coletivamente. Logo apés o curso — previsto para novembro deste ano — iniciara a
obra, que sera executada pelos préprios alunos do curso € membros da comunidade

“local, com duracédo de aproximadamente trés meses de trabaiho.

A Maris ainda nao participou ou desenvolveu um projeto de cunho técnico-
cientifico propriamente dito. Cabe, porém, mencionar que a Ej acaba de firmar um
convénio com o CEM/UFPR e a Prefeitura Municipal Matinhos, para a organizagéo
de um férum local com intuito de reunir propostas para a contencdo da erosé&o
marinha nessa localidade. A partir da definigdo da proposta mais viavel de
implementac&o no municipio, a empresa tera também participacéo técnico-cientifica
nos estudos a serem desenvolvidos na regido, juntamente com o corpo técnico de
sua Universidade e demais parceiros.

O "Férum sobre desenvolvimento sustentavel da atividade pesqueira em
Antonina, PR”, foi o principal projeto desenvolvido pela Ej até hoje, devido ao
numero de parcerias firmadas por ela nos ambitos federal, estadual e municipais,
além da oportunidade de divulgacdo de seus servigos para as instituicGes
envolvidas. O apoio da Prefeitura Municipal de Antonina foi essencial para sua
realizacéo, por ter cedido toda a estrutura e logistica necessérias para as atividades
previstas.

18 Projeto de Gestéo integrada da Orla Maritima — MMA; Ministério do Planejamento.
% 0s principios de construcdo com base na permacultura envolvem o uso de técnicas
ambientalmente sustentaveis, através do trabalho em equipe.
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O evento, caracterizado por palestras e mesas redondas a respeito da
situacdo da pesca com énfase para o litoral paranaense, foi direcionado para o
publico em geral, especialmente para os pescadores da regido. Houve ainda oficinas
de educacdo ambiental para criangas das escolas municipais de Antonina.

O férum contou com a participacéo — através de discursos e palestras, além
do apoio institucional e financeiro para sua concretizacdo — de representantes do:
IBAMA; da SEAP/PR — Secretaria Especial de Aquicultura e Pesca da Presidéncia
da Republica; da Secretaria de Educacdo do Governo Estadual do Parana; da
EMATER - Empresa de Assisténcia Técnica e Extens&o Rural do Estado do Parang;
da Comissdo Parlamentar de Aquicultura e Pesca; das Secretarias Municipais de
Meio Ambiente de Antonina e Morretes; de ONG’s ambientalistas nacionais e locais;
dos representantes da Coldnia de Pescadores — Z8 (local) e da Cooperativa de
Pesca — COOPSERRAMAR (local); além de representantes da ITCP/UFPR -
Incubadora Tecnolbgica de Cooperativas Populares, professores, pesquisadores e
alunos da Universidade Federal do Parana.

Durante o férum, houve uma mesa redonda especificamente com intuito de
expor e mitigar o conflito existente entre a Colénia Z8 e a COOPSERRAMAR. Os
pescadores, que ndo fazem parte da cooperativa local, afirmam néo terem sido
convidados para participar do seu processo de constituicdo, alegando ser um direito
da colbnia administrar a cooperativa. Isso, pelo fato de a Z8 ser constituida somente
por pescadores, que ali se encontram ha muito mais tempo. No entanto, o estatuto
da cooperativa ndo prevé essa possibilidade. Na época em que ocorreu 0 evento, a
cooperativa nao estava em funcionamento por ndo possuir capital de giro para seu
adequado funcionamento, alegando a necessidade de haver uma troca de favores
entre ambas as organizacdes, de forma que o pescador possa ter sempre um
comprador para seu pescado — principalmente fora de temporada, onde a procura
pelo pescado € muito baixa na regido — e dessa forma a cooperativa conseguir
agregar valor e qualidade ao produto adquirido, obtendo lucro em suas atividades.

Este evento, inteiramente organizado pela Maris em conjunto com a
ITCP/UFPR — a partir de um curso de cooperativismo fornecido por essa instituicéo
meses antes — teve como principais beneficiados: primeiramente a Ej, por ter tido a
oportunidade de realizar contatos e parcerias com as diversas instituicbes citadas
anteriormente, além de divulgar os seus servigos e obter retorno financeiro para a
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consolidacéo inicial de seu caixa; também criangas da comunidade, que tiveram um
retorno satisfatério, por terem se divertido com atividades que trouxeram consigo
contetidos sobre preservagio ambiental e informacbes sobre o ambiente em que
elas residem. Apesar de os contetidos apresentados e discutidos durante o forum
serem de extrema importancia para o conhecimento dos pescadores, especialistas
da area e sociedade em geral, ndo houve uma presenga significativa da populagéo
local durante a atividade, muito por fatha da equipe executora, que divulgou o evento
apenas poucos dias antes de sua realizacdo, além de ndo ter havido um forte
trabalho prévio de conscientizagdo dos pescadores e moradores da regido, a
respeito das intencdes do férum. De maneira geral, todas as atividades previstas no
cronograma aconteceram, e a equipe executora deste projeto ficou muito satisfeita
por ter sido o primeiro projeto realizado pela Ej.

Uma outra categoria de projeto, puramente de carater administrativo-
financeiro ja explorada pela empresa, esté ligada a sua intermediag&o em convénios
que contratam servicos de professores. Como no caso da “Avaliagédo de impacto
ambiental da explosdo do navio Vicufia, Paranagua, PR’, exigida pelo o6rgao
ambiental federal — IBAMA, devido aos impactos decorrentes do desastre. Sua
atividade especifica neste projeto foi somente o controle e repasse de pagamentos
de diversos profissionais envolvidos, para que fosse possivel a realizagdo das
andlises ambientais necessarias. Exerceu, dessa forma, o mesmo papel da
fundacdo de sua Universidade — FUNPAR, pela possibilidade de emiss&o de nota
fiscal e contratacéo de pessoas fisicas.

Neste caso, a Ej foi contratada pela empresa Sociedad Naviera Ultragas,
responsavel pelo navio, por indicagdo da direcdo do CEM/UFPR, que também foi
parceiro da Ej. Por parte da empresa, somente a diretoria administrativo-financeira
participou efetivamente da execucdo deste servigo, devido a especializac&o do
conhecimento necessario para este fim. Por ter sido o primeiro explorado nessa
categoria, a Ej ainda ndo se encontrava plenamente apta e com tempo suficiente
para a execugio deste servico — operagdes financeiras tinham de ser realizadas a
cada dois dias em média, havendo necessidade de deslocamento dos membros da
diretoria aos bancos da regiéo, sendo o mais proximo localizado a cerca de 15 km
da sede da Ej, além do seu funcionamento justamente em horarios de aula, vista a
baixa infra-estrutura local para servigos dessa natureza. Apesar da pouca
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participacdo efetiva da Ej, ele foi considerado importante por todos os seus

membros, pela chance de consolidagdo de seu caixa, lhe permitindo dessa forma

sua estruturacio interna, além da divulgacdo de seus servicos para a comunidade
académica em que esta inserida. O CEM/UFPR também obteve um retorno

satisfatorio, devido a facilidade e agilidade propiciada pela Ej, no que diz respeito

aos pagamentos dos professores e laboratérios desta instituicdo envolvidos no

projeto.

Porém, ndo é de interesse da Ej realizar frequentemente este tipo de trabalho,

a nao ser que na condicéo de haver membros de seu quadro social participando

efetivamente das etapas técnico-cientificas dos servicos.

TABELA 12 - RELf\(}AO DOS SERVICOS PRESTADOS PELA MARIS A PARTIR DE 2003, E UMA
BREVE DESCRICAO DE SEUS CONTEUDOS - 2005

Continua
. Tema / titulo do Areade Atividade . Duragéo
Ef projeto Ano atuagiio Especifica Demandante | Parceiros (aprox.)
Realizagdo de um -Centro de
férum e posterior Estudos do
Proposta de o .
contengdo da erosdo Técnico organizagao de um -Prefe'ltura Mar _.CEM 01 ano
marinha em Matinhos 2005 _cientifica edital para Municipal de -Prefeitura (a iniciar)
PR ' submisséo de Matinhos Municipal
’ propostas de de
contencéo. Matinhos
Subtotal / Técnico-cientificos: 01
o . intermediaco em -Direcéo do
Avahagao'de lmpacﬁo - Servicos | convénios que Centro de
da explosgo do navio 2004 adm- contratam servicos | Estudos do Né&o houve 01 ano (em
Vicufia, Paranagua . desenv.)
PR ’ financeiros | de professores. Mar ~
) CEM/UFPR
Servigos de suporte . intermediacéo em -
w | de software & 2005 | adm | convenios que Camatgom | Nao houve it
'% | hardware e andlises financeiros contratam servicos CEM /UgFPR ° desenv
‘E“ estatisticas. de professores. nv.)
Monitoramento da
ualidade da agua e e
gr para a renov%géo - Servigos lnterrpgd:agao em —S?tO{ de :
das licencas de 2005 adm- con;femos que. g}eQCIgs N&o houve 01 ano (em
operacéo das usinas financeiros | COntratam servicos ioldgicas — desenv.)
geradoras da COPEL de professores. UFPR
PR.
Subtotal / administrativo-financeiros: 03
Realizagdo de -ITCP - -Prefeitura
. x oficinas de Incubadora Municipal
gnif)‘i?e i?a?:nid:sfcﬁz: Resp. educagdo Tecnolégica de
municioais de 2003 Sécio- ambiental para de Antonina 02 meses
Antonir?a PR Ambiental | alunos de 12 a 42 Cooperativas -ITCP
P séries em escolas | Populares — -CEM/
municipais UFPR UFPR
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TABELA 12 - REL@QAO DOS SERVICOS PRESTADOS PELA MARIS A PARTIR DE 2003, E UMA
BREVE DESCRICAO DE SEUS CONTEUDOS - 2005

Continuagdo

Tema / titulo do
projsto

Ano

Area de
atuacio

Atividade
Especifica

Demandante

Parceiros

Duragédo
{aprox.)

Programa de SMS no
CEM.
Pontal do PR, PR.

2004

Resp.
Sécio-
Ambiental

Sensibilizacdo da
comunidade
académica sobre
posturas corretas
quanto a sua
Salde, Meio
ambiente e
Seguranga.

-A prépria Ej

~Pedro
Botafogo ~
espec. em
Gestéo
Ambiental
pela UFRJ

03 meses

“Na Trilha do Mar”
Pontal do PR, PR.

2003

Resp.
Sécio-
ambiental

Apoic na
confecgdo de
cartithas,
camisetas e mat.
grafico para
conscientizacdo do
publico em geral
sobre a
preservacdo dos
ambientes
litorAneos

-Alunos do
CEM/UFPR

-ONG
IBIRAE
-CEM/
UFPR

Dez.2003
Jan.2004

Permacultura ~ projeto
de bioconstrucéo da
sede da empresa
Pontal do PR, PR.

2005

Resp.
Sécio-
Ambiental

Projeto de
construcdo de sua
sede por parte dos
académicos do
curso, utilizando
tecnologia e
insumos de baixo
impacto ambiental.

-A prépria Ej

-IPEP/RS
-CEM/
UFPR

03 meses
{a iniciar)

Educacéo ambiental e
divulgacdo da Estacdo
Ecolégica do
Guaraguact.
Paranagua, PR

2005

Resp.
Sécio-
Ambiental

Realizacdo de
passeios de barco
pelo rio
Guaraguac(, com
intuito de divulgar a
existéncia da
Estacdo e
sensibilizar os
pescadores da
regiéo para sua
preservacao.

-A prépria Ej

-IAP
-CEM/
UFPR

Continua~
mente
(a iniciar)

Museu de praias
CEM/UFPR
Pontal do PR, PR.

2005

Resp.
Sécio-
Ambiental

Exposicdo dos
acervos dos
laboratérios do
CEM, nos
corredores de
acesso e paredes
da instituicéo

- A prépria Ej

-CEM/
UFPR

Continua-
mente
(em
desenv.)

Desenveolvimento
estrutural e ambiental
da Floresta do Palmito
Paranagua, PR.

2005

Resp.
Sécio-
Ambiental

Auxilio na
reestruturacéo das
trilhas de acesso no
interior do Parque,
e divulgacao sobre
a importancia
turistica e
preservacionista do
parque

-A prépria Ej

-IAP

Continua-
mente
(em
desenv.)

Subtotal / sécio-ambientais: 07
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TABELA 12 - REL@QAO DOS SERVICOS PRESTADOS PELA MARIS A PARTIR DE 2003, E UMA
BREVE DESCRICAO DE SEUS CONTEUDOS - 2005

Concluséo
Tema / titulo do Area de Atividade . Duragio
projeto Ano atuagdo Especifica Demandante | Parceiros (aprox.)
-Govermno
- Realizacdo de E:ég\?;?:‘o
palestras sobre a Estadual
situacéo da pesca Secrets
com énfase para o munici éis
iitoral do PR oonata
Férum sobre - Intermediacéo no tiva ep
desenvolvimento conflito entre a -ITCP colbnia de
sustentavel da atividade | 2003 Eventos cooperativa e - A prépria Ei esca 04 meses
pesqueira em Antonina, colbnia de pesca prop ! Encais
PR. locais
- oficinas de —profs.‘,s
educacéo g?}?g:‘ea_
ambiental para alunos do
criancas do CEM
municipio JUFPR
o -ONG's
% Subtotal / eventos: 01
=
- Realizacéo de um 'B}Z?:;g o
SGI - sistema de curso de SGI especiglist
gestéo integrada aberio a ) R i
CEM/UFPR 2003 Cursos comunidade A prépria Ej ?3 :;?éo 04 dias
Pontal do PR, PR. académica do Ambiental
CEM pela UFRJ
-Angela
Etia pronssional BTN The-
desenvolvimento aberto a , educadora 01 dia-
humano 2005 Cursos comunidade - A propria Ej do (concluido)
CEM/UFPR académica do programa
Pontal do PR, PR. CEM Rede
Mulher

Subtotal / cursos: 02

TOTAL - SERVICOS: 13

Fonte: pesquisa de campo (2005)

5.8.4. Relagéo dos servigos prestados pela 10 Jr.

Até hoje, a 10 Jr. desenvolveu 1 projeto de cunho técnico-cientifico (mapa de

sensibilidade ao dOleo; etapa litoral sul de SP — 2005), 2 projetos de marketing

(divulgacdo do perfil e da profissdo de oceanografia em escolas, cursos pre-

vestibulares e empresas da Cidade de S&o Paulo, SP — 2004 e 2005) e 2 projetos de

responsabilidade sécio-ambiental (1. Intercdmbio de conhecimento entre o I0-USP e

os moradores caigaras da vila de Piginguaba, 2005 — Ubatuba, SP; 2. Dia mundial
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de limpeza de praias, 2005 — Ubatuba, SP) (TABELA 13). Totalizando, assim, 5

servigos ja concluidos.

A 10 Jr., que recentemente completou um ano desde sua criacdo, procurou
direcionar os seus esforgos iniciais para o desenvolvimento interno de sua Ej.
Através de um pacote de servicos de gestdo de uma pequena empresa, criado por
ela mesma, com base nos documentos que teve acesso para sua constituicao, a 10
Jr. estruturou seu programa frainee — selecdo e contratagdo de membros e
consultores externos; e o plano de marketing em eventos — divulgacéo de suas
finalidades e areas de atuacio, em eventos internos da area, da USP, do MEJ e
outros que venham ao interesse da empresa.

Como frutos dessa etapa de estruturacido interna, a Ej desenvolveu dois
projetos de marketing institucional, em parceria com o 10-USP, que serdo
continuamente executados. O primeiro deles, de carater formal, objetiva a
divulgacédo da profiss&o e do profissional de Oceanografia nas diversas empresas da
Cidade de Sao Paulo. Para isso, a Ej agenda os seus compromissos, apresenta
palestras e workshops através de material grafico e multimidia, além de participar de
eventos de carater profissional, sempre levando o nome do I0-USP. Ja o segundo
projeto de divulgacdo — Projeto Escolas — possui carater mais informal, onde a Ej
procura transmitir informagdes a respeito da profissdo e do profissional de
Oceanografia, em escolas e cursos pré-vestibulares do mesmo municipio, além de
procurar participar de feiras universitarias e de profissdo, para exposicéo de seu
material grafico. Este segundo projeto conta com o apoio também da Teenager
assessoria educacional, além das préprias escolas e cursinhos interessados.

Além disso, a 10 Jr. ja desenvolveu 2 projetos na area de responsabilidade
socio-ambiental e, devido ao bom relacionamento que possui com o I0-USP (acesso
a sua estrutura fisica e laboratdrios de curso; alta credibilidade por parte de seus
professores; total reconhecimento da Ej por parte da instituicdo de ensino), esta
engajada em 3 outros projetos, no ambito técnico-cientifico'”. O mapa de
sensibilidade ao dleo — etapa litoral sul de SP, com duracéo de quatro meses de

trabalho, pretende classificar os ambientes litor&neos quanto sua susceptibilidade ao

" A 10 Jr. ndo quis divuigar 0 nome dos outros dois projetos de cunho técnico-cientifico,
para que ndo houvesse comprometimento prévio de seus eventuais parceiros de trabatho.
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Oleo, proveniente de desastres antrépicos. Trata-se de um projeto no qual a Ej fora
contratada pelo INPE — Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais, onde este mesmo
instituto & parceiro no seu desenvolvimento.

Considerado o principal projeto de responsabilidade sécio-ambiental
desenvolvido pela 10 Jr. até agora, por ser fomentador de um maior relacionamento
entre a academia e a sociedade em geral, o “IntercAmbio de conhecimentos entre o
Instituto Oceanografico (I0-USP) e os moradores caigaras da vila de Piginguaba,
Ubatuba, SP”, consistiu na troca de informagdes e conhecimentos entre alunos do
curso de Oceanografia e moradores da vila de Picinguaba; através da divulgacdo —
por meio de palestras, atividades de integracéo e conversas informais do que vem a
ser o profissional da area e os trabalhos desenvolvidos por sua instituicdo; e, ao
mesmo tempo, a busca pelo conhecimento tradicional que os moradores locais
possuem, capaz de Ihes garantir sua subsisténcia, bem como a manutencéo da
cultura e identidade do seu povo.

Trata-se de um projeto de iniciativa prépria da Ej, que surgiu a partir da
identificacdo por parte dos alunos da necessidade de incentivar o 10-USP a
desenvolver projetos dessa natureza, tendo em vista que muito pouco foi feito nessa
area ao longo da existéncia do instituto. A Ej ainda chama atencéo para o fato de
que, apesar de o instituto ter uma base de pesquisa consolidada em Ubatuba ja ha
algum tempo, o seu relacionamento com o entorno é minimo, sendo que a maioria
das vezes ocorre somente a busca do conhecimento tradicional por parte dos
pesquisadores, como base para suas pesquisas, sem que haja o compartilhamento
a sociedade em geral da informacéo gerada em seus trabalhos. Apesar disso, a
Sociedade de Amigos do bairro de Piginguaba recebeu a equipe executora de portas
abertas, disponibilizando todos os dados e informacbes solicitadas pelo grupo, e
procurando participar de todas as atividades previstas. Houve também um forte
apoio institucional por parte da Prefeitura Municipal de Ubatuba, além do
financiamento de todas as atividades do projeto, por parte da Pro-Reitoria de Cultura
e Extens&o da USP.

Os principais beneficiados com o desenvolvimento desta proposta foram os
proprios executores, pela quantidade de informacdo adquirida, além do
levantamento das necessidades sociais locais, com a possibilidade do
desenvolvimento de futuros projetos na regido. Os moradores da vila também
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obtiveram retorno, ainda que superficial, a partir da familiarizag&o com os trabalhos e
alunos do 10-USP. Importante mencionar que a professora do 10-USP Elisabeth de
Santos Braga, orientadora desta proposta, esta sendo indicada para uma premiacao
nacional na area de responsabilidade social, pelos esforcos e dedicagdo fornecidos
no desenvolvimento deste trabalho. O grupo ndo apontou nenhuma dificuldade para
a execucdo deste projeto, por ter sido um trabalho extremamente informal, além da

excelente receptividade que obteve, por parte dos moradores da vila.

TABELA 13 - REL{\(}AO DOS SERVICOS PRESTADOS PELA 10 JR. A PARTIR DE 2004, E UMA
BREVE DESCRICAO DE SEUS CONTEUDOS - 2005

Tema / titulo i " Atividade . Duragéo
do projeto Ano Area de atuacio Especifica Demandante Parceiros {aprox.)
Classificagéo dos JINPE —
Mapa de ambientes quanto a .
- - Instituto 04 meses
sensibilidade - e sua susceptibilidade :
ao 6leo. Etapa 2005 Técnico-cientifica ao 6leo proveniente g:gm:;ge -INPE degrr:v )
litoral sul, SP. de dres‘astres Espaciais
antrépicos.
Subtotal / Técnico-cientificos: 01
Divulgac@o do curso,
Projeto — da profisséo e do [O-
divulgagéo do USP para empresas LI0-USP Continua-
oceandgrafo . da grande S&o Paulo, | -IO-USP _ mente
em empresas 2004 Marketing através de palestras, | -A propria Ej CF;::ZS‘ do (em
de Sao Paulo, workshops, reunides desenv.)
SP. e participacdo em
eventos profissionais.
Divulgacéo do curso, -IO-USP
Projeto — da profisséo e do 1O- -Teenager Continua-
Escolas, em . USP nas escolas e -lO-USP assessoria mente
S&o Paulo, 2005 Marketing Cursos pré- -A prépria Ej educacional {em
SP. vestibulares da -Escolas e desenv.)
grande Séo Paulo. cursinhos
Subtotal / marketing: 02
Troca de informacdes
Intercdmbio e conhecimentos
de entre alunos do 1O-
conhecimento USP e moradores da .
entre o 10- vila de Piginguaba: &Seo;:;t;dzie do Continua-
USP e os 2005 Responsabilidade | proposta de -lO-USP bairro c?e mente
moradores Sécio-ambiental divulgacio do -A prépria Ej Picinauaba {em
caicaras da instituto, e ao mesmo -Kg UgSP desenv.)
vila de tempo a busca pelo B
Pi¢inguaba, conhecimento
Ubatuba-SP. tradicional fornecido
pelos pescadores.
. . s . -ONG Mar e
Dia mundial Mutirdo internacional \ :
de limpeza de 2005 Responsabilidade | de limpeza de praias, gcra;;ainl)(etapa :I?aii\égti/a (2:‘3:_
praias. Sécio-ambiental e quantificagéo do -Orgs privada mente)
Ubatuba, SP. lixo recolhido. internacionais
Subfotal / sécio-ambientais: 02
TOTAL ~ SERVICOS: 05

Fonte: pesquisa de campo (2005)
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5.8.5. Relag&o dos servigos prestados pela Nauta

Oficialmente fundada em junho deste ano (2005), a Ej mais recente na area ja
vem desenvolvendo os seus servigos ha cerca de um ano. Certamente em boa parte
do tempo ela esteve empenhada em estruturar-se internamente, para que entéo
fosse possivel sua institucionalizagéo.

Entretanto, de 1& pra cé ela ja realizou trés projetos, sendo que um deles de
cunho técnico-cientifico, além de dois eventos relacionados & Oceanografia e ao
profissional da area (TABELA 14).

Atualmente, a Ej encontra-se em fase de planejamento de dois outros
projetos, ambos de responsabilidade sécio-ambiental, a serem desenvolvidos em
parceria com a Prefeitura Municipal do Rio de Janeiro, e do Centro de Produgéo de
sua Universidade — CEPUERJ (totalizando, assim, 5 servicos, dentre os ja
concluidos e os em desenvolvimento). O primeiro deles — “Praia Viva" — refere-se a
um projeto de conscientizagdo ambiental dos turistas e moradores da Cidade do Rio
de Janeiro, a respeito dos ambientes praiais e sua dinamica natural. A Ej pretende
sensibilizar a comunidade em geral a respeito da problematica so6cio-ambiental
existente neste espacos — lixo, esgoto, poluicdo, desmatamento da mata nativa, etc.
— de modo a chamar a atencdo das autoridades e 6rgdos responsaveis pela
fiscalizacdo e cumprimento da legislacdo ambiental, visando mitigar esses
problemas. O outro projeto na drea — “Papo de Praia” — prevé a confecc@o de
painéis informativos, distribuidos ao longo da orla maritima desse mesmo municipio,
com informacdes sobre as caracteristicas sécio-ambientais das regides costeiras do
estado, de modo a despertar a atengéo do publico em geral sobre a importancia de
se preservar os aspectos socio-ambientais e histérico-culturais mais relevantes que
essas regides apresentam. Para isso, a Ej estd buscando também o apoio das redes
hoteleiras do municipio.

A “Semana Nauta de Responsabilidade Sécio-ambiental”, recentemente
realizada — setembro de 2005 - foi considerada um dos principais projetos
desenvolvidos por sua equipe até hoje.

Ao longo de uma semana houve a realizagdo de um ciclo de palestras,
estudos de caso e mesas redondas, voltadas para a responsabilidade socio-
ambiental no ambiente dos negécios. O evento foi proposto devido a necessidade
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apontada pela Ej de se trabalhar esse tema em sua profissdo. Segundo os alunos do
curso, ndo ha um significativo repasse de informacgbes dessa area ao longo dos
cinco anos de graduacéo, de forma que o evento teve um carater bem profissional —
palestras de executivos e consultores na area ambiental, como representatividades
da PETROBRAS, e das Secretarias Estadual e Municipal do Meio Ambiente.

Este evento contou com a presenga de cerca de 300 pessoas, entre
profissionais, professores, pesquisadores e estudantes provenientes dos cursos de
Pedagogia, Geografia, Direito, Biologia, Oceanografia, entre outros. Certamente a
principal beneficiada foi a Nauta, pela divulgacdo de seus servigos e pelo sucesso
do evento, aléem de ter sido a fonte de maior captacido de recursos para a empresa
até hoje. A Ej ainda apontou o fato de ter melhorado sua imagem perante a
instituicdo de ensino e alunos, e sua equipe acredita ter adquirido mais confianca na
busca pela prestacdo de novos servigos, seja nessa ou em outras possiveis areas
de atuacéo de sua Ej.

Em termos gerais, 0 publico participante avaliou o evento de forma
satisfatoria, por ter recebido uma bagagem atualizada de informacdes sobre projetos
e servicos desenvolvidos na respectiva tematica. A Ej procurou visitar previamente
as empresas e instituicbes que executam projetos na area, de forma a identificar os
casos mais interessantes e entdo convida-los a participar do evento. A principal
financiadora desta proposta foi a PETROBRAS, em conjunto com o CEPUERJ. O
departamento do curso forneceu um bom apoio institucional, por ter cedido o espaco
fisico para a realizagdo do evento, além de ter dispensado os alunos para que estes
pudessem participar, livres de carga horaria. A Ej apontou como principal dificuldade
para a viabilizacdo desta proposta, a falta de logistica necessaria para convidar
pessoas reconhecidas no mercado para proferirem palestras durante o evento — isso
pela falta de experiéncia no assunto, aléem da falta de credibilidade inicial por parte
da empresa no mercado, situag@o um tanto natural para uma Ej recém-operante na
area.

A Nauta ainda procurou detalhar o seu unico projeto de cunho técnico-
cientifico desenvolvido até hoje. O trabalho “Coleta de dados ambientais no litoral
norte do Rio de Janeiro, RJ”, foi fundamentado em saidas de campo para aquisi¢do
de dados de corrente e temperatura no rio Sdo Joéo, litoral norte do estado. Para a
realizacdo deste servigo, a Ej foi contratada pelo LAGEMAR - Laboratério de
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Geologia Marinha, da UFF — Universidade Federal Fluminense. Este laboratorio
obteve indicagdo a respeito da possibilidade de execucéo deste trabalho por uma Ej,
através de um ex-aluno do curso de Oceanografia da UERJ, que atualmente faz
mestrado na UFF. Inclusive os dados gerados nas coletas foram posteriormente
utilizados em seu trabalho. A Ej teve que contratar um técnico de laboratorio para a
devida orientacdo profissional da equipe executora, pois ndo houve apoio
institucional por parte da UERJ nesse sentido, apesar de a Universidade ter cedido
livre acesso aos seus equipamentos para o processamento dos dados coletados em
campo. Por ter sido o primeiro projeto realizado pela Ej desde sua constitui¢do, néo
havia o devido conhecimento de sua equipe nos tramites relacionados & assinatura
de contratos, emiss&o de nota fiscal, entre outros aspectos envolvidos em prestacdo
de servicos. A respeito do livre acesso aos equipamentos, nao havia o conhecimento
suficiente por parte dos alunos para operé-los, o que impediu um rapido
processamento dos dados. Mesmo assim, a Ej considera-se satisfeita, pois, além de
ter cumprido os seus objetivos e fornecido um retorno satisfatério para o seu cliente,
ela pdde comecar a compreender, na prética, o passo-a-passo da realizac&o de um
projeto, bem como as principais dificuldades envolvidas neste processo.
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TABELA 14 - REL{\C}AO DOS SERVICOS PRESTADOS PELA NAUTA A PARTIR DE 2004, E UMA
BREVE DESCRICAO DE SEUS CONTEUDOS - 2005

. Tema / Titulo do Area de Atividade . Duracéo
Ej projeto Ano atuacdo Especifica Demandante Parceiros (aprox.)
LAGEMAR -
Saidas de campo | Laboratério de -LAGEMAR
g;léfnfzsdig“ Técnico- para aquisigdo de Geo_togia -Depto. de 03
litoral norte do Rio 2005 cientifica dados de corrente Manr_uha, c_:la UFF | Oceanografia semangzs—
de Janeiro. RJ e 'temgeratura no | — Universidade da UERJ Concluido
v Rio Séo Jo&o Federal
Fluminense.
Subtotal / Técnico-cientificos: 01
Seminario interno zig)l%aegs; : ;r;r: -Depto. de -Depto. de
de Oceanografia 2004 Eventos sobre o Oceanografia da | Oceanografia 02 dias
Fisica, UERJ, RJ. respectivo tema UERJ da UERJ
Realizagdo de um
ciclo de palestras
com uma -PETROBRAS
gzrsnpao’:;;‘;ﬁéaag: tematica voltada o -CEPUERJ — 01
Sécio-ambiental 2005 Eventos paraa -A prépria Ej Centro ~de semana -
UERJ RJ ' responsabilidade producéo da concluido
v sbcio-ambiental UERJ
no ambiente
8 profissional
g Subtotal / eventos: 02
=
Projeto de
Conscientizacéo
ambiental dos
Projeto Praia Viva, 2005 s esp. moracores da - Depto. do curso | Municipal do 05 meses
RdJ. octo- C'da‘.je do Rio de -A propria Ej Rio de Janeiro {(a iniciar
ambiental | Janeiro, a pria £ > ae )
respeité dos -h_uc:gtwa
ambientes praiais privaca
e sua dinamica
natural.
Desenvolvimento
de painéis
informativos, ~Prefeitura
distribuidos ac Municipal do
Papo de Praia, Resp. Lﬁggfgrg}: Ogt;n _Réc;::SJanelro 02 meses
nas praias do Rio 2005 Sacio- . % -A prépria Ej - (a iniciar)
de Janeiro, RJ ambiental informagdes hotele:rag
’ sobre as (ambas ainda

caracteristicas
sécio-ambientais
de sua area de
estudo.

néo confirma-
das)

Subtotal / socic-ambientais: 02

TOTAL ~ SERVICOS: 05

Fonte: pesquisa de campo (2005)
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6. CONSIDERACOES FINAIS

De maneira geral, todos os objetivos propostos para este trabalho foram
cumpridos com éxito.

Uma reuni&o de dados e informacdes sobre o Movimento Empresa Junior foi
um dos grandes resultados dessa pesquisa. Sendo que até hoje ndo foi encontrado
pelo autor nenhum oufro documento publicado dessa espécie.

Através deste trabalho pioneiro, pdde-se dar inicio ao registro de uma questéo
muito debatida, mas efetivamente pouco estudada: o papel do MEJ na formacéo do
aluno, na Universidade, e na sociedade em geral.

A presente pesquisa englobou as empresas juniores dos cursos de graduacio
em QOceanografia no Brasil. Tal abrangéncia foi adotada, uma vez que objetivou-se
verificar as potencialidades e os limites atuais apresentados por essas Ejs, para
atuarem no ambito da gestdo ambiental costeira.

Atraveés dos resultados obtidos com essa pesquisa, foi possivel compara-las
quanto as suas metodologias de trabalho, sendo que em muitos casos pdde-se
observar uma aplicagéo apropriada de seus aspectos organizacionais em seus
processos de gestéo.

O fato de todas elas terem sido fundadas e até entdo gerenciadas
exclusivamente por alunos de graduacéo, confere-lhes legitimidade perante o MEJ,
alem do fato de que ndo remuneram o seu quadro social, no que diz respeito ao
exercicio de seus cargos.

Em relacéo aos seus aspectos legais, de maneira geral todas elas estdo em
dia com os seus documentos de registro, cumprindo regularmente suas obrigacdes
sociais. Isso as torna aptas para a prestacdo de servigos que exigem contratos, bem
como para o desenvolvimento de quaisquer atividades que necessitem sua
personalidade juridica.

A construgdo de um bom relacionamento entre empresa junior, Universidade
e sociedade civil depende principalmente da Ej, pois acima de tudo ela precisa
divulgar da forma mais abrangente e detalhada possivel, os possiveis beneficios
provindos de seus servigos, além das possiveis formas de participacdo de alunos,
professores e publico em geral, em suas atividades.
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Nesse ponto, a |0 Jr. aparenta ser hoje a mais beneficiada das Ejs de sua

area, por apresentar um étimo relacionamento com o 10-USP, que até hoje procurou
orientéd-la desde seu primeiro passo, além de ter sido parceiro em praticamente
todos os seus projetos. Num outro exiremo encontra-se a Maris gue, ao contrario
das demais Ejs estudadas, nao obteve nenhum apoio de sua Universidade durante o
seu processo de constituicéo, e ainda nao desenvolveu nenhum projeto de cunho
técnico-cientifico. Mas isso ndo quer dizer que ela tenha tido um mau
relacionamento com sua instituicdo ao longo de sua existéncia, apenas reflete a
necessidade de que ela conte com mais apoio institucional em seus projetos e
Servicos.

Todas as Ejs apresentaram-se bem democraticas quanto a participacéo dos
alunos de graduagdo em suas atividades e projetos. Em boa parte delas, existe um
processo de selecdo de candidatos para a composi¢éo de seu quadro social e de
diretoria, bem como para a execucdo de seus projetos; com destaque para ©
programa trainee da 10 Jr. Seria interessante que tanto a Ecoservice quanto a
Ecoceano desenvolvessem mecanismos semelhantes, a fim de que pudessem
identificar candidatos que possuam o perfil que essas Ejs estéo procurando para
seus servigos. Assim, otimizando a qualidade de suas atividades e a eficiéncia no
trabalho por parte de seus associados.

Em termos gerais, as Ejs de Oceanografia ndo possuem ligagc&o direta com
suas federacdes estaduais de empresas juniores. Seja pelo fato de as federacdes
n&o estarem preparadas para apoié-las, seja por ndo haver interesse da prépria Ej.
Ha, portanto, a necessidade de se desenvolver um trabalho nesse sentido, de forma
que o MEJ como um todo possa se beneficiar, garantindo maior representatividade e
unidade ao movimento. Possivelmente a criago da Oceano Jr. venha a acrescentar
muito nesse processo, podendo essa inclusive fazer a intermediacéo necessaria
para a filiago dessas Ejs em suas federacgoes estaduais.

Quanto aos seus aspectos organizacionais, alguns pontos sao merecedores
de destaque.

Com relagdo ao Planejamento Estratégico, o exemplo dado pela 10 Jr.
deveria ser adotado pelas demais Ejs, a fim de otimizarem ao maximo 0s seus
recursos — financeiros, materiais € humanos — para que seja possivel uma maior
prestacdo de servicos, com qualidade, e em menos tempo. Neste ponto é
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imprescindivel o planejamento e revisdo continua de suas atividades, e também a

avaliacao dos resultados obtidos em cada uma delas.

A avaliacdo continua de desempenho — de membros e da empresa — é
considerada uma importante ferramenta de gestdo, capaz de identificar tanto os
pontos de sucesso, quanto aqueles aspectos que necessitam ser trabalhados com
maior intensidade. E altamente aconselhavel que as Ejs passem a desenvolver e a
aplicar este recurso. Para isso, os prazos e as condicdes de prestacdo de um
servico qualquer devem sempre ser muito claros e de conhecimento de toda a
equipe envolvida e, se possivel, deve haver a firmagdo de um termo de
compromisso, a fim de formalizar a agdo. Este mecanismo facilita identificar se
houve ou ndo o cumprimento do combinado. Para a implementagdo dos
mecanismos de avaliacdo de desempenho e principalmente para a andlise de seus
resultados, torna-se fundamental o acompanhamento de um profissional da area de
recursos humanos. E, caso seja identificada, ao longo do processo, a necessidade
de relocagdo ou mesmo desligamento de membros dos projetos e de seu quadro
social — seja pelo ndo cumprimento de suas atribuicbes, seja por motivos externos
aos trabalhos da organizacdo — estes mecanismos devem ser aplicados, mesmo
porque todas as Ejs disseram possui-los.

Os planos de marketing para divulgacéo de seus servicos apresentaram-se
bem estruturados em praticamente todas as Ejs de Oceanografia, havendo
necessidade somente de ajustar o planejamento de diretoria de marketing da
Ecoservice e da 10 Jr., ou mesmo propor a relocagéo de seus diretores.

As Ejs atualmente tém lidado razoavelmente bem com a questéo financeira,
sendo que a Ecoservice & a menos favorecida nesse sentido. Seria interessante que
as Ejs pudessem ter pelo menos uma fonte fixa de arrecadag&o de recursos, capaz
de garantir a manutengéo de suas despesas, pois nem sempre a prestacéo de seus
servicos Ilhes da algum retorno financeiro — principaimente a partir do
desenvolvimento de projetos de responsabilidade sécio-ambiental, quando ndo ha
financiamento por parte de terceiros. Ha também a necessidade de aplicacéo de
parte de seus recursos na capacitacgdo técnica de seu quadro gestor, para que a Ej
entdo possa mitigar os problemas relacionados as suas atividades gerenciais; e para
gue haja também a possibilidade de despertar o interesse dos demais membros
para com os compromissos futuros de gestdo da Ej. Para isso, o exemplo do
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programa trainee, desenvolvido e implementado pela 10 Jr. em sua Ej, é uma 6tima
oportunidade, sem que necessariamente haja direcionamento de recursos para esse
fim.

E muito importante que se trabalhe da maneira mais completa possivel os
novos membros que ingressarem na Ej, pois serdo justamente eles que estardo a
frente dos negécios em um futuro préspero. Os alunos dos primeiros anos do curso
sao um bom alvo, pois geralmente encontram-se destituidos de compromissos
externos a graduacgdo, podendo dessa forma contribuirem com maior intensidade
aos trabalhos da E;j.

Como forma de avaliar o potencial das empresas juniores para o
desenvolvimento de atividades e servicos no ambito da gestdo ambiental costeira,
procurou-se caracterizar os principais projetos e atividades por elas ja realizados, e
principalmente identificar os seus resultados e beneficiados.

Hoje, as Ejs de Oceanografia tendem a concentrar suas atividades nas areas
de educacéo e responsabilidade sécio-ambiental, mesmo que a partir de servicos de
cunho técnico-cientifico ou da realizacdo de eventos. Isso ficou demonstrado através
dos diversos projetos desenvolvidos por elas sob esse enfoque, além de suas
perspectivas futuras de trabalho.

Dessa forma, as Ejs estdo cada vez mais facilitando e fomentando o contato
Universidade-sociedade, apresentando-se como um importante canal de
comunicagdo entre elas. Além de estarem atuando como transferidoras do
conhecimento, atraves do intercambio de informacdes entre IES, érgéos publicos e
sociedade civil.

No caso da Maris em especifico, essa Ej hoje atua como representante de
sua comunidade académica, tanto em uma equipe técnica de um projeto
governamental, como no conselho gestor de um parque municipal — sendo que no
segundo exemplo ela tem grandes possibilidades de vir a representar o conjunto de
ONG’s de seu municipio. Essas representatividades poderiam também ser buscadas
pelas demais Ejs da area, pois todas elas possuem uma estrutura organizacional
com representatividade juridica prépria, capaz de representar os diversos
segmentos da sociedade civil, de forma a favorecé-los no repasse de informacdes,
servicos e demais beneficios.




As parcerias mostraram-se fundamentais para o desenvolvimento dos
projetos e servigos, e principalmente para a captacéo de recursos para as Ejs alvo
deste estudo. O apoio das IES foi 0 mais reivindicado nesse sentido, principalmente
na execucao dos servigcos e atividades de cunho técnico-cientifico, onde sempre ha
a necessidade de acompanhamento por parte de profissionais especializados no
assunto.

As caracteristicas citadas anteriormente pelas Ejs de Oceanografia, sdo
capazes de demonstrar algumas das potencialidades sugeridas pelo PNGC, para
que uma sociedade organizada venha a atuar no campo da gestdo ambiental
costeira.

Desse modo, essas empresas juniores podem ser consideradas hoje uma
ferramenta auxiliadora na construgdo da gestao ambiental costeira no pais, visto que
se trata de um processo dinamico e complexo, em constante desenvolvimento, e
que necessita cada vez mais da participacdo dos diversos segmentos sociais
envolvidos nessa questao.

Assim sendo, iniciativas como essas s tendem a acrescentar a proposta
inicial do PNGC, contribuindo principalmente para a formagado de profissionais mais
humanitarios e sensibilizados com a questdo sécio-ambiental, e viabilizando o

desenvolvimento ambiental, econdmico e social do pais.
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APENDICE 1 — MODELO DE QUESTIONARIO PARA ENTREVISTAS COM OS
REPRESENTANTES DAS EJS DE OCEANOGRAFIA DO BRASIL

Universidade Federal do Parana
Centro de Estudos do Mar
Curso de Graduagdo em Oceanografia

CARACTERIZACAO DAS EJ'S DE OCEANOGRAFIA: ORGANIZACAQO, ESTRUTURA E SERVICOS.

Data:
L.ocal:

I. Identificacdo do entrevistado

1. Nome do entrevistado:

2. |dade: 3. Ano que cursa: 4. Desde que ano integra a empresa:
5. Contatos (tel. / e-mail)

6.
7.

Que cargo ocupa agora?
Quais 0s cargos que ja ocupou antes?

Il ldentificacdo e dados gerais da Empresa
8. Nome da empresa:
8. Nome do curso e Universidade a qual pertence:

10. Modalidade de funcionamento do curso: ( ) Diurno ( )} Noturno ( ) Periodo integral
11. Enderego:
12. Bairro: 13. Cidade: 14. Estado:
15. CEP: 16. Fone / fax: it
17. Homepage: 18. E-mail:
19. Nome do principal responsavel:
20. Telefone de contato: 21. E-mait:
22. Qual a situacdo legal atual da empresa? Possui:
Nao Em dia Em processo de regularizacéo (obs.)
CNPJ
Estatuto
Alvaréd de funcionamento

23. Qual o vinculo atual com a Federagdo correspondente:
( ) Federada, desde?: { ) Em processo de federacdo { ) Nao-federada. Por quais motivos?

24. Se federada, possui membros atuando na Federaco? { }Néo ( ) Sim, com que cargo ou fungéc?

. Composigio atual

25. Quantos membros efetivos tém atualmente a Ej? A Diretoria? E o Conselho?
26. Como se compde a Ej (no caso de estudantes, como se da sua distribui¢&o por ano de curso)?

Estudantes (ano de curso) Formados Professores Outros (especificar)

Total | 1° [ 2° | 3° |49 | 50

Membros

Conselho

Diretoria

27. Qual o perfodo de exercicio social dos membros da Diretoria?
28. Ha a possibilidade de renovagdo do mandato? ( )N&o. Sim. Por quanto tempo?

28. Qual o processo habitual de selecdio dos membros efetivos (do Conselho e da Diretoria)?
a.Conselho:

b. Diretoria:
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30. Ha alguma forma de remuneragio de?

NAO Sim, qual?

Membros

Conselho

Diretoria

31. Desconsiderando membros efetivos, existem outras possiveis formas de participaco na Ej? (marque um “X’)

“x' Quantos ha na atualidade em cada classe?

Membro honorério (contratado)

Estagiério voluntario

Qutros (especificar)

V. Histérico de constituicdo da Ej

32. Data de fundacéao:
33. Por parte de guem houve um maior comprometimento na criacdo da Ej 7
( ) Estudantes ( ) Estudantes e profs. { ) Profs.

{ ) Outros (especificar):
34. Houve a coleta de informacbes acerca do MEJ?

( ) Manual de instrugbes para a criagdo de uma empresa janior (p.ex.. KiT FEJESP)
{ ) Apoio da federacéo correspondente ou de outras Ejs

( ) Conceito Nacional de Empresa Janior

( ) Cédigo de Etica do MEJ

() Cutros. Favor especificar:
35. Houve elaboracéo da proposta de criag@o da Ej com os seguintes esclarecimentos:

SiM NAOC PARCIAL

a. Sua finalidade (o porqué de sua criagdo)?

b. Publico-alvo (a quem se destina)?

c. Detalhes de sua estrutura administrativa, organizacéo interna e
funcionamento?

d. Formas de relacionamento com alunos (possiveis formas de participagéo
e colaborag@o em seus servicos e atividades)?

e. Formas de relacionamento com professores/laboratérios (possiveis
formas de participac8o e colaboracdo em Seus servigos e atividades)?

f. Formas de relacionamento com unidades administrativas* da
Universidade (coordenacéo do curso, departamentos de assuntos
estudantis, etc.) especificando possiveis formas de participagéo e
colaboracdo em seus servicos e atividades?

36. Para quem foi divulgada a respectiva proposta? ( ) Alunos ( ) Professores

( ) Unidades administrativas*® { ) Outros. Favor especificar:

37. Quantos estudantes se interessaram em participar, no primeiro momento?

38. Que tipo de apoio a Ej recebeu durante o seu processo de constituicdo?
a. Da faculdade /Universidade:

b. Da federag@o correspondente:

¢. Qutros (especificar):

39. Quais foram as principais dificuldades durante o seu processo de constituicdo?

V. Vinculos com a Universidade, Federag8o e outras Ej’s de Oceanografia

40. Qual a situagdo formal da empresa perante a faculdade/Universidade?
{ ) Formalmente reconhecida {possui documento comprobatério)
( ) Informalmente reconhecida. Por quais motivos?

( ) Néo é reconhecida. Por quais motivos?
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41. Qual o vinculo atual com a instituicdo de ensino correspondente;

{ ) Institucional (recebe orientag@o de seu corpo técnico no desenvolvimento de seus projetos)

{ ) Infra-estrutura (usufrui suas instalagbes de um modo geral — espaco fisico, laboratérios, etc.)

( ) Financeiro {recebe apoio financeiro para sua manutengéo e desenvolvimento de suas atividades)
( ) Qutros. Favor especificar;

42. Qual o grau de autonomia de gestdo da Ej em relacéo & Universidade?
( )Total ( ) Parcial f Nenhum. Por quais motivos?

43. Quais tém sido as principais colaboragdes por parte da Ej a Universidade na qual esté inserida? (detalhe)

44. A Ej recebe [ fornece algum tipo de apoio & Federacdo correspondente? (detathe)

45. A Ej recebe / fornece algum tipo de apoio as outras Ejs de Oceanografia? (detathe)

Vi. Aspectos organizacionais

46. Aspectos organizacionais previstos, e aplicados parcial ou plenamente.

Apenas Aplicado Aplicado
Previsto | parcialmente | Plenamente

a. Elaborac8o e atualizac&o de Plano Estratégico

b. Métodos de gvaliagdo continua de desempenho da empresa

c. Planejamento continuo de suas atividades

d. Planos de marketing para divulgacdo de seus servigos

e. Mecanismos para geracdo de recursos financeiros

f. Mecanismos para ingresso / contrataco de membros

g. Mecanismos para desligamento de socios

h. Mecanismos para renovagéo de seu quadro diretor (eleicdes)

i. Mecanismos de organizaggo e distribuigdo de tarefas

j- Mecanismos de avaliacdo continua de desempenho de seus
membros

K. Cadastro atualizado de membros

. Métodos para arquivar informacdes e procedimentos
administrativos

m. Mecanismos de capacitagcdo técnico-profissional de seus
associados

n. Contabilidade financeira

Outros aspectos de significativa relevancia (especificar):

47. Quais as principais dificuldades observadas em termos de gerenciamento da Ej ? (detalhe)

Vil. Recursos materiais e financeiros

48. Qual a infra-estrutura que a Ej tem a sua disposicio?
( )Sede ( )Telefone ( )Fax ( )Computador ( )impressora { )internst
{ ) Outros. Favor especificar:

49. Qual a média mensal de arrecadagdo monetéria da Ej? R$
50. Qual o capital financeiro atual da Ej? R$
51. Possui conta bancéria propria? () Sim({ ) N&o, por qué?
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52. Especifique a % de arrecadagso correspondente a cada uma de suas fontes financeiras (em relagéo ao
total):

Fontes

%

Observacdes

a. Contribuicdo mensal de associados

Quota: R$ Quantidade de Sécios:

b. Projetos e Consultorias

c. Participacéo técnica em projetos ou convénios
da Universidade

d. Servigos técnico-administrativos

e. Intermediacéo em convénios que contratam
servicos de professores

% do montante total?

f. Patrocinios ou apoio de terceiros

De quem?

g. Outros (especifique)

53. Qual a média mensal de gastos da Ej? R$

54. Que % dos recursos financeiros da Ej se destina regularmente para cada fim?

%

Observacées

a. Despesas correntes

b. Consultorias ou projetos

¢. Capacitacfo dos associados

d. Realizagfo de eventos

e. Outros (especifique)

55. Quais as principais dificuldades observadas quanto a:

a. Seu processo de regulamentacao:

b. Infra-estrutura:

¢. Apoio institucionaf:

d. Recursos financeiros:

Vill. Areas de atuacéo, atividades e projetos

56. Citar trés de suas principais areas de atuacéo:
1.

2.

3.

57. Vocé poderia construir uma lista exaustiva dos

projetos desenvolvidos pela Ej ao longo de sua histéria?

Ano Tema / titulo do projeto Atividade especifica Demandante Parceiros

Duragéo
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58. Qual o principal projeto [assessoria de responsabilidade sécio-ambiental desenvolvido até hoje?
a. Nome / tema:

b. Finalidades /objetivos especificos:

¢. Natureza do servigo: { ) Criag@o prépria () Contratagéo. Por quem?
( ) Outra. Favor especificar:
d. Como a Ej tomou conhecimento para a prestacso deste servigo?

( ) Canais de comunicac&o (site, jornais, midia, etc.) ( ) Indicagdo. Por quem?
( ) Outros. Favor especificar.
e. Realizacdo: { ) Membros ( ) Alunos ( ) Professores
( ) Outros. Favor especificar:
f. Principais beneficiados (favor especificar).

g. Por que o considera o principal desenvolvido nesta modalidade?

h. Qual era o grau de conhecimento sobre o assunto (por parte da Ej ) para a execugéo do servico?
{ ) Nulo ( ) Insuficiente { ) Suficiente
i. Principal mecanismo utilizado para aquisigio / aprimoramento do conhecimento necesséario ao
desenvolvimento do servigo:
( ) Orientacéo de docentes ( ) Capacitagéo técnica (cursos, palestras, etc.)
( ) Desenvolvimento em conjunto com outras instituicbes ( ) Outro. Favor especificar:

j. A Ej obteve algum tipo de apoio para o desenvolvimento do respectivo servigo? ( ) N&o.
( ) Sim. De que natureza (e por parte de quem)?

k. Quais foram os principais resultados obtidos?

. Principat financiador das despesas relacionadas a este servigo:
( YApropriaEj ( )A Universidade ( ) Patrocinio { ) Doacdes/campanhas
( ) N&o envolveu custos () Outros. Favor especificar.
m. Quais foram as principais dificuldades observadas?
( ) Auséncia de orientagéo profissional adequada para a execucao do servigo
( ) Auséncia de uma metodologia prépria para desenvolvimento do respectivo trabatho
( ) Pouca disponibilidade de tempo para a execugdo do servigo (por parte da equipe executora)
{ ) Recursos financeiros
( ) Outras. Favor especificar.

n. Ha alguma outra informag&o sobre 0 servigo interessante de ser compartilhada?

59. Qual o principal projeto /consultoria de cunho técnico-cientifico desenvolvido até hoje:
a. Nome /tema:

b. Finalidades /objetivos especificos!

¢. Natureza do servigo: ( } Criacio propria ( ) Contratag&o. Por quem?
( ) Outra. Favor especificar:
d. Como a Ej tomou conhecimento para a prestagdo deste servigo?

( ) Canais de comunicag8o (site, jornais, midia, etc.) { ) Indicaco. Por quem?
( ) Outros. Favor especificar:
e. Realizacdo: { ) Membros { )Alunos { ) Professores
( ) Outros. Favor especificar:
f Principais beneficiados (favor especificar):

g. Por que o considera o principal desenvolvido nesta modalidade?

h. Qual era o grau de conhecimento sobre o assunto (por parte da Ej ) para a execug8o do servico?
{ ) Nulo ( ) Insuficiente ( ) Suficiente
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i. Principal mecanismo utilizado para aquisicéo / aprimoramento do conhecimento necessario ao
desenvolvimento do servigo:
{ ) Orientacéo de docentes { ) Capacitacéo técnica (cursos, palestras, etc.)
{ ) Desenvolvimento em conjunto com outras instituicbes { ) Outro. Favor especificar:

j. A Ej obteve algum tipo de apoio para o desenvolvimento do respectivo servigo? { ) N&o.
( ) Sim. De que natureza (e por parte de quem)?

k. Quais foram os principais resultados obtidos?

i. Principal financiador das despesas relacionadas a este servigo:
( YA prépria Ej ( ) A Universidade ( ) Patrocinio ( ) Doacdes/campanhas
{ ) N&o envolveu custos () Outros. Favor especificar:
m. Quais foram as principais dificuidades observadas?
( ) Auséncia de orientacéo profissional adequada para a execucdo do servigo
{ ) Auséncia de uma metodologia prépria para desenvolvimento do respectivo trabalho
( ) Pouca disponibilidade de tempo para a execucgéo do servigo (por parte da equipe executora)
{ ) Recursos financeiros
( ) Outras. Favor especificar:

n. Ha alguma outra informac&o sobre o servico interessante de ser compartithada?

60. Algum outro projeto importante em outra categoria {p.ex: administrativo-financeiro)?
a. Nome /tema:

b. Finalidades /objetivos especificos:

c. Natureza do servigco: { ) Criagéo prépria ( ) Contratacdo. Por quem?
( ) Outra. Favor especificar.
d. Como a Ej tomou conhecimento para a prestacéo deste servigo?

( ) Canais de comunicacéo (site, jornais, midia, etc.) ( ) Indicagéo. Por quem?
( ) Outros. Favor especificar:
e. Realizacéo: ( ) Membros { )Alunos ( ) Professores

( ) Outros. Favor especificar:
f. Principais beneficiados (favor especificar):.

g. Por que o considera o principal desenvolvido nesta modalidade?

h. Qual era o grau de conhecimento sobre o assunto (por parte da Ej ) para a execugdo do servico?
( ) Nulo ( ) Insuficiente ( ) Suficiente
i. Principal mecanismo utilizado para aquisicéo / aprimoramento do conhecimento necessario ao
desenvolvimento do servico:
( ) Orientac&o de docentes ( ) Capacitacgo técnica (cursos, palestras, etc.)
( ) Desenvolvimento em conjunto com outras instituigbes { ) Outro. Favor especificar:

j. A Ej obteve algum tipo de apoio para o desenvolvimento do respectivo servico? ( ) Néo.
{ ) Sim. De que natureza (e por parte de quem)?

k. Quais foram os principais resuliados obtidos?

I. Principal financiador das despesas relacionadas a este servigo:
( YAprépria E|f ( ) A Universidade { ) Patrocinio ( ) Doagdes/campanhas
( ) N&o envolveu custos { ) Outros. Favor especificar:
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m. Quais foram as principais dificuldades observadas?
{ ) Auséncia de orientagéo profissional adequada para a execuco do servigo
{ )Auséncia de uma metodologia propria para desenvolvimento do respectivo trabalho
( ) Pouca disponibilidade de tempo para a execugéo do servigo (por parte da equipe executora)
( ) Recursos financeiros
( ) Outras. Favor especificar:

n. Ha alguma outra informacao sobre o servigo interessante de ser compartilhada?

Universo amostral: ECOSERVICE - FURG/RS; MARIS — UFPR/PR; ECOCEANO - UFES/ES; 10 JR -
USP/SP; NAUTA — UERJRJ.

117




APENDICE 2 - RELAGCAO DAS EMPRESAS JUNIORES DE OCEANOGRAFIA DO
BRASIL
1. Ecoservice - Empresa Junior de Consultoria Ambiental e Oceanografia

Endereco: Avenida Italia, km 8, Caixa Postal 474 DOC.
Fundag&o Universidade Rio Grande/FURG — Campus Carreiros

CEP: 96.201-900 Rio Grande - RS.
Fone/Fax: (53) 3233 6744 / 3233 6710
E-mail ecoservice( i [

Endereco eletromco e-e
Responsavel: Guilherme Gongcalves Vieira
Fone: (53) 3236 7163/ 8114 2774

E-mail: ¢ @ye (

2. Ecoceano - Empresa Junior de Consultoria em Oceanografia e Educacio Ambiental
Endereco: Av. Fernando Ferrari, 514.
Universidade Federal do Espirito Santo/UFES-DERN — Campus Universitario
CEP: 29.060-900 Vitéria - ES.
Fone/Fax (27) 3335 2500 / 3335 7699
E-mail: ¢ no )0.com. b
Responsavel Neho Augusto Secchln
Fone: (27) 3227-5452 / 9925-4303
E-mail: | :

3. Maris — Empresa Junior de Oceanografia e Educagido Ambiental
Endereco: Av. Beira-mar, s/n. Pontal do Sul.
Universidade Federal do Paran&/UFPR — Centro de Estudos do Mar
CEP: 83.255-000 Pontal do Parana - PR.
Fone/Fax (41) 3455-1333 / 3455 1105
E-mail: |

Enderego Eletro ico: | m.ufpr.br/n
Responsavel: Rodrigo Luiz de Paula Honorato
Fone: (41) 9187 4016

E-mail: | jolhonorato@

4. 10 Jr. Consultoria e Educagido Ambiental
Endereco: Praca do Oceanografico, 191.
Universidade de S&o Paulo/USP - Cidade Universitaria
CEP: 05.508-900 S&o Paulo - SP.
Fone/Fax (1 1) 3091 -6653 / 3032-3092
E-mail: io.usp.b
Endere(;o eletromco YWW.i0.usp.br/iojul
Responsavel: André Lanfer Marquez
Fone: (1 1) 7413 5283
E-mail: ¢ rquez2@yahoo.com.bi
5. Nauta - Empresa Jinior de Oceanografia e Consultoria Ambiental
Enderego: Rua Sdo Francisco Xavier, 524. Sala 4126F.
Universidade Federal do Rio de Janeiro — Maracan

CEP: 20550-013 Rio de Janeiro — RJ.
Fone/Fax: (21) 2587 7449
E-mail: contat j.com.b

Enderego eletromco
Responsavel: Alex Bernal
Fone: (21) 9919- 7331

E-mail: | idente@na
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ANEXO 1 — PLANO NACIONAL DE GERENCIAMENTO COSTEIRO

Lei n°. 7.661, de 16 de maio de 1988.
Dispbe sobre o Plano Nacional de Gerenciamento Costeiro - PN.G.C.
Institui o0 Plano Nacional de Gerenciamento Costeiro e da outras providéncias.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA. Fago saber que o Congresso Nacional decreta e eu sanciono a
seguinte Lei:

Art. 1° - Como parte integrante da Politica Nacional para os Recursos do Mar - PNRM e da Politica
Nacional do Meio Ambiente - PNMA, fica instituido o Plano Nacional de Gerenciamento Costeiro -
PNGC.

Art. 2° - Subordinando-se aos principios e tendo em vista os objetivos genéricos da PNMA, fixados
respectivamente nos artigos 2° e 4° da Lei n® 6.938, de 31 de agosto de 1981, o PNGC visara
especificamente a orientar a utilizac8o racional dos recursos da zona costeira, de forma a contribuir
para elevar a gualidade de vida de sua populacdo, e a protecio do seu patrimdnio natural, histérico,
étnico e cultural.

Pardgrafo tnico - Para os efeitos desta Lei, considera-se Zona Costeira ¢ espaco geografico de
interagdo do ar, do mar e da terra, incluindo seus recursos renovaveis ou nao, abrangendo uma faixa
maritima e outra terrestre, que serdo definidas pelo Plano.

__Art. 3° - O PNGC devera prever o zoneamento de usos e atividades na Zona Costeira e dar
prioridade & conservacéo e protecdo, enire outros, dos seguinies bens:

| - recursos naturais, renovaveis e nao renovaveis; recifes, parcéis e bancos de algas; ilhas costeiras
¢ ocednicas; sistemas fluviais, estuarinos e lagunares, baias e enseadas; praias; promontérios,
costbes e grutas marinhas; restingas e dunas; florestas litor8neas, manguezais e pradarias
submersas;

Il - sitios ecolégicos de relevancia cultural e demais unidades naturais de preservacio permanente;
Il - monumentos que integrem o patrimbnio natural, histérico, paleontoldgico, espeleologico,
arqueoldgico, étnico, cultural e paisagistico.

Art. 4° - O PNGC sera elaborado e, quando necessdrio, atualizado por um Grupo de Coordenagéo
dirigido pela Secretaria da Comisso Interministerial para os Recursos do Mar - SECIRM, cuja
composicBo e forma de atuagdo serfo definidas em decreto do Poder Executivo.
§1° - O Plano serd submetido pelo Grupo de Coordenacdo & Comissdo Interministerial para os
Recursos do Mar - CIRM, a qual caberd aprova-io, com audiéncia do Consetho Nacionai do Meio
Ambiente - CONAMA.

§ 2° - O Plano seréd aplicado com a participacdo da Unifo, dos Estados, dos Territérios e dos
Municipios, através de 6rgdos e entidades integradas ac Sistema Nacional do Meio Ambiente -
SISNAMA.

Art. 5° - O PNGC serd elaborado e executado observando normas, critérios e padrdes relativos ao
controle e & manuiencio da qualidade do meio ambiente, estabelecidos pelo CONAMA, que
contemplem, entre outros, os seguintes aspectos: urbanizaco; ocupacio e uso do solo, do subsolo e
das aguas; parcelamento e remembramento do solo; sistema viario e de transporte; sistema de
produco, transmisséo e distribuicdo de energia; habitagio e saneamento basico; turismo, recreacdo
¢ lazer; patrimdnio natural, histérico, étnico, cultural e paisagistico.

§ 1° - Os Estados e Municipios poderdo instituir, através de lei, os respectivos Planos Estaduais ou
_ Municipais de Gerenciamento Costeiro, observadas as normas e diretrizes do Plano Nacional e 0
disposto nesta Lei, e designar os 6rgdos competentes para a execug¢io desses Planos.

§ 2° - Normas e diretrizes sobre o uso do solo, do subsolo e das aguas, bem como limitacGes a
utilizacdo de imdveis poderdo ser estabelecidas nos Planos de Gerenciamento Costeiro Nacional,
Estadual e Municipal, prevalecendo sempre as disposicbes de natureza mais restritiva.
Art. 8° - O licenciamento para parcelamento e remembramento do solo, construcio, instalacio,
funcionamento e ampliacdo de atividades, com alteracles das caracteristicas naturais da Zona
Costeira, devera observar, além do disposto nesta Lei, as demais normas especificas federais,
estaduais e municipais, respeitando as diretrizes dos Planos de Gerenciamento Costeiro.
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1° - A falta ou descumprimento, mesmo parcial das condi¢des do licenciamento previsto neste artigo
erdo sancionados com interdicdo ou demolicdo, sem prejuizo da cominagdo de oufras penalidades

evistas em lei.
20 Para o licenciamento, o 6rgdo competente solicitara ao responsavel pela atividade e elaboracéo

o Estudo de Impacto Ambiental e a apresentacdo do respectivo Relatorio de Impacto Ambiental -
IMA, devidamente aprovado, na forma da lei.

it. 7° - A degradacdo dos ecossistemas, do patriménio e dos recursos naturais da Zona Costeira
plicara ao agente a obrigacdo de reparar o dano causado e a sujeigdo as penalidades previstas no
tigo 14 da Lei n°. 6.938, de 31 de agosto de 1981, elevado o limite maximo da multa ao valor
. correspondente a 100.000 (cem mil) Obrigagdes do Tesouro Nacional - OTN, sem prejuizo de outras
ancdes previstas em lei.

ardgrafo Unico - As sentencgas condenatorias e os acordos judiciais (VETADO), que dispuserem
obre a reparaciio dos danos ao meio ambiente pertinentes a esta Lei, deverfo ser comunicados pelo
rgéo do Ministério Publico ao CONAMA.

i, 8° - Os dados e as informacdes resultantes do monitoramento exercido sob responsabilidade
unicipal, estadual ou federal na Zona Costeira comporéo o Subsistema Gerenciamento Costeiro,
tegrante do Sistema Nacional de Informacdes Sobre o Meio Ambiente - SINIMA.

aragrafo tnico - Os 6rgdos setoriais, seccionais e locais do SISNAMA, bem como Universidades e
emais instituicbes culturais, cientificas e tecnoldgicas encaminhardo ao Subsistema os dados
slativos ao patriménio natural, historico, étnico e cultural, & qualidade do meio ambiente a estudos de
mpacto ambiental da Zona Costeira.

it. 9° - Para evitar a degradagéio ou o uso indevido dos ecossistemas, do patrimonio e dos recursos
aturais da Zona Costeira, 0 PNGC podera prever a criacdo de unidades de conservagéo
ermanente, na forma da legislacdo em vigor.

it. 10 - As praias sdo bens publicos de uso comum do povo, sendo assegurado, sempre, livre e
ranco acesso a elas e ao mar, em qualquer direcdo e sentido, ressalvados os trechos considerados
e interesse da Seguranca Nacional ou incluidos em areas protegidas por legisiac8o especifica.

1° - Ndo sera permitida a urbanizagio ou qualquer forma de utilizag&o do solo na Zona Costeira que
mpeca ou dificulte o acesso assegurado na caput deste artigo.

20 - A regulamentacdo desta Lei determinard as caracteristicas e as modalidades de acesso que
arantam o uso pablico das praias e do mar.

3° - Entende-se por praia a area coberta e descoberta periodicamente pelas aguas, acrescida da
aixa subseqilente de material detritico, tal como areias, cascalhos, seixos e pedreguihos até o limite
nde inicie a vegetacdo natural, ou, em sua auséncia, onde comece um outro ecossistema.
it. 11 - O Poder Executivo regulamentara esta Lei, no que couber, no prazo de 180 (cento e oitenta)
ias.

it. 12 - Esta Lei entra em vigor na data de sua publicago.

it.13 - Revogam-se as disposicBes em conirario.

OSE SARNEY - Presidente da Repiblica

121




ANEXO 2 — CODIGO DE ETICA DO MOVIMENTO EMPRESA JUNIOR

Capitulo 1 — Principios gerais

Secéio | — Conceitos

Art. 1° - Este Codigo compreende normas de conduta de carater obrigatério para as Empresas

Juniores federadas do Brasil, para as Federactes Estaduais e para a Confederacio Nacional em seu

relacionamento com 0O mercado, e de carater de orientacic para as demais Empresas Juniores
Jocalizadas no Pais.

Att. 2° - Para os fins do Artigo anterior, Empresa Junior € uma associacdo civil sem fins lucrativos,
formada e gerida por estudantes de cursos superiores de graduag&o que deve ter como objetivos:
promover o desenvolvimento técnico e académico de seus associados, 0 desenvolvimento econémico
e social da comunidade, fomentar o espirito empreendedor de seus associados, promover o contato
dos alunos com o mercado de trabatho, e promover 0 desenvolvimento pessoal e profissional de seus
associados, de acordo com o Conceito Empresa Junior da Rede Brasil Junior definido em Julho de

2003,

Segdo Il — Premissas

it. 3° - As empresas juniores devem exercer suas atividades em regime de livre e leal concorréncia,
bendo-lhes zelar pela imagem da categoria e pela qualidade dos servicos que oferecem, vendem €
restam, baseadas na ética e na aptidéo técnica de seus membros.

it 4° - As empresas juniores devem exercer suas atividades segundo a legislagio especifica
plicavel & sua area de atuacéo, os acordos e as convencdes, coletivos ou individuais, da categoria e
s condutas estabelecidas neste Cddigo, que poderdo subsidiar decisdes das Federacbes e da
orfederacdoc.

it. 5° - Cada Federagao, por si e junto & Confederacdo diligenciara para que as presentes condutas,
as que as modificarem ou complementarem, impliquem a revogacdo dos atos configuradores da
c4o intervencionista de autoridades ou das Universidades sobre as empresas juniores.

apitulo Il - Relagdes Eticas
Segéo I - Principios éticos nas empresas juniores, federagdes e confederagdo

Art. 8° - As empresas juniores, federacbes e a Confederacgéo irdo promover, entre si, 0 intercambio
de informacbes de natureza comercial, profissional, técnica, sobre estrutura e projetos.

| Art. 7° - Na veiculacdo de publicidade, empresas juniores, federagbes e a Confederacio terdo o
ntuito de divulgar o movimento empresa janior, ndo fardo propaganda comparativa depreciando a
concorréncia, assim como em quaisquer meios de divulgagdo néo faréo comentarios desairosos a
gssa mesma concorréncia.
Art. 8° - As empresas juniores, federactes e a Confederacgéo promover&o o recrutamento, selecdo €
aperfeicoamento de seu pessoal com base em critérios técnicos, procurando, se possivel, orientacéo
de um profissional da érea e divulgarfo igualitariamente esse processo aos interessados. Da mesma
forma irdo proceder com processos eleitorais, utilizando-se de meio formal de convocacio de
assembléia, prezando pela autenticidade da avaliagdo dos candidatos e pela veracidade na
apresentacéo de projetos para candidatura.
Art. 9° - Cada empresa junior, federacdo e inclusive a Confederacgio deve: integrar novos membros e
ou associados através de uma politica de integracdo que deve ser previamente definida; primar para
que cada novo membro passe por um periodo de qualificagéo e avaliacdo antes de ser efetivado.

Art. 10° - A captagdo de clientela pelas empresas juniores deve ser baseada na qualidade dos
servicos que exploram, vedado o aliciamento ou desvio desleal de clientes da concorréncia, bem
como o pagamento de comissfes a quem 0s promova.

Art. 11° - As empresas juniores irdo prezar pela ética na politica de formagéo de seus pregos,
puscando informagdes no mercado sobre seus concorrentes para que sua atividade néo prejudique
profissionais da area; e deverdo cobrar pelos seus projetos para reinvestir na empresa e membros.
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Art. 12° - Na hip6tese da empresa janior, por falta de capacidade de atendimento desta, ndo puder
atender um cliente, deve encaminhé-io para uma congénere.

Art. 13° - No caso de trabalhos em conjunto ou parcerias, cada empresa jinior ou federagéo ira
cumprir com as agbes a elas atribuidas e todos devem se empenhar em evitar conflitos, procurando
sempre interagir para aprimorar as atividades.

Art. 14° - As empresas juniores: permitirio aos integrantes da federacdo a que pertencem, livre
acesso as informacdes necessarias para a apreciacdo das condicdes previstas neste Codigo e no
Conceito Empresa Junior, garantido o uso das mesmas exclusivamente para este fim; iréo se
comprometer em manter seus dados sempre atualizados perante a federacgio e informa-la, quando
souberem, de empresas juniores que ndo estejam seguindo o presente Coédigo de Etica e/ou o
Conceito Empresa Janior.

Art. 15° - As empresas juniores irfo representar sua federagdo, se comprometeréo, portanto, com a
qualidade de seus servigos e com a divulgacdo do movimento empresa jlnior, assim, os empresarios
juniores ndo irdo se envolver em atividades que comprometam a imagem do movimento empresa
janior e se responsabilizardo por seu comportamento.

Art. 16° - As federagbes irdo divulgar entre os conselheiros as tarefas que estio sendo realizadas na
federacéo, convoca-los formalmente para as reunifes, de acordo com o estatuto, informa-ios sobre o
movimento empresa janior no Brasil, e representar seu estado na Confederagéo.

Art. 17° - Cada federac@o ir4 procurar promover parcerias junto a entidades que interessem as
empresas juniores federadas e ao movimento empresa jlnior para a garantia do desenvolvimento do
movimento no estado, buscando constantemente ter bom relacionamento com estas e com outras
federacbes.

Art. 18° - Como representante do movimento empresa janior no estado, as federagbes devem ser o
elo entre as empresas juniores e seus devidos 6rgéos de representagdo, devendo tentar orientar as
empresa juniores sobre como se regulamentar perante cada 6rgdo e buscar parcerias para
regulamentac8o das empresas juniores.

Art. 19° - As federacfes ir8o: manter uma politica de incentivo 3 federacdo das empresas juniores de
seu estado; dar preferéncia ao atendimento de empresas juniores federadas, sem privilegiar uma ou
mais empresa(s) especifica(s); primar pela qualidade das empresas federadas; divulgar os potenciais
de cada empresa federada; notificar por escrito aquela empresa que pratique conduta tida como
irregular pelo Conselho Deliberativo da federacdo; e, se necessario, penalizar empresas juniores
federadas de acordo com o estatuto da federacfo e divulgar contrapropaganda de empresas juniores
em caso de omisso as praticas do presente Cédigo de Efica e/ou do Conceito Empresa Junior.

Art. 20° - Os empresarios juniores irdo construir uma postura profissional ética em relagdo ao seu
trabalho, responder pelos atos de sua responsabilidade, cumprir as fungfes que lhe forem delegadas
com responsabilidade, agir cooperativamente na sua empresa junior, ndo irdo sobrepor interesses
individuais aos objetivos organizacionais e dever8o conhecer os principios do movimento empresa
jinior para divulgé-ios.

Art. 21° - A Confederagdo de empresas juniores ird responsabilizar-se pela representacdo do
movimento empresa janior do Brasil perante confederagbes de outros paises, MEC, entidades
governamentais federais e demais entidades de representacdo nacional, bem como pelo bom
relacionamento do movimenio empresa jlnior do Brasil com estas entidades e ira se comprometer
com a qualidade das empresas juniores federadas das federacdes que atuam na Confederag&o.

Segdo Il - Relagdo com estudantes

Art. 22° - Os empresarios juniores irdo informar aos estudantes interessados a razdo social e area de
atuacdo de sua empresa janior, federacdo e confederacéo, convidando-os a participar do movimento
empresa janior.

Art. 23° - As empresas juniores irdo incentivar os estudantes a participar do movimento empresa
janior e procurar dar oportunidades aqueles que ndo tém o privilegio de estar na empresa por
qualquer motivo, através de treinamentos, palestras, atividades de extens&o e de outras formas que
promovam ¢ desenvolvimento do aluno.

Secdo lil - Relacdo com entidades (parceiros, palrocinadores, IES, Orgdo representativo)
Art. 24° - As empresas juniores, federacio e a Confederagdo ir8o manter uma relagdo leal e amistosa

com parceiros e patrocinadores, buscando, além da parceria, ter em cada um, um aliado, e
cumprindo rigorosamente suas responsabilidades.
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Art. 25° - A empresa janior ird: dar informacdes 3 Instituicio de Ensino Superior a que pertence €
esclarecé-las claramente no que diz respeito aos servigos que presta; zelar pelo nome, imagem da
instituicio e pela boa relagéo com esta; procurar divulgar atividades da comunidade académica,
corpo docente e discente; fazer bom uso do espaco e recursos fornecidos pela instituicdo, e utiliza-los
de acordo com o objetivo da solicitagéo; e respeitara as decisbes legais tidas pelas autoridades da
instituicdo, bem como seu estatuto.

Art. 26° - As empresas juniores devem procurar regulamentar-se com 0 6rgéo representativo de sua
area: antes de se regulamentar, a empresa junior interessada ira pedir orientagéo a sua federacéo e,
uma vez regulamentada, a empresa janior deve respeitar rigorosamente 0 acordo estabelecido.

Segéo IV - Relagbes com 0 publico (clientes e comunidade)

Art. 27° - As empresa juniores, federagdes e a Confederacéo irdo: cumprir rigorosamente 0s ajustes
contratuais; respeitardo as leis e regulamentagdes vigentes, o Codigo de Defesa do Consumidor e 0
presente Coédigo de Etica; responsabilizar-se-&8o pela divulgacdo dos seus servicos e pela
salvaguarda do sigilo do cliente.

Art. 28° - Ao primeiro contato com clientes, as empresas juniores irdo informar os servigos que
oferecem, vendem e prestam, bem como suas caracteristicas, precos, condicdes de pagamento,
estimativas de tempo para realizagdo do projeto, gastos envolvidos e irdo expor claramente suas
capacidades e limitagdes sejam de ordem técnica, material, financeira ou operacional.

Art. 29° - As empresas juniores manteréo, com seus clientes, uma relagdo transparente, informando-
os anteriormente ao projeto tudo o que for necessario, mantendo-os constantemente atualizados com
o andamento deste, buscando o melhor desempenho do cliente e preocupando-se com a satisfagéo
do cliente.

Art. 30° - As empresas juniores poderéo rejeitar atendimento a clientes que estejam com pagamentos
em “aver’.

Art. 31° - As empresas juniores procurardo realizar projetos sociais, estes, poderéo ser subsidiados
com recursos oriundos de projetos ja executados ou outros, as empresas deverao preocupar-se em
levar beneficios a2 comunidade e agregar utilidade publica as empresas juniores.

Art. 32° - As empresas juniores dispensarao ao publico um atendimento mantendo com tratamento
sempre educado e objetivo, porém, poderdo convidar a se retirarem de suas dependéncias, pessoas
gue ndo sejam consumidoras de seus bens e servicos e que ndo estejam aguardando ou
acompanhando clientes.

Capitulo lll - Referéncias

ABIH Nacional. Cédigo de Etica da ABIH. FEJESP. Codigo de Etica. Sio Paulo, 1997. Disponivel em:
N.al om.br> Acesso em: 26 abr. 2003.
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ANEXO 3 — MODELO DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO: MARIS EMPRESA
JUNIOR, ANO 2003-2004

MISSAO

onstruir novos horizontes para o gerenciamento do ambiente costeiro, de forma a garantir a
sustentabilidade dos recursos naturais.

CREDO

6s acreditamos:

1. Na nossa capacidade de transformar idéias em agdes visando o desenvolvimento sustentado da
humanidade, conforme disposto na agenda 21, parficularmente no que se refere & zona costeira,

2. Na ética como fundamento do nosso trabalho.

3. No trabalho desenvolvido em equipe com confianca, seriedade, respeito as diferengas e
responsabilidades.

4. Na potencialidade da zona costeira e no uso racional dos seus recursos.

5. Que meic-ambiente e sociedade s&o indissoliveis.

6. Na construgéo de uma nova consciéncia social que conduza a um equilibrio entre o homem e o
meio ambiente.

7. Na integracdio da sociedade, pesquisa e meic-ambiente como fator fundamental para melhoria do
nivel e qualidade de vida das populagdes.

8. Na interdisciplinaridade e parcerias para busca de solu¢des comuns e integradas.

9. Que todos t&ém algo a oferecer, todos séo importantes, e todos tém o que aprender.

VISAO DE FUTURO

Dagui a trés anos estaremos consolidados, com um bom fundo de reserva, desenvolvendo
rojetos e atividades na zona costeira, com credibilidade e qualificac8o técnica, muitas parcerias, e com
apacidade suficiente para a realizagéio de eventos de grande porte, o que nos tornara referéncia para os
omadores de decisdo {poderes municipais, estaduais e federais), para o nosso meio (Centro de Estudos
o Mar, faculdades de Oceanografia, empresas ligadas a recursos costeiros, e Movimento Empresa Janior)
para a comunidade local.

POLITICAS

Gerais

Estimular, de todas as formas possiveis, a expans&o de uma cultura de preservacdo ambiental e
desenvolvimento sustentado costeiro.

1.1. Buscar parcerias como forma preferencial para a realizagéo de projetos.

Politica de produtos e servigos

2.1. Criar pacotes de produtos/servicos pré-definidos, capazes de atender demandas bem conhecidas
‘e de se ajustarem a diferentes realidades costeiras mediante adaptaces.

2.2. ldentificar paralelamente novas demandas e desenvolver produtos e servigos para atendé-las.

2.3. Buscar a parlicipacdo ativa das comunidades, tanto na elaboragdo quanio na execucéo dos
projetos.

2.4. Assegurar que todos os nossos produtos e servigos apresentem Vantagens Competitivas, através
de solugdes de baixo custo, de implementacao rapida e resultados otimizados.

2.5. Desenvolver produtos acessérios vinculados & marca da empresa e a sua area de atuac@o (como
chaveiros, camisetas, efc,) de modo a garantir um fluxe permanente de recursos.

2.6. Assegurar ao cliente a entrega do produto/servigo contratado, dentro do prazo e nos padrfes de
qualidade estabelecidos nos contratos.

Politica de financas
3.1. Adotar formas alternativas de custeio e pagamento dos projetos, através do uso de diferentes
tipos de recursos {material, publicidade, equipamentos, logistica, efc).
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32 Firmar com cada cliente contratos que estabelegam claramente os objetivos, prazos,
responsabilidades das partes, resultados esperados, volume e origem dos recursos, forma de
pagamento e cronograma de execugéo dos servigos negociados.

3.3. Reservar um percentual minimo de 10% do valor negociado de cada projeto para o Fundo de
Reserva previsto no Estatuto, destinando o restante para o custeio efetivo do projeto
(remuneracéo dos fatores de produgéo), de acordo com os termos fixados em cada confrato de
prestagéo de servigo efou venda de produto.

Politica de Administracio, Apoio de Logistica e RH

4.1. Atuar preventivamente para que divergéncias nao se tormem conflitos e que a empresa tenha
uma continuidade apesar de eventuais rupturas e a despeito de dificuldades e obstaculos.

42. Adequar o perfil do consultor ao perfil do projeto, e ndo o confrério.

4.3. Possibilitar o constante desenvolvimento e aprimoramento do quadro de consultores.

Politica de Relagdes com o Mercado (marketing/ publicidade/propagandalrelacdes piiblicas)

5.1. Criar e manter uma Sede Virtual na Internet que constitua um espago permanente de divulgacdo
e relacionamento com os nossos diversos segmentos de publicos-clientes (comunidade
académica, empresas-clientes, parceiros, comunidades e pablico em geral).

52 Criar e manter um sistema de divulgacio dos nossos produtos, servigos e realizagdes.

5.3, Criar e manter mecanismos eficientes de marketing de relacionamento e de fidelizacdo de
clientes.

5.4. Criar e manter uma rede de contatos/informagéo.

55. Definir nossos clientes potenciais, estabelecendo as melhores formas de atendimento para
ganha-los e manté-los.

Politica de Pesquisa, Desenvolvimento e Qualidade

6.1. Cumprir integralmente as predisposicBes e acertos estabelecidos com clientes e parceiros,
garantindo o controle da qualidade através de monitoramento e avaliacdo dos projetos realizados.

6.2. Desenvolver solugbes criativas e inovadoras, aprimorando permanentemente os métodos de
trabalho.

6.3. Realizar monitoramento e avaliagio sistematicos dos produtos entregues e servigos prestados.

NEGOCIO

O nosso negécio abrange informagdes, produtos e servigos para o manejo, aproveitamento e
. conservacio do ambiente e fomento socioeconémico da populacdo costeira.

OBJETIVOS
Nos proximos cento e vinte (120) dias desenvolveremos os seguintes projetos:

1. Projeto de Implantagdo da MARIS
¢ Regulamentagéo
implantacéo da sede fisica
Criacaofimplantacdo da sede virtual
Sistemna de cadastro/informacao/atendimento ao cliente
e Implantar a 1ISO 9001 e iSO 14000

® ¢ @

Projeto Sistema de Informacao

e Criagio de um banco de dados (comunidade/clientes potenciais)

e Sistema de identificacéo da demanda de servigos

e Implementacdo de um SIG — Sistema de Iinformacbes Geogréficas — do litoral paranaense

Projeto Pacotes Fechados/Produtos

s Levantamento de projetos parados/interrompidos

e Elaboracdo de pacotes fechados de produtos/servicos.

e Possiveis pacotes: balneabilidade; educagdo ambiental; projeto verdo/conscientizagdo ambiental;
treinamento da comunidade; entre outros.

4. Projeto Capacitagio dos Membros da MARIS

Projeto Desenvolvimento de Parcerias
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OCEANOGRAFIA

ANEXO 4 - POSSIVEIS CAMPOS DE ATUACAO DO PROFISSIONAL DE

Areas de Atuacéio /
Habilidades

Tipo de Instituigdo ou
Empresa Contratante

Disciplinas Curriculares que
capacitam o Oceandgrafo

Eiaboracio, execucao e
coordenacdo de programas de
monitoramento e andlise de
qualidade da agua.

Empresas de Saneamento, 6rgéos
de controle e fiscalizagéo
ambiental, IndUstrias do setor de
controle de efluentes e da poluicgo
ambiental, Universidades,
Empresas de consultoria, efc.

Poluigao marinha, Oceanografia
Quimica, Microbiologia Marinha,
Oceanografia Fisica, Planctologia,
Geoquimica Ambiental.

Planejamento e coordenacéo
de projetos de controle de
processos erosivos nas praias
¢ implantacde de obras
costeiras (@x: emissarios
submarinos, marinas).

Empresas de Engenharia,
Consultoria Ambiental,
Universidades, Secretarias de
obras e meio ambiente estaduais e
municipais, empresas de petréleo,
etc.

Ondas e Marés, Dindmica dos
Oceanos, Sedimentacdo Marinha,
Erosdo e Protegéo Costeira,
Geologia e Morfologia Litoranea,
Sedimentologia, Interagéo Oceano-
Atmosfera, Recursos Minerais do
Mar.

Elaboracdo de estudos de
impacto ambiental (EIA) e
relatério de impacto ambiental
(RIMA) para atividades
desenvolvidas na zona costeira.

Universidades, Empresas de
consultoria ambiental, Orgéos
governamentais (ex: IBAMA,
Secretarias de meio ambiente, efc.)

Oceanografias Fisica e Quimica,
Poluic&o marinha, Sedimentologia,
Geologia e Morfologia Litoranea,
Bentologia, Planctologia, {ctiologia,
Botanica Marinha, Ecologia
Marinha, Impactos ambientais em
Zonas Costeiras.

Gestio de ambientes costeiros.

Universidades, Orgéos
governamentais (ex: IBAMA,
Secretarias de meic ambiente, etc.)

Administracdo de Ecossistemas
Costeiros, Ecossistema em Teoria,
Geologia e Morfologia Litoranea,
Poluigdo marinha, Maricultura,
Modelagem de Sistemas.

| Maricultura, desenvolvimento e
transferéncia de tecnologia de
| cultive, administracéo de
parques de cultivo.

Empresas privadas, Cooperativas
de produtores, Secretarias de
Agricultura e Pesca, etc.

Maricuttura, Aquacuitura,
Limnologia, Ecologia, Bentologia,
Planctologia, Ictiologia.

Setor pesqueiro.

Empresas privadas, Cooperativas
de produtores, Secretarias de
Agricultura e Pesca, efc.

Biologia Pesqueira, Tecnologia
Pesqueira, Tecnologia do Pescado,
Bentologia, ictiologia, Preservacéo e
Controle do Pescado, Administracéo
de Recursos Pesqueiros.

Gestdo de parques marinhos e
Areas de protecdo ambiental.

IBAMA, Secretarias de meio
ambiente, etc.

Ecologia, Bentologia, Modelagem de
Sistemas, Ecossistema em Teoria,
Administracéo de Ecossistemas
Costeiros, Nectologia, Ecologia de
Sistemas, Legislacdo Ambiental.
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ANEXO 5 — CONCEITO NACIONAL DE EMPRESA JUNIOR

Capitulo | - Da definigdo

Artigo 1° - O “Conceito Empresa Janior” é a definicdo utilizada para determinar as organizacbes que
se caracterizam ou ndo como Empresa Janior.

Capitulo Il - Dos Aspectos Juridicos e Tributarios

Artigo 2° - Uma Empresa Junior deverd estar registrada perante a Receita Federal e 6rgos
governamentais como uma pessoa juridica, de direito privado, associacdo civil sem finalidades
econdmicas ¢ com fins educacionais. Desta forma, toda a legisiacdo e tributacéo federal, estadual e
municipal inerente a esta classificacéo decairdo sobre a Empresa Janior.

Artigo 3° - N&o é considerada como Empresa Junior aquela empresa que nfo tem seu estatuto
registrado em cartério.

Artigo 4° - Ndo é considerada como Empresa Janior aquela empresa gue néo tem seu CNPJ préprio.
Artigo 5° - Para o devido funcionamento da Empresa Junior, a mesma deve possuir Nota Fiscal
Propria.

Artigo 6° - Para o devido funcionamento da Empresa Junior, suas instalacfes devem estar
amparadas por um Alvara da Prefeitura.

Capitulo Ill ~ Dos Aspectos Eticos

Artigo 7° - A Empresa Junior deve ter como finalidades:

) promover o desenvolvimento técnico e académico de seus associados;

b) promover o desenvolvimento econdmico e social da comunidade, através de suas atividades;

¢) fomentar o espirito empreendedor de seus associados;

d) promover o contato dos alunos com o mercado de trabalho;

¢) promover ¢ desenvolvimento pessoal e profissional de seus associados.

Artigo 8° - A Empresa Janior ndo pode ter como finalidades:

a) captar recursos financeiros para a Instituicdo de Ensino através da realizacdo dos seus projetos ou
outras atividades;

b) captar recursos financeiros para seus integrantes através dos projetos ou outras atividades;

¢) elevar o conceito do Curso e Instituicdo de Ensino diante do MEC e da sociedade

d) realizar aplica¢des financeiras com fins de acumulacio de capital

Artigo 9° - A Empresa Jdnior e suas entidades representativas ndo se envolverdo com qualquer
forma de ideologia e pensamento de partidos politicos.

Capitulo IV ~ Dos Integrantes e da forma de participagdo dos mesmos

Artigo 10 - Somente alunos da Instituicio de Ensino, graduacio ou tecnolégico, podem participar do
quadro administrativo da empresa.

Artigo 11° - O aluno deve ter como vinculo com a Empresa Junior: ou voluntariado ou estégio.

Inciso — O voluntariado e o estagio sdo regidos pelas leis federais n°. 9602/98 e n° 6494/77,
respectivamente.

Capitulo V - Dos projetos realizados pela Empresa Janior

Artigo 12° - S6 podem ser executados projetos que facam parte do curriculo {eérico dos cursos
ligados & Empresa Janior.

Artigo 13° - Todos os servigos prestados a clientes por uma Empresa Jinior devem receber
orientacdo em sua fotalidade.

Inciso - Orientacdo: Acompanhamento critico, o qual deve provir preferencialmente de professores
da Instituicdo de Ensino 4 qual a Empresa Janior esta ligada. Na falta de professores dispostos a
orientar estes projetos, a Empresa Jonior podera recorrer a profissionais de nivel superior
devidamente habilitados na area do projeto.
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rtigo 14° - A Empresa Junior deve focar seus projetos para o plblico de micro empresas e
mpresas de pequeno porte.

apitulo V1 — Dos Aspectos Académicos

rtigo 15° - A existéncia da Empresa Junior deve ser reconhecida formalmente como tal pela
nstituicdo de Ensino.

Capitulo Vil — Dos Aspectos Internos

Artigo 16° - A eleicio dos 6rgdos deliberativos e administrativos deve ser feita por eleigao direta,

xcecio feita aos casos de vacancia temporaria dos mesmos.
Artigo 17° - A maioria dos recursos da Empresa Junior deve provir de servigos prestados.
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ANEXO 6 - ESTATUTO SOCIAL DA ECOCEANO

Empresa Jinior de Consultoria em Oceanografia e Educagdo Ambiental

Capitulo [ - Denominagio, Sede, Finalidade, Duragdo

Artigo 1 - A ECOCEANO Empresa Junior de Consultoria em Oceanografia e Educacgédo
Ambiental Janior € uma associacdo civil sem fins lucrativos e com prazo de duracdo indeterminado,
com sede na Universidade Federal do Espirito Santo, Avenida Fernando Ferrari, s/n®, CEP 29.060-
900 e foro nesta cidade de Vitoria, Estado do Espirito Santo, que se regera pelo presente estatuto e
petas disposicbes legais aplicaveis.

Artigo 2 - A ECOCEANO Empresa Janior de Consultoria em Oceanografia e Educacio
Ambiental tem por finalidade;

a) Proporcionar a seus membros efetivos as condicGes necessarias & aplicacdo pratica de seus
conhecimentos tedricos relativos 2 sua area profissional;

b) Dar & sociedade um retorno dos investimentos que ela realiza na Universidade, através de
servicos de alta qualidade, realizados por futuros profissionais da drea de Oceanografia do Curso de
Graduacéo da Universidade Federal do Espirito Santo;

¢) Incentivar a capacidade empreendedora do aluno, dando a ele uma visdo profissional ja no dmbito
académico;

d) Realizar estudos e elaborar diagnésticos e relatérios sobre assuntos especificos inseridos em sua
area de atuacio;

) Assessorar a implantac8o de soluges indicadas para problemas diagnosticados;

) Valorizar alunos e professores da Universidade Federal do Espirito Santo no mercado de trabalho
e no &mbito académico, bem como a referida instituicdo.

Capitulo Il - Quadro Social, Direitos e Deveres

Artigo 3 - Os membros da ECOCEANO serdo admitidos por selegdo, usando como critério o seu
comprovante de matricula em qualquer curso de graduacdo da Universidade Federal do Espirito
Santo, podendo ser direcionados em trés categorias;

a) MEMBROS EFETIVOS - Estudantes do curso de Oceanografia devidamente matriculados na
Universidade Federal do Espirito Santo que facam parte da Diretoria e/ou estejam vinculados a algum
projeto da ECOCEANOQ;

b) MEMBROS ASSOCIADOS - Estudantes de qualquer curso de graduacdio, devidamente
matriculados na Universidade Federal do Espirito Santo, efetivos ou néo;

¢) MEMBROS HONORARIOS - Toda pessoa fisica ou juridica que tenha prestado ou venha prestar
servicos relevantes para o desenvolvimento dos objetivos da ECOCEANO;

Paragrafo 1 - Os membros da ECOCEANO néo respondem, mesmo que subsidiariamente, pelas
obrigacbes sociais.

Paragrafo 2 - Os membros associados serdo distribuidos em duas divisbes administrativas; o
Conselho Administrativo e a Diretoria Executiva, cada qual com seus direitos e deveres estabelecidos
pelo Regimento Interno da ECOCEANO.

Artigo 4 — S3o direitos dos membros efetivos e associados:

a) Comparecer e votar nas Assembiéias Gerais;

b) Solicitar a qualquer tempo, informacbes relativas as atividades da ECOCEANO;

¢) Utilizar todos os servicos colocados a sua disposicio pela ECOCEANO:

d) Ser eleito membro do Conselho Administrativo e da Diretoria Executiva;

8) Requerer a convocacéo de Assembléia Geral, na forma prevista neste estatuto.
Artigo 5 — Sdo direitos dos membros honorérios:

3)° Comparecer as Assembléias Gerais;

b) Solicitar a qualquer tempo, informac0es relativas as atividades da ECOCEANO;
¢) Utilizar todos os servigos colocados a sua disposigio pela ECOCEANO.
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Artigo 6 — Perde-se a condigdo de membro da ECOCEANO;

a) Pela sua renuncia;

b) Pela conclusdo, abandono ou jubilamento do curso na Universidade Federal do Espirito Santo em
se tratando de membro efetivo, observando o disposto no Paragrafo Unico;

¢) Pela morte, no caso de pessoa fisica;

d) Por decisdo de 3/4 dos membros da Diretoria Executiva, fundada na violagéo de qualquer das
disposigbes do presente Estatuto ou Regimento Interno.

Paragrafo Unico — Caso um membro efetivo gradue-se no meio de um projeto, ele continuara como
membro efetivo até o termino do mesmo.

Capitulo Hi — Patrimnio

Artigo 7 — O patrim6nio da ECOCEANO ¢ formado:

3) Pelo produto de contribuicdes recebidas por servigos prestados a terceiros;

b) Pelas contribuicbes voluntarias e doagbes recebidas;

¢) Por subvengbes e legados oferecidos a ECOCEANO e aceitos pelo Conselho Administrativo.
Artigo 8 — Em caso de extingdo da ECOCEANO seu patrimonio serd destinado a Universidade

Federal do Espirito Santo.
Capitulo iV — Assembléia Geral.

Artigo 9 — A Assembléia Geral é o 6rgdo de deliberagdo soberano da ECOCEANO que podera ser

Ordinaria ou Extraordinéria.

Artigo 10 — Somente membros efetivos ou associados terdo direito a voto nas Assembléias Gerais,

correspondendo 1 (um) voto a cada membro efetivo e associado, vedada a representacdo, nas

Assembiéias Gerais, por procuracio.

Artigo 11 — As Assembléias Gerais serdo convocadas por edital de convocagéo, com 7 (sete) dias de

antecedéncia a sua realizacdo para Assembléia Ordinarias, e 3 (trés) dias de antecedéncia a sua

realizaglo para Assembléia Extraordinaria, mediante divulgagdo em painéis espalhados pelo Campus

de Goiabeiras da Universidade Federal do Espirito Santo, dirigida todos os membros efetivos.

paragrafo Unico — As Assembléias Gerais, serdo ainda convocadas pela Diretoria Executiva, a

requerimento de membros efetivos representando no minimo 10% dos membros efetivos da

ECOCEANQC.

Artigo 12 — A Assembléia Geral Ordinria reunir-se-a 2 (duas) vezes ao anc, sendo uma 2 (dois)

meses ap6s o inicio do ano civil e outra no prazo de 2 (dois) meses antes do término do mesmo.

Artigo 13 — Compete privativamente & Assembléia Geral:

a) - Eleger a Diretoria Executiva,

b) Destituir a Diretoria Executiva;

o) Alterar o Estatuto;

d) Aprovar as contas.

 Paragrafo Unico - Para as deliberagdes a que se referem os incisos b) e c), & exigido o voto
concorde de 2/3 dos presentes a assembléia especialmente convocada para esse fim, ndo podendo

¢la deliberar, em primeira convocagdo, sem a maioria absoluta dos associados, ou com menos de 1/3

nas convocagdes seguintes.

. Artigo 14 — Serio nulas as decisbes da Assembléia Geral sobre assuntos néo incluidos na ordem do

_dia, a ndo ser que na Assembléia Geral se encontrem todos os membros efetivos e ndo haja
oposicio de qualquer um deles.

Artigo 15 — A instauracdo da Assembléia Geral requer um quorum de 2/3 dos membros efetivos e

 associados, e suas decisbes serdo sempre tomadas por 50% + 1 de votos presentes, a nédo ser que

disposto de forma distinta neste Estatuto.

_ Paragrafo 1 — Se & hora marcada para a Assembléia Geral ndo houver quorum de maioria absoluta

_ dos membros efetivos e associados, serd dado um prazo de 15 (quinze) minutos para que seja

_ gtingido este quorum.

Paragrafo 2 — Caso ndo seja atingido o quorum de realizacdo da Assembléia Geral apés decorrido

15 (quinze) minutos da primeira convocag8o, a Assembléia Geral se realizara se estiverem presentes

_ pelo menos 1/3 de membros efetivos e associados.

 Paragrafo 3 — Caso néo seja atingido o quorum de realizagéo da Assembliéia Geral apos decorridos

15 (quinze) minutos da segunda convocagdo, a Assembléia Geral ocorrerd com 0s membros

_ presentes.
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Artigo 16 — A Assembléia Geral serg presidida por qualquer membro da Diretoria Executiva e as
fincbes de secretarioc da Assembléia Geral sero desempenhadas por um membro associado,
escolhido peio Conselho Administrativo.

Capitulo V — Conselho Administrativo

Atigo 17 — O Conseiho Administrativo é o 6rgdo de deliberacdo da ECOCEANO composto de 4
(quatro) membros indicados pela Diretoria Executiva, sendo aprovados em Assembléia Geral para o
mandato de 1 ( um) ano, podendo ser reconduzido uma Gnica vez.

Artigo 18 — As reunides do Conselho Administrativo somente serdo instauradas com a presenca de
80% + 1 dos componentes do Conselho Administrativo e as decisGes serdo tomadas por maioria 50%
+ 1.de votos dos membros presentes, observadas as excegdes estabelecidas no presenie Estatuto.
Artigo 19 — O Conselho Administrativo reunir-se-4, pelo menos, 2 (duas) vezes durante o ano civil,
mediante convocacgao do Presidente do Conselho com antecedéncia minima de 2 (dois) dias.
Paragrafo Unico — As reunides do Consetho Administrativo poderdo ser ainda convocadas a
requerimento de no minimo, 1/3 de seus membros ou a requerimento da Diretoria Fxecutiva.

igo 20 — Compete ao Conselho Administrativo:

Regulamentar as deliberacbes da Assembléia Geral;

Examinar e emitir parecer sobre as demonstracbes financeiras, relat6rios de atividades e
amentos apresentados pela Diretoria Executiva, a cada reunido Ordindria do Conselho
ministrativo;

Estabelecer diretrizes fundamentais da ECOCEANO;

Manifestar-se sobre propostas e matérias que lhe sejam submetidas pela Diretoria Executiva;
Aprovar a demissBo de membros da ECOCEANO e a perda da condicBo de membro da
OCEANO em caso de violagdo das disposicOes do presente Estatuto;

Aceitar subvencdes e legados;

Deliberar sobre casos omissos neste Estatuto, por solicitagdo encaminhada pela Diretoria
gcutiva,

ulo VI — Diretoria Executiva

igo 21 - A Diretoria Executiva é investida dos poderes de administrac@o e representacio da
OCEANO de forma a assegurar a consecucdo de seus objetivos, observando e fazendo observar
resente Estatuto e as deliberacbes da Assembiéia Geral.

igo 22 — A diretoria Executiva sera composta por 5(cinco) membros eleitos entre os efetivos da
OCEANO para mandato de 1 (um) ano, conforme previsto no capitulo VIl deste Estatuto.

igo 23 — A Diretoria Executiva serd composta pelo Diretor Presidente, Diretor de Projetos
eanograficos, Diretor de Projefos de Educacfoc Ambiental, Diretor de Marketing e Relacbes
blicas e Diretor Financeiro-Administrativo.

ragrafo Unico — As funcdes de cada Diretor sera definida pelo Regimento interno da ECOCEANOQ.

igo 24 — Compete & Diretoria Executiva:

Executar as deliberactes da Assembléia Geral e do Conselho Administrativo;

Elaborar as demonstragfes financeiras, relatorios de atividades e orcamenio semestral
resentando-0s ao Conselho Administrativo para exame e emiss&o de parecer;

Receber os pedidos de prestacdo de servicos a terceiros, sempre levando em conta a capacidade
ECOCEANO para assumi-los, bem como seus interesses e objetivos fundamentais;

Elaborar e aprovar as propostas de prestacdo de servico e respectivos coniratos;

Requerer e providenciar todas as formalidades necessdrias a obtencio de imunidade e isengédo

Indicar substitutos de Diretores no caso de impedimento temporarios dos mesmos sendo que, no
so de Diretor Presidente, seu substituto temporario serd necessariamente um outro Diretor
ecutivo;

Aprovar a admiss&o de novos membros efetivos;

Emitir certificados de participacéo de atividades, guando solicitado.
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Capitulo Vil — Das Eleigbes

Artigo 26 — O Diretor Presidente sera eleito por Assembiéia Geral, e os demais membros da Diretoria

Executiva serdo indicados pelo Diretor Presidente da ECOCEANO, e aprovados por membros

durante a Assembléia Geral convocada para esse fim.

Artigo27 — Os membros do Conselho Administrativo serdo indicados pela Diretoria Executiva da

ECOCEANO, e aprovados por membros efetivos durante Assembléia Geral convocada para esse fim
realizadas 2 (dois) meses antes do término do mandato da gestéo anterior.

Artigo 28 — O Edital de Convocagfo da Assembléia Geral de Eleigdes deve ser publicado com

minimo de 7 (sete) dias de antecedéncia & data da eleico.

Artigo 29 — Todo membro efetivo pode candidatar-se ao cargo da Diretoria Executiva ou Conselho
Administrativo.

Paragrafo Unico — A reeleicio para o mesmo cargo da Diretoria Executiva é permitida uma tnica
BZ.

Capitulo Viii - Disposicées Gerais

Artigo 30 — O exercicio social coincidira com o ano civil.

Artigo 31 — Os resultados da ECOCEANO que se verificarem ao final de cada exercicio social
erdo compulsoriamente reinvestidos na empresa.

Artigo 32 — E vedada a remuneracéo aos integrantes do Conselho Administrativo e da Diretoria
xecutiva pelo exercicio de tais fungdes, bem como a distribuigo de bonificagbes ou vantagens a
irigentes, membros associados ou efetivos da ECOCEANO.

aragrafo 1 — Os participantes de todos os projetos receberdo da ECOCEANO reembolso referente
0 custos incorridos nos mesmos.

aragrafo 2 — Em caso de vacancia, auséncia ou impedimento de gualguer Diretor, os substitutos
evem ser indicados pela Diretoria Executiva e Conselho Administrativo e aprovados em Assembléia
eral.

tigo 33 — Os membros associados que se formarem no exercicio de seus mandatos serdo
ubstituidos da seguinte forma: pelos membros da Diretoria Executiva e Conselho Administrativo e
provados em Assembiéia Geral.

rtigo 34 — A ECOCEANO serd extinta a qualquer tempo, por deliberacdo de no minimo 2/3 dos
embros efetivos e associados em Assembléia Geral convocada para este fim.

rtigo 35 - O regime de trabalho dos empregados da ECOCEANO ¢ o da Consolidacdo das Leis de
rabalho, CLT, o estabelecido por contrato de locagio de servicos, previsto no Codigo Civil Brasileiro,
ediante processo de selecdo publicado em jornal de grande circulacdo na UFES.

itigo 36 — O pessoal da ECOCEANO regido pela Consolidaco de Leis do Trabalho, CLT, sera
nquadrado no plano de cargos e salarios da ECOCEANO, aprovados pelo conselho administrativo.
aragrafo Unico — Para execucfio de tarefas temporarias poderdo ser contratadas pessoas fisicas
ujuridicas.
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ANEXO 7 — REGIMENTO INTERNO DA ECOCEANO

Empresa Junior de Consultoria em Oceanografia e Educacao Ambiental

. TITULO §
CONDUTA ETICA

Atigo 1 — A ECOCEANO né#o participara em hipétese nenhuma de movimentos polilicos, seja
apoiando ou recomendando candidatos a cargo, dentro ou fora da UFES, e nem serdo discutidos
assuntos de politica partidaria ou sectarismo religioso.

Artigo 2 — Nenhum sécio da ECOCEANO podera servir-se dela para conseguir suas aspiragdes
profissionais, sem o consentimento undnime de todos 0s membros do Diretoria Executiva e do
Conselho Administrativo, que zelarfo pelo cumprimento do Estatuto da ECOCEANO, sem ferir de
modo algum os propdsitos e objetivos do movimento Empresa Juanior, e da prépria Empresa Jr.

Artigo 3 — Todos os sécios da ECOCEANO, em sua conduta, acatar&o e procurardo viver o codigo de
ética, respeitardo os outros membros da Empresa Jr., € 0s seus compromissos assumidos com a
mesma, bem como as opinides individuais dos s6cios.

TiTULO NI
" ORGANIZAGAO FUNCIONAL DA EMPRESA JUNIOR
CAPITULO 1 - DA DIRETORIA EXECUTIVA

_ SECAO |- DO DIRETOR PRESIDENTE

Artigo 4 — Representa ativa e passivamente a ECOCEANO de maneira responsavel, transmitindo com
__seriedade e eficiéncia todas as informacdes importantes tanto para o pablico em geral, quanto para
_ futuros clientes, quando solicitado.

Artigo 5 — Cumprir e fazer com que se cumpra o Estatuto e Regimento Interno da ECOCEANO, e o
codigo de ética do Movimento Empresa Junior.

Atigo 6 — Presidir a Diretoria Executiva, coordenando suas atividades, no sentido de operacionalizar
0s objetivos, e lutar pela realizagéo dos ideais da ECOCEANO.

Attigo 7 — Responsabilizar-se pelo cumprimento das deliberacbes da Assembiéia Geral.

Atigo 8 — Elaborar e Controlar todas as cartas, oficios, editais e requerimentos em nome da
ECOCEANO, sendo que os mesmos devem ser emitidos sempre em duas vias, onde uma é enviada
¢ a outra arquivada para confrole interno.

Atigo 9 — Analisar junto com o Diretor de Projetos Oceanograficos e o Diretor de Projetos de
Educacdo Ambiental as necessidades de cada laboratério, durante a realizac8o de um trabaltho, e
ser4 responsavel juntamente com este pelo cumprimento dos contratos de prestaco de servigo.

Attigo 10 — Juntamente com o Diretor Financeiro-Administrativo, se responsabilizara pela gestio
financeira da ECOCEANQ.

SECAO li — DO DIRETOR DE MARKETING E RELACOES PUBLICAS

Aigo 11 - Analisar a satisfagdo dos clientes em relacdo as atividades desenvolvidas pela
ECOCEANO, bem como transmitir as informagbes necessarias a Diretoria Executiva, garantindo
assim o cumprimento das necessidades de toda e qualquer responsabilidade assumida.

Aigo 12 — Juntamente com o Diretor Presidente, estabelecer contatos com Empresas privadas,
instituicbes de ensino, 6rgéos pablicos, entidades e/ou associagdes que possam vir a colaborar com
aECOCEANO, tanto na forma de tecnologia como na forma de contribuic&o ou patrocinio.

Atigo 13 — Organizar, coordenar € promover a realizacdo de eventos para todos os membros da
ECOCEANO, e a distribuicio e elaboragdo de materiais de divulgagdo referentes as atividades
prestadas, e caracteristicas da ECOCEANO, com o objetivo de difundir n&o s6 o nome da Empresa
como também do Movimento Empresa Janior como um todo.
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Artigo 14 — Repassar junio com o Diretor de Projetos Oceanograficos e Diretor de Projetos de
Educacdo Ambiental todos os dados referentes a ECOCEANO para as empresas colaboradoras.
Artigo 15 — Agendar e divulgar, reunifes da Direforia Executiva, do Conselho Administrativo e
Assembiléia Geral.

Artigo 16 - Efetuar o controle de filiagdo dos membros da ECOCEANQ, seguindo critérios
previamente estabelecidos, e encaminhando todos os dados para o Conselho de Administracdo de
maneira ordenada para serem arquivados.

Artigo 17 — Representar a ECOCEANOQ a pedido do Diretor Presidente em ocasifies e eventos em
que 0 mesmo esteja impossibiiitado de comparecer.

SECAO Ill — DO DIRETOR DE PROJETOS OCEANOGRAFICOS

Artigo 18 - Acompanhar todas as etapas dos trabalhos de Oceanografia encaminhados a
ECOCEANO, ficando responsavel por todas as atividades realizadas por membros efetivos durante a
realizacdo dos mesmos, nas dependéncias da UFES.

Artigo 19 — Efetuar os primeiros contatos com o cliente, visando identificar a natureza do servico e
coletar informacbes necessérias, analisando a capacidade e o interesse por parte da ECOCEANO em
assumir a prestacio de servigos.

Artigo 20 — Contatar professores visando garantir a escolha daqueles mais adequados para
orientacio do projeto oceanogréfico.

Artigo 21 — Zelar pela qualidade do trabalho e cumprimento do contrato.

Artigo 22 - Responsabilizar-se pela elaboracdo da proposta de trabalho de Oceanografia, em
conjunto com todo o Conselho Administrativo, € membros efetivos envolvidos no projeto e apresents-
lo ao professor orientador para aprovagao final.

SECAO IV - DO DIRETOR DE PROJETOS DE EDUCACAO AMBIENTAL

Artigo 23 — Acompanhar todas as etapas dos trabalhos de Educacioc Ambiental encaminhados a
ECOCEANO, ficando responsavel por todas as atividades realizadas por membros efetivos durante a
realizacdo dos mesmos, nas dependéncias da UFES.

Artigo 24 — Efetuar os primeiros contatos com o cliente, visando identificar a natureza do servigo e
coletar informacBes necessarias, analisando a capacidade e o interesse por parte da ECOCEANO em
assumir a prestacfo de servicos.

Arigo 25 — Contatar professores visando garantir a escolha daqueles mais adequados para
orientacéo do projeto de Meio Ambiente.

Artigo 26 — Zelar pela qualidade do trabalho e cumprimento do contrato.

Artigo 27 — Responsabilizar-se pela elaboracio da proposta de trabalho de Meio Ambiente, em
conjunto com todo o Conselho Administrativo, e membros efetivos envolvidos no projeto e apresenté-
lo ao professor orientador para aprovacéo final.

SECAO V- DO DIRETOR FINANCEIRO-ADMINISTRATIVO

Artigo 28 — Planejar e coordenar a execucdo do orcamento financeiro da ECOCEANQ.

Artigo 29 — Executar e responsabilizar-se por servicos de tesouraria, contas a pagar e receber,
compras, bem como administrar as relacfes da ECOCEANO.

Artigo 30 — Responsabilizar-se pela conta bancéria, junto ao Diretor Presidente, através do controle
das entradas e retiradas da mesma.

Artigo 31 — Responsabilizar-se pela legislagdo perante o FISCO, incumbindo-se de organizar os
pagamenios de todos 0s impostos aos quais a ECOCEANO esta sujeita, bem como ¢ controle aos
quais esta isenta.

Artigo 32 ~ Controlar os arquivos da ECOCEANO, referentes ao livro de ATA, todos os livros de
financas, oficios, contratos e requerimentos, expedidos por toda a Diretoria Executiva.

Artigo 33 — Responsabilizar-se pela elaboracdo de contratos e pela expedicio de recibos da
ECOCEANO.
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SECAO Vi~ DO CONSELHO MARKETING E RELACOES PUBLICAS

Artigo 34 — Participar ativamente no processo de filiacdo dos membros, responsabilizando-se pelo
recebimento dos dados de cada sdécio.

Artigo 35 — Divulgar de maneira ampla e abrangente os informativos relevantes da ECOCEANO,
referentes as reunibes, assembléias, eventos, cursos ,entre outros.

Artigo 36 — Participar junio ac Conselho de Administrac8o da elaboracéio de contratos

Artigo 37 — Aprovar todo material de divulgagdo elaborado pela Diretoria de Marketing e Relacdes
Piblicas.

SECAO VIl - DO CONSELHO DE PROJETOS OCEANOGRAFICOS E EDUCACAO AMBIENTAL

Artigo 38 ~ Participar ativamente do processo de selecdo dos membros efetivos para a realizacéo de
trabalhos, e na escotha dos professores e profissionais aptos & orientar os membros efetivos durante
a realizacd0 de um servigo.

Artigo 39 — Solicitar quando necessario relatérios parciais de um servigo, para averiguacéo de sua
eficiéncia e qualidade por todos 0s membros associados.

Artigo 40 — Apresentar um contato fregiiente com todos os laboratérios, com a finalidade de verificar e
fortalecer o relacionamento deste com a ECOCEANOQ.

Artigo 41 — Participar da elaboracéo do projeto final, colhendo e organizando todos os dados obtidos
ao final de um servico, para a andlise conclusiva dos professores orientadores.

SECAOQ IX — DO CONSELHO FINANCEIRO-ADMINISTRATIVO

Artigo 42 — Participar junto ac Diretor Financeiro-Administrativo na execucio do servigo de tesouraria,
elaboracdo do balanco financeiro.

Artigo 43 ~ Manter-se atualizado sobre todas as legislacbes vigentes sobre a ECOCEANO.

CAPITULO Il - DO QUADRO SOCIAL
SECAO I - DO INGRESSO DE SOCIOS

Artigo 44 - Para ingresso na ECOCEANO como membro efetivo, o candidato necessita ser

obrigatoriamente académico do Curso de Graduagio em Oceanografia da UFES.

Atigo 45 — A escolha dos membros efetivos para a realizacio de servicos na ECOCEANO, sera

 realizada por um processo de selecdo previamente definido, levando-se em conta as necessidades

do projeto e suas caracteristicas.

 Afigo 46 - Para ingresso na ECOCEANO como membro associado, o candidato necessita ser
obrigatoriamente académico de qualguer curso da UFES.

SECAO Il - DO DESLIGAMENTO DE SOCIOS

Attigo 47 — Pelo n@o cumprimento ou desrespeito ao Estatuto, ao Codigo de Etica e ao Regimento
_Interno da ECOCEANO.
_ Artigo 48 — Por desacato a Assembiéia Geral, Diretoria Executiva e ao Conselho Administrativo
 Artigo 49 — A comunicagio da penalidade devera ser feita ao associado envolvido, por escrito, pelo
 Diretor de Marketing e Relagbes Publicas, fundamentando as razbes da medida.
Atigo 50 — Sera desligado do quadro de membros efetivos o s6cio que, voluntaria e oficialmente
 solicitar seu desligamento da ECOCEANO, devendo para tal enviar pedido, por escrito, & Diretoria
 Executiva. Cabera ao Diretor de Marketing e Relagdes Piblicas analisar o pedido e homologado em
reunido da Diretoria Executiva.

- CAPITULO 1il ~ DA ASSEMBLEIA GERAL
Attigo 51 — Assembléia Geral Ordinaria € toda aquela que apresentar sua apreciagdo do plano de

abatho com a respectiva proposta orgamentéria, do balango financeiro e patrimonial e as
ssembléias de eleicdo, as demais serdo consideradas assembléias gerais extraordinarias.
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CAPITULO IV -~ DO PATRIMONIO

Artigo 52 ~ A administrag8o do patriménio, constituido pela totalidade dos bens, compete & Diretoria
Executiva.

Artigo 53 — Os atos que importem em malversam do patriménio da ECOCEANO, s&o comparados ao
crime de peculato, julgado e punido de acordo com a legislacdo penal.

CAPITULO V - DO CONSULTOR JUNIOR

Artigo 54 — O consultor junior envolvido na elaboragio e execuglo dos projetos desenvolvidos na
ECOCEANO devem ser exclusivamente membros efetivos ou associados desta Empresa .Janior,
aprovados pelo critério de selegfio elaborado para este projeto.

Artigo 55 — O critério de selecfio sera elaborado pelo Diretor de Marketing e RelacBes Publicas
juntamente com seu Conselho, e aprovado em reunido da Diretoria Executiva.

Artigo 56 — O sécio escolhido sera aquele que adquirir melhores resultados dentro do padrio
estabelecido para o critério de selecdo, salvo quando o melhor colocado na selecdo ja tenha
realizado outros dois (2) servicos consecutivos na Empresa Junior, ficando este como consultor
coordenador do seguinte colocado.

Artigo 57 — Seré4 estabelecido como consultor em treinamento aquele socio que apresentar forca de
vontade e interesse sobre o servigo, com o objetivo de analisar seu potencial técnico e sua dindmica
de grupo, fortalecendo e aprimorando assim todos os sécios da Empresa Janior.

Artigo 58 — Sera isenta de remuneragio os cargos de consuitor coordenador e de consultor em
treinamento.

Artigo 59 — Todo e qualquer Consultor Jénior esta proibido de receber alguma forma de gratificacéo
extra ao que foi estabelecido nas clausulas do contrato.

Artigo 60 — Fica estabelecido a Diretoria de Projetos Oceanogréficos, Diretoria de Projetos de
Educacdo Ambiental e Diretoria de Marketing e Relagbes Publicas a divulgacdo das necessidades
pessoais para o desenvolvimento do servigo, dentro de aspectos técnicos e legais, sendo emitido
pelo Diretor de Projetos Oceanograficos efou Diretor de Projetos de Educagio Ambiental uma ordem
de servico, na qual constara o ndmero de consultores necessarios.

Artigo 61 — Apds a definigdo dos consultores juniores que atuario em um projeto, o Conselho de
Marketing e Relagbes Publicas terdo dois (2) dias (teis para providenciar o Edital de Convocacgéo
destes consultores, e estes por sua vez terdo dois (2) dias Gteis para se apresentarem na sede da
Empresa Junior. O Edital de Convocacdo deve conter em seu corpo de texto informacgBes como;
nome, nimero de matricula, area de atuacéo dentro do projeto, nome do projeto, prazo méximo para
apresentacéo deste na sede da ECOCEANO, além de dados gerais da Empresa Jr.

Artigo 62 ~ Os clientes tem o direito de pedir absoluto sigilo de toda e qualquer informaco repassada
a ECOCEANO, e esta por sua vez deve apresentar responsabilidade na manutencio e guarda de
documentos deste cliente.

CAPITULO VI - DO PROCESSO ELEITORAL

Artigo 63 — O voto é direto, individual e aberto.

Artigo 64 — O prazo para registro de chapas sera de trés (3) dias antes da data da Assembléia Geral
de Eleicéo.

Artigo 65 — A posse dos eleitos realizar-se-4 no inicio do ano letivo.

CAPITULO Vil -~ DOS DISPOSITIVOS TRANSITORIOS

Artigo 66 ~ O simbolo e nome da ECOCEANO é reservado para uso exclusivo dos membros
associados, concebidos por seus direitos, de forma digna e somente durante o periodo em que
pertencerem ao quadro social. Ap6s isto este direito sers revogado.

Artigo 67 — Todos os membros desta empresa, por se tornarem membros efetivos, concordam com os
principios da ECOCEANO, e em cumprir os dispositivos do Estatuto e do Regimento Interno e,
somente nestas condigbes, terdo direito aos privilégios da Empresa. Nenhum membro serd
dispensado de obedecer ao Estatuto e o Regimento Interno pela alegacdo de que nio fomou
conhecimento dos mesmos.

Artigo 68 — Este regimento podera sofrer modificagbes por maioria de 2/3 dos membros associados
Ou por uma parcela de 50% +1 dos membros efetivos da ECOCEANO.

137



1

343D

e



