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RESUMO

A Agroindustria de carne bovina ocupa posi¢cao de destaque no mercado interno e
no mercado internacional. O mercado mundial de carne bovina passou por
mudangas significativas no periodo de 1994 a 2007. O Brasil se favoreceu destas
mudangas, aumentou a produgdo interna e a exportagdo da carne bovina. Os
investimentos realizados no setor proporcionaram qualidade na produgao brasileira,
controle maior das doengas no rebanho aumentando as taxas de natalidade,
diminuigcdo na idade de abate e aumento do peso médio de abate. O aumento nas
exportagbes se deve a abertura econdmica do pais, a profissionalizagdo, a
modernizagdo, a mudanga cambial em 1999 e a crise no setor de carne bovina na
Unido Européia em decorréncia da encefalopatia espongiforme bovina (BSE) ou
doenga da vaca louca.

Esta pesquisa buscou analisar o desenvolvimento da agroindustria de carne bovina
no mercado nacional brasileiro e a sua participagdo no mercado mundial.
Apresentando os principais fatores que impulsionaram o seu crescimento neste
cenario onde esta inserida a empresa FRIBOI. O objetivo principal foi investigar o
processo de internacionalizagdo da empresa FRIBOI. As etapas de evolugdo da
empresa desde 0 seu nascimento e crescimento no mercado interno até a sua
internacionalizagédo de fato, quando houve investimento direto externo e conquista

do seu espago no mercado mundial de carne bovina.

Palavras-chave: Monografia; Internacionalizagéo; Carne Bovina; Friboi.



1 INTRODUCAO

A agroindustria no Brasil como ela é hoje, se deu a partir do final da década
de 1960, momento no qual o pais combinou um processo de modernizagao agricola
a um conjunto de politicas de estimulo ao seu desenvolvimento, resultando em um
cenario de competitividade internacional. (SILVEIRA, 2008). A partir da década de
1990, a agroindustria € impulsionada devido a abertura comercial que fez com que
as empresas nacionais passassem a enfrentar a concorréncia de empresas
multinacionais modernas e com alta tecnologia.

A abertura econémica aliada a globalizagdo impulsionou a agroindustria de
carnes nacional a buscar a especializagdo e a melhoria no processo produtivo,
fazendo com que o Brasil adotasse modernas técnicas de produgéo e cuidados com
a saude dos animais. Essas caracteristicas colaboraram para o incremento da
participagdo das carnes brasileiras no comércio internacional. A agroindustria de
carnes bovinas em especial, foi muito favorecida na década de 1990 em virtude da
crise sanitaria européia (Encefalopatia Espongiforme Bovina - BSE ou doenga da
vaca louca) e pela febre aftosa. Em virtude destes acontecimentos, empresas
brasileiras puderam inserir 0 seu produto no mercado internacional.

A empresa FRIBOI, atualmente maior exportadora brasileira de carne bovina,
presente nos cinco continentes, com 16.000 funcionarios, 23 filiais, com abate e
processamento de 18.100 bovinos por dia (produgdo no Brasil), durante a década de
1990, estava em ascensdo. (FRIBOI, 2008). A empresa aproveitou a situagdo
favoravel no mercado externo e em 1997, iniciou suas exporta¢gdes. Representou um
momento muito importante para a empresa, pois, foi o inicio do seu processo de
internacionalizagdo. Neste contexto, o presente estudo busca levantar informagoes
que possibilitem a compreens@o do processo de internacionalizagdo da FRIBOI,
através do estudo de caso e abordagem da teoria comportamental da Escola
Uppsala.



1.1 PROBLEMA

A partir da abertura econémica, o comércio internacional vem se tornando
cada vez mais importante para a economia mundial € para o desenvolvimento dos
paises. No Brasil, a internacionalizagao € um campo de estudo muito recente, e por
isso ainda sao poucas as empresas brasileiras que partiram para a
internacionalizacao de forma significativa.

Este estudo propoe investigar o processo de internacionalizacdo da empresa
brasileira FRIBOI, que atua com destaque no mercado internacional na agroindustria
de carnes bovinas. Para uma methor analise é importante destacar algumas etapas
significativas, a saber:

1.1.1 Nascimento e Crescimento da Empresa FRIBOI no Mercado Nacional

Segundo o modelo de internacionalizacao utilizado pela Escola de Uppsala,
inicialmente a firma se desenvolve e cresce dentro do mercado doméstico, para ao
longo do tempo se tornar internacionalizada. (COSTA e GARCIA, 2007).

Quais foram os fatores que impulsionaram a empresa para a
internacionalizacao?

1.1.2 A Lideranga e os Estagios do Processo de Internacionalizagao

Para KRAUS (2000), o que leva uma empresa nao exportadora a se tornar
uma empresa exportadora sao: a existéncia de uma iideranga forte, a sucessao no
comando a empresa familiar, por membro da familia ou executivo com orientagao
internacional; a contratagao de pessoa com vivéncia ou experiéncia internacional; ou
ainda, ser procurada por importadores internacionais.

Segundo SACRAMENTO et al. (2000), a empresa ao se internacionalizar
passa por quatro diferentes estagios sucessivos, que vao desde a exportacao de
produtos; o estabelecimento de representantes comerciais; montagem de

subsidiarias e; produgao no exterior.
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Como ocorreu todo o processo de internacionalizagdo da empresa? Sera que
a empresa passou por todos os estagios citados por SACRAMENTO et al. (2000)?
Qual foi estratégia utilizada pela empresa para ganhar e permanecer no mercado

internacional?

1.1.3 O Desenvolvimento da Agroindustria de Carnes Bovinas e a Inser¢ao da
FRIBOI neste Mercado.

A agroindustria de carne bovina se desenvolveu muito nas ultimas décadas.
Até o final da década de oitenta as técnicas utilizadas eram precarias, o gado levava
cinco anos para ser abatido e a carne era de péssima qualidade. Neste periodo o
governo chegou a importar carne, porque muitos criadores deixavam de vender seus
bois aos abatedouros, devido aos pregos tabelados que eram obrigados a seguir.

Com a abertura econémica e as crises sanitarias ocorridas na Europa durante
a década de 1990, em poucos anos, a participagao do Brasil no comércio mundial de
carne cresceu muito. O setor agroindustrial passou a investir neste mercado,
reduziu-se o tempo de abate do gado, caindo para dois anos, houve melhorias
genéticas e as companhias ganharam mais liberdade para negociar pre¢os no
mercado.

A agroindustria de carnes foi 0 setor que mais recebeu recursos do BNDES
(BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO) na década de 1990, investimentos
estes que buscavam modernizar e capacitar as industrias a melhorar o seu
desempenho exportador. No segmento da carne bovina, foi importante a
participagdo do BNDES na reestruturagdo empresarial, apoiando a expansao e a
modernizagao de frigorificos que vieram a assumir a lideranga tanto no mercado
interno como no externo. A montagem de estruturas de desossa nos frigorificos-
lideres se viu incentivada e muito apoiada pelo Banco ao longo da década de 1990.

Qual a influéncia do desenvolvimento da agroindustria de carnes bovinas no

Brasil e no mercado internacional sobre a evolugao da FRIBOI?

[P}



1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo Geral

Este trabalho tem como objetivo geral investigar o processo de
internacionalizagdo da empresa FRIBOI, do setor da agroindustria de carnes bovinas
como um estudo de caso, no periodo de 1990 a 2007, com o propdésito de entender

sua forma, suas etapas e os fatores influenciadores desta expansao mundial.

1.2.2 Objetivos Especificos

Os objetivos especificos sao:

a) Analisar o desenvolvimento da agroindustria de carnes bovina no Brasil e no
mercado internacional e qual a influéncia destes aspectos sobre a FRIBO!;

b) Analisar o crescimento da empresa FRIBOI no mercado nacional e quais os
fatores que motivaram a empresa a buscar a internacionalizagao;

c) Analisar como ocorreu o processo de internacionalizacdo da FRIBOI e se a
empresa seguiu os estagios de internacionalizagéo, tendo como referéncia os
pensadores da Escola de Uppsala;

d) Verificar se as politicas do governo para o setor impulsionaram, ou néo, a FRIBOI
a buscar a internacionaliza¢ao;

e) Analisar quais as estratégias utilizadas pela FRIBOI para ganhar e permanecer no

mercado, investigando o papel da lideranga neste contexto;



1.3 JUSTIFICATIVA

A Internacionalizagado € um assunto ainda muito novo, com poucos trabalhos
publicados, por este motivo, o setor privado tem grande interesse em conhecer
melhor as variaveis que afetam ou contribuem para uma empresa nacional adentrar
por este caminho;

Para o Brasil, este estudo agrega valores para a economia do pais ao
demonstrar a trajetéria de uma empresa nacional, competindo com outras empresas
internacionais, para ganhar e permanecer no mercado;

Existe ainda, a importancia de demonstrar os valores positivos e negativos
deste processo, bem como, verificar até que ponto o conteldo que os autores

desenvolveram em suas teorias pode ser observado em situagdes reais.

1.4 METODOLOGIA

O objeto de estudo deste trabalho € como se deu o processo de
internacionalizagdo da empresa FRIBOI, atraves do alcance dos objetivos
especificos propostos.

Para alcangarmos o primeiro objetivo sera realizado o levantamento historico
da agroindustria de carne bovina no Brasil e o seu desenvolvimento no mercado
nacional destacando a produgao, consumo e exportacdo. Sera realizada também
uma analise da participa¢ao da agroindustria de carne bovina brasiieira no mercado
internacional, destacando a participagdo do Brasil nos principais mercados
produtores, exportadores e importadores. Apds apresentar a influéncia destes
mercados na internacionalizagdo da FRIBOI. Os dados serao levantados atraves de
dados disponiveis no SECEX, ABIEC, EMBRAPA, USDA, Site da empresa e outras
revistas e publicagdes na internet.

O segundo objetivo serd atingido através do histérico da empresa FRIBOI,
desde o seu nascimento até os dias atuais, destacando os investimentos realizados
pela empresa, os produtos e marcas comercializados e a atuagao da FRIBOI no
mercado nacional. Estes dados serdo obtidos no site da empresa, bem como nas
revistas e publicagdes sobre o assunto.



O terceiro objetivo sera alcangado através da descricao das etapas seguidas
pela FRIBOIl para atingir o mercado internacional. Sera apresentado o
desenvolvimento da empresa no mercado nacional, o inicio das exportagdes.
abertura de escritérios em outros paises e o investimento direto externo. Estes
dados serao obtidos no site da empresa, revistas e publicagdes sobre o assunto.

O quarto objetivo sera atingido através de uma andlise dos programas
voltados para o desenvolvimento do setor, destacando a participagdo fundamental
dos programas do BNDES para o desenvolvimento e internacionalizagao da FRIBOI.
Os dados serdo coletados nos sites do BNDES e revistas e publicagdes na internet.

O quinto e ultimo objetivo sera realizado através da analise das estratégias
utilizadas pela empresa FRIBOI para aumentar a sua participagdo no mercado
mundial e mostrar o papel do lider para o seu desenvolvimento. Estas informagdes

serdo levantadas nos sites da empresa, revistas e publicagdes na internet.

2. EMBASAMENTO TEORICO

2.1 INTERNACIONALIZACAO DA EMPRESA

De acordo com OLAVE e NETO (2005), a internacionalizacao se refere a
expansao geografica de atividades econdmicas frente as fronteiras nacionais. Para
KRAUS (2000) a internacionalizagao € um processo ocorrido ao longo do tempo, no
qual a empresa produtora exportadora amplia o seu envolvimento e
comprometimento em operagdes internacionais.

Segundo COSTA e GARCIA (2007)

As teorias que discutem o processo de internacionalizagdo das firmas procuram responder as
seguintes questdes: por qué? (as firmas decidem ingressar no mercado internacional, ou
seja, as razdes, motivos etc.); o que ou quais? (os tipos de ativos ‘refere-se ao core business'
e/ou atividades que serdo transferidas para o mercado internacionaly. quando? (0 momento
adequado de se internacionalizar); onde? (referente a localizagdo das atividades no exterior)
e como? o(s) modelo(s) a ser(em) utilizado(s) pelas firmas para ingressarem no mercado

internacional.



FIGURA 1- AS CINCO QUESTOES BASICAS PARA O PROCESSO DE
INTERNACIONALIZAGCAO DAS FIRMAS

Por qué? O que? Quando? Onde? Como?

Motivos Produtos Passo inicial Pais Forma de entrada

Razdes Servigos Préximos passos Regido Grau de controle
Tecnologias Modelo de operagdo
Atividades

FONTE: CARNEIRO, DIB E HEMAIS, 2005 (CITADO POR COSTA E GARCIA, 2007).

Neste contexto serdo apresentadas duas correntes tedricas que estudam a
internacionalizagado das empresas. uma baseada em aspectos comportamentais e a

outra em aspectos econémicos.

2.1.1 ATEORIA COMPORTAMENTAL

Até metade do seculo vinte, poucos economistas se preocupavam com O que
ocorria dentro da firma, o que importava eram 0s aspectos macroecondmicos
relacionados ao comeércio internacional. Esta realidade foi modificada a partir dos
trabalhos de Penrose, Cyert e March e, posteriormente, Aharoni, que estabeleceram
os fundamentos da teoria da firma como campo independente de estudos. (HEMAIS;
HILAL, 2002)

PENROSE (1963, apud HEMAIS e HILAL, 2002), introduziu a firma em si,
como unidade de andlise, partindo do pressuposto de que a fungao econémica da
firma seria adquirir e organizar recursos, de modo a fornecer ao mercado, de forma
lucrativa, produtos e servigos. Para PENROSE, o crescimento da firma estaria
intimamente ligado a sua aquisigdo de conhecimento, que seria um processo
evolutivo, baseado na cumulatividade da experiéncia coletiva da firma. A partir desta
afirmagdo a autora se afastou do pressuposto classico de que o limite do

crescimento da firma seria determinado pela demanda existente no mercado.



Baseado neste arcabougo teérico, pesquisadores da Universidade de Uppsala
na Suécia desenvolveram uma linha de pensamento chamado de processo de

internacionalizagao da firma da Escola de Uppsala.

2.1.1.1 O Processo de Internacionalizagao da Firma

Antes da Escola de Uppsala, ja existiam pesquisadores sobre o assunto.
como VERNON (1971), que foi um dos primeiros teéricos a tratar de assuntos sobre
o tema da internacionalizagao em sua teoria do ciclo de vida do produto. Nesta
teoria VERNON considera a realizagdo de investimento direto externo como uma
forma de sobrevida aos produtos. Segundo esta teoria, o crescimento e o declinio de
um produto, podem ser observados em cinco etapas. desenvolvimento; exploragao
do mercado; crescimento; saturagao e declinio. As trés primeiras etapas poderiam
ser realizadas na matriz e quando o produto atingisse as duas ultimas etapas, a
producdo deveria ser transferida para uma subsidiaria em outro mercado, onde a
competi¢cao fosse menor e o produto tivesse status de novo.

Para os pensadores da Escola de Uppsala, a empresa antes de se
internacionalizar precisa passar por algumas etapas. Para COSTA e GARCIA
(2007), este modelo € baseado sob a hipdtese de que inicialmente a firma se
desenvolve e cresce dentro do mercado doméstico, para ao longo do tempo se

tornar internacionalizada.

Um dos pressupostos subjacentes ao modelo é o de que a internacionalizagdo da firma
através de exportagSes ou de investimentos diretos no exterior € uma conseqéncia do seu
crescimento. Quando o mercado doméstico esta saturado e, consequentemente. o nimero de
oportunidades lucrativas diminui até o ponto de impedir a ampiiagidc da firma, devem-se
buscar novos locais para expandir. [..] Dentro desta perspectiva, ¢ processo de
internacionalizacdo nao é visto como seqiiéncia de passos planejados e deliverados, mas
como passos de natureza incrementai, apresentando aprendizagem sucessiva através de
etapas de comprometimento crescente com os mercados estrangeiros. (HEMAIL; HILAL
2002)



A necessidade de seguir as etapas é explicada pela falta de conhecimento
sobre os mercados externos, levando a empresa a cumprir estagios que reduzam o

risco da operagéao fora do pais de origem.

2.1.1.2 Os Estagios da Internacionalizagéao

De acordo com JOHANSON e VAHLNE (1990, apud HEMAIL e HILAL, 2002),
0 processo de internacionalizacdo se da de forma incrementai, devido as incertezas
do novo mercado. Essa forma incrementai se materializaria através de uma
sequéncia de modos de operagao e de uma sequéncia de mercados-alvo.

Os pensadores da Escola de Uppsala ndo especificam exatamente a
sequéncia de cada etapa destes estagios, eles podem variar, bem como a ordem em
que ocorrem, mas o que caracteriza 0 modelo de estagios sucessivos, € o padrdo de
controle e possibilidade de incorrer em riscos cada vez menores.

Esta sequéncia de modos de operagéo inicia com um envolvimento leve, com
0 objetivo de adquirir conhecimento sobre o novo mercado. Segundo
SACRAMENTO et al. (2000) a empresa passa por estagios sucessivos, comeca
utilizando a exportagdo indireta, depois, exportagdo direta, para mais tarde abrir
escritorio comercial €, a medida que aumenta o conhecimento e melhoram os canais
de informacao, entdo, finalmente estabelece uma subsidiaria estrangeira.

A exportagao indireta trata-se de uma alternativa disponivel para empresas
que desejam iniciar seu processo de internacionalizagdo, porém nao possuem
experiéncia suficiente para fazé-lo de forma independente. Entdo utilizam-se de
intermediarios no processo de introdugéo do produto no mercado-aivo.

A exportagao direta consiste na operagdo em que o produto exportado é
faturado pelo proprio produtor ao importador. Escritorio comercial refere-se a um
ambiente comercial instalado no pais onde se pretende realizar negocios. conquistar
o novo mercado consumidor. Subsidiaria trata-se da instalacdo de uma filial da

empresa em um pais estrangeiro.
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2.1.1.3 A Distancia Psiquica

Para VAHLNE e WIEDERSHEIM-PAUL (1973, apud HEMAIL e HILAL, 2002)
a disténcia psiquica € a soma de fatores que interferem no fluxo de informagéo entre
0s paises, influenciada pelos seguintes fatores: nivel de desenvolvimento, nivel de
educagdo, linguagem de negdcios, diferengas culturais, linguagem cotidiana e os
vinculos existentes entre o pais de origem e o mercado estrangeiro.

As empresas Iniciariam sua selecdo em mercados mais préximos. Na medida
em que fossem adquirindo experiéncia em operag¢des estrangeiras, iriam evoluindo
para mercados cada vez mais distantes psiquicamente (imaginarios). Para os
autores da Escola de Uppsala, a incerteza em relagao aos resultados de uma agao
aumentaria com a distancia. (HEMAIL; HILAL, 2002)

De acordo com CARLSON (1975, apud HEMAIL e HILAL, 2002), “o processo
de Internacionalizagdo se assemelharia a andar cautelosamente em terreno
desconhecido. As operag¢des no exterior implicariam atravessar fronteiras nacionais.
0 que criaria uma incerteza adicional’”.

Existem algumas incertezas que poderiam influenciar a tomada de decis&o de
uma empresa em iniciar ou ndo o seu processo de internacionalizagdo. A incerteza
esta relacionada com a distancia psiquica: quanto maior a diferenca entre o pais de
origem e o pais estrangeiro em termos de desenvolvimento, educagdo, idioma,
cultura, sistema politico, entre outros, maior o nivel de incerteza. (HEMAIS; HILAL,
2002).

Para COSTA e GARCIA (2007), “o sucesso do processo de
internacionalizagdo da firma, dependente do desenvolvimento do conhecimento
dentro dela e da transferéncia das informagdes entre as partes. Neste caso, além da
experiéncia acumulada da firma no processo de internacionalizagdo, ela precisa

manter o fluxo de informagdes durante e apds o processo de internacionalizagao”.

2.1.1.4 As Redes de Relacionamento e Subsidiarias na Internacionalizagdo da

Firma

HEMAIL e HILAL (2002) destacam a questao das redes de relacionamentos

(networks) que & considerada uma evolugdo natural do pensamento da Escola de
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Uppsala. Os novos pensadores que seguem as idéias comportamentais tém
desempenhado um papel central no desenvolvimento da perspectiva das networks

industriais, focalizando o relacionamento entre firmas e mercados industriais.

Segundo JOHANSON e MATTSSON (1992, apud HEMAIL e HILAL, 2002).

Os fatores e as forgas competitivas criariam um padréo heterogéneo de oportunidades de
entrada. [...] Isso, somente seria possivel através do estabelecimento de redes de
relacionamentos nos mercados a serem servidos. [...]. A internacionalizagdo deixa de ser
somente uma questdo de mudar a produgao para o exterior e passa a ser também percebida

como a exploragdo de relacionamentos potenciais além-fronteiras.

Em relagao as redes de Subsidiarias, HEMAIL e HILAL (2002), preferem tratar
a firma internacional como uma network interorganizacionai. Esta abordagem
descreve a firma internacional como uma entidade que se especializa na criagao e

transferéncia de conhecimento alem-fronteiras.

2.1.1.5 O Papel do Empreendedor na Internacionaliza¢ao da Firma

Segundo ANDERSSON (1996, apud HEMAIL e HILAL 2002), ‘o
empreendedor é o individuo que desempenha agdes empreendedoras, podendo ser
o fundador da firma, o gerente ou outra pessoa qualguer”. Para ele o empreendedor
deve seguir o conceito schumpeteriano de empresariar que inclui ndo somente a
introducdo de novos produtos, como também a introdugao de novos metodos de
producdo e a abertura de novos mercados. Nesta visdo, o empreendedor € a pega-
chave, pois nem os processos de estrategia, nem os de internacionalizagao
comecariam sem que o empreendedor agisse; a internacionalizagdo deveria ser

desejada e iniciada pelo empreendedor.

11



2.1.2 ATEORIAINSTITUCIONALISTA

Outra abordagem a questdo de internacionalizagdo de empresas, é
proporcionada pela teoria dos custos de transagcdo. Esta teoria foi proposta
inicialmente por Ronald Coase em 1937, em seu estudo The Nature of the Firm, e
posteriormente desenvolvida por Williamson em sua obra Markets and Hierarchies,
em 1975 (HEMAIS e HILAL, 2002).

2.1.2.1 A Teoria dos Custos de Transacao

Williamson desenvolveu uma analise alternativa para questdes
microecondmicas, utilizando o conceito de transa¢des. Para ele haveria duas formas
basicas alternativas pelas quais as empresas organizariam suas atividades:
mercados (contratacéo externa de atividade) ou hierarquia (utilizagao de sua prépria
estrutura para conduzir estas atividades). A empresa optaria pela alternativa em que
o custo fosse favoravel. (BARRETTO, 2002)

Segundo Williamson (1985, apud FARINA et al, 1997), ha aspectos
envolvidos nos custos de transacao relativos a variaveis do ambiente relacionadas a
incerteza e a complexidade e varidveis comportamentais que incluiam a
racionalidade limitada e o oportunismo. O conceito de racionalidade pressupde que
os individuos agem racionalmente, mas de modo limitado, o empresario, por
exemplo, se empenhara em obter aquilo que considera o melhor para si, 0 maior
lucro possivel para sua empresa. No entanto, as informa¢des para a tomada de
decisdes que levem a este objetivo, assim como a capacidade de processamento de
contratos complexos, sdo limitadas e custosas. No que diz respeito ao oportunismo,
o individuo age no sentido de atender os seus interesses, escondendo ou
distorcendo a informagao em seu favor.

A teoria dos custos de transagao contribuiu muito no processo de
internacionalizagdo das empresas, através de duas linhas principais: a teoria da

internalizacao e o paradigma eclético da produgao internacional.



2.1.2.2 A Teoria da Internalizagao

A teoria da internaliza¢ao foi enunciada por Peter Buckley e Mark Casson e
publicada em 1976, na obra The Future of the Multinational Enterprise, sendo
desenvolvida por Rugman no contexto das multinacionais. Esta teoria é considerada
por alguns como sendo a teoria de custos de transagdo aplicada aos negocios
internacionais e busca analisar as caracteristicas de uma transagao de forma a
definir qual o “modo de entrada” que minimiza os custos de transagédo para uma
empresa. (BARRETO, 2002)

Segundo a teoria da internalizagdo, as falhas de mercado. tais como custos
de informacgéo, oportunismo e especificidade de ativos, seriam condi¢cbes que
levariam uma empresa multinacional (EMN) a utilizar investimento direto, ao invés de
licenciamento, como modo de entrada em um mercado externo. [...] Ou seja, quando
dispusesse de vantagens diferenciais e desejasse protegé-las utilizando-se de sua
propria estrutura (hierarquia) (BARRETTO, 2002).

BUCKLEY e CASSON (1976, apud BARRETO, 2002) propuseram que, para
entender como 0s mercados nacionais sao divididos entre as empresas locais e as
multinacionais, seria necessario considerar 0 que chamaram de efeitos de
localizagao e propriedade.

Em relagao aos efeitos de localizagao as firmas avaliam os custos envolvidos
em cada estagio de producao e escolhem a série de localiza¢gdes em que o custo
médio total de produgao seja minimizado. Ja os efeitos de propriedade, as empresas
fariam uma andlise comparativa entre beneficios da internalizagdo de uma atividade
e seus custos, de modo que sempre que os beneficios fossem maiores, haveria a
intemalizagao de fronteiras nacionais e criagao de Empresas Multinacionais.

As empresas em sua tomada de decisdo levam em consideragao fatores
como: a existéncia de economias de escala em mais de uma atividade, a integracédo
de atividades, tais como producdo, marketing e pesquisa e desenvolvimento, a
existéncia de mercados imperfeitos e as intervengdes governamentais.

Os efeitos de localizagdo explicam onde seriam realizadas as operagdes de
producao, enquanto que os efeitos de propriedade indicam quem seria detentor da
propriedade ou controle dessas atividades. (BARRETO, 2002).

Conforme FINA e RUGMAN (1981, apud BARRETO, 2002), “os tedricos da

internalizacdo sugerem que o investimento direto no exterior ocorre quando os
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beneficios da internalizagao superem os custos”. Nesta linha Rugman propés o
seguinte sequenciamento dos modos de entrada: primeiro, a exportagao; segundo, o

investimento direto no exterior; terceiro, o licenciamento.

2.1.2.3 O Paradigma Eclético da Producao Internacional

DUNNING (1988, Apud BARRETO, 2002), a partir dos principios da economia
industrial, da teoria dos custos de transacao e dos desenvolvimentos tedéricos sobre
a internalizacao, formulou uma proposta de interpretagdo da internacionalizagao da
empresa, conhecida por “paradigma eclético da producao’.

Segundo WEISFELDER (2001, p.22-24 Apud BARRETO, 2002). Dunning
recolheu “de Coase e Williamson os principios da teoria de custos de transacao; de
McManus, a analise de custos relativos e beneficios dos mecanismos internos; de
Buckley e Casson, os conceitos de internalizacdo de mercados; de Hirsch, os
fundamentos da relagcao entre modos de entrada e custos relativos; e de Magee, a
discussao relativa a capacidade de a empresa multinacional obter o retorno
esperado representado pelo valor de sua tecnologia € know-how para a sociedade.”.

De acordo com DUNNING (1988, p.13 Apud ASSUNCAOQ, 2006) para a teoria
eclética, a firma nacional atenderia, em um primeiro momento, o seu mercado
doméstico. Posteriormente, essa firma teria diversas opg¢bdes de crescimento
horizontal e vertical, podendo adquirir outras firmas nacionais, ou expandir-se para
explorar mercados estrangeiros. Caso optasse peia expansao internacional.
transformar-se-ia em uma empresa internacional. Segundo o autor, os trés principais
motivos para esta producao internacional seriam:

(a) busca de novos mercados consumidores;

(b) busca de recursos e FONTES de suprimentos para sua producao,

(c) busca da eficiéncia, através da racionalizacao dos investimentos.

O paradigma eclético da producao se propde a explicar a amplitude, forma e
padrdo da producao internacional. Esta teoria considera trés tipos de vantagens: as
relacionadas com a propriedade de ativos; as relacionadas com a internalizacao de
atividades; e as relacionadas com a localizacao da subsidiaria. As vantagens de

propriedade de ativos dizem respeito a existéncia de patentes. inovagdes que
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incentivam a empresa a operar em outros mercados. As vantagens de internalizagao
levam a empresa a produzir em outros paises, para reduzir os riscos € incertezas,
obter economias de escala e reduzir custos para subcontratar empresas e conceder
licengas de produgao. As vantagens de localizagdo definiriam onde se daria a
produgao, através da andlise dos custos de transporte, custos de produgéo,
barreiras tarifarias, incentivos de investimento, matéria-prima, recursos naturais,
mao-de-obra barata ou qualificada, tamanho do mercado, entre outros.

Segundo DUNNING (1988, Apud ASSUNCAO. 2006) alguns exemplos destas
vantagens seria o desejo de integrar diferentes estagios da cadeia de valor ou
diversificar a linha de produto e a captura de economias de escala em produtos
complementares. Apesar das imperfeicdes do mercado explicar grande parte destas
vantagens, o autor sinaliza que a necessidade de garantir o fornecimento de inputs
essenciais e a de garantir a qualidade dos produtos poderia ser outro motivo para a
internalizagao.

DUNNING salientou ainda a necessidade de distinguir entre a capacidade de
as EMNs internalizarem mercados e seu desejo de fazé-lo. A capacidade de
internalizar mercados explicaria porque as vantagens seriam exploradas por um
grupo de EMNs e nao por outro, ou por uma EMN em vez de firmas locais.
(BARRETO, 2002)

O paradigma ecletico repousa, na combinagdo desses trés parametros
(propriedade, internalizagdo e localizagao - PIL). Em trabalhos posteriores,
DUNNING identificou que raramente as empresas ofereciam produtos idénticos nos
mesmos mercados, ou possuiriam as mesmas capacitagées. Desta forma, as
empresas se defrontariam com diferentes conjuntos de opgdes estratégicas que
deveriam ser avaliadas, também, sob critérios diferentes. A partir disso, propde que
as configuragdes de propriedade, internalizagdo e localizagao (PIL) das EMNs
seriam afetadas por variaveis estruturais e conjunturais, e conclui que as
caracteristicas especificas da firma poderiam ser “‘um determinante crucial da
resposta das empresas multinacionais a uma dada configuragao PIL" DUNNING
(1988, p.6 Apud ASSUNCAOQ, 2006). O autor considerou ainda a necessidade de
integracdo das teorias econdmica e comportamental da firma para um melhor
entendimento da firma multinacional. (BARRETO, 2002)



2.1.3 A ABORDAGEM DA COMPETITIVIDADE

A competitividade nao deve estar relacionada somente a empresa ou ao
produto, mas também relacionada ao padrdo de concorréncia vigente no mercado

especifico considerado.

2.1.3.1 Competitividade da Empresa

Segundo COUTINHO e FERRAZ (1995) a competitividade da empresa € a
capacidade de formular e implementar estratégias concorrenciais, que lhe permitam
conservar, de forma duradoura, uma posi¢ao sustentavel no mercado O sucesso
depende das vantagens competitivas por parte das empresas que se esforcam em
obter peculiaridades que o distingam favoravelmente dos demais, como, por

exemplo, custo e/ou prego mais baixo, melhor qualidade, menor lead-time, etc.

2.1.3.2 Competitividade do Mercado da Agroindustria de Carnes

A empresa esta inserida em uma estrutura de mercado que é particular ao
tipo de produto pela qual ele concorre. Esta estrutura de mercado caracteriza a
oferta (industrias) e demanda (mercado consumidor) do produto e tipo de
concorréncia que define as estruturas da competitividade. Segundo COUTINHO e
FERRAZ (1995, p. 20), “sdo aqueles que, mesmo ndo sendo inteiramente
controlados pela firma, estao parcialmente sob sua area de influéncia e caracteriza o
ambiente competitivo que ela enfrenta diretamente”, tais caracteristicas podem diferir
para cada mercado, para cada produto ou servigo.

Uma empresa conhecendo bem o seu produto e o mercado em que esta

inserida pode obter ganhos de competitividade, através de vantagens comparativas.
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2.1.3.3 Teoria das Vantagens Comparativas Reveladas

A teoria tradicional das vantagens comparativas de RICARDO (1817), explica
o0 comeércio inter-setorial: um pais exporta os produtos nos quais possui vantagens
comparativas e importa os produtos com desvantagens comparativas. A
identificacdo desses setores, em cada pais pode ser feita utilizando de dados do
proprio comercio.

Segundo FAUSTINO (p. 07) "... o comércio revela a vantagem comparativa.
Como nestas teorias a produgéo interna sé tem dois destinos, consumo interno ou
exportagéo e como ha equilibrio geral, é facil compreendermos a intima ligagao entre
alteracao da producgéo e alteragéo do comércio."

De acordo com BALASSA (1965) “O indice de Vantagens Comparativas
Reveladas, estda fundamentado na Teoria das Vantagens Comparativas,
desenvolvida por David Ricardo (1817)".

De acordo com BALASSA (1965) “O indice de Vantagens Comparativas
Reveladas, esta fundamentado na Teoria das Vantagens Comparativas,
desenvolvida por David Ricardo (1817)”".

O indice de vantagens comparativas reveladas € calculado da seguinte forma:

VCRIj = (Xij/Xtj) / (Xim/Xtm)

Onde:

VCRIj = vantagem comparativa revelada do produto i no pais j;
Xij = exportagdes do produto i pelo pais |

Xtj = exportagGes totais do pais |

Xim = exporta¢des do produto i no mundo

Xtm = exportagdes totais do mundo

A vantagem comparativa de um produto é vista através de um confronto da
sua participagdo exportadora no pais em relagéo a sua participagéo na exportacédo
mundial. Um produto com VCR acima de 1 possui uma vantagem comparativa e com

VCR abaixo de 1 apresenta desvantagem comparativa.



2.2 PESQUISAS SOBRE INTERNACIONALIZACAO DE EMPRESAS

A Internacionalizagdo das empresas brasileiras € um assunto muito recente e
por isso, ndo ha muitos trabalhos publicados e a grande maioria realizados através
de estudos de caso.

STAL (2005), realizou um estudo de caso na empresa SABO Industria e
Comercio Ltda, neste trabalho ela concluiu que as teorias comportamentais se
aplicavam apenas em parte, pois as caracteristicas inovadoras dos produtos eram
mais importantes do que o conhecimento do mercado e as decisées de abordagem
paulatina e cuidadosa. Para esta empresa, e provavelmente para outras empresas
de alta tecnologia, as teorias econdmicas baseadas nos custos de transagao
oferecem maior respaldo ao processo de internacionalizagao.

ROCHA E ARKADER (2002) realizaram um estudo de caso de duas empresas
de autopecas nacionais: a JRM de controle familiar, que optou pela expansao
internacional através de investimento estrangeiro direto, inicialmente na Alemanha e
depois para outros paises e a Metal Leve empresa brasileira que teve sua aquisigao
feita por uma corporagao multinacional alema.

Os casos apresentados tiveram reagdes diferentes a globalizagdo, onde o
papel do gerente foi fundamental. A Metal Leve em virtude de problemas gerenciais
e 4 morosidade na reagao as ameagas impostas por uma industria cada vez mais
globalizada acabou vendida para uma multinacional. Ja a JRM, acompanhou as
mudangas que estavam ocorrendo no mercado e foi capaz de se preparar, buscando
aliangas favoraveis e expandir suas atividades para outros paises.

SACRAMENTO et al (2002), realizou o estudo de caso da empresa Serasa e
Ibope, elas operavam especificamente no servigo de consultoria de informagao. A
Serasa vendia informagao para dar suporte a decisées de crédito para instituicbes
financeiras e empresas em geral; o Ibope comercializava diferentes tipos de servigos
de informagao de mercado para uma variedade de industrias.

Os casos estudados mostraram que as teorias de internacionalizagao de
Uppsala e de estagios sucessivos podem ser aplicadas a industria de servigos.
Ibope e Serasa sao empresas que divergiram no S=2u processo de
internacionalizagdo: Enquanto a Serasa foi cautelosa e moveu lentamente para os
mercados internacionais, o Ibope partiu rapidamente para a internacionalizagao.

Este fato se deve as caracteristicas da geréncia. Os gerentes do ibope tinham
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acumulado experiéncia internacional, ja a Serasa, por outro lado, ndo tinha tal

experiéncia e estava conhecendo o mercado internacional.

3 A AGROINDUSTRIA DE CARNE BOVINA

Por se tratar de uma pesquisa contextualista, sera apresentado a seguir um
histérico do desenvolvimento da agroindustria de carne bovinas no Brasil, € um

panorama deste desenvolvimento apds 1994, no Brasil e no mundo.

3.1 OS PRESEDENTES HISTORICOS DA A AGROINDUSTRIA DE CARNES
BOVINAS NO BRASIL

A agroindustria € um dos princCipais segmentos da economia brasileira, com
importancia tanto no abastecimento interno como no desempenho exportador do
Brasil.

A atividade pecuéaria comegou o seu desenvolvimento no Brasil desde a
época da colonizagdo. Nao era a atividade principal, mas dava suporte ao
desenvolvimento das outras culturas que estavam vinculadas cana-de-agucar € a
mineragao. Iniciou primeiramente no Nordeste, migrando posteriormente para o Sul
e Sudeste e mais recentemente para o Centro-Oeste.

A construgdo de Brasilia na década de 1950 atraiu para o Centro-Oeste um
fluxo grande de migracdo e ao mesmo tempo um volume enorme de investimentos.
O desenvolvimento da regido foi favorecido por diversos fatores, entre eles,
investimento na construgdo de varias rodovias, infra-estruturas e a criagédo de
diversos programas nacionais e regionais para a agricultura e pecuaria. Segundo
ALMEIDA, (2006) grandes extensbes de terras eram ofertadas a pregos
relativamente inferiores aos da regido sul e sudeste do Brasil. Estes fatos trouxeram
para a regido muitos agricultores e criadores de gado. Atualmente a regido
apresenta o maior rebanho bovino do Brasil.

O Governo Federal a partir da década de 1970 estimulou o desenvolvimento
da agricultura comercial e a migragdo para regides mais distantes dos grandes

centros, através de programas de créditos nacionais e regionais. Alguns dos
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principais programas desenvolvidos que foram fundamentais para o
desenvolvimento da Agroindustria de Carnes no Brasil e pelo que ela representa
hoje para o Pais, sao:

a) CONDEPE (Conselho de Desenvolvimento da Pecuaria de Corte), programa
de crédito subsidiado para a pecudria que visavam a exploragdo de forma
mais tecnificada e o melhoramento genético dos rebanhos, financiando a
compra de matrizes e touros. (ALMEIDA, 2006)

b) Programa Nacional de Pastagens (PRONAP);

¢) Programa Nacional de Desenvolvimento da Pecuaria de Corte (PROPEC),
que visava a criagao de uma infra-estrutura nas propriedades rurais para
estimular o desenvolvimento do setor. (PINAZZA e ALIMADRO, 2000)

d) Programa de Desenvolvimento dos Cerrados (POLOCENTRO), iniciado em
1975, visando o desenvolvimento a partir de pdlos regionais, programa de
incentivo as frentes comerciais, foi 0 mais completo e subsidiado para a
implantagdo da agropecuaria na regido Centro-Oeste, outros Municipios dos
Estados do Parana, Mato Grosso e Goias também foram beneficiados. SILVA
(2002, apud ALMEIDA, 2006)

e) Programa de Cooperacgao Nipo-Brasileira para o Desenvolvimento do Cerrado
(PRODECER), iniciado em 1976, com o objetivc de estimular a implantagao
da agropecuaria moderna nos cerrados, foi efetivo na estimulagao das frentes
comerciais. (ALMEIDA, 2006)

Em 1972, foi criada a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
(Embrapa), vinculada ao Ministério da Agricultura, que passou a administrar todo o
sistema de pesquisa agropecuaria no ambito federal. Em 1977, foi inaugurada a
Unidade de Pesquisa de Gado de Corte na cidade de Campo Grande/MS. Na época
da criagao da Unidade, a produtividade da bovinocultura de corte brasileira, além de
baixa, nao atendia aos mercados interno e externo. Para mudar este quadro foi
necessario investir em pesquisa € promover o desenvolvimento da produgao
nacional. Tecnologias foram langadas e contribuiram para incrementar o crescimento
do rebanho e aumentar a produgao de carne por animal e por hectare. (EMBRAPA,
2008)

Em 1990, no governo Collor ocorre de forma intensa a abertura econémica,
havendo uma ruptura do modelo de substituicdo de importacbes e as empresas

brasileiras passam a sofrer a imposicdo da competitividade produtiva. A
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agroindustria de carnes bovinas até entdo estruturada para atender o mercado
interno, enfrenta os novos desafios de competir no mercado externo e se adequar as
exigéncias desse novo mercado. A abertura econémica teve dois efeitos sobre o
setor. Em primeiro lugar, significou maior competicdo e, portanto, maior eficiéncia
econdmica e em segundo lugar a oportunidade de expandir nossos produtos para o
mercado externo.

O desempenho das exportagdes brasileiras de carnes bovinas apresentou
aspectos crescentes de competitividade a partir do final dos anos 1990, mantendo
importantes taxas de crescimento num mercado mundial em retracdo, e também
aumentando significativamente sua participagao nesse mercado. (BNDES, Setorial.
2001).

Em 1999, com a maxidesvalorizagdo do cambio, proporcionou um aumento
significativo nas exportacdes, devido a competitividade cambial. No caso da
agroindustria de carnes bovinas a taxa de cambio foi muito importante para o seu
desempenho exportador, pois permitiu que o produto nacional tivesse pre¢o para
competir no mercado internacional.

A partir de 2004 o Brasil ultrapassa a Australia e se torna o maior exportador
de carne bovina do mundo. A conquista de novos mercados vem contribuindo para

aumentar a produtividade e gerar a superavits na balan¢a comercial brasileira.

3.1.2 A AGROINDUSTRIA DE CARNE BOVINA NO BRASIL A PARTIR DE 1990

O desenvolvimento da agroindustria de carnes bovina foi muito expressivo a
partir da década de 90, em virtude de diversos fatores que proporcionaram o

aumento na produgao interna e na exportagao da carne bovina.

3.1.2.1 Produgao Nacional

O Brasil possui uns dos maiores rebanhos bovino do mundo,
aproximadamente 207 milhdes de cabegas de gado. (INFORMATIVO CNPC, 2007)

O rebanho bovino cresceu significativamente desde o inicio da década de
1990. De acordo com dados da ABIEC (2007) e do INFORMATIVO CNPC (2007) no
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periodo de 1994 -2007 houve um crescimento de 23,6%, o rebanho passa de 158,2
milhdes de cabegas em 1994, para aproximadamente 207,2 milhdes em 2007,

conforme a tabela a seguir que mostra a evolugao do rebanho bovino entre 1994 e
2007.

TABELA 1 - REBANHO, TAXA DE ABATE E PRODUCAO DE CARNE BOVINA
BRASILEIRA -1994-2007

| Rebanho Taxa de Abate Prod. de

| . . . Taxa de
Ano (milhdes abate (milhdes carne (mil .

.. Crescimento

| cabecas) (%) cabecgas) toneladas’) |
1994 158,2 16,43 260 5.200 -
1995 155,9 17,32 270 5400 3,85
1996 153,1 20,25 31,0 6.045 11,94
1997 156,1 18,64 291 5.820 -3,72
1998 157.8 19,14 30,2 6.040 3,78
1999 159,2 19,69 313 6270 3,81
2000 164,3 19,80 32.5 6.650 6.06
2001 170,6 19,83 338 6.900 3,76
2002 179,2 19,82 355 7.300 5,80
2003 189,1 19,91 37,6 7.700 5,48
2004 197.8 20,94 41,4 8.350 8,44
2005 202,7 21,25 431 8.750 479
20062 2047 21,67 44 4 8.900 1.71
2007° 207,2 21,72 450 9200 3,37

FONTE dos dados basicos: SRF/MF, SECEX/MDIC, MAPA. EMBRAPA, IBGE, CNPC, Férum
Nacional Permanente da Pecuaria de Corte, Sec. Estaduais de Agricultura
Notas: 1 Equivalente carcag¢a; 2 Preliminar; 3 Estimativa.
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O crescimento do rebanho bovino brasileiro reflete os investimentos
realizados no setor, que proporcionaram saltos de qualidade da produgao brasileira,
controle maior das doengas no rebanho aumentando as taxas de natalidade.

diminui¢cdo na idade de abate e aumento do peso médio de abate. (LUCA. 2001)

3.1.2.2 Consumo Interno

A partir de 1994, com a moeda estavel, houve um crescimento no consumo
interno de alimentos o que favoreceu num primeiro momento o aumento do consumo
de carne bovina, mas este consumo néo se manteve a taxas crescentes, pois esta
atrelado a melhoria do poder de compra dos consumidores, ou pelo fornecimento de
produtos por pregos menores. Segundo dados da ABIEC (2007) e do
INFORMATIVO CNPC, 2007, o consumo per capita de carne bovina era de 32,6 Kg
em 1994, houve um aumento nos anos de 1995 e 1996 e sofreu queda nos anos
seguintes, mantendo se estavel a partir do ano 2000.

TABELA 2 - EVOLUCAO DO CONSUMO INTERNO - 1994 A 2007
CONSUMO INTERNO | 1994 | 1996 | 1998 | 2000 | 2002 | 2004 | 2006 = 2007

Qtdade (mil ton.) * 5018 5962 5797 6158 6395 6549 6750 6880
Per Capita (kg ) * 32,6 38 358 36,3 366 364 365 367
Part. do consumo na

producao (%) 96 99 96 93 88 78 76 75

FONTE dos dados basicos: SRF/MF, SECEX/MDIC, MAPA EMBRAPA, IBGE, CNPC. Fdrum
Nacional Permanente da Pecuaria de Corte, Sec. Estaduais de Agricultura
Nota: * Equivalente a carcaga

Verifica-se na tabela 2, que o consumo interno de carne btovina, nao
acompanhou o crescimento da produgdo. Em 1994 o consumo interno representava
96% da producdo da carne bovina e em 200/ este consumo representou apenas
75% da produgao. Isto se explica principalmente pelo fato do consumo interno ter se
mantido estavel a partir de 2000 em 36 kg per capita e a produgdo de carne bovina
continuar crescendo de forma constante. Mesmo com o consumo se mantendo
estavel nos ultimos anos, o mercado interno, ainda é o principal mercado para a
agroindustria de carnes bovinas. Na figura 3, a seguir sera possive! visualizar o

comparativo entre a produgao nacional de carne bovina e o consumo interno.
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GRAFICO 1 - PRODUGCAO E CONSUMO DE CARNE BOVINA BRASILEIRA (Mil
Ton.) 1994-2007
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FONTE: Informativo CNPC — Conselho Nacional de Pecuaria (Ano VI nimero 14)

Nota: Elaboragéo propria

3.1.2.3 Mercado Externo

O desempenho das exporta¢des brasileiras de carne bovina merece destaque
neste periodo. As exportagdes aumentaram entre 1994 e 2007 de 378 mil toneladas
para 2420 mil toneladas, crescimento de 640%. O Brasil tornou-se o maior
exportador em volume e as receitas em US$ passaram de 573 milhdes para 4,5
bilhdes. (ABIEC, 2007).

Como foi explicado anteriormente, o consumo vem se mantendo estavel
desde 2000 e a produgdo nacional de carne bovina em crescimento. Pode-se
verificar que este superavit na produgdo vem sendo absorvido pelas exportagtes
que ao contrario do consumo interno, apresentou taxas de crescimento continuas

apos 1998. Isto pode ser observado no grafico 2 a seguir.
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GRAFICO 2 - PRODUGAO, CONSUMO E EXPORTAGCAO DE CARNE BOVINA
BRASILEIRA (MIL TON.) 1994 A 2007
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FONTE: Informativo CNPC — Conselho Nacional de Pecuaria (Ano VI nimero 14)
Nota: Elaboragéo propria

O aumento nas exportagbes se deve a diversos fatores que ocorreram ao
longo da década de 1990. Em primeiro lugar, a abertura econémica do pais fez com
que as industrias frigorificas buscassem a profissionalizagdo e modernizagdo para
atender o mercado interno e competir com 0 mercado externo. Em segundo lugar
pela mudanga cambial em 1999, que elevou a rentabilidade das exportagdes
incentivando ainda mais o setor, e a crise no setor de carne bovina na Unido
Européia em decorréncia da encefalopatia espongiforme bovina (BSE) ou doenga da
vaca louca, como é conhecida, fez com que aumentasse a demanda pela carne

bovina brasileira.
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3.2 O MERCADO MUNDIAL DE CARNE BOVINA E DESEMPENHO DO BRASIL

A participacdo do Brasil no mercado mundial de carne bovina desde 1994
vem crescendo de forma gradativa em virtude do aumento da demanda pela carne
brasileira.

3.2.1 Produgao Mundial de Carne Bovina

A producdo de carne bovina no Brasil cresceu 60% entre 1994 e 2007,
passou de 5730 toneladas em 1994 para 9470 toneladas em 2007, uma média de
4,2% ao ano. Segundo FILHO (2006) os resultados obtidos na pecuaria de corte a
partir da década de 1990, foram resultados da aplicagao de técnicas modernas de
producao, da utilizagdo dos cruzamentos e de uma estabilizagdo da economia que
permitiram ao setor, ganhos extraordinarios de volume e produtividade. Estes fatos
somados foram determinantes para colocar o Brasil em condi¢éo de destaque como
um grande produtor de carne bovina.

A tabela 3 foi ordenada de acordo com a lideranga de produgao em 2007.

TABELA 3 - EVOLUCAO DA PRODUGAO MUNDIAL DE CARNE BOVINA - 1994 -
2007

QUANTIDADE PRODUZIDA EM TONELADAS

PAIS | 1994 | 1996 | 1998 | 2000 | 2002 | 2004 2006 = 2007

EUA 11194 11749 11804 12298 12427 11261 11897 11969
Brasil 5730 6150 6140 6520 7240 7975 8850 9470
EU-25 7753 7789 7512 8224 8145 7941 7880 8000
China 3270 3557 4799 5328 5845 6759 7500 7850
Argentina 2600 2580 2600 2880 2700 3130 3700 3175
India2 1025 925 1593 1700 1810 2130 2375 2500
Australia 1829 1736 1989 1988 2089 2114 2150 2261
México 1810 1800 1800 1900 1930 2099 2175 2200
Russia 3740 2570 2090 1840 1740 1590 1460 1380
Canada 903 998 1150 1246 1294 1496 1375 1345
N.Zelandia 566 631 620 575 589 720 650 660
Outros 6863 6995 6749 5812 5431 4078 4099 3679
TOTAL 47283 47480 48846 50311 51241 51293 53511 54489

FONTE: USDA - Estados Unidos (2007)
(2) Inclui bufalos na India



O Brasil apresentou um excelente desempenho em 2007, obteve um
crescimento de 7% em relagao ao ano anterior. Os EUA que lidera o mercado
apresentaram um crescimento de apenas 0,6% no mesmo periodo.

Os maiores produtores de carne bovina no mundo sdo os EUA, o Brasil, a
Unidao Européia e a China que juntos representam 68,4% da oferta mundial em
2007.

Os Estados Unidos sao o maior produtor de carne bovina do mundo apesar
de possuirem o terceiro maior rebanho comercial do mundo, com 96,9 milhdes de
cabegas. E também o maior consumidor de carne bovina, com uma média de 12,8
milhdes de toneladas consumidas ao ano. (FRIBOI, 2008)

O Brasil ocupa o segundo lugar na produgdo mundial de carne bovina com
uma participagao de 17%, ficando atras somente dos EUA.

Segundo o USDA, aproximadamente 65% da produgao australiana de carne
bovina em 2007 foi destinada a exportagao, constituindo o principal fornecedor para
o mercado asiatico. (FRIBOI, 2008)

Na tabela 4 sera possivel visualizar a participagao em percentual dos

principais produtores de carne bovina na produgao mundial de carne.

TABELA 4 — PARTICIPACAO DOS PAISES NA PRODUGCAO MUNDIAL DE CARNE
BOVINA — 1994-2007

PARTICIPAGAO (%) EM 1000 TON. EQUIVALENTE A CARCAGA
PAIS | 1994 | 1996 | 1998 | 2000 | 2002 | 2004 2006 | 2007

EUA 24 25 24 24 24 22 22 22
Brasil 12 13 13 13 14 16 17 17
EU-25 16 16 15 16 16 15 15 15
China 7 7 10 11 11 13 14 14
Argentina 5 5 5 6 5 6 6 6
India2 2 2 3 3 4 4 4 5
Australia 4 4 4 4 4 4 4 4
México 4 4 4 4 4 4 4 4
Russia 8 5 4 4 3 3 3 3
Canada 2 2 2 2 3 3 3 2
N.Zelandia 1 1 1 1 1 1 1 1
Outros 15 15 14 12 11 8 8 7
Total 100 100 100 100 100 100 100 100

FONTE: USDA — Estados Unidos (2007)
(2) Inclui bufalos na India
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A producgao de carne bovina brasileira continuara a crescer se depender dos
criadores de gado. O Brasil, segundo SANTIAGO (2005/06), é dentre os produtores
mundiais, possivelmente o unico que tem nitido potencial de crescimento do seu
rebanho bovino. Detém um vasto potencial de crescimento no sistema extensivo
com produtividade e qualidade, pois a maioria da carne bovina brasileira € produzida
a pasto, propiciando um menor custo de produgao, o que gera maior competitividade
em relagdo a outros paises como os EUA e a Australia, com o gado é criado em
confinamentos.

De acordo com a USDA e ABIEC (2007), os maiores produtores de carne
bovina, como: os EUA, Unido Européia, China, Brasil e Argentina sdo também os
maiores consumidores de carne bovina do mundo. O Brasil ocupa o quarto lugar no

ranking dos maiores consumidores, como pode ser observado no grafico 3 a seguir.

GRAFICO 3 - PRINCIPAIS CONSUMIDORES DE CARNE BOVINA NO MUNDO
(MIL TON.) 1994 - 2007
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3.2.2 Exportagdo Mundial de Carne Bovina

O Brasil € o maior exportador de carne bovina do mundo e vem
demonstrando ser um importante fornecedor de carne bovina para o mercado
mundial, a produg¢ao desde 1994 tem apresentando taxa de crescimento continua e
a exportacao a partir de 1998 cresceu significativamente.

A Australia € o segundo maior exportador de carne bovina do mundo. Ja a
Argentina € a quinta maior exportadora de carne bovina no mundo. com uma
participagao de 7% no total das exportacées mundiais de carne bovina, apenas atras
do Brasil, Australia, EUA e india.

A tabela 5 apresenta os volumes exportados pelos principais produtores de
carne bovina mundial, a classificacao foi ordenada de acordo com a lideranga no
ano de 2007. Verifica-se que o Brasil foi o pais que apresentou o melhor

desempenho nas exportacdes de carne bovina nos lltimos anos.

TABELA 5 - EVOLUGCAO DA EXPORTACAO MUNDIAL DE CARNE BOVINA -
1994-2007

QUANTIDADE EXPORTADA EM 1000 TON EQ. A CARCACA
PAIS | 1994 | 1996 | 1998 | 2000 | 2002 2004 2006 = 2007

Brasil 312 224 304 488 87z 1610 2084 2184
Australia 1140 1026 1247 1316 1343 1369 1430 1400
india 177 204 245 344 411 492 681 735
EUA 731 851 985 1120 1110 209 519 649
Argentina 384 496 300 354 345 616 552 532
N.Zelandia 466 501 479 473 475 594 530 496
Canada 244 319 461 563 657 603 477 457
Uruguai 131 210 218 236 255 354 460 385
EU - 27 1220 1101 780 663 580 363 218 139
China 238 105 84 47 37 52 85 81
Outros 591 172 377 316 334 384 451 547
Total 5634 5209 5480 5920 6419 6646 7487 /605

FONTE: USDA - Estados Unidos (2007)

O crescimento nas exportagdes brasileiras de carne bovina se deve a alguns
fatores. Segundo BARBOSA e MOLINA (2006), além dos aspectos sanitarios
relacionados a doenca da “vaca louca“ (encefalopatia espongiforme bovina - EEB) e

febre aftosa em 2001, tiveram também influéncia o cémbio favoravel para
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exportagdo, a melhora na qualidade do rebanho, maior demanda nos mercados da
Russia, Oriente Médio e Europa Oriental, e o baixo custo de producdo em relagdo
aos nossos maiores concorrentes como a Australia. Nova Zelandia, Canada e
Argentina.

O Brasil em 1994 era o quinto maior exportador de carne bovina mundial com
6% do mercado, atras da Australia, EU, EUA e Nova Zelandia. Em 2004 o Brasil
ultrapassa todos os paises e torna-se lider mundial em exportagcao de carne bovina,
chegando em 2007 com uma participagao de 29% do mercado. um feito
extraordinario para um pais que ainda ndo conseguiu atingir todos os mercados.

A tabela 6 apresenta a participacdo percentual dos maiores exportadores
mundiais de carne bovina, ordenados pela lideranca em 2007.

TABELA 6 - PARTICIPACAO DOS PAISES NO MERCADO MUNDIAL DE
EXPORTAGCAO DE CARNE BOVINA - 1994 -2007

PARTICIPACAO (%) EM 1000 TON. EQ. ACARCAGCA
PAIS | 1994 | 1996 | 1998 | 2000 | 2002 | 2004 2006 | 2007

Brasil 6 4 6 8 14 24 28 29
Australia 20 20 23 22 21 21 19 18
EUA 13 16 18 19 17 3 7 9
india 3 4 4 6 7 9 10
Argentina 7 10 5 6 5 9 7 7
N Zelandia 8 10 9 8 7 9 7 7
Uruguai 2 4 4 4 4 5 6 5
Canada 4 6 8 10 10 9 6 6
EU - 27 22 21 14 11 9 5 3 2
China 4 2 2 1 1 1 1 1
Outros 10 3 7 5 5 6 6 7
TOTAL 100 100 100 100 100 100 100 100

|

FONTE: USDA - Estados Unidos (2007)

O Brasil vem conquistando o seu espago no mercado internacional, @ medida
que outros paises foram perdendo o seu espago, como € o caso da Unido Européia
que em 1994 era a lider mundial na exportagdo de carne bovina. Mas, devido aos
incidentes ocorridos em virtude de encefalopatia espongiforme bovina (BSE), teve
sua credibilidade sanitaria abalada e as suas exportagdes foram decrescendo. Outro
fato, que também afetou as suas exportagdes, para MACEDO (2007), foi a reforma

da Politica Agricola Comum (PAC), langado em 2003. que reduziu os auxilios aos
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produtores de carne bovina,. Estes efeitos combinados fizeram com que em 2007, a
sua participagao representasse apenas 2% do mercado de carnes bovina mundial.

Outro mercado que teve reducdo nas exportagdes foram os EUA Segundo
SABADIN (2006, apud SAFRAS E MERCADOS, 2005), os EUA tiveram suas
exportagbes reduzidas em virtude do caso confirmado da doen¢a da vaca louca no
final de 2003, que provocou uma queda acentuada nas exporta¢des nos anos que
se seguiram em virtude do fechamento do mercado para a entrada da carne bovina
americana. O pais nao possui capacidade de produgao para atender toda a
demanda interna, o que ocasionou aumento nas importagdes de carne bovina, e
consumo de outras carnes em detrimento da carne bovina.

Como consequéncia dos problemas sanitarios enfrentados no rebanho
americano, houve uma redugdo do ritmo da produgcdo sob o sistema de
confinamento que utiliza ingredientes de origem animai na alimentagao do rebanho.
A substituicao por ingredientes de origem vegetal tende a agregar novos custos no
sistema produtivo local, o que torna o pais um potencial importador de quantidades
significativas de carne bovina. SABADIN (2006, apud SAFRAS E MERCADOS.
2005)

Na tabela 7, sera possivel visualizar os maiores importadores de carne
bovina, ordenados de acordo com a participa¢ao em 2007.

TABELA 7 - EVOLUCAO DA IMPORTAGAO MUNDIAL DE CARNE BOVINA - 2000-

2007

QUANTIDADE IMPORTADA EM 1000 TON EQ. A CARCAGA

PAIS 2000 2001 2002| 2003| 2004, 2005 T_gpoe ( 2007
EUA 1375 1435 1459 1363 1669 1632 1439 1524
Russia 415 648 719 720 730 993 840 905
Japao 1067 1002 712 851 647 700 693 765
EU- 25 368 358 461 463 584 599 540 560
México 420 426 489 370 287 32 365 375
Egito 236 136 173 123 168 214 225 240
Coréia 324 246 430 444 218 243 193 230
Canada 263 300 308 274 111 133 150 160
Taiwan 83 78 89 98 80 92 &8 100
Hong kong 71 71 71 81 81 9z 92 93
Brasil 99,9 49,3 100,7 63,7 53,3 492 50 100
Outros 1331 120,7 1043 94,3 987 2108 180 165
Total 4973 4974 5242 5074 4891 5423 5007 5365

FONTE: USDA - Estados Unidos (2007)
31



Segundo AGROAGROEXAME (2005) o Brasil exporta para 153 paises e
responde por aproximadamente 20% do total comercializado no mundo. Apesar
desses numeros positivos, falta a conquista dos principais paises importadores -
Estados Unidos, Japao, Canadd, Taiwan, Coréia do Sul e México. Juntos, esses seis
paises representam cerca de 60% das importagdes mundiais de carne bovina.

De acordo com BARBOSA e MOLINA (2006). os Estados Unidos e o Japao
sao dois dos maiores importadores mundiais de carne bovina, entretanto, o Brasil
apesar de ser o maior exportador mundial ndo possui volumes expressivos de
vendas para esses mercados, que necessitam de carne com qualidade diferente
daquela que é produzida em larga escala em nosso pais. Os maiores volumes de
vendas para o mercado americano € de carne industrializada que representa apenas
20% das vendas brasileira totais de carne bovina.

3.2.3 Exportagao de Carne in Natura e industrializada Brasileira

O Brasil exporta carne bovina industrializada e carne in natura. As
exportacdes brasileiras de carne in natura tém apresentado um crescimento em
volume superior ao apresentado pelas exportagbes de carne industrializada. A
exportagao de carne bovina in natura corresponde a 83% do total de exportagao de
carne bovina.

De acordo com o BNDES SETORIAL (2001), ao longo da década alterou-se a
proporcionalidade das exportagdes dos dois principais produtos de carne bovina. A
carne industrializada, principal produto até o inicio dos anos 90, perde posigao para
a carne in natura que assume a lideranga a partir de 1999.

Os graficos a seguir fazem um comparativo entre o volume da carne

industrializada e a carne in natura.
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GRAFICO 4 - VOLUME DE CARNE BOVINA BRASILEIRA IN NATURA E
INDUSTRIALIZADA (MIL TON.) — 1996-2007

2500
2000 /r
1500

1000

500

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

—&— Came "in natura" —&— Came Industrializada

FONTE: Secex, Safras 2007

GRAFICO 5 - EXPORTAGAO DE CARNE BOVINA BRASILEIRA EM 2007
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3.2.3.1 Carne Bovina In Natura

A carne in natura tem apresentado um crescimento significativo apds o ano
2000. O Brasil tem buscado atender as exigéncias do mercado internacional no que
se refere as normas sanitarias, rastreabilidade e padronizagao dos produtos.

Os principais mercados para a carne in natura brasileira em 2007 foram:

TABELA 8 — EXPORTACAO DE CARNE BOVINA IN NATURA BRASILEIRA POR
PAIS IMPORTADOR - 2007

MERCADO DE CARNE IN NATURA TON. LIQUIDA | US$ (000)
Russia 447997 967634,00
Egito 174187 333135,00
Paises Baixos (Holanda) 49043 309363,00
Italia 49403 239702,00
Ira 61289 14522800
Alemanha 18378 125528,00
Venezuela 46675 124634,00
Reino Unido 26182 119464,00
Argélia 51351 104979,00
Outros 354694 996446,00
TOTAL 1279199 3466113,00

FONTE: ABIEC, 2008
NOTA: Nao foram considerados miudos

Segundo ABIEC (2007), o maior importador de carne povina brasileira in
natura desde 2005, em quantidade e valores em doélares, (US$) é a Russia, sendo o
Egito o segundo. Os Paises Baixos (Holanda) vem mantendo o terceiro lugar em
valores em dblares, porém em quantidade de toneladas o terceiro lugar pertenceu
ao Reino Unido em 2005 e 2006 e em 2007 ao Ira.

As exportagdes brasileiras de carne bovina in natura aumentaram em virtude
de o pais estar buscando se adequar as normas sanitarias internacionais. Segundo
SABADIN (2006), a partir de 1998, o Escritério Internacional de Epizooties (OIE)
aceitou o principio de regionalizagao para o Brasil, criando o Circuito Pecuério Sul
composto pelos Estados de Santa Catarina, Rio Grande do Sul e parte do Estado do

Parana.



GRAFICO 6 - EXPORTAGAO DE CARNE BOVINA IN NATURA BRASILEIRA EM
PERCENTUAL POR PAIS IMPORTADOR - 2007
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FONTE: ABIEC, 2008
NOTA: Os percentuais referem-se aos valores recebidos dos paises importadores

De acordo com o VALOR ECONOMICO (2008), devido a existéncia de febre
aftosa no territério nacional, quatro dos cinco maiores importadores mundiais ndo
compram carne bovina brasileira in natura: Estados Unidos, Japdo, México e Coréia
do Sul. Apenas a Russia é cliente do Brasil, porque aceita o principio da

regionalizagao.

3.2.3.2 Carne Bovina Industrializada

Segundo SABADIN (2006), os dois principais produtos carneos
industrializados, exportados pelo Brasil, sdo os corned beef (carne em conserva) e
frozen cooked beef (carne cozida congelada), que se destinam principalmente para
os EUA e Alemanha.

A carne industrializada por passar por um processo de cozimento, antes de
serem enlatados, sofrem menos barreiras sanitarias. (SABADIN, 2006)
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Na tabela abaixo se destacam os principais mercados para a carne
industrializada brasileira em 2007.

TABELA 9 — EXPORTAGAO DE CARNE BOVINA INDUSTRIALIZADA BRASILEIRA
POR PAIS IMPORTADOR - 2007

MERCADO DE CARNE INDUSTRIALIZADA | TON. LIQUIDA US$ (000)

Estados Unidos 62517 285644,00
Reino Unido 60191 162455,00
Italia 10253 41933,00
Paises Baixos (Holanda) 13695 43169,00
Alemanha 4869 15705,00
Outros 57871 144878,00
TOTAL 209396 693784,00

FONTE: ABIEC, 2008
NOTA: N&o foram considerados miudos

GRAFICO 7 - EXPORTAGAO DE CARNE BOVINA INDUSTRIALIZADA
BRASILEIRA EM PERCENTUAL POR PAiS IMPORTADOR -
2007
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3.2.4 Vantagens Comparativas da Carne Bovina

O Brasil possui algumas vantagens comparativas naturais, como grandes
extensbdes de pastos, a criagdo e a engorda dos bois sdo quase exclusivamente no
sistema extensivo e as matérias-primas utilizadas na alimentacdo animal sao de
origem vegetal (farelo de soja, milho, arroz, sorgo, bagaco de cana e silagens
diversas). Isto afasta a possibilidade de contaminacdo de diversas doengas, em
especial a doenga da “Vaca Louca”, em que o gado é contaminado pela doenca

através da ingestao de racdo com subprodutos de origem animal.

De acordo com a MINERVA (2008),

O custo de produgao da carne bovina e seus subprodutos no Brasil sdo baixos em
comparagao aos dos principais concorrentes, pois o Brasil se beneficia de (i) condigdes
ambientais favoraveis e disponibilidade de terras a precos baixos, o que reflete diretamente
no prego do gado; (i} bom nivel de desenvolvimento tecnologico, superior aos seus principais
concorrentes no continente; (iii) economias de escala, geradas pelo alto volume de produgao:
(iv) baixo custo e da boa qualificagdo de mao-de-obra, o que contribui para a competitividade
global dos produtores brasileiros no mercado internacional; e (v) melhor aproveitamento do
boi, gerando economias de escala. (VALOR ECONOMICO, 2005)

Desde 1998, o Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA),
com a participacao dos servigos veterinarios estaduais e do setor agro produtivo,
estdo lutando para erradicar a febre aftosa. O MAPA tem como meta a eliminagao da
febre aftosa do Continente Sul-Americano até o ano 2009, de acordo com Plano
Hemisférico de Erradicacao da Febre Aftosa (PHEFA). MAPA, (2008)

Em 2002, foi implantado o Sistema Brasileiro de Identificacdo e Certificagao
de Origem Bovina e Bubalino (SISBOV), com o objetivo de credenciar entidades
nacionais, publicas e privadas, visando a rastreabilidade do animai. A rastreabilidade
consiste em um sistema de qualidade que controlam como o animal foi concebido
se por cruzamento ou por desenvolvimento de raga pura, qual o tipo de alimentagao
o animal recebeu, o meio ambiente em que ele se desenvolve, 0s insumos e
medicamentos administrados durante o desenvolvimento do animal, entre outros.
INFORMATIVO CNPC (2007).
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Todas as carnes exportadas pelo Brasil sdo examinadas pelo Servigco de
Inspecao Federal (SIF), cujo selo de qualidade valida que a carne alcangou as
normas sanitarias dos paises importadores.

Para analisarmos o desempenho das exporta¢des brasileiras de carne bovina,
podemos realizar atraves da verificacdo da especializa¢ao relativa da economia do
pais, nesse setor, em relagdo 4 especializagcado geral da economia mundial. O indice
de Vantagem Comparativa Revelada (VCR) define o grau de especializagao do pais.
ou seja, indica quais produtos possuem maiores vantagens comparativas em relacéao
aos demais paises (BALASSA, 1965)

O indice de vantagem comparativa revelada mede a relagdo entre a
participagao percentual de um produto no total das exporta¢des do pais e sobre a
participagao percentual das exportagdes mundiais.

O indice de vantagens comparativas reveladas € calculado da seguinte forma:

VCRIj = (Xij/Xtj) / (Xim/Xtm)

Onde:

VCRIj = vantagem comparativa revelada do produto i no pais j;
Xij = exportagdes do produto i pelo pais |

Xtj = exportagdes totais do pais j

Xim = exportagdes do produto i no mundo

Xtm = exporta¢des totais do mundo

Para levantamento dos indices, foram utilizadas as exportagdes do produto i
(carne bovina) realizadas pelo pais j (Brasil), as exportagdes totais do pais j (Brasil),
as exportagdes do produto i (carne bovina) no mundo e as exportagdes totais no

mundo.
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TABELA 10 - CALCULO DA VANTAGEM COMPARATIVA REVELADA DA CARNE
BOVINA - 1994-2004
|
Exportagao Exportagao

brasileira de Exportagao mundial de Exportagao
carne bovina brasileira total | carne bovina | mundial total| VCR

Ano (US$ bilhdo) | (US$ bilhado) (US$ bilhdo) (USS$ bilhdo) %

1994 0,57 43,55 15,348 4204,00 3,61
1995 0,49 46,51 15,765 5042,00 3,37
1996 0,44 47,75 13,209 5308,00 3,70
1997 0,44 52,99 13,633 5518,00 3,33
1998 0,59 51,14 13,237 5386,00 4,68
1999 0,78 48,01 14,362 5583,00 6,35
2000 0,79 55,09 14,294 6348,00 6,34
2001 1,02 58,22 12,628 6074,00 8,45
2002 1,11 60,36 13,948 6353,00 8,36
2003 1,51 73,08 16,592 7425,00 9,24
2004 2,46 96,48 18,585 9016,00 12,36

FONTE: Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, FAO

Para os calculos do Brasil foram utilizados os dados referente ao periodo de
1994 a 2004, em virtude dos dados referentes a exportagdo de carne bovina
mundial apdés 2004 nao estarem ainda disponiveis pela Food and Agriculture
Organization (FAO).

Um produto com VCR acima de 1 possui uma vantagem comparativa e com
VCR abaixo de 1 apresenta desvantagem comparativa. Os resultados mostram que
o Brasil possui vantagem comparativa revelada e vem elevando nos ultimos anos
de 3,61 em 1994 para 12,36 em 2004. Esta evolugdo ocorreu em virtude do

expressivo crescimento da participagado do comércio internacional da carne bovina.

3.2.5 Principais Barreiras ao Crescimento da Agroindustria Brasileira

A agroindustria de carnes bovinas brasileira enfrenta o protecionismo do

mercado internacional que se utiliza de barreiras tarifarias, nao-tarifarias e técnicas

que dificultam o seu crescimento no mercado internacional.



Segundo FINEP (2004, apud SABADIN, 2006) as politicas protecionistas
praticada pelos paises podem ser resumidas em trés grupos mais comuns:
1-Barreira tarifaria (tarifas de importacao e outras taxas aduaneiras);
2-Barreiras nao-tarifarias  (restricdbes quantitativas, licenciamento de
importacoes, procedimentos alfandegarios, medidas antidumping e compensatérias);
3-Barreiras Técnicas (normas e regulamentos técnicos. sanitarios,

fitossanitarios e de saude animal)

Estas barreiras tém o poder de distorcer a comercializagao da carne bovina in
natura no mercado internacional, inibindo ou impedindo transagoes.

Para adentrar no mercado dos paises desenvolvidos além de uma série de
cotas e tarifas. Segundo MIRANDA (2001), existe também as exigéncias quanto a
embalagem, maquinarios entre outras, mas a questao sanitaria desponta como um
dos mais sérios entraves ao comércio de produtos agropecuarios dos paises em

desenvolvimento como o Brasil.

As normas sanitarias podem ser uma barreira nao-tarifaria chave para o mercado de carnes.
Paises livres da aftosa s&o muito cautelosos sobre a importagéo de carnes frescas, devido ao
risco de disseminagao e contaminagdo com patégenos vindos de paises que apresertam a
doenga, mesmo quando controlada.

...Para que se possa exportar carne bovina para qualquer lugar do mundo, € necessario ter
um acordo sanitario bilateral. No caso da EU, apesar dos niveis de subsidios e da diversidade
de exigéncias, as questdes sanitarias sdo menos restritivas do que nos relacionamentos
comercias com paises do NAFTA e do Japao. (MIRANDA 2001, pag. $8)

A analise a seguir mostra as barreiras tarifarias e nao-tarifarias de alguns dos
principais paises e mercados da carne bovina brasileira.

Segundo SABADIN (2006) para os EUA as principais barreiras sao de ordem
técnicas, por ndao haver acordo sanitario para a comercializagao da carne bovina
com o Brasil, ndo ha equivaléncia de processos de verificagao sanitaria e nem
reconhecimento de areas livres ou de baixa intensidade de enfermidades.

Segundo FILHO (2006) alguns dos principais importadores de carne bovina in
natura como os Estados Unidos, Japao, Coréia do Sul. Canada e México nao
reconhecem esse principio, nao aceitando assim importagbes de regides

consideradas livres da febre aftosa pelo Escritério Internacional de Epizootias.
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Os EUA s6 importam carne de paises livre da febre aftosa sem vacina, para
este pais o Brasil exporta somente carne industrializada. De acordo com a
AGROEXAME (2005), um terco da carne exportada pelo mundo tem o destino os
EUA, mercado cobigado pelo Brasil, a estratégia de adentrar neste mercado se
relaciona ao fato de que alguns paises usam as leis dos EUA para importar e
exportar carne bovina. Se os americanos impde barreiras os outros paises o fazem
também.

De acordo com MIRANDA (2001), a Unido Européia acata o principio do
regionalismo proposto pelo Escritério Internacional de Epizootias, ela restringe suas
aquisigdes aos Estados brasileiros onde a aftosa esta sob controle.

A grande maioria das restricbes impostas as exportacdes brasileiras no
mercado europeu sao tarifarias e quantitativas através de cotas De acordo
SABADIN (2006), as exportagdes s&o realizadas dentro dos limites estabelecidos
pela Cota Hilton, que o Brasil participa com 5000 toneladas de um total de 69 mil
toneladas da cota. Além desta, mais duas cotas incidem sobre a importacdo da
carne bovina in natura, sendo elas a Cota GATT e a Cota A&B.

Segundo SOARES (2006) a Cota Hilton consiste principalmente de carne
resfriada. Esta sujeita a um imposto de importagdo de 20% sobre o valor de custo
mais frete e apresenta agios significativos de pregos em relagao as demais carnes in
natura.

A Cota GATT surgiu na década de 1970 quando a EU, restringiu a
importacdo de carne in natura a um limite de 54 mil toneladas. De acordo com
SOARES (2006), a Cota é feita por licengas de importagcao e as empresas podem
comprar carne de qualquer pais do mundo. Essa Cota € rateada pela Comissao
Européia entre os importadores europeus, de forma a prestigiar os importadores
tradicionais que ficam com 80% do total e os outros 20% ficam com os novatos no
mercado. O importador arca com a tarifa e com o frete. O imposto para esta Cota é
de 12,8% sobre o valor do custo mais frete.

A Cota A&B, de acordo com SABADIN (2006), incide sobre a carne
congelada. O Brasil detém aproximadamente 5 mil toneladas, do total de 50 mil
toneladas, em peso equivalente a carcaga da Cota.

Os paises Arabes impdem menores exigéncias sanitarias a4 comercializagéo

da carne, sendo as maiores de ordem religiosa e burocratica. A exportagao brasileira
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para estes paises vem crescendo de forma expressiva nos ultimos anos. SABADIN
(2006).

De acordo com o VALOR ECONOMICO (2008) as barreiras sanitarias e
fitossanitarias, ja prejudicam bastante as exportages do pais. Nos produtos mais
sensiveis a aplicagdo dessas medidas como carnes ou frutas, as vendas brasileiras
estao restritas aos mercados de paises menores e menos exigentes.

Um Levantamento realizado pelo Instituto de Estudos do Comércio e
Negociagdes Internacionais (icone) demonstra que 61% do mercado mundial de
carne bovina e suina estdo fechados para os produtos brasileiros. O pais s6 tem

acesso, portanto, a 39% de um mercado estimado em US$ 25 3 bilhdes. (VALOR
ECONOMICO, 2008)

3.2.6 As Politicas de Incentivo para a Agroindustria de Carnes Bovina no Brasil

O objetivo das politicas de créditos €& incrementar os investimentos rurais,
beneficiamento e industrializagdo dos produtos agropecuarios. favorecendo o
custeio adequado da produgado e a comercializagao dos produtos.

Todo o sistema Financeiro Nacional disponibiliza linhas de crédito para o
setor agropecuario e o Banco do Brasil € o principal executor da politica do Governo
Federal. Em 2003, foi responsavel por cerca de 60% dos aportes de recursos junto
ao Sistema Financeiro Nacional. (BANCO DO BRASIL, 2004).

As principais linhas de financiamento sdo: PROGER rural, BNDES/FINAME
Agricola Especial, que pode ser utilizado para financiar maquinas e equipamentos
para modernizagao de frigorificos. O BNDES Automatico, e mais 08 (oito) programas

disponibilizados pelo BNDES, dos quais 04 (quatro) podem ser utilizados pelo setor.

3.2.6.1 O BNDES

Durante o Plano de Metas na década de 50, o governo federal teve como
iniciativa, incorporar projetos agroindustriais em analise. no BNDES.

Nas décadas de 60 & 80, o Banco financiou diversas industrias
complementares as atividades agropecuarias e o setor passou a receber maior apoio

do BNDES, principalmente na década de 80. Mas foi nos anos 90 o periodo mais
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significativo da histéria do Banco em termos de financiamentos para a agroindustria
que se elevaram significativamente em virtude do aumento dos recursos destinados
ao setor agropecuario e as industrias de alimentos.

O BNDES financiou R$ 3,3 bilhdes para a cadeia de carnes durante os anos
90, valor que representa 16% do total destinado para a agroindustria. Somente para
a criagao de bovinos foram emprestados R$ 274 milhées. Houve maior concentragéo
de apoio financeiro na segunda metade da década de 1990, principalmente para o
processamento de carne (68% do total), com o restante (32%) destinado a produgao
primaria, que se refere a criagao de bovinos. (BNDES. Setorial, 20C1)

O BNDES financiou a reestruturagédo empresarial, apoiando a expansao € a
modernizagao dos frigorificos. Ampliou também, as possibiidades de apoio,
passando a financiar, a aquisicdo de matrizes registradas, investimentos em
formagao e recuperagado de pastagens, construcao de estabulos e currais para o
confinamento de animais, bem como de cochos, galpdes de insumos, cercas etc.

Em relagdo a modernizagdo da bovinocuitura, o BNDES através de
financiamento incentivou a criagdo de “novilhos precoces” e a utilizagao de técnicas
de engenharia genética. Em relagao as técnicas de engenharia genética, trata-se do
financiamento a aquisicdo de sémen de touros selecionados, de equipamentos para
inseminagao artificial e de animais geneticamente melhorados. Ja os financiamentos
para o sistema de criacdo conhecido como “novilho precoce”, € uma pecuaria de
“curta duragao”, que possibilita a produgao de animais prontos para o abate com 24
meses de idade. No modelo tradicional, este seria abatido somente quando o gado
tivesse de trés a quatro anos de idade.

Em 2005/06 o BNDES realizou as primeiras operag¢des de investimentos
diretos no exterior. O objetivo era estimular a insercdo e o fortalecimento de
empresas de capital nacional no mercado internacional, apoiando investimentos e
projetos a serem realizados no exterior, que contribuam para promover as
exportacbes brasileiras. As empresas beneficiadas seriam aquelas que sediadas no
Brasil, privadas e de capital nacional desenvolvessem atividades industriais e
possuissem estratégia de longo prazo de internacionalizagao. Estes investimentos
sdo destinados para a construcdo de novas unidades, aquisi¢do ou modernizagao
de unidades ja instaladas. (BNDES, 2005)



4 O PROCESSO DE INTERNACIONALIZAGAO DA FRIBOI

A FRIBOI € uma empresa de alimentos com foco na produgao de carne
bovina in natura e industrializada. O seu processo de internacionalizagao teve inicio
em 1997, a empresa ja estava consolidada no mercado nacional e estava buscando
crescimento, aproveitou a estabilidade econdmica que o Brasil estava vivenciando e
decidiu comegar a exportar carne in natura, a partir dai a empresa nao parou mais.

A empresa contou com o apoio do BNDES, através da linha de crédito para
financiamento direto no exterior.

A FRIBOI ou JBS como passou a ser chamada apés 2005, quando passou a
ser S.A e de acordo com THE WALL STREET JOURNAL (2008), tornou-se um dos
maiores frigorificos de carne vermelha do mundo com a aquisicdo da Swift &
Company nos Estados Unidos em 2007.

Neste capitulo iremos apresentar a analise de como se deu 0 processo de
internacionalizagado da empresa, destacando todas as etapas do seu
desenvolvimento.

4.1 AS ETAPAS DO PROCESSO DE INTERNACIONALIZAGCAO DA FRIBOI

Para os pensadores da Escola de Uppsala, a empresa antes de se
internacionalizar precisa passar por algumas etapas. Segundo o modelo de
internacionalizagao, inicialmente a firma se desenvolve e cresce dentro do mercado
doméstico, para ao longo do tempo se tornar internacionalizada. (COSTA e GARCIA,
2007). Para SACRAMENTO et al. (2000), a empresa ao se internacionalizar passa
por quatro diferentes estagios sucessivos, que vao desde a exportagao de produtos;
o estabelecimento de representantes comerciais; montagem de subsidiarias e:
produgao no exterior.

O processo de internacionalizagao da FRIBOI teve varias etapas. sendo elas:

» 1° Desenvolvimento e consclidagao no mercado nacional.

» 2° Exportacao de Carne Bovina “in natura” e industrializada.

» 3° Abertura de escritorios em alguns paises para comercializagao.

= 4° Investimento Direto no Mercado Externo:
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s Aquisigdo da Swift & Company (08 plantas nos EUA; 07
centros de distribuigdo; e mais quatro unidades de abate e

quatro de confinamento de bovinos na Austrélia.

4.1.1 Primeira Etapa - Desenvolvimento e Consolidagdo no Mercado Nacional

O desenvolvimento da empresa no mercado nacional teve seu inicio no
comego na década de 1950, em Anapolis (GO). O fundador, Sr. José Batista
Sobrinho, conhecido como Zé Mineiro, comprava boi para revender aos frigorificos.
Em 1953, ele abre um agougue chamado de Casa de Carne Mineira. Em 1957, com
a inauguragao de Brasilia, Zé Mineiro percebe a oportunidade de expandir o negécio
e com a ajuda de cinco funcionarios, ele estabelece um dos primeiros abatedouros
da regido passando a abater de 25 a 30 bois por dia e fornecer carne bovina para as
construtoras que erguiam a futura capital.

Em 1962 aluga um abatedouro em Luzidnia situada a 50 Km de Brasilia e
passam a abater 55 bois por dia. Neste periodo, com o crescimento regional,
comegam a comercializar com 0s agougues que estao surgindo na regido.

Em 1968, fizeram a primeira aquisi¢ao de uma planta de abate, localizada em
Planaltina (DF), em 1969, compra o Matadouro Industrial de Formosa e passa a
abater 120 bois por dia, somente neste local. Dois anos mais tarde, em 1970 fazem
uma nova aquisi¢ao de planta de abate localizada em Luziénia (GO), a capacidade
salta para 500 cabegas de gado por dia.

Em 1997, inicia as exportacdes e a sua capacidade produtiva alcanga em
2002, a capacidade de abate de 5,8 mil cabegas de gado/dia. Em 1999, A FRIBOI
adquire a Unidade Barra dos Gargas (MT) e o Frigorifico Mouran, em Andradina
(SP), e expande suas atividades para Sao Paulo.

Em 2006, a empresa deixou de ser Ltda para se tornar S.A. Como passou a
atuar em diversos mercados deixou de chamar FRIBOI e passou a chamar JBS, as
iniciais do fundador, José Batista Sobrinho.

Em margo de 2007, a JBS promove um marco na Bolsa de Valores do Brasil.
Foi a primeira empresa do setor de frigorifico a abrir capital. No més de julho de
2007 adquire 100% da companhia americana Swift Foods & Company (unidades nos
EUA e Australia), tornando-se a maior empresa de carne bovina em capacidade de
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abate (51.400 cabegas/dia), maior multinacional brasileira do setor de alimentos e
manteve o destaque nas operag¢des de produgdo, processamento e exportagdo nas
plantas nacionais e internacionais.

Hoje, a JBS-FRIBOI atua nos segmentos de alimentos e transportes,
somando, em todos os paises em que esta presente, mais de 40 mil funcionarios

que contribuem para 0 sucesso da Companhia.

4.1.2 Segunda Etapa - Exportagdo de Carne Bovina In Natura e Industrializada

Em 1997 a FRIBOI aproveitou estabilidade da economia e comegou a
exportar. Segundo CAMPOS & CARRER (2008) a FRIBOI aproveitou um ambiente
econOmico estavel, que favoreceu o planejamento, a obtengao de financiamento e a
compra de maquinario, sem o que nao ha como enfrentar a concorréncia
internacional. Sem falar nas vantagens comparativas do Brasil, sobretudo a grande
quantidade de pastos.

A FRIBOI tornou-se lider em exportagdes de carne bovina. Os produtos sao
exportados para mais de 500 clientes localizados em mais de 110 paises. Segundo
a SECEX (2007, apud FRIBOI, 2007) a empresa e a maior exportadora de produtos
de origem bovina no Brasil, com receita de US$ 1,1 bilhdao em 2007 e ocupa a 222
posi¢cao entre as principais exportadoras brasileiras em todos os setores.

O grupo exporta carne in natura e industrializada para todos os continentes.
No caso do mercado americano, vende apenas carne cozida, ja que o pais ainda
ndo adquire o produto in natura do Brasil alegando questes sanitarias. (VALOR
ECONOMICO, 2005)

O gréafico a seguir mostra um comparativo entre as exportagdes totais de
carne bovina do Brasil e as exportagdes de carne bovina da FRIBOI, mostrando a

sua participagdo percentual neste mercado.
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O gréafico a seguir mostra um comparativo entre as exportagdes totais de
carne bovina do Brasil e as exportagées de carne bovina da FRIBOI, mostrando a
sua participagao percentual neste mercado.

GRAFICO 10 - PARTICIPAGAO DA FRIBOI NO MERCADO NACIONAL DE CARNE
BOVINA
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FONTE: FRIBOI, 2007

A FRIBOI para garantir a agilidade das operagdes com as cargas de
exportagdo, conta com um Centro de Distribuicdo na cidade de Sdo Paulo com
capacidade para 6.500 toneladas. Conta também, com dois terminais de
contéineres, um em Santos com capacidade para mais de 300 contéineres
refrigerados e secos e outro, em Cubatéo, cidade vizinha a Santos, com 30.000 m? e
capacidade para armazenar 240 contéineres ou 6.000 toneladas de carne,
oferecendo refrigeragéo adequada. Também ha espago para 600 contéineres vazios

e estacionamento para 80 caminhdes.
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TABELA 11 — PARTICIPAGCAO DAS EXPORTACOES DA FRIBOI BRASIL EM VALOR
PARA O MERCADO INTERNACIONAL - 2004/2006

PARTICIPACAO (%) US$ Milhdes

PAIS 2004 | 2005 [ 2006
Russia 7 13 18
Reino Unido i s 13 10
EUA 5 6 10
Italia 8 6 7
Holanda 13 10 7
Egito 4 4 5
Alemanha o 5 4
Hong Kong 4 4 4
Bulgaria 2 4 3
Outros 39 34 32
TOTAL GERAL 100 100 100

FONTE: FRIBOI, 2008

Em 2007 além dos paises citados acima, a FRIBOI destacou-se em outros

mercados como Japao, México e EUA, conforme figura a seguir.

GRAFICO 9 - PARTICIPACAO PERCENTUAL DA FRIBOI NO MERCADO
INTERNACIONAL DE CARNE BOVINA - 2007
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FONTE: FRIBOI, 2008
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A FRIBOI néo é lider s6 no Brasil, na Argentina também ocupa o primeiro
lugar nas exportagdes de carne bovina, alcangando em 2007 a soma de US$ 160
milhdes, 22% superior da receita com exportagdes obtida em 2006. No ultimo
exercicio, a JBS Argentina foi responsavel por 87% das exportagbes de carne
industrializada naquele pais, sendo que os principais destinos das exportagdes sao
os Estados Unidos e a Europa, que somam uma base de 190 clientes.

A lideranga nas exportagdes de produtos de origem bovina se repete na
Australia, que alcangou receita superior a US$ 1,5 bilhdo nos produtos
comercializados para o mercado exterior em 2007.

No grafico a seguir mostra o percentual de vendas realizadas pela JBS-
FRIBOI nos mercados internos dos paises: Brasil, Argentina, EUA e Austrélia e o
percentual de vendas realizadas para o mercado externo a partir destes paises.

GRAFICO 10 - PARTICIPAGAO PERCENTUAL CARNE BOVINA DA FRIBOI NO
MERCADO NACIONAL E INTERNACIONAL - 2007

@ MERCADO DOMESTICO
B MERCADO INTERNACIONAL

FONTE: FRIBOI, 2008

Segundo a EXAME (2008) a FRIBOI apés nove meses da abertura de capital
do grupo, o faturamento de US$ 1,9 bilhdo cresceu mais de 1000%. A empresa tinha
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21 unidades de abate no Brasil e outras cinco unidades de abate na Argentina. A
empresa tem 22 unidades de abate no Brasil, seis na Argentina, 21 unidades de
produgéo e 11 de confinamento nos Estados Unidos, dez unidades de abate e cinco

de confinamento na Australia e dez plantas na lItalia e o faturamento passou para
US$ 21,5 bilhoes.

4.1.2.1 Linhas de Produto da JBS-FRIBOI

A JBS-FRIBOI é uma empresa de alimentos com foco na produgado de carne
bovina in natura e industrializada. Para aumentar a rentabilidade foi realizada a
criacao de marcas para produtos in natura e industrializado para venda no mercado
interno e para exportacao.

As informacdes a seguir referente as marcas de carne bovina comercializadas

pela Friboi, estas informagdes foram retiradas na integra do saite da empresa.

4.1.2.1.1 Carne Bovina In Natura

Cortes resfriados e congelados, incluindo picanha, costela, filé mignon, cortes

dianteiros, mitdos de boi entre outros. As marcas de carne in natura sio:

Maturatta: lider no mercado de cortes especiais para churrasco. Sdo nove opgdes
de cortes resfriados, limpos e desossados: picanha, miolo de alcatra, filé mignon,
cupim, picanha fatiada, granito, fraldinha, maminha e costela trés ripas. Os produtos

sdo embalados a vacuo e prontos para levar a grelha.

Organic beef: com o slogan “Especial por Natureza’, segue a tendéncia de produtos
ecologicamente corretos oferecendo 15 opcbes de cortes especiais de carne in
natura proveniente de gado orgéanico e embalados a vacuo, além de uma opg¢éo de
corte congelado. O gado organico tem procedéncia garantida pela Associagdo
Brasileira dos Produtores de Animais Organicos (Aspranor), sendo alimentado em
pastos adubados organicamente e criado com cuidados especiais, resultando em

cortes mais tenros.
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FRIBOI: marca fortemente reconhecida no mercado, distribuida em larga escala,
com mais de 70 tipos de cortes de carne.

Cabana Las Lilas: reconhecida internacionalmente como a melhor carne argentina,
a marca passou a fazer parte do portfélio JBS com a aquisicdo da Swift Argentina,
em 2005.

Swift Angus Select: marca com qualidade certificada pelo USDA e reconhecida

pela nobreza de cortes magros, tenros e macios.

4 1.2.1.2 Carne Industrializada

Produtos derivados de carne, como carne cozida e congelada, em conserva,
extratos de carne, carne industrializada (hamburguer, quibe, salsichas e mortadela)
e pratos prontos. As marcas de carne industrializada sao:

Swift: marca tradicional, sendo a pioneira no Brasil e Argentina a oferecer pratos
prontos. A linha de produtos inclui feijoada, salsicha, fiambre, presuntada, patés de

diversos sabores em lata e em vidro e hamburguer.

Anglo: salsichas tipo Viena, feijoada, fiambre, carne bovina em conserva, paté de

presunto em lata e aiméndegas ao molho.

Sola: no mercado desde 1949, & sinénimo de tradicdo e praticidade, oferecendo
produtos de sucesso como: Salsicha Viena Carioca, Mortadela Fluminense, Carne
Bovina em Conserva Taya e Taya Nuevo, além do Fiambre Kitut, um dos preferidos
dos consumidores e icone da categoria.

Exeter: marca de carne em conserva com grande participacao e aceitagdo no

mercado africano.
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4.1.3 Terceira Etapa — Abertura de Escritorio

No mercado externo, a FRIBOI mantém equipes de vendas em alguns paises
atraves de escritorios comerciais localizadas no Chile, Egito, Inglaterra, Japdo, Hong
Kong, Coréia do Sul, Taiwan e China que funcionam como distribuidores dos
produtos naqueles paises. Estes escritérios buscam a aproximacdo dos clientes
finais, para desenvolver estratégias para prestar um servico mais eficiente e

customizado aos habitos culturais e de consumo de cada um desses mercados.

4.1.4 Quarta Etapa — Investimento Direto no Mercado Externo

A investida de grandes frigorificos no exterior ja era esperada. O que
surpreendeu foi o fato da FRIBOI adquirir, de cara, o maior frigorifico da Argentina.
Para um analista, a internacionalizagc&o é "inevitavel" para grandes empresas, como
o FRIBOI, porque elas precisam de uma posigao estratégica em nivel mundial para
continuar a crescer. (VALOR ECONOMICO, 2005)

Em 2005, a FRIBOI adquiriu a Swift Armour S.A, atualmente denomina-se
JBS Argentina, sendo formada por 6 Unidades Industriais: Rosario, Venado Tuerto,
Sao José, Ponte Vedra, Berazategui e Col-Car, além de uma Unidade Industrial de
embalagens em lata, localizada em Zarate. Conforme ja4 mencionado a aquisi¢do
teve o apoio do BNDES através do programa para financiar as empresas que
desejassem realizar investimento direto no exterior. Esta aquisi¢do foi 0 marco para
internacionalizagdo da FRIBOI.

Dois anos mais tarde, em 2007 a JBS-FRIBOI consolidou-se como a maior
empresa do mundo no setor de carne bovina com a aquisigado da Swift & Company
nos Estados Unidos e na Australia. A Companhia alcangou, ainda, a marca de
primeira do mundo em capacidade de abate — 51,4 mil cabegas por dia — e manteve
o destaque nas operagdes de produgdo, processamento e exportagdo nas plantas
nacionais e internacionais. A aquisicdo aumentou o portfélio da Companhia ao incluir
os direitos sobre a marca Swift em nivel mundial. A estrutura da Swift & Company

inclui oito plantas nos EUA, sendo trés de suinos, quatro de bovinos e uma



processadora de pratos prontos; sete centros de distribui¢io; e mais quatro unidades
de abate e quatro de confinamento de bovinos na Australia.

A FRIBOI agora finca os pés nos principais mercados mundiais de carne
bovina, o que lhe da enormes vantagens competitivas: 0 Brasil € o maior produtor
mundial, os EUA s&0 0os maiores consumidores, a Australia & fornecedora de carnes
"premium” para a Asia e a Argentina tem carnes reconhecidas no mercado,
principalmente na Europa. (FOLHA DE SAO PAULO, 2007)

A JBS-FRIBOI tornou-se a maior multinacional brasileira na area de
alimentos, dedicando-se a produzir carne bovina in natura e resfriada, carne bovina
industrializada, carne suina in natura e resfriada, além de subprodutos bovinos e

suinos.

4.1.4.1 A Distribuigdo das Plantas da Friboi no Mercado Global

A JBS-FRIBOI esta inserida em 100% dos mercados consumidores do mundo
gracas a sua estrutura produtiva, com plantas instaladas nos 4 principais paises
produtores de carne bovina — Brasil, Argentina, EUA e Australia — bem como pela
lideran¢a nas exportagdes, que atendem a 110 paises.

As operacbes da JBS estdo estruturadas em cinco segmentos: Divisao
Alimentos Brasil, Divisdo Alimentos Argentina, Divisdo Alimentos EUA, Divisdo

Alimentos Australia e Divisdo Transporte (ndo sera abordado neste estudo)

4.1.4.1.1 JBS-FRIBOI - Divisido Alimentos Brasil

A sede da Companhia esta localizada em S&o Paulo (SP), concentrando a
area de apoio corporativo. Com foco no crescimento e na expansao geografica das
suas atividades, a JBS-FRIBOI distribui suas operagdes produtivas em 23 plantas
localizadas em 9 Estados no Brasil, 4 centros de distribui¢do, sendo 3 no Estado de
S30 Paulo e um no Estado de Minas Gerais; um patio de contéineres localizado
préximo ao porto de Santos, para otimizar as exportagdes; um patio de contéineres

na cidade de Cubatéo;



No Brasil, os produtos sao vendidos diretamente para grandes varejistas,
restaurantes e curtumes. Conta com mais de 6.000 clientes no mercado interno. Os
10 maiores clientes representaram 21,1% do total da receita operacional bruta de
vendas no mercado interno em 2006, nao havendo, portanto, concentragdo de
vendas em nenhum especifico cliente. Os maiores clientes sao as redes Wal-Mart e

Carrefour.

4.1.4.1.2 JBS-FRIBOI - Divisdo Alimentos Argentina

O objetivo da JBS Argentina é desenvolver, produzir e comercializar alimentos
a base de carne com alto valor agregado destinados tanto aos consumidores finais
guanto as grandes empresas de alimentagao.

A JBS Argentina é a empresa lider na produgao de alimentos a base de carne
no pais, reconhecida no mercado domeéstico pela qualidade e lider em exportagao
para o mercado internacional. A capacidade de abate da JBS Argentina é de 6.700
cabecgas por dia, com produgao de 300.000 toneladas de carne por ano. Produzidos
nas 6 plantas localizadas em 4 provincias da Argentina

A Companhia é lider absoluta no mercado doméstico no segmento de carne
em conserva, com participagao de 77% nas vendas em 2007. A carteira de clientes
na Argentina é formada por 786 empresas, entre elas as principais redes de
hipermercados e supermercados no pais, além de atacadistas e distribuidores

presentes em todo o territério argentino.

4.1.4.1.3 JBS-FRIBOI - Divisao Alimentos EUA

A Swift & Company, hoje denominada de JBS EUA, €& reconhecida por
fornecer produtos de origem bovina e suina com qualidade ha 150 anos. E uma
industria pioneira em idéias, produtos e tecnologia. O foco da Divisdo esta em
desenvolver e fornecer alimentos bovinos e suinos com praticidade e sabor.

Além de abastecer o maior mercado consumidor de carne e pratos

industrializados e também de carne fresca, a JBS EUA representa uma
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diversificacéo das operagdes da Companhia com a oportunidade de exploracéo do
segmento de carne suina.

A JBS USA comercializa marcas reconhecidas em nivel global, focados na
inovagao para agregar valor as vendas. A carteira de clientes € constituida por
grandes redes atacadistas, algumas delas atuando em diversos paises. Conta

atualmente com 12 plantas e 09 centros de distribuicao.

4.1.4.1.4 JBS-FRIBOI - Divisao Alimentos Australia

A JBS Austrélia € a maior e mais abrangente processadora e exportadora
australiana de carne, mantendo relagdes comerciais com mais de 30 paises, com
destaque para a atuagao na costa do Pacifico e América do Norte. Os cuidados com
a saude e a higiene nas plantas produtivas e o reconhecimento da qualidade do
gado e da carne australianos tém permitido a rapida expansdo para novos
mercados.

Na Australia, o mercado doméstico possui relevancia estratégica e apresenta
grande potencial de crescimento. A JBS-FRIBOI atua nesse mercado com marcas
fortes e produtos diversificados, voltados a um pulblico consumidor exigente, em
crescimento e com alto poder de consumo.

A produgao e distribuicdo contam com 08 plantas e 06 centros de distribuigao.

4.1.5 O Desenvolvimento da Agroindustria de Carnes Bovina no Brasil e no Mercado
Internacional e sua Influéncia Sobre a FRIBOI

A FRIBOI foi beneficiada por diversos fatores que colaboraram para seu
desenvolvimento no mercado interno € a sua expansao em carater internacional.
Conforme ja apresentado no capitulo 03 o Brasil a partir da década de 1990,
desempenhou papel importante na melhoria da produgao de carne bovina, atraves
das politicas econémicas e dos programas voltados para o setor.

Segundo CAMPOS & CARRER (2008), o ambiente econdémico estavel, a
obtengao de financiamentos, juntamente com as vantagens comparativas do Brasil e

grande quantidade de pastos, fizeram com que os frigorificos brasileiros fossem
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ganhando terreno e em menos de uma década a participagdo do Brasil no comércio
mundial de carne pulasse de 5% para mais de 30%.

Outro fator importante destacado por CAMPOS & CARRER (2008), o gado
levava cinco anos para ser abatido e a carne era de péssima qualidade. Na década
de 80, durante um tabelamento de pregos, os criadores deixaram de vender para os
abatedouros, e o governo chegou a importar carne. Hoje o tempo de abate caiu para
dois anos e as companhias tém liberdade de pregos e capacidade de financiar-se no

mercado de capitais — caso do frigorifico FRIBOI.

De acordo com CAMPOS & CARRER (2008)

O aumento da produtividade, as melhorias genéticas e a diminuig8o do tempo de engorda
também ajudaram o Brasil a virar o jogo", diz o ex-ministro da Agricultura Marcus Vinicius
Pratini de Moraes. O Brasil tem o maior rebanho comercial do planeta, com 198 milhdes de
cabegas, € é lider em exportagdes, com 4 bilhdes de délares. Aqui ha abundéancia de mao-de-
obra e terras baratas. O prego do boi, responsavel por 60% dos gastos de frigorificos, &
metade daquele cobrado nos Estados Unidos. O setor vai tdo bem que nem o c&mbio
atrapalha. Com o prego baixo da carne brasileira, os exportadores negociam aumentos em
dolar. As vendas externas crescem a um ritmo de 20% ao ano e sdo responsaveis por um
terco da produgdo do setor. O mundo passou a comprar o Brazilian Beef, e quem puxa as
exportagdes € o consumo nos paises emergentes, onde a renda cresce a taxas elevadas. A

carne brasileira esta na mesa de mais de 100 paises.

Todos estes fatos em conjunto, fizeram com que o setor de reestruturasse
financeiramente e ganhasse produtividade. Neste contexto a FRIBOI aproveitou a
oportunidade para se consolidar no mercado nacional. Segundo CANCADO (2007)
ha pelo menos uma década, a FRIBOI festeja anualmente a compra de um novo
frigorifico.

Em 1997, a FRIBOI aproveitou estabilidade da economia e a oportunidade
aberta deixada pelas crises no mercado internacional de carne bovina, em virtude
das doencas da febre aftosa e 0 mal da “vaca louca” e iniciou as exportagdes. Estas
doengas abriram espago para a carne bovina brasileira em diversos paises € a
FRIBOI foi uma das empresas frigorificas que vieram a conquistar este mercado.

De acordo com a AGROEXAME (2004) o trunfo maior, &

justamente o nivel de profissionalizagdo atingido nos Uultimos anos pelos
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empresarios do setor. "E verdade que a desgragca alheia virou boa sorte
para o Brasil", diz Ferraz. "Mas essas oportunidades de nada teriam adiantado
se as empresas locais ndo estivessem preparadas para atender aos pedidos e as
exigéncias do mercado internacional."

Outro fator importante que favoreceu o crescimento e a profissionalizagao dos
grandes frigorificos como a FRIBOI, foi o plano real. Segundo a AGROEXAME
(2004), antes dele o pecuarista brasileiro lucrava negociando terras e protegia seu
patrimbnio contra a inflagdo comprando gado e criando o rebanho ao l1éu. O animal
era conhecido como "black do interior’, numa comparagdo nada lisonjeira com o
mercado negro de dolar. O nivel de informalidade nos frigorificos nacionais era
altissimo.

Segundo SABADIN (2006) o salto exportador de venda de carne in natura
pode ser explicado em fungdo da adequagdo do rebanho as normas sanitarias
internacionais.

A FRIBOI possui um sistema de qualidade moderno. Segundo ECONOMIA E
DESENVOLVIMENTO (2007), a empresa conta com uma eficiéncia garantia de
procedéncia, os produtores sdo selecionados, cadastrados e os animais sofrem
rigoroso processo de selegdo. Existe um controle da sanidade e rastreabilidade da
matéria-prima, conta com modernos laboratérios e técnicos treinados para que o
produto saia dentro do padréo.

Os processos pesquisados e testados constantemente garantem a
certificagdo de controle de qualidade monitorada dos produtos e inspe¢do com o
selo SIF (Sistema de Inspecdo Federal). (ECONOMIA e DESENVOLVIMENTO,
2007)

Outro fator importante que coloca a FRIBOlI em destaque refere-se ao
controle sanitario e ao atendimento das normas especificas de cada pais importador,
entre outros. (FRIBOI, 2008).

4.1.6 Quais as Estratégias Utilizadas pela FRIBOI para Ganhar e Permanecer no

Mercado

A FRIBOI para ganhar mercado e continuar a crescer utilizou-se de algumas

estratégias. No mercado nacional a estratégica € a distribuicdo geografica das
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plantas em diversos Estados, desta forma ela produz a carne em Estados onde o
custo da matéria-prima estiver mais barato, diminuindo os custos do produto final e
também para fugir do embargo da carne, pois a febre aftosa ainda ndo esta
erradicada do pais.

Segundo o VALOR ECONOMICO (2005) a decisdo da FRIBO! de operar mais
fabricas no Estado do Mato Grosso se explica pelos custos de produgdo, mais
baixos em fungdo da oferta de matéria-prima (boi) na regido. No mercado paulista,
por exemplo, a arroba do boi gordo custa cerca de R$ 4 a R$ § a mais que no Mato
Grosso, por conta da grande disputa por parte dos frigorificos instalados em Sao
Paulo e também da menor oferta de animais.

Segundo REUTERS (2006) quando em 2006 surgiram os casos de febre
aftosa no Mato Grosso do Sul e no Parana, que fizeram com que mais de 50 paises
proibissem as importagdes total ou parcialmente da carne bovina brasileira, a
FRIBO! em virtude da distribuicdo geografica das unidades de abate no Brasil, e
também no Mercosul, redirecionou a exportagdo da carne para plantas localizadas
em areas livre da doenga.

Segundo a ISTO E DINHEIRO RURAL (2007) as unidades de Minas Gerais,
Goias e Mato Grosso, livres dos embargos, voltaram-se para o exterior. As de Sao
Paulo, Parana e Mato Grosso do Sul abasteceram o0s supermercados e agougues
brasileiros.

Outra estratégia utilizada é comprar frigorificos em processo de faléncia ou
com dividas altissimas, porque a aquisi¢do € realizada por um prego inferior ao
prego cotado no mercado. Quando a FRIBO! adquiriu a Swift Armour na Argentina
em 2005 segundo EXAME (2008) o grupo comprou seis plantas, com um
investimento de cerca de US$ 300 milhdes. Pontevedra uma das plantas da Swift foi
adquirida em 2006 em um leildo judicial. A fabrica estava completamente
desmantelada e abandonada.

Segundo EXAME (2008) quando a Swift & Company foi comprada pelo
FRIBOI, ela tinha uma divida de 1,2 bilhdo de ddlares e era considerada, por muitos,
um enorme abacaxi.

De acordo com FOLHA DE SAO PAULO (2007) a FRIBO! pagara US$ 400
milhdes em dinheiro e assumira US$ 1 bilhdo em dividas da Swift. Segundo Sérgio
Longo, diretor de finangas e de relagdes com investidores da JBS, a companhia

estuda a forma de alongamento dessa divida. O plano é fazer um langamento de
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US$ 600 milhdes em titulos emitidos pela propria Swift no mercado americano e
completar o valor com um empréstimo ponte de US$ 400 milhdes.

Para o grupo estas aquisi¢Oes refletem outras estratégias que vao mais além.

De acordo com a FRIBOI,

A aquisicdo da Swift Armour é estratégica para o crescimento e consolidagéo do grupo no
mercado externo, pois a empresa argentina vende 70% de sua producgdo para o exterior (70
paises). A Swift produz 56% das carnes cozidas e congeladas e 68% das carnes enlatadas
da Argentina e tem como principal mercado os Estados Unidos que consome 50% da carne
cozida congelada fornecida por ela. A aquisicdo na Argentina também protege a FRIBOI
caso haja um problema sanitario no Brasil, j4 que poderia continuar exportando a partir do
pais vizinho se houvesse embargos. (VALOR ECONOMICO, 2005)

Com a compra da Swift & Company por 1,4 bilhdes de dolares, a companhia
abriu caminho para vender carne in natura para 0 mercado americano e asiatico,
onde o produto brasileiro ainda sofre restricbes sanitarias. (VALOR ECONOMICO,
2005).

De acordo com BOI BRASIL S. A (2008) a aquisicdo da Swift Foods veio em
momento oportuno. A empresa vinha registrando prejuizos trimestrais seguidos
desde os casos de “vaca louca” nos EUA em 2004 que restringiram as exportacoes,
além de estar mergulhada em prejuizos nas cifras de US$ 48,6 milhdes e de ser
pega na blitz do Departamento de Imigracdo dos EUA com 1.300 trabalhadores
ilegais em suas unidades, o que Ihe rendeu perdas em torno de US$ 30 milhdes.

Batista disse que a aquisicdo representa um passo significativo para a
industria de carne bovina no Brasil, na Ameérica do Sul e em escala global. Segundo
ele, a posicao estratégica que o negocio garante para 0 novo grupo € "indiscutivel”.
A nova empresa estara presente nos EUA, no Brasil, na Argentina e na Australia,
que, em conjunto, representam 45% do consumo mundial de carne bovina. (FOLHA
ONLINE, 2007)

De acordo com a EXAME (2008),

A Expansdo no exterior tem razdes ainda mais estratégicas do que o ébvio ganho de escala.

A compra de frigorificos internacionais € uma maneira de abrir as portas de mercados
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estratégicos que, em razéo de recentes focos de febre aftosa no pais, hoje impdem barreiras
sanitarias as exportagdes brasileiras. Com unidades de negocios nos Estados Unidos e na
Austrédlia, a FRIBOI resclve esse problema de maneira categdrica: consegue ter acesso a
50% do mercado mundial que permanece fechado para o Brasil. Ou seja: a partir dessas
novas unidades, a FRIBOI podera alcan¢ar compradores nos Estados Unidos, no Canad4, na
Coréia do Sul e no Japéo, entre outros. "A aquisicdo podera abrir mercados para o Brasil,
uma vez que a FRIBOI deve utilizar os canais de distribui¢do das unidades estrangeiras para

distribuir a carne brasileira", diz Fabio Silveira, soécio da RC Consultores.

4.1.7 A Importancia do BNDES para a Internacionalizagdo da FRIBOI

O BNDES criou em 2005, um programa para financiar as empresas que
desejassem realizar investimento direto no exterior. A FRIBOI aliou o seu desejo de
conquistar novos mercados com a oportunidade e em setembro de 2005 realizou a
compra de 85,3% da empresa Argentina Swift Armour S.A.

De acordo com ALEM e CAVALCANTI (2005), foi a primeira operagdo de
financiamento no ambito de sua linha de internacionalizagdo realizada pelo BNDES,
a FRIBOI recebeu US$ 80 milhdes do Banco. O valor total da operagéo foi estimado
em US$ 200 milhdes. Com a aquisi¢do, estimou-se que as exportagdes totais do
grupo FRIBOI deverao aumentar para cerca de US$ 900 milhdes em 2005, ante os
US$ 520 milhdes de 2004. (ALEM E CAVALCANTI, 2005)

De acordo com o BNDES, um dos beneficios da operagao € que a FRIBOI
podera usar canais de exportagdo da Swift em mercados em que ainda tem
dificuldade de acesso, como o americano. Ao justificar a aprovagao do financiamento
o BNDES diz ainda que "a operagao evita a compra do frigorifico argentino por
concorrentes internacionais, o que reduziria as vantagens competitivas do grupo
brasileiro, que se tornou, com a aquisi¢do, um dos maiores do setor na América do
Sul". (VALOR ECONOMICO, 2005)

De acordo com VALOR ECONOMICO (2005) o BNDES informou que o
projeto de financiamento prevé que a FRIBOI devera gerar divisas via exportagbes
ou remessas de dividendos, "no valor correspondente a uma vez e meia o
financiamento concedido pelo Banco". Para isso podera utilizar novas tecnologias na

area de enlatados e de embutidos de carne incorporadas da Swift.
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O Financiamento para investimento direto no exterior, ndo foi o primeiro
realizado pela FRIBOI junto ao BNDES. Segundo a FOLHA DE SAO PAULO (2004),
o grupo FRIBOI ja obteve financiamento de R$ 100 milhdes em 2004, dentro do
Programa de Apoio ao Fortalecimento da Capacidade de Geragdo de Emprego e
Renda - Progeren - do BNDES. O financiamento esta condicionado ao compromisso
das companhias de ampliar 0 numero de empregos e a receita num prazo
determinado.

No caso do FRIBOI, que é o maior exportador de carne bovina in natura do
pais, 0 compromisso € de gerar 1.000 novos empregos. Segundo o diretor-financeiro
da FRIBOI, os R$ 100 milhdes serao utilizados pela empresa como capital de giro,
na melhoria da produtividade via treinamento de funcionarios e na modernizagao de
suas plantas. (VALOR ECONOMICO, 2004)

Segundo a EXAME (2008), o crescimento da FRIBOI se deve:

... Ao apoio do governo e dos fundos de pensdo das empresas estatais. Boa parte da
expansdo da FRIBOIl pode ser creditada a participagdo do BNDESpar, o brago de
participacdes em empresas do BNDES. Desde o IPO na bolsa de valores, em junho de 2007,
quando a empresa captou 1,4 bilh&o de reais, a instituiggdo vem desempenhando papel
decisivo no financiamento da FRIBOI. Depois da abertura de capital, o BNDESpar arrematou
0 equivalente a 1,13 bilhdo de reais em ag¢des do frigorifico numa operagéo realizada no
segundo semestre de 2007 -- dinheiro que foi utilizado para a aquisi¢do da americana Swift.
Agora, para realizar as ultimas trés compras, a FRIBOI fara um aumento de capital de 2,2
bilhées de reais e contard novamente com os velhos companheiros do BNDESpar, além do
Petros, fundo de pensdo dos funciondrios da Petrobras, e do Funcef, o similar da Caixa

Econdmica Federal.

4.1.8 O Papel Importante do Empreendedor no Crescimento da FRIBOI

Segundo ANDERSSON (1996, apud HEMAIL e HILAL, 2002), ‘o
empreendedor & o individuo que desempenha a¢des empreendedoras, podendo ser
o fundador da firma, o gerente ou outra pessoa qualquer”.

O sucesso da FRIBOI se deve ao espirito empreendedor e pelo pioneirismo

bastante marcante na gestao do fundador.
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Em 1957, a empresa FRIBOI era ainda apenas um agougue, mas o fundador
Sr José Batista Sobrinho, viu uma oportunidade de expandir os negécios. Com a
construgdo de Brasilia, estabeleceu um dos primeiros abatedouros da regiéo,
abatendo de 25 a 30 bois por dia, para fornecer carne para as construtoras que
estavam trabalhando na regido.

Em 1970, o Sr. Zé Mineiro percebe que a empresa esta crescendo
rapidamente, mas nao tinha um nome, e que era 0 momento certo para cria-lo. O
nome FRIBOI € sugerido por um amigo e € aceito. Apés a criagdo do nome da
empresa, 0 objetivo fundamental era fortalecer a identidade da empresa, e fazer com
gue a empresa deixasse a categoria de matadouro de lado e se consolidasse como
empresa frigorifica, para isso foi criada a logomarca da empresa.

A vocagao para ser empreendedor estava no sangue da familia. Segundo a
REVISTA DINHEIRO RURAL (2006),

José Batista Junior o filho mais velho do fundador da FRIBOI, transformou a empresa criada
pelo pai, no maior frigorifico do pais € um dos cinco maiores no mundo. Ele deu a forma de
agroindustria para o negécio com medidas simples e eficientes, uma delas foi mudar o horario
de entrega aos clientes para a madrugada. “Todo mundo distribuia ao longo do dia, mas o
consumidor vai ao agougue de manha, comprar carne para 0 aimogo. Como s eu entregava

produto fresco antes disso acabou ganhando mercado”, conta Junior.

Em 1997, a FRIBOI deu mais um passo importante para seu crescimento,
iniciou 0 processo de exportagao.

Em 2000, a FRIBOI inova e cria a frota de busca, que permite levar 42 bois
por unidade, permitindo aumentar a produgdo e preservar a qualidade e
caracteristicas do produto durante a distribuicdo. O resultado foi excelente e em
2003, é criada a Transporadora de Andradina, da Divisdo de Transportes do Grupo.

A visdo estratégica, com foco na politica de expansdo, iniciou a
internacionalizagdo da Companhia a partir de 2005 com a aquisigdo da Swift
Argentina e em 2007 adquiriu a Swift & Company, terceira maior exportadora de
carne dos Estados Unidos e foi a primeira empresa no setor frigorifico a negociar
suas agdes em bolsa de valores.

Para uma empresa ter sucesso na sua internacionalizagdo, o executivo que
atua no exterior deve ter visdo do negécio. De acordo com ROCHA e MAGALHAES

(2002), os executivos no exterior precisam compreender os desafios e oportunidades
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oriundos da atuagdo internacional, capacidade de se conectar a sociedade local,
conhecimento do macroambiente internacional e seu impacto nas decisdes de
negocios [...] e capacidade de negociagdo em outras culturas.

Segundo a EXAME (2008) o empresario goiano Joesley Batista, presidente do
frigorifico JBS-FRIBOI vem conduzindo os negdécios com uma surpreendente
agressividade, desde que assumiu, no fim de 2006, o comando da empresa. Em
maio de 2007, Joesley arquitetou a oferta publica de agbes da companhia e, logo em

seguida, comprou a americana Swift, por 1,4 bilhdo de dolares

De acordo com EXAME (2008),

Na arquitetura dessas aquisi¢ées, Joesley exerceu papel de destaque. Foi ele quem
coordenou a estrutura financeira de cada uma delas. Apaixonado pelo mercado financeiro
costuma se cercar de profissionais do ramo para conhecer as melhores solugbes e op¢des
para seu negocio. Aconselha-se freqientemente com os economistas Affonso Celso Pastore
{ex-presidente do Banco Central), Luiz Fernando Figueiredo (ex-diretor de politica monetaria
do Banco Central) e Allan Hubbard, ex-assessor econémico do presidente americano George
W. Bush. Embora seja a personificacdo desse novo momento da companhia, Joesley ndo
atua sozinho. As decisdes sdo compartilhadas com os irméos José Batista Junior, de 46
anos, e Wesley Batista, de 36. Segundo executivos do setor, os trés tém uma sintonia
incomum na gestao do grupo. Com base em caracteristicas e habilidades pessoais, 0s irmaos
Batista desempenham cada um a seu modo, fun¢des complementares na expanséo
internacional da FRIBOI. Wesley, presidente do grupo nos Estados Unidos, é o estrategista.
Percorre com freqiéncia todos 0os mercados importadores de carne brasileira e identifica as
boas oportunidades de negdcio fora do pais. E ele também quem coordena a integragio das
empresas adquiridas no exterior. Membro do conselho de administragéo e ex-presidente
executivo, Junior entra em cena como negociador das aquisi¢des. Carismatico e politico, ele
tem a paciéncia e a sagacidade necessarias para fechar os acordos internacionais. "Wesley

garimpa, Junior negocia e Joesley paga a conta", resume um amigo préximo dos irmé&os.

Ha alguns anos procuram contratar executivos do mercado para o grupo, por
acharem que precisam apostar na profissionalizagéo. Mas a intengdo nunca avanga.
'O estilo de gestdo da familia sempre entra em choque e os executivos param por ai.
(CANCADO, 2007)



5 CONCLUSAO

A principal motivagao para realizagdo deste trabalho foi de proporcionar uma
contribuicdo para a éarea de economia internacional. O estudo sobre a
internacionalizacdo das empresas brasileiras ainda é muito recente e existem
poucos estudos publicados.

Neste trabalho buscou-se mostrar o desenvolvimento da agroindustria de
carne bovina no mercado nacional brasileiro e a sua participagdo no mercado
mundial. Apresentando os principais fatores que impulsionaram o0 seu crescimento
neste cenario onde estéa inserida a empresa FRIBOI.

O objetivo principal foi investigar o processo de internacionalizagdo da
empresa FRIBOI. Foram analisadas as etapas de evolugdo da empresa com base
na abordagem da escola de Uppsala. A primeira etapa buscou identificar como a
empresa se desenvolveu no mercado interno. A segunda etapa buscou mostrar a
entrada da empresa no mercado internacional através da exportagdo e 0 seu
crescimento neste mercado. A terceira etapa mostrou a abertura de escritérios
comerciais que funcionam como distribuidores do produto nos paises onde estao
localizados. A quarta e ultima etapa mostrou o investimento no exterior através de
aquisicbes de empresas em paises estratégicos para o crescimento da empresa no
mercado internacional.

Através da pesquisa realizada verificamos que a internacionalizagdo da
empresa teve uma forte influéncia dos fatos ocorridos no mercado nacional e
internacional a partir da década de 1990. No Brasil a abertura econdmica promoveu
a modernizagdo da empresa que buscou se adequar as normas para atender o
mercado externo. A estabilidade da moeda e a inflagdo “controlada”, fez com que a
empresa pudesse programar os seus investimentos. Outro fator que contribuiu para
0 seu processo de internacionalizagao foi 0 apoio do BNDES em financiar a compra
da Swift Armour através do programa de financiamento em investimento direto.

Em relagdo ao mercado internacional a crise da doenga da vaca louca na
Europa e nos EUA abriu espago para as empresas frigorificas do Brasil exportar a
carne bovina e a FRIBOI aproveitou a oportunidade e iniciou as sua exportagdes,
dando o primeiro passo para a sua internacionalizagdo. O resultado foi excelente, a
quantidade de produto exportado cresceu de forma continua e a experiéncia neste

mercado encorajou 0s empresarios a realizar investimentos externos. Com a
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abertura de escritoérios comerciais em paises estratégicos que pudessem funcionar
como distribuidores, foi outro passo importante para a aproximagao do cliente e para
aumentar ainda mais o conhecimento neste novo mercado. Quando a empresa
percebeu a oportunidade de compra de uma concorrente que nao estava bem
financeiramente no mercado, realizou a consolidagdo no mercado internacional.

A FRIBOI uma empresa com 54 anos de existéncia e uma trajetéria de
sucesso, mostrou que & possivel crescer através de planejamento e conhecimento
do mercado onde se quer atuar. Em um mercado altamente competitivo é
necessario investimento em processos, pessoas e buscar atender os padroes
especificos de cada pais onde se pretende atuar seja padrdes culturais, politicos ou

religiosos.

65



6 BIBLIOGRAFIA

ALMEIDA, G. (2006) Os Programas de Desenvolvimento Econémico do Centro-
Oeste Brasileiro e suas Conseqiiéncias: Anos 60 E 70. Campinas. Tese.
Programa de Doutorado em Economia, Instituto de Economia da Universidade

Estadual de Campinas

ALEM, A; CAVALCANTI, C. (2005) Revista do BNDES. O BNDES e o apoio a
Internacionalizagdo das Empresas Brasileiras: Algumas Reflexdes. Rio de
Janeiro, v 12, n 24, p. 43-76

ALBUQUERQUE V. Compra da Swift coloca JBS-Friboi em 45% do mercado
mundial de camme. Folha Online, 30 maio 2007 Disponivel em
http://www1.folha.uol.com.br/folha/dinheiro/ult91u300530.shtm|

ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA EXPORTADA DE CARNE — ABIEC -
Disponivel em http.//www.abiec.com.br/estatisticas_relatorios.asp (acesso em 10 de
agosto de 2008)

BALASSA, B. Trade liberalization and revealed comparative advantage. The
Manchester School of Economic end Social Studies, v 33, p. 99-123, 1965.

BANCO DO BRASIL - Disponivel em http://www.bb.com.br (acesso em 05 de julho
de 2008)

BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL — BNDES

Disponivel em http://www.bndes.gov.br.

BNDES. Relatorio Setorial. Exportacdbes de Carne Bovina: Desempenho e

Perspectivas. Rio de Janeiro, 2001 p. 46

BARBOSA, F.; MOLINA, L. (2006) Conjuntura da carne bovina no mundo e no Brasil
Artigo da Escola de Veterinaria da UFMG.

66


http://wvvw1.folha.uol.com.br/folha/dinheiro/ult91u300530.shtml
http://www.abiec.com.br/estatisticas
http://www.bb.com.br
http://www.bndes.gov.br

BARRETO, A. (2002) A Internacionalizagao da Firma Sob o Enfoque dos Custos de
Transagdo In: ROCHA, A.(Orgs). A Internacionalizagdo das Empresas

Brasileiras: Estudos de Gestao Internacionais. Rio de Janeiro: Mauad

BRASIL - Secretaria de Comércio Exterior (SECEX). Evolugdo do Comércio
Exterior Brasileiro e Mundial - 1950/2007. Disponivel em http://www2.

desenvolvimento.gov.br/sitio/secex/ (acesso em 10 de setembro de 2008)

BRITO A. (2007) Friboi compra a Swift e se torna 0 maior do mundo em carne
bovina. O Estado de S. Paulo, 30 maio 2007

CANCADO P.(2007) Do agougue para a lideranga mundial. O Estado de S. Paulo,
30 maio 2007

CAMARGOS, D. A saga global dos caubodis de Anapolis. Agroexame, Sao Paulo,
margo 2008.

CAMPOS & CARRER (2008) Em apenas dez anos, a pecuaria brasileira consolida-
se como o maior exportador de carne do mundo, 22 agosto 2008 — Disponivel em

http //www. camposecarrer.com.br/default asp?secao=det asp&codigo=18&tipo=2

COSTA, A.. GARCIA J. (2007) O Boticario Como um Exemplo de

Internacionalizagdo de uma Empresa Brasileira. Artigo no prelo.

COUTINHO, L.; FERRAZ, J. (1995) Estudo da Competitividade da Industria

Brasileira. 3° Ed. Campinas: Papirus

ETTER, L.; LYONS, J. Problemas no mercado de carne aticam instinto comprador
da JBS. The Wall Street Journal, Sdo0 Paulo 04 agosto 2008 - Disponivel em
http://online.wsi.com/article/sb121754580262702583.htm|

EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA - EMBRAPA -

Disponivel em http://www.embrapa.br (acesso em 15 de agosto de 2008)

67


http://www2
http://desenvolvimento.gov.br/sitio/secex/
http://www.camposecarrer.com
http://online.wsi.com/article/sb121754580262702583.html
http://www.embrapa.br

FAQ. Statistical databases. Disponivel em http.//www.fao.org (acesso em 13 de
setembro de 2008)

FARINA, E. et al. (1997) Competitividade: Mercado, Estado e Organizagdes. Séao

Paulo: Singular

FILHO, A. (2006) Produgao da Carne Bovina no Brasil Qualidade, Quantidade
ou Ambas? SIMPOSIO SOBRE DESAFIOS E NOVAS TECNOLOGIAS NA
BOVINOCULTURA DE CORTE, 2. Brasilia, 2008. Faculdade de Zootecnia e
Engenharia de Alimentos — USP

FILHO R. (2006) O Mercado de Carne Bovina no Brasil: Os Efeitos da
Eliminagdo das Barreiras Tarifarias e Nao-Tarifarias. Porto Alegre-RS, 136 f.
Dissertacdo (Mestrado em Economia) - Setor de Ciéncias Sociais Aplicadas,
Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul

GRIGOROVSKI, P. et. al. (2001) O BNDES e a Agroindustria nos anos 90. Rio de
Janeiro: BNDES Setorial

HEMAIL, C.; HILAL, A. (2002) O Processo de Internacionalizagao da Firma Segundo
a Escola Noérdica. In: ROCHA, A.(Orgs). A Internacionalizagao das Empresas

Brasileiras: Estudos de Gestao Internacionais. Rio de Janeiro: Mauad

INFORMATIVO CNPC (2007) - Conselho Nacional da Pecuaria de Corte.

Congresso Internacional da Carne. Séao Paulo, ano VI, n 14

INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA - IBGE - Disponivel
em http://www.ibge.gob.br (acesso em 20 de agosto de 2008)

KRAUS, G. (2000) Modelo de Internacionalizagao de Empresa Produtora e
Exportadora Brasileiras. Florianopolis. Tese. Programa de Pods-Graduagdo em

Engenharia de Produgdo, Universidade Federal de Santa Catarina.

68


http://www.fao.org
http://www.ibge.gob.br

LATTA, B. O alvo agora s&o os americanos. Agroexame, Sdo Paulo, Ed. 489, p.
68,69 .2005

LUCA, V. (2001) Estudo de Mercado Exportagdo Carne Bovina 2001/2010 -

Disponivel em www.agrocarnes.com.br

MACEDO, L. (2007) Investigacdo dos Determinantes da Rentabilidade das
Exportagées de Carne Bovina Brasileira no periodo 1995 a 2006. Informages
Econdmicas, SP, v 37, n 5, maio 2007.

MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO - MAPA -

Disponivel em http://www.agricultura.gov.br (acesso em 30 de agosto de 2008)

MIRANDA, S. (2001). Qualificagao dos Efeitos das Barreiras nao tarifarias sobre
as exportagdes brasileiras de carne bovina. Sado Paulo, . Tese (Doutorado em

Economia Aplicada) — Setor de Ciéncias Econémicas, ESALQ/USP.

OLAVE, M.; NETO, J. (2005) A Formagao de redes de cooperagao e clusters em
paises emergentes: uma alternativa para PMES no Brasil. In: NETO, J. (ORGS).

Redes Entre Organizagdes. Rio de Janeiro: Atlas

PAULA, S.; FILHO, P. (2001) Exportagdes de Carne Bovina: Desempenho e
Perspectivas. Rio de Janeiro: BNDES Setorial

PINAZZA, L. A.; ALIMANDRO, R.(2000) Revista agroanalyses. Novo mundo rural.
v.20, n.4, p.12-26, 2000.

ROCHA, A.; ARKADER R. (2002) Internacionalizagdo e Escolhas Estratégias na
Industria de Autopegas. In. ROCHA, A.(Orgs). A Internacionalizagdo das

Empresas Brasileiras: Estudos de Gestéo Internacionais. Rio de Janeiro: Mauad

ROCHA, A. et al. Friboi inicia internacionalizagdo dos frigorificos de carne bovina.

Valor Econdémico, 31 agosto 2005.

69


http://www.agrocarnes.com.br
http://www.agricultura.gov.br

ROCHA, A.; LOPES, F. (2007) Exportagao de Commodities - Copersucar e Friboi
brilham na exportagéo. Folha de S&o Paulo, 05 janeiro 2007.

ROCHA, A.; MAGALHAES F. (2002) A Formagao de Executivos Internacionais In:
ROCHA, A.(Orgs). A Internacionalizagdo das Empresas Brasileiras: Estudos de

Gestao Internacionais. Rio de Janeiro; Mauad

SABADIN, C. (2006). O Comércio Internacional da Carne Bovina Brasileira e a
Indastria Frigorifica Exportadora. Campo Grande-MS, 123 f. Dissertacdo
(Mestrado em Agronegdcio) - Setor de Stricto Sensu em Agronegdcios, consorcio
entre a Universidade Federal do Mato Grosso do Sul, Universidade de Brasilia e a

Universidade Federal de Brasilia.

SA, L.; STEFANO, F. (2007) O novo poder do Friboi José Batista Junior deixa o
comando do maior frigorifico do Pais para concorrer ao governo de Goias e deflagra

processo de sucessdo no grupo. Revista Isto é dinheiro Rural

SACRAMENTO, |. et al. (2002) Aspectos Internos no Processo de
Internacionalizacdo de Empresas Brasileiras Prestadoras de Servigos de
Informacdo. In: ROCHA, A.(Orgs). A Internacionalizacdo das Empresas

Brasileiras: Estudos de Gestdo Internacionais. Rio de Janeiro: Mauad

SILVEIRA, J. Agroindustria - http://agronegociononordeste.com.via6.com,

acessado no dia 21.04.08

SOARES, M. (2006) Efeitos das Barreiras Comerciais sobre as Exportagoes
Brasileiras de Carne Bovina para a Unido Européia no periodo de 1996 a 2005:
Uma andlise do Equilibrio Parcial. Jodo Pessoa - PB, 66 f. Monografia
(Graduacdo em Economia) - Setor de Ciéncias Sociais Aplicadas, Universidade

Federal da Paraiba.

STAL, E. (2005) Multinacionais Brasileiras: O papel da tecnologia na conquista do

mercado externo. Revista da Ciéncia da Administragéo, v7. p. 14

70


http://agronegociononordeste.com.via6.com

UNITED STATES DEPARTMENT OF AGRICULTURE - USDA. Disponivel em

http://Iwww.usda.gov (acesso em 14 de setembro de 2008)

VERNON, R. Sovereignty at Bay: The Multinational Spread of US Enterprises. Basic
Books. New York, 1971.

A incrivel histéria dos empreendedores brasileiros que ajudaram o pais

a conquistar a lideranga mundial no mercado de carne. Exame, 25 maio de 2004

BNDES irriga o caixa dos frigorificos Friboi e Bertin Valor Econémico, 14
dezembro 2004

Friboi acerta compra da Swift e vira maior frigorifico do mundo. Revista
Globo Rural, 29 maio 2007 ed. 259

Friboi compra e arrenda fabricas no Mato Grosso. Valor Econémico, 08
agosto 2005

Friboi inicia internacionalizagdo dos frigorificos de carne bovina Valor
Econdémico, 31 agosto 2005

JBS/FRIBOI, empresa lider no mercado mundial de carne bovina.
Economia e Desenvolvimento, 2007, p 32 a 36.

JBS Friboi reinaugura planta na Argentina. Portal Exame 11julho 2008

Disponivel em http://portalexame.abril.com.br

www.[bs com.br — site da empresa

71


http://www.usda.gov
http://portalexame.abril.com.br
http://wwvvMbs.com.br

