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1 INTRODUCAO

A industria de carne de frango no Brasil apresenta forte dinamismo quanto a
fatores produtivos e comerciais. De 1995 a 2005 o pais se destacou no mercado
mundial, aumentando a produgao, o consumo e a exportagdo, que segue com maior
destaque.

As exportagbes brasileiras de carne de frango demonstraram um forte
avanco de 1995 a 2005. Dados do Departamento da Agricultura dos Estados Unidos
(USDA, na sigla em inglés) afirmam que em 1995 a exportacédo brasileira foi de 424
mil toneladas e, em 2005, de 2,739 milhdes toneladas, a maior contribuicdo mundial
que houve neste periodo. Em 2004, o Brasil tornou-se o maior exportador mundial
de carne de frango, ultrapassando os Estados Unidos.

No acumulado entre 1995 e 2005 a ordem dos maiores exportadores sao:
Estados Unidos (EUA) com 23,6 milhdes de toneladas; Brasil com 13,7 milhdes de
tons; Unidao Européia, 7,9 milhdes de toneladas; China 4,1 milhdes de toneladas; e
Tailandia, com 3,2 milhdes de toneladas.

Segundo o USDA, de 1995 a 2005 houve uma maior concentracdo das
exportagbes por parte dos paises que mais contribuiam no setor, como Brasil,
Estados Unidos, China e Taildndia. Em 1995, eles respondiam por 68% da
exportacao mundial e, em 2005, por 83%. O Brasil conseguiu um aumento de 546%,
a Tailandia de 39%, os EUA de 34% e a China teve redugao em 5%. Neste periodo
as exportagdes mundiais aumentaram cerca de 70%.

O objetivo deste trabalho é explicar a evolugao das exporta¢des brasileiras
de carne de frango através da teoria da competitividade em uma abordagem neo-
schumpeteriana, que explica a concorréncia e o0s acontecimentos através de
algumas variaveis importantes no mercado, como: as novas mercadorias, as
novidades técnicas, os novos tipos de organizagdes e outras fontes de suprimento.
Implica em uma analise da concorréncia que influencia nos custos e na qualidade,

nao apenas nos lucros e na produgao das firmas existentes no mercado.
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2 REFERENCIAL TEORICO

A ferramenta utilizada para a analise sera a teoria da concorréncia em uma
abordagem neo-schumpeteriana da microeconomia para analisar as mudangas e
inovagbes estratégicas e tecnologicas das empresas, explicando as vendas ao

mercado externo.

2.1 INOVACOES TECNOLOGICAS

Em funcdo da dinamica do mercado em relagdo as mudangas
tecnologicas, as empresas iniciaram a expansao do reposicionamento buscando
inovagoes. Nesta realidade elas precisam desenvolver mudancas significativas, nao
apenas momentaneas, mas continuas.

Na visao de SCHUMPETER (1988), a evolugao do sistema econdmico nao
se explica pela populagao, capital ou alguma variagao proveniente do sistema
monetario, mas pelas inovagbes. Sao estas que mantém e desenvolvem o
funcionamento da maquina capitalista. Segundo o autor, os novos métodos de
transporte ou de produgao dos novos mercados € que dao impulso ao sistema
capitalista como um todo.

Para ele estas transformagdes sao um processo de mutagao industrial que
revoluciona toda a estrutura econémica, destruindo o antigo e criando um novo. Este
processo € basico para se entender o capitalismo e o dinamismo competitivo
existente nos mercados. De acordo com este pensamento, as empresas nao
concorrem apenas em funcao de precos, mas por novas mercadorias, mercados
consumidores e fontes de suprimento.

A procura do lucro através da inovagao € fundamental na transformacgao da
situacdo estatica em processo de dindmica econOmica. Segundo a teoria
schumpeteriana, sem o lucro nao poderia haver nenhuma acumulacao de riqueza e,
consecutivamente, nenhum desenvolvimento.

Nesse contexto, a introducao de uma inovagao, desde que seja absorvida
pelo mercado, implica um novo dinamismo para a economia. Os lucros advindos
dessa inovagado contribuem para acirrar a competicao capitalista, atraindo para o

mercado o que Schumpeter denomina de imitadores, ou seja, pessoas que, via de
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regra, investem recursos naquilo que foi criado pelo inovador. Nesse primeiro
momento, elevam-se as taxas de investimento, o nivel de emprego e crescimento da
economia. Em um segundo momento, a oportunidade de realizacdo de altos lucros
na area associada a inovagao é reduzida, haja vista o aumento de oferta que ocorre
nessa ocasiao. Nesse cenario, a redugao dos investimentos e a baixa da oferta de
emprego sao fatores logo incorporados. Embora possa ser projetada uma tendéncia
ao equilibrio, isso ndo chega a ocorrer, pois, segundo Schumpeter (1988), tal
processo € descontinuo. Dessa forma, o desenvolvimento econdémico € visto por
Schumpeter como dinamico e em transformacéao, sobretudo pelo carater assimétrico
das inovagoes.

Para Schumpeter (1961), o processo de mudangas tecnoldgicas que
revoluciona incessantemente a estrutura econdmica a partir de dentro, criando
elementos novos e destruindo o antigo, € o processo de destruicao criadora. Sendo
insuficientes as poupancgas geradas pelo fluxo circular da economia, ha a
necessidade de se recorrer ao credito para fornecimento dos recursos demandados
pelo inovador (Schumpeter, 1988). A fonte desses recursos pode advir da
capacidade que os bancos tém de criar poder de compra, atravées do multiplicador
bancario e/ou dos fundos gerados pelas inovagdes que lograram sucesso. A ligagao
entre as inovagodes e o crédito € de fundamental importancia para essa abordagem.
Segundo Schumpeter (1988), o crédito € essencial ao processo econémico, pois
parte das inovagdes sao financiadas com recursos de terceiros. Vale dizer que o
empresario inovador necessita de crédito. “A concessao de credito opera como uma
ordem para o sistema econdmico acomodar os propoésitos do empresario, como um

comando sobre os bens de que necessita: significa confiar-lhe forgas produtivas”.

2.2 CARACTERISTICAS DA EVOLUCAO TECNOLOGICA

As caracteristicas do desenvolvimento tecnolégico podem ser subdivididas
em trés partes: paradigma tecnologico, capacidade de absorcao e difuséo e

aprendizagem tecnolégica. No entanto, os mais utilizados s&o os dois ultimos.



2.2.1 Capacidade de Absorcao e Difusao

De acordo com PONDE (2002), o conceito de capacidade de absorcao é
de que os bens nao estao dispostos de forma livre no mercado, para adquiri-los é
necessario um tipo de troca ou pagamento.

Existem dois tipos de capacidades de absorgao, um quanto as habilidades
e experiéncias necessarias para aderir tecnologias desenvolvidas por outras firmas,
Isto seria no caso uma difusdo. A difusdo € um processo no qual novas tecnologias
s&o inseridas nas atividades econdmicas ja existentes alterando assim as estruturas
de produgao. O outro tipo de capacidade de absorgado é a inovagao por meio de
atividades criativas para gerar outros processos e produtos ou melhorar os mesmos.

Entretanto a inovacao segue limitada a demanda, pois os agentes apenas
se sentirao mais motivados a investir se houver um mercado atual ou futuro, e, caso
haja, estes agentes ampliarao os investimentos para capturar uma fragao maior do

mercado.
2.2.2 Aprendizagem Tecnolobgica

Em termos gerais a aprendizagem tecnologica € um processo que permite o
desenvolvimento de competéncias tecnoldgicas inovadoras de empresas, setores
industriais, regides e paises. (GUIMARAES, 1994)

A diversidade das atividades que uma empresa possui informa quais as
areas relacionadas ao processo de aprendizado e inovacao. Essencialmente a
aprendizagem tecnoldgica que se sedimenta nas empresas possui duas fontes. A
primeira esta correlacionada ao proprio P&D, considerado o aprendizado mais
importante, o qual envolve nao apenas dispéndios, mas expressa o principal
mecanismo de aprendizagem. O segundo meio é pela informalidade de acumulagao
de conhecimento tecnolégico que segue dentro da firma. A forma organizacional e o
dispéndio de recursos deste processo sao de dificil mensuragao, no entanto, sao
extremamente importantes na elaboragdo de novos produtos ja incorporados pela
empresa.

Os conceitos de learning by doing e learning by using estao sendo cada

vez mais difundidos em forma de conhecimento. Learning by doing consiste em uma



forma de aprendizado que ocorre no processo de producio, apos as atividades de
P&D terem se completado. Materializa-se no desenvolvimento de uma habilidade
crescente na produgao, que reduz os custos com mao-de-obra por unidade de
produto, ou ainda, diminui a incidéncia de problemas de qualidade. Learning by
using ocorre com a utilizagdo do produto pelo seu usuario final. Pode resultar tanto
em praticas de operagao e manutengao mais eficazes quanto em informacgées que,
quando repassadas para a mesma empresa produtora, repercutem na introdugao de
melhorias incrementais no produto.

Quanto aos novos produtos no mercado, segundo PONDE (2002), é
necessario. o monitoramento da evolugdo das necessidades; a combinagdo da
capacitacdao das equipes de P&D com as informagdes obtidas externamente; a
transformacéao dos protétipos em bens de baixo custo e com qualidade; e, por ultimo,

a adaptacao da mao-de-obra ao novo produto e ao processo produtivo.

2.3 REDES DE INOVACAO

O conceito basico de redes de inovagdao sao os arranjos inter-
organizacionais que surgem pela necessidade da interagao de varios campos do
conhecimento e que tém por objetivo a geragao de novos conhecimentos com
potencial inovativo.

Segundo FREEMAN, (1994) as redes influenciam tanto na coordenacgao de
recursos como na criagao ou produgao. Isto deve ser visto sobre duas dticas: a
primeira, na unido de diferentes competéncias em redes de firma, o que real¢a o
processo de criagdo de recursos; e, na segunda, que € a cooperagao nas redes,
também criando uma real sinergia neste processo. Nesta realidade o
questionamento gira em torno de como as redes influenciam e contribuem para o

processo de aprendizagem de uma organizagao.

2.4 ESTRATEGIA TECNOLOGICA DA FIRMA

Existem alguns tipos de regimes tecnolégicos que ajudam a compreender

as estratégias das firmas diante de um processo de intensa inovagéo. Segundo



FREEMAN (1982), as firmas podem usar seus recursos combinando as habilidades
técnicas ou cientificas.

Existem seis tipos de estratégias consideradas por FREEMAN em relagéo
a inovacao tecnoldgica. 1) A estratégia ofensiva: € a obtencao de lideranca técnica e
do mercado através de investimento macigo em P&D. 2) Estratégia defensiva: as
empresas que aderem a esta estratégia também investem bastante em P&D, no
entanto, nao produzem novas inovagodes, apenas respondem rapidamente as novas
inovacgoes realizadas pelo lider. 3) Estratégia imitativa: as empresas que adotam
esta estratégia devem obter certas vantagens como acesso a outros mercados
diferentes, custos menores, para competir com as empresas inovadoras. 4)
Estratégia dependente: normalmente as empresas que adotam este tipo de
estratégia — porque sao quase que obrigadas - desempenham um papel
subordinado na industria, e quase nao investem em P&D. 5) Estratégia tradicional:
normalmente sao empresas que atuam em mercados atomizados. Geralmente as
empresas que sustentam estas estratégias sao industrias onde o dinamismo
tecnoldgico tem decrescido. 6) Estratégia oportunista: utilizada quando a empresa
pode ocupar um nicho de mercado ou ter oportunidades de mercado que nao tem

relacdo com investimentos sem P&D.

2.5 COMERCIO INTERNACIONAL

A teoria neo-schumpeteriana do comércio baseia-se em pressupostos muito
diferentes das teorias convencionais. Segundo ela, a tecnologia nao é um bem
livremente disponivel e as diferengas tecnolégicas e de capacidade inovativa entre
os paises sdo fundamentais para explicar a diregao e o volume de comércio entre
eles. Além disso, os padrées alocativos induzidos pelo comércio tém implicagbes
dinamicas que podem, por vezes, ser perversos (Dosi, 1990).

Baseado nas idéias originais de Posner e Vernon, e no contexto das “novas
teorias do comércio”, Krugman (1990, cap. 9) desenvolve um modelo norte-sul do
comércio internacional. Nesse modelo, com dois paises e um unico fator de
producao, o norte € inovador e tem o monopdlio temporéario dos novos produtos
enquanto o sul € nao-inovador, sendo responsavel pela producdo dos bens de

tecnologia madura. O fluxo de comércio entre os dois paises seria decorréncia,



justamente, do fato de um pais possuir o monopodlio das inovagdes, e duraria o
tempo necessario para que o pais menos avangcado pudesse imitar a nova
tecnologia. Nesse caso, o norte exportaria para o sul os produtos novos e importaria

os produtos com tecnologia madura.



3 AGRONEGOCIO DE CARNE DE FRANGO NO BRASIL E NO MUNDO

Entre 1990 e 1995, o comércio mundial de aves apresentou um forte
crescimento, praticamente quase dobrou. Porém, nesse periodo, as exportagdes do
Brasil caminharam de forma relativamente lenta: incremento de 42%, passando de
299,2 mil toneladas, em 1990, para 424 mil toneladas em 1995. Com tais resultados,
a participagao brasileira no mercado mundial de aves decresceu: correspondia a
9,37% do total em 1990, caiu para 7,64% em 1996. Esse retrocesso, no entanto, ndo
pode ser imputado a falha dos exportadores. Sua origem esta no ano anterior, 1995,
guando — por forga de forte retomada do consumo interno (introdu¢ao do Real) —
houve uma espécie de contigenciamento do produto exportavel.

Apds 1996, porém, os neg6cios mundiais apresentam um crescimento
moderado (até 2000) e, quando voltam a crescer, ja nao demonstram a mesma
exuberancia anterior. As exportagdes brasileiras, por sua vez, passam a apresentar
(exceto em 1998) crescimento, que nao seria exagero chamar de exponencial.

No sudeste asiatico e na América do Norte (Canada e EUA) os problemas
enfrentados pela avicultura com a Influenza Aviaria em 2004 foram insuficientes para
afetar a produgao e o consumo mundiais da carne de frango que, até pelo contrario,
tiveram crescimento mais significativo que em 2003. Assim, os efeitos da Influenza
ficaram restritos ao comércio internacional, bastante afetado pelo problema sanitario.

Tanto que o USDA apontou quedas de 3% nas importagdes do produto.

3.1 PRODUCAO

Os paises que se destacaram na produgao mundial em 2005 sao os Estados
Unidos que apresentou 25% do total, China com 16% e o Brasil com 15%. Em
seguida temos a Unidao Européia (13%) e México (4%). Estes paises representaram
de 1995 a 2005 cerca de 73% da produgdao mundial. O Brasil apresentou uma
participacao de 12% em 1995 e de 15% em 2005.



TABELA 3.1 — Producao mundial de carne de frango de 1995 a 2005 (em mil

toneladas)

ANO BRASIL EUA U.E MEXICO CHINA MUNDO
1995 4.050 11.261 4.320 1.435 4.700 33.209
1996 4.052 11.850 4.724 1.478 5.000 35.474
1997 4.461 12.266 4.868 1.493 5.200 37.018
1998 4.498 12.525 6.789 1,587 5.350 40.234
1999 5.526 13.367 6.614 1.784 5.500 43.412
2000 5.980 13.703 6.654 1.936 5.050 45.800
2001 6.567 14.033 7.883 2.067 9.278 52159
2002 7.449 14.467 7.788 2.157 9.558 54.000
2003 7.645 14.696 7.439 2.290 9.898 54.067
2004 8.408 15286 7.656 2.389 9.998 55.846
2005 9.350 15.870 8.169 2.498 10.200 62.902
Fonte: USDA

E importante dizer que os dados da Unido Européia anteriores a 1997 sao
parciais, porque englobam aproximadamente 11 paises que relataram seus indices,
enquanto a partir 1997 os dados sao equivalentes a soma de 15 paises.

A produgao brasileira de carne de frango foi favorecida pelas condigbes
internas, como a estabilidade econdmica e a concorréncia entre as firmas, que
através de diversas formas buscaram elaborar maneiras de estimular as vendas
para conquistar a demanda. A produgdao em escala diante das integra¢des das
empresas processadoras com os produtores auxiliou no avango da producao e
diminuiu os custos de produgao.

Com a corrida tecnolégica entre empresas como Sadia, Perdigao, Aurora,
Seara e outras, o resultado nao poderia ser diferente. A reducdo do custo de
producdo somado a diversificagédo de produtos gerou uma producdo mais elevada e
conquistou demandas de diferentes gostos tanto no mercado interno quanto no

mercado externo.
3.2 IMPORTACAO
No periodo de 1995 a 2005 houve um aumento muito forte das importacoes

pelo México (298%), Unidao Européia (87%) e Arabia Saudita (67%). Estes paises

compram carne principalmente dos Estados Unidos e do Brasil. Houve uma barreira
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imposta pelo México quanto a importagcao de aves dos EUA que é seu maior
fornecedor, em fungcdo da influenza aviaria ocorrida no pais. Isto abriu a
possibilidade da entrada brasileira no mercado do México.

Os Emirados Arabes e a Arabia Saudita sao abastecidos principalmente pelo
Brasil. Ja a Uniao Européia e o Japao eram abastecidos pela Tailandia, mas este
pais apresentou ocorréncia de influenza aviaria. Assim a Uniao Européia e o Japao
passaram a buscar outros vendedores. Ja a Russia que possui a maior cota de

importagao, tem como maior fornecedor os EUA.

TABELA 3.2 — Importagao mundial de carne de frango de 1995 a 2005 (em mil

toneladas)

ANO RUSSIA JAPAO ARABIA MEXICO CHINA MUNDO
SAUDITA

1995 800 536 289 94 590 3.295
1996 983 551 286 103 610 3.924
1997 1.105 498 294 113 750 4.266
1998 1.020 590 287 181 765 4.062
1999 930 667 364 188 760 3.986
2000 943 721 348 219 608 4.029
2001 1.281 710 399 245 4438 4102
2002 1.208 744 391 267 436 4.091
2003 1.081 695 452 338 453 4.381
2004 960 582 429 326 174 4244
2005 1.225 748 484 374 219 5.457

Fonte: USDA

Paises como Russia e China e, em menor grau o México, apresentam alto
potencial de crescimento no volume importado, mas, por outro lado, sao mercados
nos quais o produto brasileiro nao teve posicao de lideranga consolidada (ausente
nas importacées mexicanas).

Por fim, Japao, Canada e Coréia do Sul apresentaram baixo potencial de
crescimento e uma menor abertura para o produto brasileiro. A menor participagao
de mercado do produto brasileiro nesses dois grupos ocorreu sobretudo devido a
acordos comerciais e barreiras nao tarifarias. Os recursos que deveriam ser
investidos seriam de ordem diplomatica e politica no ambito das negociagdes

internacionais.
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3.3 CONSUMO

Os consumidores estao cada vez mais exigindo qualidade e inocuidade dos
produtos alimenticios que adquirem, buscam informacgbes a respeito de novos
produtos, de que maneira sao tratados os animais para abate e como sao
alimentados, se eles ingerem hormoénios ou n&o, entre outras preocupacoes.

A década de 90 iniciou com uma reforma monetaria que acarretou um
enxugamento do dinheiro em circulagdo no Brasil. O marketing comegou entao a
voltar-se para o cliente, enquanto que a cadeia avicola percebeu que o consumidor
queria um produto de qualidade. Outro quesito importante com relacido aos
consumidores foi a crescente preocupacao com a seguranca alimentar. Este fato
levou as empresas e 0s paises a preocuparem-se em rastrear seus produtos,
informando ao consumidor final, através da embalagem do alimento, a origem deste
ultimo.

O expressivo aumento do consumo de carne aves esta ligado aos pregos
mais baixos comparados as demais, por nao haver restricao religiosa ao consumo,
pela diversidade de produtos e pelas suas caracteristicas nutricionais. Essas
vantagens sao realgcadas pela flexibilidade e relativa facilidade de producao (ciclo
curto, intensiva). Com base nas recentes variagdes do consumo, a carne de aves
aumentou seu potencial tanto nos paises desenvolvidos como nos em
desenvolvimento.

Durante muitos anos, os paises asiaticos determinaram o crescimento e o
consumo das carnes de aves. Faz parte da cultura naquela regidao o habito de
consumir carnes de aves, certamente por se tratar de um produto com baixo teor de
gordura, por ser uma das mais baratas fontes de proteina animal existentes, além de
acessivel as populacées dos mais variados niveis de renda.

Ja o Brasil tem como importante data o ano de 1994, quando foi lancado o
Plano Real e o consumo da carne de frango foi muito incentivado a classe de menor
poder aquisitivo, a qual experimentou um incremento em sua renda. Diante de
tamanho incentivo ao consumo de carne de frango, esta se tornou um dos “Simbolos
do Plano Real’”.

O consumo mundial de carne de frango de 1995 a 2005, elevou-se em 85%.

Assim o aumento do consumo interno neste periodo também foi muito expressivo e



apresentou uma alta de 82%, enquanto a Uniao Européia cresceu 72% e nos EUA
42%.

TABELA 3.3 — Consumo mundial de carne de frango de 1995 a 2005 (em mil

toneladas)

ANO BRASIL EUA U.E MEXICO CHINA MUNDO
1995 3.626 9.449 4.698 1.581 4.940 32.760
1996 3.483 9.810 4.316 1.581 5.259 34.888
1997 3.811 10.168 4375 1.606 5.600 36.504
1998 3.904 10.502 6.168 1.766 5.770 39.568
1999 4776 11.251 6.048 1.970 5925 42900
2000 5.087 11.474 6.191 2.154 6.090 44.919
2001 5.341 11.558 7.309 2.311 9.237 50.625
2002 5873 12270 7.108 2.424 9.556 52 334
2003 5.742 12.540 7.086 2.627 9.963 52473
2004 5.992 13.080 7.308 2.713 9.931 53.970
2005 6.612 13.430 8.087 2.871 10.088 60.820
Fonte: USDA

3.4 EXPORTACAO

No inicio dos anos 90 a producao brasileira de carne de frango nao recebia
muitos incentivos, apresentava pequena participagao no mercado interno e externo.
Em meados dos anos 1990, a situacdo comegou a se modificar. Apos a
estabilizacdo econémica interna houve um aumento da produgao de carne de frango
e a insercdo de novos produtos no mercado interno. Assim o setor avicola comegou
a expandir suas vendas no mercado doméstico, mas houve uma redugdo na
exportacao em 1995. Nos anos seguintes, porém, o pais apresentou um produto
com preco acessivel e de boa qualidade além da diversificagao da mercadoria de
acordo com o pedido do cliente. Como resultado a exportagao de frango apresentou
forte volume.

Nas vendas externas os paises que mais contribuiram para as exportagoes
em 2005 foram: Brasil, com 40%, Estado Unidos, com 35%, Uniao Européia, com
10%, China e Tailandia, com 4% e 5%, respectivamente.

De 2003 para 2004, o Brasil seguiu com o maior indice de crescimento,

27%. Enquanto que os EUA apresentaram uma queda de 3% e a Uniao Européia



aumentou em 4%. (USDA 2005). Assim, em 2004 o Brasil tornou-se o maior
exportador mundial de carne de frango, posicao que até entdo era mantida pelos
EUA.

De 1995 a 2005 a concentracdo das exportacbes por estes paises se
amplificou. Enquanto em 1995 eles respondiam por 68% da exportagao mundial, em
2005 aumentaram para 83%. O Brasil foi o pais que mais cooperou com esta alta,
elevando suas exportagdes em 546%, enquanto a Tailandia apresentou um
incremento de 39% e os EUA de 34%.

TABELA 3.4 — Exportagao mundial de carne de frango de 1995 a 2005 (em mil

toneladas)

ANO BRASIL EUA U.E TAILANDIA CHINA MUNDO
1995 424 1.766 603 173 350 4000
1996 569 2.005 576 165 351 4.438
1997 650 2.116 570 192 350 4.703
1998 594 1978 788 274 323 4.196
1999 750 2.080 764 288 375 4.462
2000 893 2.231 762 328 464 4 856
2001 1.226 2.520 764 392 489 5565
2002 1.557 2.180 877 427 438 5707
2003 1.903 2.232 760 485 388 5.994
2004 2.416 2.170 789 200 241 6.019
2005 2.739 2.360 691 240 331 6.801
Fonte: USDA

3.5 BARREIRAS AO COMERCIO

Nos ultimos anos o mercado mundial de carne de frango tem sofrido muitas
mudangas quanto ao comércio. As barreiras comerciais estao influindo fortemente
neste mercado, inclusive sendo um dos motivos para aumento de produgao ou
exportagao para alguns paises. Segundo o Ministério do Desenvolvimento, Industria

e Comércio Exterior (MDIC),

ndo existe uma definigdo precisa para barreira comercial. Em geral, ela pode ser entendida como qualquer lei,
regulamento, politica, medida ou pratica governamental que restrinja ou distorga o comércio internacional. Nesse
sentido, o conceito de barreira comercial adotado nessa publicagdo ndo pressupde, necessariamente, a existéncia
de disposi¢do ou pratica ilegal, entendida como violagdo as regras acordadas em ambito supranacional como, por
exemplo, as regras estabelecidas pela Organizagdo Mundial do Comércio — OMC.31. (MDIC, 2003).
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O documento do MDIC separa os entraves em trés grupos mais comuns:

a) barreiras tarifarias (tarifas de importagdo, outras taxas e valoragio
aduaneira);

b) barreiras nao tarifarias (restricbes quantitativas, licenciamento de
importagbes, procedimentos alfandegarios, medidas antidumping e compensatdrias);

c) barreiras técnicas (normas e regulamentos técnicos, regulamentos
sanitarios, fitossanitarios e de saude animal).

Salienta, ainda, o MDIC em seu documento:

as barreiras técnicas podem surgir, no entanto, devido a falta de transparéncia das normas e regulamentos ou a
imposigao de procedimentos morosos ou dispendiosos para avaliagdo de conformidade ou, ainda, em decorréncia
de regulamentos excessivamente rigorosos, de discriminagdo com relagdo ao produto importado e/ou de

inspegdes caracterizadas pelo arbitrio ou excesso de zelo. (MDIC, 2003)



4 MERCADO BRASILEIRO DE CARNE DE FRANGO

Até inicio dos anos 90, a economia brasileira esteve bastante fechada e
submetida as influéncias da antiga politica de substituicdo de importacdes, iniciada
de forma significativa em 1950, com a qual se pretendeu promover o
desenvolvimento do parque industrial de  manufaturados. Contudo,
independentemente da postura de comércio brasileira, o mercado internacional
sempre desempenhou papel importante no processo de desenvolvimento da
economia nacional, dando destaque aos ciclos econdmicos provocados pelas
exportagbes de produtos agropecuarios especificos, a saber: cana-de-agucar, café,
cacau, borracha e, mais recentemente, soja e derivados, suco de laranja, carne de
frango, dentre outros.

Em relagdo ao mercado externo, o setor agricola brasileiro sempre foi
preponderante em termos da geragao liquida de divisas a partir das exportagées.
Tragando um breve histérico a respeito da evolugao das exportagbes agricolas
brasileiras, verifica-se que, até inicio dos anos 80, essas apresentaram um
crescimento significativo. Dentre as causas desse desempenho pode-se destacar: a
incorporagdo de novas areas ao processo produtivo, crédito rural subsidiado e
precos favoraveis no mercado internacional.

No entanto, a recessdo econdmica que atingiu a economia mundial € o
mercado interno brasileiro, a partir do inicio da década de 80, resultante do choque
do petroleo e da elevacao das taxas de juros americanas a partir de 1979, esgotou o
papel dos instrumentos que haviam dado suporte ao desenvolvimento do setor
agricola nacional no periodo 1960-1980. Dentro desse novo cenario menos
favoravel, o principal fator que assegurou o desempenho relativamente satisfatorio
do setor agricola brasileiro, na década de 80, foi o progresso tecnolégico e os
resultantes ganhos de produtividade.

Ja a década de 90, com excecdo dos anos de 1991, 1992 e 1999, foi
marcada por um processo de acentuada valorizagdo real da taxa de cambio
brasileira. Essa sobrevalorizagcdo cambial foi sensivelmente aumentada com a
implementacido do Plano Real, em julho de 1994. Sabe-se que em uma economia
aberta as transacdes internacionais, o valor de mercado da taxa de cambio € uma

das principais variaveis que afetam o desempenho das atividades produtivas.
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Em linhas gerais, o plano de estabilizagdo econdémica, baseado nas
chamadas ancoras monetaria e cambial, acabou afetando negativamente a
producgéo e a rentabilidade das cadeias agroindustriais brasileiras e, paralelamente,
a balanga comercial nacional. Entretanto, segundo HOMEM DE MELO (1997) trés
variaveis atuaram de forma compensadora aos juros elevados e a valorizagéo
cambial: a) aumentos dos pregos internacionais durante 1994/1997, especialmente
no caso da soja, café, aglcar, cacau, algodao e carnes; b) significativa redugao de
precos de insumos, causadas pela propria valorizagdo cambial e por redugoes
tarifarias (fertilizantes, defensivos e maquinas); e ¢) aumento da produtividade
agricola.

O crescimento da produgédo avicola brasileira foi acompanhado pela
crescente importancia da participagdo dessa atividade no mercado externo e
também pelo aumento do consumo per capita de carne de frango no mercado
domeéstico. De acordo com RIZZIl (1993), tal aumento do consumo per capita
brasileiro deveu-se aos constantes ganhos de produtividade da cadeia avicola, o
que possibilitou a redugdo do prego relativo do produto em relagdo as carnes
substitutas (bovina e suina). Na realidade, o aumento da demanda de carne de
frango, tanto no Brasil como no mundo, também ocorre em consequéncia das
mudang¢as nos habitos alimentares (imagem de ser um produto mais saudavel e
nutritivo em comparagao com as carnes vermelhas) e maior eficiéncia de marketing
do produto, facilitado pelo ciclo curto de producao

A variavel de carne de frango mais expressiva foi a exportagao, sem deixar
de lado a produgao e o consumo interno, pois estes fatores geram impacto sobre as
vendas externas. O Brasil seguiu ampliando as vendas tanto no mercado interno
quanto no externo. Entre 1995 e 2005, da quantidade total de carne de frango
produzida 70% ficou no mercado interno, enquanto 30% foi exportada.

Nas dltimas duas décadas ocorreu uma significativa mudanga nos habitos
alimentares da populacao brasileira, com um maior consumo de proteina animal e,
dentro desse item, um aumento consideravel na demanda por carne de frango, que
a partir de 2002 se aproximou do consumo de carne bovina, ambas com
aproximadamente 34 quilogramas por habitante ano.

O Brasil apresenta um dos maiores indices de consumo médio de frango por

habitante. A demanda brasileira total e per capita aumentaram, ou seja, mais
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pessoas comem carne de frango € em maior quantidade. Isto ocorreu pela melhoria
das condicbes de vida e pela estabilidade econdmica e pelo menor prego
comercializado do frango. (ABEF, 2005).

TABELA 4.1 — Consumo brasileiro de carne de frango

Ano kg/hab. Var. (%)
1995 23,21 21,77
1996 22,05 -4 .97
1997 ’ 23,83 8,07
19938 26,31 10.41
1999 29,14 2,13
2000 29,91 2,64
2001 31,82 6,39
2002 33,81 9,41
2003 33,34 -1.,4
2004 33.89 1,65
2005 35,48 4.69

Fonte: ABEF (2005)

O comércio brasileiro de carne de frangos se expande a cada ano, formando
uma cadeia produtiva que envolve plantio de graos, alojamento de matrizes e pintos,
abatedouros, frigorificos, transporte e distribuicdo, contando ainda com o
desenvolvimento genético de aves. O sucesso dessa cadeia produtiva elevou a
oferta de carne de frango a todas as camadas de renda da populagao brasileira. No
entanto, nao foi somente no mercado interno que a comercializagao de carne de
frangos foi positiva. Ela foi bem sucedida também no mercado mundial, configurando
um importante item na pauta das exportagbes brasileiras. Este crescimento na
producdo e comercializagdo do setor avicola foi facilitado pela elevada oferta do
complexo de soja no Brasil.

Em 2005 a carne de frango brasileira se consolidou como a segunda no
ranking da exportacdo do agronegécio brasileiro, superada apenas pelo complexo
soja. Na pauta geral, subiu no ranking de sexto para quinto lugar, com uma
participacao de 3% (SECEX, 2005). Os principais indutores & exportagao sao: busca
por oportunidades mais lucrativas, economias de escala, diversificagdo de mercados

e atualizagao tecnoloégica.
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A carne de frango manteve, mais uma vez, a lideranga dentro das
exportagdes de carnes, com as vendas externas passando de US$ 2,595 bilhdes em
2004 para US$ 3,509 bilhdes em 2005. O crescimento foi de 35%. Na mesma
comparagao, os embarques passaram de 2,470 para 2,846 milhées de toneladas,
com um incremento de 15%. No caso da carne bovina, a receita cambial com as
exportacdes em 2005 chegou a US$ 3,103 bilhées, com embarques de 1,409 milhao
de toneladas. E as exportagdes de carne suina somaram US$ 1,167 bilhdo, com
embarques de 625 mil toneladas. (ABEF, 2005)

GRAFICO 4.1 — Exportagdes brasileira de carne em 2005
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Fonte: ABEF (2005)

4.2 EXPORTACAO BRASILEIRA DE CARNE DE FRANGO E SEUS DESTINOS

Em 2005 as vendas de carne de frango somaram 2,846 milhdes de

toneladas, com crescimento de 15% na comparagdao com as 2,470 milhdes de
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toneladas de 2004. E a receita cambial chegou a US$ 3,509 bilhdes, o que
corresponde a um incremento de 35% em relagdo aos US$ 2,595 bilhdes verificados
no ano anterior. Ao final de 2005, a carne de frango brasileira estava sendo vendida
para 142 paises.

As exportagbes dos cortes de frango foram de 1,718 milhdo de tonelada,
18,5% acima das 1,450 milhdo de toneladas de 2004. A receita que é de maior valor
agregado, foi de US$ 2,237 bilhdes, com um bom crescimento de 32% em relagao
ao US$ 1,692 bilhdo de 2004. Para a Asia os embarques foram de 728,083 mil
toneladas, com alta de 20,5% em comparagdo com o ano de 2004. Para a Unido
Européia os embarques apresentaram uma alta de 17%, atingindo 304,688 mil
toneladas. As vendas para o Oriente Médio aumentaram em 27 6%, totalizando
134,205 mil toneladas. Para a Russia foram enviadas 171,499 mil toneladas, com
aumento de 51% na comparag¢ao com o0 ano anterior.

O frango inteiro apresentou um valor agregado menor que os cortes. As
exportagdes totalizaram 1,044 milhao de tonelada, com incremento de 7% sobre as
974 6 mil toneladas de 2004. A receita cambial foi de US$ 1,087 bilhdo, 36% a mais
na comparagao com os US$ 801,8 milhdes do ano anterior. Os embarques para o
Oriente Médio somaram 708,510 mil toneladas, alta de 10%. Para o mercado da
Africa as exportacdes foram de 41,764 mil toneladas, queda de 22% sobre o ano
anterior. O embarque deste tipo de carne para a Asia foi de 25,403 mil toneladas,
com crescimento de 2,2%. Para a Uniao Européia registrou-se uma queda de 10%,
totalizando 15,599 mil toneladas. As exportagdes para a Russia foram de 82,379 mil
toneladas, um crescimento de 6% sobre 2004.

O frango industrializado é o segmento com maior valor agregado. As
vendas foram de quase 84 mil toneladas, 86% a mais em relagao as 45 mil
toneladas embarcadas em 2004. A receita cambial chegou a US$ 184,3 milhdes,
com incremento de 83% sobre os US$ 100,9 milhdes registrados no ano anterior. As
exportagcdes para o mercado asiatico foram de 3,463 mil toneladas, com redugao de
4%. Os embarques para a Unido Européia totalizaram 65,749 mil toneladas, com
forte alta de 114,4%. Para o Oriente Médio, as vendas foram de 5,854 mil toneladas,
1,6% a mais na comparagao com 2004. Ja a Russia comprou 4,309 mil toneladas,
aumento de 205% sobre 2004. (ABEF, 2005)
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4.3 REGIAO SUL

A expansao da cultura da soja e da instalagdo da industria oleaginosa
facilitou a implantagéo concentrada da industria avicola na Regido Sul e Sao Paulo.
Os estados do sul sao os principais produtores de milho, detendo aproximadamente
50% da produgao nacional, sendo o Parana o maior produtor.

Quanto ao sistema de producdo da regido € importante destacar que o
numero de produtores independentes (ndo integrados a granjas ou cooperativas) é
minimo. As crises de producdo elevada vividas pelo setor em 1998 e 2001
praticamente liquidaram os produtores independentes. Logo a maior parte dos

avicultores trabalha na forma de producgao integrada.

GRAFICO 4.2 — Exportagdes de carne de frango na regido sul em relagdo a outras
regides do Brasil no ano de 2005 (em mil toneladas)
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GRAFICO 4.3 — Exportacgdo brasileira de carne de frango por estado em 2005
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Fonte: ABEF (2005)

4.4 A DINAMICA DA INDUTRIA DE CARNE DE FRANGO NO BRASIL

Segundo Schumpeter, para ter uma visdao mais clara da influéncia da
tecnologia sobre o crescimento de determinado setor, neste caso o aumento da
exportagcao, € necessario entender a acao dos agentes econdmicos, que sao as
empresas produtoras e processadoras de carne de frango, e como elas influenciam
neste setor.

A avicultura brasileira esta entre as mais desenvolvidas do mundo. Este
desempenho esta associado a rapida absorcado dos avangos tecnolégicos que
acompanharam notaveis reestruturagcées dentro do sistema produtivo, sendo a mais
relevante a representada pela producao integrada via contratos

A exigéncia do mercado por produtos sadios e de qualidade esta forgcando o

segmento de processamento de carne de frango a investir em tecnologias cada vez



(3]
(3]

mais elaboradas, permitindo assim automatizar toda a linha de abate e
processamento da carne.

Deste modo, a produgao industrial de frangos evoluiu da criagdo doméstica e
da utilizagdao de abatedores com plantas rusticas para sistemas produtivos
integrados, dotados de frigorificos com grande capacidade e processos flexiveis,
ageis e capazes de atender a diferentes segmentos de mercado.

A industrializagao de aves apresenta uma forma organizacional especifica,
com grande avango tecnolégico, dentro de um ambiente de intensa concorréncia,
proporcionando produtos mais baratos e diversificados.

Para acompanhar o processo evolutivo tecnologico houve diversas
mudangas, sendo as principais: a) introdugao de novos equipamentos mais
produtivos; b) alteragbes no processo de producao, reformulando os processos ja
existentes e inserindo novos processos que garantiriam a eficiéncia produtiva; c)
introducdo de um empacotamento a vacuo. Através destas inovagdes do processo
de produgao e da tecnologia desenvolvida, a competitividade entre as empresas
aumentou.

Outras areas em que as empresas investiram foram a de marketing,
comercial e de P&D no processo industrial. Inclusive os investimentos em P&D
foram realizados em convénios com alguns institutos e universidades.

As empresas da atividade avicola procuraram informagdes sobre as
inovagdes e o desenvolvimento tecnologico através de: a) fornecedores de
equipamentos ou de ingredientes na Europa ou nos EUA; b) consumidores, que por
meio de cartas ou mala direta e cadastro fornecem informagées sobre o produto; c)
concorrentes internos; d) servicos de consultoria; e) eventos e feiras no Brasil e no

exterior. (learning by doing).

4 .4 2 Sistema de Integragao

A caracteristica marcante que unifica as empresas lideres no segmento de
carne de frango é o sistema de integracdo, reunindo milhares de pequenos
produtores rurais, os quais sdo encarregados da engorda e das elevadas escalas de

produgao industrial.



A atividade avicola vem utilizando a produgéo integrada de frango de corte
como um dos pilares para o seu crescimento. Por meio desse processo, o produtor
rural cria o frango, com subsidio das indUstrias avicolas, e tem o compromisso de
vender a sua produgao a empresa, para o processo de industrializagao do frango.

No sistema de producdao de forma integrada as empresas entregam os
pintinhos de um dia de vida e a ragao para alimenta-los, dao assisténcia técnica e
acompanhamento veterinario, enquanto os produtores ficam encarregados de criar
os animais em local adequado, coberto e aquecido, com mao-de-obra e os
equipamentos avicolas necessarios.

Ou seja, a agroindustria indiretamente utiliza as instalagées do produtor
rural, fornecendo o pinto, ragdo, vacinas, medicamentos e acompanhamento
veterinario. Ao produtor integrado compete o fornecimento dos demais insumos
necessarios a conducao da atividade avicola.

No final do processo, todos os residuos deixados pelos frangos ficam em
posse dos produtores, que podem transformar o material em adubo e reinvestir em
outras culturas, representando receita extra para a propriedade.

A adocao dessa moderna tecnologia verticalizada na avicultura requer
condigbes especiais para a produgdo, exigindo altos investimentos em infra-
estrutura, o que a torna inacessivel aos pequenos produtores, geralmente
descapitalizados.

O sistema integrado sob contratos surgiu paralelamente a grande
modernizagcao da avicultura como processo de mudangas nas estratégias
organizacionais, disseminando-se rapidamente.

Através deste processo de producao, a cadeia avicola brasileira apresentou
um excelente desempenho no periodo de 1995 a 2005. Até 1995, as empresas
produtoras e processadoras de carne de frango atuaram no mercado interno de uma
forma branda. No entanto, ap6és meados dos anos 1990, elas comegaram a se
desenvolver de forma mais acelerada, pois nesta época o cenario econdmico estava
mais estavel em funcao do Plano Real. Com isto empresas do exterior também se
alocaram no pais.

No ano 2000 as empresas de grande porte que atuam no mercado de frango
comecaram a desenvolver mudangas tecnolégicas constantemente para

acompanhar os concorrentes. Houve diversas fusbes e integragbes, para a



ampliagao da produgao e do market share no mercado brasileiro. Um exemplo foi a
Perdigao, que nos anos de 2000 e 2001 realizou a aquisi¢ao do frigorifico Batavia,
mantendo o nome Batavo no mercado. Outro exemplo é o da Sadia, que em 1999
adquiriu a Granja Rezende e, em 2000, realizou uma parceria na Europa com a

inglesa Sun Valley (subsidiaria da Cargill).

4.5 OS SEGMENTOS QUE COMPOEM O SISTEMA DE PRODUCAO DE FRANGO
Para melhor explicar a influéncia da tecnologia sobre o mercado de frango

sera necessario compreender como este se divide e quais as fungbes destes

segmentos. Assim sera perceptivel ver onde ocorreram as principais mudangas.

FIGURA 4.1 — Segmentos da cadeia avicola
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Fonte: SANTINI (2003)



4.5.2 Segmento da Selegcao Genética de Animal

Selegao genética € uma atividade que tem como fungao a criagao de novas
variedades de aves, buscando uma maior produtividade. Esta atividade nao esta
integrada verticalmente as demais, sendo que as empresas que desenvolvem novas
linhagens de aves tém, na maioria das vezes, ligagdes com grupos internacionais.

O pais encontra-se dependente do exterior para obter as aves
geneticamente melhoradas, através da importacao das aves-avos, que sdo a
geragao posterior as aves-bisavos resultantes do processo de selegdo genética. O
desenvolvimento genético, ao lado dos cuidados de manejo adequados € o grande

segredo da produgao do frango.

4.5.3 Segmento da Criagcao de Matrizes Avos e da Criagao de Matrizes Pais

Este segmento visa a criagao das matrizes e a reprodug¢ao das linhagens
selecionadas no processo genetico, sendo um segmento explorado no Brasil por
empresas de grande porte. A criagao de matrizes pais € um segmento de granjas

gue objetiva a criagao dos pintos de corte, que dara origem ao frango de corte.

4.5.4 Segmento da Engorda

Envolve o recebimento do pinto de corte, engorda e posterior envio aos
abatedouros; denominada pelos autores de integragao vertical, estabelecido nao
pela posse das granjas de engorda, mas pelo seu controle através de contratos.
Integram o que se denomina de “formas contratuais hibridas”, caracterizadas por
contratos de integracao envolvendo milhares de agricultores. Os contratos definem
as condig¢des tecnolédgicas de produgao e as épocas em que deve comegar e acabar
a engorda. Em geral, o contratante fornece os pintos, a ragdo e a assisténcia
técnica, sendo responsavel pelas compras do frango, cabendo ao contratado as

instalacgées e o trabalho.



4.5.5 Segmento do Abate e da Distribuicao

Este segmento inclui o abate, o processamento e a distribuicao de frango no
comércio atacadista e varejista. Uma crescente automacao no processo de abate e
processamento de aves. Observam neste sentido, avang¢os concernentes ao design
e a funcionalidade dos diversos meios de processamento primario (apanha,
atordoamento, escaldagem, evisceracao, transferéncia de carcacga e resfriamento) e
pos-processamento (separagao de ossos, cartilagens e membranas), bem como a
observancia por parte dos projetos de regras de sanidade que ajudam a reduzir a
disseminacao de contaminadores de carcagas e nos equipamentos. Da mesma
forma, determinam inovag¢ées em relagao ao produto, em que os cortes com 0ssos
congelados cedem lugar a produtos desossados e elaborados, e os produtos in
natura sao apresentados temperados, empanados e reconstituidos, agregando
novidade, conveniéncia, sabor e textura a carne. Passam a constituir a fase de
processamento do frango,; talvez essas especificidades tenham levado Carvalho
Junior (1997) a propor a divisao do segmento de produgao em trés etapas: o abate,

o corte e a industrializagao.

4.5.6 Segmento das Ragées e Medicamentos

Nesta area caracterizam-se dois subsegmentos, um responsavel pela
produgao de vitaminas e antibidticos, que envolve, geralmente, grandes laboratérios
guimicos e veterinarios e um segundo, que utiliza esses insumos e agrega-os a
matérias-primas agricolas, distribuindo esse agregado como ragao. As empresas
lideres da atividade de carnes e derivados sinergicamente diversificam-se para o
setor de produgao de ragdes, farelo, 6leos e gorduras vegetais, promovendo uma
integracao vertical dentro de sua cadeia. (BELLAVER, 2002)



5 INOVAGOES TECNOLOGICAS QUE GERARAM AUMENTO DA PRODUGAO

A adogéao de novas tecnologias, em especial na genética e na automacgéao do
abate e processamento, bem como no desenvolvimento de novos produtos,
associadas a uma melhor coordenagdo da cadeia, determinada pela relagao
contratual entre produtores e industria processadora, proporcionou maior
competitividade ao setor e, conseqiuentemente, redugao nos custos e diversificagao
dos produtos.

A ampliagdo no consumo per capita apresenta correlagdo com a redugao
dos recebidos pelos agricultores, demonstrando o repasse aos consumidores dos
ganhos obtidos na cadeia, e ampliagao do market share. As inovagdes de carater
incrementai deram-se de forma concomitante a expansao de novas estruturas, que
possibilitaram a coordenacao eficiente dos varios agentes independentes.

O resultado desse processo foi a estruturagdo de um subsistema do
agribusiness, cujo grau de eficiéncia técnico-econdmica foi capaz de proporcionar
uma oferta crescente de carne de aves e manter niveis relativamente elevados de
exportagdes, além de promover uma queda no prego relativo da carne de frango vis-

a-vis o preco da carne bovina.
5.2 ESTRATEGIAS DE CRESCIMENTO DAS EMPRESAS DE GENETICA ANIMAL

As empresas que participam deste segmento procuram trabalhar fatores de
competitividade tanto em termos de custos como em termos de qualidade. A
demanda do segmento de genética animal envolve outros elos produtivos, como:
produgéo rural e industria processadora.

Existem dois tipos se estratégias utilizadas neste mercado: a estratégia
ofensiva e a defensiva. Os exemplos para esta estratégia sao a Agroceres-Ross e a
Embrapa. Estas instituicdes desenvolvem pesquisas por meio de parcerias na area
de biologia molecular, voltadas para a descoberta de marcadores moleculares. Por
enquanto nao existem muitos produtos comerciais com esta aplicagdo. No entanto
nota-se o esforgo tecnolégico dessas empresas para realizar pesquisas e
experiéncias futuras. Trabalha-se também o desenvolvimento genético a partir de

linhagens puras, visando melhorar caracteristicas qualitativas do produto.
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Sao iniciativas como estas que garantem a essas organiza¢des uma posicao
de destaque neste mercado. Assim elas se posicionam a frente no processo

tecnologico de melhoramento de frango.
5.2.2 Caso da Agroceres-Ross

Esta empresa faz parte do grupo Agroceres, criado em 1945, com o nome
de Sementes Agroceres S.A, ligada ao grupo Rockfeller. A origem Capital da
Agroceres-Roos € de 51% nacional (majoritario) pela Agroceres e 49% estrangeiro,
pertencente ao grupo Aviagen (escocés).

O grupo Aviagen possui quatro programas de desenvolvimento genético no
mundo, localizados no Brasil, EUA, Escécia e Africa do Sul. No Brasil este programa
€ dedicado a atender o mercado interno, uma vez que o pais € um dos maiores
produtores mundiais.

Esta empresa é inovadora e tem expressiva importdncia no mercado
nacional, pelo posicionamento de destaque quanto ao desenvolvimento tecnoldgico.
Até o ano de 1989 a empresa possuia apenas fungao comercial, comprando avos
para a reprodugao e vendendo as matrizes. A partir de 1990, ela comegou a produzir
avos no territorio brasileiro, diminuindo a dependéncia tecnoldgica e difundindo
conhecimentos e experiéncias adquiridos até entao.

Esta empresa possui linhagens puras e bisavos, reproduzindo as linhas de
avés e matrizes para 0 mercado interno. Destas sao comercializadas apenas as
matrizes.

O grupo Aviagen aplica os recursos na area de pesquisa, realiza workshops -
anuais em paises que possuem suas unidades. O objetivo destes encontros é a
troca de informagdo e difusdo de conhecimentos gerados pelas unidades.
(AGROCERES)

5.2.3 Caso da Embrapa Suinos e Aves
A Embrapa conta com 11 unidades centrais de atendimento, trés unidades

de servico e 37 unidades de pesquisa espalhadas pelo Brasil. A empresa possui

amplo portfélio de produtos desenvolvidos, tanto para aves quanto para suinos. Na



area de aves a empresa possui produtos que incluem as linhagens puras, bisavos,
avos e matrizes. O capital de origem é 100% nacional.

A empresa possui produtos para pequenos € médios produtores e
cooperativas que necessitam de matrizes. A Embrapa atende nichos de mercado
que nao possuem recursos financeiros suficientes para a compra de material
genético das empresas estrangeiras.

A empresa também participa do projeto de biologia molecular juntamente
com a Agroceres-Ross e a ESALQ (Departamento de Zootecnia), constituindo assim
um centro de pesquisa basica.

A respeito das tecnicas adotadas na pesquisa interna, a Embrapa segue
aperfeicoando o processo classico de melhoramento genético, a chamada genética

qguantitativa para o controle de doengas. (EMBRAPA)

5.3 ESTRATEGIAS DE CRESCIMENTO DAS EMPRESAS PROCESSADORAS DE
CARNE DE FRANGO

A estratégia atingiu um grau de saturagao porque os pregos apresentaram
tendéncia declinante e a saida foi a diferenciagao e concorréncia via qualidade, a
exportagcao de produtos de maior valor agregado, a exploragdao da conduta
ambiental, a sanidade do produto e a padroniza¢ao das varias etapas produtivas,
mediante crescente higiene e automatizacao do processo produtivo.

As empresas processadoras de carne de frango no Brasil seguem
implementando estratégias de crescimento através da diversificagao produtiva,
fusbes, aquisicdes e parcerias. A introdugao de produtos com maior volume
agregado, chamado de ‘“industrializados”, passou a ser parte importante da
producdo e da tecnologia principalmente das empresas Sadia e Perdigdo. A
diferenciagéo veio também através da imagem com realizagcdo de propaganda na
televisao, revistas e jornais.

Os principais avangos tecnoloégicos adotados pelas empresas processadoras
foram os seguintes: a) frango e cortes temperados; b) frangos congelados em tunel
continuo; ¢) embutidos de frango; d) padroniza¢do de pesos; e) garantia sanitaria da
matéria prima e f) redugdo do contato manual, com elevagao do grau de semi-

automacao e automacgao da produgao.



5.3.2 Caso da Perdigao

A Perdigao passou por uma forte transformag¢ao administrativa nos anos de
1994 e 1995, quando foram vendidas 71% das a¢des familiares, transformando-se
em uma empresa de capital aberto e profissionalizado.

A empresa iniciou a atuagdo no Centro-Oeste através de uma fabrica em
2000. O objetivo era se posicionar entre as maiores empresas de alimentos do
Brasil, e encurtar a distancia para o Nordeste.

Aléem disto, a Perdigao possui alguns escritérios em Bolonha, Dubai e
Londres, buscando aumentar seu espago nas vendas ao exterior. Ela possui
também fabricas proprias de ragdes e incubatérios.

Os principais produtos relacionados a aves sao: frango inteiro, cortes e
industrializados. As principais atividades para se manter competitiva sao: distribuicao
intensa, criando novas unidades em diversas regides; custo da matéria-prima,
através da alta escala da produgao; e a marca, através das propagandas.

Quanto as mudancgas tecnoldgicas nos produtos, promoveu o langamento de
pizzas, tortas e folhnados. Quanto aos industrializados, disponibilizou pratos prontos e
empanados.

A empresa também segue investindo no CETEC (Centro de Tecnologia). As
atividades exercidas pelo CETEC sao: P&D de novos produtos, adequagao dos
produtos brasileiros a paises que importam, melhoria da qualidade do produto e
P&D de embalagens.

A empresa promove reunides mensais entre o pessoal da area de
desenvolvimento de produtos, realizagao de pesquisas de mercado e testes dos
produtos com o mercado. Além disto, sempre esta presente nas diversas feiras
mundiais e proporciona investimentos no capital humano através de mestrados e
doutorados.

A Perdigdo tem como estratégia acompanhar o langamento de novos
produtos, tanto no mercado interno quanto no externo. A estratégia ofensiva desta
empresa & o forte investimento em P&D e a capacitagdo dos empregados.
Principalmente destaca-se pelos investimentos em prol do avango da produgao e
reducao dos custos de produgao. (PERDIGAO, 2004)



5.3.3 Caso da Sadia

Em 2005 a empresa possuia 83% de capital doméstico privado e 17% de
capital estrangeiro em sua composicao acionaria. No ano de 1999 a Sadia adquiriu a
Granja Rezende, empresa nacional que é voltada para a producgao de aves e suinos.
Em 1999 foi criada uma fabrica de salsichas em Duque de Caxias (RJ).

Os principais produtos de aves sao: frangos inteiros, cortes, industrializados
e subprodutos de frango. A empresa preza o acompanhamento e o desenvolvimento
de equipamentos junto aos fornecedores, além de desenvolver ingredientes. Quanto
aos produtos industrializados a Sadia procura trabalhar na diferenciacao dos
produtos.

No ano de 2000, a empresa comegou a desenvolver novas embalagens
mais atraentes e com praticidade maior. Houve forte investimento em design, o que
proporcionou ampliacdo nas vendas, aumentando a participagdo no mercado
interno.

A Sadia segue com uma estratégia de inovacao bem agressiva em relacao
as demais empresas. Isto pode ser explicado por alguns fatores. A Sadia é a
empresa que mais langca novos produtos no mercado. Além disso, possui um
diferencial em possuir processos proprios para algumas linhas de produtos. (SADIA,
2003)



6 CONCLUSAO

A competitividade na cadeia produtiva agricola gerou a dindmica nas
inovagodes e houve influéncia do mercado externo. Este cenario levou as empresas a
se ajustarem frente as exigéncias das caracteristicas do produto, formas de
processo, aspectos sanitarios, etc. Como a participagao no mercado externo € muito
grande, as mudangas ocorreram de forma intensa.

Nesta realidade, a maioria das inovag¢des que sao realizadas caracterizam-
se, fundamentalmente, com a produgado de uma mercadoria melhorada ou através
de transformagbes (em um) de processos existentes. Existem algumas inovacgoes
que possuem larga aplicagdo na cadeia de frangos, trazendo resultados importantes
em termos de alimentagdo, sanidade, etc. Um exemplo sdo os antibiéticos
adicionados na ragao do animal e produtos.

A inovagao da cadeia produtiva de carne de frango depende de
conhecimentos externos da firma, formando assim as chamadas redes de
cooperacao. A formacao destas redes sao consequéncias da dependéncia dos
segmentos que existem na cadeia avicola e do conhecimento de tecnologias
gerados em areas distintas daquelas em que atuam. Como exemplos ha o segmento
da genética, cuja principal fonte de conhecimento & atrelada a ciéncia basica e o
segmento do processamento e nutricdo animal, que dependem dos avangos
tecnolégicos gerados pelos seus fornecedores.

As estratégicas tecnologicas e de inovagao do processo cooperam para que
as empresas brasileiras de processamento sustentem a posicao de lideranga no
mercado internacional. Mas existem outros fatores que contribuem para esta
lideranca, como o controle de aspectos de biossegurancga e a relacao de confianga

com o cliente externo.



(OS]
()

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

AGROCERES. Disponivel em: <http://www.agroceres.com.br>. Acesso em 05 nov.
2008.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DOS EXPORTADORES DE FRANGO (ABEF):
Relatorio Anual 2005. Disponivel em: <http://www.abef.com.br>. Acesso em: 11 out.
2008.

BARREIRAS as exportacoes brasileiras. In.: MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO
INDUSTRIA E COMERCIO (MDIC). 2003. Secao Negociagdes Internacionais.
Disponivel em: <http://www.desenvolvimento.gov.br/sitio/inicial/index.php>. Acesso
em: 8 out. 2008.

BELLAVER, C. Qualidade dos ingredientes e das racdes. EMBRAPA Suinos e
Aves, 2002. Secdo Informagdes Técnicas: Artigos. Disponivel em:
<http://www.cnpsa.embrapa.br/sge/sge_artigos/artigos x8m12u7n.html>. Acesso
em: 05 out. 2008

CARVALHO JUNIOR, L. C. DE. As estratégias de crescimento das empresas
lideres e o padrido de concorréncia das industrias avicola e suinicola

brasileiras. Florianopolis: UFSC/PPGEP, 1997 (Tese de doutorado).

DOSI, G.: PAVITT, K, e SOETE, L.G. The Economics of Technical Change and

International Trade. Harvester Wheatsheaf: 1990.
EMBRAPA. Disponivel em: <http://www.embrapa.br>. Acesso em 05 nov. 2008.
FREEMAN, C. The economics of industrial innovation. Macmillan, 1982.

FREEMAN, C. The economy of technical change. Cambridge Journal of
Economics, n. 18, p. 463-514.1994.


http://www.agroceres.com.br
http://www.abef.com.br
http://www.desenvolvimento.gov.br/sitio/inicial/index.php
http://www.cnpsa.embrapa.br/sgc/sgc_artigos/artigos_x8m12u7n.html
http://www.embrapa.br

GUIMARAES, E. A. Sintese setorial: a pesquisa cientifica e tecnoldgica e as
necessidades do setor produtivo. PADCTI (mimeo, 23 p.), 1994.

HOMEM DE MELO, F. Agricultura brasileira nos anos 90: o real e o futuro. Sdo
Paulo: FIPE, 1997.

KRUGMAN, P. R. Rethinking international trade. The MIT Press: Cambridge,
1990.

PERDIGAO. Relatorio Anual. 2004. Disponivel em:

<www.acionista.com.br/home/perdigao/RA_4T05.pdf>. Acesso em 05 nov. 2008.

PONDE, J. L. Organizagdes das grandes corporagées. In: ECONOMIA industrial:
Campus, 2002, p. 287 — 306.

RIZZI, A.L. Mudangas tecnoldgicas e reestruturagao da industria agroalimentar:

o caso da industria de frangos no Brasil. Campinas: UNICAMP, 1993. 194 p.

SANTINI, G. A. Relatdrio setorial final: insumos aves. FINEP, 2003. Disponivel em:

<www.finep.gov.br/portaldpp>. Acesso em 06 nov. 2008.

SCHUMPETER, J. A. A teoria do desenvolvimento econdomico. 3 ed Sao Paulo:

Nova Cultural, 1988. 169p.

SCHUMPETER, J. A. Capitalismo, socialismo e democracia. Rio de Janeiro:
Fundo de Cultura, 1961. 512p.

SADIA. Relatério Anual. 2003. Disponivel em: <www.sadia.com.br>. Acesso em 19
out. 2008.

SECEX. Secretaria do Comércio Exterior do Ministério de Desenvolvimento.
Balanga Comercial, 2005. Disponivel em: <http://www.mdic.gov.br>. Acesso em: 30
set. 2008.


http://www.acionista.com.br/home/perdigao/RA_4T05.pdf
http://www.finep.gov.br/portaldpp
http://www.sadia.com.br
http://www.mdic.gov.br

(S
N

USDA. Disponivel em:<http://www.fas.usda.gov/psdonline/psdHome.aspx>. Acesso
em: 14 out. 2008.


http://www.fas.usda.gov/psdonline/psdHome.aspx

