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Processo de transformagao do Parque Tecnolégico Itaipu em um agente de

desenvolvimento sustentavel: Estudo de Caso

Evelyn Christine de Araujo Frigotto Marins Fontes

RESUMO

O estudo de caso buscou analisar como transcorreu o processo de transformagao do
Parque Tecnologico Itaipu em um agente de desenvolvimento sustentavel regional
com o objetivo de compreender, sob a 6tica do empreendedorismo sustentavel, como
nascem organizagdes comprometidas com o desenvolvimento sustentavel. O Parque
Tecnoldgico Itaipu foi uma iniciativa criada pela Itaipu em 2003, em conjunto com a
Universidade Estadual do Oeste do Parana e o Instituto de Tecnologia Aplicada e
Inovagao. O objetivo do Parque Tecnoldgico Itaipu € ser um ambiente de convergéncia
entre instituicbes governamentais e privadas, instituicbes de ensino e ONG’s com o
objetivo de desenvolver agdes nas tematicas de educacgado, ciéncia, tecnologia,
desenvolvimento econémico sustentavel, cultura, energias renovaveis e turismo, com
o objetivo de fomentar o desenvolvimento sustentavel.

Palavras-chave: Empreendedorismo Sustentavel. Desenvolvimento Sustentavel.
Parque Tecnoldgico Itaipu - PTI.



1 INTRODUGAO

Até a primeira metade do século XX, o desenvolvimento era pautado pela geragéo de
valor econbmico. As organizagdes nasciam e se desenvolviam sem que questdes
sociais e ambientais fossem consideradas relevantes no mundo dos negécios. Com o
aumento da populagdo, do consumo e do numero de empresas; questdes como
escassez de matéria prima, geracao de residuos e poluigdo comegaram a tornar-se
um problema para as organizagbes (BORGES, 2013). O consumo e a produgao
desenfreada, sem levar em consideragao os impactos das atividades econémicas na
sociedade e no meio ambiente, alarmou estudiosos que na metade na década de 60
comegaram a ampliar a percepcado de que, os recursos naturais e a capacidade do
planeta em absorver os impactos gerados pela atividade humana, eram finitos
(BORGES, 2013). Foi a partir deste movimento que comegaram a surgir conceitos
como o desenvolvimento sustentavel.

O conceito de desenvolvimento sustentavel busca harmonizar o crescimento
econdmico e o retorno financeiro com o bem-estar social, justica, preservagao do meio
ambiente e a utilizagdo racional dos recursos naturais (SACHS, 1994). Esse
movimento iniciado na década de 60, gerou uma série de discussdes sobre as
necessidades de mudanga no modo de operacéo vigente entre as organizagdes até
entdo. O objetivo deste movimento, & fomentar discussdes sobre as responsabilidades
socioambientais das organizagbes, de modo que com o passar do tempo as
organizagbes abandonem seu modo tradicional de operar e transformem-se em
organizagdes sustentaveis (BARBIERE; SIMANTON, 2007).

E desta discussdo que surgiu o conceito de empreendedorismo sustentavel. Ao passo
em que o empreendedorismo tem como objetivo majoritario a geragao de valor
econébmico (SCHUMPETER, 1934), o empreendedorismo sustentavel expande seu
foco e tem como objetivo também, o desenvolvimento sustentavel (DEAN;
MCMULLEN, 2007; KUCKERTZ; WAGNER, 2010). O empreendedorismo sustentavel
envolve a identificagao, criagao e exploragdo de novos negocios que possibilitem ao
empreendedor retorno e geragao de resultados a partir da solugdo de um, ou mais,
problemas sociais ou ambientais (BARBIERE; SIMANTON, 2007). Este estudo teve
como objetivo buscar entender como se deu o surgimento de uma organizagéo
comprometida com o desenvolvimento sustentavel, analisando para tanto, como se

deu o processo de criagao e desenvolvimento do Parque Tecnoldgico Itaipu.



O Parque Tecnoldégico ltaipu (PTI) foi criado no ano de 2003, a partir de uma iniciativa
empreendedora da Itaipu, em conjunto com a Universidade Estadual do Oeste do
Parana (UNIOESTE) e o Instituto de Tecnologia Aplicada e Inovagao (ITAI) com o
objetivo de criar uma instituicdo que servisse como um brago da Itaipu no cumprimento
de sua missao estratégica de contribuir com o desenvolvimento sustentavel da regido
Oeste do Parana. O Parque Tecnologico Itaipu, nasceu com o objetivo de impulsionar
o desenvolvimento econdmico, turistico, tecnoldgico e sustentavel nos 54 municipios
que compde a sua regiao de atuagao.

Com o objetivo de compreender o fenbmeno de criagdo de uma organizagao
comprometida com o desenvolvimento sustentavel desde o momento de sua criagao,
inicialmente no presente estudo, foram explorados e elucidados, através de uma
revisao literaria, os conceitos de empreendedorismo e desenvolvimento sustentavel.
Em seguida, descreveu-se a histéria de criacdo e de transformacdo do Parque
Tecnoldgico Itaipu em um agente de desenvolvimento territorial sustentavel e quais
foram as caracteristicas desta organizacéo que fizeram dela um empreendimento

sustentavel.

1.1 Formulacéo do Problema de Pesquisa

Os estudos ligados a tematica do empreendedorismo foram construidos
essencialmente sob a logica basica do mundo dos negdcios, que busca o crescimento
econdmico sem preocupagcdo com o0s impactos sociais e ambientais da atividade
humana no planeta. Dentro desta perspectiva, poucos sdo os estudos que exploram
as particularidades do empreendedorismo sustentavel. Uma das questbes pouco
respondidas no campo de estudo do empreendedorismo sustentavel € como surgem
as organizagdes que ja nascem comprometidas com o desenvolvimento sustentavel.
Com base neste questionamento que o presente estudo de caso buscou investigar
através da criacdo do Parque Tecnoldgico ltaipu, pela Usina Hidrelétrica de ltaipu,
como surgem e quais sdo as motivagcbes que levam a criagdo destes

empreendimentos sustentaveis.



1.2 Objetivos da Pesquisa

Buscando compreender o processo de empreender como um estimulo ao
desenvolvimento econdmico e sustentavel por meio da solu¢do de problemas
ambientais e sociais, o objetivo geral deste estudo foi analisar o processo de criagao
de organizagbes comprometidas com o desenvolvimento sustentavel, explorando
para tanto, como transcorreu o processo de criagdo e desenvolvimento do Parque
Tecnoldgico Itaipu nos anos de 2003 a 2016. Com esta analise buscou-se entender
COMO surgiu uma organizagao que busca a geracao de resultado e de retorno, a partir
da solucdo de problemas sociais e ambientais. Para tanto, os objetivos especificos
deste estudo foram:

o Descrever o conceito de empreendedorismo e desenvolvimento sustentavel

e Descrever a historia de criagdo do Parque Tecnoldgico Itaipu.

e Descrever como se deu o processo de transformacéo do Parque Tecnoldgico

Itaipu em um agente de desenvolvimento territorial sustentavel.
e |dentificar as caracteristicas que tornam o Parque Tecnolégico Itaipu um
empreendimento sustentavel.

Para entender o fendmeno de criagdo de uma organizagdo comprometida, desde seu
nascimento, com o desenvolvimento sustentavel, faz-se necessario desenvolver e
explorar conceitos como empreendedorismo e desenvolvimento sustentavel. Apds a
exploracao dos conceitos tedricos, buscou-se explorar e compreender o processo de
criacdo do Parque Tecnoldgico Itaipu. Uma vez explorada a histéria de criagado do
Parque Tecnoldgico ltaipu, buscou-se compreender e analisar os fatores e o processo
de transformacao desta instituicao, que se tornou um dos pilares do desenvolvimento
regional sustentavel na regido da triplice fronteira do Oeste do Parana. Por fim, o
objetivo especifico final foi identificar as caracteristicas que enquadram o Parque

Tecnoldgico Itaipu dentro dos conceitos tedricos de um empreendimento sustentavel.
1.3 Justificativa
O presente estudo se mostra relevante para maior compreensao de iniciativas

empreendedoras que buscam, mais do que a geragao de valor econémico, a solugao

de problemas sociais e ambientais. Através da compreensdo deste processo de



empreendedorismo sustentavel e das motivacdes que culminaram no surgimento de
iniciativas como o Parque Tecnoldégico Itaipu, teremos um modelo de referéncia da
aplicagao da responsabilidade socioambiental por parte das organizagdes. Estudos
que mostrem a efetividade e a utilidade de iniciativas de empreendedorismo
sustentavel, que promovam o desenvolvimento territorial de maneira responsavel com
a sociedade e com o meio ambiente, poderdo servir como exemplo para demais
organizagbes que busquem alavancar seus resultados e gerar retorno através da
solugao de um problema social ou ambiental, exercendo de maneira efetiva seu papel

na promog¢ao do desenvolvimento sustentavel.

2 REVISAO DE LITERATURA

O empreendedorismo sustentavel € um conceito relativamente novo no campo de
pesquisa da administragcdo e mistura dois campos de conhecimento, o campo do
empreendedorismo e o da sustentabilidade (BOSZCZOWSKI; TEIXEIRA, 2011). O
empreendedorismo em sua teoria é tido, por muitos autores, como um dos principais
fomentadores do desenvolvimento econémico (SHANE, 2000; VENKATARAMAN,
1997). Ja o empreendedorismo sustentavel transpde esta nogéo e amplia 0 escopo do
empreendedorismo como mais de apenas um fomentador do desenvolvimento
econdmico, o0 empreendedorismo torna-se um agente do desenvolvimento econémico
sustentavel pela geracao de resultados através da resolugéo de problemas ambientais
e sociais. O empreendedorismo passa a ser considerado uma fonte de melhoria da
qualidade de vida, transformacéo social, e geracdo de empregos (BHIDE, 2000)
levando em consideragao a preservagao do meio ambiente e a responsabilidade
social.

Inumeros estudos neste campo consideram que o empreendedorismo sustentavel
contém duas vertentes: a social e a ambiental (HALL; DANEKE; LENOX, 2010). Em
ambas as vertentes, os empreendedores sao vistos como agentes de mudancgas
motivados por outros fatores além da obtencao de resultados econdmicos. Neste
caso, a motivacao seria uma busca por resolugdes de problemas sociais e ambientais
que melhorem a qualidade de vida da sociedade e promovam o desenvolvimento
sustentavel. Dentro desta logica, o empreendedorismo € visto como um fomentador

do desenvolvimento sustentavel.



Para Sachs (1994), considerado o criador do conceito de desenvolvimento
sustentavel, o desenvolvimento econdmico ndo pode ser dissociado das questdes
ambientais e sociais. Para este mesmo autor, o desenvolvimento sustentavel consiste
em um tripé entre questdes relativas a economia, sociedade e meio ambiente,
passando também por questdes culturais, territoriais, politicas e psicologicas. De
acordo com Sachs (1994), o desenvolvimento sustentavel vai além da geracao de
valor econémico e aborda a prote¢cao do meio ambiente e a melhoria na qualidade de
vida. Desta maneira, o empreendedorismo sustentavel, como agente do
desenvolvimento sustentavel, deve considerar em seu escopo o desenvolvimento
econdmico em conjunto com as questdes sociais e ambientais, tendo como seu
objetivo a melhoria e a solu¢ao de problemas da sociedade e do meio ambiente, e n&o
puramente a geracao de resultados econdmicos e financeiros.

Dentro destes conceitos de empreendedorismo sustentavel e desenvolvimento
sustentavel, € que se olha para dentro das organizagdes para analisar o que se chama
de responsabilidade socioambiental. Visto que o empreendedorismo sustentavel tem
como principio pautar as atividades das organiza¢des de modo que elas promovam o
desenvolvimento sustentavel, a responsabilidade socioambiental € um valor
organizacional que norteia a organizagao quanto se a sustentabilidade € o meio ou o
fim da organizacdo (BORGES, 2012). Por exemplo, uma organizagao pode
desenvolver um produto ou um servigco que solucione um problema do meio ambiente
e da sociedade, mas para executar suas atividades a organizagdo n&o se atenta a
legislagdes trabalhistas e ambientais. Desta forma, esta organizagcdo apesar de
promover a sustentabilidade como fim, n&o a utiliza como meio, o que na teoria, para
alguns autores como Patzelt e Shepherd (2011), ndo a qualifica como um
empreendimento sustentavel. Para estes pesquisadores, como também para Parrish
e Foxon (2009), o objetivo do empreendedorismo € fomentar o desenvolvimento
sustentavel, o resultado econdmico advindo da atividade da organizagao, é apenas
um meio para a sobrevivéncia e manutencdo das atividades das organizagbes
(BORGES, 2013). Estes pesquisadores, consideram apenas empreendimentos
sustentaveis aqueles que sao motivados por ganhos ambientais e sociais.

Desta maneira, os conceitos de empreendedorismo sustentavel e desenvolvimento
sustentavel estdo intimamente ligados e foram explorados mais amplamente nos itens

a segquir.



2.1 Desenvolvimento Sustentavel

Sob a dtica tradicional dos estudos ligados ao empreendedorismo, o
empreendedorismo €& uma valiosa ferramenta de inovagao, transformacao,
crescimento e desenvolvimento econdmico da sociedade. Entretanto, a partir do
século XX, o crescimento da consciéncia de que os recurso naturais do planeta sao
finitos e 0 aumentos exponencial dos problemas sociais, aos poucos mudou o
paradigma do empreendedorismo como uma simples ferramenta de desenvolvimento
econdbmico, para se tornar uma ferramenta de inovacdo e desenvolvimento
sustentavel (BORGES, 2012).

A partir dos anos 1960, o questionamento do modelo vigente de
desenvolvimento abriu margem para discussées quanto a viabilidade de se
permanecer fazendo negdécio sem considerar as dimensdes socais e ambientais. E
em 1987, no documento intitulado “Our Common Future” (Nosso Futuro Comum),
resultados dos trabalhos desenvolvidos pela Comissao Mundial Sobre Meio Ambiente
e Desenvolvimento, surgiu pela primeira vez o conceito de desenvolvimento
sustentavel. Os principios do desenvolvimento sustentavel se baseiam no tripé social-
econdbmico-ambiental, e buscam harmonizar rentabilidade financeira e crescimento
econdmico a justica e bem-estar social, conservacdo ambiental e preservagéo dos
recursos naturais (BORGES, 2012). O conceito de desenvolvimento sustentavel, bem
como o de empreendedorismo sustentavel, surgiu ha poucas décadas no meio
cientifico e desde entao, inumeros sao os estudos em busca de clarificar o que é o
desenvolvimento sustentavel e quais sdo seus critérios.

Para a Comissdo Mundial do Meio Ambiente e Desenvolvimento (CMMAD),
os objetivos do desenvolvimento sustentavel estdo relacionados com o crescimento
das cidades de modo que seja viavel a conservagao do meio ambiente e a utilizagao
racional dos recursos naturais aliados as atividades econdmicas (VEIGA, 2015). Entre
estes objetivos listados pela CMMAD estéo:

e Crescimento Renovavel,

e Mudanca de qualidade do crescimento;

e Satisfacdo das necessidades essenciais por emprega, agua, energia, alimento
e saneamento basico;

e Garantia de um nivel sustentavel da populacgao;



e Conservacao e protecado da base de recursos;
e Reorientacédo da tecnologia e do gerenciamento de risco;

e Reorientagdo das relagbes econdmicas internacionais (CMMAD, 1988, 1991).

Para autores como Veiga (2005), o desenvolvimento sustentavel vem de encontro
com a necessidade atual de se mudar os paradigmas do capitalismo e do “globalismo”.
Outro autor, Satterthwaite (2004), vé o desenvolvimento sustentavel como uma
resposta as necessidades humanas de modo que a atividade econdmica nas cidades
seja realizada de forma a minimizar ou eliminar excessos de consumo, transferéncia
de custos para faixas da populagao e a producao de lixo para as demais pessoas ou
para o meio ambiente, nos dias atuais, bem como no futuro. Portanto, o
desenvolvimento sustentavel é o resultado do desenvolvimento econémico e social

juntamente com a preservagao ambiental.

Figura 1 — Tripé do Desenvolvimento Sustentavel

Preservacdo e

Desenvolvimento Justica
Social Socioambiental Conse‘rvac;ao
Ambiental
Sustentavel
Incluso
Social Ecoeficiéncia

Desenvolvimento
Econdmico

Fonte: BARBOSA, 2008
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Dentro da perspectiva do desenvolvimento sustentavel, o empreendedorismo que é
considerado um agente de mudanga social e de desenvolvimento, tornou-se uma
importante ferramenta para o desenvolvimento sustentavel (SHANE, 2000.
VENKATARAMAN 1997), fazendo surgir entdo o conceito de empreendedorismo

sustentavel.

2.2 Empreendedorismo Sustentavel

Até o meio do século XX as empresas nasciam, cresciam e existiam sem qualquer
tipo de preocupacdo com os impactos sociais e/ou ambientais causados pelas suas
atividades. Até este periodo, o progresso era mensurado pelo crescimento e
desenvolvimento econbmico. Mas o aparecimento de conceitos como o
desenvolvimento sustentavel e sob a perspectiva de que o empreendedorismo € uma
valiosa ferramenta de desenvolvimento, fez surgir o conceito de empreendedorismo
sustentavel, que por sua vez € uma “consequéncia da valorizagao e da difusdo na
sociedade dos valores do desenvolvimento sustentavel” (BOGES, 2012).
O empreendedorismo sustentavel é a descoberta, desenvolvimento e exploracéo de
oportunidades de resolugdo de problemas sociais ou ambientais através da
formulacdo de um negdcio (BORGES, 2012). Através deste negdcio se gerara valor
econdmico juntamente com melhorais ambientais ou sociais. Ao passo em que o
empreendedorismo visa a geragdo de valor econ6mico (SHANE, 2000), o
empreendedorismo sustentavel busca a geragado de valor econdmico associada a
resolucao de problemas sociais e ambientais (JACOBS, 1995).
Para Borges et al (2012), existem diferentes tipos de empreendedorismo sustentavel,
e seus tipos s&o definidos por: nicho de sustentabilidade que o negdcio explora, social
ou ambiental; motivagdo por traz do empreendimento, se a sustentabilidade € o
objetivo do negdcio ou o meio para se obter resultados financeiros; e por fim, se os
pressupostos da sustentabilidade balizam ou n&o as atividades da empresa recém em
criacao.
Figura 2
INDICADOR TIPO

Nicho da sustentabilidade Negdcio ambiental

Negdcio social
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Papel da sustentabilidade Sustentabilidade como meio
Sustentabilidade como objetivo

Uso da responsabilidade social Com responsabilidade social
empresarial empresarial

Sem responsabilidade empresarial

Fonte: BORGES et al., 2012, p. 84

As tipologias de empreendedorismo sustentavel acima relacionadas podem se
relacionar e fazer surgir negécios hibridos onde, por exemplo, um empreendimento

possa pertencer aos nichos ambientais e sociais, ao mesmo tempo (BORGES, 2012).

2.2.1 Nicho da Sustentabilidade

O nicho da sustentabilidade corresponde ao nicho de mercado no qual o
empreendimento sustentavel ira atuar. Negocios voltados para o nicho da
sustentabilidade ambiental podem estar relacionados por exemplo a: produtos
ecoeficientes, turismo ecoldgico, agricultura organica e extrativismo, ou, reciclagem e
reutilizagdo. Ja os negdcios voltados para o nicho social podem atuar por exemplo
com: produtos para grupo com necessidades especiais, microcredito, comércio justo,
ou, servigos basicos como comunicacgao, telefonia, ou bens de consumo em geral
voltados para as camadas mais pobres da populagcdo. De forma geral, podemos
classificar os negdcios do nicho ambiental como aqueles voltados para resolver algum
problema ligado a preservacao do meio ambiente e os negdcios sociais como aqueles
que sao voltados para a resolugao de algum problema social (BORGES, 2012). Nao
se pode, entretanto, desconsiderar que um negdcio pode pertencer aos dois nichos

de sustentabilidade.

2.2.2 Papel da Sustentabilidade

A sustentabilidade dentro de um empreendimento pode ser o meio ou o objetivo do
empreendedor. Quando a sustentabilidade é o objetivo, o empreendimento buscara
executar suas atividades de modo a minimizar impactos ambientais e preservar o meio
ambiente ao mesmo passo que buscara promover igualdade e justi¢a social, ou seja,

as atividades da organizagao terdo como objetivo a promog¢ao do desenvolvimento
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sustentavel (BORGES, 2012). Ja para um negdécio onde a sustentabilidade é vista
como um meio, a resolugcdo de um problema ambiental ou social sera apenas uma
maneira de se atingir resultados econdmicos sem que o objetivo da atividade
empresarial seja o desenvolvimento sustentavel. Para alguns autores como Patzelt e
Shepherd (2011), entretanto, um negdécio apenas pode ser considerado como um
empreendimento sustentavel se o desenvolvimento sustentavel for o objetivo final da
atividade da empresa. Neste caso, para estes autores, empreendimentos onde a
sustentabilidade é apenas o meio da empresa para se obter lucratividade, ndo podem
ser considerados como empreendimentos sustentaveis (PATZELT; SHEPHERD,
2011).

2.2.3 Uso da responsabilidade ambiental e social na empresa sendo criada

Criar um empreendimento que tenha como base um produto ou servico ambiental ou
social, ndo significa que o empreendedor agira de forma ambientalmente ou
socialmente correta (BORGES, 2012). A responsabilidade ambiental e social € um
fator importante na composi¢cao de um empreendimento sustentavel. Ao passo em
que o empreendimento possa estar em um nicho social ou ambiental, e se utilizar da
sustentabilidade como objetivo do negdcio, isso ndo necessariamente quer dizer que
o empreendedor adota atitudes como pagar todos os impostos devidos, seguir leis
trabalhistas, ter um plano de manejo de restos de matéria-prima, entre outros. Um
empreendimento sustentavel onde a responsabilidade ambiental e social for utilizada
de modo a se criar uma cultura da sustentabilidade que pautara o funcionamento da
organizagdo como um todo, estara criando ainda mais valor para a sociedade
(BORGES, 2012).

3 PROCESSO DE CRIACAO DE UM AGENTE DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

O método de pesquisa utilizado para elaboracao deste estudo de caso aplicado foi de
natureza qualitativa, sendo caracterizado como uma pesquisa exploratéria e

descritiva, com temporalidade longitudinal com corte seccional. Como objeto de
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pesquisa foi estudado o Parque Tecnoldgico Itaipu (PTI), localizado nas dependéncias
da Usina Hidrelétrica de Itaipu em Foz do Iguacu, no Oeste do Estado do Parana. O
objetivo inicial em se analisar a histéria de criagdo e desenvolvimento do Parque
Tecnoldgico Itaipu entre os anos de 2003 a 2016, foi compreender como surge uma
organizagdo comprometida com o desenvolvimento sustentavel. Analisando atraves
de entrevistas, observagdo e analise documental como transcorreu a histéria de
criagdo do Parque, como se deu o processo de transformacgéo do PTI em um agente
do desenvolvimento territorial sustentavel, e por fim, identificando quais sdo as

carateristicas desta organizagdao que a tornam um empreendimento sustentavel.

3.1 Histdria do Parque Tecnoldgico ltaipu

O Parque Tecnolégico Itaipu foi uma iniciativa criada em 2003 pela Usina Hidrelétrica
de Itaipu como uma ferramenta para auxiliar no cumprimento de sua missao
estratégica de “Gerar energia elétrica de qualidade, com responsabilidade social e
ambiental, impulsionando o desenvolvimento econdmico, turistico e tecnoldgico,
sustentavel, no Brasil e Paraguai’ (ITAIPU, 2003). Com o objetivo de alinhar sua
atuacdo as politicas governamentais voltadas para o desenvolvimento regional
sustentavel e agdes de responsabilidade socioambiental, esta iniciativa articulada pela
Itaipu Binacional em conjunto com a UNIOESTE e o ITAI, fize nascer o PTlI como uma
organizagdo fomentadora do desenvolvimento regional sustentavel por meio da
educagao, ciéncia, tecnologia, inovacgéao, cultura e empreendedorismo.

Criado pela Itaipu Binacional como brago para “transformar a regido por meio de
pesquisa e desenvolvimento de tecnologias sustentaveis” (PTI, 2003), o Parque
Tecnologico Itaipu situado dentro da Usina Hidrelétrica de Itaipu, nos antigos
alojamentos dos operarios responsaveis pela constru¢do da usina, abriga trés
universidades publicas, nove instituicdes de pesquisa e agéncias de desenvolvimento,
26 empresas privadas e 55 laboratorios e centros de pesquisa, além de gerenciar as
atividades do complexo turistico de Itaipu. Segundo o PTI (2003), esta unido entre
estas diversas instituicbes e sinergia entre poderes publicos e privados, € uma
importante ferramenta para viabilizar o desenvolvimento sustentavel na regido oeste
do Parana.

No momento de sua criagdo o objetivo da iniciativa empreendedora da Itaipu

Binacional era criar uma instituicdo que desse “primazia a dignidade humana,
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fortalecida no trabalho e no desenvolvimento de seu potencial, hum quadro de
equidade, igualdade de oportunidades, solidariedade e sadia convivéncia entre
pessoas e comunidades integradas em equilibrio com seu meio ambiente” (PTI, 2003).
Os principios basicos que desde o momento de sua criagdo deveriam nortear a
organizagao eram:

Figura 3

l. Potenciar a fungéo da Ciéncia e da Tecnologia como meio para alcangar
um nivel mais elevado de vida para o maior nimero possivel de pessoas;

I. Inspirar novas atitudes e modos de relacionamento que diminuam a
distancia entre as aplicagdes tecnologicas inovadoras e as necessidades
cotidianas das pessoas e comunidades;

[1. Fomentar (1) projetos e atividades que valorizem os recursos naturais e o
respeito ao meio ambiente e a ecologia, (Il) a autogestdo e o espirito
empreendedor dos participantes das iniciativas do Parque Tecnoldgico
Itaipu, e (ll) a consciéncia social do profissional e das empresas no
sentido de multiplicar recursos, beneficios e oportunidades em proveito
do desenvolvimento das pessoas e comunidades;

V. Propiciar (i) o desenvolvimento de projetos tecnolégicos das mais
diversas naturezas e nas mais diferentes areas de interesse, e (Il.) sua
insergdo no meio regional, preservando a riqueza e a diversidade de
tradicdes locais;

V. Obter o melhor aproveitamento possivel das vantagens naturais
decorrentes () da localizagao do Parque Tecnoldgico Itaipu e de sua area
de influéncia, tais como riqueza, beleza e clima, (ll) de sua proximidade
dos centros académicos e (lll) da produgéo de bens e servigos publicos e
particulares nos paises da regiao;

VI. Estimular as atividades de integragdo em todos os setores — cientificos,
académicos, produtivos e sociais — relacionados com as iniciativas de
inovagéao tecnoldgica;

VII. Estabelecer parcerias e estreitar vinculos com entidades que
compartilhem de principios e espirito similares para ampliar os efeitos
naturalmente suscitados pelo Parque Tecnoldgico Itaipu e ao mesmo

tempo receber o efeito positivo de renovadas visdes e formas de assumir
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o compromisso de propiciar o desenvolvimento do ser humano e da

sociedade em seu conjunto.

Fonte: PTI, 2003

Foram estes principios delineados no momento de sua criagdo que nortearam as
atividades do Parque Tecnoldgico Itaipu entre o periodo de 2003 a 2016, periodo
compreendido por esta pesquisa.

O Parque Tecnoldgico Itaipu foi idealizado para se tornar um local propicio para o
desenvolvimento de projetos e programas nos temas de: cultura solidaria; cultura
empreendedora, buscando criar um ambiente sustentavel e inovador; cooperativismo;
educacdo ambiental; cultura de inovagdo tecnoldgica; inclusdo social; educagao
desde a alfabetizagdo até o ensino superior e integragao latino-americana. Entre os
marcos mais importantes da histéria do Parque Tecnologico Itaipu estédo: a criagéo da
carta de intensdes entre a Usina Hidrelétrica de Itaipu, UNIOESTE e o ITAI, que deu
origem ao Parque Tecnoldgico Itaipu em 2003; em outubro de 2004 a inauguragéo
das instalagdes do PTI nos antigos alojamentos dos operarios da construgdo da Usina;
em 2007, a Fundagao que gerencia o Parque Tecnoldgico passou a ser responsavel
pelas operagdes turisticas na Usina de Itaipu; em 2015 o PTI realizou o total de 50
agdes dentro das tematicas de educacgado, pesquisa, inovagao, negocio e turismo
sustentavel; e, em 2016, o PTI foi premiado pela Organizagdo Mundial do Turismo
(OMT) pela “Exceléncia e Inovagao do Turismo”, sendo considerado um exemplo de

aplicagao do turismo para o desenvolvimento sustentavel.

4 O PARQUE TECNOLOGICO ITAIPU COMO UM EMPREENDIMENTO
SUSTENTAVEL

O empreendedorismo € um importante agente de promog¢édo do desenvolvimento
econdmico e social sustentavel (DEAN; MCMULLEN, 2007), e sob a dtica das politicas
publicas, o empreendedorismo sustentavel € um importante meio de se viabilizar o
equilibrio entre o desenvolvimento econémico, social e ambiental de cidades e suas
regides (GIBB, 2009; PARRISH; FOXON, 2009).

O Parque Tecnoldgico ltaipu foi criado, em 2003, pela Usina Hidrelétrica de Itaipu em

conjunto com o ITAI e a UNIOESTE para ser um espacgo destinado a promog¢éo do
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desenvolvimento territorial sustentavel por meio de acgdes voltadas para a cultura,
educagao, ciéncia, tecnologia, inovagao e empreendedorismo (PTI, 2012).

A estrutura do PTI foi pensada, planejada e construida de modo a abrigar salas de
aula, bibliotecas, laboratérios, espacos para eventos, centros de pesquisa,
condominio empresarial e demais estruturas necessarias para viabilizar todos os
programas e projetos da area de atuacao e interesse da instituigdo, de modo a criar
um ambiente sinérgico capaz de proporcionar trocas de conhecimento
interdisciplinares, e criar um ambiente empreendedor propicio para a criacdo de

tecnologias e de inovacao.

4.1Processo de transformacdo do Parque Tecnoldgico Itaipu em um agente de

desenvolvimento territorial sustentavel

Criado desde o momento de sua concepg¢ao para ser uma organizagao fomentadora
do desenvolvimento sustentavel, com o passar dos anos o Parque Tecnoldgico Itaipu
passou a ocupar um lugar de grande valia e importancia para o desenvolvimento
sustentavel na regidao Oeste do Parana. A estrutura do PTI foi pensada, planejada e
construida de modo a abrigar salas de aula, bibliotecas, laboratorios, espagos para
eventos, centros de pesquisa, condominio empresarial e demais estruturas
necessarias para viabilizar todos os programas e projetos da area de atuacgéo e
interesse da instituicdo, de modo a criar um ambiente sinérgico capaz de proporcionar
trocas de conhecimento interdisciplinares, e criar um ambiente empreendedor propicio
para a criagao de tecnologias e de inovagao.

De acordo com o relatério de resultados do ano de 2016, o Parque Tecnoldgico
contava com uma estrutura de 49,822m? divididos entre: 55 salas de aula, 62
laboratérios, 4 centros de pesquisa, biblioteca, espagco de eventos, espaco de
servigos, data center, polo astrondmico, centro de ciéncias e saberes e areas para
lazer e esporte. Todo este espaco € divido entre universidades, empresas,
funcionarios, estudantes, bolsistas, pesquisadores, totalizando uma populagéo de
mais de 7 mil habitantes em atividades ligadas a educacgao, pesquisa, inovagao,
cultura e negdcio.

No momento de sua fundacéo, o PTI contava com uma universidade e 1 centro de
pesquisa dentro de suas instalagdes, em 2016, de acordo relatério de resultados da

organizagao, existem 3 universidades publicas instaladas nas dependéncias do
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Parque, todas desenvolvendo cursos de graduacéao, extensdo, mestrado e doutorado,
totalizando em 2016, mais de 2.000 alunos dentro do Parque Tecnoldgico (PTI, 2016).
Na Universidade Aberta do Brasil, uma das 3 universidades instaladas dentro das
estruturas do PTI, desde o momento de sua instalagdo no Parque até o ano de 2016,
foram formados 2.584 alunos (PTI, 2016). Além das universidades, outras agoes
voltadas para a educacéo, realizadas em parceria com entidades governamentais e
setor privado, demonstram resultados relevantes para o cenario da educacédo na
regido oeste do Parana. Em um dos projetos, em parceria com a Prefeitura de Foz do
Iguacu e o Ministério da Educacao (MEC), nomeado Nucleo de Tecnologia Municipal
(NTM), focado na capacitacdo de professores para uso de tecnologias na pratica
pedagogica visando a melhoria na qualidade do ensino na educagéao basica municipal,
foram capacitados entre os anos de 2010 a 2016, o total de 19.353 professores de
todo o Brasil (PTI, 2016). Outro projeto voltado para a educagao, realizado em parceria
com o Servigco Social da Industria (SESI), no ano de 2016, 54 jovens em situagao de
vulnerabilidade social foram inseridos em atividades produtivas com geragéo de renda
formal (PTI, 2016). Além das acgbes listadas acima, de acordo com o relatério de
resultados do ano de 2016, foram realizadas mais de 10 agdes voltadas para a
educacao de criangas, jovens e professores.

Acbes como estas, voltadas para a educacao, que geram desenvolvimento social e
inclusdo social, sdo um dos pilares no processo de transformacdo do Parque
Tecnoldgico Itaipu em um agente do desenvolvimento sustentavel.

Demais projetos de Inovagcdo e Negdcios, desenvolvidos todos em parceria com
entidades governamentais e setor privado, também geraram resultados e
desenvolvimento econémico sustentavel na regido. Programas de empreendedorismo
como Incubadora e Condominio Empresarial Santos Dumont, Programa
Desenvolvimento Econdémico e Social Sustentavel da Regido Oeste do Parana,
Programa Regional de Formagdo para o Desenvolvimento Econémico Local com
Inclusdo Social (CONECTADEL), Programa Oeste em Desenvolvimento e o
Complexo Turistico Itaipu, contribuiram para o fortalecimento dos sistemas produtivos
da regiao por meio da geragao de conhecimentos, incentivo ao empreendedorismo
sustentavel e promogao de solugdes para desenvolvimento de negdcios (PTI, 2016).
De acordo com o relatorio de resultados do PTl do ano de 2016, Programa
Desenvolvimento Econémico e Social Sustentavel da Regido Oeste do Parana, em

parceria com o Banco Nacional do Desenvolvimento (BNDES) e a Usina de lItaipu,
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beneficiou mais de 100 mil pessoas por meio de acdes de fortalecimento de
comunidades produtivas de baixa renda, contribuindo para a redugédo desigualdades
sociais, apoiando a sustentabilidade ambiental e visando a melhoria da gestéo publica
nos municipios de abrangéncia do Programa.

A Incubadora e Condominio Empresarial Santos Dumont, em parceria com diversas
entidades dos setores publicos e privados, como: Associagao Nacional de Entidades
Promotoras de Empreendimentos Inovadores (ANPROTEC), Samsung, Servigo
Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE), Conselho Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq), Instituto de Cidadania
Empresarial (ICE), Prefeitura de Marechal Candido Rondon e Rede Paranaense
de Incubadoras e Aceleradoras de Empreendimentos Inovadores (REINOVA-PR),
apoiou, entre 2006 e 2016, 288 iniciativas empreendedoras (PTI, 2016).

Acbes voltadas para Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo também compde o
escopo de agdes que contribuiram no processo de transformagdo do PTlI em um
agente do desenvolvimento sustentavel no territério. O apoio a pesquisadores,
instalacdo de laboratorios e criacdo de centros de pesquisa transformaram o Parque
Tecnoldgico Itaipu em um polo de inovagéao, pesquisa e desenvolvimento. Desde 2006
até 2016, o PTl apoiou a produgao cientifica e tecnoldgica, por meio da concessao de
1.570 bolsas de pesquisa espalhadas por diversas regides do Brasil (PTI, 2016).
Entre as instituicbes beneficiadas com os projetos desenvolvidos na area de pesquisa,
tecnologia e inovagédo, estda a Usina Hidrelétrica de Itaipu. O Laboratério de
Automacao e Simulagao de Sistemas Elétricos (LASSE) desenvolveu, nos ultimos
anos solugdes, que elevaram o numero de informagdes sobre o desempenho dos
equipamentos e sistemas associados a geracgéo e transmissdo de energia da Usina
Hidrelétrica de Itaipu, contribuindo também para no processo de atualizacao
tecnoldgica da Usina (PTI, 2016). Em 2016, foram entregues 3 sistemas para a Usina
desenvolvidos em parceria com instituicdes com o ITAI, Institutos Lactec, UNIOESTE,
Universidade Federal da Integracéo Latino Americana (UNILA), Universidade de Séo
Paulo (USP) e Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC). Também faz parte do
escopo de agdes do PTI pesquisas dentro da tematica de energias renovaveis e
preservagao do meio ambiente. Programas como o Pesquisa e Desenvolvimento de
Baterias e o Nucleo de Pesquisas em Hidrogénio focam em buscar solugdes

energéticas eficientes que diminuam a emissao de poluentes. O Centro Internacional
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de Hidroinformatica tem como seu principal “objetivo desenvolver solucbes e
ferramentas para a gestao sustentavel dos recursos hidricos” (PT1,2016).

Somando as agdes realizadas entre os anos de 2003 e 2016, o Parque Tecnolbgico
Itaipu tem se tornado um marco para a cidade de Foz do Iguacgu e regido. Suas acoes
que buscam o desenvolvimento econdmico da regido, pautados pela responsabilidade
ambiental e social, congregam acdes de educagdo, ensino, extensao, pesquisa,
desenvolvimento, inovacao, preservacao do meio ambiente, capacitacao profissional
e empreendedorismo; congregando em um modelo de cooperagao técnico cientifica,
Universidades brasileiras e latino-americanas e instituigdes governamentais e
privadas, contribuindo na geracdo de emprego e renda culminando no
desenvolvimento sustentavel local (FPTI, 2012). Este modelo de cooperagédo pode
servir de exemplo de como aliangas entre as organizagdes dos mais variados
segmentos da sociedade podem ser capazes de criar um ambiente sinérgico propicio
para o desenvolvimento sustentavel. Dentro deste processo de transformagao do
Parque Tecnoldgico Itaipu em um agente do desenvolvimento territorial sustentavel, a
visdo estratégica do PTI é: “Tornar o Parque Tecnoldgico Itaipu, até 2020, reconhecido

como referéncia na promocgao do desenvolvimento territorial sustentavel” (PTI, 2012).

4.2 Caracteristicas que tornam o Parque Tecnoldgico Itaipu um empreendimento

sustentavel

Para Borges (2012), o empreendedorismo sustentavel é definido como a exploragao
da oportunidade de resolugao de um ou mais problemas sociais ou ambientais. Sob a
otica de politicas publicas, o empreendedorismo sustentavel € uma valiosa ferramenta
para viabilizar o desenvolvimento sustentavel nos seus trés eixos, econémico, social
e ambiental (GIBBS, 2009; PARRISH; FOXON, 2009).

De acordo com o Planejamento Estratégico do Parque Tecnoldgico Itaipu, a grande
motivagédo para a sua criagdo em 2003, foi o desejo de contribuir substancialmente
para o desenvolvimento sustentavel da regido Oeste do Parana, buscando promover
a sinergia entre empresas, centros de pesquisa, laboratoérios e instituicdes de ensino
por meio de acdes de educagao, pesquisa, tecnologia, inovagaéo e negocios (PTI,
2016). A missao do Parque Tecnoldgico consiste em “Promover o desenvolvimento

territorial sustentavel por meio da educacéo, ciéncia, tecnologia, inovagao, cultura e
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empreendedorismo” (PTIl, 2012). Os objetivos estratégicos delineados pela
organizacgao sao:
Figura 4

1. Promover o desenvolvimento cientifico e tecnolégico e a inovagao de
interesse da Itaipu e do territorio;

2. Contribuir para a formagdo de competéncias, qualificagdo técnica e
valorizagao do ser humano no territério;

3. Promover agdes que contribuam com o desenvolvimento social, cultural e
ambiental no territério;

4. Contribuir com o fortalecimento de atividades produtivas do territorio;

5. Aperfeicoar continuamente a gestado da Fundacao PTI para agregar valor as
suas finalidades;

6. Garantir o equilibrio econdmico e financeiro da Fundacao PTI.

Fonte: PTI, 2012

Borges et al (2012), propuseram trés indicadores que compde a tipologia de um
empreendimento sustentavel. Dentro desta delineacao foi possivel identificar as

caracteristicas que tornaram o Parque Tecnoldgico Itaipu um empreendimento

sustentavel.
Figura 5
INDICADOR TIPO Caracteristica
Nicho da Negdcio Social e | Negdcio Social: desenvolvimento de agdes
sustentabilidade Ambiental voltadas para a educagao, fomento a
explorado pesquisa, empreendedorismo e melhoria
da qualidade de vida da populagao;
Negocio ambiental: iniciativas voltadas
para turismo sustentavel e acdes voltadas
para a preservagao do meio ambiente por
meio de desenvolvimento de pesquisas e
solucdes.
Papel da Sustentabilidade | Em sua missdo estratégica o Parque
sustentabilidade como objetivo Tecnologico  estipula  “Promover o
desenvolvimento territorial sustentavel por
meio da educagdo, ciéncia, tecnologia,
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inovagédo, cultura e empreendedorismo.
(PTI, 2012)

Uso da Com As atividades do Parque Tecnoldgico Itaipu

responsabilidade responsabilidade | sdo pautadas por valores estipulados em
social empresarial | social seu codigo de ética. Sao estes valores que
empresarial norteiam a forma de agir da organizagao e
de seus funcionarios de modo a serem
sempre guiados por praticas socialmente e
ambientalmente responsaveis.

Principios Eticos:

. Respeito;

. Cooperacao;

. Integracgao;

. Solidariedade;
. Equidade;

. Transparéncia;
. Honestidade;

. Comprometimento. (PTI, 2016)
Fonte: a autora (2019)

5 CONSIDERAGOES FINAIS

O Parque Tecnoldgico Itaipu nasceu de uma iniciativa empreendedora da Usina
Hidrelétrica de Itaipu como consequéncia da expansdo da missdo estratégica da
Usina. A partir de 2003, a missao estratégica da ltaipu passou a considerar a
importancia da sua atuagao na promocéao do desenvolvimento sustentavel em Foz do
Iguacu e regido. Mudangas de paradigma como esta vieram da ampliagdo da nogao
de que os recursos naturais sao finitos e, por consequéncia, gerando uma
necessidade de engajamento das organizagdes tanto do setor publico, quanto no setor
privado, no fomento do desenvolvimento sustentavel.

Estudos recentes demonstram as consequéncias ao meio ambiente da atividade
humana, da exploracdo desenfreada de recursos naturais, da produgdo sem limites
de lixo e residuos, e sobre a injustica social e ma distribuicdo de renda decorrentes

do modelo vigente da atividade humana.
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Sob esta perspectiva, é reconhecido que o “modus operandi” do capitalismo vigente
nao & mais viavel e compativel com o futuro do desenvolvimento sustentavel. Por isso,
€ de extrema importancia que as organizagdes revejam suas estratégias de atuagao
e estejam cientes da importancia do seu papel no desenvolvimento sustentavel em
seus trés eixos, social, ambiental e econdmico. A histéria de criacdo do Parque
Tecnoldgico Itaipu poderia ser considerada como um modelo de uma inciativa
empreendedora, motivada por uma missao estratégica que leva em consideragao a
importancia das organizagbes considerarem em sua razdo de existir o
desenvolvimento sustentavel.

O objetivo do presente estudo de caso foi compreender como surgem organizagdes
comprometidas com o desenvolvimento sustentavel, e no caso do Parque Tecnoldgico
Itaipu, pode-se verificar que este empreendimento surgiu através da motivagéo e do
entendimento de uma organizagao sobre o seu papel no desenvolvimento sustentavel
da sua regido. A missdo da ltaipu de “Gerar energia elétrica de qualidade, com
responsabilidade social e ambiental, impulsionando o desenvolvimento econdmico,
turistico e tecnolégico, sustentavel, no Brasil e no Paraguai” (ITAIPU, 2003), foi o que
resultou em na criagdo de uma instituicdo que tem demonstrado, com o passar dos
anos, sua importancia para o desenvolvimento sustentavel de Foz do Iguagu, e da
Regidao Oeste do Parana, por meio de ag¢des voltadas para a educacao, pesquisa,
desenvolvimento, inovacgao, turismo, empreendedorismo e preservagao ambiental.
Ha de se considerar, entretanto, que além de motivacdo estratégica, condicdes
propicias e favoraveis permitiram a Usina Hidrelétrica de Itaipu a criacdo do Parque
Tecnoldgico Itaipu. Condigdes estas que se resumem em: grande poder de influéncia
politica devido a sua ligagado direta com o governo federal e disponibilidade de
recursos financeiros, bem como de espaco fisico para um empreendimento de
tamanho porte. Neste ponto € fundamental ressaltar o tamanho da importancia de
politicas publicas de apoio para empreendimentos sustentaveis.

Debates sobre sustentabilidade do desenvolvimento, economia verde, cidades
sustentaveis, programas governamentais sustentaveis, politicas de apoio ao
desenvolvimento sustentavel, entro outros, devem ser levados de modo a pressionar
o0 governo a desenvolver e implementar politicas publicas que deem apoio ao
empreendedorismo sustentavel. Aléem disso, este tudo de caso releva o tamanho da
importancia da convergéncia de esforgos e da cooperagédo entre os mais variados

segmentos da sociedade, desde universidades, governos, ONG’s ao setor privado.
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