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RESUMO

O objetivo dessa investigacdo € problematizar o campo da organizagao
do trabalho pedagdgico na escola publica, no contexto de atuacdo do pedagogo,
analisando o dispositivo pedagdgico nos processos de escolarizacdo. As
discussbes sobre a organizacdo dos contextos escolares e como ocorrem as
relacdes nesses espacos vem acompanhando o desenvolvimento da sociedade
moderna e é tema imprescindivel para as reflexdes relacionadas as pesquisas
envolvendo a educacao. Na conjectura de investigar a escola numa perspectiva
de figuracao social, o pedagogo escolar € compreendido como um profissional
fundamental nos processos de organizacao escolar. A organizacao do trabalho
pedagdgico contempla acdes desenvolvidas principalmente pelo pedagogo, que
visam dar suporte as questdes pedagogicas envolvendo estudantes e
professores, porém ndo se resume somente a esses atores. Para as analises
tedricas foram utilizados principalmente Michel de Certeau e Norbert Elias, além
de Julia Varela, J. A. Comenius e Condorcet. A metodologia com abordagem
qualitativa do tipo interpretativa foi construida a partir dos apontamentos de
Howard S. Becker, Robert E. Stake. A anélise de dados indicou que o pedagogo
enfrenta diariamente o desafio de construir sua identidade profissional a partir
das suas experiéncias e vivéncias em relacdo as praticas, existindo um
descompasso entre o que a mantenedora pensa e orienta e como realmente é o
cotidiano escolar. O campo da organizagcao do trabalho pedagdgico faz parte de
um continuum crescente de investigacado que esta sujeito a revisdes, criticas e
aperfeicoamento fruto de novas investigacdes, tendo em vista que as praticas
pedagodgicas sao processos em construcéo.

Palavras-chave: Cotidiano escolar. Dispositivo. Figuragdo. Problematizacgao.
Pedagogo. OTP.



ABSTRACT

The objective of this investigation is to problematize the field of organization
of pedagogical work in public schools, in the context of the pedagogue's performance,
analyzing the pedagogical device in schooling processes. Discussions about the
organization of school contexts and how relationships occur in these spaces have
been following the development of modern society and are an essential topic for
reflections related to research involving education. In the conjecture of investigating
the school from a social figuration perspective, the school pedagogue is understood
as a fundamental professional in the processes of school organization. The
organization of the pedagogical work includes actions developed mainly by the
pedagogue, which aim to support pedagogical issues involving students and
teachers, but it is not limited to these actors alone. For theoretical analysis, Michel de
Certeau and Norbert Elias were used, as well as Julia Varela, J. A. Comenius and
Condorcet. The methodology with a qualitative approach of the interpretive type was
built from the notes of Howard S. Becker, Robert E. Stake. Data analysis indicated
that pedagogues face the daily challenge of building their professional identity based
on their experiences and experiences in relation to practices, with a mismatch
between what the sponsor thinks and guides and how everyday school life really is.
The field of pedagogical work organization is part of a growing continuum of
investigation that is subject to revisions, criticisms and improvement resulting from
new investigations, considering that pedagogical practices are processes under
construction.

Keywords: School daily life. Device. Figuration. Problematization. Pedagogue. OTP.
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INTRODUGCAO

Este trabalho investigativo tem como objetivo problematizar o campo da
organizacao do trabalho pedagogico na escola publica, mais especificamente o
contexto de atuacdo do pedagogo, analisando o dispositivo pedagogico nos
processos desenvolvidos no interior das escolas. Pretende-se desenvolver uma
investigacdo que distancie-se de metodologias classicas, na qual a
intencionalidade n&o esta em produzir respostas. Para tanto delimitou-se os
seguintes objetivos especificos:

1. Interpretar como se configura a organizacao do trabalho pedagdgico
em duas escolas da rede estadual de ensino do Parana.

2. Analisar documentos da Secretaria Estadual de Educacé&o que
orientam o pedagogo sobre a organizacao do trabalho pedagdgico.

De inicio, é importante pontuar que o entendimento em torno da
problematizacdo adotado nesta dissertacdo ampara-se nos estudos de Foucault
(2004), como aquilo que permite tomar uma distancia em relacdo as formas de
fazer ou de reagir, e toma-las como objeto do pensamento interrogando seus
sentidos, as suas condicdes e seus fins. Assim a liberdade de pensamento em
relacdo ao que se faz e o movimento pelo qual dele nos separamos, podemos
constitui-lo como objeto do pensamento. Problematizar ndo esta ligada a uma
visdo que critica algo, mas se detém na critica o despertar para um olhar que
tece e destece, que problematiza enquanto tece novamente, num movimento
para soltar, libertar, alguém ou alguma coisa de sua amarras. Assim, nessa
tecitura, ao olhar a escola compreende-se como sendo uma Iinstituicido
fundamental para a sociedade e como é inevitavel pesquisa-la, para ampliar os
saberes que ajudam a entendé-la em relacao as suas tarefas e significados.

O modelo de escola que temos hoje advém da cultura européia do
século Xll, inspirado nas instituicbes religiosas catdlicas, nas quais, além de
ensinar a ler, escrever e fazer calculos, se professava o catecismo catolico. Para
Varela “a Escola existiu sempre e por toda parte, ndo s6 esta justificado que

continue existindo, mas também que sua universalidade e eternidade a fazem
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tdo natural como a vida mesma, convertendo, de rebote, seu questionamento em
algo impensavel ou antinatural” (VARELA, 1992, p.68). Por ter se consolidado como
algo necessario para a sociedade moderna, muito se tem estudado sobre a escola e os
processos que desenvolve, pouco se coloca em discussdo se é possivel pensar em outros
modos de organizagdo escolar. Pensar em outros modos ndo é levantar a bandeira da
revolucdo ou da transformagdo da escola, como muitos autores insistem em defender,
mas criar um espag¢o de questionamento e problematizacao.

Nesse movimento de tecer e destecer a escola e as praticas que desenvolve,
€ consideravel mencionar as valiosas e duradouras contribuicdes de Jan Amos
Comenius, que promoveu junto com a constituicdo da escola moderna a sua
preocupagao em organizar 0 ato de ensinar para que todos pudessem aprender.
Através de sua grande obra Didatica Magna, publicada em 1649 em que propds
ensinar tudo a todos, consolidou-se como importante pedagogo do século XVII e um
dos colaboradores da pedagogia moderna, conseguindo ver na escola 0 que muitos
da sua época nao perceberam, como a importancia da didatica, dos conteudos e das
metodologias para a organizacdo do trabalho escolar e da pratica pedagdgica. E
preponderante que discussdes sobre a organizacdo dos contextos escolares e
como ocorrem as relacbes nesses espagos vem acompanhando o
desenvolvimento da sociedade moderna e € tema imprescindivel para as
reflexées relacionadas ao campo da educacao.

Nos estudos que envolvem a educacédo, escola e o cotidiano, tem-se um
interesse social, uma vez que o0 ambiente escolar se torna relevante e
significativo no processo de formacdo dos individuos'. Nesse sentido de
investigar (olhar) a escola, numa perspectiva de figuragdo? social, o presente
estudo fomenta como o dispositivo pedagogico opera nas figuracdes escolares e
nos processos de organizacao do trabalho pedagogico, quando analisado a

partir da circulacido do discurso e nas praticas pedagogicas do cotidiano escolar.

1Elias (1994) em A sociedade dos Individuos denomina de "individuo" a relacé&o entre a pluralidade

de pessoas com a pessoa singular, bem como a relagdo da pessoa singular com a pluralidade.

2 Estudar uma figuragdo social ndo é o estudo de um elemento, isolado: ndo basta a compreenséo
de aspectos do comportamento ou das ac¢des dos individuos, é preciso mencionar a
interdependéncia que as pessoas estabelecem entre si e nos contextos que estio inseridas.
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Ao se referir a dispositivo pedagdgico, compreende-se uma pesquisa que
englobe um conjunto de elementos heterogéneos que encontramos na escola,
porque, desde a organizacao da grade curricular, o uso do uniforme e as
disposicbes dos estudantes em sala de aula, por exemplo, ha uma
intencionalidade pedagogica e, nessa intencionalidade, sempre ha o dito
(prescrito) e o nao dito (praticas discursivas e nao discursivas) que, se
observadas, se reconfiguram de acordo com cada momento histérico.

Buscando estudos que contribuam para uma melhor compreensdo dos
contextos escolares, deparou-se com as producdes do socidlogo Norbert Elias
que, apesar de nao ter se dedicado ao campo da educacao, apresenta em seus
estudos formulacdes que contribuem com um novo olhar para a escola, fugindo
da analise classica e objetiva de que o aplicavel em uma escola pode ser
aplicado em outra, esperando-se obter mesmo resultado. Elias (2000) propde
que os pressupostos de uma analise processual, possam inferir a pesquisa
caracteristicas nas quais os modelos e resultados fagcam parte de um continuum
crescente de investigacdo, a luz de um desenvolvimento em que possam
proceder revisdes, criticas e aperfeicoamento, fruto de novas investigacbes. A
pesquisa na perspectiva elisiana caracteriza-se pelo cuidado em nao se
estabelecer estados antitéticos, mas na intencionalidade de deixar claro que os
acontecimentos sdo processos em construcio, ou seja, os fendmenos sociais sé
podem ser observados como evoluindo ou tendo evoluido.

No interior das figuracdes escolares os discursos e as praticas se
constituem como experiéncias pedagogicas, criando redes de interdependéncia
que sao os pontos de ligacdo entre os profissionais que, Norbert Elias sustenta
como sendo os “nexos de uma figuragdo”. Isso corrobora no entendimento de
que esta pesquisa nado esta fechada em um percurso voltada para
descobrimento de verdades ou mesmo na comprovacao de hipoteses, mas em
investigar os caminhos que conduziram uma determinada figuragdo para

apresentar a realidade que ¢€ observada.
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Um dos argumentos de trabalho, neste estudo, compreende o cotidiano
como um espaco® onde acontecem “coisas”, sejam elas, praticas, discursos e
relacbes de poder, concedendo um respeito ético as diversas pesquisas que,
direta ou indiretamente, abordaram ou se referem ao cotidiano. A construcao dos
argumentos de trabalho ocorrem concomitante aos pontos de ancoragem
tedricos proporcionando ao ato interpretativo, dentro da pesquisa, um distanciar
de interpretacdes puramente empiricas, pois “se o conhecimento cientifico deve
ser construido, ao invés de montado ou fabricado, o que temos de fazer é uma
consistente constru¢ado do argumento em favor do objeto” (POOLI, 1998, p.104).
Portanto, trata-se de n&o analisar o dado pelo dado, mas assumir um rigor
investigativo diante do objeto de pesquisa, promovendo um real trabalho de
pensamento e nao somente de um conjunto de procedimentos metodoldgicos
capaz de conduzir o pesquisador a uma verdade.

Ja o enfoque no cotidiano em estudos e pesquisas é recorrente, como
pode ser encontrado nas producbées de autores como Heller (1977), Schutz
(1979), Lefebvre (1991) Maffesoli (1995) e Certeau (1998), sendo escolhida a
perspectiva de Michael de Certeau para esta dissertacdo. O referido autor
construiu uma importante parte de sua obra analisando “as maneiras de fazer
cotidianas” das pessoas, propondo uma “teoria das praticas”. Segundo Certeau
(1998) existe nas praticas, um estatuto analogo como o atribuido as fabulas ou
aos mitos, como dizeres de conhecimentos que ndao conhecem a si mesmos.
Tanto num caso como no outro, trata-se de um saber sobre os quais os sujeitos
n&o refletem.

No campo da pesquisa brasileira, encontramos producdes de
pesquisadores que abordam a tematica do cotidiano escolar em diferentes
perspectivas. Para André (2003, p. 14) o cotidiano é concebido como categoria
de pesquisa, uma vez que “0s sujeitos que atuam nas escolas estabelecem
relacdes no seu dia a dia ‘fabricando’ um cotidiano préprio”, sendo que investigar

como a instituicdo reage as normas do sistema educativo, aos desafios

3 O espaco aqui referido parte das proposi¢cdes de Certeau (1998) que um espaco origina-se de um
“lugar-praticado”



18

cotidianos, aos mecanismos de apropriacdo ou resisténcia e a “saidas”
encontradas € uma das tarefas mais relevantes. Avelino (2015, p.14) apresenta
o entendimento do cotidiano voltado para ambiente educativo ao referir-se que
‘o desconhecimento do aluno, as expectativas diferentes e as motivacdes
distintas criam tensdées e desencontros na escola, o que a torna um local
bastante conflituoso quando no seu cotidiano”, e desenvolve uma interessante
revisdo sistematica em sua dissertacdo de mestrado em torno da tematica
cotidiano. Ja Ferreira (2013), na sua tese de doutoramento, apresenta um olhar
para o cotidiano das praticas dos adultos fora da sala de aula, estabelecendo um
contraponto a muitos estudos que se atém a analises somente do cotidiano da
sala de aula. E preponderante que, no campo da pesquisa em educacdo no
Brasil, o estudo do cotidiano escolar pode ser evidenciando nas investigacdes
de “questdes do dia-a-dia” e, seus significados propiciam dados empiricos de
grande valor para a producao de novos conhecimentos. Muitas vezes, as
pesquisas focalizam questdes envolvendo as relagcbes que se desenvolvem
dentro da sala de aula, entre professor-aluno, todavia n&o se pode
desconsiderar que a escola nao se resume somente a tais situacdes. Nesse
sentido, considera-se que, além de toda uma estrutura fisica, ha uma teia de
relacbes entre os profissionais para garantir que a sala de aula atenda seu
propodsito maior, um espaco de aprendizagem.

Para o percurso desta dissertacao, optou-se pela abordagem qualitativa,
de natureza interpretativa, pautando-se na experiéncia de pesquisador de
Howard Becker, ao defender que as pesquisas qualitativas “tém menos
probabilidade do que suas colegas quantitativas de serem explicitas sobre seus
metodos” (BECKER, 1994, p.14), considerando também os estudos de Stake
(2011) e Gatti (2012) sobre metodologias de pesquisa. Para Becker (1994) a
escolha da abordagem qualitativa, quando atrelada a pesquisa socioldgica pode
incentivar pesquisadores a formular seus proprios métodos de maneiras que se
adéquem a seus proprios problemas e ambientes. Sobretudo, garante que as
adequacdes metodologicas propostas para os problemas de campo possam ser

aplicadas e detenham valor, ndo s6 para a situacido que as evocou, como
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também para outras propostas de pesquisa, encontrando caracteristicas
cuidadosas que possibilitam descobrir novas informacdes, estabelecer relacées
ou para verificar e ampliar o conhecimento existente.

A natureza interpretativa ampara-se no perspectivismo nietzschiano como
recurso para que a pesquisadora possa ressignificar seu posicionamento
analitico, para além de uma unica variavel de um fato e amplie as possibilidades
de constituicdo de um espirito livre, uma vez que compreende a interpretacao
com um processo inacabado. A inspiracdo nos escritos de Frederich Nietzsche
sobre o perspectivismo, agrega a pesquisa a percepgao que o mundo “visivel” &
um resultado de interpretacdes das praticas sociais, ndo havendo sentido em
buscar uma verdade universal. Aimejar uma verdade absoluta € sonhar com algo
que ndo existe. Nesse sentido, a perspectiva de analise deste estudo, considera
um olhar analitico, numa conjectura que nao conduz a desintegracdo do objeto
de estudo, mas mantém a originalidade, seu sentido, o seu vir a ser.

A justificativa para a proposicao do estudo recai sobre a necessidade de
producdo de elementos teodrico-praticos*,para analisar as praticas sociais no
campo da educacao, sendo relevante na ampliacao das discussdes sobre o
estatuto do saber® pedagdgico em escolas com diferentes contextos e redes de
interdependéncia diversas. O estudo do campo da organizacdo do trabalho
pedagdgico pode contribuir na performance de atuacdo do pedagogo,
aperfeicoando o planejamento e a tomada de decisGes, desvinculando-se de
uma posicao reprodutora, mas que perspective um novo olhar para os processos
desenvolvidos no interior das escolas, sem desconsiderar aquilo que é proposto
e previsto oficialmente. Apesar das escolas se organizarem e se apresentarem
de forma mais ou menos semelhante durante todo um periodo letivo, ha
disparidades, caracteristicas e necessidades préoprias de cada figuracdo que
confltam com tendéncias de padronizacao da organizacao do trabalho escolar,
como a Iimplantacdo de modelos e protocolos que “deram certo”

desconsiderando suas realidades.

4 E como a partir deles sdo produzidos discursos que operam no cotidiano escolar e na OTP
5 Apontamentos sobre o Estatuto do Saber Pedagégico, serdo abordados no capitulo 2.
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Embora seja um tema abrangente, ha muito tempo utilizado para
descrever premissas da pratica desenvolvida pelo pedagogo, percebe-se
uma inépia de estudos voltados ao aprofundamento e entendimento
acerca das prescricdes que envolvam a Organizacdo do Trabalho
Pedagégico e atuacdo desse profissional, tampouco a construcdo de
referenciais teéricos para pautar a agdo pedagdgica no ambiente escolar
(NAZAR, FERREIRA E POOLLI, 2020, 03)

Ao colocar em discussdo o campo da OTP, tem-se como propdsito
problematizar certas questbes que a envolvem, ndo alimentando a ilusao de
‘inventar algo novo”, mas que considere a liberdade que o pedagogo, tem ou
deveria ter, de demonstrar seu modo préprio modo de ver a escola. E desafiante
problematizar e interpretar o ambiente escolar tendo como referéncia as acdes
desenvolvidas em determinado contexto e as relagcbes estabelecidas pelos
individuos. Nesse sentido, a aproximagdo com o campo empirico ocorreu em
duas escolas da rede publica estadual do Paranad, localizadas no municipio de
Curitiba, voltando-se para a complexidade do movimento da escola e suas
praticas pedagogicas.

E necessario ressaltar que todas essas problematizagdes com a
organizacao do trabalho pedagogico estiveram intrinsecamente vinculadas a
minha insercdo no campo da educacdo publica. Ao término do ensino
fundamental em 1994, me vi diante das primeiras escolhas que impactariam
minha vida, pois, ao concluir esta etapa de ensino ingressaria no ensino medio e,
a perspectiva de me matricular no curso — para educacdo geral - ndo me
agradava nem um pouco. Tinha em mente a possibilidade de cursar algo com
uma formacao mais concreta, para que pudesse ingressar e experienciar o
mundo do trabalho.

Na ocasiao, a possibilidade que tive acesso foi me matricular no curso de
magistério do Colégio Estadual Lysimaco Ferreira da Costa. Iniciei o 1° ano pela
manhé e, nas férias de inicio de ano, fui buscar um estagio, e obtive sucesso ja na
primeira entrevista, permanecendo nesta escola por 4 anos. No 2° ano, foi um
desafio conciliar os estudos pela manha e o estagio a tarde. Sempre saia correndo

do colégio para conseguir chegar no ponto de dnibus e, caso perdesse o Vila
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Formosa das 11h55, chegaria atrasada ao estagio. Vale ressaltar que o sinal do
colégio batia as 11h50. Diante dessa correria, a partir do 3° ano, transferi os estudos
para o periodo noturno, concluindo o curso de magistério em 1998.

Como atuava na Educagéo Infantil, ao término do curso de magistério,
ingressei em 1999, no Instituto de Educagdo do Parana Professor Erasmo Piloto, no
curso de Estudos Adicionais em Educacgado Infantil, com duracdo de 1 ano, e ja
comecei a pensar em um curso de graduacdo. Em junho daquele ano, prestei
vestibular no antigo CEFET-PR, para o curso de Tecnologia em Construgéo Civil,
totalmente aquém da area que atuava, mas dentre as opgbes de oferta era 0 que
mais me interessava, visto que meu pai sempre atuou nesta area. Neste curso,
sobrevivi por um ano, tive muita dificuldade em acompanhar as disciplinas de exatas
e acredito que isso se deve ndo s6 a mim, mas a formagao voltada mais para a
docéncia no curso de magistério. Conclui os estudos Adicionais em Educagéo e
Infantil, continuei mais seis meses no CEFET-PR e tranquei a matricula. No final do
ano 2000, prestei vestibular para Pedagogia na UFPR e reconhe¢o que o periodo
que sobrevivi no CEFET-PR foi fundamental para minha aprovagéo, pois consegui
superar algumas defasagens de conteudos para o concurso do vestibular.

Na UFPR, cursei pedagogia no periodo noturno, sempre trabalhando no
periodo da tarde e pela manha quando surgiam oportunidades. Na universidade,
encontrei velhas amigas com velhas magoas que, enfim, no ultimo ano, foram
perdoadas. Fui uma estudante entre tantas outas, ndo participei de projetos de
iniciacao cientifica, uma vez que n&o podia abandonar o trabalho. No ultimo ano da
graduacéo, participei do concurso publico para professor-pedagogo da Rede Publica
Estadual do Parana e fui aprovada, porém, s6 assumi efetivamente em 2007.

Apds a conclusdo da graduacgdo, tive a oportunidade de atuar como
coordenadora pedagdgica em uma instituicio particular por 2 anos. Esta experiéncia
foi fundamental para no meu processo de constituicdo profissional, uma vez que
atuava com uma colega pedagoga com vasta experiéncia na rede estadual, que
sempre me indicava leituras e conversa comigo sobre 0 que é ser pedagoga, nao
deixando que as demandas de uma instituicdo privada ofuscassem o pensar a

educacéao.
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Em 2007, ao iniciar como pedagoga, acreditava ja me sentir realizada
profissionalmente. Fui para a escola, na expectativa de ser uma profissional acolhida
pelos professores, como era na esfera particular. Encontrei um cenario em que o
pedagogo era o profissional “intrometido” que tentava “ensinar’ o professor sobre as
suas aulas e que deveria dar conta dos estudantes indisciplinados que os
professores “ndo queriam em sala”. Em junho, recebi um convite para atuar num
departamento da Secretaria de Educacédo onde permaneci por quatro meses. Nao
tendo me adaptado e nem muito menos gostado, voltei para a escola.

Em 2008, iniciei em uma escola que havia ficado sem pedagogo no ano
anterior, no periodo da manha. Acho que os profissionais de la gostaram de mim e
do meu trabalho, pois estou la até hoje. E € por mim e por eles que iniciei a busca
pelo curso de mestrado. Por mim, para crescimento e enriquecimento profissional, e
por eles, para que eu possa ajudar no desafio de pensar e fazer educacéo.

N&o perder o vinculo com os saberes produzidos pela academia € algo
que sempre tive em mente, apos a conclusédo do curso de Pedagogia em 2006.
Esse vinculo se manteve por meio de cursos de extensdo. Motivada pelo
programa “Pacto Nacional pelo Fortalecimento do Ensino Médio”, cuja
capacitacdo foi desenvolvida pela UFPR, elaborei meu primeiro projeto de
pesquisa e participei da selecdo do mestrado académico em 2015. Tive sucesso
na prova escrita, no entanto, nao fui aprovada na entrevista. Essa nédo aceitacao
fez com que eu parasse um pouco e refletisse se realmente seria capaz de
ingressar num curso deste nivel e até considerei desistir desse sonho. Em 2019,
me inscrevi na selecdo do mestrado profissional e com meus esforcos e as
béncaos de Deus, obtive aprovacédo e comecei a realizacao desta tdo desejada
pesquisa. Assim, a partir dos pressupostos descritos, agora apresenta-se a
estrutura desta dissertacao.

No capitulo 1, “A organizacdo do trabalho pedagoégico na modernidade”,
realiza-se uma contextualizacao do trabalho escolar, a partir do estatuto do
saber pedagdgico instituido pela modernidade e suas proposicdes, as quais

perpetuam direta ou indiretamente na concepcao de escola da atualidade.
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Expbe-se também sobre o campo da organizacdo do trabalho pedagégico
escolar, bem como as contribuicbes e especificidades do trabalho do pedagogo.

No capitulo 2, “A abordagem do cotidiano”, apresenta-se os fundamentos
que orientam a pesquisa discutindo a partir de Norbert Elias e Michel de Certeau
as possiveis aproximacdes entre seus estudos sobre o cotidiano e as relacdes
de poder nele percebidas.

No capitulo 3, “A pedagogia entre problematizacées e interpretacdes”,
descreve-se a metodologia utilizada na pesquisa que acrescenta a abordagem
qualitativa de natureza interpretativa a utilizacdo de conceitos-ferramenta como
a Problematizacdo de Michel Foucault, o conceito de Figuracao e redes de
interdependéncia de Norbert Elias e o Perspectivismo-interpretativo de Friedrich
Nietzsche como pontos de ancoragem. A construcdo deste percurso esta em
compreender o ambiente em investigacao, produzindo conhecimentos sobre o
objeto de estudo delimitado. Com a finalidade de ter um distanciamento de
provocacdes que possam causar polémica, pretendendo desenvolver uma
leitura diferente de um problema ja existente, “fugir do mais do mesmo”, pois
quando se produz mais de algo que ja é evidenciado, corre-se o risco de
continuar estacionado e nao haver desenvolvimento algum.

No capitulo 4, “Apresentacdo e interpretacdo dos dados”, expde-se a
analitica e interpretacdo dos resultados obtidos a partir da coleta de dados,
apresentando uma problematizacdo em torno das entrevistas semiestruturadas e
da analise documental. Distanciando-se de estabelecer posicionamentos
antitéticos, neste trabalho o contexto da teoria e da pratica vai ser utilizado no
sentido que Ihe da Nietzsche, no qual opera-se sinalizando que na organizacao
do trabalho pedagdgico n&o ha vinculacao direta entre teoria e pratica.

No capitulo 5, apresenta-se as consideracées da pesquisa a respeito
desse trabalho e os resultados que possam ampliar as formas de se interpretar a
escola enquanto figuracdo social, contribuindo para performance da pratica
pedagdgica do pedagogo escolar e dos processos educativos.

A realizacao desta pesquisa assumiu um importante marco no meu

desenvolvimento profissional, pois ao problematizar o cotidiano escolar e o
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campo da organizacao do trabalho pedagdgico, tendo dados empiricos de duas
escolas com realidades distintas, foi possivel mudar o olhar em torno do trabalho

que o pedagogo desenvolve dentro do espaco escolar.
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1 A ORGANIZAGAO DO TRABALHO ESCOLAR NA MODERNIDADE

As discussbes propostas para este capitulo tém como objetivo abordar a
organizagdo do trabalho pedagdgico (OTP) numa perspectiva processual e
contemporanea. Neste esforco de depreender sobre a escola atual, constatou-se ser
inevitavel revisitar acontecimentos e mudangas configuradas pela modernidade,
periodo compreendido entre os séculos XVI e XVIIl. De forma breve, tentar-se-a
contextualizar alguns elementos que emergiram nesse periodo, € que, direcionaram
a constituicdo da figura de organizagcao escolar que temos hoje.

Nos estudos de Varela (2002), ha inferéncias para fomentar discussées,
questionamentos e apontamentos acerca da atual organizacdo escolar, fruto de um
processo definido como “pedagogizacdo dos conhecimentos”. A autora aduz que
essa pedagogizacdo surge a partir dos primeiros ensaios da separagdo do mundo
das criangas de um mundo de adultos, 0 que mais tarde se caracterizaria como
infancia. Esse movimento ocorreu mais fortemente nos paises catélicos, com as
instituicdes escolares religiosas, tendo como principal colaborador o sistema de
ensino do jesuitas, que instaurou a necessidade de se organizar € selecionar 0s
saberes para se “moldar’ os pequeninos de acordo com a doutrina, a moral e

virtudes por ela apostoladas.

Os saberes, tanto da cultura classica como da cristd, foram desse modo
selecionados e organizados em diferentes niveis e programas de dificuldade
crescente, a0 mesmo tempo em que se viram submetidos a censuras, em
funcdo de sua bondade ou maldade em relacdo a ortodoxia catélica, em
funcéo portanto, de seu carater moral (VARELA, 2002, p. 88).

A partir dessa proposta de ensino pautado nas “boas letras” e nas “virtudes”,
instituiu-se significativas mudancas, as quais agregaram elementos a configuracéo
da escola que se tinha até aquele momento, causando, por exemplo, uma “série de
expropriagcdes de poderes detidos, até entdo, pelos estudantes” (VARELA, 2002,
p.88). Como efeito dessa pedagogizacéo, Varela (2002, p. 89), aponta trés aspectos
marcantes para aquela época e que permanecem por periodos posteriores, ao longo

da histéria da educacado. Dentre estes aspectos estdo: 1) a perda da cooperagao
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entre mestres e aprendizes — que acontecia nos liceus - pois 0s estudantes
tornaram-se subordinados a seus mestres, tidos a partir de entdo, como unicos
detentores do saber; 2) os saberes dos professores jesuitas voltavam-se para a reta
doutrina da Igreja e eram desvinculados das urgéncias materiais, dos problemas da
sociedade, demonstrando-se neutros e imparciais. 3) instauracdo de um aparato
disciplinador em que penalizar e moralizar estava ligado a aquisi¢cdo da verdade e da
virtude, instituindo a disciplina e a manutencédo da ordem da sala de aula desde
aquela época.

Ocasionalmente, essas proposi¢cdes de mudangas contribuiram para iniciar
um processo de alteragdo da figuragdo escolar como se conhecia até entio.
Tencionado a servir uma nova légica da “ciéncia pedagdgica’, esse “estatuto do
saber pedagdgico” fez com que os jesuitas colocassem “em acdo uma maquinaria
escolar que n&o apenas contribui para dotar as criangas de um estatuto especial,
mas que também converteu seu sistema de ensino, nos paises catélicos, num
sistema modelo para as demais instituicdes escolares [...]" (VARELA, 1994, p. 88).

As demandas prementes desse “estatuto do saber pedagodgico” sempre
acompanharam a histéria das instituicbes escolares, as quais inspiradas naqueles
pressupostos dos religiosos jesuitas, foram a pequenos e constantes passos,
instituindo a normatizacéo e regulacdo das praticas pedagogicas em um estatuto de
“fazer pedagogico”. E acompanhando essa disseminacdo do sistema de ensino
jesuita voltado ao controle dos saberes e do disciplinamento dos corpos, ocorre a
difusdo de praticas pedagogicas pautadas nas virtudes € moral catélica que deram
inicio a constituicdo de uma das caracteristicas marcantes da escola moderna: o
professor detentor do Unico e verdadeiro saber.

Em oposicédo ao sistema de ensino dos jesuitas, surge, a partir do “Tratado
da arte universal de ensinar tudo a todos”, de Jan Amos Comenius, contribui¢cdes e
elementos que auxiliaram na estruturacdo do pensamento pedagogico na
modernidade. Conduziu uma profunda reformulacdo dos métodos didaticos € um
novo olhar para a organizagao e funcionamento das escolas, propondo um modelo
que permanece, de certa forma, até os dias atuais. Tais propostas idealizadas

ficaram registradas pelo autor, em sua obra Didatica Magna (1657), que foi
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considerada um dos primeiros registros da pedagogia moderna, ao recomendar
diferentes formas de organizacdo do espaco escolar, com enfoque nas praticas
pedagogicas, a fim de ampliar as possibilidades de mais pessoas terem acesso ao
processo de escolarizagao.

Foi justamente essa proposta de ampliar o acesso a escola, em diferentes
idades e sem distincdo entre homens e mulheres que contribuiu para que o
pensamento e o método comeniano fossem fortemente conhecidos e difundidos pelo
mundo. Fundamentando-se em que as coisas acontecem em uma ordem tal como
na natureza, o método propunha que as acgbes e intervengbes do processo de
ensino precisavam olhar para o estudante como alguém em desenvolvimento, o qual
requer cuidados atentos e constantes. Dessa forma, atribui-se a escola uma
demanda de organizacdo que fosse capaz de dar os suportes necessarios para que
tal desenvolvimento se materializasse através do acesso ao conhecimento.

As proposicbes apresentadas por Comenius detinham a preocupacéo
principal em organizar uma didatica para que os professores atendessem aos
estudantes e garantissem um minimo de aprendizagem, com 0 propdésito de que “se
conseguirmos obter esse efeito, veremos que o reino dos céus nos infundira a sua
forca, como nos tempos passados” (COMENIUS, 2017, p. 7).

Seguindo nesta breve reflexdo sobre a instauragdo do estatuto do saber
pedagogico € a organizacdo escolar proposta pela modernidade, propbe-se tecer
mais um fio nesta teia de episddios histéricos. Para tanto, o contexto histérico da
Revolugdo Francesa traz consigo elementos importantes nessa tessitura. Marcado
pelo rompimento do poder real até entdo baseado numa dadiva divina, é nos
movimentos pos-revolugdo que surgem, dentre as discussdes sobre as concepgdes
de modelo de Estado que se almejava, proposi¢cdes sobre 0s rumos da educacéo.

Num momento de confronto de pensamentos conservadores, moderados e
liberais, defendendo os ideais liberais iluministas, tém destaque as propostas de

Condorcet e seu ambicioso projeto pedagdgico de instrugdo publica®. Para Boto

6 Boto (2003) expbde que Condorcet compreendia a instru¢do — como Diderot — por seu papel de
esclarecimento, como estratégia privilegiada, formadora de cédigos de civilidade e, principalmente,
de registros de civilizacao.
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(2003), nesse projeto de organizacdo’ das escolas proposto por Condorcet, a
educacdo ndo sb seria igual e universal, mas também completa conforme as
circunstancias permitissem; todos deveriam receber igualmente o maximo de
instrucdo que a sociedade pudesse comportar naquelas circunstancias
historicamente dadas de modo que, progressivamente, o conhecimento fosse
espraiado, com maior intensidade, para um conjunto mais amplo de pessoas.

Essa proposta de organizacdo escolar, transformou-se no livro “Memorias
sobre a Instru¢do Publica”, publicado em 1971, no qual Condorcet, descreve
minuciosamente esse projeto pedagogico destacando que “a educacio ndo pode se
confundir com propaganda politica, sob o risco de dar origem a uma submissao
politica e intelectual’(CONDORCET, 2008, p.11). Portanto, constata-se que, ja
naquela época iniciou-se um discurso em que a organizagao escolar e os principios
definidos pela escola ndo estdo a servigco de nenhuma classe social, crenga religiosa
ou posi¢cao politica, mas a servi¢o do individuo e da sociedade. Muitos dos conceitos
presentes na histéria da Pedagogia, como instru¢do publica, servico publico,
obrigatoriedade, laicismos, gratuidade, sdo resultados desse processo que, aqui é
interpretada como uma proposta, mesmo que subjetiva, para a organizacdo do
trabalho pedagogico escolar.

Revisitar, ainda que brevemente, 0 movimento de mudanca das figuracdes
escolares proposto pela modernidade, permite pensar como se deu a instauracao da
instituicdo escolar no decorrer da histéria e o percurso de luta pela gratuidade e
universalidade do ensino. Nestes breves apontamentos procurou-se destacar que,
por meio da organizacao do trabalho pedagoégico escolar e das praticas pedagogicas,
em diferentes épocas, a figura de escola que se tem até o momento foi e esta se

constituindo.

7Plano elaborado sob a direcdo de Condorcet na Assembléia Legislativa Francesa, lido na tribuna
entre os dias 20 e 21 de abril de 1792.
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1.1 A OTP NAS FIGURACOES ESCOLARES

As discussdes que envolvem como se organiza o trabalho pedagogico estao
presentes, mesmo que de forma discreta e indireta nos movimentos de
reconfiguracdo das escolas ao longo de diferentes periodos histéricos.
Demonstrando que, ao longo de um percurso sécio-histérico, a intencionalidade em
mudar algo na organizacdo escolar precisou ser acrescida de um certo
disciplinamento para alcan¢a-lo, 0 qual se perfaz por meio do trabalho pedagogico
sincrono as praticas sociais.

Na atualidade, a tematica da organizac¢ao do trabalho pedagdégico (OTP) tem
estado presente nos documentos normatizadores oficiais € nas pesquisas
académicas que envolvem o campo da educacdo. Apesar de ndo ser algo novo, a
OTP apresenta lacunas e questionamentos quando € posta em discuss&o, uma vez
que nao admite uma definicdo determinista. Foi a partir dessa multiplicidade de
elementos, que corroboram para a interpretacdo das figuracbes escolares, que
optou-se por contextualizar a organizagdo do trabalho pedagdgico nesta etapa da
pesquisa, pois de acordo com Nazar, Ferreira e Pooli (2020), quando a organizacéo
do trabalho pedagogico é pensada a partir da perspectiva do conceito de figuracéo®,
de Norbert Elias, apresenta a possibilidade de outros olhares para o contexto escolar,
rompendo com o fato de predominar sobre 0 aspecto pedagdgico a submissédo a
questdes burocraticas e emergenciais.

Ao pesquisar documentos oficiais que regulamentam e orientam as escolas
brasileiras e o discurso que apresentam em relacdo a OTP, encontrou-se na
Resolugéo n° 4, de 13 de julho de 2010, que estabelece as Diretrizes Curriculares

Nacionais para a Educagao Basica, em seu capitulo I, artigo 54, que:

E pressuposto da organizacdo do trabalho pedagdgico e da gestdo da
escola conceber a organizacdo e a gestdo das pessoas, do espaco, dos
processos e procedimentos que viabilizam o trabalho expresso no projeto
politico-pedagégico e em planos da escola, em que se conformam as
condicdes de trabalho definidas pelas instancias colegiadas. § 1° As
instituicbes, respeitadas as normas legais € as do seu sistema de ensino,

8 Esse conceito sera discutido e aprofundado no capitulo 2.
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tém incumbéncias complexas e abrangentes, que exigem outra concepg¢éo
de organizacgio do trabalho pedagégico, como distribuicdo da carga horaria,
remuneracdo, estratégias claramente definidas para a acdo didatico
pedagégica coletiva que inclua a pesquisa, a criagcdo de novas abordagens
e praticas metodolégicas, incluindo a producdo de recursos didaticos
adequados as condi¢cdes da escola e da comunidade em que esteja ela
inserida (BRASIL, 2013, p. 77).

Como exposto, a organizagdo do espacgo/tempo é desafiador, visto que,
muitas vezes na realidade escolar, “as questbes relacionadas a Organizagéo do
Trabalho Pedagogico nem sempre estdo bem demarcadas, isso se deve ao fato de
que a OTP é um tema amplo, que compreende diferentes aspectos dentro de um
contexto” (NAZAR, FERREIRA E POOLI, 2020, p. 02), as quais estabelecem uma
ligacdo direta com a complexidade, na qual o cotidiano® escolar imerge e nas
diferentes configuracdes das escolas.

E valido salientar que esta proposta de desenvolver um estudo sobre a OTP
consiste em focalizar como o dispositivo '°© pedagdgico opera nas figuracbes
escolares, mas ndo com a intengdo de estabelecer uma disputa entre eficiéncia e
eficacia, outrossim propor uma analise interpretativa que amplie as discussbes
dessa tematica dentro do campo da educacgdo, contribuindo na performance de
atuacdo do pedagogo.

Nos textos e pesquisas académicas, a OTP no espacgo'! escolar apresenta
diferentes entendimentos e interpretacbes, como aponta uma investigacao do tipo
Estado da Arte'? proposta por Nazar, Ferreira e Pooli (2020), na qual demonstram a
relevancia de se compreender melhor a organizagdo do trabalho pedagdgico como
campo tedrico, para possibilitar o aperfeicoamento das agbes pedagdgicas
constituidas no espaco escolar, como os processos formativos € de construcéo de
praticas pedagdgicas, bem como construir um aporte tedrico para pesquisadores e

demais envolvidos com esse campo.

9 Cotidiano como espaco em que ocorrem discursos e praticas sociais.

10 Sobre a questdo do dispositivo pedagégico, consultar capitulo 4

11 A considerar a perspectiva de Michel de Certeau que 0 espaco se constitui em “lugar praticado”.

12 Estudos de revisdo, como o estado da arte proporcionam ao pesquisador um melhor
entendimento da tematica a ser pesquisada.
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Todavia, ha pesquisas nas quais o0s pesquisadores atribuem a OTP uma
ligacdo, na maioria das vezes, as a¢des pontuais no interior das escolas, também
sendo importantes para a construgéo interpretativa em torno desse campo. Como

expde Haddad:

Na escola a organizacéo do trabalho pedagdgico também é necesséria para
que o processo ensino-aprendizagem se efetive. No entanto, essa
organizacido pode se estruturar sobre uma perspectiva burocratizada, na
qual interessa o preenchimento de fichas, documentos e relatérios para
cumprir exigéncias das Secretarias de Educacio e Nicleos de Educacio,
ou pode realmente possibilitar uma reflexdo e redirecionamento sobre o
processo pedagégico (HADDAD, 2016, p. 231-232)

Para tanto, diante dos apontamentos até aqui levantados, indaga-se: Mas
afinal, por que e para que se organiza o trabalho pedagogico? Entendida como a
dindmica dos processos que d&o vida a escola, a OTP ocupa um espacgo entre
taticas e estratégias '3 , evidenciadas na cotidianidade e nas relacdes
interdependentes entre os individuos. E relevante salientar que essa dinamica de
acdes realizadas no espaco escolar necessita convergir, para mapear, identificar e
propor encaminhamentos que direcionem para alcangar o proposito maior a que
essas figuragdes se propdem: um processo de ensino que leve a aprendizagem
integral dos estudantes.

Ao problematizar a OTP, detém-se um importante e forte disparador para
compreender uma figuragcdo escolar, pois possibilita analisar os seus avancgos e
também seus problemas, fornecendo informacdes sobre o contexto em que o
trabalho € organizado pelos pedagogos para atender as demandas de uma
determinada escola. As informagdes sobre esses procedimentos sao significativas,
devido as incidéncias que podem causar nas relagdes com o pedagogo, corpo
docente, gestor escolar, estudantes e comunidade e assim “pisamos em solo mais
firme quando o ponto de partida ndo sdo muitos individuos singulares, mas a

figuragdo que formam entre si”. (ELIAS, 2001b, p.110).

13 A abordagem dada a questdo da relacdo estratégia e tatica é na perspectiva de Michel de Certeau,
que pode ser consultada no capitulo 2.



32

A cotidianidade apresenta situagdes que precisam ndo sé serem pensadas,
mas também resolvidas, o que demanda uma interlocuc&o entre os envolvidos para
definirem as estratégias em relagdo aos procedimentos e encaminhamentos a serem
realizados no contexto escolar. E neste momento que um trabalho estruturado reflete
em uma OTP com resultados efeitos e positivos em relagéo ao processo educativo.
Reafirma-se que as questdes condizentes a organizagdo do trabalho pedagdgico
requer dos individuos um olhar diferente para a pratica, ndo no sentido do “fazer
pedagogico”, mas no sentido de acontecimento e experiéncia pedagdgica, onde
habilidades para trabalhar com o diferente € com as multiplas situa¢cdes do cotidiano,
d&o conta de corresponder e atender um conjunto situagdes que nem sempre estéo
prescritas e delimitadas.

Devido a dindmica da escola, pedagogos, gestores e docentes nem sempre
atribuem um grau de importancia para refletir € questionar os efeitos de suas
praticas sobre o processo educativo, ou seja, problematizar a realidade vivida.
Desse ponto de vista, muitas questbes podem ficar sem direcionamento da
instituicdo que, por conseguinte enfrentara dificuldades em relacdo as questbes que

envolvem a organizacéo do trabalho pedagogico.

Problematizar ndo significa dar conta de todos esses elementos e esferas,
mas, tendo em vista o recorte almejado, trazer as muitas questdes e
interpretacdes diversas dispostas no campo social, abrindo seu objeto e as
certezas sobre ele para outras perspectivas. Essa atitude analitica significa
aceitar que, se ndo ha uma origem do problema, tampouco havera a
solucdo final para 0 mesmo. Sendo possivel ao pesquisador somente
lancar respostas afirmativas ao problema, mudar o enderecamento. (VINCI,
2015, p. 213 e 214)

Dessa forma, a partir do didlogo entre os profissionais envolvidos no
processo educativo, aquilo que poderia decorrer de forma fragmentada e pontual,
garante a oportunidade de um momento de reflexdo pratico-tedrico para que as
mesmas situacées ndo voltem a acontecer. Todavia, ter divergéncias € inevitavel e,
diante disso, o0 esclarecimento de quais s&o os objetivos e 0s ajustes necessarios
nas questdes envolvendo a OTP séao essenciais para reiterar a forca do trabalho
coletivo, uma vez que a realidade do espaco escolar € muito mais amplo do que se

pode perceber.
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1.2 E COMO FICA O PEDAGOGO NESTE CONTEXTO?

O perfil de atuagdo do pedagogo vem sendo tecido em meio a um conjunto
de circunstancias decorrentes de exigéncias em diferentes contextos histéricos, nos
quais as acdes de orientar, supervisionar e administrar, foram marcadamente fixadas
na figura deste profissional. Nazar, Ferreira e Pooli (2020) apontam que, para
ascender de uma postura ingénua a uma postura critica, € necessario que o
pedagogo tome consciéncia dos condicionantes objetivos de sua acao,
compreendendo que tal percepcao requer um exame do contexto em que ele se
insere.

Na rede publica estadual do Parana, ambiente em que é realizada a
presente pesquisa, o pedagogo'# é o profissional que tem como uma de suas
atribuicbes a organizacédo e a articulagdo do trabalho pedagégico, agindo em todos
0s espacgos onde a pratica pedagdgica esta acontecendo. Assume, assim, diferentes
responsabilidades, mas que focalizam na aprendizagem e no processo educativo.
Essa atuacao profissional ocorre de modo a atender diferentes demandas de um
“fazer pedagodgico’, tais como o0 acompanhamento do planejamento das aulas
realizado pelo corpo docente, o atendimento de diversas situagdes envolvendo os
estudantes e comunidade escolar, e outras mais que serdo abordadas
posteriormente, na analise e interpretacdo dos dados.

As atividades de rotina do pedagogo, entretanto, nao podem se sobrepor a
responsabilidade profissional, em manter ativa e frequente a reflexdo da pratica em
prol da valorizagdo da escola enquanto instituicdo civilizatéria e espaco de

construcéo de saberes.

Na maioria das vezes a escola viva ndo funciona como a teoria quer.
Poucas vezes as pesquisas levam em consideracdo como os pedagogos

14 Profissional licenciado em curso de Pedagogia, ha estados brasileiros em essa fungéo € atribuida
ao Coordenador Pedagdgico, ndo sendo necessaria a formacdo especifica em Pedagogia.
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lidam com seus problemas cotidianos, como aprendem com sua experiéncia,
como regula ou transgridem regras, como improvisam independente das
disposicdes legais e politicas, como resolvem conflitos ou como elaboram
novos discursos pedagégicos junto & comunidade escolar. Demasiadas
vezes a macropolitica academicista esconde a micropolitica cotidiana
(POOLI; FERREIRA, 2018, p.82- 83).

Na tese de doutorado intitulada “Politicas para o trabalho dos pedagogos na
Rede Estadual de Ensino do Parana (2004 — 2015): intensificagdo, burocracia e
possibilidades de superacao”, Haddad (2016) realiza um estudo sobre os sentidos
das politicas formuladas e implementadas para o trabalho dos pedagogos na rede
estadual de ensino do Parang, com a implantagéo da Lei Complementar n® 103/2004,
e aponta contradicGes ao constatar que o trabalho de mediacdo do ensino-
aprendizagem realizado pelos pedagogos ndo € o foco principal de sua atuagao.

A dissertacdo de mestrado de Tulio (2015), intitulada “ldentidade do
Pedagogo dos anos iniciais do ensino fundamental na escola publica”, apresenta
uma pesquisa sobre o trabalho do pedagogo na rede publica municipal de Curitiba
dos anos iniciais. Com a proposi¢do de discutir o que caracteriza o trabalho e a
identidade do pedagogo, a autora constata que muitos profissionais revelam
insatisfacdo em relagcdo ao que gostariam de fazer e o que realmente fazem nas
escolas, revelando também nos dados da pesquisa, que aquele profissional
compreende que a relacdo pedagodgica € uma relagdo humana, permeada de

conflitos de ideias e dialogos constantes.

Se ha algo de concreto que possa “indicar’ como acao nessa empreitada de
coordenar uma escola, acdo é o didlogo, constante, permanente, franco e
explicitado. Um dialogo que exercita a escuta com tolerancia para entender
0 qu o outro diz, independente do que seja, expressa singularidades que
compdem o todo do grupo, o todo da escola. Um didgogo em que os
participantes se empenhem na busca da compreenséo do outro, de maneira
compromissada, séria e que ndo perca de vista os motivos que os leva a
dialogar — o desejo de melhorar as a¢des pedagogicas (SOUZA, 2003,

p.111)

Diante dessas multiplas atribuicdes, em que condi¢des o trabalho do
pedagogo € organizado para que reflta numa OTP que atenda as demandas e
necessidades da escola? Esta indagacdo reside na complexidade e

responsabilidade do trabalho desenvolvido pelo pedagogo na escola publica. A
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complexidade esta em problematizar os processos vislumbrando praticas para além
de um “fazer pedagdgico’, mas que pressupdbe tais agdes enquanto acontecimentos
e experiéncias pedagodgicas, envolvendo diferentes individuos que, quando
realizadas, atendam e contribuam as necessidades das figuragdes escolares. E a
responsabilidade reside na percepcdo de que outros individuos estabelecem
relagdes interdependentes entre si, ou seja, da mesma forma que o pedagogo
apresenta pressupostos orientadores para a acdo docente, 0 docente fornece
informacdes relevantes para o pedagogo aperfeicoar e estruturar os procedimentos
que realiza, atentando-se que “a maneira de lidar com as pessoas é calculada com
precis&o, de acordo com o objetivo de quem ‘lida” (ELIAS, 2001b, p.122).

Estabelecendo uma relacdo com a perspectiva elisiana das relagbes sociais,
em sua pratica pedagodgica, o pedagogo precisa considerar que nao €& possivel
separar grupo de professores, de estudantes, de pedagogos, pais, funcionarios. A
percepcdo e 0 reconhecimento de que esses grupos estdo envolvidos numa rede
interdependente de relacbes e o olhar para escola como figuracdo social,
desocultardo pequenos espacgos, porém valiosos, de margens de manobra para a
acao do pedagogo.

Indubitavelmente, o trabalho do pedagogo nao pode ser totalmente prescrito,
por mais que existam evidéncias que “os sistemas educacionais sdo herdeiros de
uma légica burocratica na qual o trabalho de baixo é regulado de cima por uma
norma de convergéncias e prescricbes”. (THURLER; MAULINI, 2012, p.15). Essa
intencionalidade de regular, por meio de legislacdes e normatizagdes o que €
pedagogico, percebido nas politicas de curriculo, registro de conteudos e avaliagbes,
plano de trabalho docente, adaptacdes curriculares, plano de agdo da escola, nos
registros de formacgao continuada, entre tantos outros, n&o pode corroer a figura e
importancia do pedagogo como um articulador pratico-tedrico no contexto escolar,
tampouco em como a escola se identifica numa tentativa de moldar as suas

configuracdes.
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Thurler e Maulini (2012) indicam que ha uma margem de manobra percebida
através de suas pesquisas e experiéncias, em que o poder real'® ndo é sempre e téo
somente descendente, mas que pode — neste caso 0 pedagogo - conscientemente
ou ndo, com conhecimento ou nao da hierarquia, aproveitar dessa margem de
liberdade para fazer mais, menos ou diferente do que é explicitado. Todavia, o
espaco escolar ndo se modifica como a programagdo de uma maquina, na qual
pode-se fixar alternativas. Mas, por meio das taticas'®, o profissional pedagogo pode
atuar e operacionalizar em relacdo a essas possibilidades de manobra, afinal “é
tempo de aprender com os pedagogos” (POOLI; FERREIRA, 2018, p.83).

Reitera-se, portanto, os apontamentos levantados por Nazar, Ferreira e Pooli
(2020), em que ha diferentes formas de entendimento sobre a OTP no espago
escolar, ndo sendo possivel estabelecer um conceito estatico para defini-la.
Pressupbe-se que uma definicdo conceitual € limitada, uma vez que exclui as
demais possibilidades e perspectivas, e que o0 espaco escolar ndo € inerte, mas
repleto de acdes, de mudancas, de contradicbes e de movimento.

E possivel depreender que o estudo do campo da OTP requer um
posicionamento do pesquisador em considerar que n&o ha entre teoria e pratica,
uma relacdo, mas uma interdependéncia na qual a existéncia de um € indissociavel
do outro. A condicdo do pedagogo neste cenario da escola moderna, perpassa pela
responsabilidade em apreender que a pratica pedagdgica vai além do “fazer
pedagogico”, tendo em vista que a propria teoria é a acdo, um momento do auténtico,
em que o ato de pensar para se fazer algo ja € o pressuposto de uma elaboracéo
tedrica.

Dessa forma as discussdes que envolvem teoria e pratica tém uma analise
importante no decorrer desta pesquisa, ndo necessariamente voltada para a relagéo
teoria e pratica estabelecida em muitos dos cursos de pedagogia. Com inspiragcéo

em Nietzsche (2008), assume-se a posicdo de que na realidade 0 que importa €

15 Entenda-se como as obrigacdes e determinacbes impostas as escolas pelos governos e sistemas
de ensino.

16 A tatica aqui € como a acdo de colocar em pratica tudo aquilo que é proposto e previsto
oficialmente, sem desconsiderar as especificidades daquela figuracao.
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problematizar as praticas numa perspectiva de mundo pratico'”. Atendando quando
o autor alerta como sendo perigosa a diferenciagdo entre “tedrico” e “pratico”, pois
nessa dualidade qualquer que seja a resposta da teoria, a pratica deve ser
apreciada somente seguindo a critérios proprios.

Nietzsche (2008) contribui na medida em que aponta que separar teoria e
pratica seja uma distincdo nefasta, como se houvesse um instinto particular sobre a
verdade (teoria), sem olhar os problemas de utilidade e de perigo (pratica) e
afastasse todo mundo dos interesses praticos (mundo pratico). Assim, na
perspectiva nietzschiana, ha que se levar a coragem e o rigor longe o bastante para
ousar romper com tal submiss&o. “N&o viver com duas medidas! N&o separar teoria
e pratica’.

Outro autor que prop&e debater teoria e pratica é Veiga-Neto (2015), ao tratar
dessas relacbées no ambito da educacdo, considera que abordagens pedagdgicas
sobre teoria e pratica sejam um falso problema, argumentando que, imanente a
qualquer pratica existe sempre uma teorizacdo. Com a expressao “falso problema” o
autor chama a atencédo para o fato de que o problema existe da fato, porém é falso.
Assim ao invés de se procurar uma solugado para ele, se torna mais interessante dar
a volta por fora dele, examinado-o de fora, investigar de onde vem, como foi
instituido ou como apareceu e, por fim se afastar dele ou conviver com ele, contudo,
sem leva-lo muito a sério.

N&o faz sentido — e nem mesmo é possivel — pensar a pratica sem uma
teoria que a abrigue enquanto pratica. Além do mais, se a prépria teoria ja é
uma pratica — e, como ja vimos, a pratica sé é pratica sob o abrigo de uma
teorizacdo que lhe dé (pelo menos, um minimo de) sentido —, tentar pensar
a pratica a partir de uma teoria ou, no sentido inverso, tentar formular uma

teoria a partir da pratica, sdo como que furos na agua liquida... (VEIGA-
NETO, p.132)

Nesse sentido, nas problematizagbes envolvendo a OTP, as pratficas
pedagdgicas precisam deixar de ser interpretadas simplesmente como

aquilo que ndo ¢ teoria, ou como modos concretos de realizar alguma coisq,

17 Aquilo que compde a realidade, o embate entre perspectivas, que nasce a cada instante e onde o
devir traz novos elementos que podem ser incorporados ou n&o.



38

mas pensadas como "o dominio tfanto daquilo a ser descrito, andlisado e
problematizado quanto, ao mesmo tempo, © dominio das proprias
descricdes, andlises e problematizacdes que sdo colocadas em movimento.”
(Veiga-Neto, 2015, p.133). Descrever, analisar e problematizar se referem a
COisas concretas, que necessariamente Nndo remetem ou precisam de uma
teoria, mas se constituem como condutas e discursos que circulam no espacgo
escolar determinando processos com uma narrativa propria. Atentando que 0 uso
comum do enunciado “na teoria € uma coisa e na pratica outra’, evidenciado em
narrativas do cotidiano escolar, remete invariavelmente para uma separacdo
enfre teocria e prdatica, com possibiidades limitadas de cruzamentos,
interseccdes, interligacdes, voltando-se somente para relacdes causa e
efeito. Todavia, enquanto se utilizar esse tipo de entendimento ndo serd
possivel se avancar para outros contextosnque permitam a producdo de
ouftros significados, rompendo com esse pensamento anftitético.

Em sintese, na perspectiva dessa pesquisa, a organizacido do trabalho
pedagogico ndo se enquadra em pressupostos de ter uma teoria ou praticas que
possam defini-la. A concepg¢do de OTP n&o se resume somente a modelos de
organizacdo de espacos e tempos escolares ou de instrumentos de regulacdo. Ela
assume, também, um carater articulador entre os pressupostos curriculares e as
praticas sociais que ocorrem no cotidiano das escolas. Tendo em vista que a OTP e
as praticas pedagodgicas sdo praticas imersas na cotidianidade, na sequéncia o

capitulo 3 apresentara o cotidiano como campo de estudo.
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2 O COTIDIANO COMO CAMPO DE ESTUDO

A importancia de incluir o estudo sobre o cotidiano ' numa pesquisa
envolvendo 0 contexto escolar, consiste na aproximac¢ado a uma fonte de pesquisa
expressiva em detalhes. A observacdo daquilo que € habitual, como as situacdes
cotidianas e os significados que os discursos e as praticas assumem em
diferentes contextos, € suscetivel a problematizacédo ° | contribuindo na
aproximacao e interpretacdo?° do campo empirico favorecendo ao pesquisador
um distanciamento de uma analise classica e objetiva. A disténcia aqui referida,
considera diferentes pontos de vista em uma analise cientifica, para além da
comprovacao de hipoteses ou a resposta a perguntas previamente elaboradas.
Distingui-se, portanto, em tornar-se uma construcido teodrica tendenciosa,
baseada na comprovacdo de hipoteses previamente levantadas, limitando o
alcance da abordagem.

Nos fundamentos tedricos que se apresenta, pressupde-se estabelecer
um equilibrio entre a complexidade em torno do entendimento do cotidiano como
campo de estudo e as diferentes formas que a cotidianidade?' pode operar na
vida das pessoas e nas figuracdes das quais participam. Isso possibilita
interpretar o cotidiano e perceber as interdependéncias e suas representacdes

produzidas no campo das relagcées humanas e no espaco escolar.

2.1 NORBERT ELIAS: COTIDIANO, FIGURACAO E PODER

Norbert Elias (1897-1990), foi um socidlogo alemao que viveu quase 40 anos

na Inglaterra. Serviu nas forgas alemas durante a Primeira Guerra Mundial, estudou

18 O cotidiano sera utilizado como conceito, e ndo somente relacionada a questio de rotinas.

19 A partir do conceito de problematiza¢cdo proposto por Foucault como um exercicio critico do
pensar e produzir outras possibilidades

20 A partir das teorizacdes sobre perspectivismo de Nietzsche.

21 Nessa dissertacdo cotidianidade é tida como um processo envolvendo as caracteristicas,
qualidades ou particularidades daquilo que é cotidiano; aquilo que se reproduz diariamente em
determinado contexto.
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na Universidade de Breslau??, nos cursos de Filosofia e Medicina - completou a
parte pré-clinica do treinamento médico, antes de se concentrar em Filosofia para
seu doutorado. Alcancou o reconhecimento de suas obras somente em meados de
1970, em decorréncia de sua teoria dos processos civilizadores.

Norbert Elias?®*desenvolveu um conjunto de trabalhos em que o cotidiano
€ considerado como componente indispensavel para suas analises socioldgicas,
evidenciando, em suas construcdes, a cotidianidade das acdes, costumes,
estruturas sociais e individuais. A abordagem elisiana possibilita desvincular as
teorias socioldgicas da influéncia direta das ideologias sociais e politicas,
através do movimento entre o empirico e tedrico, defendendo a existéncia de um
minimo de evidéncia empirica para se afirmar algo.

O socidlogo propde uma nova perspectiva para o estudo das relagbes
sociais, defendendo a indissociabilidade entre individuo e sociedade, ndo sendo
possivel desenvolver pesquisas que nao os considerem nessa inter-relagao.
Segundo Elias (2017, p. 77) “[...] as sociedades, no fim de contas, ndo sdo mais do
que unidades compdésitas em que os seres humanos individuais sdo as partes
componentes”. Neste pensamento, adverte que, na forma utilizada hoje, os
conceitos de individuo e a sociedade denotam dois objetos que existem
independentes, enquanto, na realidade, se referem a dois niveis diferentes, porém
inseparaveis, do mundo humano.

Em seu livro O Processo Civilizador: uma histéria dos costumes (1994a),
Elias analisa 0s manuais de boas maneiras de diferentes épocas, para compreender
as mudancas sociais e comportamentais que subsidiaram a civilizacdo. Esses

manuais se tornaram uma fonte consideravel de informacdes, tais como a descrigdo

22 Cidade natal de Norbert Elias, atualmente localizada na Pol6nia.

23A vida profissional de Elias foi repleta de desafios como lutar na 12 Guerra Mundial, viver
em diferentes paises por conta das persegui¢cdes nazistas, bem como perder os pais, vitimas
da perseguicdo ao povo judeu. Mas experimentou ricos encontros com estudiosos da filosofia
e da sociologia, por exemplo, com Karl Mannhein, Theodor Adorno, Marianne Weber (vidva
de Max Weber) e Alfred Weber. Este “cidaddo do mundo” experienciou diferentes culturas ao
longo de sua caminhada o que contribui fortemente para instigar e aperfeicoar suas
formulagdes, nas quais dedicou importdncia a historicidade e aos processos de longa
duracdo, como ferramentas para melhor compreender o presente. Entre suas publicacées em
lingua portuguesa destacam-se: A Sociedade de Corte, O Processo Civilizador | e I,
Introducdo a Sociologia, Elias por Ele mesmo, A Sociedade dos Individuos entre outros.
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detalhada de como os individuos deveriam portar-se nas mais diferentes situagdes
do cotidiano, como comer, beber, dormir, manusear o garfo ou faca, o controle de
questdes corporais e comportamentais. Por meio do “controle das a¢gdes” cotidianas,

o individuo poderia ser considerado civilizado ou incivil, e alerta:

O comportamento social e a expressdo de emocbes passaram de uma
forma e padrdo que ndo eram um comeco, que ndo podiam em sentido
absoluto e indiferenciado ser designados de ‘incivil’, para o nosso, que
denotamos com a palavra ‘civilizado (ELIAS, 1994a, p.73)

Fica perceptivel nos estudos do socidlogo, a preocupacdo de ndo se
estabelecer qualquer modelo de classificagdo ou diferenciagdo, nem divisbes e
subdivisbes em relacdo a analise do processo civilizatorio pelo qual os individuos
perpassam, mas sim a intencionalidade em compreendé-lo como algo em
incessante modificacdo, ocorrendo de forma gradual, imerso na cotidianidade da
vida. Isso remete a atencdo e cuidado que Elias tem, no decorrer da obra, ao se
referir que os estudos sociolégicos considerem o desenvolvimento de longo prazo,
visto que o campo das relagdes humanas n&o € passivel de racionalizag&o, ou seja,
nao € possivel definir o comportamento humano como algo que ocorre e obedece

determinacgdes.

O objetivo ndo e atacar outros ideais em nome dos ideais que temos, mas
procurar compreender melhor a estrutura desses processos em Si e
emancipar o arcabouco teérico da pesquisa socioldégica da primazia de
ideais e doutrinas sociais. Isto porque s6 poderemos- reunir conhecimentos
sociolégicos adequados o suficiente para serem usados na solucido dos
agudos problemas da sociedade se, quando equacionamos e resolvemos
problemas socioldgicos, deixamos de subordinar a investigacdo do que e a
ideias preconcebidas a respeito do que as solucbes devem ser (ELIAS,

1994a, p. 225-226).

Outro estudo de Norbert Elias em que a cotidianidade aparece como objeto
de discuss&o é o livro Estabelecidos e os Outsiders (2000), publicado no ano de
1965, no qual aponta formulagdes sobre as relagbes de poder, a figuragdo social e a
logica das redes de interdependéncia presentes no cotidiano da comunidade
Winston Parva - nome ficticio atribuido a uma pequena cidade inglesa. E perceptivel

que nas relagdes humanas existem estabelecidos e outsiders, e que nem sempre
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sa0 os individuos os quais escolhem o lado que ficardo ou as decisées que deverdo
tomar, mas que as atitudes e praticas presentes no cotidiano podem influenciar no
caminho a ser percorrido ou na posi¢cdo assumida. Para exemplificar, de acordo com

Elias e Scotson:

[...] era visivel a dificuldade que eles tinham de transmitir explicitamente aos
outsiders essa classificacdo, que fazia parte, de forma implicita, de sua
conduta coletiva na vida cotidiana. No que concernia aos diferenciais de
status de seu préprio grupo e aos das familias e associacdes "respeitaveis”,
era raro tecerem comentarios explicitos. As vezes, indicavam indiretamente
essas diferencas de posicdo, balancando a cabeca ou através do tom com
que diziam "pessoas 6timas" ou "gente muito boa" (ELIAS, SCOTSON,
p.95-96, 2000)

Ja no livro La civilizacién de los padres y outros ensayos (1998),no capitulo
intitulado Apuntes sobre el concepto de lo cotidiano, Elias discorre sobre o conceito
de cotidiano e justifica que, até aquele momento histérico, ndo havia percebido a
necessidade de colocar em discussao tal conceito. Relembra ser possivel falar de
uma maneira desavisada e até descontraida sobre o cotidiano, porém a tematica
havia adquirido uma conotacdo menos cotidiana no sentido literal da palavra, e
"agora, tem o peso de algumas reflexdes tedricas e, neste férum, tornou-se um
conceito verdadeiramente chave de algumas escolas socioldégicas contemporaneas”
(ELIAS, 1998, p.333, traducdo nossa). Complementa que, diante dessa afirmagao,
era perceptivel que escolas socioldégicas do cotidiano mantinham um centro de
interesse em aspectos subjetivos da vida cotidiana ou supostos aspectos, como
situacdes n&o oficiais, ndo publicas entre outras formas ndo normatizadas ou livre de
certo rigor.

Algumas expressdes sobre o “cotidiano” podem - devido a total auséncia de
referéncias empiricas - talvez possam ser entendidas nos circulos académicos
onde sdo cultivadas. [...] Pouco esforcgo é feito para mostrar que é
compreensivel também para ndo-membros (ELIAS, 1998, p. 343, traducédo da
autora da dissertacéo)

Elias faz uma observacédo critica quanto aos estudos sobre cotidianidade, que
"apenas em poucas ocasifes é claramente indicado 0 que € entendido como ‘nao

cotidiano’ " (ELIAS 1998, p. 333, tradug&o nossa), como que, por uma questdo de
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modismo, as pesquisas tendem a mencionar o cotidiano em sua abordagem, porém,

n&o se estabelece uma conformacéao para tal. Elias pondera:

Se a coexisténcia dos homens é entendida como um aspecto de suas vidas
cotidianas, foi revelado com particular clareza que a estrutura do cotidiano
néo possui o carater de uma estrutura mais ou menos autbnoma, mas é um
componente integrante da estrutura da vida cotidiana, essa camada social.
Isso ndo pode ser considerado isolado das estruturas de poder social como
um todo (ELIAS, 1998, p.337, traduc&o nossa).

Em seus apontamentos Elias (1998) sugere que foi através da compreenséo
sobre 0 percurso do processo civilizatério que teve seu encontro com o cotidiano,0
que demandou um novo olhar para as relagbes e praticas contribuindo para sua
adog¢ado como ‘alavanca’ metodolégica, de certa forma.

Complementa que, os estudos sociolégicos que abordam o conceito cotidiano
esclarecam, também, o “ndo-cotidiano” para n&o gerar uma certa desordem com
"as representag¢des do "cotidiano" ou, em um dado caso, da "consciéncia cotidiana"
ou "da cultura cotidiana"(ELIAS, 1998, p. 340, traducdo da autora da dissertac&o).
Assim, pode-se entender que para Norbert Elias, a observacao das coisas no ambito
do cotidiano ndo ocorria com o objetivo de desvendar sua logica, mas de entender
mudancas e continuidades nas estruturas sociais2* e na personalidade individual?®.

Em outro capitulo intitulado Conversacién con Norbert Elias (1998), tem-se o
registro de um dialogo entre Wolfgang Engler?® e Norbert Elias. Nessa entrevista,
Engler apresenta seu entendimento sobre o conceito de figuragcdo?” a Elias, além de
instiga-lo na relacdo que estabelece com o cotidiano. Engler afirma, com a
concordancia de Elias, que o conceito de figuragcdonao teria sido formulado em

confronto com a experiéncia cotidiana, mas em conexdo com ela e refor¢ca que uma

24A Sociogénese, proposta por Elias, evidencia como os habitos de comportamento e de controle
das emocdes, assim tal qual os pensamentos carregam a marca de como as interacdes sociais eram
realizadas no passado.

25 A Ontogénese na perspectiva de Elias pressupde o desenvolvimento sé ser enquanto ser.

26 Wolfgang Engler, nascido em 1952, é um professor universitario alemao de sociologia, além
de publicitario. Atuou como reitor da Academia de Artes Dramaticas "Ernst Busch" Berlim, de 2005 a
2017, quando se aposentou em setembro daquele ano. Mesmo apés sua aposentadoria, Engler
permaneceu professor no departamento de direcao.

27Nesta dissertacdo adota-se a terminologia Figurag8o, a qual posteriormente sera ser explicada e
exemplificada.


https://de.wikipedia.org/wiki/Hochschule_f%c3%83%c2%bcr_Schauspielkunst_
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figuragdo nao pode ser pensada sem representar homens em cooperacdo, pois o
curso de suas acbes apresenta uma orientacao de reciprocidade, uma vez que o
conceito de figuracdo supera a descrigdo de uma sociedade individual.

Em a Introdugéo a Sociologia, obra langada tardiamente em meados de
1970, Elias procura orientar e exemplificar as premissas a que se detém os estudos
da sociologia, uma obra de fundamental importancia. Procura estabelecer um
contraponto as proposigdes dicotdbmicas da sociologia classica, que procurava
corrigir a sociedade e curar seus males a partir de conceitos e categorias estaticas,

na qual evidencia-se que

[..] uma das maiores lacunas das teorias mais antigas da sociologia
contemporénea é o facto de investigarem essencialmente as perspectivas
sociais do <<eles>>, quase ndo se servindo de instrumentos conceptuais
rigorosos para investigar a perspectiva do<< eu e nés>> (ELIAS, 2017, p.
151).

A partir dessa perspectiva proposta, passa-se a perceber o espaco social
nao como algo neutro ou homogéneo, somente voltado para o eu individual, mas
como espaco em que as relagdes entre os individuos (nds) se tornam importantes
para os estudos que a sociologia processual pretende. Ao propor uma outra
Sociologia, procura superar uma viséo estruturalista e funcionalista, apontando para
a necessidade de um trabalho conjunto entre a sociologia e historia28. Ao ponto de,
no capitulo 2 intitulado “O socidlogo como destruidor de mitos”, Elias (2017) profere

uma critica a teoria sociolégica do conhecimento:

[...] se tem preocupado até agora quase que exclusivamente com conceitos
sobre a sociedade e ideologias politicas e sociais. Ndo se tem interrogado
acerca de como e em que condicdes é possivel o conhecimento nao-
ideoldgico e cientifico de relacbes naturais e sociais” (ELIAS, 2017, p. 57).

Dessa maneira, para entender a sociedade em sua totalidade € inevitavel
reorientar a percepgao sobre esse conceito visto que, para Elias (1998, p.100) "no

modelo de senso comum que hoje domina a nossa propria experiéncia ou a dos

28Para Pooli (2019), a intencdo de Norbert Elias ndo era produzir Histéria enquanto ciéncia, mas
utiliza-la como ferramenta fundamental para entender e mostrar as cosias empiricamente. Curitiba, 15
de out. 2019. Anotagdes de aula proferida na Universidade Federal do Parana.
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outros, a relacdo com a sociedade € ingenuamente egocéntrica" e adverte que “tal
reificacdo?® desse conceito é um encorajamento constante da ideia de que a
sociedade é constituida por estruturas que sao exteriores a n6s” (ELIAS, 2017, p.15).
Portanto, o <eu> ndo existe sem 0 <nods>, considerando, nos estudos e pesquisas
sociolégicas, que, como seres humanos, dependemos da conivéncia com o outro. O
eu ou o0 nés nado esta alheio ao ambiente, mas é parte constituinte percebido na
“dindmica das interconexdes sociais, cuja investigacdo sistematica cabe a sociologia”
(ELIAS, 2017, p. 32).

Ha uma disposicdo de Elias (2017) em propor um alargamento da
compreensao dos processos humanos e sociais por meio de uma base crescente de
conhecimentos mais sélidos acerca desses processos — isto ja € uma tarefa da
sociologia por si sé — constituindo-se num confronto de emancipa¢do, nos quais a
razdo e estudo da sociologia consideram as figuragbes de seres humanos
interdependentes.

Elias propde a interpretacao das figuragcdes sociais como possibilidade de
explicar a vida cotidiana, desvinculando-se de teorias preestabelecidas e inflexiveis.
Essa proposta € apresentada como um caminho para desvelar a fragilidade das
abordagens socioldgicas, que tendem a caminhar no sentido de se escolher um ou
outro posicionamento, sendo evidenciado nas criticas de Elias a Talcott Parsons®.

Em diferentes obras, Elias faz criticas a Parsons, porém destaca-se a
mencionada no apéndice da obra Processo Civilizador, na qual expde sobre a
abordagem tedrico-social por ele utilizada, caracterizada como estatica “ao tentar
dissecar analiticamente, como disse certa vez, os diferentes tipos de sociedades em
seu campo de observagao” (ELIAS, 1994a, p. 218). Parsons estabelece que a

analise social pode ser dividida em analise do individuo — que detém afetividade — e

29 A reificacdo proposta por Elias é a de se enxergar algo abstrato como concreto. Nota de aula:
11/06/2019.

30TalcottParsons é considerado um dos principais socidlogos dos Estados Unidos do século XX.
Atuou por 46 anos como docente e pesquisador na Universidade de Harvard. Criou uma teoria
sociolégica funcionalista, que tenta compreender a funcdo individual de grupos e pessoas no meio
social. Para Parsons, o funcionalismo é estrutural, ou seja, uma etapa para constituir-se um
método de andlise seguro das ciéncias sociais.
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sociedade — que detém a neutralidade da afetividade ou interpretado simplesmente
como “sistemas de acdo humana” (ELIAS, 1994a, p. 219).

A proposta de Elias (1994a) refuta essa dissecacao por meios de pares de
conceitos proposta por Parsons, ao restringir as analises a dois estados antitéticos,
0 que representa um empobrecimento da percep¢do socioldgica tanto a nivel
empirico, como tedrico. A analise a partir de estados requer fixar um conceito, uma
sintetizacdo das possiveis variaveis que ocorrem para se operar com ele, deixando
de fora o que pode ser relevante no campo das relagdes humanas.

Na obra intitulada Elias por Ele mesmo (2001a), que detém uma série de 7
entrevistas com o sociélogo, podemos encontrar um relato que vai ao encontro da
perspetiva processual. Naquele contexto, mesmo que a pergunta n&do tenha sido
reportada diretamente as suas formulagdes, Elias expbde seu pensamento e visdo a
respeito da sensatez que as questdes sociais merecem ter. Ao ser questionado se

tinha algum objetivo ambicioso em relagado a uma Alemanha melhor, Elias responde:

O que eu queria de fato era levantar o véu das mitologias que mascara
nossa visdo de sociedade, a fim de que as pessoas pudessem agir melhor e
de maneira mais sensata; pois tinha a conviccdo de que uma visdo assim
deforma o olhar que se tem sobre as coisas.(ELIAS, 2001a, p.45)

O ensejo dos estudos figuracionais, para Varela(1994b)3' nos colocam diante
de uma visado processual e relacional, ndo somente pela importancia que confere as
possibilidades de trocas ou a compreensao das transformagdes nos processos de
longa duracdo, mas também por levantar a necessidade de analisar um periodo
histérico e as interdependéncias existentes nesses multiplos processos. Isso tudo
sem deixar de lado as relacfes de forca e as relacbes de poder que estdo incidindo
e contribuindo para configurar a realidade e conferindo-Ihe sentido.

Portanto, os estudos de figuragcdes sociais oferecem uma possibilidade mais
abrangente para o entendimento das complexas relagdes humanas. Desconstroem a
ideia de que conceitos sb dizem respeito a coisas estaticas e inflexiveis e nos

apresenta a um novo olhar para sua construcdo, a partir de um perspectiva

31 Apontamentos de Julia Varela proferidos no prélogo do livro Conocimiento y poder (1994), de
Norbert Elias. Essa obra foi organizada por Julla Varela e Fernando Alvarez-Uria.
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processual e relacional, contribuindo para problematizar acbes e interagcbes dos
individuos e suas praticas sociais.

A constituicdo do conceito sobre figuragdo, proposto por Norbert Elias, tem
como base as relagdes interdependentes entre os individuos, sugerindo que “em vez
de palavras e conceitos marcados pela origem magico-mitica ou vindo das ciéncias
naturais, a sociologia devera produzir gradualmente outros conceitos que sejam
mais adequados as particularidades das representa¢des sociais do homem” (ELIAS,
2017, p.18). Dessa forma, o termo figuragédo é proposto como um aparato conceitual
para romper com a dicotomia “individuo e sociedade”’3?, como duas realidades
separadas, em que o0 ‘“individuo” se resume as questdes e aspectos da
personalidade, € a “sociedade” € algo exterior as relacbes dos individuos, sendo
alheia a vida cotidiana destes. Elias exemplifica a abrangéncia que esse conceito

pode assumir:

Professores e alunos numa aula, médico e doentes num grupo terapéutico,
clientes habituais num bar, criangas num infantario — todos eles constituem
configuracdes relativamente compreensiveis. Mas os habitantes da aldeia,
da cidade ou da nacao, também formam configuragcdes embora, neste caso
as configuracdes ndo se possam percepcionar diretamente, porque as
cadeias de interdependéncia que os ligam s&o0 maiores e mais

diferenciadas. (ELIAS, 2017, p.143).

Na interpretacdo de Elias, uma figuragcdo € uma transposi¢cdo da visdo de
“sociedade fragmentada” 33 para uma vis&o das relacbes interdependentes dos
individuos € o meio social, e o autor explica que “0 conceito de configuracio coloca
o problema das interdependéncias humanas no centro da teoria sociolégica” (ELIAS,
2017, p.147). Séo os elos de interdependéncia que possibilitam individuos e
sociedade existirem havendo uma certa ordem social que coloca as pessoas ou

grupos numa relacéo interdependente.

32 “Falamos como se o vento pudesse se separar do seu sopro, como se pudesse haver um vento
que ndo soprasse”. (ELIAS, 2017, p.122)

33 De acordo com Elias: “O individuo — ou, mais exatamente, aquilo a que se refere o atual conceito
de individuo — reaparece uma vez apés outra como algo que existe “fora” da sociedade. Aquilo a
que se refere o conceito de sociedade volta repetidamente como algo que existe fora e além do
individuo”. (ELIAS, 1994a, p.239)
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Uma vez que as pessoas sd30 mais ou menos dependentes entre si.
inicialmente por acdo da natureza e mais tarde através da aprendizagem
social, da educacdo, socializacdo e necessidades reciprocas socialmente
geradas. elas existem, poderiamos nos arriscar a dizer, apenas como
pluralidades. apenas como configuracdes. Este o motivo por que, conforme
afirmado antes ndo é particularmente frutifero conceber os homens a
imagem do homem individual (ELIAS, 1994a, p. 249).

A ideia de conceito concebida na perspectiva elisiana rejeita a percepgao de
algo fixo a “estados”, pois isso dificulta e impede a observagcdo do movimento,
limitando a percep¢do das coisas. Mas reverbera que todo conceito sociolégico
considera as variaveis presentes no campo das relagdes humanas e Elias (2017)
alerta que, por vezes, 0 uso das palavras e conceitos que sao utilizadas, derivam
principalmente da interpretacao de fatos naturais, sendo transferidas indevidamente
para a interpretacdo dos fenbmenos humanos e sociais. Acrescenta-se a issO as
diversas manifestagcbes de pensamento magico-mitico, que contribuem para
perpetuar, nas ciéncias humanas, muitos modos usuais de discurso e pensamento
totalmente inadequados a essa area de estudo, 0 que impede que se desenvolva
uma forma mais adequada e autdbnoma em relacdo as especificidades das
figuragbes humanas.

Nessa perspectiva, concebe-se que a sociedade ndo é passivel de uma
generalizagdo, n&o sendo possivel transferir uma caracteristica de um grupo social
especifico para qualquer outro grupo, ou ainda, n&o é suficiente mudar um ambiente
para se obter comportamentos prévios, pois isso esta relacionado a configuragao
local e as relagcbes de interdependéncia. As pessoas se organizam em figuracdes e
normalmente s&o estas, por meio da configuragao das relagcdes sociais e de poder,
que influenciam e determinam as caracteristicas individuais e/ou coletivas.

No seu livro Introducéo a Sociologia (2017), para exemplificar o conceito de
figuragdo, Elias (2017, p. 80) utiliza 0 modelo de jogos como metafora para o “treino
da imaginacao socioldgica’, ou seja, a organizacdo de um jogo com seus jogadores,
com suas regras, passes e taticas, podem ser usados como modelo para
compreensao do conceito de figuracdo. Dessa forma, num jogo de tabuleiro, por

exemplo, ao olhar a cofiguracidodo jogo, que esta construido e organizado a partir
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das disposigbes de suas pegas, se vé uma determinada figuragdo. A figuragcdo de
determinado jogo pode ser a mesma a longo prazo, porém, o jogo se desenvolve em
diferentes configuragdes, conforme os jogadores que participam. Sendo assim, “por
configuracdo entendemos o padréo mutavel criado pelo conjunto dos jogadores —
ndo pelos seus intelectos mas pelo que sdo em um todo, a totalidade das suas
acbes nas relacdes que sustentam uns com os outros” (ELIAS, 2017, p.18), e s&o as
etapas do jogo que constituem os elos de interdependéncia que interligam os
jogadores numa determinada figuragao.

Para entender como as pecas atingiram tal disposi¢do no jogo, € necessario
entender sua genealogia, os caminhos e taticas que levaram tal peca estar em
determinado lugar. A genealogia presente no processo de constituicdo do jogo é
permeada pelas relagdes de poder que existem nos interesses envolvidos no jogo,
por seus jogadores, numa interdependéncia continua. Essa rede interdependente é
evidenciada no fato de que sO se desloca uma pec¢a para um lugar a partir do
movimento do outro jogador. Assim, a agcdo de um jogador esta limitada e
possibilitada pela agdo do outro e pelas regras do jogo.

A partir dos apontamentos de Elias, entende-se que o conceito de figuragao
nao é de facil operacionalizagido socioldgica, e que sua compreensao e utilizacado
requer atenc¢do naquilo que une ou distancia as pessoas, rompendo com a ideia de
individuo isolado, mas tencionando de que forma as acgbes e praticas cotidianas,
imbuidas pelas relacbes de poder, operam para organiza-los em uma determinada
diregdo. Pensar em uma figuragdo implica considerar e interpretar as complexas
relacdes de interdependéncia presentes ndo sb nas relagbes humanas, mas também
nas praticas sociais, compreendendo as possibilidades de articulagdes sociais que
surgem no processo de constituicao de diferentes realidades sociais.

Tal como o conceito de figuragcdo, o poder esta presente no ambito das
relacbes humanas, perceptivel na cotidianidade. No decorrer da historia da
humanidade, o conceito de poder, por vezes, esteve relacionado a questao da forca
fisica, presente na historicidade por meio de guerras, lutas e sofrimento. Todavia,

segundo Elias (2017, p. 81) “o poder ndo € um amuleto que um individuo possua e
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outro ndo; € uma caracteristica estrutural das relagdes humanas — de todas as
relagdes humanas”, sendo os apontamentos aqui mencionados a partir desse olhar.
Segundo o que Varela descreve no prologo do livro Conocimiento y poder
(1994b), Norbert Elias, ao analisar as relagdes de poder, propdée um esquema
diferente dos que sao utilizados no ambito das ciéncias sociais, pois evita uma
delimitacdo dicotdbmica e grosseira, e considera o poder como algo relacional, que
permeia todas as relagcbes humanas e que esta distribuido nas diferentes
sociedades. Assim, o sociblogo apresenta uma interpretacdo diferente acerca do

conceito de poder, que remete a constatacéo de um equilibrio flutuante®* de poder.

Na verdade, o que chamamos de 'poder é um aspecto de um dos
relacionamentos humanos. O poder tem algo a ver com o fato de que
existem grupos ou individuos que podem reter ou monopolizar 0 que 0s
outros precisam, como comida, amor, senso ou protecdo contra-ataques
(isto é, segurancga), além de conhecimento e outros coisas (ELIAS, p. 55,
1994b, traducéo nossa).

Elias (2001a) afirma que os estudos da sociologia que n&o problematizam ou
tentam explicar as relagGes de poder de um grupo sao, de certa forma, incompletos,
vagos €, em Ultima analise estéreis, pois as transformacdes e explicacdes das
relagbes de poder requerem atencdo especial. Ao conceber a sociologia como
campo de estudo das relagdes de poder, afirmar-se que o debate de tal conceito nao
pode ser resumido somente a uma questdo polémica, mas que merece ser
problematizado, a partir de investigagdes com um minimo de evidéncia empirica.

Na perspectiva elisiana, o poder é tido como algo variavel, que n&o esta
fixado em algo ou alguém, mas imerso em uma série de fatores que constituem um
equilibrio de poder, contrapondo o exemplo da antiguidade, em que era fixado na
relacdo com a forga fisica. Esse equilibrio de poder € oscilante, surge nas e das
figuragbes que os individuos participam, pode ser observado a partir das interagdes
sociais que la ocorrem e estabelece, em alguns casos, relacbes diretas ou indiretas
que, sao proporcionais as necessidades manifestadas pelos individuos, podendo ser

fisicas, psiquicas, politicas, econémicas, sociais e espirituais. Segundo Elias:

34Essas variacdes de poder sdo um dos elementos integrantes das relagdes ente os individuos,
assim esses "balancos de poder”, como o0s relacionamentos, podem ser bipolares ou multipolares.
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O equilibrio de poder ndo se encontra unicamente na grande arena das
relacdes entre os estados, onde é frequentemente espetacular, atraindo
grande atencdo. Constitui um elemento integral de todas as relagdes
humanas. [...]. Também deveriamos ter presente que o equilibrio de poder,
tal como de um modo geral as relacdes humanas, é pelo menos bipolar €,
usualmente, multipolar (ELIAS, 2017, p. 80).

Essa proposicéo, em torno de um conceito de equilibrio de poder flutuantes3®,
amplia a visdo acerca das relacdes de poder e contribui na percepcéo de como esse
equilibrio pode operar na cotidianidade, através dos detalhes captados nas
interacdes e interdependéncias dos individuos. Para Varela (1994b), a perspectiva
em torno do equilibrio de poder constitui-se como uma ferramenta conceitual que
permitiu a Elias construir novas categorias®, que possibilitam abordar o poder como
um elemento relacional vinculado as teias de interdependéncias sociais. Essa
caracteristica relacional afasta o conceito de poder de interpretacées reificantes que
possam trata-lo como “amuleto” que alguns possuem em sua “gléria” e, outros sdo
privados dele.

Na obra Introdugéo a Sociologia (2017), no capitulo 3, intitulado Modelo de
Jogos, Elias depreende as construcbes mentais de forma didatica e detalhista,
baseado no modelo de jogos, para auxiliar no entendimento de sua perspectiva em

relacido ao equilibrio de poder:

Os modelos de jogo ajudam a mostrar como o0s problemas sociol6gicos se
tornam mais claros e como é mais facil lidar com eles se 0s reorganizarmos
em termos de equilibrio, mais do que em termos reificantes. Conceitos de
equilibrio sdo muito mais adequados ao que pode ser realmente observado
quando se investigam as relacdes funcionais que os seres humanos
interdependentes mantém uns com o0s outros, do que 0s conceitos
modelados em objetivos iméveis. (ELIAS, 2017, p. 81).

O modelo de jogo surge com um referencial comparativo para o
entendimento das relagdes existentes na sociedade. Por meio da perspectiva

elisisana tais modelos auxiliam a reflexdo e interpretacdo cientifica de certos

35 Em suas obras, Elias opta por utilizar o termo “flutuante” para se referir a oscilacdo que o poder
apresenta nas relacfes sociais.

36 Para Varela essas “novas categorias” rompem com sistemas de categorizacdo reducionistas e
estruturalistas e exigem a elaboracéo de sinteses tedricas mais complexas e modelos de analises
mais gerais.
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problemas relativos a vida social e, no caso deste estudo, o mais importante € o
problema do poder. Nao o poder de forma isolada, mas o papel fundamental que
desempenha acerca das relacbes humanas e a complexidade em torno de
teorizacbes que o envolvam. Assim, considera-se que “a tarefa ndo € resolver o
problema de poder, mas simplesmente ‘desbloquea-lo’, tornando-o facilmente
acessivel como sendo um dos problemas centrais em que a sociologia se empenha’
(ELIAS, 2017, p.101).

O primeiro modelo apresentado por Elias € chamado de “jogo primario € sem
regras’. Consiste numa situacdo basica, na qual sempre encontra-se individuos
relacionando-se uns com 0s outros, caracteristicas das relagdes humanas. Neste
caso, as interacbes dependem das respectivas iniciativas e acbes dos adversarios.
Portanto, “este modelo de uma competicdo sem regras lembra-nos que todas as
relacdes entre homens, todas as suas interdependéncias funcionais, s&o processos’
(ELIAS, 2017, p. 86). A estrutura e organizagao interna de um grupo fica dependente,
em maior ou menor grau, a partir das agdes que o grupo adversario pode vir a
realizar. A compreensdo deste modelo supde que as relacdes de interdependéncia
permanecem no ambito da experiéncia possivel, que esta diretamente ligada ao
adversario, agindo na captacado da realidade cotidiana como tatica de disputa para
se manter com o poder.

O modelo seguinte é o jogo de “processo de interpenetracdo com normas” e
suas sub-divisdes, que “mostram como a teia de relagcbes humanas muda quando
muda a distribuicdo de poder” (ELIAS, 2017, p. 88). Neste modelo as hipoteses
sobre “as for¢cas” dos jogadores podem ser substituidas pelo “potencial de poder”
destes ou dos grupos que compdem. A exemplo, na subdivisdo “Jogo de duas
pessoas” a propor¢cdo de poder de um jogador é que determina o grau de controle
exercido no desenrolar do jogo. Neste caso, quem tem maior grau de poder -
jogador A - possui um acréscimo de controle, tanto em relagdo ao jogador B, como
ao jogo.

Todavia, o controle ndo € total, pois, segundo o socidlogo, se um dos lados
fosse zero, ndo existiria jogo. Como as relagdes de poder estdo ligadas a um

“equilibrio”, ndo se pode desconsiderar que esse movimento pode ocasionar uma
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‘variacao” de poder para mais ou para menos, atingindo tanto A como B, podendo
alterar os planos dos jogadores e, consequentemente, a configuracao do jogo.

A intencionalidade dessa discuss&o a partir dos modelos de jogos, consiste
em desmistificar a ideia “magico-mitica” envolvendo o conceito de poder, rompendo
o paradigma da visdo como um amuleto de sorte € demonstrando seu carater
relacional presente no cotidiano e nas figuragbes sociais. O poder é considerado um
elemento natural presente nas relacbées humanas. Ao se pensar 0 porqué daquele
individuo ser mais “forte” do que outro ja esta intrinco, neste pensamento, a questéo
do poder, mesmo que n&o haja uma reflexdo cientifica envolvendo 0 que se fala.

Entretanto Elias alerta que:

Podemos dizer que alguém “tem” o poder e ficarmos por ai, embora tal
utilizacdo, que implica tomar o poder por uma coisa, nos conduza a um
beco sem saida. Uma solugdo mais adequada para os problemas do poder
seria o considerarmos este, de um modo inequivoco, que a penetra
totalmente; como caracteristica estrutural que é, ndo é boa nem ma. Pode
mesmo ser boa ou ma. Dependendo dos outros; 0os outros dependem de
nés. (ELIAS, 2017, p.101).

Assim, toda relacdo humana € permeada por equilibrios e reequilibrios de

poder que, quando comparada ao modelo de jogos, passa por fases nas quais o

equilibrio de poder tende para um ou outro individuo, dependendo do decorrer das

acdes e interacbes (jogadas) que este realiza nas configuracbes (organizacdo do
jogo) em que participa. Nas palavras do autor:

[...] torna-se mais claro, porque é que o conceito de poder se transformou

de um conceito substdncia num conceito de relacdo. No seio das

configuracbes mutaveis — que consistem o préprio centro do processo de

configuracdo — ha um equilibro flutuante e elastico e um equilibrio de poder,

que se move para diante e para tras, inclinando-se primeiro para um lado e

depois para outro. Este tipo de equilibrio flutuante € uma caracteristica
estrutural do fluxo de cada configuracdo. (ELIAS, 2017, p. 143).

Na abordagem socioldgica elisiana, o cotidiano, a figuragdo e o equilibrio de
poder tornam-se categorias3’ de pesquisa no processo de problematizacéo das

relacbes humanas. Pensar o cotidiano ndo como um processo dicotdmico, que se

37 Aqui refere-se a categoria investigativa na intencionalidade de desvincular de categorias
filosoficas.
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organiza numa dindmica de causa e consequéncia, mas que, como a vida real, é
algo complexo. O cotidiano se materializa no movimento das redes de
interdependéncias humanas, no qualesta sempre em jogo uma tendéncia ao
equilibrio de poder. Analisar o cotidiano é “ver” muito mais do que € apresentado,
tendo o cuidado para ndo perder de foco aquilo que interliga as pessoas.

As consideragbes de Elias denotam o poder como caracteristica estrutural
das relagbes sociais, ndo sendo um conceito estatico e sim processual, auxiliando
na interpretagdo da sociedade por meio das figuragbes sociais e das teias de
interdependéncia. Assim 0 jogo das ‘relacbes humanas” € repleto de variaveis
interligadas pelas acbes e interacbes que os individuos desenvolvem que, ora sdo
de simples percepc¢ao, ora faz-se de uma analise mais complexa.

Com a finalidade de atender a legitimidade do pensamento de Elias, é
proposto um modesto percurso por algumas de suas obras, reforcando que existem
distingbes entre o que o autor propbe sobre figuragdo e configuracdo. Isto é de
relevancia fundamental, uma vez que tais obras foram publicadas, em sua maioria,
em alemao e inglés, e que as tradug¢des para o portugués podem descaracterizar a
originalidade de suas formulacées, dando a entender que se tratam da mesma coisa.

No quadro 1 destacam-se trechos de algumas obras, em que os termos
figuracao e configuracdo aparecem e, a partir dos argumentos descritos nos
apontamentos, procura-se deixar em evidéncia que a traducdo que mais atende
as caracteristicas do pensamento e construgcao tedrica de Norbert Elias deva

considerar figuracdes sociais e nao configuracdes sociais.

QUADRO 1 - FIGURACAO OU CONFIGURACAO?

Obra: Sociedade de Corte

“Na analise das figuragdes, os individuos singulares sdo apresentados da maneira como
podem ser observados: como sistemas proprios, abertos, orientados para a reciprocidade,
Trecho: ligados por interdependéncia dos mais diversos tipos e que formam entre si figuracdes
especificas, em virtude de suas interdependéncias” (ELIAS, 2001, p.51)

Nesta obra Elias faz uma anélise da figuracdo da sociedade de cortesd, mais
especificamente da configuracdo que assume a corte de Luis XIV. A figuragdo de homens
interdependentes é a proposi¢do das teoriza¢des de Norbert Elias, envolvendo o cotidiano da
corte. Apresenta que a organizacdo e a constituicdo das teias de interdependéncia se
Apontamentos: | configuram considerando a diversidade de caracteristicas especificas de determinados
grupos sociais, ou seja, a configuragdo desta corte se apresentava em torno de um rei que
institui processos de controle e disciplinamento sobre seus suditos, a fim de manter o poder e
a subordinagéo de tais individuos. Todavia a configuracdo de uma outra corte corteséo,
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apesar de figurar-se corte, certamente apresentara elementos diferentes.

Obra: Sociologia Fundamental

“Algunas de las peculiaridades estructurales de esta fase de desarrollo que posibilitan a los
hombres a ser conscientes de si mismos como sociedad -en tanto que hombres que
Trecho: configuran unos con otros conexiones funcionales de diverso tipo, figuraciones, en
constante cambio- han sido expuestas ya aqui” (ELIAS, Sociologia fundamental, 2008, p.82).

Nesta obra Elias teve como objetivo ressaltar o que é indispensével para uma possivel
reorientagdo do discurso sociolégico.Propde através de suas argumentagbes, um
distanciamento de modelos méagico-mitico e egocéntricos de formulagdo do conhecimento.
Apontamentos: | A0 se reconhecer como ser humano social e racional, o homem se reconhece enquanto
sociedade, ndo na perspectiva de individuo isolado, mas como ser necessario para que ela
exista, pois ndo ha sociedade sem individuos. O que propicia a unido desses individuos em
sociedade sdo as teias de interdependéncia que os ligam.

Obra: Estabelecidos e outsiders

“Nesse sentido, o modelo de uma figuragdo estabelecidos-outsiders que resulta da
investigacéo de uma comunidade pequena, como a de Winston Parva, pode funcionar como
uma espécie de "paradigma empirico”. Aplicando-o como gabarito a outras configuragdes
Trecho: mais complexas desse tipo, pode-se compreender melhor as caracteristicas estruturais que
elas ttm em comum e as razdes por que, em condigbes diferentes, elas funcionam e se
desenvolvem segundo diferentes linhas (ELIAS, 2000, p.27)

A figuracéo de estabelecidos e outsiders existe em inUmeras formac¢des que, se configuram a
Apontamentos: | natureza e particularidade de cada contexto que representam. Mas sempre apresentam o
grupo de estabelecidos para os quais o equilibrio de poder flutuante tende a pesar mais e o
grupo de outsiders aos quais existe uma incidéncia de poder desigual, nunca nula. As
caracteristicas que cada configuracéo destes grupos assume estdo ligadas ao movimento do
cotidiano e as relagbes de poder que as circundam.

Obra: Condi¢do humana

“Entre as regularidades desta configuragdo conta-se uma tendéncia polarizadora de muitos
outros Estados da hierarquia estatal, cujo vértice é constituido pelas duas poténcias militares
antagénicas. Apesar de todas as variagdes, que podem sempre ocorrer, os outros
Trecho: Estados do conjunto geral dos Estados mostram uma forte tendéncia para se um tem a
um ou a outro dos dois Estados hegeménicos e para se agruparem a sua volta como limalha
de ferro em torno dos pélos de um grande iman” (ELIAS, p.61-62).

Ha a uma figuragdo que caracteriza o0 que é um Estado, porém, a dindmica social de cada
lugar estabelece configuragdes dispares, como por exemplo, a organizagéo politica e
conducéo das estratégias de governo. Mesmo havendo organizagbes com uma disparidade
Apontamentos: |t&0 grande, como Estados Unidos e Coréia do Norte, ambos figuram-se como Estados
garantindo sua soberania nacional e uma “ordem” social, “governando” as pessoas de acordo
com os modelos de Estado que estdo estabelecidos.

Fonte: A autora (2020)

Como pode ser observado no quadro, uma figuragcdo € um contexto real
e determinado que se caracteriza e se constitui pelas praticas sociais tecidas
pelos individuos que ali interagem, numa rede interdependente de
relacionamentos e significados. Embora tal conceito como uma técnica de
investigacao propriamente dita foi muito pouco delimitado por Norbert Elias, no
conjunto de suas obras, utiliza-o para fundamentar as diferentes analises dos

contextos discutidos, acrescentando suas formulacbes sobre as redes de
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interdependéncias e as relacdes de poder em seu equilibrio flutuante, na busca
de uma nova percepcéo da operacionalizacao do campo das relacbées humanas.

Por fim, embora Elias ndo tenha discutido exaustivamente a emblematica
figuracao escola, esta pesquisa pretende utilizar seus estudos como
fundamentos para problematizar o cotidiano escolar e as relagcbes de

interdependéncia que ligam os individuos.

2.2 0 COTIDIANO SOB PERSPECTIVA DE MICHEL DE CERTEAU

Michel Jean de La Barge Certeau (1925-1986) foi um historiador e doutor em
teologia francés que se dedicou ao estudo da psicanalise, filosofia e ciéncias
sociais, teologia e teoria da histéria. Em 1950 ingressou na companhia de
Jesus e foi ordenado em 1956. Algumas de suas obras foram: A Invencéo do
Cotidiano 1 e 2, A escrita da histéria e a Cultura no Plural.

O contato com o livro de Michel de Certeau, A invengao do cotidiano 1: artes
de fazer (1998), representou um ponto de equilibrio na definicdo dos caminhos desta
pesquisa, até entdo somente voltados para uma abordagem em torno da
organizagéo do trabalho pedagogico (OTP) e da perspectiva figuracional, onde o
cotidiano passou a ser um dos elementos importantes desta analise. O texto de
Certeau é resultado de uma pesquisa encomenda pelo Ministério da Cultura francés,
realizada entre 1974 e 1977, tendo como objetivo analisar as praticas culturais
cotidianas e de consumo cultural. O foco do trabalho do historiador se deteve nos
diferentes modos de como as praticas cotidianas podem operar sobre as imposi¢des
e controles diversos. A produg¢do organizada por Certeau percorre um caminho de
analise com base em pesquisar € estudar como os saberes e praticas cotidianas

operam nas acdes e figuracdes, das quais os individuos participam.

Os relatos de que se compbe essa obra pretendem narrar praticas comuns.
Introduzi-las com as experiéncias particulares, as frequentacdes, as
solidariedades e as lutas que organizam o espaco onde essas narragdes
vAo abrindo um caminho, significara delimitar um campo. Com isso, sera
preciso igualmente uma “maneira de caminhar”, que pertence, alias, as
“‘maneiras de fazer” de que aqui se trata. Para ler e escrever a cultura



57

ordinaria, € mister reaprender operacdes comuns e fazer da analise uma
variante de seu objeto (CERTEAU, 1998, p.35)

Na visao de Certeau, os estudos envolvendo o cotidiano auxiliam para que as
coisas “invisiveis”, aqueles detalhes que passam despercebidos cotidianamente,

possam se tornar visiveis, com uma definicdo de cotidiano que Paul Leuilliot expde:

E aquilo que nos é dado a cada dia (ou que nos cabe em partilha), nos
pressiona dia apds dia, nos oprime, pois existe uma opressdo do
presente. Todo dia, pela manh3, aquilo que assumimos, ao despertar, €
0 peso da vida, a dificuldade de viver [...] O cotidiano € aquilo que nos
prende intimamente, a partir do interior. E uma histéria a meio caminho
de ndés mesmos, quase em retirada, és, vezes velada. Ndo se deve
esquecer esse mundo de memoéria. E um mundo que amamos
profundamente, meméria olfativa, meméria dos lugares de infancia,
memoéria do corpo, dos gestos da infancia, dos prazeres [...] 0 que
interessa do cotidiano é o invisivel. (LEUILLIOT apud CERTEAU 2013, p.
31).

Nos estudos envolvendo o cotidiano, Certeau (1998), sugere que, ao
tratar de espaco, se desenvolva a correlacdo a um “lugar praticado”, tal como o
projeto geométrico de uma rua elaborado por um urbanista é transformada em
espaco pelo movimento dos pedestres. Desta forma, o lugar assume a condicao
de espaco a partir dos individuos e das relacdes que ali se constroem. Certeau
organiza o entendimento acerca do cotidiano através do estabelecimento de
categorias para desenvolver suas analises. Na compreensao de Varela (1999, p.
73), as “categorias sao noc¢des essenciais que regem nossa forma de pensar e
viver. Formam ‘o esqueleto da inteligéncia’, o marco abstrato que vertebra e
organiza a experiéncia coletiva e individual”.

Dentre as categorias que utiliza, Certeau (1998) dedica certa atencéo a
categoria lugar e espaco, pois entende que o espaco € um lugar no qual
ocorrem praticas, vivéncias, visto além do aspecto fisico, podendo adquirir
diferentes significados através das diversas interdependéncias dos individuos.

Nas palavras de Certeau:

Um lugar é a ordem (seja qual for) segundo a qual se distribuem
elementos nas relacdes de coexisténcial...] um lugar é portanto uma
configuracdo instantdnea de posicdes. Implica uma indicacdo de
estabilidade [...]. Existe espaco sempre que se tomam em conta vetores
de direcdo, quantidades de velocidade e a variavel tempo. O espaco é
um cruzamento de moéveis. E de certo modo animado pelo conjunto dos
movimentos que ai se desdobram. Espaco é o efeito produzido pelas
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operag¢des que o orientam, o circunstanciam, o temporalizam e o levam
a funcionar em unidade polivalente de programas conflituais ou de
proximidades contratuais (CERTEAU, 1998, p. 201-202).

O cotidiano estabelece uma relagdo de coexisténcia, ocorrendo entre
individuos ou entre o individuo e a figuracdo em que esta inserido e sem essas
relacdes de reciprocidade, ele ndo se constitui como tal. E por meio do “fazer
cotidiano” que o “lugar” se constitui como “espaco” e produz a sua existéncia, o seu
vir a ser. Tem-se, na cotidianidade das figuragbes, os cenarios das relagcbes sociais
que operam e organizam a vida dos individuos.

Outra categoria denominada de estratégias e taticas é proposta para estudo e
compreensao do cotidiano e as acbes e relacdes sociais. Todavia, no decurso de
seus estudos, o historiador nado propde uma teoria, mas teorizacbdes, as quais
permitem perceber a incidéncia destas categorias na vida cotidiana de formas
distintas, porém, estabelecendo uma relacdo interdependente. Assim, a estratégia
para Certeau (1998) é compreendida como “lugar préprio” e remete a propriedade,
poder ou uma ordem estabelecida e direcionada. A estratégia se constitui nas
determinacdes, legislacbes, regras e orientagdes que organizam 0s espacos
cotidianos, referindo-se a objetivos como: produzir, mapear, controlar, vigiar,

disciplinar, entre outros que se relacionem a situagdes de poder.

Chamo de estratégia o calculo das rela¢des de forcas que se torna possivel
a partir do momento em que um sujeito de querer e poder. Ela postula um
lugar suscetivel de ser circunscrito como algo préprio e, portanto, capaz de
servir de base a uma gestdo de suas relagcbes como uma exterioridade
distinta. A racionalidade politica, econdmica ou cientifica foi construida
segundo esse modelo estratégico (CERTEAU, 1998, p. 46 grifo nosso).

Sobre as taticas, Certeau expbe que estas ocorrem no espaco “sem poder”,
se moldam a partir da interpretacao, interesse e agdes® dos individuos em relago a
constituicdo e construcdo da transicdo de lugar para “lugar praticado”. Portanto, as
relacdes sociais e agdes dos individuos que ndo estdo regulamentadas e orientadas

pelos eixos condutores de uma instituicdo, sdo caracterizados como taticas

38 Na perspectiva de Certeau as “acbes” estabelecem distingbes entre as margens de manobra
permitidas aos usuarios (individuos) pelas conjunturas nas quais exercem a sua “arte” (CERTEAU,
1998, p. 44).
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cotidianas, mecanismos de defesa ou ataque em relacdo as estratégias. Assim as

taticas, muitas vezes, operam na “auséncia de poder’.

[...] um calculo que ndo pode contar com um préprio, nem portanto com
uma fronteira que distingue o outro como totalidade visivel.[...] a tatica
depende do tempo, vigiando para “captar no v6o” as possibilidades de
ganho. O que ela ganha ndo o guarda. Tem constantemente que jogar com
0s acontecimentos para os transformar em “ocasides (CERTEAU, 1998, p.
46-47)

Por sua vez, a tatica ndo tem um lugar proprio € constitui-se por agdes que
atendam as dindmicas da cotidianidade, podendo ocorrer, de certa forma,
fragmentada, para responder as necessidades do espacgo, caracterizada pelo
improviso, tornando-se até oportunista, “a sua sintese intelectual tem por forma o
nao discurso, mas a propria decisdo, ato e maneira de aproveitar a ocasiao’
(Certeau, 1998, p. 47), assim as taticas sdo responsaveis pela originalidade das
‘maneiras de fazer” presentes no cotidiano.

Segundo Certeau (1998, p. 41) “essas ‘maneiras de fazer” constituem as mil
praticas pelas quais 0s usuarios se reapropriam do espaco organizado pelas
técnicas da producdo sociocultural’. Tanto as taticas como as estratégias apontam
diferentes lugares que os individuos ocupam na cotidianidade, os quais ora detém o
“poder” e ora demonstram “auséncia de poder’.

No pensamento de Certeau (1998), uma paisagem, vista do alto, oferece
apenas a miniatura de um quebra-cabecga onde ainda faltam muitas pecas. Assim, as
questdes das especificidades do cotidiano poderdo recorrer a interpretacédo como
ferramenta de analise para agucar a percep¢éo de como determinadas figuragdes se
constituem e organizam suas praticas cotidianas, bem como os “modos de operagao
ou esquemas de agéo e ndo diretamente sobre os sujeitos” (CERTEAU, 1998, p.38).

Como historiador, Certeau dispensava atencéo significativa aos métodos de
analise que utilizava e demonstrava certa preocupacdo nas limitacbes que as
pesquisas de carater somente quantitativo poderiam produzir, pois sé “contabiliza
aquilo que é usado, mas n&o as maneiras de utiliza-lo” (CERTEAU, p. 98, 1998) e
reforca esta posicdo com apontamentos sobre a estatistica, pontuando que “a forga

dos seus calculos se deve a sua capacidade de dividir, mas é precisamente por essa
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fragmentacdo analitica que perde aquilo que julga procurar e representar” completa
CERTEAU (p. 46, 1998) e, assim, pode-se deixar de fora de uma analise as
interdependéncias presentes no contexto.

Para sustentar o conceito de cotidiano, Certeau apoia-se nos sentidos das
praticas cotidianas dos individuos que, muitas vezes passam desapercebidos e
podem dizer muito mais sobre estes e uma sociedade do que a sua prépria
‘identidade”. O cotidiano, enquanto abordagem teodrica, n&o é passivel de ser
interpretada como algo estatico, mas dindmico, e que se organiza a partir de
categorias como “lugar e espago” e “estratégias e taticas”, estabelecidas em relagdo
a contextos determinados. Em uma analise da cotidianidade é necessario considerar
também as “artes de fazer”, as praticas comuns, “uma vez que o cotidiano se inventa
com mil maneiras de caga n&o autorizada” (CERTEAU, 1998, p. 38).

Em sua obra, ao mencionar que as taticas ocorrem na “auséncia de poder”,
Certeau manifesta alguns apontamentos sobre a nogéo de poder. O autor expressa
que o poder exerce relagdes em toda parte e que o cotidiano nao se define somente
como um cenario de rotinas diarias, mas também como um J/ocus nos quais as
relacbes de poder se manifestam e se materializam em praticas sociais, por meio e
“‘estratégias e taticas”. Com seu olhar de pesquisador, o historiador demarca o
cotidiano como um campo de batalhas, permeado de estratégias e taticas,
contribuindo assim, para realcar a questao das relacdes de poder nele presente.

Nessa perspectiva o poder se constitui € evidencia-se em campos proprios de
um saber, ndo sendo caracterizado somente como um bbénus ou um 6nus,
considerando que “é mais exato reconhecer nas ‘estratégias’ um tipo especifico de
saber, aquele que sustenta e determina o poder de conquistar para si um lugar
proprio” (CERTEAU,1998, p. 100). Ja a tatica, “tem que utilizar, vigilante, as falhas
que as conjunturas particulares vao abrindo na vigilancia do poder [...]" (CERTEAU,
1998, p.101). O poder pensado como um exercicio, um movimento, uma relagéo de
forcas e batalhas presentes nas figuragdes que os individuos participam, uma vez
que “a tatica é determinada pela auséncia de poder assim como a estratégia é

organizada pelo postulado de um poder.” na percep¢ao de (CERTEAU, 1998, p.101)
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A atencdo dada a ocorréncia e operacdo das praticas cotidianas na vida
diaria dos individuos, desvincula-se de um foco somente no material resultante
dessas praticas, ndo deixando escapar as operagdes de poder. A intencionalidade
nao gira em torno de expor o que ha de homogéneo na cotidianidade, mas nas
“‘historias e operagbes heterogéneas que compbe o0s patchworks do cotidiano”
(CERTEAU, p. 46, 1998), naquilo que é diverso e na forma que se costuram as

redes de relacdes do/no cotidiano.

2.3 COTIDIANO E PODER: ENTRE NORBERT ELIAS E MICHEL DE CERTEAU

Considerando as contribui¢des trazidas para a presente pesquisa por Norbert
Elias e Michel de Certeau nas questdes relativas ao cotidiano, relagdes sociais e
relagdes de poder, acrescentam-se as reflexdes a seguir, na intencionalidade de
uma aproximagao aos pensamentos e estudos desenvolvidos pelos autores.

Certeau empreendeu um valioso estudo sobre o cotidiano e a industria
cultural, tendo como campo empirico a observacdo dos consumidores anénimos.
Propbs, por meio das ag¢des e praticas sociais dos individuos, o que chamou de
estratégias e taticas®®, sua teorizacdo para a “fabricag&o” do cotidiano das massas.
Elias também defende um minimo de evidéncia empirica para os estudos
sociolégicos e apresenta o conceito de figuracdo, o qual ndo poderia ter sido
pensado sem a experiéncia cotidiana e as praticas sociais dos individuos
interdependentes.

Nos estudos desenvolvidos por Norbert Elias € Michel de Certeau em que
abordam o cotidiano, € perceptivel a referéncia e valorizacdo do real e dos dados
empiricos. Elias (1998) sinaliza que os estudos envolvendo o cotidiano podem
comparar-se a um modelo tedrico de longa“’ duragdo, o qual necessita do
detalhamento das evidéncias empiricas para a evolugdo do exercicio dialético de

construcdo do conhecimento, constituindo um embasamento para a verificacdo dos

39Estratégias e taticas constituem uma categoria para se pensar as relacdes sociais, apesar de
distintas na descricido de Michel de Certeau, sio indissociaveis.

40 “O modo como uma pessoa individual pensa, percepciona e realiza um trabalho cientifico
cimenta-se nos processos de pensamento das geracdes anteriores. (ELIAS, 2017, p. 40)



62

resultados cientificos. Para Certeau (1998), as caminhadas pela cidade sdo a base
empirica para estudos da cotidianidade, “a caminhada afirma, langa suspeita, arrisca,
transgride, respeita [...] N&o seria, portanto, reduzi-la ao seu tracado grafico. As
caminhadas dos pedestres apresentam uma série de percursos variaveis|...]”
(CERTEAU, 1998, p.179), demonstrando que se preocuparam em interpretar as
“‘maneiras de fazer” dos grupos sociais que pesquisaram. O caminho de romper com
uma definicdo sobre cotidiano somente caracterizado por rotinas, mas centrada na
problematizacdo de certas configuragdes que este assume, sendo evidenciado nas
producdes de ambos autores.

A perspectiva certeauliana dispbe-se a pensa-lo a partir de categorias como
“‘lugar e espacgo” e “estratégia e tatica’, como proposta para uma analise mais ampla
e consistente, buscando romper como uma visao reducionista das relagdes sociais.
Ja a perspectiva elisiana propde problematizar o cotidiano a luz da ideia de processo
na qual estabeleceu a necessidade de se apontar um contraponto ou um “n&o-
cotidiano”, pois se a existéncia do individuo € uma condi¢do indispensavel para o
cotidiano também existir, este ndo pode se resumir a uma estrutura autbnoma, mas
integrada as relagdes sociais.

A questdo do poder tratada por Certeau e Elias pontua como definem o
conceito de poder, o lugar deste em suas pesquisas € como € percebido e exercido
no campo das relagbes humanas. Dessa maneira, nos apontamentos sobre poder,
na compreensdo que se teve em Certeau, € que as relagdes sociais e praticas
cotidianas*' se organizam num jogo social, no qual estratégias e taticas se inter-
relacionam, caracterizadas na condicdo de “presenca do poder” ou “auséncia de
poder’, respectivamente. Para Certeau (1998), ao estudar algumas praticas
cotidianas do presente, ndo deve-se esquecer o horizonte de onde elas vém e nem
o horizonte para onde poderiam ir. Nos estudos em Elias, compreende-se que as

relacbes e praticas sociais® podem ser comparadas a partir de um modelo de jogo

41Para Certeau (1998) ao estudar algumas praticas cotidianas do presente ndo deve esquecer o
horizonte de onde elas vém e nem o horizonte para onde poderiam ir.

42Para Elias (1994a) o estudo das praticas sociais a partir da transicdo do periodo medieval para o
moderno, ou seja, entre 0s séculos XV e XVI, tem sido na direcdo da constituicdo de um processo de
autocontrole dos habitus sociais, ao qual denomina de processo civilizador.
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primario de regras, até jogos mais complexos, nas quais o poder se faz presente e
tende a um equilibrio desigual, fruto das interagdes tanto individuais quanto coletivas.

Considera-se, portanto, que os autores avangam no desenvolvimento dos
fundamentos de uma teorizacdo em relagdo ao conceito do poder e que uma analise
processual, a partir do modelo de jogos, agrega valor ao movimento de construgcao
do conhecimento e compreensao dos contextos da presente pesquisa.

As consideragbes sobre possiveis aproximag¢des dos conceitos cotidiano e
poder dos referidos autores, entdo, sdo substanciais e indispensaveis para as
pesquisas envolvendo o contexto escolar. Desenhar uma figuragdo € bastante
complexo, tal como a compreensao da disposi¢ao de pecas de um jogo, em que néo
se é nenhum dos jogadores. O entendimento das relagbes de poder e sua
genealogia, bem como as figuragbes e suas respectivas configuragbes por meio de
suas redes interdependentes, corroboram para a construgdo da interpretacdo de
cotidiano na presente pesquisa.

O conceito de cotidiano nesta pesquisa ndo compreende tudo que
acontece em determinado contexto, pois ha coisas que acontecem que
simplesmente acontecem, que nem se aproximam e nem se distanciam do
problema de pesquisa, mas que estao ali, fazem parte daquela figuracao e
continuardo a existir. A referéncia ao cotidiano considera as acdes, interacdes e
praticas sociais dos individuos ou grupos que colaboram para que “certas coisas”
acontecam em contextos especificos.

Dessa forma, “olhar um pouco mais para as coisas que se quer saber”
conceber a constituicido do cotidiano, neste caso o cotidiano escolar, a partir do
movimento das relacdes de poder que vao ocorrendo e vao transformando as
praticas sociais, compreendendo que o poder vai além do fisico e do visivel, mas
também é perceptivel naquilo que € sutil nas relagdes e praticas sociais.

Finalizando, € importante ressaltar que o poder circula nas diferentes esferas
da organizagao escolar, podendo ser percebido nas questbes macro, como a
proposicéo dos curriculos, a estruturacédo do sistema de ensino e politicas publicas e

nas questées micro, envolvendo um “fazer pedagogico”, circulando na pratica
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docente e no discurso, nas relagdes estabelecidas com os individuos no espago

escolar e nas agdes e interacbes que estruturam o movimento da escola.
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3 PERCURSO METODOLOGICO

O percurso metodologico proposto utiliza conceitos-ferrramenta para a
compreensado e a construcio da analise dos dados, por meio das contribui¢cdes
dos estudos de Michael Foucault sobre Problematizacio, do sociélogo Norbert Elias
em torno da figuracdo social e as formulacdes de Friedrich Nietzsche sobre
Perspectivismo-interpretativo. Esses  conceitos-ferramenta  contribuem  na
estruturacdo do percurso metodoloégico: sendo a problematizacdo utilizada para
abordar o campo educacional; a figuragdo para melhor compreender o ambiente
escolar e o perspectivismo interpretativo para subsidiar a analitica dos dados.

Este estudo se caracteriza em uma pesquisa de abordagem qualitativa de
natureza interpretativa, tendo na possibilidade de produzir novos conhecimentos,
distanciando o pesquisador de puramente operacionalizar e processar dados.
Todavia, 0 proposito ndo € estabelecer aqui que a abordagem qualitativa € superior
a quantitativa, mas desenvolver a percep¢do de que “nenhuma delas € certa,
nenhuma delas ¢é errada, elas sdo simplesmente alternativas e talvez
complementares” (BECKER, 1994, p. 40). Néao se trata de um percurso
metodolégico numa verséo classica de pesquisa qualitativa, o que nao significa
que havera menos rigor ético, mas que considerara mais liberdade para se
construir e desconstruir um percurso sensato e n&o rigido.

Posto isto, na perspectiva de conexdo com outras ciéncias, optou-se por
agregar ao percurso metodoldgico os estudos do socidlogo Norbert Elias, que
pressupde que uma pesquisa orienta-se e trabalha com o universo de significados
que ocorrem de forma processual, mostrando como se estabelecem e configuram as
relagdes interdependentes em figuragdes sociais.

Para Stake (2011), n&o existe uma unica forma de pensamento qualitativo,
mas uma enorme possibilidade de formas, das quais se destacam a interpretativa,
baseada em experiéncias, situacbes e individuos. Ressalta que € corriqueiro as
pessoas suporem que a pesquisa qualitativa € marcada por uma rica descricao de
acdes pessoais e ambientes complexos. Porém, a abordagem também deve ser

conhecida pela integridade de seu pensamento.
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Desta forma, o que sera proposto ndo € uma padronizagao rigida e estrutural
de como desenvolver um estudo numa sequéncia pré-determinada, mas apresenta a
possibilidade do rompimento da dicotomia entre “teoria e pratica” ao tecer uma
interdependéncia entre ambas, para que o problema nao perca o movimento e fique

isolado como se n&o estabelecesse ligacdo com outras questdes.

3.1 APROBLEMATIZACAO NO CAMPO EDUCACIONAL

E importante salientar que, neste momento, ndo sera retomado o histérico
das obras e estudos de Foucault, nem a proposicdo de uma genealogia ou
arqueologia de “saberes”, mas, de certo modo, fomentar como as contribuicées
de suas interpretacées em torno da problematizacdo*® podem contribuir para a
construcio e producao de conhecimento desta dissertacao.

Segundo Revel (2005), o termo "problematizacéo" aparece nas pesquisas
de Foucault, com um uso mais frequente, nos ultimos dois anos de sua vida,
atribuindo a esta nocao caracteristicas e tracos mais definidos de seu
pensamento, como a maneira de analisar em situacdes singulares, questdes de
alcance geral.

Partindo desse pensamento foucaltiano, quando uma realidade ¢é
problematizada, torna-se fundamental a lucidez de que aquilo que acontece em
um determinado espaco, ndo necessariamente acontece da mesma forma em
outro espaco. Assim, a proposta aqui apresentada é de um percurso
metodolégico que problematize o campo pedagogico escolar, possibilitando
diante dos erros e acertos, presentes no cotidiano da organizacédo do trabalho
pedagdgico, compor uma interpretacdo cuja contribuicdo cientifica e social

possa ser util e aplicavel nas mais diversas figuracdes escolares.

43De acordo com Vinci (2014), a problematizac&o proposta por Foucault ndo deve ser entendida
somente como uma ferramenta analitica, mas sobretudo como uma “verdadeira experimentagéo
do pensar através de um jogo agonistico. Por jogo agonistico entende-se a relacdo de forcas
entre o fazer e o reagir presentes no processo de problematizacdo do pensamento, sendo
inerente a existéncia de um ser racional.
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Problematizar o campo educacional € romper com a esterilizacdo de
discursos, por vezes voltados ao protesto e a contestacdo dos mesmos
problemas numa dindmica muito mais polémica do que problematizadora. No
entanto, outrossim, “alguém ja viu uma ideia nova surgir de uma polémica”?
(FOUCAULT, 2004, p.227). Na perspectiva foucaltiana a polémica estabelece
aliancas, recruta partidarios, produz a coalizdo de interesses ou opinides,
representa um partido; constitui o outro como um inimigo portador de interesses
opostos contra o qual é preciso lutar até o momento em que, vencido, ele nada
mais tera a fazer sen&do submeter ao vencido ou desaparecer. Nao reconhece o
direito a palavra no outro individuo, mas busca anula-lo como interlocutor de
qualquer dialogo possivel.

Existe uma preocupacao de Foucault em explicar que problematizar um
campo constitui-se de um trabalho do pensar que, ao se tomar uma postura
problematizadora diante dos enfrentamentos, dificuldades e complicacbes de
uma determinada realidade, € bem possivel que diversas solu¢des surjam, para
um mesmo problema. A problematizacado defendida pelo autor € um exercicio
critico do pensamento, opondo-se a ideia de solucdes ou respostas prontas e
acabadas, numa tendéncia de desprendimento para pensar as coisas de outra
forma. Desprender da realidade em questdo, interpretando as condi¢cbes de
“‘construcdo das coisas”, pensando e produzindo outras possibilidades. Nas

palavras de Foucault:

O pensamento ndo € o que se presentifica em uma conduta e Ihe d4d um
sentido: é, sobretudo, aquilo que permite tomar uma distancia em
relacdo a essa maneira de fazer ou de reagir, e toma-la como objeto de
pensamento e interroga-la sobre seu sentido, suas condi¢cdes e seus fins.
O pensamento é liberdade em relacdo aquilo que se faz, 0 movimento
pelo qual dele nos separamos, constituimo-lo como objeto e pensamo-lo
como problema (FOUCAULT, 2004, p.231-232).

Um acontecimento, pratica social (coletiva ou individual), bem como as
questdes de um determinado contexto observado, segundo Foucault (2004,
p.232) “podem existir e exercer sua acdo por muito tempo, antes que haja uma

efetiva problematizacdo do pensamento”. Assim Vinci (2015) complementa que a
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problematizacdo nao € apenas um conceito capaz de dar sentido a certos
objetivos ha muito esquecidos ou buscar a resolucdo de problemas, muitas

vezes de natureza tedrica, mas em um gesto investigativo.

Problematizacdo n&o quer dizer representacdo de um objeto
preexistente, nem tampouco a cria¢do pelo discurso de um objeto que
ndo existe. E o conjunto das praticas discursivas ou ndo discursivas que
faz alguma coisa entrar no jogo do verdadeiro e do falso e o constitui
como objeto para o pensamento (seja sob a forma da reflexdo moral, do
conhecimento cientifico, da analise politica etc.) (FOUCAULT, 2004,
p.242).

A problematizacdo de um campo requer interpretar como os dispositivos
estdo atuando, auxiliando a refinar e aprofundar o olhar para além da dicotomia
certo/errado e verdadeiro/falso, mas para pensar os problemas e nao resolvé-los.
Requisita do pesquisador uma acéo de distanciamento e questionamento do
contexto pesquisado, para apontar e elaborar novas interpretacées e construir
novas respostas, que nao deixardo de ser outras propostas.

Revel (2005), importante estudiosa das obras de Foucault, expde que um
dispositivo € um conjunto decididamente heterogéneo que engloba discursos,
instituicbes, organizacdes arquitetdnicas, decisdes regulamentares, leis,
medidas administrativas, enunciados cientificos, proposi¢des filosoéficas, morais,
filantrépicas. Resumidamente é o dito e o nao-dito, uma rede que se pode
estabelecer entre esses elementos.

Outro estudioso, Chignola (2014), faz uma leitura que, “Dispositivo” seria
um termo, de certa maneira, misterioso, escolhido por Foucault na década de
1970, para preencher o papel anteriormente atribuido a “positividade”. Ou ainda,
uma substituicdo influenciada pela perspectiva genealdgica de Nietzsche, a qual
pudesse abarcar o lugar antes ocupado por outro termo foucaultiano, a
“‘episteme”.

Um dispositivo representa um processo de superdeterminagao funcional
em relacdo aos elementos heterogéneos que este coloca em rede e que
0 valoriza, mas sem condi¢cées de controlar até o fim, como se ele
pudesse prever do alto o sistema de consequéncias que induz, o

sistema de relagdes que € colocado no lugar, interligando-os
(CHIGNOLA, 2014, p.7)
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Portanto, a constituicdo de um dispositivo se da a partir de praticas
discursivas e nao-discursivas que se encontram em contextos determinados. Um
dispositivo representa um conjunto de elementos que sdo caracteristicos de uma
figuracdo especifica, aquilo que da vida, que lhe é proprio. Assim “dispositivo”
ndo € um conceito fechado, com uma ordem previsivel, mas relaciona-se aos
processos e aos acontecimentos de contextos determinados.

E quais seriam os efeitos de se expender uma postura problematizadora
da nocéao de dispositivo foucautiano para o campo das pesquisas qualitativas em
educacéo? Certamente tal questionamento instiga a constru¢cdo de um percurso

metodoldgico que fuja de uma “metodologia proselitizante”.

Chamo a metodologia de proselitizante por causa desta propensao
muito forte dos metoddlogos a apregoar uma “maneira certa” de fazer as
coisas, por causa de seu desejo de converter os outros a estilos de
trabalho apropriados, por causa de sua relativa intolerdncia ao “erro” -
todas estas caracteristicas exibindo a mesma convicgdo autoconfiante
de que “Deus esta do nosso lado” que esta associada as religides
“proselitizantes” (BECKER, 1994, p.18).

Desta forma, os apontamentos aqui levantados retomam o problema de
pesquisa numa tentativa de problematizar como o dispositivo pedagogico opera
nas figuracbes escolares e nos processos de organizacdo do trabalho
pedagdgico, por meio da circulagao do discurso e das praticas pedagdgicas no
cotidiano escolar.

i

Essa acado problematizadora sugere que, interpretar um campo € “o
dominio tanto daquilo a ser descrito, analisado e problematizado quanto, ao
mesmo tempo, o dominio das préprias descricdes, analises e problematizacdes
que sdo colocadas em movimento” (VEIGA-NETO, 2015, p.133).

E importante pontuar que o sentido dado a OTP, no decorrer dos
encaminhamentos desta pesquisa, indubitavelmente assume a condicao de
disparador entre a relacdo do cotidiano escolar e suas configuracdes,
fornecendo indicios e suporte empirico para a problematizacdo da experiéncia

pedagodgica.
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3.2 APERSPECTIVA DA FIGURACAO

A analise de uma figuracao social € fundamental quando se pesquisa o
campo das relacdes humanas, enquanto espaco em que ocorrem discursos e
praticas sociais. Nesta pesquisa, o recorte sera em torno das figuracdes
escolares, considerando Elias (2000), quando chama a atencao que, os modelos
e 0s resultados das pesquisas de figuracdes sao partes de um processo, de um
campo crescente de investigacdo e seu desenvolvimento estao sujeitos a
revisdes, criticas e aperfeicoamento, que podem surgir de novas investigacoes.

Inicialmente, € necessario esclarecer que o0 propdsito de dissertar sobre a
figuracdo esta na oportunidade de abrir caminhos, reconhecendo uma possibilidade
analitica. A interpretacdo de uma figuracdo, numa pesquisa qualitativa, ndo se
resume somente as técnicas e processos pré-determinados que colaboram no
entendimento do campo pesquisado, mas também é fundamental para a produgao
de conhecimento uma vez que “sem 0 uso das palavras como instrumentos de
pesquisa, os numeros ficam mudos” (ELIAS, 2000, 59). Contudo, é necessario
cuidado para que essa opgao nao detenha-se na elaboracdo de discursos e
determinacdes de como a escola deve, ou deveria ser.

Para tanto, propde-se que nessa construcao interpretativa ao conceber a
escola numa dimensao de figuracao escolar, ecoe na producao de um novo
significado, um novo olhar, sobre informacées, processos e acontecimentos que
se inter-relacionam neste contexto. Empreender uma pesquisa qualitativa de
“carater aberto e evolutivo” (ELIAS, 2000, p. 58), nado limitada a desvelar
verdades, nem a legitimacao de hipoteses ou a autenticidade ou ndo de certos
problemas. Assim, sera exigido do pesquisador um refinamento do olhar para
além da visdo de individuo isolado, passando a considerar o predicado da
cultura e das redes de interdependéncias, constituidas pelas figuracdes

escolares e suas especificidades.

A estrutura de interdependéncias que liga os individuos entre si, tanto no
caso de cada homem singular quanto no de grupos inteiros de homens,
€ acessivel a uma progressiva investigacdo empirica. Com ela podemos
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chegar a resultados que se apresentam sob a forma de um modelo de
interdependéncia, um modelo de figuragdo (ELIAS, 2001b, p.56).

Toda pesquisa ou estudo cientifico envolvendo dados empiricos requer,
por parte do pesquisador, um percurso para encaminhar a analise, a fim de
colocar as evidéncias do campo pesquisado a luz de um aporte tedrico que va
ao encontro do problema proposto. Sempre atento, Elias alerta que “os
fendmenos de grupos tém certas particularidades que se distinguem daquelas
dos fenébmenos individuais, mas €& preciso considerar os dois niveis
simultaneamente” (ELIAS, 2001a, p.73). E a partir dessa atencdo as
particularidades que o pesquisador vai refinando o olhar e percebendo as
tessituras das interdependéncias em que ligam os individuos as figuracdes que
participam. No cotidiano de uma figuracdo escolar acontecem inumeras
situacdes, sendo fundamental compreender a dindmica do espaco para, assim,
problematizar o contexto para interpretar “os porqués” daqueles discursos e

praticas estarem presentes naquela figuracao.

3.3 AOPCAO POR UMA ANALISE INTERPRETATIVA

Na busca de fundamentos que fossem ao encontro dos estudos de
Norbert Elias, concebeu-se nas leituras de Friedrich Nietzsche e o conceito de
Perspectivismo, possibilidades de olhar diferente para situacbes e
acontecimentos que permeiam tanto a investigacdo cientifica como a vida
cotidiana. O perspectivismo nietzschiano contribui para que o intérprete, neste
caso o pesquisador, possa ressignificar seu posicionamento quanto ao processo
de analise interpretativa.

Em suas formulacdes, Nietzsche expde a necessidade de cautela e
prudéncia quando se pensa em estabelecer critérios para interpretacéo, pois ha
o risco deste “enquadramento” configurar uma ou outra perspectiva que ja
pressupde uma interpretacado. Nietzsche afirmar que “[...] o homem cientifico é a
continuacdo do homem artistico” (2005, p. 141), expondo que as constru¢cdes

cientificas surgem a partir das experiéncias e relagcdes dos individuos com seus
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pares e o mundo que os cerca, sendo o ato interpretativo comparado a uma
producao artistica, que nao é passivel de determinismos.

Dessa forma, o perspectivismo-interpretativo proposto por Nietzsche,
ressalta a importéncia e a ponderacao do ato interpretativo, que nédo se detém
em s observar, mas ouvir os discursos presentes na cotidianidade do contexto
pesquisado, ampliando, assim, as possibilidades de constituicdo de um espirito
livre, para que o desconstruir e reconstruir pensamentos e fundamentos operem
o fazer pensar. Com essas operacdes evita-se assumir uma unica variavel de
um fato, uma vez que, para Nietzsche (2007, p. 37), “as verdades sao ilusées
das quais se esqueceu que elas assim o sdo, metaforas que se tornaram
desgastadas e sem forca sensivel”. Logo, instituindo uma verdade, se elimina as
possibilidades de interpretacao.

Em seus estudos, Nietzsche procurou derrubar o ideal implantado pela
Modernidade de uma unica verdade ao estabelecer como maxima que “néo
existem fatos, mas somente interpretacbes”. Uma interpretacdo ndo €& mais

valida do que outra, a propria observacao da realidade € um ato interpretativo,

[..] ver assim diferente, querer ver assim diferente, € uma grande
disciplina e preparacdo do intelecto para a sua futura 'objetividade’ — a
qual ndo é entendida como 'observacdo desinteressada' (um absurdo
sem sentido), mas como a faculdade de ter seu pré e seu contra sob
controle e deles poder dispor: de modo a saber utilizar em prol do
conhecimento a diversidade de perspectivas e interpretagdes afetivas.
De agora em diante, senhores filésofos, guardemo-nos tem contra a
antiga, perigosa fabula conceitual que estabelece um “puro sujeito do
conhecimento isento de vontade, alheio a dor e ao tempo”, guardemo-
nos dos tentaculos de conceitos contraditérios como 'razdo pura’,
'espiritualidade absoluta’, 'conhecimento em si'; — tudo isso pede que se
imagine um olho que ndo pode absolutamente ser imaginado, um olho
voltado para nenhuma dire¢do, no qual as forgas ativas e interpretativas,
as que fazem com que ver seja ver-algo, devem estar imobilizadas,
ausentes; exige-se do olho, portanto, algo absurdo e sem sentido. Existe
apenas uma visdo perspectiva, apenas um 'conhecer' perspectivo; e
quanto mais afetos permitirmos falar sobre uma coisa, quanto mais
olhos, diferentes olhos, soubermos utilizar para essa coisa, tanto mais
completo serd nosso “conceito” dela, nossa objetividade [..]
(NIETZSCHE, 1998, p.108)

Considerando que a interpretacdo a partir das leituras de Nietzsche é
compreendida processo inacabado, interpretar a educacgao, a escola e as diferentes

culturas que circulam nos discursos e praticas, atribuiu a pesquisa uma



73

caracteristica de processualidade, na qual um fim pontual e determinado parece
distorcer da sua intencionalidade. Para Azeredo (2002), “ndo ha outro modo de
estar no mundo salvo o interpretante — sem, todavia, a insercao do intérprete”,
nao sendo a interpretacdo concebida para descobrir algo, mas para ser
compreendida como uma interpretacao perspectiva que se caracterizanaquilo
que se consegue ver ao longe.

Toda pesquisa elabora interpretacées no decurso investigativo, mas Pooli
(2020) ressalta que “se tudo é interpretacdo, nada é interpretac&do”#4. Dessa
forma, tudo que acontece na escola pode despertar uma ou mais interpretacoes,
dependendo do ponto de vista do intérprete, assumindo a interpretacdo néao
como uma condicdo de uma acao objetiva, mas o proprio processo de

construcdo de um espirito livre.

Ressurgiria, assim, uma pedagogia que nao tem adversidades, ndo
procura atalho, concepgdes e praticas educativas que ndo se desviam
da peleja e do cansaco dos processos implicados por quem quer
aprender. Ressurgiria uma pedagogia que sabe relativizar a dimensao
sagrada e totalizante das abordagens curriculares facilitadoras (HARDT,
2013, p. 347).

Por fim, a proposicdo de um encaminhamento metodoldgico que remeta a
uma analise interpretativa a partir dos dados coletados no campo empirico, esta
mais para “uma metodologia que se aproxima mais daquilo que um critico faz
para tornar claro um poema, do que o que faz um astrénomo quando justifica a
existéncia de um planeta” (GEERTZ,1997, p. 20). Algumas ciéncias necessitam
da exatidao dos calculos matematicos para comprovar e discutir seus objetos de
estudos, como é o caso da Astronomia, enquanto para outras, a interpretacao
oferece subsidios para o entendimento da linguagem poética e suas mensagens
entre verso e prosa. Dessa forma, para legitimar um ato interpretativo, ha que
compreender as coisas antes de tentar explica-las. Isso € basico, pois ndo se
pode falar de critica poética quando ndo se compreende os significados que um

poema pode ter.

44 Nota de aula dia 26/05/2020
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Na figura 1 € apresentada a organizacdo do percurso metodolégico e é
‘importante destacar que nao ha a intencdo de assumir um posicionamento
tedrico, mas desenvolver uma consociacdo de “conceitos-ferramentas” que

auxiliem no desenvolvimento da pesquisa.

FIGURA 1 - Organizacao do percurso metodolégico

METODOLOGIA

Foucault Elias Mietzsche

Perspectivismo

mmm Problematizacgo B Figuracio e

Entrevista Analise
semiestruturada documental

Analise e

interpretacdo
dos resultados

FONTE: A autora (2021)

3.4 ASPECTOS ETICOS DA PESQUISA

E reconhecido a importancia da ética na organizacdo da sociedade.A
discusséo deste ponto relaciona-se a questao ética nas pesquisas em educacao
que envolvem seres humanos e ndo necessariamente a ética enquanto area de
estudo da Filosofia. Todavia, ressalta-se que a postura assumida por esta
pesquisa ndo deixara de lado a ética profissional e um agir ético, por parte do

pesquisador, no decorrer do desenvolvimento deste estudo.
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em breve situar historico, sobre o surgimento da discussdo da ética em
estudos e pesquisas, encontra-se o Cédigo de Nuremberg (1947) como primeiro
documento internacional a tratar sobre ética em pesquisa com seres humanos,
idealizado ap6s a Segunda Guerra mundial, diante dos experimentos realizados
por médicos alemdes em campos de concentracdo. Este propunha estabelecer
diretrizes para o desenvolvimento de pesquisas na area da saude, apesar dos
ideais contidos no cédigo s6 passarem a integrar a relacdo médico-paciente nas
décadas de 1960 e 1970.

No Brasil, a resolucéo n® 196/19961 criou o CEP/CONEP (Comité de Etica
em Pesquisa/Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa) que deu origem a
Plataforma Brasil*® e a resolugdo n° 510/20162 do Conselho Nacional de Saude
(CNS), que dispde sobre as normas a serem aplicadas as pesquisas em
Ciéncias Humanas e Sociais, nas quais os procedimentos metodologicos
envolvam a utilizacdo direta de dados obtidos com os participantes ou de
informacdes que possam acarretar riscos maiores do que os existentes na vida
cotidiana.

No percurso da presente pesquisa, apos a definicdo dos referenciais
tedricos, do planejamento da imersdo no campo empirico € da escolha dos
instrumentos de coletas de dados, submeteu-se o projeto de pesquisa ao Comité
de Etica em Pesquisa do setor de Ciéncias da Salde da UFPR para aprovacéo.
Tendo em vista que os pressupostos do estudo, os discursos e praticas
pedagodgicas do cotidiano voltam-se para situacdes e acdes que envolvem os
profissionais que atuam no ambiente escolar, procurou-se atender as

orientacdes previstas no artigo 3° do regimento do referido 6rgéo, que orienta

45A Plataforma Brasil € uma base nacional e unificada de registros de pesquisas envolvendo seres
humanos para todo o sistema CEP/CONEP. Ela permite que as pesquisas sejam acompanhadas em
seus diferentes estagios - desde sua submissdo até a aprovacdo final pelo CEP e pela CONEP,
quando necessario - possibilitando inclusive o acompanhamento da fase de campo, o envio de
relatérios parciais e dos relatérios finais das pesquisas (quando concluidas).

46De acordo como o regimento interno do 6rgdo em seu Art. 2°. — “O Comité é um colegiado
multidisciplinar e independente, com munus publico, de carater consultivo, deliberativo e
educativo, criado para defender os interesses dos participantes de pesquisa na sua
integridade e dignidade e para contribuir no aprimoramento ético das pesquisas a este
colegiado submetidas”.
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que “toda pesquisa envolvendo seres humanos desenvolvida no a@mbito da
UFPR, devera ser submetida a apreciacao do CEP/SD” (2005, p.01).

O projeto obteve aprovacédo do referido comité de ética, tendo sido
registrado sob n°® 27113819.1.0000.0102, aprovado em 17/03/2020, conforme
parecer n° 3.919.920 (Anexo 1). Os participantes assinaram o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) e serdo informados sobre o objetivo
da pesquisa (Apéndice 1).

Todo o processo de construcdo, analise e adequacido do projeto
possibilitou um crescimento da condicdo de pesquisador, pois as analises
emitidas em forma de pareceres, via Plataforma Brasil, apontaram e sugeriram
alguns ajustes necessarios que foram prontamente discutidos nas reunides de

orientacao e atendidos para garantir o rigor ético e cientifico da pesquisa.
3.5 PERFIL DAS ESCOLAS PARTICIPANTES

A presente pesquisa sera desenvolvida a partir do campo empirico de
duas escolas da rede publica do estado do Parana, do municipio de Curitiba,
localizadas no bairro Cidade Industrial de Curitiba, destacado na figura 2. E o
maior bairro em area da cidade e foi criado da década de 1970, inspirado pelo
contexto de industrializacdo.Também ¢é o bairro mais populoso da capital
paranaense, reunindo 10% de toda a populacao da cidade.

Durante a elaboracdo do projeto que foi submetido ao comité de ética,
realizou-se um contato com a direcao e pedagogos dos estabelecimentos nos quais
se pretendia desenvolver a pesquisa. Dessa forma, houve a oportunidade do
pesquisador apresentar a intencionalidade da pesquisa e a dinamica que envolveria
0 aceite em participar do estudo. Ja no primeiro contato obteve-se o aceite de
ambas as instituicdes que assinaram o termo de concordancia dos servigcos
envolvidos, solicitado como parte da documentagéo a ser submetido ao Comité de

Etica em Pesquisa do setor de Ciéncias da Saude da UFPR.
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FIGURA 2 - Mapa de Curitiba - em destaque o bairro Cidade Industrial de Curitiba
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FONTE: <http://www.curitiba-parana.net/fotos/bairros-curitiba.jpg> Acesso em 28/07/2020
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A Escola Sol*’ estd localizada numa regido mais antiga do bairro e foi
inaugurada na década de 1970. E rodeada por um numero consideravel de
conjuntos habitacionais e residéncias térreas. Recentemente, nas proximidades da
escola, foi inaugurado um centro poliesportivo que ampliou as op¢des de lazer, até
entdo resumido as pragas do bairro. O espaco chegou a atender 2.000 (dois mil)
estudantes nos 3 turnos de funcionamento, porém atualmente, conforme demonstra
o quadro 2, atende 674 estudantes distribuidos em 11 turmas no periodo da manha,

12 no periodo da tarde e 3 no periodo noturno.

QUADRO 2 - CARACTERISTICAS DA ESCOLA SOL

Turmo MANHA TARDE NOITE

Niveis Fundamental e Médio Fundamental Médio
Modalidade Regular Regular Regular
N°. de turmas: E.FO4 /EM 7 E.F 12 EM 3
Matriculas 8° ano: 63 6° ano: 128 12 série: 22

9° ano: 65 7° ano: 117 22 série: 28

12 série: 93 8° ano: 56 32 série: 36

22 série: 67 9° ano: 33

32 série: 66
Total de alunos: 354 334 86
Horarios: 7h30 as 11h55 13h10 as 17h30 18h50 as 22h50

FONTE: Projeto Politico Pedagogico da Escola Sol

Possuidora de ampla area verde, a Escola Sol detém espacos propicios para
desenvolver atividades ao ar livre, conforme figura 3 e 4. E, apesar nao terem sido
realizadas grandes reformas, com exce¢do da cozinha em 2020, apresenta um
otimo estado de conservacgao para 42 anos de historia. Quanto a estrutura fisica,
dispde de: 20 salas de aula, 01 sala para aula de Arte com Tv smart, 01 sala de
apoio pedagdgico, 01 sala de Recursos Multifuncional, 01 Biblioteca, 01 Laboratério
de Informatica, Anfiteatro, 01 Laboratério de Ciéncias para Fisica, Quimica e

Biologia, sala da Direcdo, sala da Equipe Pedagdgica, 01 sala com tatame para

47 Para garantir os principios éticos e o anonimato dos participantes da pesquisa, as duas escolas
participantes serdo denominadas como Escola Sol e Escola Lua.
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capoeira. Para as aulas de Educacdo Fisica conta com 01 quadra poliesportiva
coberta, 02 quadras para vélei, 01 patio coberto para recreacido com mesas de ténis

de mesa, além de banheiros, cantina, cozinha, refeitério, horta e estacionamento.

FIGURA 3 -
Acesso as
salas de aula

da Escola Sol

FONTE: A autora (2020)

A Escola Lua esta localizada numa regido de moradias mais recentes, tendo
sido construida em 2005 e inaugurada em 20086, para atender a crescente expansao
dessa outra extremidade da Cidade Industrial de Curitiba. A comunidade que atende
se caracteriza por familias que estdo se estabelecendo no local, oriundas de outros
bairros, outras cidades e estados, as quais estao contribuindo para o crescimento e

desenvolvimento da Vila a qual a escola pertence.

QUADRO 3 - CARACTERISTICAS DA ESCOLA LUA

Turno MANHA TARDE NOITE

Niveis Fundamental e Médio Fundamental Médio
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Modalidade Regular Regular Regular
N°. de turmas: E.F9/EM 11 E.F 20 E.M 6
Matriculas 8° ano: 183 6° ano: 248 9° ano: 23
9° ano: 120 7° ano: 248 12 série: 38
12 série: 92 8° ano: 145 22 série: 75
22 série: 108 32 série: 26
32 série: 209
Total de alunos: 706 641 162
Horarios: 7h30 as 11h55 13h10 as 17h30 18h50 as 22h50

FONTE: <http://www.educadores.diaadia.pr.gov.br/index.php>. Acesso em 10/08/2020

Por ter sido construida 27 apds a Escola Sol, a escola Lua apresenta outro
conceito arquitetdnico, com prédios de até 3 pavimentos, salas de aulas menores e
elevador de acesso aos pisos superiores. As salas dos profissionais técnicos
administrativos se localizada a direita de quem entra, na entrada principal e, a
esquerda ha o acesso ao refeitorio. Por possuir uma area externa limitada, inclusive
para atividades ao ar livre, percebe-se uma cuidadosa organizagdo e manutencéo
para que estes espacos mantenham-se funcionais. Quanto a estrutura fisica dispde
de: 20 salas de aula, 01 refeitério, 01 laboratério Fisica/Quimica/Biologia, 01
laboratério de informatica, 01 Biblioteca, 01 sala de multiplo uso, 01 sala de apoio,
sala de Direcdo, sala de Vice-Diregdo, sala da Equipe Pedagogica, quadra
poliesportiva/aberta, 01 patio descoberto e 01 patio coberto, além de banheiros,

cantina, cozinha, refeitério e estacionamento.

FIGURA 4 -Area externa da Escola Lua



http://www.educadores.diaadia.pr.gov.br/index.php
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FONTE: site da escola (2020)

3.6 OS PARTICIPANTES DA PESQUISA

O presente estudo propds, inicialmente, a realizacdo de encontros de
observacdo e entrevistas envolvendo os pedagogos das escolas participantes. No
entanto, com a suspensao das atividades escolares presenciais devido a pandemia
do novo Coronavirus e a necessidade do isolamento social no municipio de Curitiba
— PR, realinhou-se os rumos da pesquisa delimitando-se somente o uso da
entrevista semiestrutura como forma de coleta de dados do campo empirico.

Como critérios de inclusédo definiu-se: ser pedagogo da Educac&o Basica, em
regime de contrato permanente ou temporario, especificamente atuante com as
turmas de Ensino Fundamental |l, sendo escolhidos os dois profissionais com maior
tempo de atuacdo no estabelecimento e, ndo sendo possivel, maior tempo de
trabalho com as respectivas turmas. Ja os critérios de exclusdo sao: professores
readaptados exercendo atividades de apoio junto aos pedagogos e pedagogos com
menos de 1 ano de experiéncia de efetivo exercicio na escola pesquisada.

A pedagoga P1 atua na rede publica estadual do Parana ha 23 anos,
tendo 15 anos de experiéncia com turmas do ensino fundamental |l na escola
pesquisada. Sua formacéo académica ocorreu na Unido das Escolas superiores
do Vale do lvai, sendo concluida em 1997 e cursou especializacdo em Educacéao
Especial e em Metodologia do Ensino com Enfase em instrumentais
metodolégico e gestores para a exceléncia em Educacdo. A participante optou
pela entrevista de forma presencial, respeitando as regras de distanciamento em

vista da pandemia de Covid-19, sendo realizada na sala da equipe pedagodgica
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da Escola Sol, numa tarde de plantdo pedagogico*®, com horario reservado,
momento em que o TCLE foi apresentado e assinado.

O encaminhamento da entrevista da pedagoga P2, seguiu um outro
encaminhamento, visto que a mesma se enquadra no grupo de risco em relacao
a transicdo do Coronavirus. A ela foi exposta a possibilidade de realizacéo da
entrevista vista GoogleMeet*®, porém relatou ndo dominar tais ferramentas e
sugeriu que a entrevista fosse realizada em sua residéncia. No dia e hora
marcados, a pesquisadora compareceu®  sendo recebida no escritério da
residéncia no qual eram realizados atendimentos pedagogicos. A P2 atua na
rede publica estadual do Parana ha 9 anos, tendo 4 anos de experiéncia com
turmas do ensino fundamental |l na escola pesquisada. Sua formacéao
académica ocorreu na Universidade Tuiuti do Parana - UTP |, sendo concluida
em 1986 e cursou especializacao em: Educacao Especial, Psicopedagogia,

Recursos Humanos e Neuropsicologia.

FIGURA 5 - Sala da Equipe pedagégica Escola Sol

FONTE: a pesquisadora (2020)

48 Mesmo com a suspensdo das aulas presencias, os pedagogos realizaram plantdes para
atendimento e entrega de atividades aos estudantes que nio tinha acesso a internet para interagir
com os professores pela plataforma de trabalho on-line.

49 Possibilidade autorizada pelo CEP- UFPR por meio de emeda.

50 Todos os procolos de higienizacéo e distanciamento foram rigorosamente respeitados
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Para a entrevista com a pedagoga P3 também utilizou-se de um
agendamento em dia de plantdo pedagdgico, na sala dos professores. Atua na
rede publica estadual do Parana ha 23 anos, tendo 13 anos de experiéncia com
turmas do ensino fundamental Il na escola pesquisada e a formacao académica
ocorreu na Universidade do Oeste Paulista, sendo concluida em 1987 tendo
cursado especializagcdo em Especializacdo em Gestado Escolar, Disturbios de
aprendizagem, Metodologia de Ensino e Direito Educacional

O contato com o pedagogo P4 sé foi possivel apos o término do ano
letivo, diante das inumeras atividades que demandaram dedicacdo da
pesquisadora, em relacdo ao fechamento de um ano letivo com aulas remotas.
Assim, exposta as possibilidades, o P4 optou por receber a pesquisadora em
sua residéncia, a qual se localiza a poucos metros da Escola Lua. Dos
entrevistados, este além da graduacdo em Pedagogia pela Faculdade de
Jandaia do Sul - FAFIJAN, concluida em 2002, tem mestrado e especializacéo
nas seguintes areas: Psicopedagoga Institucional, Midias Aplicadas a Educacéo,
Gestéo publica e Docéncia do Ensino Religioso. Tem15 anos de atuagao na rede

publica estadual do Parana dos quais 3 s&o na Escola Lua.

FIGURA 6 -Sala da Equipe pedagégica Escola Lua
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obtidas, havendo o compromisso em zelar por um comportamento ético em todo o
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transcorrer da pesquisa, inclusive na guarda comprobatoria dos instrumentos de
coleta, bem como manter em sigilo 0 nome das escolas e dos participantes.

Dada a aprovacéo pelo Comité de Etica em Pesquisa da UFPR e fornecida a
declaragéo de autorizag&o para inicio da pesquisa pela SEED (Anexo 3), houve o

contato telefénico com gestores para informar a autorizacao para pesquisa.

3.7 INSTRUMENTOS DE COLETA DE DADOS

Um significativo passo no percurso metodologico de uma pesquisa € o
processo de coleta de dados, pois se trata do momento em que as acdes do
pesquisador sdo pautadas pelos instrumentos previstos em seu planejamento ou
projeto. Na perspectiva desta pesquisa, tendo a problematizacédo e a
interpretacao de um campo, a coleta de dados ocorreu de forma direta e indireta,
sendo que a coleta de dados direta ocorreu por meio da entrevista
semiestruturadas e a indireta através da analise documental de documentos
orientares da SEED sobre OTP.

Stake (2011) expde que as entrevistas atendem a diferentes propositos,
como: a) obter informacdes singulares ou interpretacbes pela pessoa
entrevistada. b) Coletar informagdes numéricas de muitas pessoas. ¢) Descobrir
sobre “uma coisa” que nao foi passivel de observacdo pelo pesquisador.
Segundo o autor, na elaboracdo de um roteiro de entrevista cabe ao pesquisador
estruturar questdes relacionadas ao problema de pesquisa, sendo interessante
até a proposicao de questdes abertas, as quais permitam que os entrevistados
ndo s6 comentem ou contem historias, mas que vao ao encontro de seus
proprios problemas emic®'.

O roteiro de entrevista semiestruturada (APENDICE 2), com as questées
propostas em consonancia ao problema de pesquisa, foi acrescido a pesquisa

em substituicdo ao questionario por meio de emenda (Apéndice 1) junto ao

51 Problemas emic: argumentos opostos apresentados pelas pessoas do local de pesquisa.(STAKE,
2011, p.240)
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Comité de Etica em Pesquisa do setor de Ciéncias da Salde da UFPR, em
decorréncia de ajustes em relacéo a pandemia de Covid-19. Por isso, optou-se
pela validac&o deste roteiro para aferir se realmente as questdes atenderiam as
expectativas contidas em sua formulacédo. Essa acdo, mesmo que indiretamente,
acrescentou a otimizacéo de tempo e confiabilidade ao pesquisador, que pode ir
ao encontro dos participantes com um instrumento consistente, o que evitou
situacdes imprevistas como ter que realizar a entrevista novamente. Acredita-se
que as questbes propostas foram validadas, pois foram aplicadas em duas
pedagogas da rede publica estadual que detinham os mesmos critérios de
inclusao previstos. Dessa forma, evidenciou-se no interesse e curiosidade que
despertou nas validadoras em saber mais sobre o projeto de pesquisa, objeto de
estudo e campo problematizado, assertativa que se buscava.

Dados os ajustes necessarios para continuidade da pesquisa, inciou-se o
processo de contato telefébnico com os participantes para realizacdo das
entrevistas. Anteriormente, durante o primeiro contato com a instituicao para
elaboracdo do projeto submetido ao comité de ética, ja houve o aceite dos
pedagogos em participar da pesquisa, seguindo neste momento a sua
formalizacao e efetivacdo. Para manter a sigilo em relacdo aos participantes,
atribui-se os cddigos P1 e P2, aos pedagogos da Escola Sol e os cdédigos P3 e
P4 aos pedagogos da Escola Lua. Primeiramente foram realizadas as
entrevistas com as pedagogas P1 e P2, no més de novembro de 2020 € no més
de dezembro com a P3 e o P4.

E importante ressaltar pontos comuns entre as entrevistas: em nenhuma
delas houve interrupcéo de agentes externos; todas foram realizadas na posicao
entrevistado e pesquisadora frente a frente; utilizou-se a gravacgéo®2 como
recurso de registro, com o assentimento de todos. Vale ressalta que o material
de cada entrevista era transferido para o computador e, realizada uma coépia de
seguranca em pasta em nuvem de armazenamento de dados e, eram

transcritas®® no maximo no dia posterior a sua realizacéo.

52 Utilizou-se o recurso Splend Apps gravador de voz, instalado no celular da pesquisadora.
53 Quanto a gravagéo, ndo houve falha do registro nos 4udio das entrevistas.
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Apesar de pontos em comum, a conducao de cada entrevista teve uma
configuracao propria na percepc¢ao da pesquisadora em relacdo ao andamento
do processo, pois mesmo havendo um roteiro definido anteriormente, a mesma
precisou estar atenta para ajustar a conversa e n&o fugir do propodsito a que se
propds.

A transcricdo das entrevistas foi realizada pela pesquisadora, no periodo
de até um dia apo6s sua realizacdo, a fim de conservar os detalhes dos relatos e
manter vivas suas percepgcdes. Para auxiliar a transcricao utilizou-se da
ferramenta “voice typing” encontrada no Googledocs, que exigiu a reprodugao
dos audios no aplicativo do celular, proximo ao microfone do computador e
conforme o audio era captado ia sendo transcrito de maneira automatica. Nesse
tipo de transcricdo sdo mantidos todos os elementos da entrevista, como
repeticbes e corregcdes do proprio entrevistado, ndo havendo uma estrutura
textual formal, o que gerou a necessidade de

Becker (2009) enfatiza que dentre os muitos tipos de pesquisa, ha que
desempenhar a dificil tarefa de abreviar o material coletado, reduzir detalhes,
resumir anotacées e relatos de campo, entrevistas, realizar edicbes e, neste
processo, tornam o que foi colhido mais inteligivel e assimilavel. Diante disso, a
entrevista foi novamente reproduzida e a pesquisadora realizou os recortes e
adequacdes necessarias.

Dando continuidade a descricdo dos instrumentos de coleta de dados
destaca-se, na sequéncia, a proposta de coleta de dados indireta, que ocorreu
por meio da andlise de documentos da Secretaria de Estado da Educacéao do
Parana e das escolas pesquisadas, em acordo com Stake (2011), ao pontuar
que os pesquisadores qualitativos encontram muitos significados ndo sé em
suas proprias experiéncias € nas experiéncias com as pessoas que entrevistam,
mas também por meio de documentos que conhecem. Numa postura
investigativa que acolhe a pluralidade de angulos de observagdo para o cotidiano
escolar buscou-se, através da pesquisa documental, mais uma fonte de dados para
analisar e interpretar o campo pesquisado. Para isso, acessou-se 0 site da

Secretaria de Estado da Educacdo do Parana - SEED, conforme figura 12 que,
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destaca a capa do material encontrado, o caderno tematico Organizagéo do
Trabalho Pedagdgico54. Na apresentacdo no site encontra-se a descricdo que 0
documento apresenta textos que contribuem para a organizacdo no interior das
escolas subsidiando o trabalho do professor pedagogo, da direcdo e das instancias

colegiadas de gestéo.

FIGURA7 - Imagem ilustrativa da capa do documento

FONTE:<http://www.educadores.diaadia.pr.gov.br/arquivos/File/cadernos_tematicos/caderno_tematico_otp.pdf>a
cesso em 31/01/2021

No entendimento de Stake (2011) os documentos se tornam fontes
complementares as demais fontes de evidéncia e que as informacbes que
apresentam podem ser como substitutas das situagbes que ndo puderam ser
observadas diretamente. Sendo assim, tais materiais integraram a analise e
interpretacdo dos dados da presente pesquisa, 0s quais foram devidamente

arquivados de forma virtual.

54 Ver dados bibliograficos na secido Referéncias.


http://www.educadores.diaadia.pr.gov.br/arquivos/File/cadernos_tematicos/caderno_tematico_otp.pdf
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4 APRESENTAGAO E INTERPRETAGAO DOS DADOS

Neste capitulo sera apresentada a analise dos dados empiricos obtidos
através das entrevistas realizadas com pedagogas e pedagogos de duas escolas
que pertencem a Rede Publica Estadual do Parana. A interpretacdo dos dados esta
exposta na figura 1. Considerando as duas etapas propostas para analise do
material do campo empirico, o capitulo contempla a analise de dados das
entrevistas semiestruturadas, na qual optou-se pela organizacao das perguntas em
formato de quadros, as quais foram problematizadas €, na sequéncia, submetidas a
uma analise interpretativa. Na sequéncia € apresentada a analise documental em
que o material analisado foi problematizado numa relagdo com os cotidianos
pesquisados. O desafio residiu em analisar os dados a partir de um exercicio
analitico sob o material coletado no campo empirico, considerando o contexto de
atuacdo do pedagogo e como o dispositivo pedagdgico opera nas praticas

pedagogicas e nos processos desenvolvidos no interior das escolas.

FIGURA 8 - Etapas da andlise de dados

Etapas de andlise
atendendo ao
pEercurso
metodoldgico

ETAPA 1

Entrevista
semiestruturada
(coleta de dados)

Transcricdo realzada
pela pesquisadora

Recorte e
organizacio das
entrevistas

Andlise interpretativa
da pesquisadora
baseada na
abordagem qualitativa

Andlise documental
(coleta de dados)

Busca dos
documentos no site
da SEED

Leitura e selecio
dos documentos

Andlise interpretativa
da pesquisadora
baseada na
abordagem qualitativa
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FONTE: elaborado pela autora (2021)
Na sequéncia serdo descritas acdes em relacdo etapa 1, as

quaisconstituiram-se no contato com o campo empirico.

Com a entrevista semiestruturada iniciou-se o processo de coleta de dados
apoiada pelo roteiro previamente elaborado e validado, agregando elementos
fundamentais para se conhecer a configuracdo do trabalho desenvolvido pelos
pedagogos nas escolas pesquisadas. Mesmo sendo realizadas fora do contexto
escolar, os participantes se mostram confortaveis durantes sua aplicacdo, trazendo
uma riqueza de detalhes para os relatos e validando 0 quanto esse procedimento foi
valioso para aproximacdo ao campo empirico, principalmente num contexto de
pandemia.

Quanto ao procedimento de transcrig¢ao, pode-se afirmar que n&o foi uma
tarefa facil e se consolidou como uma acéo de grande significado para a pesquisa.
Num primeiro momento os relatos foram ouvidos e na sequéncia foram transcritos.
Apds transcricbes, retomou-se a escuta da gravacdo e, na medida em que se
ouviam as respostas, o texto foi editado® para suprimir expressées repetitivas, erros
gramaticais ou quaisquer aspectos que pudessem comprometer o entendimento dos
relatos, fazendo uso também das pontuacbes adequadas para possibilitar melhor
compreenséao do leitor. E, por fim, realizou-se mais uma leitura de reviséo.

Asistematizacdo dos dados ocorreu a partir do recorte e organizagao das
entrevistas, optando-se pela exposicdo em formatado de quadros, nos quais
constam um fragmento® da resposta de cada participante, com excegdo dos
quadros 8 e 9. Neste momento, considerou-se 0os apontamentos de Duarte (2004)
para se ter o cuidado de ndo assumir uma tendéncia bastante comum entre
pesquisadores em debrucar-se sobre o material empirico procurando “extrair’
elementos que confirmem hipdteses de trabalho e/ou os pressupostos das teorias de

referéncia.

55 “a transcricdo ndo naturalista privilegia o discurso verbal e centra-se na omissdo dos elementos
idiossincraticos do discurso, tais como gaguez, pausas, vocaliza¢des involuntarias e linguagem
néo-verbal, apresentando-se, por isso, como uma transcricdo mais polida e seletiva.” (AZEVEDO,
V. et. al,p. 163, 2017)

56 A transcricdo das entrevistas em sua totalidade podem ser consultadas no apéndice 2
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Na analise interpretativa, realizou-se uma leitura atenta e criteriosa das
respostas dos participantes em sua totalidade e os quadros montados, para
certificar-se que os fragmentos ilustrem o fendmeno interpretado. Dessa maneira,
em alguns quadros estdo em negrito, trechos das respostas que sofreram maior
énfase no processo de analise e interpretacgao.

Na etapa 2, teve-se como 0 objetivo acrescentar documentos que pudessem
contribuir com a pesquisa, estabelecendo nexos com a problematizacao proposta,
que sao descritos na sequéncia.

Com a coleta de dados por meio da analise documental, procurou-se
agregar credibilidade e confiabilidade, visto que o material analisado foi aquele
encontrado no procedimento de busca via internet, no site oficial da SEED, conforme
descrito no tépico instrumentos de coleta de dados.

A busca de documentos no site da SEED, ocorreu na pagina
<www.educadores.diaadia.pr.gov.br>, na op¢do “veja mais’ no icone cadernos
tematicos, onde na pagina 5 pode ser encontrado o caderno tematico de OTP. Os
demais documentos foram encontrados na mesma pagina, na op¢ao de busca por
palavra-chave, em que foi utilizada ora a sigla OTP, ora por extenso.

Durante o processo de leitura e selegcdo dos documentos, numa analise
individual de cada documento, objetivou-se levantar elementos imprescindiveis para
sua utilizacdo ou n&o na pesquisa. Assim,dentre os trés materiais encontrados foi
escolhido o “Caderno tematico de Organiza¢ao do Trabalho Pedagdgico”, disponivel
em formato PDF com possibilidade de download. O documento “Legislagbes que
implicam na Organizacdo do Trabalho Pedagdgico” foi descartodo devido a ser
somente um compéndio de leis e o terceiro material encontrado foi descartado por
n&o se caracterizar como um documento oficial e sim como um espaco de perguntas
e respostas.

Na sequéncia, a andlise interpretativa, ocorreu amparada por leituras e
anotacbes que tiveram papel central neste momento. O documento analisado foi
impresso e, no decorrer da leitura, os trechos que iam de encontro da

problematizacdo proposta desta pesquisa eram destacados e recebiam anotacdes.


http://www.educadores.diaadia.pr.gov.br
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E importante mencionar que cada parte desta andlise se constituiu a partir de
uma visao analitica sobre os dados, as quais estabelecem nexos para problematizar

a organizacéo do trabalho pedagdgico no cotidiano escolar.
4.1 O DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL
4.1.1 Sobre Educacéo e Pedagogia

No Brasil, os cursos de Pedagogia tém sua histéria marcada por inumeras
transformagdes que envolvem muitos pesquisadores, pedagogos e educadores
empenhados para tentar construir, através de uma grande quantidade de pesquisas,
as Ciéncias da Educacdo. Partindo desse contexto, propbs-se aos entrevistados
responder se existe uma diferenca entre educacdo e pedagogia. Essa questéo
procura compreender como as pedagogas pensam a pedagogia e educacdo
enquanto pratica social. Essa diferenca € importante, ja que indica como a formagao
académica tratou desses conceitos durante longos 4 ou 5 anos dos cursos de
pedagogia. O que se espera dos processos de formacdo € que um pedagogo
consiga compreender as dimensdes do seu trabalho, sua importancia e suas
peculiaridades como parte de uma instituicdo particular, que é a escola. As Ciéncias
da Educacgao, teoricamente, entendem que ha diferencas significativas entre esses

conceitos que devem ser considerados na organizacao escolar.

QUADRO 4 - Sobre a Educacéo e a Pedagogia

Pergunta 1: H4 uma diferenc¢a entre Pedagogia e educagéo? Pedagogo/Escola

Eu penso que a educagido que vocé estuda na faculdade, com seus varios
autores é um encanto, mas quando vocé vai trabalhar é outra coisa. [...]. A
pedagogia é a complementacédo daquele resultado que vocé tem que por em papel,
porque temos que dar conta dos afazeres diarios e demonstrar resultados. A P3 — Escola Lua
pedagogia remete a sensibilidade do profissional, de como se compreende o tempo
de cada um para aprender, de como o professor se organiza e que postura assume
diante desse aprendizado.

Eu acredito que ndo haja essa diferenca, porque a pedagogia vocé vai
trabalhar a parte tedrica e depois vocé vai estar num ambiente escolar passando
para os alunos a questdo da educacdo. Na pedagogia vocé trabalha a parte
tedrica e na escola vocé trabalha a parte pratica, que vem junto com a

P1 — Escola Sol
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educacdo. [...] A educacdo esta junto, porque nao trabalhamos com os alunos pra
passar justamente as questdes da educacdo, respeito, ética, cidadania? E uma
juncéo e tudo isso ai e o trabalho que fazemos na escola.

A educacdo é um fendbmeno da sociedade, humano, um fendmeno amplo que
acontece em todos os lugares da sociedade. A educacdo até se confunde, o que
ocorreu primeiro educacéo, cultura ou linguagem. [...]. A pedagogia se preocupa
com a educagio, com esse fenébmeno, ela vai além da pedagogia escolar, do P4 — Escola Lua
que a gente mais trata. Mas a pedagogia seria a ciéncia que trata desse
fenébmeno da educagio, que é um fendbmeno humano. Existe uma diferenga?
Existe. A pedagogia é a parte que discute o que é o fenémeno.

Na minha opinido a educacéo é um processo de ensino-aprendizagem que também
é exercida nos ambientes sociais e familiares e a meu ver ela se d4 muito mais na
familia do que na prépria escola. E essa é a minha opinido sobre educacéo. E a
pedagogia também trata da educagdo, mas de uma forma didatica, com
técnica, com planejamento fazendo com que o aluno consiga adquirir
conhecimentos e internaliza-los para sua vida futura.

P2 — Escola Sol

FONTE: Dados das entrevistas selecionados pela pesquisadora (2021)

As interpretacdes apresentadas sobre os conceitos de Pedagogia e
Educagdo mostram que apesar de frequentarem um curso de graduacdo em
Pedagogia, por 4 ou 5 anos, mesmo em diferentes épocas, ndo conseguem delimitar
uma diferenciacdo conceitual necessaria para configuragcdo das praticas nas escolas.
A educacdo é um processo social e individual continuo, mais ou menos dirigido e
intencional da vida das pessoas, enquanto a pedagogia é o estudo de processos
intencionais especificos e organizados de determinados conteudos que sao
curricularizados, principalmente em determinadas instituicbes a que sao submetidos
todas as criancas e jovens. E possivel verificar que entendem a Pedagogia como
um campo em que se estudam as teorias da educacéo, conforme os trechos das
respostas que constam em negrito.

Também € perceptivel nas respostas a reproducdo da ordem discursiva
academicista de separar as teorias das praticas. E essa visdo classica da pedagogia
assumida por inumeros estudiosos das Ciéncias da Educac¢éo que estuda as teorias
como fundamento e as praticas como fazer pedagdgico. Mas € possivel pensar
educacdo e pedagogia para além da ordem discursiva que circula pela academia?
Nao se pode apontar uma resposta pra tal indagacdo, mas persiste a tentativa de
problematizar os discursos que permeiam o cotidiano escolar, para pensar de outros

modos a escola que temos hoje.
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O que se pode afirmar é que ha diferenga entre o que vem a ser Pedagogia
e Educacéo e, ndo podem ser caracterizadas como uma mesma coisa. A educacao
€ um campo amplo, constitui-se nas aprendizagens que temos ao longo da vida e
que acontece em multiplos espagos, na igreja, na familia, nas midias sociais, entre
outros. A Pedagogia € a sistematizacdo de como vou educar e, no contexto em que
se vem desenvolvendo essa pesquisa, pode-se inferir que como ciéncia da
educacéao é ela que organiza o trabalho pedagogico por critérios cientificos, Logo na
escola é a pedagogia que comanda a educac¢do. Quando aqueles que trabalham nas
escolas, apesar de suas praticas e tempo de trabalho, n&do conseguem estabelecer
uma diferenca entre pedagogia e educacao, isso pode comprometer como vao se
constituir e estabelecer os processos de organizar o trabalho pedagdgico escolar.

E como a pedagogia pode resolver essa discrepdncia entre teoria e
praticae Ndo resolve!l E assim, alguns estudos encontram na prdxiss” uma
muleta para resolver o impasse entre teoria e pratica, afravés do uso e abuso
dessa palavra-chave. Neste confexto, € necessdrio enconfrar outros modos
de interpretacdo e orientacdo que se distanciem das tecrias como verdades
absolutas, e de praticas como mera aplicacdo de técnicas. A distGncia é
necessdria, fambém, nos documentos normativos que sugerem um ‘“fazer
pedagdgico”, para que a atuacdo do pedagogo ndo seja reduzida a uma

“cancdo sem ritmo” marcada pelo simplismo e burocracia.

4.1.2 Desenvolvimento profissional: relagcdo entre formacgao e atuagao

A reflexdo sobre o fato de a formacdo fornecida nos cursos de
Pedagogia ndo atender plenamente as demandas exigidas do pedagogo
na realidade escolar, sdo questionamentos presentes ao longo da vivéncia
profissional de muitos profissionais que atuam como coordenador

pedagdgico ou pedagogo. Enquanto pesquisadora e pedagoga, € comum

57 Na Filosofia ocidental, a praxis é tida como uma caracteristica essencial do materialismo
dialéticoprofessado pelo marxismo Expbe-se como unidade dialética do pensar e do ser, sendo ao
mesmo tempo saber e pratica, conhecimento e acio.
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presenciar nas falas dos colegas que o curso de Pedagogia ndo foi ao
encontro da readlidade que envolve o trabalho na escola ou ainda que,
tudo aquilo que foi trabalhado na academia , quase nada teve a ver com
as praticas pedagdgicas que sdo desenvolvidas no cotidiano. Partindo dessa
vivéncia e experiéncia profissional, na qual a formacdo fornecida na
universidade apresenta um certo descompasso em relacdo ao exercicio
efetivo que a profissdo requer, solicitou-se aos participantes da pesquisa,
comentar sobre a expectativa em relacdo ao trabalho pedagdgico que foi
fornecido pelo curso de graduacdo, em contrapartida a efetiva atuacdo no

espaco escolar, sendo as respostas apresentadas no quadro 5.

QUADRO 5 - Desenvolvimento profissional: relacdo entre formagéo e atuacdo

Pergunta 2: Comente sobre a expectativa em relagcdo ao trabalho
pedagdgico que é fornecida pelo curso de graduacio e o trabalho que é| Pedagogo/Escola
efetivamente realizado na escola

Sao duas coisas completamente diferentes. Na universidade foi uma parte
mais tedrica e ndo é o suficiente fazer estagio, nido é o suficiente fazer
observagao, quando vocé chega na escola percebe que praticamente grande
parte do teu conhecimento,pelo menos na minha experiéncia, foi como se
fosse uma armadilha para mim. Ndo era nada daquilo que eu ... ndo vou ser téo
dréastica, grande parte daquilo que eu aprendi néo foi aplicada na escola, a pratica é
totalmente diferente. Foi dentro da escola que eu aprendi o que é pedagogia. No
curso de pedagogia faltou mais pratica.

P2 — Escola Sol

A minha faculdade ainda era por habilitacées, a minha habilitacdo era magistério
das matérias pedagoégicas do ensino médio[...] Quando iniciei no estado, a figura
do pedagogo era nessa postura mais integral e foi bem dificil porque tive que
buscar os recursos que a faculdade nao atendeu. A minha faculdade P4 — Escola Lua
especificamente deixou muito a desejar do que era a pratica [...]. Mas mesmo
pensando naquele momento especifico que me formei, ficou a desejar muito por
causa das habilitagdes.

Fui verificar que é aqui na realidade, no dia a dia que se vai ter nogao do que
se tem que fazer. A faculdade nao me deu muita base para isso néo. A gente vé
pelos alunos que vem fazer estagio aqui, pois ha estagiarios que se dedicam, que P1 — Escola Sol
nos acompanham e que até nos auxiliam e por vezes comentam como é diferente
essa pratica na escola em relacéo ao que foi passado na faculdade.

Sobre o curso de graduacédo eu analiso assim: o professor que tlinha experiéncia
em escola e conhecia a realidade, dava uma aula tranquila para aqueles que
futuramente seriam profissionais como ele. E hoje eu vejo que ndo é isso,
simplesmente da um livro, o aluno vai la e faz o resumo e tudo bem. Fiz uma P3 — Escola Lua
faculdade, ndao aqui em Curitiba, mas a gente tinha que estudar mesmo, tinha
que ler muito. Os professores traziam muito conhecimento da pratica em escola,
noticias e informagdes que eram articuladas dentro do curso.
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FONTE: Dados das entrevistas selecionados pela pesquisadora (2021)

As respostas indicamgque mesmo tendo frequentando o curso de Pedagogia
em diferentes épocas, 0s pedagogos consideram que n&o ha relagdo direta entre o
que se ensina na academia e o0 que realmente acontece no ambiente escolar. Nos
destaques em negrito fica evidente que no processo de formacado académica houve
uma divisdo entre o ensino das teorias e das praticas. Sdo quase undnimes, Ao
afirmar que a universidade ndo o©s preparou para as dificuldades
enfrentadas no cotidiano escolar.

E possivel constatar que vigora uma concepcéo de que o mundo das teorias é
mais importante do que as praticas, e de que essas teorias s&o pouco utilizadas no
cotidiano. Nesse sentido, concorda-se com Pooli e Ferreira (2017) quando apontam
que, no processo de construcdo da identidade do pedagogo, coexistem duas
disposi¢cdes: uma escolhida e estruturada na formacao académica, e outra urdida no
dia a dia por meio das reais condi¢cdes estruturais e conjunturais encontradas na
escola. Problematizar sobre questdes entre teoria e pratica na formagao académica
ou na realidade escolar € trabalhar sobre um “falso problema”.

Segundo Veiga-Neto (2015) o problema das rela¢des entre teoria e pratica se
caracterizam como um “falso problema” e ao utilizar esse termo, o autor pretende
chamar a atencéo para o fato de que ha mesmo um problema, mas ele € falso, isso
€, ao invés de buscarmos uma solugéo para ele, sera mais interessante darmos a
volta por fora dele, examina-lo de fora — ver de onde ele vem, como ele foi instituido
e como ele aparece — e, por fim, afastarmo-nos dele ou convivermos com ele sem,
contudo, leva-lo muito a sério. Com isso, Veiga-Neto(2015) pretende mudar o olhar
do foco epistemoldgico e metodoldgico que essencializa a pratica como um valor em
si, para entender que essa palavra designa um dominio das a¢des humanas,
segundo uma regularidade e uma racionalidade que organiza tais acbes de
diferentes maneiras. E, na medida em que se fala em regularidade e racionalidade,
seja possivel compreender que, imanente a qualquer pratica — existe sempre uma
teorizacdo, por mais obscura e indefinida que ela se apresente para os olhares

menos acostumados com essas questdes epistemoldgicas.



96

Nesse sentido, discutir questdes da precedéncia da teoria sobre a
prdtica (ou vice-versa), ou ainda a possibilidade de hierarquizd-las ou até
estabelecer um estatuto para cada uma € discutir um “falso problema.
Considerando o contexto escolar, ndo vem ao caso discutir se os entraves
vividos no coftidiano das escolas tém a ver com problemas gerados pelas
tecrias ou as praticas. O inferessante & se desvencilhar de discursos do fipo
“a pratfica ndo interessa” ou "a tecria ndo interessa” que ndo vdo além do
vazio. Ao “dar a volta” e olhar o "“todo"” de fora, sem a pretenséo de fechar as
questdes, mas oferecer pistas para seguir pensando e problematizando o modo
naturalizado de conceber teoria e pratica na escola. As tecrias sGo perspectivas e
interpretam fracdes das coisas do mundo para servirem como meios de
orientagcdo social, que produzem aquilo que chamamos de realidade. Se multiplas

sa0 as teorias, também multiplas s&o as interpretacdes.

4.2 O DISPOSITIVO PEDAGOGICO

Os dispositivos pedagodgicos sao operacionalizados no cotidiano escolar
quando a pedagogia assume-se como praticas sociais. Desde o surgimento da
escola moderna ha dispositivos disciplinares e tantos outros, € podemos pensar que
ha uma tendéncia de que nenhum instante da vida escolar n&o seja modelado ou
controlado por algum dispositivo. Nesse sentido, procura-se demonstrar que, muito
mais do que determinismos, relacbes de causa e consequéncia, o dispositivo
pedagogico esta ligado as condi¢cdes que emergem do cotidiano de cada figuracéo e
esta profundamente ligado a um conjunto de condi¢bes singulares que operam a
“producdo” de pedagogos, praticas pedagodgicas e discursos.

Segundo Foucault (2014), o dispositivo € aquilo que da coes&o a uma rede de
elementos e assume uma fungdo estratégica, responde a uma problematica que
emerge numa determinada época histérica, constituindo-se como uma formacgao que
pode ser discursiva, legal, administrativa, epistémica, moral etc. Assim o dispositivo

desenha e possibilita um jogo de poder entre seus varios elementos e os individuos
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nele envolvidos. A constituicdo de um dispositivo se da a partir de praticas
discursivas e nao-discursivas que se encontram em contextos determinados e
podem representar um conjunto de elementos que sao caracteristicos de uma
escola, ao relacionar-se com 0S processos e aos acontecimentos de um

contexto determinado.

4.2 .1 Organizacéo do Trabalho Pedagdgico na escola

A organizacao do trabalho pedagdgico € um dispositivo que faz parte de um
processo complexo e ndo se resume a tudo aquilo que acontece dentro de uma
escola, mas tem como referéncia acgbes, interacbes e praticas sociais que
constroem experiéncias pedagdgicas. Assim, considerou-se relevante perguntar
aos participantes da pesquisa qual seu entendimento sobre OTP, a fim de
problematizar como é compreendida essa atividade e como ela se organiza no
conjunto das atividades escolares, sendo o quadro 6 organizado a partir dos

trechos com maior relevancia para a problematizacao a que se propde.

QUADRO 6 - Organizagdo do Trabalho Pedagégico na escola

Pergunta 3: O que é pra vocé Organizac¢ao do Trabalho Pedagégico na

escola? Pedagogo/Escola

E toda a parte de planejamento, estudos, a conversa com os professores, o

planejamento de aulas em junto com eles, toda a parte técnica. F2 —Eseola 30l

[...] A questdo é que, pelo menos no periodo da tarde, eu ndo consigo fazer essa
organizacdo, eu gostaria de desenvolver um trabalho pedagoégico de
acompanhamento dos professores, de acompanhar os alunos, mas por conta
da correria que a gente passa durante todo dia, acabo achando que falta alguma
coisa para eu fazer. Tenho muita vontade de fazer, um acompanhamento em sala
de aula com os sextos anos, algo mais a fundo e acabo ndo dando conta.

P1 - Escola Sol

Seria a forma em que gente ou as pessoas responsaveis por essa organizagao,
direcionam as atividades com uma finalidade. Se a educacéo é um fendmeno, a
pedagogia trata desse fendbmeno e a gente tem um recorde que é a pedagogia
escolar. A pedagogia escolar tem uma diferenca porque ela tem uma objetividade,| P4 — Escola Lua
tem objetivo, tem uma sistematizacdo. Entdo a organizagcdo do trabalho

pedagdgico é a forma que da para entender esses objetivos, fazer essa
sistematizagdo para atendé-los.

Eu acho que é uma rotina, assim como numa empresa. Vocé que de amanha tem
horéario pra chegar aqui (escola) porque tem alguém que esta no portéo. A rotina é
um trabalho de engrenagem, porque que esse trabalhou remoto agora ndo t&| P3 - EscolaLua
dando certo? Pra alguns deu pra outros ndo da? Porque depende de um fazer, pra
outro fazer... pra dar um resultado. O trabalho pedagdgico é relégio, uma
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engrenagem, onde todos tem que agir juntos. Ndo da pra um funcionario chegar
depois, se um outro depende dele pra iniciar o seu trabalho. Hoje todos somos
importantes dentro da escola, desde a pessoa que auxilia na limpeza até aquele
que ajuda a cuidar dos alunos, pra gente sdo como uma familia.

FONTE: Dados das entrevistas selecionados pela pesquisadora (2021)

As respostas demonstram que a cotidianidade de cada figuracdo atua numa
urgéncia de um “fazer pedagdgico”. Tencionar a OTP num ‘“estatuto do fazer
pedagogico”, em ac¢des pontuais de acompanhar professores e estudantes, onde um
pedagogo “funcional” faz controles de metas e objetivos, ndo promove uma abertura
para o pensamento e a problematizacdo do contexto escolar, e muito menos
corrobora para o pensar do porqué eu fagco dessa maneira e ndo de outra. A OTP
nao pode ser entendida como “praticas de senso comum” (Certeau, 1998), pois é
complexa, muito mais do que espago, ambiente ou local. Configura-se como
acontecimentos e experiéncias pedagogicas.

Os trechos em negrito destacam que ha um entendimento de que organizar o
trabalho pedagdgico esta relacionado a questdes técnicas, separando o pensar € o
agir, na qual a relagéo da OTP e o trabalho do pedagogo se resume a algo somente
funcional. A comparacdo da organizacdo do trabalho pedagdgico com uma
“‘engrenagem de um relégio” (P3), € pautada numa ordem discursiva em que 0
importante € cumprir as tarefas praticas, ficando uma lacuna em relagdo a um
exercicio critico do pensar. Essa ordem discursiva de que organizar o trabalho
pedagogico € muito mais técnica do que pensamento, reflete o modo de
estruturacdo do conhecimento difundido pela academia em separar teoria e pratica.
Nesse sentido, a OTP se caracteriza muito mais numa dimensao “pratica’, no
sentido de atividades que realizam de forma rotineira e n&o a percebem como
dimensdo de pratica enquanto experiéncia pedagogica, ou seja, como algo
significativo, a partir do qual se produz novos saberes, caminhos e estratégias para
pensar (e agir) de outros modos em relagdo aquilo que se faz nas escolas.

Ao problematizar as praticas do pedagogo, quando voltadas para uma
dimens&o de experiéncia pedagdgica, ndo se desconsidera que as praticas voltadas
para a rotina da escola ndo tém importancia ou nao interferem na organizagao

escolar, mas ao contrario, tem-se nelas todo um significado que faz a escola
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funcionar. Mas ao pensar as praticas enquanto experiéncia pedagogica, €
necessario que tanto os pesquisadores quanto os pedagogos que atuam nas
escolas considerem que suas praticas precisam ser problematizadas, como praticas

sociais validas e importantes para o campo da educagao.

4.2.2 As dificuldades do pedagogo na sua pratica pedagogica

A proposta de problematizar a atuagcdo no pedagogo no espaco
escolar ndo se trata aqui de “dar” um sentido ao “ser” pedagogo, mas
uma tentativa de exercitar a critica sobre as dificuldades e entraves que
se apresentam no cotidiano escolar. Assim, amparou-se no sentido
foucaultiano de que ao fazer uma critica sobre o que se diz, pensa e faz,
ndo se pode estar fora do contexto, mas transitando nas fronteiras que a
experiéncia pode oferecer. Para (Nazar; Ferreira; Pooli, 2020) o pedagogo € um
profissional preparado para a gestéo, a orientacao, a supervisao, o planejamento
e a avaliacao dos encaminhamentos e procedimentos relacionados a sistematica
do ambiente escolar. Caracterizam-o como profissional detentor dos referenciais
tedricos, didaticos e metodologicos que subsidiam a articulacdo de como a
instituicdo escolar se organiza em relacao aos seus processos. Nesse sentido,
perguntou-se aos participantes da pesquisa sobre as dificuldades enfrentadas

em sua pratica pedagogica.

QUADRO 7 - O pedagogo no espago escolar

Pergunta 4: Quais as dificuldades do pedagogo na sua pratica pedagoégica

s ‘o Pedagogo/Escola
na escola? Quem ou o que dificulta essa pratica? 909

Nao existe coesdo entre as partes, de compreenderem o que vocé esta fazendo, de
entender o porqué daquela intervencéo dentro do processo. As outras pessoas, as
que trabalham na escola, ndo entendem qual é a fungdo pedagogo, ha uma
grande dificuldade nisso e dificulta a nossa pratica.

P2 — Escola Sol

[...] Para mim a maior dificuldade é falta de compreensdo sobre quem é o
pedagogo, nem ndés que somos pedagogos sabemos exatamente quem é a
figura do pedagogo. Até porque em cada rede isso muda. Se pegar uma rede
privada, o pedagogo tem outras funcdes, acdes e responsabilidades, numa rede
municipal tem outras questfes e as vezes de uma escola pra outra, dentro da mesma
rede, tem diferentes fungdes e agdes.

P4 - Escola Lua
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Aqui na escola uma das dificuldades é construir uma harmonia com o grupo de
professores, mas estamos superando a cada ano. Nosso propésito é lapidar o
professor, tivemos casos de “espera” de aposentadoria pra assumir a vaga do colega
“ ”

modelo”.

P3 - Escola Lua

[...JAqui a tarde temos muitos casos de alunos que se machucam e ndo temos apoio
para resolver essas questfes. Entdo o pedagogo acaba assumindo essas
responsabilidades, acada sendo médico, enfermeiro, psicélogo e também faz
esse atendimento com os pais que vem com inimeros problemas. Se
tivéssemos uma equipe para resolver esses assuntos, que acontecem e sédo
corriqueiros, eu conseguiria fazer o meu trabalho a contento. (P1)

P1 - Escola Sol

FONTE: Dados das entrevistas selecionados pela pesquisadora (2021)

Apesar de os entrevistados participarem de cotidianos distintos, o que
prevalece como dificuldade para sua pratica pedagodgica € a questdo da falta ou
desconhecimento daquilo que os identificam como pedagogo no espago escolar,
conforme o0s destaques em negrito. Mesmo as duas escolas participantes da
pesquisa sendo figuracbes distintas, existe uma falta de clareza para a comunidade
escolar sobre quais sdo as atividades do pedagogo. Entretanto, as respostas
apresentam diferentes dificuldades que podem estar relacionadas as diversas
configuracdes que o cotidiano escolar pode ter.

Transitando nas fronteiras que a experiéncia pode oferecer, as respostas
demonstram que no cotidiano das escolas pesquisadas, a maior dificuldade
enfrentada para a pratica pedagodgica esta marcada que “ser’” pedagogo € estar
envolvido numa desgastante rotina de “fazer’ coisas que n&o estio relacionadas
aos processos de aprendizagem. Ao constatar na fala do participante P4 que
“....nem nos que somos pedagogos sabemos exatamente quem € a figura do
pedagogo”, pode-se interpretar que muitos pedagogos ndo desempenham sua
real funcao por estarem confusos quanto a especificidade do trabalho gerando,
por si, so dificuldades para sua pratica pedagogica.

As respostas demonstram que ha coisas que o pedagogo faz e que
poderiam ser assumidas e realizadas por outros profissionais na escola e, tal
situacao, sempre indefinida, acaba deixando em segundo plano o objeto maior
da pratica pedagdgica do pedagogo que € o processo de ensino e aprendizagem

dos estudantes.
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4.2.3 As principais atividades do pedagogo no espaco escolar

No decorrer dos estudos desta pesquisa, deparou-se com estudos
envolvendo a pratica do pedagogo, nos quais 0s questionamentos sobre quais
deveriam ser as atividades desenvolvidas por esse profissional sempre estavam
presentes. Diante dessa falta de compreensdo sobre o pedagogo, percebida em
outros estudos qualitativos (Tulio 2015 e Haddad, 2016), a questdo 5 foi pensada
como uma possibilidade de agregar informacbes sobre o que realmente se efetiva
na pratica desse profissional. Para tanto, retomou-se as transcri¢des das entrevistas,
realizando novas leituras e organizou-se as informag¢des por incidéncia e

semelhanca nas respostas.

QUADRO 8 - As principais atividades do pedagogo no espaco escolar

Pergunta 5: Quais sao as 5 principais tarefas do pedagogo no dia a dia da escola? Incidencia
nos relatos

Orientar os estudantes (em relacéo a questdes de indisciplina, conflito com 7

professor, dedicacao aos estudos e dificuldades de aprendizagem)

Acompanhar do trabalho docente (em sala de aula ou na hora-atividade) 5

Coordenar as atividades diarias (entrada e saida dos estudantes, imprevistos 4

e situacbes de saude, suprir falta de professor em sala e entrega de bilhetes)

Mediar situagdes com as familias (atendimentos agendados ou néo) 4

Alinhar a OTP entre os pedagogos do turno (reunides e troca de experiéncias) 2

FONTE: Dados das entrevistas interpretados e categorizados pela pesquisadora (2021)

Na primeira atividade, residem situagbes do cotidiano que ocorrem dentro da
sala de aula e necessitam de uma intervencdo pedagdgica a ser realizada pelo
pedagogo. As situacbes que mais apareceram nas respostas estado diretamente
ligadas ao processo de desenvolvimento e aprendizagem dos estudantes. O
pedagogo P2, ressalta na entrevista: “0 que eu faco todos os dias, sem excec¢ao, é
lidar como alunos com problemas comportamentais, e depois com aqueles que tem

problemas de aprendizagem” e, ao realizar 0 atendimento e orientacdo pedagogica




102

destes problemas, o pedagogo orienta os estudantes quanto ao impacto de suas
atitudes em relacado a si proprio e aos contextos em que participa.

A segunda atividade traz a questdo de acompanhar o desenvolvimento do
trabalho docente, oportunidade para um debate e suporte tedrico-pratico para
subsidiar a pratica pedagdgica em sala de aula. No entanto, esse acompanhamento,
focado no cumprimento de atividades burocraticas, como conferir se o professor esta
presente para o inicio do turno ou se esta tendo “dominio de turma’, deixa em
segundo plano a possibilidade de interagir com o professor que estda em hora-

atividade®®.

[...] o que acontece hoje estd muito mais relacionado as questdes
administrativas, como por exemplo, como que se usa o livro de registro
online, como que solicita tal coisa e qual o procedimento, como é
organizado a avaliacdo da escola, como se fazer os registros. E muito mais
um trabalho administrativo do que formacio, em relacio a discussdo sobre
temas, sobre contelidos ou sobre didatica. Eu sonho discutir sobre didatica
com o0s professores, mas isso é muito raro.(P4)

Na terceira atividade, estdo pontuadas aquelas situagcdes que muitas vezes
néo estdo previstas, mas que fazem parte do cotidiano escolar e que poderiam ser
realizadas pela direcdo ou até por outro profissional da escola. Esse desvio de
funcdo contribui para descaracterizacdo do trabalho do pedagogo, criando até a
falsa ideia de que tudo deva ser organizado e resolvido pelo pedagogo. Em estudo,
Haddad (2016, p.177) pontua que “os pedagogos tém dedicado grande parte do seu
tempo para atividades imediatistas, corriqueiras e ligadas a questdes disciplinares, 0
que tem secundarizado 0 acompanhamento ao processo pedagogico.”

Na quarta atividade, tem-se a mediacdo de situagdes em que as familias vém
até a escola para buscar auxilio ou vice-versa. Séo situagées em que somente a
orientacdo do pedagogo sobre questdes de dificuldade de aprendizagem, n&o foram
suficientes para o estudante obter éxito ou ainda situagdes que fogem do contexto
escolar como uso de drogas, brigas no recreio ou na saida, mas que indireta ou

diretamente influenciam nas atividades escolares. Entretanto, nas respostas dos

58 No estado do Parand, das 20h/a de jornada de trabalho do professor, 5h/a sdo destinadas para
planejamento das aulas, atendimentos a comunidade e orientacdes pedagdgicas.
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participantes ndo ficam bem delimitadas quais sejam essas situacdes, porém a
experiéncia profissional que acompanha as problematizacbes desta pesquisa,
permite que se possa assim descrevé-las.

Na quinta atividade ha duas mencdes sobre a preocupacdo em alinhar as
acbes de OTP que ocorrem nas escolas. I1sso é preocupante, pois sabemos que a
especifidade o trabalho do pedagogo € organizar o trabalho pedagdgico como na

resposta do participante P4:

“E por dltimo, no meu contexto atual, eram as conversas em equipe, pra
uma organizacdo do trabalho um pouco mais alinhada entre todos os
membros do turno, ndo conseguia ter essa conversa com 0s outros turnos,
isso ficava a desejar. Mas entre os pedagogos do mesmo turno, uma das
acdes grandes eram essas conversas, reunides internas para acertar as
acbes.(P4)

Ao organizar as respostas em relacdo as suas semelhangas, foi possivel
constatar que entre as cinco principais atividades que os pedagogos realizam no seu
dia a dia estdo as situagdes que podem ser previstas e planejadas na sua rotina
diaria. Porém ha aquelas que surgem das demandas da figuracdo que a escola
pertence e que integram também acdes de OTP que, quando resolvidas e
encaminhadas de forma coerente, contribuirdo na melhoria de toda a organizacéao do

trabalho escolar.

4.2.4 As correlacdes

Correlatar algumas das questdes que aparecem na pratica diaria do
profissional do pedagogo é importante porque pode favorecer a problematizacao
em torno do desenvolvimento profissional. A questédo apresentada na sequéncia,
surgiu do pressuposto de que ha uma indefinicido sobre a organizacdo do
trabalho pedagogico que circula tanto na academia de uma forma e nos
documentos dos sistemas de ensino de outra e, que se distancia do que
realmente os pedagogos realizam no cotidiano escolar.

Durante o percurso de pesquisar sobre a OTP e o trabalho que

efetivamente € desenvolvido pelo pedagogo nas escolas, ficou bem marcada a
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caracteristica desse profissional para abarcar e absorver inumeras funcgdes.

Nesse sentido, no quadro 9, apresenta-se uma sintese das respostas para a

seguinte questdo: “Comente sobre o que vocé faz no dia a dia e o que vocé néo

faz, mas que seria importante fazer?”

QUADRO 9 - As correlagdes

O que vocé faz?

Mas o que deveria fazer...

“O que é feito, sdo conversas e, as vezes, nem é
utilizada a hora-atividade que é pequena diante da
demanda do professor.” (P4 — Escola Lua)

[...] trabalhar o processo de formagao
continuada com os professores, utilizando a
hora-atividade.” (P4 — Escola Lua)

[...] a questdo dos funcionarios administrativos que
trabalham na biblioteca e atendem os alunos quando
hé falta de professor, ndo conseguimos atendé-los.
Acaba que se ouve as queixas, mas ndo se consegue
intermediar muita coisa [...] (P4 — Escola Lua)

Entéo, atender o professor pra formacéo dele,
atender os funcionarios da escola, principalmente
aqueles que atendem os alunos, pra terem uma
formagéo [...] (P4 — Escola Lua)

[...Jumir e vir até o bloco de cima, que é bloco dos
sextos anos que eu atendo. Perco até a conta de
quantas vezes vou |a verificar e fazer um
acompanhamento. Verificar a questdo dos
professores, se faltou algum e ja entro em sala e
passolicdo, sdo muitas questdes que com fazem
que eu va até la (bloco dos sextos anos) até ver se
tem aluno “passeando pela escola’. (P1 — Escola
Sol)

[...] uma coisa que eu ainda ndo consegui
trabalhar a contento é a questido do aluno
laudado, que este tenha uma efetiva
aprendizagem. Essa adaptac¢éo néo sai a contento,
para ele, o mais importante é ter naquele monte de
conteltidos que o professor trabalha uma adaptacéao
curricular|...] (P1 — Escola Sol)

[...]tem uma coisa que eu odeio fazer, que é
registrar ata, vejo como uma perda de tempo em
ser um escriba e depois ficar resolver problemas em
gue ndo seria necessario trazer alunos e poderiam
ser resolvidos com outros encaminhamentos.” (P3 —
Escola Lua)

“Poderia conversar com o aluno de outra forma,
na biblioteca, no patio ou no corredor e conversar
com ele.”(P3 — Escola Lua)

[...] vocé esta fazendo uma coisa que ninguém falou
nada e de repente vocé liga para a pedagoga da tarde
ou noite e diz o que vocé acha...e ela ja responde que
naquele turno sera feito de outro jeito. E ai com o que

fica? Quem se adapta a quem? Ou cada um faz
conforme seu bel prazer?(P2 — Escola Sol)

[...] acredito que falta uma organizagao entre os
turnos. Isso é algo que nuca conseguimos fazer
efetivamente. E atrapalha e irrita muito.” (P2 —
Escola Sol)

FONTE: Dados das entrevistas selecionados pela pesquisadora (2021)

Nas respostas pode ser observado que, no cotidiano escolar, os pedagogos

encontram-se divididos entre as “coisas” que “tém” que fazer e 0 que “deveriam

fazer”. Ao comparar os recortes da primeira coluna do quadro em relagcéo a segunda,
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pode-se perceber a compreens&o que consideram as muitas atividades que realizam
como rotineiras, por n&o estarem diretamente voltadas para o processo de ensino e
aprendizagem ou para questdes que envolvem a pratica pedagogica.

Os destaques em negrito surgiram na intencionalidade de promover uma
correlagdo, para na sequéncia se problematizar que tanto aquilo que o pedagogo faz
como aquilo que deveria fazer sdo ac¢des relacionadas a OTP e a importancia que
assumem no dia a dia do pedagogo esta relacionada muito ao cotidiano escolar e a
configuracdo de cada escola. Por exemplo, o participante P3 cita que “[...] tem uma
coisa que eu odeio fazer, que é registrar ata, vejo como uma perda de tempo em ser
um escriba” e depois sugere que seria melhor estabelecer uma conversa de
orientacdo. Neste trecho, preza por um atendimento mais humanizado em relacao a
uma situagdo envolvendo um estudante, que ndo deixa de ser uma caracteristica da
forma como o pedagogo conduz seu trabalho, entretanto a ao registrar uma ata
também se tem uma acdo pedagogica que € mostrar para o estudante que na
sociedade os registros escritos dos acontecimentos s&o importantes.

As correlagdes propostas vao ao encontro das constatacbes de Pooli e
Ferreira (2018) quando expde que, na maioria das vezes, a escola nao funciona
como a teoria quer e poucas s&0 as vezes que as pesquisas consideram como 0s
pedagogos lidam com seus problemas cotidianos, como aprendem a partir da
experiéncia, como frente a tantas as disposi¢cdes legais e politicas conseguem
trabalhar, ou ainda como elaboram discurso pedagogicos junto a comunidade
escolar. Com a correlagdo, ndo se buscou definir se aquilo que o pedagogo faz ou
deveria fazer esta certo ou errado. A intencdo esta em colocar em discussédo que
muito do que acontece dentro da escola € pedagodgico, apenas € preciso olhar de

outros modos para que tudo isso possa ser problematizado e depois organizado.
4.2.5 Planejar, organizar e executar a acao
As acbes de planegjar, organizar e executar algo s&o caracteristicas

marcadas dos processos de OTP, sendo os pedagogos que as orientam nas escolas.

Colocar em discussdo essas agbes para nao se tornarem meramente
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procedimentais, como elaboracao de atividades e planos estratégicos em detrimento

de um trabalho coletivo, na qual a configuragdo local seja o centro do processo, é

fundamental para se ampliar o olhar para aquilo que o pedagogo faz dentro das

escolas. Por vezes, ndo reconhecida em sua especificidade, a pratica do pedagogo

acaba afetada por problemas e acdes pontuais e esse dilema pode trazer consigo a

impressdo de que ndo ha um delineamento prévio das agbes e intervencdes

pedagogicas por parte desse profissional. Para tanto, a questdo apresentada no

quadro 10 tem por objetivo investigar se no cotidiano das escolas participantes ha

um olhar voltado para o planejamento, organizacéo e execuc¢ao do trabalho escolar

enquanto pratica social e experiéncia pedagodgica ou fica restrito a um processo

burocratico, determinado e sistematico de cumprir protocolos e cronogramas.

QUADRO 10 - Planejar, organizar e executar a agdo

Pergunta 7: Como vocé planeja, organiza e executa seu trabalho na escola?

Pedagogo/Escola

Nos reunimos e fazemos nosso plano de agdo no inicio do ano, mas muitas
vezes a gente esquece até de retomar ele. Nao ha um planejamento especifico
dos pedagogos, o que acontece é nos reunirmos com as pedagogas da manha
para tragar as agoes, por exemplo, de como sera o pré-conselho. Mas é uma
reuniado que nido tem um planejamento especifico, nés vamos fazendo a
medida que se vai passando o tempo (TRIMESTRE). Ha também o plano de
acio que, muitas vezes fica na gaveta e a gente vai fazendo conforme vai
aparecendo as necessidades.

P1 — Escola Sol

Eu tenho uma agenda e um cademo especifico para registrar documentos,
oficios e para as coisas que estdo ou vao rolar. [...] organizamos o TRIMESTRE
por meio de um cronograma, que é construido a trés, porque sempre alguém se
lembra de alguma coisa que o outro ndo lembrou, pois é muita coisa: datas
comemorativas, passeios, oficios, entrega de relatorios, pedidos de
intervencées em sala de aula entre outras demandas.

P2 — Escola Sol

Depois desse trabalho do acolhimento, verifico o que é prioridade. Porém
surgem situacdes que se tem que acompanhar na unidade de sadde, tenho que ir la
ver situacdes da rede de protecdo também. O que colocamos no papel nem
sempre da pra cumprir, pois cada dia é uma situagao.

P3 - Escola Lua

Ja faz alguns anos que trabalhamos com divisdo de turmas, [...] Nessa divisdo de
turmas, existe como primeiro encaminhamento o planejamento do TRIMESTRE
junto como os professores, a maioria dos professores tém seus planejamentos
pré-prontos e o pedagogo pouco interfere. [...] entdo o trabalho do pedagogo é
muito mais de ajudar o professor a se padronizar ao que a escola precisa
enquanto documentos. Tento trabalhar com os professores uma questio de
conscientizagdo para apresentar ao aluno que ele vai estudar naquele
trimestre e o processo de avaliagdo, trazer uma participagdo do aluno, mas

P4 — Escola Lua
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com pouco resultado. Havia a ideia de com a participagdo do aluno haver uma
maior interagdo sobre o processo de avaliagio e metodolégico, num
movimento de duas vias. No dia a dia acompanho os conflitos. [...]. E no final do
TRIMESTRE, trabalho as questdes principalmente de retomada de contelidos, pois
os professores falam que terdo que fazer a recuperacéo, da recuperacéo, mas falta
a visdo e também é o que a legislacéo traz]....]

FONTE: Dados das entrevistas selecionados pela pesquisadora (2021)

Nas respostas dos entrevistados € perceptivel que embora eles planejem, ha
muitas dificuldades no cotidiano escolar, como reunir os profissionais que atuam em
diferentes turnos. Os participantes P1, P2 e P4 responderam que o planejamento
realizado nas escolas € voltado para um periodo determinado, ou seja, por
trimestre®, conforme destacado em letra mailscula no quadro 10. Isso sinaliza que
as agbes de OTP temo foco em planejar, organizar e executar voltado para
demandas pontuais e rotineiras para atender as tarefas “do trimestre” que devem ser
cumpridas, muitas das vezes organizadas em formato de cronograma.

Nas respostas dos participantes P1 e P2 é possivel constatar que, diante das
dificuldades que o dia a dia apresenta e mesmo atuando em turnos diferentes, existe
a preocupacdo em que as acdes de planejar, organizar e executar sejam
discutidas com toda equipe. Isso demonstra que na Escola Sol ha uma pequena
rede de interdependéncia® presente nas relagbes entre os pedagogos, percebida
nessas tentativas de trocar informacdes que auxiliam em ajustes para dar conta das
demandas da escola. Na escola Lua, os participantes também atuam em turnos
distintos, todavia, as respostas ndo demonstraram que haja preocupacdo em
discutir as estratégias de trabalho, como na resposta do participante P4, observa-
se que esse entendimento compreende a necessidade de envolvimento e
participacao dos docentes junto aquilo que o pedagogo planeja, organiza e faz.

No geral, as respostas apontam que ha um entendimento simplificado
sobre as acdes de planejar, organizar e executar os processos de organizacao
do trabalho pedagdgico, tendo neles somente um significado operacional. A

forma como os pedagogos operam as suas praticas pedagogicas (inclusive de

59 O trimestre carateriza-se por um periodo de avaliacdo. Nas escolas participantes da pesquisa 0s
200 dias letivos sdo divididos em 3 trimestres.

60 Lembrando que na perspectiva elisiana as redes de interdependéncia sdo os elos que unem as
pessoas.




108

planejamento) na escola, configuram e fortalecem (ou n&o) as relacbes e as
interacdes estabelecidas em seu interior e definem as premissas de sua atuacao

conforme a figuracao de que fazem parte.

4.2.6 O pedagogo na escola

Compreendendo que o pedagogo € o profissional a frente de grande parte
do trabalho pedagogico que ocorre no interior das escolas, amparado nos
principios do trabalho coletivo e na ética profissional, tem-se como base de suas
acbes o processo de ensino- aprendizagem e as praticas pedagdgicas. Sua
presenca na escola € fundamental para que a organizacdo do trabalho
pedagdgico tenha coeréncia nas acdes pedagogicas e administrativas.

Para apreender como o0s pedagogos compreendem sua funcao
profissional, foi proposta a pergunta apresentada no quadro 11. Contudo,
importa ressaltar a nao pretensao de delimitar se as respostas dos participantes
da pesquisa definem se aquilo que fazem em sua pratica profissional esta certo
ou errado, mas problematizar como compreendem sua funcao em relacédo a

escola.

QUADRO 11 - O pedagogo na escola

Pergunta 8: Como vocé compreende a sua fungio na escola? Pedagogo/Escola

O pedagogo é a parte principal da escola, é a cabega da escola e sem a
presenca do pedagogo ela ndo caminha, porque a gente consegue ter esse
olhar de um todo da escola, do professor, da diregdo, dos alunos, do
funcionamento da escola, enfim de tudo.

P1 — Escola Sol

De suma importancia. [...] . Quando a gente tem curso, quando a gente tem
reunides, dai falam: “Nossa que falta que vocés fizeram!” Entdo eu acho que o
pedagogo de suma importancia, porque dentro da escola o pedagogo é o| P2 - Escola Sol
unico que esta a par de tudo o que acontece no processo de ensino-
aprendizagem.

O pedagogo tem que ser uma lideranga, mas uma lideranga positiva que trata
todos professores iguais e os alunos iguais. [...]. Também tenho muito respeito
pelo trabalho das funcionarias da secretaria, porque queira ou n&o queira ajudam
muito e dependemos delas pra engrenagem funcionar, tudo isso € um conjunto.

P3 - Escola Lua

Eu compreendo a minha fungéo, até por conta da identidade que tenho tentado
construir pra mim, é a fungédo de articulador do processo entre o curriculo, os | P4 — Escola Lua
professores, os estudantes, as familias e a diregéo. [...]. O pedagogo trabalha
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fora de sala de aula, mas o objetivo final é aprendizagem de estudantes e
articulacdo para que a aprendizagem aconteca, entendo como elemento essencial,
claro que eu sou suspeito. [...]

FONTE: Dados das entrevistas selecionados pela pesquisadora (2021)

Nas respostas dos participantes P1 e P2 pode ser interpretado que, as
expressdes “€ a cabeca da escola...”, “ ...€ 0 Unico que esta a par de tudo...”, estdo
carregadas de um sentido que tudo aquilo que acontece na escola deve ou deveria
ter a participacédo e/ou envolvimento do pedagogo. Essa preocupacdo de ser/estar
responsavel por tudo que acontece na escola pode deter uma compreensdo de
funcao que contribui para a sobrecarga de tarefas que esse profissional enfrenta na
rotina escolar.

O participante P3, compreende a fungédo do pedagogo como “uma lideranga
positiva que trata todos professores iguais e 0s alunos iguais.” e, de certa forma,
essa compreensdo pode fazer consigo uma atuagao profissional que abarque muito
mais responsabilidades além das que sdo realmente importantes. Isso dificulta ao
pedagogo focar naquilo que realmente importa, uma vez que na escola tem-se
inumeros situagdes pedagdgicas, mas nem tudo aquilo que € pedagodgico € de
responsabilidade do pedagogo.

13

Ja o participante P4, compreende sua fun¢do como de articulador do
processo entre o curriculo, os professores, os estudantes, as familias e a dire¢do.”,
numa resposta um pouco mais elaborada, acabando por proclamar o discurso da
pedagogia moderna que tem no pedagogo o articulador dos processos 0s quais
ocorrem no interior da escola e, por fim, em outro trecho diz que, “...até por conta da
identidade que tenho tentado construir pra mim...” demonstrando que ha o exercicio
de refletir sobre aquilo que faz.

Os autores Pooli e Ferreira (2018) problematizam o quanto a compreenséao da
identidade profissional na contemporaneidade n&o é mais fixa e absoluta, mas é
fluida e constantemente reconstruida. Demonstram que n&o podemos esquecer que
identidade se constréi dentro do discurso e nao fora dele.

Nesse sentido, a partir das respostas pode-se pensar que os pedagogos
compreendem sua funcdo como uma construcao profissional muito pessoal e

particular desenvolvida ao longo da carreira, podendo ser influenciada pela
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escola, pelos sistemas de ensino e também experiéncias profissionais pessoais.
Isso significa que a compreenséo profissional que o pedagogo tem de si pode se
transformar na medida em que constré6i seus conhecimentos e pratica

pedagodgica.

4.2.7 O acompanhamento das atividades pedagogicas

Quando a escola, por exemplo, coloca um horario para o estudante chegar
para as aulas, isso se caracteriza como um encaminhamento pedagogico, pois lhe
estd ensinando algo: ha um horario para o inicio das aulas e que precisa ser
respeitado para a sala de aula manter um ambiente tranquilo para a aprendizagem.
Outras situagdes como uso de uniforme, respeito ao patrimdnio publico e regras de
convivéncia também tém caracteristicas pedagdgicas, pois sdo situacdes que
estudante encontrara também fora da escola e contribuem para sua formacéo e
convivio social. O que se propbe a partir desses apontamentos, € problematizar se
além do pedagogo ha outros envolvidos no acompanhamento das atividades
pedagogicas.

Nas escolas da rede publica do Parana, o pedagogo € o responsavel por
acompanhar as atividades pedagogicas e a pergunta apresentada no quadro 12
surgiu como uma tentativa de investigar se nas escolas pesquisadas ha algum
encaminhamento diferenciado nas questdes que envolvem a organizagao desse
trabalho, a fim de obter praticas para além de a¢cdes meramente operacionais, mas

que possam ser compreendidas como experiéncias pedagodgicas.

QUADRO 12 - O acompanhamento das atividades pedagégicas

Pergunta 9: Quem acompanha e executa atividades pedagdgicas além do
pedagogo? Pedagogo/Escola

[...] s6 nés fazemos esse acompanhamento. As vezes a vice-direcdo da um apoio
em alguma situacdo pontual, a vice-diretora participal...] Ndo é um
acompanhamento, ndo tem uma sequéncia, ndo ha um suporte e um| P1 - Escola Sol
envolvimento real, s6 participa enquanto uma figura de autoridade, mas o
pedagogo é que realmente toma as decisdes.

Nao da maneira como eu gostaria, muito menos do que eu acho que deveria ser, a| P2 - Escola Sol
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direcdo. Mas eu estou me baseando pela minha vice diretora, que esse ano se
mostrou bastante préxima, coisa que a gente ndo esta acostumada a ter.

Adiregado P3 — Escola Lua

A direcdo ndo faz um acompanhamento, o que quero dizer é que a dire¢do nédo sabe
o que estou discutido com os professores na hora atividade, sabe que ha um P4 — Escola Lua
acompanhamento, mas ndo o contelido. A dire¢gido olha muito mais o resultado,
se esta tendo o resultado esperado esta tudo bem.

FONTE: Dados das entrevistas selecionados pela pesquisadora (2021)

Nas respostas dos participantes P1 e P2 é possivel verificar que na escola
Sol ha uma participagdo da direcdo no acompanhamento e participacdo nas
questdes voltadas para o acompanhamento de atividades pedagdgicas, mas que
acontece de forma fragmentada e pontual, ndo se estabelecendo vinculos ou um
acompanhamento da atividade pedagdgica na sua totalidade, como no destaque em
negrito do participante P1.

Nos relatos dos participantes P3 e P4 é perceptivel uma participagdo mais
ativa da direcdo nas atividades pedagdgicas, porém limitada a um carater
operacional voltado a obtencdo de resultados. Esse tipo de acompanhamento, por
parte da direcdo, pode estar relacionado ao fato que os diretores das escolas n&o
tém uma formacdo pedagdgica, voltada para o processo de ensino-aprendizagem,
como os pedagogos tém na graduacdo. Dessa forma, o pedagogo fica sozinho
nessa responsabilidade de acompanhar e executar as atividades pedagdgicas,
tendo eventual auxilio da diregdo que ainda nao tem como foco principal a qualidade
da educacdo ou dos processos, mas o resultado.

As respostas n&o apresentaram um entendimento em relagdo as praticas
poderem ser consideradas como experiéncias pedagogicas. Apenas
demonstraram entender, de forma muito geral, 0 que seja a “acdo de acompanhar as
atividades pedagdgicas” e apesar das respostas apontarem o pedagogo como o
principal profissional que contribui de forma significativa para organizar o trabalho
escolar, entendem que n&o precisa ser unico responsavel por tudo, pois buscam na

insercao da direcdo para auxilia-los.
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Falar das dificuldades da pratica pedagdgica no ensino publico nunca é

tarefa facil diante de inumeros problemas que atingem as escolas. No contexto

desta pesquisa destaca-se que o desconhecimento por parte da comunidade

escolar e até do proprio profissional pedagogo sobre a especificidade das

atividades que desenvolve, reflete no desenvolvimento de sua pratica

pedagodgica nas escolas. Nesse sentido, a pergunta apresentada no quadro 13

pretendeu investigar se existem dificuldades e/ou limitacbes para a pratica

pedagodgica do pedagogo a nivel de rede publica estadual e expor como esses

profissionais compreendem as condi¢des de trabalho na rede em que atuam.

QUADRO 13 - As dificuldades na pratica pedagégica

Pergunta 10: Existem dificuldades na pratica pedagdgica no ensino publico
estadual? Se sim, quais séo elas? A que as atribui?

Pedagogo/Escola

A falta de estrutura de apoio, uma equipe com psicélogo e assistente social. Ndo
temos isso e se vocé comparar uma escola publica com uma escola particular, a
estrutura da particular é totalmente voltada para a parte pedagdgica e o trabalho
que eles desenvolvem la é de uma equipe de profissionais com foco na
aprendizagem. Nao temos essa equipe, ndo temos esse apoio e tampouco uma
direcdo pedagobgica, vocé acaba caminhando sozinha.

P1 - Escola Sol

O excesso de reivindicagées inuteis que vem da SEED, eu acho excessivo e
muitas das coisas ndo tem a menor importincia para a aprendizagem, nos
sobrecarrega. Solicitagdes quantitativas e ndo qualitativas. Reivindicacbes, digamos
que s@o apenas pra complementar as acdes que ja foram feitas ou que estdo sendo
feitas, falta de recursos necessarios para o bom andamento do processo
educacional, a gente ndo tem recursos.

P2 — Escola Sol

A contribuicdo nao foi revelante para a analise

P3 - Escola Lua

Aqui especificamente s6 fica quem esta disposto a se aproximar da cultura da
escola, quem n&o tem essa disposicdo ou quem chega dizendo que ja sabe o que
fazer, ha um forma de mostrar para essa pessoa que ela ndo deve ficar e a
pessoa sai. A direcdo quer os resultados, mas ndo quer saber das propostas que os
pedagogos trazem.

P4 — Escola Lua

FONTE: Dados das entrevistas selecionados pela pesquisadora (2021)
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A resposta do participante P1 expde que ha uma caréncia de profissionais
especializados na rede que pudessem contribuir com as diferentes demandas de
atendimento que os estudantes necessitam. Nos destaques, em negrito, expde que
na rede privada ha uma estrutura voltada para as questdes de aprendizagem que a
rede publica estadual ndo tem. Demonstra conviver com um sentimento de
insegurancga e soliddo...“vocé acaba caminhando sozinha’, gerado pela auséncia de
outros profissionais e pela falta de feedback de seus superiores quanto a qualidade
e efetividade do trabalho que consegue realizar nessas condicdes.

Nas respostas do participante P2, os destaques em negrito expde que ha uma
excessiva burocratizacdo dos processos de OTP, o que interfere na pratica
pedagogica do pedagogo. Ao retomar as entrevistas € possivel perceber que muito
dessa burocratizagdo n&o remete ao processo de ensino-aprendizagem, mas €
pautada por uma politica de metas de resultados que exige, por exemplo, que 0s
pedagogos fiscalizem se os professores realizaram a chamada em tempo real, quais
percentuais de estudantes estdo com notas acima da média, entre tantas outras
estatisticas que s&o apenas repassadas aos diretores.

O participante P4, ao expor que “ha uma forma de mostrar para essa pessoa
que ela ndo deve ficar[..]”, demonstra como as relacbes de poder operam no
cotidiano escolar, uma vez que ao primeiro sinal de que a pratica pedagogica do
pedagogo n&o vai ao encontro da “cultura” da escola, ha um movimento para se
adequar ou sair da escola.

As exposicdes das respostas apresentam que a estruturagdo da rede publica
estadual do Parana contribui para as dificuldades do trabalho do pedagogo nas
escolas. A auséncia de uma equipe multidisciplinar nas escolas, para atender as
diferentes demandas junto aos estudantes acarreta sobrecarga de responsabilidade
e até desvio de fungdo naquilo que o pedagogo faz. E também a excessiva
preocupagdo com rendimento e resultados, com procedimentos burocraticos,
caracterizam-se como situagdes que interferem diretamente na organizacdo da

pratica pedagogica dos pedagogos.
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4.2.9 Aformacéao continuada

Os processos de formagao continuada, quando pensados em acordo com a
realidade das escolas, possibilitam novas formas de pensar a pratica pedagdgica e
exercem um papel importante para formagcdo da identidade profissional dos
pedagogos. Entendendo, tais processos ndo podem ser considerados somente
como um meio de acumular certificados e carga horaria para a progressao
funcional®’, mas como oportunidade de buscar pontos de equilibrio e novas formas
de ver e pensar a organizacéo do trabalho pedagdgico escolar.

A questado da formacéo continuada no estado do Parana também € abordada
em profundidade em estudos como os de Breckenfeld (2010) e Teixeira (2010) que
contribuem para um melhor entendimento sobre as politicas de formagédo. Com a
proposicao da pergunta apresentada no quadro 14 buscou-se problematizar se as
propostas de formacao continuada® ofertadas pela rede publica estadual do Parana
sdo suficientes para subsidiar as praticas pedagogicas e as necessidades

vivenciadas pelos pedagogos no cotidiano escolar.

QUADRO 14 - Aformagdo continuada

Pergunta 11: Qual sua opinido, as orientagées e formagido continuada Pedagogo/Escol
ofertada pela SEED atendem as necessidades de sua realidade profissional,

nas questdes relacionadas a OTP? a

Nas questdes relacionadas a essa organizacdo do trabalho pedagégico néo
atende, porque os temas escolhidos sdo encaminhados para escola e os
pedagogos desenvolvem a formacéo a partir do tema e materiais. [...] e isso nos é
passado através de uma reunido aonde pouco se explica sobre o tema abordado e P1 — Escola Sol
vocé desenvolve com os professores. [...] a Gnica formagédo que eu acompanho
é essa formagdo em que nés temos que fazer com os professores. Nos
mesmos, nao temos essa formacéio.

Muito pouco [...] somos surpreendidos na rotina de trabalho com coisas que
ninguém ensina, na faculdade nao ensina, esses curso nao tocam. E ai entéo, P2 — Escola Sol
eu sinto que os pedagogos estdo muito sozinho nessa situacdo, ndo se sentem

61 No estado do Parana para que haja progressao na carreira, o servidor deve participar de curso de
formacdo continuada, dos quais os totais de carga-horaria sdo transformados em pontuacéo
utilizada na progressio.

62 No calendario da rede publica estadual ha dias pré-definidos para a formacao continuada, como
também ha a oferta de cursos aleatérios ao longo do ano.



115

acolhidos e seguros. Mesmo com a tutoria, a gente pensa em pedir auxilio, mas
depois citam o seu nome e sua escola e vocé fica com receio de se expor e nem
sempre quem ouve a situacdo estd a par do contexto dos acontecimentos e
procede julgamentos desnecessarios e que as vezes mais atrapalham do que
ajudam.

Nao da conta. No calendario escolar temos as formagdes programadas e de
repente de uma hora pra outra, perto do fechamento de trimestre ou quando
esta chegando o final do ano, empurram tudo quanto é curso e tiram os P3 — Escola Lua
pedagogos da escola. Vocé tem trabalho pra fazer na escola e vai fazer o curso e
fica com o pensamento na escola lembrando do que precisa terminar.

A SEED cada vez mais vem trabalhando com padronizagado[...] Ha uma
tendéncia de se estabelecer uma organizagio do trabalho pedagdgico padrao
para as escolas, isso ja acontece através da tutoria ao apresentar modelos
bem sucedidos, pois ao apresenta-lo ja se esta dizendo indiretamente “copie
isso que vai funcionar”. o vejo que SEED tem um programa de formacgéo, mas é
ruim e tende a padronizar sem considerar as caracteristicas das escolas.

P4 — Escola Lua

FONTE: Dados das entrevistas selecionados pela pesquisadora (2021)

Na escola Sol o partipante P1 reconhece que o unico momento de formacgéo
continuada é aquele que ela realiza junto aos professores (previsto em calendario
escolar) e que se constitui numa formagao que utiliza materiais prontos enviados
para toda a rede publica estadual, que deixam pouca abertura para a escola inserir 0
que realmente € relevante para sua realidade. Ja o particiante P2 reconhece que ha
momentos de formac&o para os pedagogos, porém s&o poucos € insuficientes.
Relata que a rotina de trabalho traz consigo inumeras situagbes que poderiam ser
abordadas neste tipo de formagdo uma vez que sdo “coisas que ninguém ensina, na
faculdade ndo ensina, esses curso nado tocam. E ai entdo, eu sinto que os
pedagogos estdo muito sozinho nessa situacdo, nao se sentem acolhidos e
seguros...” 0 que demonstra que os cursos de formacdo continuada propostos pela
rede, ndo atendem as necessidades da realidade profissional.

Na escola Lua o participante P3 responde que o0 processo de formacéo
continuada “ndo da conta” da realidade profissional e em alguns momentos se
tornam até um entrave para o desenvolvimento do trabalho pedagogico, visto que ha
um excesso de oferta de cursos de formagao continuada em periodos determinados.
O que se pode pensar € se realmente existe uma politica de formagao continuada
para pedagogos ou ha somente a oferta de cursos de forma aleatoria. Na resposta

do participante P4, tem-se um olhar criterioso para sobre a formacéo continuada



116

ofertada pela SEED, pois atenta para uma politica de formacé&o pautada na
padronizagdo, numa tendéncia de se estabelecer uma OTP padréo para a rede
publica estadual.

Nas respostas € perceptivel que, independente da escola em que atuam,
reconhecem que o processo de formacao continuada para pedagogos ofertado pela
SEED precisa de ajustes, uma vez que nao oferece fundamentos para auxiliar nas
questdes de OTP do cotidiano escolar. Na percepcéo de Breckenfeld (2010) n&o se
pode negligenciar, nesse tipo de formacéo, que os conteudos a serem trabalhados e
a organizacao do processo formativo precisam atender a realidade profissional,
sendo necessario considerar a pratica social, a realidade do educador e os saberes

que traz consigo.

4.3 O PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

Na Constituicdo Federal de 1988, em seu capitulo Ill, secéo |, artigo 206,
inciso VI, que estabelece “a gestdo democratica do ensino publico na forma da

3

lei”, € onde pode ter fundamento a ideia de que o PPP seja uma producao
coletiva e democratica, que envolva todos os participantes dos diferentes
segmentos da comunidade escolar.

Na LDB 9.394/96, em seu artigo 12, Inciso |, tem-se a referéncia que “os
estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e as do seu
sistema de ensino, terdo a incumbéncia de elaborar e executar sua proposta
pedagodgica®. Nesse sentido, a proposta pedagdgica ou projeto politico pedagogico
constitui-se um importante documento de referéncia para o trabalho pedagogico,
tendo um lugar de destaque na consolidacdo da gestdo democratica da escola

publica.

4 3.1 Participantes na elaboracéao

63 No estado do Paran4 utiliza-se a terminologia Projeto Politico Pedagdégico
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No estado do Parana o Projeto Politico Pedagdgico € considerado um dos
principais documentos de orientagdo do trabalho pedagodgico, porque contém
informacdes situacionais e diretrizes operacionais e organizacionais para orientar as
praticas administrativas e pedagdgicas. A elaboragdo dos PPP’s das escolas da rede
publica estadual é orientada pela Instrugdo normativa conjunta n° 04/2019 -
DEDUC/DPGE/SEED®* | que delibera sobre os encaminhamentos a serem seguidos
pelos segmentos que compde o sistema de ensino.

A referida instrugao traz que PPP € um documento norteador da instituicao
de ensino, que esclarece sua organizacdo, define objetivos para a aprendizagem
dos estudantes, e as acbes que serdo trabalhadas pela escola para atingi-las,
inclusive que sua elaboracéo, reelaboracdo ou atualizagdo deve ser objeto de
analise e aprovacao, por meio de ata, do Conselho Escolar. Também apresenta os
principais pontos e informacdes a serem contemplados na escrita do documento.
Nesse contexto foi proposta a pergunta 12, apresentada na sequéncia, na
intencionalidade de promover uma problematizacdo sobre como os documentos

oficiais sao operacionalizados no cotidiano das escolas.

QUADRO 15 - Participantes

Pergunta 12- Quem participa da elaboragio do PPP? Pedagogo/Escola

O professor participa da parte dos conteidos, que é parte da proposta
pedagédgica curricular e na verdade é isso o que acontece. As vezes é feito um
questionario com a participacéo dos pais para fazer um levantamento de dados

: & P1 - Escola Sol
sobre a realidade das familias, sobre renda, quantas pessoas moram na casa e a
escolaridade. Mas, na verdade quem acaba fazendo mesmo o grosso do trabalho é
a equipe pedagégica.
Em sintese deveriam ser todos. Mas na realidade o pedagogo. P2 — Escola Sol
Principalmente os professores e equipe pedagégica. P3 — Escola Lua
64 Disponivel em:

<https://www.educacao.pr.gov.br/sites/default/arquivos_restritos/files/documento/2019-
12/instrucao_042019_deducdpgeseed.pdf> Acesso em: 09/10/2021.



https://www.educacao.pr.gov.br/sites/default/arquivos_restritos/files/documento/2Q19-%e2%80%a812/instrucao_Q42Q19_deducdpgeseed.pdf
https://www.educacao.pr.gov.br/sites/default/arquivos_restritos/files/documento/2Q19-%e2%80%a812/instrucao_Q42Q19_deducdpgeseed.pdf
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S6 a pedagoga mais antiga e os professores mais antigos de cada disciplina,

. . i A P4 — Escola Lua
contribuem com o que é especifico de sua area.

FONTE: Dados das entrevistas selecionados pela pesquisadora (2021)

Ha referéncia a participacdo somente dos pedagogos e dos professores,
sinalizando que nem sempre 0 cenario idealizado pelos textos dos documentos é
possivel acontecer na pratica das escolas. A Instrugcdo normativa conjunta n°
04/2019 delibera que o documento “deve ser elaborado com a participacdo da
comunidade escolar/local e atualizado sempre que necessario, sendo,
obrigatoriamente, revisado a cada cinco anos’. Todavia a resposta do participante P1
traz que “as vezes é feito um questionario com a participacédo dos pais para fazer
um levantamento de dados sobre a realidade das familias, sobre renda, quantas
pessoas moram na casa e a escolaridade” indicando que ocorrem tentativas de

inserir outros segmentos da comunidade escolar no processo de elaboracéo do PPP.

4 3.2 Dificuldades na construcao do PPP

A literatura da area da educacgao concebe o Projeto Politico Pedagogico como
um documento que expressa o idelal de escola que cada comunidade quer construir
e que sua construcdo coletiva detém os principios da gestdo democratica, quando
todos os particiapantes do processo educativo discutem e refletem sobre a escola
que querem construir.

Proporcionar oportunidades para uma gestdo escolar democratica é parte
integrante do discuso que circula nas escolas, principalmente para atender aos
principios da autonomia escolar ou do “protagonismo” dos estudantes. No entanto,
apesar desse discurso recorrente € bem aceito no espago escolar, as praticas do
cotidiano nem sempre o repressentam. Nesse sentido, a questado apresentada no
quadro 16, buscou investigar quais as maiores dificuldades enfrentadas pelo
pedagogo no processo de (re)construcdo do PPP, considerando que € momento em

que a escola exerctia a “gestdo democratica’.

QUADRO 16 - Dificuldades na constru¢cdo do PPP
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Pergunta 13: Quais as maiores dificuldades enfrentadas para se construir o

projeto Politico Pedagégico na sua escola? Pedagoga/Escela

A maior dificuldade é a de se construir o projeto politico-pedagégico de forma
coletiva é a participagdo dos professores. Essa dificuldade acontece, porque
fazemos isso muitas vezes s6 na hora-atividade, onde ha uma dificuldade e
incompatibilidade de horarios e ndo se consegue juntar, por exemplo, o grupo
de biologia com o de ciéncias, para se ter um trabalho de discussao P1 — Escola Sol
proveitoso. Entdo, acabamos pegando somente alguns professores que estdo na
hora-atividade, de forma aleatéria e algumas coisas eles levam para casa para
fazer, complementar. Porém o fechamento e revis&o final sempre fica pra equipe
pedagégica.

Quando vocé vai construir o PPP vocé tem que seguir determinadas regras, quando
se termina de configurar o PPP, se entrega para alguém corrigir, 4 na SEED ou la
ndo sei aonde. Quando ele volta, vem cheio de riscos e cheio de mudancas, ou
seja, vocé nao pode ser profundamente verdadeiro e realista, porque se tem
que encaixar dentro de um programa pré-estipulado, uma configuragio pré-
elaborada. Por isso, que a maior parte dos PPPs sdo quase iguais.

P2 — Escola Sol

Na época de construgdo nédo tivemos dificuldade, porém agora na reestruturacgéao
temos, pois cada um que vé o PPP acha que vai escrever a histéria do agora.
Esquecem que esse documento tem uma histdria e como as novas adequagdes | P3 — Escola Lua
vao ser encaixadas, sem se perder o que foi feito é que esta sendo dificil. Ndo
se joga o documento fora e comeca a partir de 2020.

A dificuldade esta na compreensido de ser um documento sé pra cumprir
requisito de legalidade da escola. O documento ndo tem uma funcédo social, sé
tem uma funcéo legal. O que esta no documento nao faz muita diferenga, por
isso s6 uma pessoa faz.

P4 — Escola Lua

FONTE: Dados das entrevistas selecionados pela pesquisadora (2021)

Na escola Sol é perceptivel que tentam priorizar uma participacao coletiva,
mas que nem sempre € possivel. O participante P1 respondeu que a maior
dificuldade encontrada para a re(construgdo) do PPP ¢ a dificuldade em reunir os
professores, devido a incompatibilidade de horarios. Na resposta do participante P2,
surgem considera¢des importantes que apontam para pensar se € um processo
democratico, pois ao relatar que “vocé n&o pode ser profundamente verdadeiro e
realista, porque se tem que encaixar dentro de um programa pré-estipulado, uma
configuracdo pré-elaborada.”, acaba expondo que a escola ndo possui tanta
autonomia quando acredita ter, a partir do momento que o PPP ndo segue uma
“configuracdo”, ndo é aceito e volta para ser corrigido.

Para os pedagogos da escola Lua, existe uma preocupacdo com o

siginificado que o PPP tem para o coletivo escolar, pois quando o particpante P3
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responde que “esse documento tem uma histéria e como as novas adequacdes vao
ser encaixadas, sem se perder o que foi feito é que esta sendo dificil.” mostra que
compreende como um documento que ndo sé idenitica a escola, mas que traz
consigo um pouco de sua histéria e vé como maior dificuldade manter esses pontos
no processo de re(construcdo). Para o participante P4, a maior dificuladade “esta na
compreensdo de ser um documento sO pra cumprir requisito de legalidade da
escola.”, expondo que naquele contexto o PPP € tido como um “belo documento”

que néo se efetiva como pratica social.

4 3.3 Potencialidades e fragilidades do PPP

E na escola que se concebe, constroi, executa e avalia (ou deveria ser ) o
Projeto Politico Pedagdgico a partir de um esforco coletivo para garantir aquela
comunidade uma educacdo de qualidade e que atenda as necessidades locais. E é
a partir da forma como € pensada a organizacédo do trabalho pedagoégico no PPP
que esses pressupostos poderdo se concretizar (ou ndo) na vida dos
estudantes.Sendo assim, no quadro 17 s&o expostas quais as potencialidades e
fragilidades identificadas pelos pedogogos na relagédo do Projeto Politico Pedagdgico

ea OTP.

QUADRO 17 - Potencialidades e fragilidades do PPP

Pergunta 14: Que potencialidades vocé

identifica na relagcdo do PPP com a OTP?

Pergunta 15: Que fragilidades vocé identifica na
relagcdo do PPP com a OTP?

Na verdade ndo usamos o PPP como deveriamos,
esse documento fica guardado para quando um
estagiario solicita pra retirar dados. Eu ndo sei
porque a gente ndo usa tanto o PPP, ja que o
PPP é a “cara” da escola. (P1)

... ele ndo é nossa realidade, a nossa cara mesmo,
ndao é. [...] ndo é a realidade que esta la e,
acabamos nio usando. Fazemos porque tem que
se feito e depois de aprovado fica guardado.(P1)

Um documento que a equipe tivesse mais
liberdade para colocar a realidade, a partir dai é

Deveria ter algo que relatasse como exatamente
a escola é. Que ndo se chamasse de PPP, mas sim




que talvez na nossa hierarquia, NRE, SEED e
MEC realmente poderiam conhecer a escola
publica verdadeira. (P2)
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de manual de alguma coisa, algo que a gente
pudesse modificar na medida em que as coisas
acontecem. (P2)

Nem sempre potencializa. Como a exemplo do
Regimento Escolar, ndo nos damos conta de tudo
que consta, somente o buscamos quando
precismos citar seus artigos.(P3)

Vocé tem tantas coisas pra fazer que nem utiliza
o documento, acaba usando somente quando tem
uma ata pra fazer.(P3)

O PPP poderia trazer alguns “nortes” sobre
como se estrutura a OTP nas escolas, pois é
dificil um documento que dé conta de algo tio
abrangente, poderia trazer o que ja foi
desenvolvido, que praticas foram bem
sucedidas, umas questbes talvez teéricas que

Se eu chego na escola, no meu primeiro dia de
trabalho, ndo é possivel através da leitura deste
documento, se compreender como se estrutura e
se organiza o trabalho pedagégico. Isso acaba
sendo aprendido muito mais quando se trabalha
na escola.(P4)

dessem pistas, ndo propriamente um modelo, de
como seguir. (P4)

FONTE: Dados das entrevistas selecionados pela pesquisadora (2021)

Ao analisar os destaques em negrito, comparando a primeira coluna em
relacido a segunda, identifica-se que o discurso que circula no cotidiano escolar é
aquele onde o PPP € a “ ‘cara’ da escola” (P1), mas que € pouco utilizado, servindo
muitas vezes como instrumento de consulta aos estagiarios. Tem como
potencialidade a liberdade para ser um documento no qual as instancias superiores
possam ter informacdes mais detalhadas das escolas, mas nem sempre € isso que
acontece, na percepcédo do participante P2. Para o participante P3, diante das
inuUmeras tarefas que o pedagogo se dedica na rotina escolar, o PPP néo é algo
pratico, sendo usado em situacbes especificas. E por fim, o participante P4
problematiza que o PPP pode “dar um norte” para organizar o trabalho pedagogico
na escola, mas acredita que por si s6 um documento ndo dé conta dessa tarefa.

A comparacgao das respostas possibilitou visualizar que as potencialidades do
PPP em relacdo a OTP séo suprimidas pelas fragilidades. I1sso pode ser gerado pelo
fato de que tanto na elaboragcdo quanto na re(construcdo) do PPP aqueles que
conseguem participar procuram apenas cumprir o que foi determinado pela SEED.
Quando néo se problematiza de onde veio e pra que surgiu o PPP, acaba perdendo
o significado com o passar do tempo, passando a ser um belo documento

engavetado.
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4.4 OS DISCURSOS E PRATICAS DO COTIDIANO ESCOLAR

Inicialmente considerei® relevante problematizar sobre o desenvolvimento
profissional, visto que mesmo apos inumeras mudangas que ocorreram ao logo
da histoéria da educacéao brasileira, o curso de Pedagogia ainda ndo da conta de
atender todas as demandas de atuacdo que o cotidiano escolar requer de um
pedagogo. O fato é que muitas das graduacgdes ofertadas tem como foco
principal a docéncia em sala de aula para os anos inciais do ensino fundamental
e quando o profissional se dispbe a atuar como pedagogo as lacunas da
formacao influenciam na sua pratica pedagdgica.

Cursei a graduacédo de Pedagogia (licenciatura plena) a qual tinha por
objetivo a formacado do pedagogo unitario, ou seja, aquele que atende as
questdes de administracdo, supervisdo e orientacio escolar. Num curriculo que
priorizou muitas teorias pedagogicas e metodologias de ensino, vi essas
questdes em disciplinas semestrais que n&do foram suficientes para me garantir
uma formacao consistente. Essa falha na formacao académica, também percebi
nas respostas das entrevistas, como relatou o participante P2, que: “Foi dentro
da escola que eu aprendi o que é pedagogia”. E isso € recorrente, pois ao longo
da experiéncia profissional evidenciei nas falas dos colegas que o curso de
Pedagogia ndo foi ao encontro da readlidade que envolve o trabalho na
escola ou ainda que, tudo aquilo que foi tfrabalhado na academia de
quase nada teve haver com as prdticas pedagdgicas que sdo
desenvolvidas nas escolas.

Nesse sentido, fundamentada nas leituras de Norbert Elias e com
inspiracdo nas respostas das entrevistas, me propus a problematizar sobre
o desenvolvimento profissional do pedagogo tendo na perspectiva
elisiana, que a funcdo social das profissdes resulta da relacdo entre

necessidades sociais e de inovacdo que os individuos criam e significam

65 Considerei redigir as consideracdes da andlise das entrevistas em 12 pessoa.
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coletivamente, considerando também as relagcdes humanas que as
constifuem e ndo somente o aspecto institucional.

Atuar como pedagogo na rede puUblica estadual do Parand € uma
atividade complexa, dividida entre os enfrentamentos de uma atuacdo
de pedagogo unitdrio e falta de compreensdo da comunidade escolar
em relacdo aquilo que o pedagogo representa para a escola. Na rotina
de dafividades o pedagogo incorporam-se diversas afividades que
surgem, ndo sé as orientagcdes da mantenedora, mas também da
redlidade de cada figuracdo. Frente a essa redlidade de trabalho,
constatei que sdo muitas as relacdes de interdependéncias que os
pedagogos estabelecem enitre si e esse movimento os fortalece enquanto
equipe, apoiando suas acbes de organizar o trabalho pedagogico. Na
perspectiva elisiana as interdependéncias entre homens € aquilo que os liga uns
aos outros. Sao elas que constituem o nucleo daquilo que se designa como
figuracao — uma figuracdo de homens orientados uns para os outros. Nas
respostas foi possivel perceber o engajamento e esforco dos pedagogos
que, mesmo atuando em turnos diferentes, preocupam-se em trocar
informacdes sobre as demandas de trabalho e alinhar os processos de
organizar o trabalho pedagdgico.

Na sequéncia problematizei a OTP como dispositivo pedagdgico
que se constitui a partir das prdaticas discursivas e ndo-discursivas que
encontramos no cotidiano escolar. As prdticas discursivas sdo
caracterizadas por aquilo que se fala, pensa e faz em relagdo a OTP e
também representam um conjunto de elementos caracteristicos e que
produzem sentido para escola, ou seja, uma “tarefa que consiste em ndo
mais tratar os discursos como conjuntos de sighos (de elementos
significantes que remetem a conteldos ou a representacdes) mas como
praticas que formam sistematicamente os objetos de que falam

(Foucault, 1972, p. é64). NGdo € uma forma concreta ou individual, mas
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enunciados que moldam a maneira de compreender o OTP e falar sobre
ela. Por sua vez, as “praticas ndo discursivas” também sdo parte do
discurso ha medida que os documentos oficiais da SEED definem regras
que, de algum modo passam a incorporar o discurso que circula. Num
senfido foucautiano, a organizacdo do trabalho pedagdgico vai se
construindo historicamente também pelo/no uso da linguagem, onde
pedagogos e OTP vdo sendo ‘“construidos” gradativamente pelo
discursos na medida em que apreendem e incorporam aquilo que ele diz.

Quando considerei as prdticas do pedagogo em relacdo a
organizacdo do trabalho pedagdgico voltadas para uma dimensdo de
experiéncia pedagdgica, ndo desconsiderei que as praticas voltadas
para a rofina da escola ndo tém importdncia ou ndo interferem na
organizacdo escolar mas, ao contrdrio, fem-se nelas fodo um significado
que faz a escola funcionar. Porém ao pensar as prdticas enquanto
experiéncia pedagdgica, € necessdrio, que tanto pesquisadores quanto
os pedagogos que atuam nas escolas, considerem que suas prdticas
precisam ser problematizadas como prdticas sociais vdlidas e
importantes para o campo da educacdo.

Compreendi que a constituicdo do pedagogo ndo estd ligado
somente as prdticas pedagdgicas, mas a tudo aquilo que vivencio,
pratico e penso no espaco escolar. Nem sempre se trabalha nas

condicdes ideais, ou nem sei se existe uma condicdo ideal para ‘“ser
pedagogo”. O que sei € que quando o pedagogo estd na escola hd
situacdes que precisam ser pensadas e resolvidas para que ela continue
a funcionar. Percebi pelas respostas que nem sempre aquilo que o pedagogo
faz esta diretamente ligado a organizar o trabalho pedagogico, mas sua pratica

encontra-se num devir®®, num esforco diario de ser melhor do que é.

66 O devir, numa perspectiva nietzschiana simboliza todas aquelas transformacdes
observaveis ou ndo que sofremos sem perceber.
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4.5 0 CADERNO TEMATICO DE OTP

Na atualidade, o uso dos documentos e leis para disciplinar e organizar o
espaco escolar € uma pratica presente em todos os sistemas de ensino e operam,
muitas vezes, através do dispositivo pedagdgico com nogdes prescritivas de como a
escola deve ou deveria ser. Nenhum documento detém a neutralidade, mas séo
pensados e elaborados a partir de discursos e intencionalidades que nem sempre
atendem as demandas das escolas, trazendo um ideal magico-mitico distante do
cotidiano.

Indagar a intencionalidade da criacdo de documentos e leis, bem como 0s
interesses contidos na sua elaboragcdo e criagdo traz uma diversidade de
inquietagdes, visto que ha uma ordem discursiva em torno da OTP que também
pode ser evidenciada através nas produg¢des que embasam a organizacio escolar.

Em um primeiro olhar em torno do titulo do material encontrado pela pesquisa
documental: Organizagéo do Trabalho Pedagdgico - caderno tematico, criou-se uma
expectativa sobre seu conteudo, uma vez que publicagdes envolvendo a OTP se
tornam cada vez menos frequentes. O caderno faz parte de uma colec¢éo intitulada
‘Cadernos tematicos”, nos quais a SEED procurou abordar assuntos
contemporaneas € que nem sempre sdo contempladas nas discussbes sobre o
curriculo escolar. Foi publicado em 2010 sendo descrito como uma caminhada

construida pela mantenedora desde meados de 2003, como o objetivo de:

[...] fortalecer conceitualmente as equipes pedagoégicas das escolas
estaduais para, historicamente, enfrentarmos a divisdo ente orientacdo
educacional e supervisio escolar, assim como a dualidade entre o fazer e o
pensar, criando espacos democraticos de gestdo. A ressignificacdo da
atuacdo desse profissional, que articula todo o trabalho pedagégico no
interior das instituicbes escolares, deu-se em conformidade com a
discussio nacional. (SEED, 2010, p.04)

O documento apresenta inumeros artigos dentro de uma diversidade de
temas e, diante disso, a analise priorizou 3 focos: a gestdo democratica, o projeto

politico pedagdgico e a atuacdo do pedagogo. E importante destacar que a andlise
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néo teve a intencdo de qualificar ou desqualificar o documento em questdo, mas
problematizar se o discurso apresentado propicia elementos para uma melhor
compreensao sobre a OTP, subsidiando a pratica pedagdgica dos pedagogos.

No primeiro foco, analisou-se as consideracbes relacionadas a gestao
democratica, um principio proposto para a gestdo do ensino publico, ja estabelecido
na Constituicdo brasileira e que foi regulamentado pela Lei de Diretrizes e Bases da
Educacéo Nacional (Lei n° 9.394/96). Com o estabelecimento da gestdo democratica,
instituiu-se o direito e o0 dever da participacdo de todos os que atuam e utilizam as
escolas publicas, a referida lei traz, em seu artigo 3°, que “o0 ensino sera ministrado
com base nos seguintes principios: (...) VIII - gestdo democratica do ensino publico,
na forma desta lei e da legislacdo dos sistemas de ensino”. Portanto, cabe a cada
sistema de ensino acatar e regulamentar as especificidades que envolvam as
escolas de forma a funcionarem em acordo com a lei. O caderno de OTP ndo € um

documento regulamentador, mas apresenta o seguinte posicionamento:

A Gestdo Democréatica passa a ser vista sob o ponto da organizacéo
coletiva da escola em funcdo dos seus sujeitos. Organizar-se coletivamente
exige rigor tedrico-pratico de quem organiza, decide, dirige, debate, discute
a organizacdo escolar. Significa permitir o trabalho especifico e a0 mesmo
tempo, orgénico dos sujeitos em funcdo das necessidades histérico-sociais
dos seus alunos. Nesse interim, tomaremos aqui, em especial, a
possibilidade de trabalho do pedagogo, na tentativa de entender seu papel
como mediador da intencionalidade educativa da escola, pela via dos

diferentes segmentos que a compde. (PARANA, 2010, p.24)

De acordo com o excerto acima, as consideracdes do documento expdem
que a aplicagdo do conceito de gestdo democratica carrega a responsabilidade dos
envolvidos em manter um rigor teorico e pratico naquilo que fazem em relacéo a
organizacado escolar. E nessa perspectiva de gestdo democratica, a atuagdo do
pedagogo passa pela condicdo de mediador desse processo entre os diferentes
segmentos da escola. Mediar nem sempre € uma tarefa simples, € uma agado que
requer experiéncias nas quais as praticas pedagoégicas em gestdo democratica se
consolidardo como uma pratica social que “envolve aprendizado e luta politica, que
vai para além da pratica educativa, ou melhor, a partir dela se possibilita a

participacao efetiva.” (p.14, 2010). Todavia, a escola mantém caracteristicas de uma
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instituicao disciplinar que funciona a partir de legislacbes, normatizacbes e regras,
tais como: a organizacdo dos tempos e espacos, as questdes sobre curriculo e
avaliacao e que nem sempre possibilitam uma “participacao efetiva”’. Nesse sentido,
as consideragbes que o caderno tematico de OTP apresenta estdo voltadas muito
mais para um discurso politico sobre gestdo democratica, do que propriamente
orientagdes para as escolas e pedagogos praticarem a gestdo democratica.

No segundo foco, tem-se a analise voltada para as consideracbes que o
documento apresenta em relacido ao Projeto Politico Pedagogico. Na perspectiva
apresentada no Caderno Tematico de OTP, além do projeto politico pedagdgico ser
parte integrante do processo de constituicdo de gestdo democratica, caracteriza-se
nao s6 como instrumento de planejamento, mas assume um nivel de “pacto politico
e democratico” que permite a participacdo de todos e sua constru¢cdo deve agregar

um entendimento da escola como espacgo de decisbes democraticas.

Em sintese, o Projeto Politico-Pedagégico da escola é a expressdo da
intencionalidade do conjunto da comunidade escolar a respeito da
sociedade que se possa almejar, aquela que ndo reproduza as condi¢cdes
histéricas de dominacao, alienacdo e expropriacdo da condicdo humana.
Uma vez que a escola expressa essas contradicBes, o Projeto Politico-
Pedagégico da escola deve partir do seu diagnéstico mais pontual (da
comunidade escolar, das interfaces entre ensino e aprendizagem, entre
professor e aluno) — o diagnéstico da prépria cultura escolar, mas que
expressa um diagnostico mais global — o da sociedade em suas
determinacdes. O que se vislumbra a partir dai é pensar coletivamente na
forma pela qual a escola se organizara para avangar rumo a seu projeto
educativo. (SEED, 2010, p.35)

No trecho citado acima, a construcdo do PPP é considerada uma das
principais contribuicbes da gestido democratica para a organizacdo do trabalho
pedagogico na escola e demonstra o discurso que circula no campo educacional de
que sua construcdo deve ocorrer de forma coletiva, contendo contribuicées de todos
0s segmentos que compdem a escola.

Em relacdo as consideragdes do documento sobre a construcéo do Projeto
Politico Pedagdgico, o material ndo apresenta subsidios que auxiliem o pedagogo
nesse processo, somente contempla “mais do mesmo”, com o discurso recorrente da

legitimidade do PPP enquanto um dos processos de gestdo democratica. O
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documento n&o contribui com orientagdes para que 0 pedagogo possa utiliza-lo para
construcdo e/ou revisao do PPP, pois as instru¢cdes que traz, estio voltadas a
aspectos tedricos.

O terceiro foco analisado considerou a atuagcdo do pedagogo que, na
perspectiva do material analisado, é o profissional responsavel por mediar, organizar,
integrar e articular a OTP. Entretanto, no trecho que segue, o documento expde que
o desenvolvimento desse profissional se depara com um emaranhado de limitagbes
e que as questdes e problemas do dia a dia estao ali, na linha de frente do trabalho

do pedagogo e nao podem ser ignoradas.

O reconhecimento e efetivacdo do papel do pedagogo dependem do
reconhecimento da intencionalidade e especificidade do trabalho pedagdégico
junto a toda comunidade escolar. Portanto, o envolvimento do pedagogo
com questdes do dia-a-dia escolar ndo deve extrapolar seu tempo e espaco
do fazer pedagégico, j&4 que problemas de disciplina, acompanhamento de
entrada e saida de alunos, etc, sdo problemas da escola e 0 seu coletivo
deve planejar acdes para enfrentamento destas questbes. (SEED, 2010,
p.27)

Em outro trecho do Caderno Tematico de OTP (Parana, 2010), tem-se o
pedagogo a luz de uma concep¢do progressista de educacdo, na funcdo de
mediador do trabalho pedagdgico, agindo em todos os espacos de contradicdo para
a transformacgao da pratica escolar. E complementa que sua atuagéo se faz para a
garantia de uma educacgado publica e de qualidade visando a emancipacdo das
classes populares. Essa visdo progressista intrinseca na elaboracdo do material
analisado é baseada num ideal de que € pela escola que a sociedade podera
resolver todos os seus problemas.

No cotidiano escolar, por exemplo, o pedagogo deve acompanhar a pratica
pedagogica do professor; organizar momentos de formag¢ao continuada; atender e
orientar estudantes e familias. E € isso que acontece nas escolas, tém coisas que
sdo proprias do trabalho pedagdgico, que nido tem nada a ver com gestdo
democratica ou com o PPP, mas se constituem em a¢des para organizar o trabalho
pedagdgico e fazer a escola “funcionar’. O documento analisado n&o apresenta

subsidios suficientes para se pensar a organizacdo do trabalho pedagdgico escolar
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na realidade das escolas, pois apresenta um embasamento tedrico prescritivo e

tedrico que desconsidera as praticas que acontecem no cotidiano.

4 5.1 Sobre a analise documental

Na minha®’ insercdo como pedagoga no sistema de ensino estadual do
Parana encontrei inumeras dificuldades para compreender como se organiza e
desenvolve o trabalho pedagdgico em uma escola, e continuoconvivendo com esse
problema todos os dias. Na busca de documentos que orientassem a organizacéo
do trabalho pedagdgico, encontrei somente um caderno tematico sobre o assunto,
publicado em 2010, e fiquei muito preocupada sobre como a mantenedora interpreta,
compreende e orienta os pedagogos em relagdo a concepgao do que € a OTP para
uma escola. Compreendo que ao analisaro campo da OTP, n&o posso reduzi-lo a
um “manual de instrugdes” com orientagdes a serem cumpridas que encontramos
expressas na legislacdo dos sistemas de ensino.Quando escolhi analisar esse
caderno tematico, ndo detive em nenhum momento a intencdo de desvalorizar as
producdes dos colegas de profissdo, tampouco apontar um formato ideal, mas
problematizar os temas abordados: Gestdo democratica, Projeto Politico pedagdgico
e a atuacgao do pedagogo.

Na analise do caderno tematico de OTP, a unido do conceito de gestdo com
o de democracia abre um campo de problematizagdo muito complexo e instigante,
para quem se propde pensar de outros modos o cotidiano escolar. Acredito que
problematizar esse conceito vago de “gestdo democratica’ € uma forma de mudar ou
até ampliar o olhar para essas praticas que ocorrem nas escolas, compreendidas
muitas das vezes como o cumprimento de votagdes, definicbes de planos de acéo
(nada democraticos) € na elaboragcdo de PPP’s nem tanto participativos como

deveriam.

67 Optei por redigir as consideracdes em 12 pessoa
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Percebi que a gestdo democratica € apresentada como um conceito
salvacionaista que pode dar conta de inumeras incoeréncias que acontecem nas
escolas, sendo capaz de possibilitar uma participacdo ativa dos diferentes
segmentos que a compdem, pois “passa a ser vista sob o ponto da organizacéo
coletiva da escola em funcdo dos seus sujeitos.” (PARANA, 2010, p.24). Todavia
esse apontamento ndo se consolida na realidade de trabalho tanto dos pedagogos
como dos gestores, uma vez que as praticas que envolvem a “gestdo democratica’
chegam as escolas formatadas e bem definidas em relacdo a como devem ocorrer.
Posso citar como exemplo o trabalho desenvolvido pelo gestor escolar que, “eleito”
pela comunidade escolar, pode a qualguer momento ser destituido® de seu cargo,
sua avaliagdo n&o contemple os pontos necessarios. Suas ag¢des ficam tensionadas
entre fazer o que realmente atenderia a comunidade e aquilo que atende as
expectativas da mantenedora.

Essa “pratica” de gestdo democratica, corresponde as “maneiras de fazer”
do cotidiano (Certeau, 1998), as quais se configuram como tecnologias de agir que
podem ser entendidas como estratégias e taticas. As estratégias sdo as
determinagdes que ja vem formatadas da mantenedora e as taticas sdo as formas
que o gestor escolar encontra para que possa atender demandas da comunidade
sem desrespeitar o que foi proposto oficialmente. Certeau (2008) destaca que certas
situacdes do cotidiano nos obrigam a jogar com/no sistema para que, em meio aos
intersticios das praticas sejamos capazes de reapropriar € nos tornarmos, em meio a
estas limitacdes, sujeitos de nossas historias.

Nas consideracdes do documento em relacdo as praticas pedagdgicas que
envolvem o Projeto Politico Pedagdgico, a expectativa de analise residiu em
encontrar subsidios para iniciar 0 processo de constru¢do do PPP de forma
participativa que fugisse da “cultura’, que € um documento do qual a
responsabilidade principal € do pedagogo. Constatei que o documento considera
que o processo de construcdo coletiva do PPP € uma das maiores expressdes de

gestdo democratica que pode ocorrer nas escolas. Além disso, somente traz

68 A cada dois anos a gestdo é avaliada por uma equipe da SEED, podendo ou n&o continuar
exercendo seus trabalhos.
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consideragdes numa perspectiva teorico-reflexiva acerca do PPP e o cotidiano
escolar e ndo apresenta encaminhamentos de carater praticos-tedricos que possam
subsidiar, por exemplo, a pratica pedagdgica de um pedagogo recém-admitido na rede.

Sobre a atuacdo do pedagogo, o documento apresenta nogdes tedricas e
prescritivas de como deve ser a atuacdo e alerto que sé essas prescricbes n&o
congregam com o cotidiano escolar vivenciado nas escolas. No cotidiano da escola,
acompanhar a pratica pedagdgica do professor; organizar momentos de formagao
continuada; atender e orientar estudantes e familias, sdo algumas das atividades
mais realizadas pelos pedagogos. Séo coisas proprias do trabalho pedagdgico e se
caracterizam por acdes que fazem a escola “funcionar’” e que poderiam ter uma
melhor orientacdo da mantenedora.

A partir da analise e problematizacao realizadas a partir do caderno tematico
de OTP, concluique o seu conteudo contribui muito pouco para orientar as praticas
pedagogicas dos pedagogos, pois se apresenta como um documento prescritivo,
carregado de teorizacdes, trazendo em seu texto o discurso que o pedagogo € um
dos agentes que promove a gestdo democratica, por meio das suas agdes junto as
instancias colegiadas® -Se distancia daquilo que realmente acontece nas escolas,
nao trazendo de forma objetiva as possibilidades de experiéncias nas quais as
praticas pedagdgicas possam se firmar como praticas sociais. O documento
analisado ndo apresenta subsidios suficientes para o pedagogo compreender como
se da a organizacio do trabalho pedagdgico escolar na realidade das escolas, pois
apresenta um embasamento tedrico prescritivo que desconsidera as praticas que
acontecem no cotidiano.

Dado o limite desta pesquisa, ndo se podera afirmar ou inferir que todos os
aspectos relacionados a OTP foram problematizados, mas procurou-se seguir um
rigor ético e investigativo naquilo que foi realizado e apresentado. Outras pesquisas
continuardo a investigar mais € melhor essa tematica, tanto sobre a sua relagdo com

a atuacao do pedagogo quanto aos sistemas de ensino.

69 No estado do Parana sdo consideradas instancias colegiadas o Grémio Estudantil, a APMF e o
Conselho Escolar.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

Nesta dissertagcao tive como objetivo de pesquisa problematizar o campo da
organizacao do trabalho pedagogico na escola publica, no contexto de atuacéo do
pedagogo, analisando como o dispositivo pedagdgico opera nos processos de
escolarizagdo. Para subsidiar a problematizacdo proposta delimitei duas acdes
principais, sendo a interpretacdo de como se configura a organizacdo do trabalho
pedagogico em duas escolas da rede estadual de ensino do Parana, por meio da
analise de entrevistas semiestruturadas e a analise documental de documentos da
Secretaria Estadual de Educagao.Me propus a investigar o cotidiano escolar em toda
a sua complexidade, compreendendo-0 como um processo que envolve
caracteristicas, qualidades ou particularidades que sdo reproduzidas diariamente em
determinado contexto, tendo o olhar para além das praticas rotineiras que ocorrem
dentro das escolas. E isso foi importante para alargar a compreensao em torno das
redes deinterdependéncias e as configuragbes que sdo produzidas nas relacdes
humanas e no espaco escolar.

Ao analisar o cotidiano escolar de duas escolas da rede publica estadual do
Parana, pudeinterpretar melhor como se constituem as praticas pedagdgicas dos
pedagogos, voltadas para as questdes escolares. Observei que no cotidiano escolar
algumaspraticas pedagdgicas sdodescontinuadas ou interditadas por situagbes que
vao além da sua capacidade de dar respostas aos problemas atribuidos as escolas,
o que interfere de forma significativa na atuagdo profissional do pedagogo, como 0s
atendimentos relacionados a questdes sociais de saude dos estudantes, conferéncia
de uniforme, controle de atrasos entre tantas outras tarefas que certamente
poderiam ser desenvolvidas por outros profissionais.Esse cenario acarreta muitas
vezesa constituicdo de acdes de OTP pontuais e imediatistas, que pouco contribuem
para sua performance em relac&o ao processo de ensino-aprendizagem.

Para contribuir com a investigacdo sobre o cotidiano, utilizei o conceito de
figuragdo de Norbert Elias, o qual me auxiliou a interpretar que apesar das escolas
estarem inseridas numa rede estadual, possuem caracteristicas que as identificam e

0 respeito e a consideracgdo desses aspectos s&o muito significativos para entender



133

como cada contextose organiza. O referido autor propde que n&o se pode pensar a
sociedade e o individuo de forma isolada, pois sdo dois niveis diferentes, porém
inseparaveis, do mundo humano. Nesse sentido, tal conceito incorporouna pesquisa
uma perspectiva de que as relagbes humanas e as praticas sociais que ocorrem
dentro das escolas, ndo podem ser pensadas isoladamente. Considero queo
conceito de figuragdo, ao rejeitar a ideia de algo fixo, a “estados”, mas sim de
processos em desenvolvimento contribuiu para a interpretacdo do cotidiano escolar,
n&o limitando a minha percepgdo como pesquisadora e assim pude problematizar
como as relacbes de forca e as relagbes de poder incidem e contribuem para
configurar o cotidiano das escolas e a organizagdo do trabalho pedagdgico. Nas
realidades pesquisadas as relacbes de forca e poder nem sempre estdo explicitas
ou sdo passiveis de observacdo, mas sado elas que constituem o cotidiano. Essas
relagdes podem ser percebidas em situacdes relacionadas aos documentos oficiais
da SEED e suas determinacdes pretensamentetécnicas e objetivas ou como na
preocupacao de alguns diretores em “enquadrar’ os pedagogos na “cultura’ da
escola, ou ainda na rotina desgastante e desmotivante do pedagogo em atender a
tudo e todos. Ressalto aqui que nao pretendo atribuir somente um olhar negativo as
relagbes de forgca e poder, mas mencionei aquelas que mais fortemente me
marcaram no decorrer da pesquisa, compreendo-as nao como algo negativo, mas
que esta presente no ambito da cotidianidade pesquisada e também como uma
caracteristica estrutural das relagdes humanas.

No que se refere a realizac&o das entrevistas, foi 0 momento do contato com
0 campo empirico onde, ndo mais s6 na condicdo de pedagoga, mas também de
pesquisadora me dispus a pensar de outros modos 0 campo da organizacdo do
trabalho pedagogico no cotidiano escolar. Foram momentos impares, considerando
que essa aproximagao proporcionou em relacao aceitacdo e acolhimento dos
pedagogos para falar das realidades vividas nas escolas. Essa oportunidade foi
muito significativa para mim e acredito que para os participantes também, pois ficou
evidente que tinham muito a contribuir, uma vez que no decorrer das respostas
todos demonstraram grande satisfacdo em compartilhar informacées do cotidiano

das figuracées em que atuam, bem como de suas praticas pedagodgicas. Assim o
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material proveniente das entrevistas foi dividido em 3trés topicos para analise de
dados: o Desenvolvimento Profissional, o Dispositivo Pedagogico no Cotidiano
Escolar e o Projeto Politico Pedagogico.

Em relacdo ao Desenvolvimento Profissional os participantes da pesquisa
mesmotendo cursado graduacdo em Pedagogia em diferentes épocas, encontraram
dificuldades quando iniciaram suas atividades profissionais nas escolas. Isso
demonstrou que nos cursos de Pedagogia, as questdes relacionadas as praticas
necessitam de mais aprofundamento e problematizacdo. Penso que uma base
tedrica € importante para a formacgéo profissional, mas n&o € o suficiente para
compreender o cotidiano escolar. Observei que, dentre as dificuldades enfrentadas
pelo pedagogo em relagdo a sua formacéo inicial,ha falta de relagdo entre o que foi
ensinado na academia e a realidade do cotidiano das escolas, sendo os pedagogos
colocados a “disposicdo” de resolver tarefas rotineiras, que poderiam inclusive ser
realizadas por outros profissionais, desencadeando que as questdes voltadas ao
processo de ensino e aprendizagem né&o recebam a devida atencgao.

No topico O Dispositivo Pedagdgico problematizei como ele opera no
cotidiano escolar, detendo o olhar para pensar as praticas pedagoégicas que ocorrem
no dia a dia das escolas. A organiza¢éo do trabalho pedagoégico € um dispositivo que
faz parte de um processo complexo que envolve as agdes, interagdes e praticas
sociais. Nas escolas pesquisadas a OTP opera como um dispositivo pedagogico
voltado para as questdes técnicas e burocraticas, dando pouca margem para que 0s
pedagogos possam problematizar a sua propria pratica pedagdgica. Ja a
mantenedora, opera a OTP de outra forma, tendo-a como um dispositivo pedagogico
a partir de sistemas como o Livro de Registro On-line (LRCO) e a ferramentas de
Business Intelligence (Bl) que fornecem que lhe fornecem dados e estatisticas de
carater operacional que desconsideram a diversidade de contextos em que as
escolas estdo inseridas ou a multiplicidade de situacdes que interferir nos dados
apresentados.

As propostas de formacgao continuada ofertadas pela mantenedora né&o
apresentam oportunidades para que o0s pedagogos possam debater os

enfrentamentos que a rotina de trabalho apresenta. O que existe s&o propostas de
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formacado continuada voltadas aos programas e projetos da mantenedora, que ja
vem formatados como devem ocorrer € cabe ao pedagogo apenas aplica-los,
faltando um espaco para debate se 0 que esta sendo proposto atende as demandas
das escolas. Muitas das vezes, as propostas de formac&do continuada ocorrem a
poucos meses do término do ano letivo, vindo recheadas de “inovagdes” as quais
poderiam ter sido trabalhadas no inicio do ano letivo para refletirem em resultados
reais.

O Projeto Politico Pedagogico, ficou evidenciado que é tido como o
documento que expressa a efetivagdo dos principios de gestdo democratica
dentronas escolas. A partir dos discursos que circulam no cotidiano escolar o PPP
assume uma caracteristica “magico-mitico”, propondo muitas prescri¢des para a
escola, porém n&o € isso que as praticas das escolas demonstram, terminando por
se constituir como um documento estéril, pois ndo é nessas escolas objeto de
consulta, critica ou revisdo constante. Quando isso € realizado fica ao encargo de
um pequeno grupo de professores e do pedagogo que configura a versao final do
PPP.

Apesar do PPP ser um documento de orientagcdo no cotidiano escolar, ha
dificuldades na sua elaboragao/reconstrucéo pela rara participagao dos professores
ou mesmo da comunidade escolar. Isso se deve principalmente por fatores como a
sua estrutura burocratizada; 0 seu carater prescritivo e pouco realista; ndo existe um
proposta de organizacdo escolar e de educagdo mais orgéanica e dentro das
realidades regionais e locais; os professores nao tem vinculacdo com esse tipo de
pratica no seu cotidiano, e inclusive na formacgao se estuda o PPP e n&o projetos de
escola e de educacgado. Além disso, ha problemas sérios com a incompatibilidade de
horarios, auséncia de momentos especificos de formagao continuada para esse fim
e até a “crenga” de que essa seja uma tarefa especifica e exclusiva dos pedagogos.
Foi perceptivel que existem problemas quanto a compreensao acerca do significado
que o PPP assume em relacdo a organizagao do trabalho pedagdgico nas escolas
pesquisadas, eesse fatoré preponderante para que esse documento ndo atinja os

objetivos que propde, inclusive sendo passivel questionar se ele é algo
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imprescindivel para a organizacdo escolar, nos moldes em que é estruturado
atualmente.

Em relagdo aos discursos e praticas pedagdgicas do cotidiano foi possivel
perceber com base nas entrevistas, que no cotidiano escolar do pedagogo as
orientagdes da mantendedora sobre OTP, apresentam nitido conteudo prescritivo, o
que nao ajuda na melhoria da performancede atuacdo. Buscam a partir de
instrucbes normativas, deliberacbes e demais documentos estabelecer um aspecto
organizacional unico para a rede, sem deixar uma margem de manobra para que
pedagogos e gestores possam operar conforme a configuragdo da escola.

O pedagogo ¢é o articulador e mediador dos processos e praticas educativas
que ocorrem no espaco escolar, mas a realidade vivenciada é a de um profissional
imerso em condi¢cdes de trabalho onde as tarefas rotineiras se sobrepde aquelas
voltadas para as praticas pedagdgicas e os processos de ensino-aprendizagem. O
pedagogo enfrenta diariamente o desafio de construir sua identidade profissional a
partir das suas experiéncias e vivéncias em relacdo as praticas que desenvolve.
Acredito que a problematizacdo dessas praticas passam ser um caminho para o
aperfeicoamento de sua performance e também para novos rumos para OTP, pois
mesmo que as teorias académicas ou os documentos da mantenedora expressem
as principais “atribuicdes” desse profissional, ambos ndo tem a dimens&o dos
problemas e as complexidades do cotidiano escolar.

Como parte importante do processo investigativo problematizei o que os
documentos da mantenedora apresentam para subsidiar o trabalho dos pedagogos
em relacdo a OTP. Para tanto, considerei relevante analisar o documento Caderno
Tematico de OTP, a partir de pontos: Gestdo Democratica, Projeto Politico
Pedagogico e Atuagado do Pedagogo.

A Gestdo Democratica € apresentada como um procedimento meramente
burocratico e retdrico, entendendo que aquilo que for prescrito poderia facilmente ser
colocado em pratica. No entanto, sabe-se que a diversidade de contextos e
cotidianos das escolas nao permitem que as coisas "funcionem'"com perfeicdo, e
nem sempre pode ser possivel colocar em pratica muitas orientacdes, que estédo

mais respondendo a demandas politicas de ocasido para um discurso politico sobre



137

gestdo democratica, do que propriamente orientacées para as escolas e pedagogos
praticarem a gestdo democratica.

Em relacéo ao Projeto Politico Pedagdgico a analise documental revelou que
sobre esse tema, a orientagdo da mantenedora € escassa e contribui muito pouco
para a orientar e subsidiar as praticas pedagdgicas dos pedagogos em relacdo a sua
elaboragao/reconstrucdo, apresentando encaminhamentos prescritivos que
desconsideram os diferentes contextos escolares. Inclusive é perceptivel que os
escritos apresentam um fundamentos tedricos difusos que n&do atendem a escola
atual. Problematizar os documentos que orientam a construgdo/reelaboracdo do
PPP é uma possibilidade para ampliar olhar sobre algo que teoricamente deve ser 0
eixo norteador da escola, mas que as praticas indicam que ¢é ineficiente da forma
que € concebido atualmente.

O mesmo se pode dizer em relagdo as orientagdes sobre a atuacdo dos
pedagogos, que recebe muito mais orientagbes de cunho tedrico do que sobre
praticas especificas, sinalizando 0 que o pedagogo “deveria fazer’, mas sem
encaminhamentos desobre “como fazer’. Minha percep¢do recai sobre a
constatacdo de que a mantenedora assumiu uma perspectiva demasiadamente
tedrica, o que € mais cdmodo e descomprometido.

Existe todo um aparato legislativo a ser seguido que rege e organiza uma
grande parte das situagdes do trabalho pedagdgico, como adaptagdo curricular,
programas de refor¢co escolar, formacdo continuada, registro e planejamento das
aulas e abandonof/frequéncia dos estudantes. No entanto, ha situagbes que nao
estao previstas, mas que fazem parte do cotidiano do pedagogo e que nao podem
ser desconsideradas na rotina de trabalho, pois interferem no funcionamento da
escola. S&o situagbes como indisciplina escolar, falta de professor, assisténcia social
e até psicolégica aos estudantes e também as familias entre tantas outras que
surgem no dia a dia de uma escola.

O que percebi nas realidades pesquisadas € a existéncia de um
descompasso entre 0 que a SEED orienta e o que realmente acontece nas escolas.
As orientacbes em torno do trabalho que o pedagogo deve desenvolver, quanto os

documentos orientadores advém da mantenedora e sdo documentos e orientacdes
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elaborados por professores e pedagogos da rede que la atuam e auxiliam na
construcdo de todo esse aparato legislativo e normativo. Entretanto quando a
mantenedora atribuiu inUmeras tarefas para o pedagogo, num pensamento magico-
mitico, parece acreditar que a escola funcionara de forma perfeita e dara certo, logo,
exime-se de “culpa” quando algo n&o acontecer a contento, atribuindo ao pedagogo
e a escola as responsabilidades. Concluo que o cotidiano das escolas n&do comporta
o atendimento daquilo que muitos documentos (ndo s6 aquele analisado nesta
pesquisa) orientam ou deliberam, pois atribuirem proposi¢cdes inexequiveis,
demonstrando que falta a quem os elaborara experiéncia em escolas publicas reais,
sao documentos perfeitos para cotidianos imperfeitos. Assim, nem tudo aquilo que
ocorre no cotidiano escolar, e que ndo se traduza em bons resultados n&o esta
relacionado a falta de experiéncia ou descomprometimento dos profissionais, mas
esta interligado por redes de interdependéncia nas quais, ndo sé as relacbes
humanas encontram-se imersas num movimento de equilibrio de for¢cas, mas
também os documentos que s&o emitidos pela mantenedora.

Nesse processo de investigacdo dois autores formam muito importantes,
Norbert Elias e Michael de Certau. O primeiro porque aponta para novas formas de
pesquisar, levando em consideragdo conceitos muito uteis para pensar o que a
escola "pensa, diz e faz”. Nao é mais possivel organizar 0s processos escolares sem
compreender as redes de interdependéncias, as relagdes de poder, e principalmente
as figuragcdes escolares. Nas figuracdes que cada escola constitui as pessoas estao
interligadas e sédo dependentes, ora por uma dependéncia mutua, noutra por uma
interdependéncia em relacdo a mantenedora. S&o a partir dessas relagbes entre que
0 poder se constitui como um elemento integral de todas as relaces humanas.
Michel de certau também apresenta um conceito de cotidiano que pode contribuir
significativamente para que se possam compreender de maneira mais especifica os
contextos escolares. Em tal conceito considera que o dia-a-dia n&o seja uma eterna
repeticdo do mesmo, mas sim algo dindmico que se constitui e reconstitui pelos
proprios movimentos da e na escola.E também a partir de seus apontamentos sobre
estratégias e taticas foi possivel compreender como se estrutruram as relagbes com

a mantenedora e consequentemente as praticas pedagogicas.
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Outros autores também deram sustentagéo as minhas interpretacdes sobre a
OTP como Comenius que mesmo sendo um pedagogo do séc. XVI constituiu uma
espécie de configuracdo da escola moderna e que permanece circulando entre os
saberes pedagoégicos que formam o pedagogo escolar como a arte de organizar a
escola no que diz respeito as intervengdes pedagogicas, acompanhar o
desenvolvimentos dos estudantes, planejar a organizac&o curricular e estudar quais
seréo os melhores métodos.

Assim, como Julia Varela que a partir dos seus estudos sobre o Estatuto do
Saber Pedagogico, dispertou-me para pensar de outros modos o “estatuto do fazer
pedagogico” em que estdo imersas as praticas pedagdgicas dos pedagogos.
Tencionados a servir a essa logica do “fazer pedagdgico”, os pedagogos se véem
diante de acbes de OTP de carater operacional que exigem analisar dados e
planilhas sobre aprendizagem, desconsiderando a diversidade de situacgdes e de
estudantes.

A partir das légicas e dos discursos pedagogicos da modernidade, o estatuto
do “fazer’ pedagdgico posiciona os pedagogos a orientarem o seu trabalho de forma
mais ou menos parecida. As estruturas escolares possuem diferencas particulares
que remetem a circunstancias especificas como o para as dimensdes locais, 0s
cotidianos, as relagbes de poder, as configuracdes das familias e dos estudantes e
também as caracteristicas particulares dos professores e servidores. Mas também
ha muitas semelhangas nas estruturas escolares que obedecem a questdes
genealdgicas dos processos de escolarizagdo da modernidade. O que pode fazer a
diferengca € a margem de manobra que as escolas podem ter para organizar o
trabalho pedagdgico em consonancia as caracteristicas e necessidades especificas
da figuragdo. Como ja foi dito, ndo pode-se negar o que € proposto e previsto
tradicionalmente, mas € nessa margem de manobra que podemos desenvolver
novas redes de interdependéncia que conduzam para formas renovadas de atuagao
dos pedagogos.

Com o encerramento desta pesquisa, compreendi que o0 campo da
organizagdo do trabalho pedagogico faz parte de um continuum crescente de

investigacdo, que esta sujeito a revisdes, criticas e aperfeicoamento fruto de novas
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investigacdes, tendo em vista que as praticas pedagdgicas sdo processos em
construcdo. Nao busquei respostas, mas interpretar algumas situacbes e ou
momentos relacionados as praticas pedagoégicas que os pedagogos desenvolvem
nas escolas, problematizando aspectos relevantes dessas praticas e dos discursos
que circulam no cotidiano escolar, uma vez que a OTP n&o pode ser compreendida
como algo programavel e estavel, mas que se configura de acordo com a realidade

de cada figuracdo escolar.
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esse comitd "acolhe™ a solicita¢do dos pesquisadores que se comprometem a manter o rigor centifico na

Consideragdes sobre os Termos de apresentacio obrigatoria:
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Tipo Documento | Arquivo Postagem Autor Siluacio

Informacies Basicas| PE_INFORMACOES _BASICAS_160433] 30/07/2020 Aceito

do Prajeto 6 _E1.pdf 104828
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PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP
Elaborado pela Instituigio Coparticipante
DADOS DO PROJETO DE PESQUISA
Titulo da Pesquisa: A organiza¢io do rabalho pedagogico: vida colidiana na escola e suas configurages

Pesquisador: JOAD PALLO POOLI

Area Tematica:

Versdo: 1

CAAE: 2T113818.1.3001.5539

Instituic3o Proponente: PARANA SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAD
Patrocinador Principal: Financiamento Proprio

DADOS DO PARECER

Nimero do Parecer: 4 269958

Apresentacio do Projeto:
De acordo com o documento PB_INFORMAGOES _BASICAS_1604336_E1.pdf. vers3o do projeto: 3, de
30/07/2020.

Resuma:

D objetivo dessa invesligacSo & analisar e inlerpretar a organizagdo do rabalho pedagdgico na escola
piblica no contaxto de atuagdo do trabalho dos coordenadores pedagogicos, articulando praticas
padagogicas em redes de inlerdependéncia que se configuram na vida colidiana das escolas. Mais
especificaments investigar as configuragies do trabalho pedagdgico na vida cotidiana de duas escolas da
rede estadual de ensino do Parana. O campo tedrico ulilizard autores classicos e contemporaneos das
ciéncias da educacio. em especial da filosofia e da sociologia. Desses autores

destaco rés que lerSo uma cenlralidade heuristica: Michel Foucault, Norbert Elias e Friedrich Nietzsche. A
metodologia escolhida para esse trabalho de invesligagdo sera conslituida por trés ferramentas de
pesquisa; para analisar as questies gue envaolvem teoria e pratica utilizaremos a abordagem qualitativa do
tipo exploraloria; para a investigagdo empirica ulilizaremos a metodologia processual configuracional e o
campo

hamenéutico sera abordado através das feramentas do perspectivismo interpretativo. Como resultado, a
proposta & ampliar producdo de novos conhecimentos que discutam de outras formas

Endere¢o: Avenida Guedner, 1610 - Bloco 11 - 5” piso

Bairro:  Jardim Aclimagio CEP: A7.050-390
UF: PR Municipio: MARINGA
Telefone: |[44)3027.6360 E-mail:  cepi@unicesumar edu br
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ANEXO 3 — PARECER DO COMITE DE ETICA DA SEED/UNICESUMAR

GOVERNO @ SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCAGAO E DO ESPORTE

DO ESTADO DO PARANA NUCLEO REGIONAL DA EDUCAGAO DE CURITIBA

SECRETARIA DE EDUCACAO

£ ESPORTE

DECLARACAO

Curitiba, 27 de outubro de 2020.

Declaramos que a Prof® Jodo Paulo Pooli , Coordenador Programa de Pés-Graduagao em Educagao: Teoria e
Prética de Ensino e a pesquisadora Flavia Regina de Oliveira Nazar- (RG7.321.9175-5 ), proponentes do projeto de
pesquisa intitulado "A organizacéo do trabalho pedagégico: vida cotidiana na escola e suas configuracdes”
atendeu os requisitos previstos na Resolucdo n° 406/2018 da GS/SEED.

A pesquisa ocorrera no Colégio Estadual Ivo Ledo e Colégio Estadual Professora Marii Queiroz Azevedo. As
atividades serdo desenvolvidas sob a orientagdo do professor Jodo Paulo Pooli- UFPR. Devido & pandemia de Covid-19,
foi apresentado ao Comité de Etica, uma emenda solicitando a abertura para a possibilidade de realizar as entrevistas
online com os particip da pesquisa, pedagogos atuantes no periodo vespertino. A referida da foi aprovada e
num primeiro momento, ainda em 2020 ) estas entrevistas. Num segundo momento, dado o retorno normal das

tividades escolares a p isadora fara 9 encontros de observagao em cada escola participante, apos definicao de um

cronograma junto aos diretores.

(assinado eletronicamente)
Laureci Schmitz
Chefe do Nucleo Regional da Educagéo de Curitiba
Decreto n® 4.370/2020
DOE 26/03/2020

Nucleo Regional da Educacao de Curitiba
Rua: Rua Salvador Ferrante, 1.651 - Boqueirao -
CEP 81.670-390

Assinado por: Laureci Schmitz em 28/10/2020 09:13. Inserido ao protocolo 16.287.738-0 por: Michelle Moreira dos Santos em: 28/10/2020 08:39. Documento assinado nos
termos do art. 18 do Decreto Estadual 5389/2016. A autenticidade deste documento pode ser validada no pr.gov.

com o codigo:



https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarAssinatura
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APENDICE 1 - TERMO DE CONSENTIMENTO




TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Nds, Jodo Paulo Pooli, doutor em Educagdo e docente do Mestrado Profissional em Educagio
(PPGE.TPEn), e Flavia Regina de Oliveira Nazar, aluna do Mestrado Profissional em Educagdo
(PPGE.TPEn), da Universidade Federal do Parana, estamos convidando os(as) coordenadores
pedagdgicos(as), atuantes no periodo da tarde, do Colégio Estadual Ivo Ledo e Colégio Estadual Professora
Marli Queiroz Azevedo da Rede Estadual de Educacdo do Parana, a participar de um estudo intitulado “A
organizagdo do trabalho pedagoégico: vida cotidiana na escola e suas configuragbes”. A relevancia
desta pesquisa consiste em coletar informagdes do contexto empirico das instituicdes de ensino, as quais
contribuirdo e constituirdo corpus de analise do presente estudo. Os estudos sobre organizagdo do
trabalho pedagodgico, envolvendo configuragido da escola e a vida cotidiana contribuirdo para a
producéo de elementos tedricos, com embasamento empirico, para ampliar a compreenséo da escola.

a) O objetivo desta pesquisa € realizar momentos de observagao exploratéria para analisar e interpretar a
organizagdo do trabalho pedagégico no locus escolar, a partir do acompanhamento da atuacdo dos
coordenadores pedagogicos e suas praticas pedagdgicas na vida cotidiana das escolas.

b) Caso vocé aceite participar da pesquisa, sera necessario que assine esse Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido. Esclarecemos que sua participagdo no estudo é voluntaria e, portanto, caso decida
néo participar do estudo, ou resolver a qualgquer momento desistir do mesmo, ndo sofrera nenhum dano.

c) Para tanto vocé devera comparecer normalmente ao seu local de trabalho, no caso a escola, nos dias
regulares de aula, para que ocorra a observagao por parte do pesquisador, conforme cronograma

abaixo:

Institui¢do Acéo Data Duragéo
Colégio_Est_Ivo Ledo Apresentagéo da pesquisa 18/03/2020 1h
Col Est Prof Marli Q Azevedo Apresentagéo da pesquisa 18/03/2020 1h
Colégio_Est_Ivo Le&o 9 encontros de observagéo (mar a jul de 2020) 4h cada

A definir com direcéo
Col Est Prof Marli Q Azevedo 9 encontros de observagéo (mar ajul de 2020) 4h cada
A definir com direcéo
Colégio_Est_Ivo Ledo 1 encontro para explicagéo e (jun de 2020) 1hb
aplicagdo de questionario e A definir com pedagogos
observagéo
Col Est Prof Marli Q Azevedo 1 encontro para explicagéo e (jun de 2020) 1h
aplicacdo de questionario e A definir com pedagogos
observagao

d) E possivel que vocé experimente algum desconforto, relacionado a observagdo de sua rotina de trabalho
ou de responder as entrevistas propostas na pesquisa. Assim, se houver algum constrangimento, lhe
sera resguardado o direito de, a qualquer momento, suspender sua participagdo na pesquisa.

e) Solicitamos sua colaboragao para o preenchimento de um questionario o qual podera levar, em média, 1
(uma) hora para preenchimento e participacdo em uma entrevista semiestruturada com duragao de 30
(trinta) minutos. Caso, em algum desses momentos, alguma questdo cause desconforto profissional ou
emocional é reservado o direto de ndo responder.

f) Os beneficios esperados com essa pesquisa s@o contribuicdes para complementar o processo de
construgdo do conhecimento no campo da educagdo, a partir da observagao da pratica pedagdgica
dos coordenadores pedaadaicos.

f) Os beneficios esperados com essa pesquisa s@o contribuicdes para complementar o processo de
construgdo do conhecimento no campo da educagdo, a partir da observagao da pratica pedagdgica
dos coordenadores pedagodgicos.

g) Os pesquisadores Jodo Paulo Pogli e Flavia Regina de Oliveira Nazar, responsaveis por este estudo,
poderdo ser localizadas respectivamente na Universidade Federal do Parana, na Rua Rockfeller, 57-

Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos do Setor de Ciéncias da Salide da UFPR | CEPISD Rua Padre Camargo, 285 |
1° andar| Alto da Gldria | Curitiba/PR | CEP 80060-240 | cometica saude@ufpr.br — telefone (041) 3360-7259
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Campus Rebougas- 2° andar-sala 230, no periodo da tarde (as guarta-feiras manhd e tarde) ou no
Colégio Estadual Ivo Ledo, das 7h30 as 11h30 (de segunda a sexta feira), na Rua Nossa Senhora dz
Cabega, 1183. Telefone para contato: (41)3248-8458, e-mails jpooli@uol.com.bi
Mlavianazar@gmail.com, para esclarecer eventuais duvidas que vocé possa ter e fornecer-lhe as
informacgdes que queira, antes, durante ou depois de encerrado o estudo.

h) A sua participagdo neste estudo & voluntaria e caso vocé ndo queira mais fazer parte da pesquisa,

1)

m)

n)

Eu

podera desistir a qualquer momento e solicitar que lhe devolvam este Termo de Consentimento Livre €
Esclarecido assinado

As informacdes relacionadas ao estudo poderao ser conhecidas por pessoas autorizadas. No entanto, se
qualgquer informagao for divulgada em relatdrio ou publicagdo, isto sera feito sob forma codificada, para
que a sua identidade seja preservada e mantida sua confidencialidade.

O material obtido — entrevistas através de questionario — sera utilizado unicamente para essa pesquisa €
sera destruido/descartado ao término do estudo, dentro de um ano.

As despesas necessarias para a realizagao da pesquisa ndo sao de sua responsabilidade e vocé nac
recebera qualquer valor em dinheiro pela sua participacao.

Quando os resultados forem publicados, ndo aparecera seu nome, mas um cadigo.

Se vocé tiver dlvidas sobre seus direitos como participante de pesquisa, vocé pode contatar também o
Comité de Etica em Pesquisa em Seres Humanos (CEP/SD) do Setor de Ciéncias da Salde da
Universidade Federal do Parana, pelo telefone 3360-7259. O Comité de Etica em Pesquisa € um 6érgao
colegiado multi e transdisciplinar, independente, que existe nas instituicbes as quais realizam pesquisa
envolvendo seres humanos no Brasil e foi criado com o objetivo de proteger os participantes de
pesquisa, em sua integridade e dignidade, e assegurar que as pesquisas sejam desenvolvidas dentro de
padrdes éticos (Resolugido n® 466/12 Conselho Nacional de Saltde).

Eu, li este Termo de Consentimento e
compreendi a natureza e objetivo do estudo do qual concordei participar. A explicagdo que recebi
menciona os beneficios que este estudo proporcionara e que as entrevistas, por meio de questionarios,
serdo utilizadas unicamente para essa pesquisa e sera destruida/descartada ao término do estudo,
dentro de um ano. Eu entendi que sou livre para interromper a minha participagdo a qualquer momento
sem justificar minha decisdo. Fui informado e compreendi que minha participagdo na pesquisa ndo tera
quaisquer custos financeiros que devam ser custeados por mim.

concordo voluntariamente em participar deste estudo.

Curitiba, de de

Assinatura do Participante de Pesquisa ou Responsavel Legal

Assinatura do Pesquisador Responsavel ou quem aplicou o TCLE

Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos do Setor de Ciéncias da Saude da UFPR | CEPISD Rua Padre Camargo, 285 |

1° andar| Alto da Gldria | Curiiba/PR | CEP 80060-240 | cometica. saude@ufpr.br — telefone (041) 3360-7259
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APENDICE 2- ROTEIRO ENTREVISTA

ROTEIRO
1-Ha uma diferenca entre Pedagogia e educac&o?
2-0 que € pra vocé Organizacao do Trabalho Pedagdgico na escola?

J-Comente sobre a expectativa em relacéo ao trabalho pedagdgico que é fornecida
pelo curso de graduacio e o frabalho que é efetivamente realizado na escola.

4- Quais as dificuldades do pedagogo na sua pratica pedagogica na escola? Quem
ou o que dificulta essa pratica?

5- Quais séo as 5 prinapais tarefas do pedagogo no dia a dia da escola?

6- Comente sobre 0 que vocé faz no dia a dia e o que vocé ndo faz, mas que seria
importante fazer?

[- Como vocé planeja, organiza e executa seu frabalho na escola?
8- Como vocé compreende a sua funcdo na escola?
9- Quem acompanha e executa atividades pedagdgicas além do pedagogo?

10- Existem dificuldades na prética pedagdgica no ensino publico estadual? Se
sim, quais sdo elas? Aque as atribui?

11- Qual sua opinido, as orientacdes e formac4o continuada ofertada pela SEED
atendem as necessidades de sua realidade profissional, nas questoes relacionadas
a QTP?

12- Quem parficipa da elaboracéo do PPP?

13- Quais as malores dificuldades enfrentadas para se construir o projeto Politico
Pedagogico na sua escola?

14-Que potencialidades vocé identifica na relacdo do PPP coma OTP?

15-Que fragilidades vocé identfica na relacéo do PPP com a OTP?

155



156

APENDICE 3 -TRANSCRIGAO DAS ENTREVISTAS

Entrevista com Pedagoga 1 — Escola SOL

Arquivo: R_96 Tempo de gravacao: 32 min e 05 seg

Realizag&o: 13 de novembro de 2020 Local: Sala da equipe pedagogica

1-Ha uma diferen¢a entre Pedagogia e educagio?

R.:Eu acredito que n&o haja essa diferenca, porque a pedagogia vocé vai trabalhar a parte
tedrica e depois vocé vai estar num ambiente escolar passando para os alunos a questiao da
educacdo. Na pedagogia vocé trabalha a parte tedrica e na escola vocé trabalha a parte
pratica, que vem junsto com a educag¢do. E a Pedagogia é uma coisa que acontece na
escola? Acredito que sim Onde vocé vé a pedagogia acontecendo na escola? No dia a dia
da escola? No dia a dia da escola acontece isso E a educagdo? A educacdo esta junto,
poque nao trabalhamos com os alunos pra passar justamente as questdes da educacéo,
respeito, ética, cidadania? E uma juncao e tudo isso ai e o trabalho que fazemos na escola.

2-Comente sobre a expectativa em relagdo ao trabalho pedagégico que é fornecida
pelo curso de graduagao e o trabalho que é efetivamente realizado na escola.

R.: Eu conclui em 2007, achei que nio tive muita base para o trabalho (na escola), na
verdade acho que o trabalho vocé sé vai compreender na pratica. Porque quando vocé
chega na escola, e vai atuando no dia a dia que enfrenta todos os problemas e todas as
dificuldades é que realmente conhece o que é o trabalho do pedagogo. Na faculdade em
nao tive nogdo dessa realidade, vi em pinceladas de coisas. Fui verificar que € aqui na
realidade, no dia a dia que se vai ter nogdo do que se tem que fazer. A faculdade ndo me
deu muita base para isso n&o. A gente vé pelos alunos que vem fazer estagio aqui, pois ha
estagiarios que se dedicam, que nos acompanham e que até nos auxiliam e por vezes
comentam como € diferente essa pratica na escola em relagdo ao que foi passado na
faculdade.

3-0O que é pra vocé Organizagido do Trabalho Pedagégico na escola?

R.: Eu acho que a organiza¢do pedagogica da escola deveria ser o trabalho que a gente faz,
ter essa organizacdo. Mas na verdade a gente acaba nado tendo essa organizagéo, porque
vocé trabalha e vai trabalhando com as situagbes que vao aparecendo. Se essa
organizagao ocorresse, conseguira fazer o seu trabalho fluir tranquilamente. A questéo é que,
pelo menos no periodo da tarde, eu ndo consigo fazer essa organizac&o... eu gostaria de
desenvolver um trabalho pedagoégico de acompanhamento dos professores, de acompanhar
dos alunos, mas por conta da correria que a gente passa durante todo dia, acabo achando
que falta alguma coisa para eu fazer. Tenho muita vontade de fazer, um acompanhamento
em sala de aula com os sextos anos, algo mais a fundo e acabo ndo dando conta. Eu sou
muito mae, entdo quando vem um menininho, um aluno com probleminha eu ja quero ouvir,
ja quero ajudar. Vou 14 na sala pra perceber 0 que ele ndo se enturmando eu ja quero
verificar o que aconteceu, lhe dar um suporte para ele, ligar para os pais. Entdo sdo coisas
que eu acabo me envolvendo muito com essas situagdes de alunos, eu gostaria de fazer
isso muito mais profundo para poder ajudar esses alunos e por conta disso, eu acabo
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deixando mais a questéo da organizagéo e acabo ndo dando conta de tudo, mas fico feliz no
final do ano quando eu vejo resultado.

4- Quais as dificuldades do pedagogo na sua pratica pedagégica na escola? Quem ou
o que dificulta essa pratica?

R.: O que dificulta aqui na escola € n&o termos uma equipe com psicologa, assistente social
e até o0 caso de uma enfermeira. Aqui a tarde temos muitos casos de alunos que se
machucam e nao temos apoio para resolver essas questbes. Entdo o pedagogo acaba
assumindo essas responsabilidades, acada sendo médico, enfermeiro, psicologa e também
faz esse atendimento com os pais que vem com inumeros problemas. Se tivéssemos uma
equipe resolver esses assuntos, que acontecem e sdo corriqueiros, eu conseguiria fazer o
meu trabalho a contento. Porque a tarde € um entra e sai aqui (sala da equipe pedagogica)
o tempo todo, sdo pais, professores e alunos...eu acho que esses atendimentos levam muito
tempo, ndo que eu ndo vou nao goste de fazer, eu adoro fazer esse tipo de trabalho. Mas
dai eu n&o consigo dar conta do que realmente seria 0 meu trabalho.

5- Quais sao as 5 principais tarefas do pedagogo no dia a dia da escola?

R.: Primeiro se os professores estdo todos aqui (se compareceram para a tarde de trabalho).
A segunda é ir até as salas de aula, acompanhar a entrada dos alunos e ja verificar se esta
tudo organizado pra inicio das aulas e ver se ha problemas por 14 (tanto de indisciplina
quanto relacionadas a aprendizagem). A terceira € o atendimento aos pais, temos isso
agenda de tarefas diarias. Em quarto lugar é esse apoio que damos ao professor que esta
em sala e em quinto tentar atender o professor na hora da atividade, se ndo houver outra

prioridade ou um imprevisto.

6- Comente sobre o que vocé faz no dia a dia e 0 que vocé nao faz, mas que seria
importante fazer?

R.: O meu trabalho do dia a dia é essa correria, um ir e vir até o bloco de cima, que € bloco
dos sextos anos que eu atendo. Perco até a conta de quantas vezes vou la verificar e fazer
um acompanhamento. Verificar a questdo dos professores, se faltou algum e ja entro em
sala e passar ligdo, sdo muitas questdes que fazem que eu va até 14 (bloco dos sextos anos)
até ver se tem aluno “passeando pela escola”. Vou chamar o aluno para resolver um
problema aqui (setor pedagodgico) com uma conversa e orientacdo, as vezes verificar
alguma situac&o que o proprio professor passa (na entrada ou hora atividade). Ha dias em
que vou la verificar se o aluno tomou banho e se estd com problema de cuidados com
higiene, ja oriento. Quantas cuidei de alunos com piolho, trouxe para ca (sala da equipe
pedagdgica) e cuidei comprando remédio e shampoo na farmacia. Inclusive ja tivemos
situagdo de colocar aluno para tomar banho aqui na escola. Entdo é toda essa correria
nosso dia a dia, o que precisa fazer, dentro do que conseguimos, fazemos. Indo ali na
cozinha fazer um cha pra quem nao esta bem, pegando um gelo pra quem se machucou. E
o0 que vocé nao faz, mas que seria importante fazer? u acho que ainda néo fago o
suficiente em relagdo aos professores, dar um apoio ao professor. Muitas vezes eles
passam um problema e tento resolver, passam por uma dificuldade e € uma situagdo, um
trabalho que eu poderia estar junto acompanhando, mas n&o consigo. Eu deveria doar mais
tempo que eu passo na escola pra isso, como por exemplo: uma coisa que eu ainda ndo
consegui trabalhar a contento é a questdo do aluno laudado, que este tenha uma efetiva
aprendizagem. Essa adaptacdo ndo sai a contento, para ele, o mais importante € ter
naquele monte de conteudos que o professor trabalha uma adaptacédo curricular, pois ndo
precisa saber o conteudo de matematica basica a nivel de 7° ou 8%no, mas é preciso
trabalhar a vivéncia dele, ou seja, se pegar r$ 50 e fizer uma compra no mercado, quanto
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sera o0 troco entdo? Para ele talvez isso seja 0 mais importante, ter naquele monte de
conteudos que o professor trabalha uma adaptagdo regular com ele. Entdo esse tipo de
trabalho eu ndo consegui fazer de forma satisfatéria. Gostaria de acompanhar mais o aluno
em sala, verificar as dificuldades, ir na sala observar o aluno e na hora atividade conversar
com o professor pra tentar atingir uma aprendizagem. Um trabalho que se efetive que ndo
seja um faz de conta.

7- Como vocé planeja, organiza e executa seu trabalho na escola?

R.: Nos reunimos e fazemos nosso plano de agdo no inicio do ano, mas muitas vezes a
gente esquece até de retomar ele. Nao ha um planejamento especifico dos pedagogos, o
que acontece € nos reunirmos com as pedagogas da manhé e a gente traca as agdes, por
exemplo, de como sera o pré-conselho. Mas € uma reunido que nao tem um planejamento
especifico, nés vamos fazendo a medida que se vai passando o tempo (trimestre). Ha
também o plano de agdo que, muitas vezes fica na gaveta e a gente vai fazendo conforme
vai aparecendo as necessidades. Elaboramos um cronograma com tudo o que vai acontecer
no trimestre na escola, mas nao é algo especifico do pedagogo. Deveria haver um diretor
pedagdgico, ha essa falta, um buraco, porque eu ndo sinto assim amparada e
acompanhada. Nao tenho uma cumplicidade, uma ajuda da gestao atual, que é uma diregcédo
mais financeira e administrativa e ndo temos um retorno sobre nossas agdes.

8- Como vocé compreende a sua fung¢ao na escola?

R.: O pedagogo ¢é a parte principal da escola, € a da cabega da escola e sem a presenga do
pedagogo ela ndo caminha, porque a gente consegue ter esse olhar de um todo da escola,
dos professor, da diregdo, dos alunos, do funcionamento da escola, enfim de tudo. Tanto que
qualquer problema que aconteca na escola ou na sala de aula, as pessoas recorrem ao
pedagogo ou a equipe pedagogica.

9- Quem acompanha e executa atividades pedagégicas além do pedagogo?

R.: Além dos pedagogos..as pedagogas (riso) eu vejo que sO6 nds fazemos esse
acompanhamento. As vezes a vice-diregdo da um apoio em alguma situagéo pontual, a vice-
diretora participa da conversa, mas é o pedagogo que da continuidade. Nao é um
acompanhamento sem sequéncia, ndo ha um suporte e um envolvimento real, s6 participa
enguanto uma figura de autoridade, mas o pedagogo € que realmente toma as decisdes.

10- Existem dificuldades na pratica pedagégica no ensino publico estadual? Se sim,
quais sao elas? A que as atribui?

R.: A falta de estrutura de apoio, uma equipe com psicologo e assistente social. Nao temos
isso e se vocé comparar uma escola publica com uma escola particular, a estrutura da
particular é totalmente voltada para a parte pedagédgica e o trabalho que eles desenvolvem
la é de uma equipe de profissionais com foco na aprendizagem. Nao temos essa equipe,
nao temos esse apoio e tampouco uma dire¢do pedagégica, vocé acaba caminhando
sozinha. A grande dificuldade é fazer muita coisa e n&o dar conta de tudo que realmente
deveria, ai vocé chega no final do ano e fica até meio frustrada pensando se seu trabalho
legal durante o ano. Mas o que falta realmente ndo é o teu trabalho, mas pessoas para te
acompanhar, apoiar e dar um feedback. Aqui na escola tudo € o pedagogo faltou o
professor, faltou um funcionario, estd sem agua, a carteira estda molhada, quebrou uma
carteira entdo é tudo o0 pedagogo que tem que ir l& e encaminhar pra quem
resolva.(Pesquisador pergunta) Alias, dentre as a¢gées da SEED, implantando um programa
de tutoria pedagogica, vocé vé algum suporte nesse trabalho da tutoria? Eu vejo cobranga,
s6 cobranca, apoio se houve ndo percebi, ndo foi essa a nossa realidade. Eu verifico sé
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cobranga, as reunides sdo para cobrar e verificar € ndo para auxiliar. Entdo ndo é ainda um
apoio pedagégico, ndo vem ao encontro daquilo que vocé me relatou que vocé espera de
um diretor pedagogico? Exatamente, eu vejo assim: o dia que o tutor esta aqui na escola no
meu trabalho ndo anda, porque além dele ndo me auxiliar, acaba me atrapalhando porque
dai vocé ndo consegue desenvolver seu trabalho.

11- Qual sua opinido, as orientagées e formagao continuada ofertada pela SEED
atendem as necessidades de sua realidade profissional, nas questdes relacionadas a
OoTP?

R.:Nas questdes relacionadas a essa organizacdo do trabalho pedagoégico ndo atende,
porque os temas escolhidos sdo encaminhados para escola e 0s pedagogos desenvolvem a
formagcdo a partir do tema e materiais. Na maioria das vezes somos ndés mesmos que
fazemos essa formagdo e isso nos € passado através de uma reunido aonde pouco se
explica sobre o tema abordado e vocé desenvolve com os professores. Mas eu quero saber
sobre a formagdo que a SEED oferta para vocé enquanto profissional (pedagogo) pra se
capacitar e dar conta das questées de OTP, isso existe? Qual formag¢do? Nao existe essa
formacgdo, porque a unica formagdo que eu acompanho € essa formagado em que nos temos
que fazer com os professores. N6s mesmos, ndo temos essa formacgéo. Entdo pra orientar
essas questdes de OTP vocé tem embasamento em que? Nos documentos e instru¢gées?
Sim, s6 dos documentos oficinais que chegam na escola Nao existe nenhum documento da
SEED que auxilie nessas questdes? Exitem os documentos que nos enviam que s&o as leis,
pelo menos eu acredito que isso que recebo ndo é formagao.

12- Quem participa da elaboragao do PPP?

R.: O professor participa da parte dos conteudos, que € parte da proposta pedagégica
curricular e na verdade é isso o que acontece. As vezes é feito um questionario com a
participacdo dos pais para fazer um levantamento de dados sobre a realidade das familias,
sobre renda, quantas pessoas moram na casa e a escolaridade. Mas, na verdade quem
acaba fazendo mesmo o grosso do trabalho é a equipe pedagdgica.

13- Quais as maiores dificuldades enfrentadas para se construir o projeto Politico
Pedagégico na sua escola?

R.: A maior dificuldade € a de se construir 0 projeto politico-pedagégico de forma coletiva é
a participagdo dos professores. Essa dificuldade acontece, porque fazemos isso muitas
vezes s6 na hora-atividade, onde ha uma dificuldade e incompatibilidade de horarios e ndo
se consegue juntar, por exemplo, o grupo de biologia com o de ciéncias, para se ter um
trabalho de discusséo proveitoso. Entdo, acabamos pegando somente alguns professores
que estdo na hora-atividade, de forma aleatéria e algumas coisas eles levam para casa para
fazer, complementar. Porém o fechamento e revisio final sempre fica pra equipe pedagégica.

14-Que potencialidades vocé identifica na relagdo do PPP com a OTP?

R.: Na verdade ndo usamos o PPP como deveriamos, esse documento fica guardado para
quando um estagiario solicita pra retirar dados. Eu ndo sei porque a gente n&o usa tanto o
PPP , ja que o PPP é a “cara” da escola. Sera que essa formatacdo do PPP atende as
necessidades da escola? Acho que ndo atende, e € por isso que ndo usamos tanto, ndo é
funcional, vocé acaba deixando de lado e usado quando necessario

15-Que fragilidades vocé identifica na relagao do PPP com a OTP?
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R.: E tdo fragil que néo temos o documento em méos agora. Ele comegou a ser reformulado
e com as questbes da pandemia o trabalho parou. Na verdade ele ndo € nossa realidade, a
nossa cara mesmo e nao é. Ele é fragil nas questbes de OTP que estamos discutindo? Te
da subsidios para pensar a OTP? Eu acho que ndo, ndo é a realidade que esta la, e
acabamos n&o usando. Fazemos porque tem que se feito e depois de aprovado fica

guardado.
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Entrevista com Pedagoga 2 — Escola SOL

Arquivo: R_114 Tempo de gravagao: 30mim e 27seg

Realizagdo: 29 de dezembro de 2020 Local: Residéncia da entrevistada

1-Ha uma diferenga entre Pedagogia e educagéao?

R.: Existe. Na minha opinido a educacido € um processo de ensino-aprendizagem
que também €& exercida nos ambientes sociais e familiares e a meu ver ela se da
muito mais na familia do que na prdpria escola. E essa € a minha opinido sobre
educacdo. E a pedagogia também trata da educacdo, mas de uma forma didatica,
com técnica, com planejamento fazendo com que o aluno consiga adquirir
conhecimentos e internaliza-los para sua vida futura. A pedagogia também entra
dentro da educacdo, mas ndo de uma forma total. A educacdo é muito diferente,
muito diferente de pedagogia.

2-Comente sobre a expectativa em relagao ao trabalho pedagégico que é
fornecida pelo curso de graduacao e o trabalho que é efetivamente realizado
na escola.

R.: S&o duas coisas completamente diferentes. Na universidade foi uma parte mais
tedrica e ndo € o suficiente fazer estagio, ndo é o suficiente fazer observacéo,
quando vocé chega na escola percebe que praticamente grande parte do teu
conhecimento, pelo menos na minha experiéncia, foi como se fosse uma armadilha
para mim. N&o era nada daquilo que eu ... ndo vamos ser tao drastica, grande parte
daquilo que eu aprendi ndo foi aplicada na escola, a pratica é totalmente diferente.
Foi dentro da escola que eu aprendi 0 que é pedagogia. No curso de pedagogia
faltou mais pratica.

3-0O que é pra vocé Organizagao do Trabalho Pedagoégico na escola?
R.: E toda a parte técnica, planejamento, estudos, a conversa com os professores, 0
planejamento de aulas com junto com eles, toda a parte técnica.

4- Quais as dificuldades do pedagogo na sua pratica pedagdgica na escola?
Quem ou o que dificulta essa pratica?

R.: Nao existe coesao entre as partes, de compreenderem o que vocé esta fazendo,
de entender o porqué daquela intervencédo dentro do processo. As outras pessoas,
as que trabalham na escola, ndo entendem qual € a fungdo pedagogo, ha uma
grande dificuldade nisso e dificulta a nossa pratica. Assim, dentro de uma escola
existe uma hierarquia, mas quando se trata de projetos, de propostas de
planejamento e toda essa parte que compde uma acdo pedagogica, pelo pedagogo
ser o0 especialista, um técnico, normalmente e naturalmente entende muito mais
dessa parte do que as outras pessoas. Mas as outras pessoas, nao admitem isso,
principalmente aqueles que se colocam na hierarquia acima do pedagogo. Ou outros
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casos, muito baixo e isso dificulta muito essa interacdo, esse trabalho, seria muito
importante se todo mundo tivesse uma equidade dentro do trabalho.

5- Quais sdo as 5 principais tarefas do pedagogo no dia a dia da escola?

R.: O que eu faco todos os dias, se excegdo € lidar como alunos com problemas
comportamentais, e depois com aqueles que tem problemas de aprendizagem.
Outra coisa que eu fago bastante é fazer a mediagéo entre aluno e professor, fazer
mediac&o entre aluno e familia. Outra coisa que fago é acompanhar o RCO, esse
bendito. E também acompanhar o plano de acio, aquilo que foi planejado,
retomando as acgles previstas , na medida da necessidade.

6- Comente sobre o que vocé faz no dia a dia e o que vocé nao faz, mas que
seria importante fazer?

R.: O que a gente mais faz é lidar com documentacéo, lidar com os oficios que vém
e tentar entendé-los. Isso é uma coisa que cada vez esta vindo mais para a gente.
Também a gente faz meditacdo com os funcionarios da escola e a dire¢do, cuidando
do portédo, de entrada e saida. Nao é a nossa fungdo, mas a gente acaba fazendo
para que organizacdo da escola se proceda de uma maneira mais concreta e melhor.
Isso sem falar em plantar até chas. Em relagdo ao que eu ndo...acredito que falta
uma organizacdo entre os turnos. Isso € algo que nuca conseguimos fazer
efetivamente. E atrapalha e irrita muito. Por exemplo, vocé esta fazendo uma coisa
que ninguém falou nada e de repente vocé liga para a pedagoga da tarde ou noite e
diz 0 que vocé acha...e ela ja responde que naquele turno sera feito de outro jeito. E
ai com que fica? Quem se adapta a quem? Ou cada um faz conforme seu bel prazer?

7- Como vocé planeja, organiza e executa seu trabalho na escola?

R.: Eu tenho uma agenda e um aderno especifico para registrar documentos,
oficios e para as coisas que estdo ou véo rolar. Um caderno especifico para os
alunos e uma parte especifica para os professores. E sempre tenho uma pasta
sempre com plasticos, aonde toda essa parte burocratica ou tudo que € necessario,
como o calendario e o cronograma dos trimestres. Nos pedagogos organizamos o
trimestre por meio de um cronograma, que € construido a trés, porque sempre
alguém se lembra de alguma coisa que o outro n&o lembrou, pois € muita coisa:
datas comemorativas, passeios, oficios, entrega de relatorios, pedidos de
intervengbes em sala de aula entre outras demandas.

8- Como vocé compreende a sua fun¢do na escola?

R.: De suma importancia. A gente sempre fala isso, se ndo tivesse os pedagogos... e
tem gente que diz que ndo sabe porque que tem pedagogo! E quando falta o
pedagogo por algum motivo, reconhecem nossa falta. Quando a gente tem curso,
quando a gente tem reunides, dai falam: “Nossa que falta que vocés fizeram!” Entao
eu acho que o pedagogo de suma importancia, porque dentro da escola o pedagogo
€ 0 unico que estd a par de tudo o que acontece no processo de ensino-
aprendizagem.

9- Quem acompanha e executa atividades pedagégicas além do pedagogo?
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R.: A Tutoria. Nao da maneira como eu gostaria, muito menos do que eu acho que
deveria ser, a direcdo. Mas eu estou me baseando pela minha vista diretora, que
esse ano se mostrou bastante proxima, coisa que a gente n&o esta acostumada a ter.
Mas eu digo que é mais externamente do que internamente. O proprio NRE e com
as ferramentas de inteligéncia artificial.

10- Existem dificuldades na pratica pedagoégica no ensino publico estadual? Se
sim, quais sao elas? A que as atribui?

R.: O excesso de reivindicagdes inuteis que vem da SEED, eu acho excessivo e
muitas das coisas ndo tem a menor importancia para a aprendizagem, nos
sobrecarrega. Solicitagbes quantitativas e ndo qualitativas. Reivindicagdes, digamos
que sdo apenas pra complementar as agdes que ja foram feitas ou que estdo sendo
feitas, falta de recursos necessarios para o bom andamento do processo
educacional, a gente ndo tem recursos. O ataque do governo sobre a educagéo
publica, querendo diminuir a hora atividade, retirada o PSS, ha um desrespeito a
figura do professor, no pais € no estado do Parana que € onde eu vivo. Tudo isso
causa um grande stress para os profissionais dessa classe.

11- Qual sua opinido, as orientagées e formagao continuada ofertada pela
SEED atendem as necessidades de sua realidade profissional, nas questdes
relacionadas a OTP?

R.: Muito pouco, porque as coisas que a gente aprende, as coisas que a gente ouve
e 0 material ofertado por essa formagdo continuada, s&o muito pouco diante da
realidade de fato dentro da escola. Porque a gente n&o lida s6 com problemas
comuns de falta de educac&o ou por estresse e outras coisas, mas a gente lida com
coisas, que as vezes - ndo sei se estou me fazendo entender - “fora da fora da
casinha’, somos surpreendidos na rotina de trabalho com coisas que ninguém
ensina, na faculdade ndo ensina, esses curso ndo tocam. E ai entdo, eu me sinto e
sinto que os pedagogos estdao muito sozinho nessa situacdo, ndo se sentem
acolhidos e seguros. Mesmo com a tutoria, a gente pensa em pedir auxilio, mas
depois citam o seu nome e sua escola e vocé fica com receio de se expor € nem
sempre quem ouve a situagado esta a par do contexto dos acontecimentos e procede
julgamentos desnecessarios € que as vezes mais atrapalham do que ajudam.

12- Quem participa da elaboragdo do PPP?
R.: Em sintese deveriam ser todos. Mas na realidade o pedagogo.

13- Quais as maiores dificuldades enfrentadas para se construir o projeto
Politico Pedagégico na sua escola?

R.: A realidade da escola € a maior dificuldade. Quando vocé vai construir o PPP
vocé tem que seguir determinadas regras, quando se termina de configurar o PPP,
se entrega para alguém corrigir, 1a na SEED ou la ndo sei aonde. Quando ele volta,
vem cheio de riscos e cheio de mudancas, ou seja, vocé nao pode ser
profundamente verdadeiro e realista, porque se tem que encaixar dentro de um
programa pré-estipulado eles, uma configuracdo pré-elaborada. Por isso, que a
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maior parte dos PPPs s&o quase iguais. E isso n&o quer dizer que todas as escolas
seja totalmente iguais, pelo contrario, todas sdo totalmente diferentes.

14-Que potencialidades vocé identifica na relagdo do PPP com a OTP?

R.: Antes disso, € necessario ter a consciéncia de que as coisas mudam em uma
rapidez muito grande e 0 que esta escrito ali, foi escrito ha quatro anos atras, no
caso da nossa escola. De la para ca quanta coisa mudou e que vai ter que ser
alterada. E como ele pode potencializar se tem que seguir normas rigidas de
elaboracao? Eu acho que poderia fazer um PPP padr&o, bem bonitinho de acordo
com o que € estipulado para nds e um a parte, que atenda demanda, a realidade e a
configuracdo da escola. Entdo seria uma coisa geral e uma coisa especifica. Um
documento que a equipe tivesse mais liberdade para colocar a realidade, a partir dai
€ que talvez na nossa hierarquia, NRE, SEED e MEC realmente poderiam conhecer
a escola publica verdadeira.

15-Que fragilidades vocé identifica na relagdao do PPP com a OTP?

R.: Na minha opinido € um documento muito fragil, a ndo ser que tivesse aquele
adendo que comentei na resposta anterior. Deveria ter algo que relatasse como
exatamente a escola é. Que ndo se chamesse de PPP, mas sim de manual de
alguma coisa, algo que a gente pudesse modificar na medida em que as coisas
acontecem. Por exemplo, ano tal se fez isso, mas no ano tal também se ajustou isso,
em decorréncia de tais acontecimentos.

Entrevista com Pedagoga 3 — Escola LUA

Arquivo: R_111 Tempo de gravagao: 37 min e 48 seg

Realizagdo: 10 de dezembro de 2020 Local: Sala dos professores

1-Ha uma diferen¢a entre Pedagogia e educag¢ao?

R.: Eu penso que a educagédo que vocé estuda na faculdade, com seus varios autores é um
encanto, mas quando vocé vai trabalhar € outra coisa. Entdo no antigo 14 atras a crianga
tinha varios problemas e, muitas vezes em vinha para a aula porque nao tinha condi¢des de
saude. A educacgao faz isso através da escola, tem uma obrigagdo com essa crianga, muitas
vezes de levar até porta da unidade de saude, por exemplo, ajudar a familia porque € muito
dificil ela sozinha se direcionar. Depois que aqui na escola comegcamos a ter essa postura,
percebemos que as dificuldades em trabalhar com as criancas foram diminuindo. E isso que
a gente tem feito também com os professores e nés mesmos, estar junto com a familia e
trazer esse carinho pra dentro da sala de aula. A pedagogia € a complementagéo daquele
resultado que vocé tem que pdr em papel, poque temos que dar conta dos afazeres diarios
e demonstrar resultados. A pedagogia remete a sensibilidade do profissional, de como se
compreende o tempo de cada um para aprender, de como o professor se organiza e que
postura assume diante desse aprendizado. Como pedagogas fazemos inumeras coisas na
escola e que ndo sao registradas, a gente lembra, mas nio escreve. Quantas coisas boas
séo feitas e que s6 sdo encontradas nas lembrangas dos alunos. Quem escreve sobre
educacdo nos traz o encanto e, de certa forma ja devem ter passado pela escola, mas para
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vocé ser pedagogo para trabalhar com crianga e adolescente vocé tem que ter o pé no
chao na escola mesmo, ter esse contato a realidade. Até porque nés somos mais sensiveis
nos dias de hoje, nds temos que ter cuidado de ser sensivel com a crianga em relagdo a
como vai trata-la e acolhé-la quando vem para sala de aula; quando o professor vem falar
com vocé, sobre uma crianga, tem que revisar o histérico da situacdo dela, se tem as
dificuldades, quais e se tém encaminhamentos. Sdo situagées que em que a pedagogia
acontece, fazer essa identificacdo e acompanhar, repassar para o professor e explicar e
acompanhar pra ele aceitar € entender e eu acho que isso ja até conseguimos.

2-Comente sobre a expectativa em relagdo ao trabalho pedagégico que é fornecida
pelo curso de graduacao e o trabalho que é efetivamente é realizado na escola.
R.:Desde que me conhego como pessoa que eu ja brincava de dar aula, entdo sempre foi
ligada a escola, pode ser talvez também porque nossa familia, tanto do meu pai da minha
mae, tém pessoas que atuam como professores em sua a maioria. Inclusive um foi reitor da
PUC e tenho primas que dao aula em S&o José dos Pinhais, entdo parece que uma coisa
vai puxando a outra. Eu acho que ensinar ndo precisa sé ser em uma sala de aula, em
qualquer lugar vocé pode ter essa abertura para ter conhecimento e ir ensinar. Sobre o
curso de graduagdo eu analiso assim, o professor que tem experiéncia em escola e
conhecia a realidade, dava uma aula tranquila para aqueles que futuramente seriam
profissionais como ele. E hoje eu vé que ndo € isso, simplesmente da um livro, o aluno vai
la e faz o resumo e tudo bem. Fiz uma faculdade, ndo aqui em Curitiba, mas a gente tinha
que estudar mesmo, tinha que ler muito. Os professores traziam muito conhecimento da
pratica em escola, noticias e informag¢des que eram articuladas dentro do curso.

3-0O que é pra vocé Organizagido do Trabalho Pedagégico na escola?

R.: Eu acho que temos uma rotina, assim como numa empresa. Vocé que de amanha tem
horario pra chegar aqui (escola) porque tem alguém que esta no portdo. A rotina € um
trabalho de engrenagem, porque que esse trabalhou remoto agora ndo ta dando certo? Pra
alguns deu pra outros ndo da? Porque depende de um fazer, pra outro fazer... pra dar um
resultado. O trabalho é reloégio, uma engrenagem, onde todos tem que agir juntos. Nao pra
um funcionario chegar depois, se um outro depende dele pra iniciar o seu trabalho. Hoje
todos somos importantes dentro da escola, desde a pessoa que auxilia na limpeza e ajuda a
cuidar dos alunos, pra gente sdo como uma familia.

4- Quais as dificuldades do pedagogo na sua pratica pedagégica na escola? Quem ou
o que dificulta essa pratica?

R.: Eu acho que até um tempo atras o professor tinha o pedagogo como um idolo dele que,
0 que ele ensinasse ficava por aquilo mesmo. Hoje ele passou a ter que a participar das
formagdes continuadas para se integrar nos processos. Aqui na escola uma das dificuldades
€ construir uma harmonia com o grupo de professores, mas estamos superando a cada ano.
Nosso propésito € lapidar o professor, tivemos casos de “espera’ de aposentadoria pra
assumir a vaga do colega “modelo”. Tem pedagogos que levam isso como um sacerddcio e
tem pedagogos que ndo estdo nem ai. Outra dificuldade € quando ha formacgéo continuada,
muitas vezes o professor que esta necessitando de orientagdes para desenvolver melhor o
seu trabalho, acaba por realizar essa formacéo na escola de lotagdo ou naquela que tem
mais aulas e quando retorna ndo conseguimos repassar com a riqueza de detalhes e
atengdo tudo o que foi discutido e proposto na formacéo. Isso € um atraso pra nds,
atrapalha a escola. Se o professor esta nessa escola tem que acompanhar o ritmo daqui.
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5- Quais sao as 5 principais tarefas do pedagogo no dia a dia da escola?

R.: Ser pontual, acolhimento aos professores, acolhimento aos alunos, depois ver se ha pais
aguardando atendimento e verificar os agendamentos de tarefas do dia e passar nas salas
de aula.

6- Comente sobre o que vocé faz no dia a dia e 0 que vocé nao faz, mas que seria
importante fazer?

R.: Pra te falar a verdade tem uma coisa que eu odeio fazer, que é registrar ata, vejo como
uma perda de tempo em ser um escriba e depois ficar resolver problemas em que néo seria
necessario trazer alunos e poderiam ser resolvidos com outros encaminhamentos. Poderia
conversar com o aluno de outra forma, na biblioteca, no patio ou no corredor e conversar
com ele. Eu gosto de ter minhas coisas sempre de forma organizada, para saber onde esta
quando eu precisar como: informativos aos alunos e também muita aten¢do com aluno
que tem medicagdes para serem administradas durante o periodo de aula. Ja no primeiro
momento de acolhimento, quando passa nas salas que eu verifico quem faltou, se foi visto
por alguém, porque se tenho esse controle n&o terei aluno em falta e dai ja fica ciente que
estamos cuidando e se faltou sem o consentimento da familia isso n&o volta a acontecer.

7- Como vocé planeja, organiza e executa seu trabalho na escola?

R.: Depois desse trabalho do acolhimento, verifico 0 que é prioridade. Porém surgem
situagdes que se tem que acompanhar na unidade de saude, tenho que ir Ia ver situagdes
da rede de protecéo também. O que colocamos no papel nem sempre da pra cumprir, pois
cada dia é uma situagdo. Agora em relagdo a diregdo eu procuro repassar tudo o que esta
acontecendo no espacgo escolar e também eventuais ocorréncias, pois muitas vezes na
minha visdo eu posso achar que vai dar certo quando e, de repente ndo € aquilo. Entao se
acontecer alguma coisa eu nao vou responder sozinha, pois tem-se que se reconhecer que
ha uma direcdo e que ela tem que ter conhecimento dos acontecimentos. Ha um
acompanhamento constante da diregdo da escola, em relagdo ao trabalho do pedagogo, por
isso temos uma escola de qualidade exceléncia. E um lugar que vocé entra e sabe que n&o
precisa ter medo de trabalhar, pelo menos eu n&o n&o tenho. Sei que estou protegida pelo
amparo da lei e pelo amparo de uma diretora.

8- Como vocé compreende a sua fung¢ao na escola?

R.: O pedagogo tem que ser uma lideranga, mas uma lideranga positiva que trata todos
professores iguais € os alunos iguais. Comigo ndo tem aquela coisa, se tenho amizade ou
nao é fora da escola. Aqui dentro € o respeito. Se eu precisar vou ligar, passar mensagem e
videos para a direcdo e vice-direcdo. Também tenho muito respeito pelo trabalho das
funcionarias da secretaria, porque queira ou ndo queira ajudam muito e dependemos delas
pra engrenagem funcionar, tudo isso é um conjunto. Aqui ja tivemos pedagogos que
chegaram e nao ficaram. Nao ficaram porque aqui o pedagogo ajuda a cuidar do recreio, foi
uma coisa colocada por mim. O motivo foi que ndo é possivel separar os alunos grandes
dos pequenos, entdo cada um vai ter uma visdo do recreio, vai descer e pode tomar depois.
Nao vai ficar sem o café. Tinhamos muita confusdo, quando termina os alunos ficavam na
porta para resolvermos Bo, chamar os pais porque caiu e se ralou, que se machucou, que
ou outro jogou agua. Funcionou tdo bem que a fila para a entrada do recreio nem existe
mais, 0os alunos vao entrando para as salas de forma organizada. Isso faz parte de organizar
o trabalho pedagégico, tal como numa empresa que o dono sempre tem que estar junto, por
aqueles que trabalham, mas também para aqueles que nao trabalham e, por causa destes
sempre se criam exigéncias e regras que todos tem que cumprir.
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9- Quem acompanha e executa atividades pedagégicas além do pedagogo?
R.: A diregdo

10- Existem dificuldades na pratica pedagégica no ensino publico estadual? Se sim,
quais sao elas? A que as atribui?

R.: Aqui na escola, por termos comegado todos juntos, ja estamos acostumados, néo
tinhamos nada e construimos tudo junto. Por exemplo, quando fiquei na vice-direcéo na
licenga da professora Amanda, nem de sala mudei, porque mudaria s6 de cadeira. Nao
havia o que ser mudado, eu tinha que dar continuidade ao que ja foi construido. Um cargo
maior pra mudar o qué?

11- Qual sua opinido, as orientagées e formagao continuada ofertada pela SEED
atendem as necessidades de sua realidade profissional, nas questdes relacionadas a
OoTP?

R.: Nao da conta. O que eu vejo é que o pedagogo tem o seu trabalho, com comego, meio e
fim. No calendario escolar temos as formag¢des programadas e de repente de uma hora pra
outra, perto do fechamento de trimestre ou quando esta chegando o final do ano, empurram
tudo quanto é curso e tiram os pedagogos da escola. Vocé tem trabalho pra fazer na escola
e vai fazer o curso e fica com o pensamento na escola lembrando do que precisa terminar.
Isso é pertubar teu juiizo! Porque ndo se aproveita nem um lado, nem outro. Tenho
percebido isso nos finais de ano, ndo deu tempo de fazer dai mandam tudo, chama pra tudo
que é lugar.

12- Quem participa da elaboragao do PPP?
R.: Principalmente os professores e equipe pedagégica.

13- Quais as maiores dificuldades enfrentadas para se construir o projeto Politico
Pedagégico na sua escola?

R.: Com os professores que ja atuam na escola eram muitos unidos, mas com as mudancas
de escola no final do ano e um numero de professores contratados em regime temporario de
trabalho, vieram professores com outros costumes, alguns muito politizados (e isso
atrapalha), pois vejo que dentro da escola temos que respeitar a diversidade de opinides,
nao da pra impor que as coisas ocorram s6é como uma determinada pessoa acha que é
certo. Nao época de constru¢do nao tivemos dificuldade, porém agora na reestruturagdo
temos, pois cada um que vé o PPP acha que vai escrever a historia do agora. Esquecem
que esse documento tem uma histéria e como as novas adequag¢des vao ser encaixadas,
sem se perder o que foi feito € que estad sendo dificil. Ndo se joga o documento fora e
comeca a partir de 2020.
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Entrevista com Pedagogo 4 — Escola LUA

Arquivo: R_112e R_113 Tempo de gravagao: 42 min e 54 seg

Realizagédo: 28 de dezembro de 2020 Local: Residéncia do entrevistado

1-Ha uma diferenga entre pedagogia e educag¢ao?

R.: A educacdo é um fendmeno da sociedade, humano, um fendmeno amplo que acontece em todos
0s lugares da sociedade. A educacdo até se confunde, 0 que ocorreu primeiro educacio, cultura ou
linguagem. N&o da pra saber 0 que surgiu primeiro a educacdo faz parte do ser humano, é um
fendmeno humano. A pedagogia se preocupa com a educacdo, com esse fenémeno, ela vai além da
pedagogia escolar, do que a gente mais trata. Mas a pedagogia seria a a ciéncia que trata desse
fendmeno da educacao, que é um fendmeno humano. Existe uma diferenca? Existe. A pedagogia é a
parte que discute o que é o fen6meno.

2-Comente sobre a expectativa em relagdo ao trabalho pedagdégico que é fornecida pelo curso
de graduacio e o trabalho que é efetivamente é realizado na escola.

R.:Quando fiz a graduagéo era muito jovem e ndo tinha a compreensdo do que era 0 processo
educacional. Eu tinha a compreensio a partir de ser aluno. A perspectiva que eu tinha foi formada
enquanto aluno, eu ndo consegui na graduacdo fazer uma transicio entre o aluno para o profissional,
para professor ou pedagogo. Eu ndo consegui. A faculdade néo tinha essa postura, pois tratava os
estudantes como alunos e ndo como futuros profissionais. A minha faculdade especifica, foi um
periodo em que havia transicdo sobre curriculo de pedagogia, muita discussdo, ninguém sabia
exatamente o que fazer, entdo ela deixou de abordar muitas questdes que sdo importantes, que ja
eram importantes e continuam sendo. A minha faculdade ainda era por habilitacbes, a minha
habilitacdo era magistério das matérias pedagdgicas do ensino médio, ou seja, ser professor dos
cursos do antigo Magistério e orientacdo Educacional para atender o aluno. Ndo tinha nenhuma
disciplina, por exemplo, voltada para o atendimento e a formacdo do professor. Quando termino a
faculdade, eu fico um periodo sem trabalhar como pedagogo, um periodo de 8 anos e, quando eu
chego na escola o pedagogo no estado do Parana ja tinha uma perspectiva de trabalho em conjunto.
Ja ndo era mais como na época em que me formei em que era separado, tinha pedagogo supervisor
para trabalhar com os professores e pedagogos trabalhar com os alunos. Quando iniciei no estado a
figura do pedagogo era nessa postura mais integral e foi bem dificil porque tive que buscar os
recursos que a faculdade ndo atendeu. A minha faculdade especifica deixou muito a desejar do que
era a pratica mas dai vocé pode me dizer que ndo haveria como a faculdade prever o que
aconteceria daqui 8 ou 10 anos, de como estaria diferente a profissdo do pedagogo. Mas mesmo
pensando naquele momento especifico me formei ficou a desejar, muito por causa das habilitacdes.
Eu ndo tinha habilitacdo para ser professor de séries iniciais e, meu primeiro trabalho foi um professor
séries iniciais, sem ter estudado nada sobre isso, num CMEI aqui em Curitiba. Ndo estudei
metodologia de nada e fui trabalhar como professor. A faculdade ficou muito a desejar.

3-0 que é pra vocé Organizacdo do Trabalho Pedagé6gico na escola?

R.: Seria a forma em que gente ou as pessoas responsaveis por essa organizacio, direcionam as
atividades com uma finalidade. Se a educacéo é um fendbmeno, a pedagogia trata desse fendmeno e
a gente tem um recorde que é a pedagogia escolar. A pedagogia escolar tem uma diferenca porque
ela tem uma objetividade, tem objetivo e umasistematizacdo. Entdo a organizacdo do trabalho
pedagogico é a forma que da para entender esses objetivos, fazer essa sistematizacdo para atendé-
los.

4- Quais as dificuldades do pedagogo na sua pratica pedagégica na escola? Quem ou o que
dificulta essa pratica?

R.: Para mim a maior dificuldade é falta de compreensdo sobre quem é o pelo pedagogo, nem nés
que somos pedagogos sabemos exatamente quem é a figura do pedagogo. Até porque em cada rede
isso muda, se pegar uma rede privada o pedagogo tem outras fungbes, acdes e responsabilidades,
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numa rede municipal tem outras questdes e as vezes de uma escola pra outra, dentro da mesma
rede, tem diferentes funcdes e acdes. E ha um histérico muito grande do pedagogo ser relacionado a
disciplina, disciplinador ou aquele que atende as questdes disciplinares. Entdo uma das maiores
dificuldades é entender que é esse profissional, o proprio Estado entender porque também néo tem
uma definicdo exata do que é o pedagogo e a dificuldade histérica do pedagogo ser visto como
disciplinador.

5- Quais séo as 5 principais tarefas do pedagogo no dia a dia da escola?

R.: Atender as questdes de indisciplina, tantos conflitos entre alunos, professor e aluno e entre
professores, intermediar esse conflitos. A organizacdo da rotina, dos horarios, uma organizacdo bem
administrativa, como que turma que vai ficar em tal lugar, quem vai usar determinado espaco.
Atendimento aos professores, num sentido mais pratico, pois 0 que acontece hoje esta muito mais
relacionado as questdes administrativas, como por exemplo, como que se usa o livro de registro
online, como que solicita tal coisa e qual o procedimento, como é organizado a avaliacio da escola,
como se fazer os registros. E muito mais um trabalho administrativo do que formacéo, em relacéo a
discussdo sobre temas, sobre contelidos ou sobre didatica. Eu sonho discutir sobre didatica com os
professores, mas isso € muito raro. Atendimento aos alunos, mas isso € uma questdo do contexto
que eu trabalho, fazia muita conversa e feedback. Organizava situacbes de trazer esse feedback pro
aluno, no final do trimestre ter conversas sobre o rendimento do aluno, trazer essa conscientizacio
para o aluno ajudava. E por ultimo, no meu contexto atual, eram as conversas em equipe, pra uma
organizacdo do trabalho um pouco mais alinhada entre todos os membros do turno, ndo conseguia
ter essa conversa com 0s outros turnos, isso ficava a desejar. Mas entre os pedagogos do mesmo
turno, uma das acdes grandes eram essas conversas, reunides internas para acertar as acdes.

6- Comente sobre o que vocé faz no dia a dia e o que vocé ndo faz, mas que seria importante
fazer?

R.:Vou abordar o que ndo faco, mas deveria fazer. O que eu deveria fazer é trabalhar o processo de
formacéo continuada com os professores, utilizando da hora-atividade. E isso n&o é feito. O que é
feito sdo conversas e, as vezes nem € utilizada a hora atividade que é pequena diante da demanda
do professor. Mas mesmo sendo pequena, em alguns anos ja organizamos rotinas de formac¢do. Em
determinados dias da semana vamos conversar com determinados professores, pra tratar sobre o
desenvolvimento do planejamento, quais conteudos esta trabalhando, sobre didatica, mas nunca
conseguimos fazer isso rotineiramente. Comegamos em uma semana, fazemos uma ou duas e néo
conseguiamos continuar mais. Entdo, atender o professor pra formacéo dele, atender os funcionarios
da escola, principalmente aqueles que atendem os alunos pra terem uma formacéo, a gente ndo
consegue. Como a questdo dos funcionarios administrativos que trabalham na biblioteca e atendem
0s alunos quando ha falta de professor, ndo conseguimos atendé-los. Acaba que se ouve as queixas,
mas nao se consegue intermediar muita coisa. Outra situacéo seria a de intervir em questdes em que
a direcdo tem como caminho correto, essa é uma situacdo bem critica, havia um problema na escola
que, pra mim era um problemagravissimo, mas a direcdo ndo entendia assim e eu ndo conseguia
intervir no contexto em que estava. Por exemplo, a hora do intervalo era muito curta para a
quantidade de estudantes que usam o espaco, entdo mal conseguiam se alimentar, pois a fila de
acesso ao lanche era muito grande. Sente busquei formas de abrir uma discussdo pra pensar formas
de organizar melhor esse intervalo, mas a direcdo nunca cedeu espaco. Existem coisas muito bem
definidas e que a direcdo ndo abre espaco, e a dizem que sabem o que é certo, 0 que é correto.
Como em outro exemplo, que ha uma vontade por parte dos professores de desenvolver feiras e
atividades culturais, porém a posicédo da direcio € contraria a esse tipo de atividade, batia 0 martelo e
dizia que ndo. Coisas assim, eu sinto que a gente deveria fazer mais. Mas pode ser pela prépria
questdo da identidade do pedagogo que tem dificuldade de entender quem é, da direcdo que também
néo tem interesse nisso e ndo da voz ao pedagogo.

7- Como vocé planeja, organiza e executa seu trabalho na escola?

R.: J4 faz alguns anos que trabalhamos com divisdo de turmas, isso percebemos que seria
interessante, ja trabalhei em modelos diferentes, mas esse é interessante pois trds uma
responsabilizacdo maior para o pedagogo em si. Ndo que ndo exista responsabilizacdo, mas isso
ajuda. Nessa divisdo de turmas, existe como primeiro encaminhamento o planejamento do trimestre



170

junto como os professores, a maioria dos professores tém seus planejamentos pré-prontos e o pedagogo
pouco interfere muito pouco. Interfere mais no sentido de apresentar como que a escola quer padronizar,
aqui no meu contexto se padroniza o sistema de avaliagdo, entéo o trabalho do pedagogo é muito mais de
ajudar o professor a se padronizar ao que a escola precisa enquanto documentos. Tento trabalhar com os
professores uma questdo de conscientizacdo para apresentar ao aluno que ele vai estudar naquele
trimestre e o processo de avaliacdo, trazer uma participacdo do aluno em sentido, mas pouco resultado.
Havia a ideia de com a participagcéo do aluno haver uma maior interagéo sobre o processo de avaliagéo e
metodolégico, num movimento de duas vias. No dia-a-dia acompanho os confiitos. No decorrer do trimestre
a gente trabalha com uma nota parcial, até essa nota é feito um trabalho bem de acompanhamento, mas
depois que sai essa nota, o trabalho é mais especifico com os alunos que demandam mais observacgéo e
envolvendo as familias. Nesse meio tem, no ensino médio um pouco menos, mas no ensino fundamental
ha a questéo do professor que tem o aluno que néo faz atividades com ele, os professores ficam insistindo
que pedagogo intervenha junto, trazendo a familia para conversar. Tém professores mais insistentes, tem
professores menos. Eu tenho pavor de listinha, professor te encontrando no corredor dizendo “Esses
alunos nao fazem nada comigo”, tenho pavor disso. Como se a gente fosse resolver o problema. As vezes
o problema nem é s6 com o aluno, mas o que aquela atividade demanda. Mas enfim depois dessa primeira
nota eu sigo o acompanhamento com o aluno mostrando para o aluno, através de uma fala que se
continuar da mesma forma que foi até agora o que a gente tem de proposta é a repeticdo e, repeticéo
mostra que esta ruim. Entdo nessa perspectiva tentando ajustar com o professor que vem dos alunos de
informacéo, para ver quem que se melhora alguma questdo com a postura do professor até o fechamento
da segunda nota. E no final do trimestre, trabalho as questdes principalmente de retomada de contetdos,
pois os professores falam que terdo que fazer a recuperacéo, da recuperacéo, mas falta a visédo e também
é o que a legislacédo tras é o fato de que se tem fazer a retomada de contelidos a qualquer tempo que for
necessario. Mas isso & um trabalho de conscientizacdo com os professores, senéo eles tendem a néo
fazer.

8- Como vocé compreende a sua fungio na escola?

R.:Eu compreendo a minha fungéo, até por conta da identidade que tenho tentado construir pra mim é a
funcéo de articulador do processo entre o curriculo, os professores, os estudantes, as familias e a direcéo.
E como se eu fosse um articulador entre todo esses agentes, o curriculo também é um dos agentes. O
pedagogo trabalha fora de sala de aula, mas o objetivo final é aprendizagem de estudantes e articulacéo
para que a aprendizagem aconteca, entendo como elemento essencial, claro que eu sou suspeito. E
essencial pensando na escola como um todo, os professores ndo conseguem ter essa nocéo, ou melhor,
para eles é muito mais complicado e até n&o seria devido eles conseguirem fazer essa articulagéo no todo.
Eles trabalham muito mais o contexto da sala de aula deles, no conteido da disciplina, assim precisa de
alguém fora para trabalhar com essa articulacdo. Agora as questdes disciplinares, como s&o o maior foco,
elas acabam sendo o chamariz se tem mais correlacdo maior foco elas acabam sendo um grande
chamariz da importancia do pedagogo na escola, inclusive é muito comum escutar diretores falando que
sem um pedagogo na escola ndo sobrevivem, mas normalmente o diretor estd fazendo referéncia a essas
emergéncias disciplinares que o pedagogo vai atender, porque se pedagogo n#o estiver la, ndo tem outra
pessoa direcionada para isso. Inclusive aqui na escola eu consegui me desvincular de questdes de salde
e de atendimento emergencial, quando como alguém se machuca a m&do ou o brago, a escola tem
condi¢des de atender de outras formas, mas é muito comum ser direcionado para o pedagogo. Dai fica
aquela questéo, serd que para o pedagogo também nao é mais interessante, que pode ser mais facil do
que atender outras demandas.

9- Quem acompanha e executa atividades pedagoégicas além do pedagogo?

R.: No contesto aqui, além do pedagogo...existia a figura do pedagogo do setor, mas ele ndo conseguia. A
direcdo. Eu vejo assim, tem os seus padrées mais definidos de forma macro e a gente trabalha nas
questdes mais especificas. A direcdo ndo faz um acompanhamento, o que quero dizer é que a dire¢do nédo
sabe o que estou discutido com os professores na hora atividade, sabe que ha um acompanhamento, mas
ndo o contelido. A direcédo olha muito mais o resultado, se esta tendo o resultado que esperado esta tudo
bem. Entdo trabalhamos em turnos diferentes e é perceptivel que o turno da manha tem uma grande
diferenca em relacdo a realizacdo e desenvolvimento do trabalho, mas como os resultados eram
alcancados isso nédo é discutido. No turno da manha trabalhamos com organizacdo de cronograma que, é
apresentado para os professores e com registro em ata de que esta recebendo documento. Ja no turno da
tarde é muito mais verbal na questdo da comunicacdo, o turno da tarde funcionava e turno da manha
também, mas a dire¢éo nao intervia muito. A direcdo acompanha mais em relagdo aos resultados, no final
do trimestre pega os resultados e se estava com muitas notas baixas a visdo era de que o pedagogo néo
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fez um trabalho eficiente, que o pedagogo n&o tinha acompanhado. Nesse ano a tutoria ajudou na
aproximacgéo entre equipe pedagdgica e direcdo, a desenvolver uma consciéncia do que acontece em
ambas as partes.

10- Existem dificuldades na pratica pedagdgica no ensino publico estadual? Se sim, quais sao elas?
A que as atribui?

R.: Existem varias dificuldades como toda rede, mas a estadual especifica é a questédo da rotatividade, no
contexto que trabalho sé existe dois pedagogos com lotagéo fixa, todos os demais contratados em regime
de trabalho temporério e a cada ano uma surpresa. Entdo sempre tem um pedagogo novo, por mais que
tenha aquele que trabalho um ou outro ano, sempre tem o que é novo. E os novos vem com seus
conhecimentos de outros contextos e, a escola normalmente tem uma cultura, sendo importante se fazer
essa aproximacao. Isso depende muito da pessoa, se esta disposta ou ndo a fazer essa aproximacao. Aqui
especificamente s6 fica quem esta disposto a se aproximar da cultura da escola, quem n&o tem essa
disposicdo ou quem chega dizendo que ja sabe o que fazer, ha um forma de mostrar para essa pessoa que
ela ndo deve ficar e a pessoa sai. A direcdo quer os resultados, mas nao quer saber das propostas que os
pedagogos trazem. Outro problema é a rotatividade dos professores. O contato dos pedagogos com as
familias que, ndo tem essa visdo de participacdo. A formacdo ndo atende os problemas que o pedagogo
enfrenta no dia-a-dia.

11- Qual sua opinido, as orientagées e formagido continuada ofertada pela SEED atendem as
necessidades de sua realidade profissional, nas questées relacionadas a OTP?

R.: A SEED cada vez mais vem trabalhando com padronizag&o, como o livro didatico é uma amostra disso.
O que percebe-se é o entendimento da mantenedora de que as equipes gestoras que tém uma
organizacdo mais efetiva, tem melhores resultados. H4 uma tendéncia de se estabelecer uma organizacéo
do trabalho pedagégico padrao para as escolas, isso ja acontece através da tutoria ao apresentar modelos
bem sucedidos, pois ao apresenta-lo ja se esta dizendo: “copie isso que vai funcionar”. E o mais triste é
perceber que as equipes pedagodgicas queira isso, poque ndo tem uma organizacdo pré-definida. A
formagcéo que vejo esta voltada para modelos padrdes de organizacdo do trabalho pedagégico e
conseguindo muita aceitacdo desse modelo de formacédo que, é extremamente tradicional, mas é modelo
de formacéo, ndo que a gente aceite. A tendéncia é caminhar pra isso. Um outro exemplo sdo as semanas
de estudo e planejamento, que ja vem um manual daquilo que se deve fazer e falar e que tempo usar. E
isso é falta das equipes terem entrosamento e terem suas préprias pautas de trabalho com os professores,
se a equipe ndo tem isso tem que seguir a cartilha. Entdo vejo que SEED tem um programa de formacéo,
mas é ruim e tende a padronizar sem considerar as caracteristicas das escolas.

12- Quem participa da elaboragdo do PPP?
R.: S6 a pedagoga mais antiga e os professores mais antigos de cada disciplina, contribuem com o que é
especifico de sua area.

13- Quais as maiores dificuldades enfrentadas para se construir o projeto Politico Pedagégico na
sua escola?

R.: A dificuldade estd na compreensdo de ser um documento s6 pra cumprir requisito de legalidade da
escola. O documento ndo tem uma funcéo social, s6 tem uma funcgéo legal. O que estd no documento nédo
faz muita diferenca, por isso s6 uma pessoa faz.

14-Que potencialidades vocé identifica na relagdo do PPP com a OTP?

R.: O PPP poderia trazer alguns “nortes” sobre como se estrutura a OTP nas escola, pois é dificil um
documento que dé conta de algo tdo abrangente, poderia trazer o que ja foi desenvolvido, que praticas
foram bem sucedidas, umas questdes talvez teéricas que dessem pistas, néo propriamente um modelo, de
como seguir

15-Que fragilidades vocé identifica na relagdo do PPP com a OTP?

R.: O PPP de modo geral nédo traz isso. Se eu chego na escola, no meu primeiro dia de trabalho, néo é
possivel através da leitura deste documento, se compreender com se estrutura e se organiza o trabalho
pedagégico. Isso acaba sendo aprendido muito mais quando se trabalha na escola. O PPP n&o consegue
abordar e ndo sei se conseguiria.



