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RESUMO

O presenta estudo procura investigar como 0S processos de
Administracdo/Gestédo desenvolvidos pela Federacdo Paranaense de Voleibol
(FPV) e Associacao de Voleibol do Parana (AVP) entre o periodo de 2005-2015
tem influenciado a modalidade em Curitiba/PR. A partir dessa problematica
definimos os objetivos procurando contextualizar a histéria da FPV e da AVP,
assim como da modalidade em ambito regional, descrever como a gestao de
projetos e acdes desenvolvidos por essas instituicbes tem influenciado o
fomento da modalidade na cidade e por fim discutir as possiveis relacdes entre
as teorias da administracdo e as instituicbes estudadas. Para isso nos
apropriamos de uma metodologia de carater qualitativo, documental e
descritivo. Os principais documentos analisados foram os estatutos de ambas
as instituicbes e para realizar o contetdo descritivo nos utilizamos de fontes
como, sites e matérias publicadas em jornais da cidade. No decorrer do
trabalho identificamos a teoria dos sistemas como a mais apropriada para a
discussédo, possibilitando maiores avancos. Ao final concluimos que com o
surgimento de novas instituicdes fomentadoras do voleibol na cidade, aliadas a
parcerias entre o0s poderes publicos e privados, possibilitaram um
aprimoramento de novas formas e estratégias de organizacdo e gestdo do
voleibol que, por sua vez, acarretou em um maior desenvolvimento da
modalidade em ambito regional.

Palavras-Chaves: Voleibol. Esporte Paranaense. Gestdo Esportiva. Federacdo Paranaense de
voleibol. Associacao de voleibol do Paran.



ABSTRACT

This study objective to investigate how the processes of Directors /
Management developed by the Paranaense Volleyball Federation (FPV) and
Parana Volleyball Association (AVP) between the 2005-2015 period has
influenced the sport in Curitiba / PR. From this problem we defined the
objectives looking contextualize the history of FPV and AVP, as well as the
sport at the regional level, describe how the project management and actions
developed by these institutions has influenced the development of the sport in
the city and finally discuss possible relationships between the theories of
management and the institutions studied. For this we appropriate a qualitative
methodology, documentary and descriptive. The main documents reviewed
were the bylaws of the two institutions and to carry out the descriptive content in
the use of sources such as websites and articles published in newspapers of
the city. While we work identified systems theory as the most appropriate for
discussion, enabling further advances. At the end we concluded that with the
emergence of new fomenting institutions volleyball in the city, together with
partnerships between public and private powers, enabled an improvement in
new ways and organization and management strategies of volleyball, in turn,
resulted in a higher development of the sport at the regional level.

Keywords: Volleyball. Paranaense sport. Sports Management. Federation volleyball
Paranaense. Volleyball Association of Parana.
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1 INTRODUCAO

Quando se procura entender o homem no contexto atual de sociedade,
tendemos a nos voltar para fendmenos culturais que permeiam esta sociedade,
um destes fendbmenos € o esporte, que ao longo de sua transformagéo historica
nos ultimos séculos atingiu proporcdes gigantescas. Isso fica evidenciado
quando milhdes de pessoas acompanham simultaneamente a um mesmo
evento. Com sua evolucao atrelada a aspectos e principios do capitalismo, o
conceito de esporte espetaculo surge durante as Ultimas décadas do século
passado, quando a midia televisiva percebeu que poderia se beneficiar com as
transmissdes de eventos esportivos para alcancar maior audiéncia, eventos
estes que ao decorrer da historia vieram a se tornar “Mega” (BETTI, 1997,
PRONI, 1998; 2008; MARCHI JUNIOR, 2000; 2004; MAZZEI, BARROS, 2012).

Essa insercao da midia fez com que grandes corporacdes empresariais
identificassem o esporte como um meio de divulgacdo de suas marcas. Desde
entdo, conceitos de administracdo passaram a estar presente em todos 0s
niveis de promocdo esportiva, seja como lazer, como competicdo, para
espectadores ou participantes. No cenario nacional, a promocdo e
administracdo esportiva pode se dar tanto por instituicbes publicas, privadas ou
associativas (BETTI, 1997; PRONI, 1998; 2008; MARCHI JUNIOR, 2004;
MAZZEI, BARROS, 2012).

Antes de tudo, é importante destacar que a consolidacdo do esporte no
formato atual decorre de processos de institucionalizacdo que historicos, se
desenvolvendo inicialmente com a reunido de clubes que posteriormente
contribuiriam para a formacdo de entidades reguladoras de suas praticas
(SILVA E CAPRARO, 2015).

No atual momento em que vivemos, poderiamos identificar essas
instituicbes atraves das confederacfes, federagBes, associacbes e ligas,
atuando com um papel fundamental para disseminacdo e fomento de
determinadas modalidades, sendo possivel perceber que, no contexto do
século XXI, as agles ligadas a organizacdo e gestdo dessas entidades
contribuiram tanto de forma positiva quanto negativa para que isso se

efetivasse.
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A Federacao Paranaense de Voleibol tem sua historia iniciada em 10 de
abril de 1953, quando foi fundada pela juncdo de diversas associacoes, tais
como: Associagdo Atlética Académica de Filosofia, Associacdo Atlética
Académica de Educacédo Fisica, Circulo Militar do Parana, Coritiba Foot Ball
Club, Clube Atlético Ferroviario, Clube Atlético Seleto, Esporte Clube Universal,
fcaro Atlético Clube e Sociedade de Cultura Fisica Duque de Caxias, tendo
Orlando Brasil Soldati como o primeiro presidente do 6rgdo responsavel pela
organizacao e difusdo do voleibol no estado do Parana (NIEDWIESKI, 2001).

Anteriormente ao surgimento da FPV, o voleibol era uma das
modalidades que a Federagdo Desportiva Paranaense (FDP) se propunha em
organizar. Para Niedwieski (2005), o surgimento da FPV marca uma importante
ascensao do voleibol paranaense, principalmente pela participacdo dos clubes
e dirigentes na regulamentacéo e organizacdo de competicbes da modalidade.

Bem mais recente, se constitui a histéria da AVP, que tem seu
surgimento datado no dia 4 de julho de 2005, quando um grupo de amigos se
reuniu com a intencdo de fundar uma associacdo que objetivava fomentar o
voleibol para categoria master, Eduardo Catto Gallina passa a ser o primeiro
presidente da instituicdo. J& no primeiro ano sdo organizadas competicées para
as categorias (30 +) e (40+) para mulheres e homens e (50+) somente na
categoria masculina.

Considerando a importancia das duas instituicbes anteriormente
apresentadas (FVP e a AVP) para o voleibol do estado do Parana, e mais
precisamente para esse estudo, a cidade de Curitiba/PR, nos questionamos:
De que forma a gestdo de projetos e acGes para o voleibol, desenvolvidos
pela Federagdo Paranaense de Voleibol (FPV) e Associacao de Voleibol
do Parana (AVP) entre o periodo de 2005-2015 tem influenciado a
modalidade em Curitiba/PR?

1.1 OBJETIVO GERAL

Analisar de que forma a gestdo de projetos e acdes para o voleibol,

desenvolvidos entre o periodo de 2005 a 2015, pela Federagcdo Paranaense de
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Voleibol (FPV) e Associacdo de Voleibol do Parana (AVP) tem influenciado a
modalidade em Curitiba/PR.

1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Definir Administragao e Gestao Esportiva;

e Contextualizar a historia da Federacdo Paranaense de Voleibol (FPV) e
da Associacao de Voleibol do Parana (AVP);

e Descrever a gestao do voleibol na Federacdo Paranaense de Voleibol
(FPV) e na Associacédo de Voleibol do Parana (AVP);

e Descrever as agdes que visam o fomento da modalidade na Federagao
Paranaense de Voleibol (FPV) e na Associacdo de Voleibol do Parana
(AVP).

e Discutir as possiveis relacdes entre as teorias da administracdo e as

instituicdes estudadas

1.3 JUSTIFICATIVA

O presente trabalho se justifica por trés linhas de interesse, sendo a
primeira delas a pessoal, a segunda académica e por ultimo, a social. A
primeira delas se justifica com a minha aproximag¢&o com o objeto de pesquisa
gue abordamos neste trabalho, os meus primeiros toques em uma bola de vélei
foram em uma rua proxima a minha casa, aos dez anos iniciei no projeto
Rexona/ Ades de voleibol que trabalhava com a iniciagdo de criancas neste
esporte, alguns anos depois tive a primeira oportunidade de ser atleta de um
clube onde participava de competicdes da federacdo, aos dezesseis anos o
clube que fazia parte teve seu projeto com a modalidade acabado devido a

dificuldades financeiras, entéo iniciei como atleta no recém-criado projeto da
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“AVP social de vélei”, encerando nesta equipe minha participagdo como atleta
no voleibol de base.

A segunda linha de interesse se justifica por acreditarmos que o estudo
proposto podera contribuir para literatura académica, levando em consideracao
gue existe um numero relevante de estudos que se propde a relatar a historia e
analisar o fomento e o gerenciamento do voleibol a ambito nacional e
internacional, porém a literatura académica é escassa quando procuramos
trabalhos e pesquisas que tratem do voleibol em ambito regional numa
perspectiva social, histérica e cultural, principalmente quando falamos do
estado do Parand, e principalmente quando se trata de FPV e AVP.

Por dltimo, acreditamos ser relevante de se levar para esfera social,
trabalhos e pesquisas que se propdem investigar, analisar e discutir como as
instituicbes responsaveis pela organizacdo esportiva vém atuando para a
democratizagcdo do esporte, tanto nas esferas regionais como na esfera
nacional. Por esses motivos essa monografia tem a intengcéo de proporcionar a
sociedade futuras reflexdes acerca do desenvolvimento do voleibol, tanto em

Curitiba como no Parana.

1.4 METODOLOGIA

Para nossa pesquisa entendemos que uma melhor forma de suprir as
especificidades da tematica seria utilizando uma metodologia de -carater
qualitativo, documental e descritivo. Delineando ao método qualitativo a busca
por referéncias na literatura empirica e teorica sobre pesquisas anteriores que
tenham relagcdo com o tema estudado, essa busca deve ser realizada tanto em
sua area de atuacdo como também em areas similares que porventura podem
auxiliar no embasamento tedrico, para que na sequéncia se possa
contextualizar e comparar as descobertas que foram feitas (FLICK, 2009).
Nesse tipo de pesquisa, ndao se tem como pretensdo a quantificacdo de dados,

mas a descricdo de um determinado contexto social.
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Flick (2009) faz apontamentos a respeito de como o pesquisador deve

se utilizar desse método:

Na pesquisa qualitativa, o pesquisador utiliza os insights e as
informacdes provenientes da literatura enquanto conhecimento
sobre o contexto, utilizando-se dele para verificar afirmacdes e
observacfes a respeito de seu tema de pesquisa naqueles
contextos (FLICK, 2009, p.62).

Partindo da premissa de Flick (2009), iniciamos o levantamento da
literatura existente em periédicos como a Revista Movimento, Revista Brasileira
de Educacado Fisica e Esportes, Revista Brasileira de Ciéncias do Esporte,
Revista da Educacdo Fisica/UEM, Revista Pensar a Préatica, Revista de
Educacéo Fisica Esporte e Lazer, Motrivivéncia e a Revista Intercontinental de
Gestao Desportiva. Estas revistas foram selecionadas por entender que sdo
periodicos de grande expressdo na area de Educacao Fisica, no entanto, ndo
restringimos o levantamento da literatura existente somente a essas revistas.

Outro recurso utilizado para o levantamento da literatura existente foi a
pesquisa em acervos de monografias, dissertacdes e teses da biblioteca de
Educacao Fisica da Universidade Federal do Parana e também da biblioteca
de Administragdo da mesma Universidade. Sendo a segunda escolha
justificada por entender que a é&rea de administracdo pode contribuir
significativamente para o estudo. Por nossa pesquisa se tratar de uma
modalidade em ambito regionalizado no caso especifico a cidade de Curitiba,
compreendemos que 0s acervos das bibliotecas da Universidade Federal do
Parand, podem conter importantes estudos relacionados com nossa tematica.
No entanto, ndo foi descartada a possibilidade de procurarmos referéncias de
trabalhos oriundos de bibliotecas de outras Universidades do Estado.

Apos o levantamento de referéncias em trabalhos académicos, iniciamos
o contato com membros da AVP e da FPV com objetivo de ter acesso a
documentos das instituicbes que pudessem evidenciar fatos historicos
ocorridos ao longo do tempo e como 0 gerenciamento realizado nessas
instituicbes vem ocorrendo. Os documentos poderiam ser entendidos como 0s
estatutos, estes materiais sao considerados documentos de “primeira mao” por
ainda nao terem recebido nenhum tratamento analitico, ja os documentos que

receberam tratamento analitico sdo considerados de “segunda m&o” como
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relatorios de pesquisa, relatorios das instituicbes e tabelas (GIL, 1991 p. 51).
Assim definimos os estatutos da FPV e AVP como principal documento a ser
analisado.

Quando conversamos com membros da FPV tivemos a informacdo que
os documentos da entidade poderiam ser encontrados no site da mesma, no
site encontravamos noticias e notas oficiais de regulamentos, calendarios e
informacdes relacionadas as competicbes que a instituicdo realiza, nesse
momento ainda ndo tinhamos a exata definicho de quais documentos
pretendiamos analisar, quando definimos que o estatuto e os balancos
financeiros seriam o foco de analise, voltamos a entrar em contato com a FPV,
pois esses ndo estavam anexados no site, solicitando naquele momento o
estatuto da entidade e se possivel balancos financeiros, para nossa surpresa
nao tivemos retorno, durante 0S meses seguintes entramos em contato
solicitando os documentos listados, mas uma vez ndo houve a devolutiva.

Nesse momento passamos a abrir mdo dos balancos financeiros,
limitando nossa andlise somente ao estatuto. Paralelo as dificuldades de
acesso aos documentos da FPV, procuramos conversar com responsaveis da
diretoria da AVP que nos informaram que no site também estavam todas as
informacdes vinculadas a associacdo, no site encontramos uma pagina que
disponibilizava o Estatuto da instituicao.

Na auséncia de retorno da FPV e as dificuldades iniciais de encontrar
informacdes da mesma, procuramos em jornais do acervo da Biblioteca Publica
do Parana possiveis noticias que fizessem mencao a FPV, frisamos que nossa
intencdo ndo era desenvolver uma andlise detalhada dessa tipologia de fonte,
apenas utilizamos no intuito de ilustrar e reforgar informacdes sobre a histéria
da FPV.

Vale ressaltar que em uma das matérias relacionadas ao processo
eleitoral que ocorreu na FPV em 2012, encontramos o nome de Clésio Prado
gue ja teria atuado como vice-presidente da FPV em gestdes anteriores e que,
no contexto, estava pleiteando o cargo de presidente. Essa informagédo nos
levou a procurar Clésio Prado com a intencdo de conseguir acesso ao estatuto
da FPV, alguns meses depois de entrarmos em contato com o0 mesmo ele nos

retornou enviando o estatuto da federacao.
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Nesse sentido, Flick (2009) nos atesta sobre como os documentos

podem ser utilizados pelas instituicoes:

Nas instituicdes, os documentos sédo destinados ao registro das
rotinas institucionais e, ao mesmo tempo, ao registro da
informacao necessaria para a legitimacédo da maneira como as
coisas séo feitas nessas rotinas. Isso se torna particularmente
relevante quando problemas, fracassos ou erros precisam ser
justificados. Portanto, os documentos podem ser utilizados,
buscados e reutilizados ja no contexto pratico (FLICK, 2009,
p.235).

A andlise dos materiais empiricos teve como premissa que nenhum
documento possui verdades absolutas nem discursos neutros do passado,
exigindo que o pesquisador analise os discursos e reconheca 0s vieses que
cada fonte tras consigo (BACELLAR, 2010). Segundo Sa-Silva, Almeida e
Guindani (2009, p.11) “E primordial em todas as etapas de uma andlise
documental que se avalie o contexto histérico no qual foi produzido o
documento, o universo sécio-politico do autor e daqueles a quem foi
destinado”.

Como foram produzidas até entdo poucas pesquisas que apresentam
essas instituicdes, nossas investigacbes de fontes documentais tornam-se
relevantes. Gil (2008) afirma que esse tipo de pesquisa possibilita que o
pesquisador tenha um contato direto com fontes produzidas no periodo que se
pretende estudar, oferecendo um conhecimento mais objetivo da realidade.

Para delinear uma cronologia do processo histérico dessas entidades,
objetivamos identificar os projetos e ac6es de ambas as instituicdes para entédo
fazermos uma analise de como o0 gerenciamento aconteceu e acontece
atualmente, tentando fazer uma relacéo dos impactos que esse gerenciamento
tem para o fomento da modalidade na cidade durante o periodo que abarca os
anos de 2005 a 2015. Para consolidar nossa analise entendemos a importancia
de conceitualizar Administracdo em seu sentido amplo, na sequéncia
conceitualizamos Administracdo/Gestdo Esportiva. Os principais autores
utilizados nesse momento foram Antonio Cesar Amaru Maximiano, Idalberto
Chiavenato para Administragdo e Flavia da Cunha Bastos para

Administracdo/Gestéo Esportiva.
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Compartilhando da ideia de Flick (2009, p.232) que “compreende que 0s
documentos ndo sao apenas mera representacdo de processos e de
experiéncias, mas sim dispositivos comunicativos na construgéo de uma versao

desses processos”, € possivel chegar ao entendimento de que:

[...] examinar o material no intuito de aumentar o seu
conhecimento, descobrir novos angulos e aprofundar a sua
visdo. Pode também explorar as ligacdes existentes entre os
varios itens, tentando estabelecer relacdes e associacdes e
passando entdo a combina-los, separa-los ou reorganiza-los
(SA-SILVA, ALMEIDA E GUINDANI, 2009, p.13).

Compreendemos gue ndo podemos nos restringir somente a esse ponto
de partida, por entender que no decorrer de uma pesquisa qualitativa o0s
caminhos podem possuir contornos diferentes, identificando-se agentes que
tem importante relevancia dentro do campo estudado esses, caminhos devem
ser repensados e reavaliados constantemente (GODOY, 2001).

Para Gil (2008, p. 28) “a pesquisa descritiva tem como objetivo
primordial a descricdo das caracteristicas de determinada populagdo ou
fenbmeno ou o estabelecimento de relagbes entre variaveis”. Sabendo que a
pesquisa descritiva ndo se limita somente a isso podendo essa também
determinar a natureza das relagcbes de um contexto social especifico ou até
mesmo proporcionando uma nova visdo do problema, o autor segue afirmando

que:

Algumas pesquisas descritivas vao além da simples explicagéo
de relag@es entre variaveis, pretendendo determinar a natureza
dessa relagdo. Nesse caso tem-se uma pesquisa descritiva que
se aproxima da explicativa, por outro lado, ha pesquisas que,
embora definidas como descritivas a partir de seus objetivos
acabam servindo mais para proporcionar uma nova visdo do
problema [...] (GIL, 2008 p.28).

Assim como aponta Gil (2008), algumas pesquisas descritivas acabam
tendo como pretensao determinar a natureza de certas relagdes existentes em
um dado contexto social, pretendemos através desse estudo qualitativo,
documental e descritivo, proporcionar um novo olhar para o desenvolvimento
da modalidade em Curitiba, sem perder de vista as limitacdes de um estudo

monografico.
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Tendo em vista responder o questionamento problematizador desse
trabalho, organizamos as informag¢des em trés capitulos, sendo o primeiro
dedicado a conceituacdo da Administracdo em seu amplo sentido, suas
principais teorias e sua estruturacdo na atualidade, chegando entdo na
Administracdo/Gestdo Esportiva. Compreendendo que com esse desenho
conceitual podemos oferecer subsidios para os capitulos seguintes. No
segundo capitulo nos voltamos para descri¢cdo do desenvolvimento histérico do
voleibol no Estado do Parand e em Curitiba, atrelados a esse historico
passamos para descricdo da FPV e AVP, dando foco para as acfes e projetos
gue essas duas instituicdes desenvolveram e desenvolvem. Para terminar o
terceiro capitulo propGe estabelecer um didlogo entre os dois capitulos

anteriores.
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2 A PROCURA DE UMA COMPREENSAO DO ESPORTE
CONTEMPORANEO: CONCEITUANDO ADMINISTRACAO E GESTAO
ESPORTIVA

Pretendemos analisar nosso objeto de estudo principalmente através da
perspectiva da administracdo, apresentando sua trajetoria histdrica e seus
principais fundamentos, para que, na sequéncia, possamos direcionar Nnosso
foco analitico ao campo esportivo partindo do viés da Administracdo/Gestao
esportiva, acreditando que estes conceitos serdo fundamentais para nos
auxiliar no decorrer do trabalho.

No topico definicdes de administracdo, apresentamos o entendimento
que se tem dessa area na atualidade, no tépico administracdo e seus
primdérdios, mostramos indicios da utilizacdo dos conceitos da administracao
nas primeiras organizacbes da histéria da humanidade. Em teorias da
administracdo, sdo expostas as principais teorias que contribuiram e que
influencia a administracdo da atualidade: escola classica, enfoque
comportamental e pensamento sistémico. No tépico estrutura da
administracdo na atualidade, detalhamos o0s principais processos da
administracdo: planejamento, organizacgéo, lideranca e controle. Em gestao,
procuramos detalhar diferencas e semelhancas entre as terminologias gestéao e
administracdo. Em gestdo esportiva, apresentamos o desenvolvimento da
gestado esportiva no mundo e no Brasil, o perfil do gestor esportivo e como a
gestdo esportiva possibilitou que o voleibol brasileiro se tornasse uma
referéncia para outras modalidades.

2.1 DEFINICOES DE ADMINISTRACAO

Cada instituicdo tem um modo proprio de ser administrada. Desde que
nascemos, interagimos com diversas instituicoes, essas relacbes pessoais e
institucionais nos acompanham por toda a vida, criando, mesmo que de forma

indireta, o interesse no aprimoramento das formas de organizacdo para que
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possamos ser melhores atendidos. Importante compreendermos esses
processos, pois em algum momento de nossas vidas seremos administrados
por alguém ou podemos administrar pessoas, mesmo que essa administracao
ndo seja de maneira institucionalizada. Podendo até mesmo ser a
administracdo de nOs mesmos, a partir do gerenciamento de acdes no
cotidiano. (ROBBINS;DECENZO 2004).

A palavra Administracdo vem do latim AD (direcdo, tendéncia para)
minister (subordinagéo ou obediéncia) tendo como base de seu significado a
prestacdo de um servico a alguém, que é realizado a partir de uma funcao
abaixo do comando de outra pessoa ou organizacdo, esse significado se altera
radicalmente para o que se tem hoje (CHIAVENATO, 2001).

Atualmente, Administracdo poderia ser compreendida como 0 processo
de se fazer com que as atividades acontecam com eficiéncia e eficacia com e
através de outras pessoas (ROBBINS e COULTER, 1998). Isso acontece
através de um processo de tomada de decisdes e realizacdo de acles
(MAXIMIANO, 2006). Para Robbins e Coulter (1998), esse processo representa
as funcdes primarias realizadas por administradores, sendo essas funcdes o
Planejamento, Organizagéo, Lideranca e Controle. Chiavenato (2001) também
compartiiha desse principio acreditando que essas fun¢des quando
empregadas em todas as areas e niveis de uma organizacéo € a base para se
alcancar a eficiéncia e a eficacia nos objetivos globais.

Maximiano (2006) propde mais um processo para compreensao da
Administracéo, a Execucao, unindo-se aos outros quatro, assim constituindo-se
as principais funcBes do processo de gestdo. O autor também aponta que
entender a Administragcdo com o enfoque de processos e fungdes € a esséncia

da abordagem funcional da Administracéo, criado por Fayol'.

! Detalharemos essa abordagem no proximo tépico.
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Planejamento — Organizacéao

Lideranca

Controle _ Execucao

FIGURA 1 — PRINCIPAIS FUNGCOES DO PROCESSO DE GESTAO

FONTE: MAXIMIANO, 2006, p. 8.

Apresentado de maneira sucinta o0s principais fundamentos da
Administracdo, seguimos no proximo tépico abordando a trajetéria da
Administracdo e as principais teorias que sustentam essa area do

conhecimento.

2.1.1 Administracdo e seus primérdios

Entidades organizadas e gerenciadas por pessoas que tinham de
desenvolver em suas rotinas as fungbes de planejamento, organizacao,
lideranca e controle existem ha milhares de anos, ainda que essa clareza
relacionada a fundamentacdo de conceitos ndo existisse (ROBBINS e
COULTER, 1998). Procurando confirmar essa afirmacdo evidenciamos o

exemplo:

As pirdmides do Egito e a Grande Muralha da China sdo evidéncias
tangiveis de que projetos de enorme escopo, empregando dezenas
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de milhares de pessoas, foram realizados muito antes de tempos
modernos. As piramides sdo um exemplo particularmente
interessante. A construcao de uma simples piramide ocupava mais de
100.000 pessoas durante vinte anos. Quem dizia a cada empregado
o que fazer? Quem assegurava que haveria pedras suficientes no
local para manter os trabalhadores ocupados? A resposta a essas
perguntas é administracdo. Independente da forma como os
administradores fossem chamados naquela época, alguém tinha que
planejar o que deveria ser feito, organizar as pessoas e materiais
para fazé-lo, liderar e dirigir os trabalhadores e impor alguns controles
para se assegurar de que tudo fosse feito conforme planejado
(ROBBINS e COULTER, 1998, p.22).

Assim como neste exemplo, ao longo da histéria da humanidade
algumas instituicdes de elevada representatividade tiveram a administracdo
como um dos principais fatores para ascenderem ao poder.

Maximiano (2006) aponta a Grécia do século V a.C., como um fértil
periodo onde surgem ideias que influenciariam profundamente a pratica da
administracdo, destacando-se a invencdo da administracdo democratica das
cidades-estados, administracdo da cidade segundo principios da ética
absoluta, sendo essa uma proposicdo de todos os fildsofos gregos e a
qualidade, que consistia em uma superioridade moral, intelectual e fisica dos
homens, qualidade como sinénimo de melhor e nivel elevado sdo conceitos
gue continuam atuais.

Com principios e técnicas de administracdo, Roma se manteve durante
12 séculos como a principal unidade de poder no mundo, tanto como
monarquia, republica e império. A capacidade de construir e manter o dominio
comprova as habilidades administrativas dos romanos. Muitas dessas ideias
ainda sobrevivem no Direito, na administracdo publica e na Igreja Catolica.
Importante destacar que a ma administragéo foi um dos motivos que findou a
supremacia romana (MAXIMIANO, 2006).

Outro exemplo que nos faz evidenciar a administragdo em seus
primérdios, pode ser visto a partir das € as organiza¢des militares, que a mais
de 3.000 anos vém criando “conceitos sobre estratégia, planejamento, logistica
e hierarquia” (MAXIMIANO, 2006, p. 21). Abaixo visualizamos um quadro que

faz uma cronologia histérica da area.
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CRONOLOGIA DOS PRINCIPAIS EVENTOS DOS PRIMORDIOS DA

ADMINISTRACAO

Anos Autores Eventos
4000 a.C. | Egipcios Necessidades de planejar, organizar e
controlar.
2600 a.C. | Egipcios Descentralizacdo da organizagéo.
2000 a.C. | Egipcios Necessidades de ordens escritas. Uso de
consultoria.
1800 a.C. | Haburabi (Babil6nia) Uso de controle escrito e documental.
1491 a.C. | Hebreus Conceitos de organizacdo. Principio
escolar.
600 a.C. | Nabucodonosor Controle de produgdo e incentivos
(Babilonia) salariais.
400 a.C. | Sécrates (Grécia) Universalidade da administragao.
Platdo (Grécia) Enunciado do principio da
especializacao.
175 a.C. | Cato (Roma) Uso de descri¢ao de funcgdes.
284 Dioclécio (Roma) Delegacao da autoridade.
1436 Arsenal de Veneza Contabilidade de custos; inventarios;
padronizacdo
1525 Niccolé Machiavelli Principio do consenso; lideranga; téticas
politicas.
1767 Sir James Stuart Teoria da fonte da autoridade;
automacao; especializacao.
1776 Adam Smith Principio da  especializacdo  dos
operarios; conceito de controle.
1799 Eli Whitney Método cientifico; controle de qualidade;
amplitude de comando.
1800 Mathew Boulton Padronizacgédo da producao;
especificacdes; método de trabalho.
1810 Robert Owen Praticas de RH; treinamento dos

operarios; casas para operarios.
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1832 Charles Babbage Abordagem  cientifica;  divisdo  do

trabalho; estudo de tempos.

1856 Daniel C. McCallum Organograma,; administracédo em
ferrovias.

1886 Henry Metcalfe Arte e ciéncia da administracéo.

1900 Frederick W. Taylor Principios da Administracéo Cientifica.

TABELA 1 — CRONOLOGIA DOS PRINCIPAIS EVENTOS DOS PRIMORDIOS DA
ADMINISTRACAO

FONTE: KHANDWALLA apud CHIAVENATO, 2001, p. 32.

Mesmo com o acelerado processo do conhecimento humano nos ultimos
séculos, a “Ciéncia da Administracao” somente surgiu no despontar do século
XX, bem depois da Revolucdo Industrial. Para que a Teoria Geral da
Administracdo (TGA) surgisse, foram necessarios séculos de preparacdo e
antecedentes historicos capazes de permitir e viabilizar as condi¢des
indispensaveis ao seu surgimento (CHIAVENATO, 2001). No proximo tépico
abordaremos as principais teorias da administracéo.

2.1.2 Teorias da Administracao

Nos ultimos 150 anos, a administracdo se consolidou através da
organizacdo de seus conhecimentos e teorias, podendo ser atribuido destaque
a trés escolas que representam as ideias fundamentais da administragdo:
Escola Classica (Taylor, Ford, Fayol e Weber), escola do Enfoque
Comportamental e escola do Pensamento Sistémico (MAXIMIANO, 2006).

Apresentaremos de maneira breve os principais conceitos de cada

escola durante os proximos tépicos.
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2.1.2.1 Escola classica

Frederick Winslow Taylor (1856-1915) fundador e um dos lideres do
movimento da administracdo cientifica. Em uma época em que ainda ndo se
existia métodos eficazes de desempenho dos trabalhadores, e a realizacdo de
seus trabalhos acontecia de acordo com a intuicdo Taylor publica em 1903, o
estudo Shop management (Administragédo de oficinas), com uma filosofia de
administracdo que propunha quatro principios: 1 - A boa administracédo
consistia em pagar salarios altos, com baixo custo de producdo. 2 — A
administracdo deveria aplicar métodos de pesquisa que determinassem a
melhor forma de executar as tarefas. 3 — Os empregados deveriam ser
selecionados e treinados cientificamente, para que as pessoas e as tarefas
fossem compativeis. 4 — Deveria haver uma atmosfera de intima e cordial
cooperacao entre a administracdo e os trabalhadores, isso garantiria um
ambiente psicologicamente favordvel a aplicacdo desses principios
(MAXIMIANO, 2006).

Assim, deve haver uma identidade de interesses entre empregados e
empregadores. Taylor salienta que a maioria das pessoas acredita
gue os interesses dos empregados e dos empregadores sao
antagobnicos. Ao contrario, a Administracao Cientifica parte da certeza
de que os interesses de ambos sdo um Unico interesse: a
prosperidade do empregador ndo pode existir por muito tempo se nao
for acompanhada da prosperidade do empregado, e vice-versa. E
preciso dar ao trabalhador o que ele deseja: altos salarios e ao
empregador, o0 que ele deseja: baixos custos de producéo
(CHIAVENATO, 2001, p. 61).

Um famoso método de pesquisa que Taylor utilizava buscando o
aumento da eficiéncia através dos estudos de tempos e movimentos. Em suas
experiéncias ele cronometrava 0s movimentos dos trabalhadores e o0s
analisava, procurando eliminar movimentos lentos, incorretos ou inuteis,
demostrava que a produtividade estava relacionada com a minimizacdo do
esforco muscular. Toda tarefa que passava por esse processo estava
“taylorizada” (CHIAVENATO, 2001; MAXIMIANO, 2006).

Um dos precursores da Administracdo Cientifica e até mais conhecido
do que o préprio fundador do movimento, Henry Ford (1863- 1947) fundador da
Ford Motor em 1903, revolucionou os meios de producdo da época o0 que teve
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forte impacto na maneira de viver das pessoas, promovendo a producdo em
massa, com a fabricacdo de produtos nao diferenciaveis em grande
quantidade. Esses conceitos eram aplicados na producdo de automéveis na
sua fabrica, até aquele momento todos os carros eram feitos de maneira
artesanal e sob medida, com um alto custo de producdo. Com o método de
producdo em massa era possivel produzir 800 carros por dia. Em 1926, Ford
possuia 88 fabricas empregando 150.000 pessoas e produzindo 2.000.000 de
carros por ano. Dentre os impressionantes niUmeros que sua empresa alcangou
ele ainda foi pioneiro quando em 1914, repartiu com seus funcionarios uma
parte do controle acionario da empresa, estabeleceu o salario minimo de cinco
dolares por dia e jornada diaria de oito horas, quando a média de outras
empresas era de dez a doze horas (CHIAVENATO, 2001).

Chiavenato (2001) destaca que a producdo em massa se baseia na
simplicidade, tendo como pilares trés aspectos: 1 — A progressédo do produto
através do processo € planejada, ordenada e continua. Ndo havendo
interrupcdes. 2 — O trabalho € entregue ao trabalhador em vez de obriga-lo a ir
busca-lo. 3 — As operacdes sdo articuladas e coordenadas em todos 0s seus

elementos.

A administracéo cientifica e a linha de montagem s&o responsaveis
pela notavel expansdo da atividade industrial em todo o mundo.
Entrando neste exato instante em qualquer fabrica de grande porte,
em qualquer lugar do planeta, vocé podera constatar que Taylor e
Ford iriam sentir-se em casa. Linhas de montagem correm
carregando todos os tipos de produtos, em diferentes estagios de
acabamento. Engenheiros de producdo ou especialistas em
organizacdo e métodos continuam circulando, fazendo anotacdes em
pranchetas, desenhando fluxogramas, cronometrando e filmando as
operacgles, para, em seguida, torna-las mais eficientes. A tecnologia
sofisticou-se, ha robdés ao lado de pessoais, computadores,
crondmetros digitais e cameras de video. No entanto, os principios
sdo exatamente os mesmos (MAXIMIANO, 2006, p. 24).

Outro importante nome na escola classica € o francés Henri Fayol (1841-
1925), que escreveu no mesmo periodo que Taylor, o que os diferenciava era o
enfoque dado a administracdo em seus niveis de atuacdo, enquanto Taylor era
um cientista que enfocava suas analises no trabalho daqueles que
chamariamos hoje de supervisores. Fayol era um diretor e gerente de uma

grande firma de mineragao de carvao e se voltava para atividades de todos os

administradores, ele € quem universaliza a administracdo como um conjunto
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universal de funcdes que incluiam planejar, organizar, comandar, coordenar e
controlar (ROBBINS e COULTER, 1998).

Para Fayol a administracdo esta presente em todos o0s
empreendimentos humanos, compreendendo familia, negdcios e governo
(MAXIMIANO, 2006). Fayol considerava a empresa como “uma entidade
abstrata, conduzida por um sistema racional de regras e de autoridade, que
justifica sua existéncia a medida que atende ao objetivo primario de fornecer
valor, na forma de bens e servigos, a seus consumidores” (MAXIMIANO, 2006,
p.25). Ele entendia que toda empresa apresenta seis funcdes: Funcdes
técnicas: relacionada a producéo de bens ou servicos das empresas. Func¢des
comerciais: relacionada com a compra venda ou troca. Fungdes financeiras:
relacionada com a procura e gerencia de capitais. Funcdes de seguranca:
relacionada com a protecdo e prevencdo dos bens e das pessoas. Funcdes
contabeis: relacionadas com controles, inventarios, registros, balancos, custos
e estatisticas e por ultimo, Func¢des administrativas: As fungces administrativas
coordenam e sincronizam as outras funcdes da empresa (CHIAVENATO,
2001).

Ao contrario de Taylor que se preocupava com técnicas operacionais,
Fayol visualizava a administracdo da empresa a partir do executivo (de cima
para baixo) (MAXIMIANO, 2006). CHIAVENATO (2001) levanta criticas a

aplicacao dessas funcdes na atualidade:

A visdo de Fayol sobre as fungBes basicas da empresa esta
ultrapassada. Hoje, as funcbes recebem o nome de areas da
administracdo: as fungdes administrativas recebem o nome de éarea
de administragcéo geral; as fun¢des técnicas recebem o nome de area
de producdo, manufatura ou operactes; as fungbes comerciais, de
area de vendas/marketing. As fungfes de seguranga passaram para
um nivel mais baixo. E, finalmente, surgiu a area de recursos
humanos ou gestéo de pessoas (CHIAVENATO, 2001, p. 92).

O dltimo tedrico que descrevemos é o socidlogo alemdo Max Weber
(1864-1920), que se destaca na administracdo por seus estudos sobre
burocracia, o qual ele denotou como ideal de burocracia, Weber acreditava que
a burocracia seria racional ao ponto de manter o exercicio de dominagao
mesmo em situacdes extremas como guerras e revolugbes, a organizacao

burocréatica possibilitaria que o governo funcionasse exatamente da mesma
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forma apos o termino dos conflitos (MAXIMIANO, 2006). Robbins e Coulter

(1998) destacam seis pontos da burocracia ideal de Weber:

1. Divisdo do trabalho: trabalhos sdo divididos em tarefas simples,
rotineiras e bem-definidas.

2. Hierarquia da autoridade: Cargos e posicfes sao organizados em
uma hierarquia, cada um de baixo é controlado por outro acima.

3. Selecdo Formal: Todos os membros organizacionais devem ser
selecionados com base nas qualificagdes técnicas demostradas por
treinamento, educagéo ou exame formal.

4. Regras e Regulamentos Formais: Para assegurar uniformidade e
regular as acbes de empregados, administradores devem depender
intensamente de regras formais da organizagéo.

5. Impessoalidade: Regras e controles sdo aplicados de maneira
uniforme, evitando envolvimento com personalidades ou preferéncias
pessoais dos empregados.

6. Orientacdo de Carreira: Administradores sao funcionéarios
profissionais, e ndo proprietarios das unidades que administram. Eles
trabalham por salarios fixos e seguem as suas carreiras na
organizacdo (ROBBINS e COULTER, 1998, p. 27).

2.1.2.2 Enfoque comportamental

Percebemos que nas teorias da escola classica o foco de atencéo era
destinado para o desenvolvimento dos recursos e processos. Com o enfoque
comportamental o foco passa para as pessoas, ndo que na escola classica elas
fossem desconsideradas, no entanto essas ndo desempenhavam papéis de
protagonistas. Papel esse que ¢é atribuido as pessoas no enfoque
comportamental, enquanto as maquinas, equipamentos, produtos e regras
ocupam um segundo plano (MAXIMIANO, 2006). E no enfoque
comportamental que temos o desenvolvimento das teorias das relacdes
humanas (CHIAVENATO, 2001).

A escola das relacbes humanas nasce a partir de uma experiéncia
(experiéncia de Hawthorne) que um grupo de pesquisadores da Universidade
de Harvard realiza entre os anos de 1927 e 1932 na fabrica Western Eletric
Company localizada em Chicago, Estados Unidos (CHIAVENATO, 2001). O
objetivo da pesquisa era descobrir se a iluminacdo do ambiente de trabalho
interferia no desempenho dos trabalhadores, eles levantavam a hipo6tese de
que a producdao individual estava relacionada ao aumento da intensidade da luz
(ROBBINS e COULTER, 1998).
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A medida que a intensidade da luz era aumentada, a produtividade
também aumentava, entdo decidiram diminuir a luz e ainda assim a
produtividade continuou aumentando, em seguida os funcionérios receberam
lanches e intervalos de descanso, e a producdo nao parava de aumentar.
Quando todos os beneficios foram retirados e se acreditava que o impacto
seria a reducédo de produtividade, constatou-se que a producédo se elevava
acima da registrada anteriormente. Apds os pesquisadores perceberem que os
fatores de iluminacdo e beneficios ndo exerciam influéncia direta na
produtividade, eles chamaram Elton Mayo para se juntar ao grupo de
pesquisadores, ao final do estudo Mayo, concluiu que o aumento da
produtividade né&o tinha relagdo com a iluminacdo ou beneficios, mas assim ao
tratamento dado aos trabalhadores pela equipe de pesquisadores e pela
administracéo da fabrica (MAXIMIANO, 2006).

ROBBINS e COULTER (1998) acreditam que, ainda que os resultados e
conclusdes fossem contestados pela comunidade cientifica, o estudo de
Hawthorne é de fundamental importancia para mudanca da visdo dominante da
época, de que empregados ndo eram diferentes de quaisquer outras maquinas

utilizadas na producao de uma fabrica.

2.1.2.3 Pensamento sistémico

Nos anos de 1960, pesquisadores comecaram a fazer suas andlises a
partir de uma perspectiva de sistemas. A abordagem sistémica define um
sistema como um conjunto de partes inter-relacionadas e interdependentes
arrumadas de uma maneira que produz um todo unificado (ROBBINS e
COULTER, 1998). Ludwig von Bertalanffy (1901-1972), fundador da teoria
geral dos sistemas, acreditava que era necessario utilizar abordagens de
natureza holistica ou sistémica, generalistas ou interdisciplinares para
compreender o todo, dado que a tecnologia e as relagbes na sociedade
toraram-se tdo complexas que métodos tradicionais ja ndo conseguiam trazer
essas respostas (MAXIMIANO, 2006).
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Na figura a seguir vemos um diagrama de sistema:

AMBIENTE

SISTEMA
Entradas: Transformagéo: Saidas:
Matérias-primas Atividades do trabalho dos Produtos e servicos
Recursos empregados ~

preg Informacéao
humanos Atividades de Administracéo
. ) 3 5 Resultados Humanos

Tecnologias Tecnologia e métodos de operacao
Informacio

FEEDBACK

FIGURA 2 — SISTEMA ABERTO

FONTE: ROBBINS e COULTER, 1998, p. 32.

Um sistema pode ser organizado em trés partes: Entrada: (inputs)
compreende 0s elementos ou recursos fisicos ou abstratos de que o sistema &
feito, incluindo todas as influéncias e recursos do meio ambiente.
Processo/Transformacdo: sendo o sistema dinamico, tudo que entra tende a
sofrer modificacbes. Saidas: (outputs) as compreendem os produtos ou
servicos para os clientes ou usuarios. Feedback: (retorno da informacéo) O
feedback reforca ou modifica o comportamento do sistema. Ambiente: € um
sistema que comporta varios sistemas (MAXIMIANO, 2006).

ROBBINS e COULTER (1998) destacam a existéncia de dois tipos de
sistemas. Sistemas fechados: que sdo aqueles que nao forem influéncia do

ambiente, ndo interagindo com o mesmo. Tendo como exemplo a perspectiva
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mecanica que Taylor tinha das pessoas dentro das organizacdes. O segundo é
0 sistema aberto: existindo interacdo dinamica entre sistema e ambiente.

Sistema aberto é o representado na figura acima.

2.1.3 Estrutura da Administracao na atualidade

Administragéo na perspectiva de Maximiano (2006) pode ser entendida a
partir cinco processos, que consistem em planejamento, organizacao,
liderancas, execucdo e controle, os dois Uultimos estariam atrelados,
percebemos isso nas definicbes de Robbins e Coulter (1998) e Chiavenato
(2001), que sistematizam as funcdes da Administragdo em apenas quatro
funcdes: planejamento, organizacéo, lideranca e controle.

Planejamento seria 0 processo de administrar as relacbes com o futuro,
tomando decisdes que serdo efetivadas na pratica e que exerceram influéncia
no futuro, os processos de planejamento poderiam ser entendidos como: definir
objetivos ou resultados a serem alcancados, bem como 0s meios para realiza-
los, projetar uma situacao futura e trabalhar na sua construcdo (MAXIMIANO,
2006).

Organizacgao seria o0 processo de dispor recursos em uma estrutura que
facilite a realizacdo dos objetivos, dividindo o trabalho e atribuindo
responsabilidades e responsabilidades a pessoas. As principais etapas ou
decisbes nesse processo sao: analisar os objetivos e o trabalho a ser realizado,
dividir o trabalho de acordo com os critérios mais apropriados para a realizacéo
dos objetivos, definir as responsabilidades pela realizagdo do trabalho, definir
0s niveis de autoridade e desenhar a estrutura organizacional (MAXIMIANO,
2006).

Lideranca € um processo bastante complexo, devido ao agregado de
diversas atividades de administrar pessoas, como coordenacgao, direcéo,
motivagdo, comunicacdo. A pessoa que desempenha a posicdo de lider
influéncia o comportamento de seus liderados que aceitam essa condi¢cédo ou

por motivacdo prépria ou por algum outro motivo. De maneira geral lideranca
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representaria a realizacdo de metas por meio da direcdo de colaboradores,
induzindo seguidores a cumprirem determinados objetivos que representam
valores (MAXIMIANO, 2006).

Controle seria 0 processo de assegurar a realizacdo dos obijetivos ja
determinados comparando as atividades realizadas com as planejadas, esse
processo permite manter uma organizagdo de um sistema, orientado para o
lugar ou resultados que se pretende chegar ou alcancar. Nesse processo
também é possivel identificar riscos durante o trajeto que o planejamento nao

tinha identificado, podendo levar a uma mudanca dos objetivos iniciais.

2.2 GESTAO

Ao investigar a literatura acabamos percebendo a necessidade de
conceituar administracdo e gestdo. Possiveis diferencas e semelhancas
existentes em cada terminologia, observamos que essas palavras possuem
significados diferentes, mas sdo usualmente confundidas e utilizadas com o
mesmo sentido.

Dias (2002) nos atesta que tanto na gestdo como na administracdo, €
exercido um controle sobre o trabalho de subordinados, existindo uma
influéncia sobe terceiros, para coordena-lo, orienta-lo, dirigi-lo. A administracao
€ apenas mais uma das funcdes de uma empresa ou organizacdo de qualquer
porte, se diferenciando das funcBes técnicas, comerciais, financeiras,
seguranca e contabilidade, cabendo a direcdo assegurar a marcha das seis
funcbes esséncias.

Segundo Dias (2008, p.8) “a administragdo agiria junto com as outras
técnicas, ndo sobre estas e nem estas seriam parte da administragao”.
Percebemos que a administragdo n&do desenvolve dominio em todas as
técnicas, constituindo apenas uma das fungBes necesséarias para estrutura
organizacional de uma empresa ou entidade que é pautada sobre principios
empresariais. O autor ressalta que é possivel compreender gestdo como um

aglutinado de conhecimentos das mais varias areas do saber, ndo se
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restringindo a um cargo especifico, seria o imperativo do cargo, gestao seria as
funcdes: administracdo, comercial, contabilidade, financas, seguranca e
técnicas. Utilizando o conhecimento de pessoas com o propoésito de atingir os
objetivos de uma organizacdo de maneira eficiente e eficaz. Ainda que a
gestado incorpore a administracdo, seria impossivel conceber a gestdo sem a
ela, justamente por ela ser uma das funcdes necessérias para seu

desempenho.

2.3 GESTAO ESPORTIVA

Gestao Esportiva poderia ser compreendida como a “coordenacédo de
atividades de producdo do esporte € a coordenacdo das atividades de
producdo e “marketing” de servigos esportivos” (CHELLADURAI apud ROCHA
e BASTOS, 2011, p. 95).

Servicos
| :> esportivos para | |
participantes e
espectadores
Producio < > Marketing

i | Coordenacio [ |

Gestio
Esportiva

FIGURA 3 — GESTAO DO ESPORTE
FONTE: CHELLADURAI, 2009 apud ROCHA e BASTOS( 2011) adaptado pelos autores.
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Ao considerarmos 0s servicos esportivos coordenados pela gestdo do
esporte como atividades primarias das organizacfes esportivas, envolvem a
producao e o “marketing” tanto do esporte para participantes como do esporte
para espectadores (ROCHA e BASTOS, 2011). Assim, a industria do esporte
se diferencia de algumas que compreendem apenas um produto, pois a
indUstria do esporte inclui varios produtos, como artigos e equipamentos
esportivos, roupas, calcados, atividades esportivas. Relacionando-se ao
esporte, fitness, recreacao ou lazer e podendo ser atividades, bens, servigos,
pessoas, lugares ou ideias (PITTS E STOTLAR, 2002).

Tendo em vista que em um primeiro momento apresentamos 0s
principais conceitos da Administragéo, desembocamos na
Administracdo/Gestéo esportiva, onde teremos como objetivo expor o quadro
em que se encontra essa area no Brasil e no Mundo, bem como possiveis
campos de atuacdo e de pesquisa, para podermos compreender, em um
segundo momento, se o voleibol brasileiro se utilizou de uma boa gestéo para

se tornar uma modalidade de referéncia no cenario esportivo brasileiro.

2.3.1 Desenvolvimento da gestédo esportiva no mundo

Na década de 1960, o esporte profissional e universitario nos Estados
Unidos movimentava valores consideraveis. Apesar das Universidades nédo
pagarem salarios aos seus atletas, estas vislumbram a possibilidade de
ampliarem  suas  preocupagbes com  efetividade  organizacional,
responsabilidade social, produtividade e “marketing”. Num movimento paralelo,
os departamentos atléticos das universidades americanas também expandiram
seus interesses para além do campo académico/esportivo (ZIMBALIST, 1999
apud ROCHA e BASTOS, 2011), tendo esses departamentos uma importancia
singular no “marketing” das universidades para atrair novos alunos (ROCHA e
BASTOS, 2011).

Devido a necessidade cada vez maior de mais e melhores gestores

esportivos, para atuarem com o esporte profissional e universitario, algumas
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instituicbes passam a oferecer cursos de formacéo especifica para a formacao
profissional de gestores esportivos. A pioneira é a Universidade de Ohio, que
em 1966, oferece um curso em nivel de mestrado, alguns anos depois em
1971, a Universidade de Massachusetts inicia um curso em nivel de Bacharel
(MASTERALEXIS, BARR & HUMS, 2009 apud ROCHA e BASTOS, 2011).

Na Europa os primeiros cursos surgiram no Reino Unido e maioria
deles ainda se concentram la. Atualmente, existem programas em
gestdo do esporte oferecidos por 20 universidades europeias.
Contudo, apenas cinco destas oferecem programas de doutorado.
Vale ressaltar que o tipo de organizacdo esportiva investigada por
pesquisadores americanos e europeus tem variado em funcdo da
estrutura do esporte nestes dois locais. Nos Estados Unidos, o0s
pesquisadores da area investigam principalmente suas ligas
profissionais e os departamentos atléticos de universidades. Na
Europa, os pesquisadores se ocupam da investigacdo de clubes e
entidades de administracdo do esporte (por exemplo: federagdes,
confederacdes e comités olimpicos). Outros paises que atualmente
oferecem programas em gestdo do esporte sdo Canada, Australia,
Nova Zelandia, Africa do Sul, China, Singapura, Taiwan e india
(ROCHA e BASTOS, 2011, p. 92).

Atualmente a pesquisa em gestdo esportiva em ambito mundial ja se
encontra bastante desenvolvida em varios paises, muito disso se deve a unido
de esforcos de profissionais da area para a criacdo de associacbes que
possibilitaram a producdo e troca de conhecimento entre diversos

pesquisadores, dando maior visibilidade e representatividade a area.

A primeira associacdo profissional de gestdo do esporte a surgir foi a
“North American Society for Sport Management” (NASSM), fundada
em 1985. A preocupagéo inicial da NASSM era criar um conjunto de
diretrizes para o curriculo dos programas de bacharelado, mestrado e
doutorado em gestédo do esporte. Desde 1993, uma ac¢ao conjunta da
NASSM com a “National Association of Sport and Physical Education”
(NASPE) vem determinando ndo apenas as diretrizes curriculares dos
programas de gestdo do esporte nos Estados Unidos, mas também
os critérios de reconhecimento de novos cursos na area. Apos a
NASSM, outras associacdes profissionais surgiram. Em 1993, a
“European Association for Sport Management” (EASM) foi formada
para ajudar o desenvolvimento da area de gestdo do esporte na
Europa. Atualmente existem associacBes similares na Austrélia e
Nova Zelandia (“Sport Management Association of Australia and New
Zealand” - SMAANZ), Africa (“African Sport Management Association”
- ASMA), Asia (“Asian Association for Sport Management” - AASM) e,
mais recentemente, na América Latina (“Asociacion Latinoamericana
de Géstion Deportiva” - ALGEDE). Um novo movimento com vistas
ao desenvolvimento da area em paises da lingua portuguesa e
espanhola tem se consolidado a partir de 2010: a Alianca
Intercontinental de Gestdo do Desporto - AIGD. Além disso, ha um
forte movimento internacional para se criar, como aconteceu em
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diversas outras areas ligadas a educacao fisica e ao esporte, uma
entidade internacional de gestdo do esporte: “World Association for
Sport Management” (WASM) (ROCHA e BASTOS, 2011, p. 93).

Para Rocha e Bastos (2011) outro importante fator que contribui de
maneira significativa para consolidacdo da Gestdo Esportiva enquanto area do
conhecimento € publicagdo de revistas cientificas que comprovam a
maturidade de uma area académica. Rocha e Bastos (2011, p. 93) apresenta

um breve resumo histérico do surgimento de periddicos da area:

A revista cientifica mais antiga da area é o “Journal of Sport
Management”, que teve seu primeiro volume publicado em 1987. Este
periédico é o meio de divulgacdo oficial da NASSM. Além deste, o
“Sport Marketing Quarterly” e o ‘“International Journal of Sport
Management” sdo revistas cientificas extremamente bem
conceituadas junto a comunidade académica. Na Europa, o
“European Sport Management Quarterly” € a revista cientifica mais
conceituada e com maior rigor no aceite de publicagbes. Este
periédico foi publicado pela primeira vez em 1994, sob o titulo de
“European Journal for Sport Management” (1994-2000).

Ainda que na década de 1960, o conceito de marketing esportivo ja
surgia em alguns paises, esses s6 viram a ganhar forca na década de 1970,
guando grandes empresas como a Coca-Cola e a Philips Morris comecaram a
patrocinar equipes de futebol e de automobilismo (PRONI, 2008).

Em 1979 é criado nos Estados Unidos o canal de televisdo ESPN
transmitindo eventos esportivos 24 horas por dia. Com a introducdo da midia
nos eventos esportivos, empresas percebem a viabilidade de comercializarem
suas marcas, na década de 1980 fabricantes de materiais esportivos como
Nike e Adidas se destacam com a utilizacgdo do marketing esportivo nos
Estados Unidos e na Europa (PRONI, 1998).

Em 1988 o Produto Interno Bruto dos Esportes nos Estados Unidos
totalizava 63,1 bilhdes de dolares, sendo a 22° maior industria do pais, Em
1999, o esporte ja movimentava U$ 213 milhdes apenas no mercado
americano (PITTS & STOTLAR, 2002).

Essa mudanca global no esporte fez com que os clubes e as federacdes
procurassem maneiras para valorizar o seu produto e o espetaculo, assim
como destaca Proni (1998, p. 107):
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Em consequéncia do crescente interesse do publico, de
patrocinadores e da televisdo, varias modalidades esportivas
tornaram-se bastante assediadas, levando as equipes a criarem
departamentos especializados e as proprias federacbes ou ligas a
adotarem planos plurianuais de marketing para valorizar o espetaculo
e melhorar as condicbes de comercializacdo do seu produto.
Atualmente, o esporte é considerado uma das “atividades
econdmicas" que mais crescem nos mercados globalizados, o que
tem estimulado a entrada de grandes corporacdes empresariais e tem
requerido métodos modernos de administragao.

No proximo topico trataremos do surgimento a gestdo do esporte no

Brasil e suas implicacfes para o desenvolvimento do esporte no Brasil.

2.3.2 Desenvolvimento da gestao esportiva no Brasil

No Brasil, os primeiros indicios de organizacéo do esporte acontecem no
final do século XIX, quando o esporte era praticado ainda de maneira informal,
desde a era colonial até o Estado Novo. As principais modalidades existentes
eram o turfe e o remo, praticas que em quase sua totalidade eram exclusivas
as elites da época. Neste periodo surgem as primeiras federacfes, em 1894 &
criado o comité de Regatas, em Porto Alegre, e em 1902 surge no Rio de
Janeiro a Sociedade de Remo (DEL PRIORE, DE MELO apud MAZZEI,
BARROS, 2012, p.70).

Em 1919 é criada a Confederacdo Brasileira de Desportos (CBD). Ao
final do Estado novo surgem as primeiras legislac6es especificas ao esporte,
em 1941 o decreto de Lei N° 3.199, determina a criacdo da Confederacdo
Brasileira de Desportos (CND), e constitui o surgimento de outras
Confederacbes especificas em determinadas modalidades, como vemos a

seqguir:

Art. 15. Consideram-se, desde logo, constituidas, para todos os

efeitos, as seguintes confederagbes:| - Confederacao
Brasileira de Desportos. Il - Confederacgédo Brasileira de Basket-
ball. 1l - Confederacdo Brasileira de Pugilismo. IV -

Confederacdo Brasileira de Vela e Motor. V - Confederagéo
Brasileira de Esgrima. VI - Confederacao Brasileira de Xadrez.

Paragrafo Unico. A Confederagdo Brasileira de Desportos,
compreendera o foot-ball, o tenis, o atletismo, o remo, a
natacdo, os saltos, o water-polo, o volley-ball o hand-ball, e
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bem assim quaisquer outros desportos que nao entrem a ser
dirigidos por outra confederacdo especializada ou eclética ou
ndo estejam vinculados a qualquer entidade de natureza
especial nos termos do art. 10 deste decreto-lei; as demais
confederacdes mencionadas no presente artigo tém a sua
competéncia desportiva determinada na prépria denominacao.

Godoy (2013) afirma que na década de 1940 estabelecem-se o0s
principios norteadores do funcionamento das entidades esportivas no pais,
com o reconhecimento das confederacdes, federacOes, ligas, associactes
esportivas e clubes. Assim, tem inicio um processo de organizacdo e
estruturagdo de um sistema de esporte para o Brasil, para garantir
especificidade de propdsitos essa estrutura criou-se subdivisbes que inseriu o0
esporte militar, esporte universitario e esporte escolar.

Nesta época, 0 esporte era praticado de forma amadoristica, ainda ndo
existia a concepgcdo de esporte como um produto, sua promocao era
basicamente em niveis comunitarios, isso se estende no Brasil até
aproximadamente a década de 1980, quando a midia televisiva comeca a criar
a ideia de esporte espetaculo, que por consequéncia se tornaria um produto
(MARCHI JUNIOR, 2004; PRONI, 1998; 2008).

Enquanto na década de 1970, o esporte comecava a tomar outras
dimensdes nos Estados Unidos e na Europa, no Brasil algumas mudancas
significativas comecaram a ocorrer em decorréncia da legislacdo. Em 1975 a
Lei n° 6.251 organiza o esporte em quatro estruturas: comunitério, educacional,
militar e classista. Também possibilitava ao Comité Olimpico Brasileiro maior
autonomia. Este periodo o esporte Brasileiro caminhava de maneira romantica,
nao tendo muita atencdo da midia nacional, como relata Mezzei e Barros

(2012, p. 75):

[...] sem fazer parte da midia nacional, com uma atengdo muito
pequena do grande pulblico, e a obrigatoriedade da
manutencdo do amadorismo absoluto para os atletas
olimpicos, o esporte caminhava de maneira roméantica sob a
forte vigilancia do governo.

O comité Olimpico Brasileiro, que até 1975 estava vinculado ao
governo, era um 0rgdo preocupado com a participacado
brasileira nos Jogos Pan-Americanos e Olimpicos e
politicamente nao tinha forgca para atrair a midia especializada
em esporte, que se dedicava quase exclusivamente ao futebol.
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O esporte nacional novamente viria a ser influenciado pela legislacao
quando, em 1988 aparece na constituicio como um dever do estado, no
entanto, néo fica claro qual deveria ser o papel das federacdes e associagdes
no cenario esportivo. Em 1998 a Lei n° 9.615 (Lei Pelé) é sancionada com o
propésito de aprimoramento da legislacdo esportiva. Em 2001 a Lei Federal n°
10.264 “Lei Angelo/Piva” determina o repasse de 2% da arrecadacgéao bruta das
Loterias Federais, deduzindo o valor do montante destinado aos prémios, ao
Comité Olimpico Brasileiro e ao Comité Paralimpico Brasileiro, na porcentagem
de 85% ao primeiro e 15 % ao segundo (BRASIL, 1988; 1998; 2001).

Mesmo com o surgimento do esporte como um direito constitucional em
1988 até os dias atuais, ndo se encontra uma regulamentacdo dos niveis
estruturais (educacional, participacdo, rendimento) que as federacdes e
associagdes deveriam atuar. “O Estado pouco as fiscaliza, e o COB apenas
exige projetos das Confederagdes para o repasse de verba proveniente da “Lei
Angelo/Piva” (MEZZEI; BARROS, 2012, p.79).

No tocante ao desenvolvimento da Gestdo Esportiva enquanto area de
conhecimento, no Brasil acontece um processo inverso quando comparado aos
Estados Unidos e Europa, a pesquisas comegam antes da criagdo de cursos
de formacdo. Um dos grandes pioneiros no pais do estudo nessa area é o
professor Lamartine Pereira da Costa responsavel pelo primeiro diagndéstico de
Educacao e Desporto no Brasil (1971).

SO depois de dez anos é formado um programa de mestrado no curso
de Educacdo Fisica da Universidade Gama Filho com concentracdo na
administracdo esportiva, formando 12 mestres com diplomacgao “stricto senso”
até o ano de 1995 quando este para de operar. Até 2011 ndo existem
programas académicos (em nivel de mestrado ou doutorado) especificos em
gestéao do esporte (ROCHA e BASTOS, 2011).

Também ¢é importante destacar o surgimento de associacdes
relacionadas a gestao e “marketing” esportivo: Associagao Brasileira de Gestao
do Esporte (ABRAGESP), Associacdo Brasileira de Profissionais e Empresas
de Marketing Esportivo (ABRAPEME), Associagdo Brasileira de Marketing
Esportivo (ABME), Academia Brasileira de Marketing Esportivo
(ABRAESPORTE), Associacao Brasileira dos Lojistas de Equipamentos e
Materiais Esportivos (ABRALEME), Instituto Brasileiro de Direito Desportivo
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(IBDD) e Associacdo Brasileira da Industria do Esporte (ABRIESP) (ROCHA e

BASTOS, 2011).

Até aqui fica perceptivel que a gestdo do esporte pode compreender

uma gama vasta de possibilidades sendo necessaria a existéncia de

subdivisbes, os principais pesquisadores da area no Brasil se utilizam do

modelo adotado pelo “Commission on Sport Management Accreditation” érgéo

responsavel pelo reconhecimento de cursos em gestdo do esporte nas
universidades americanas (ROCHA e BASTOS, 2011).

SUBAREAS

LINHAS DE PESQUISA

Gestao e lideranga no esporte

Gestdo de R H em organizacdes
esportivas

Gestao de eventos esportivos
Gestao de arenas esportivas
Lideranca e efetividade em equipes
esportivas

Efetividade organizacional
Responsabilidade social

Vantagem competitiva

“Marketing” esportivo

Comportamentos do consumidor do
esporte

Estratégias de “marketing” para equipes
esportivas

Patrocinios e endossos

Licenciamento

“Naming rights”

“‘Ambush marketing”

Aspectos legais do esporte

Contratos em organizacgdes esportivas
Riscos de processos em atividades
esportivas

Representacdo legal de atletas
Discriminacéo

Etica na gestdo do esporte

“Doping”

“Fair play”

Abuso de poder em equipes esportivas
Corrupgéo em entidades de administragéo
Modificacdo genética de atletas

Financas do esporte

Estimativas acerca da industria do esporte
Retorno sobre investimento em
equipes/eventos

Custos/receitas de construcéo de arenas
Custos/receitas de eventos
Custos/receitas para manter equipes
esportivas

Comunicacao e esporte

Midia esportiva
Acordo de transmissdo de eventos
esportivos
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Retorno de imagem

Redes sociais e promoc¢ao do esporte
Publicidade e propaganda de produtos
esportivos

Aspectos socioculturais Impacto de megaeventos esportivos
Turismo esportivo

Diversidade e gestdo do esporte
Esporte fantasia

TABELA 2 — SUBAREAS E LINHAS DE PESQUISA

FONTE: ROCHA e BASTOS, 2011.

No Brasil, as linhas mais pesquisadas sédo de Gestdo e lideranca no
esporte e Aspectos socioculturais, enquanto as menos pesquisadas estao
relacionadas a Etica na gestdio do esporte e Aspectos legais do esporte
(ROCHA e BASTOS, 2011).

2.3.3 Perfil do gestor esportivo

A insercdo da midia no esporte fez com que grandes corporacdes
empresariais identificassem o esporte como um meio de divulgacédo de suas
marcas. Desde entdo conceitos de administracdo passaram a estar presente
em todos os niveis de promocéao esportiva, seja como lazer, como competicao,
para espectadores ou participantes. No cenario nacional a promoc¢do e
administracdo esportiva pode se dar tanto por instituicdes publicas, privadas ou
associativas (MARCHI JUNIOR, 2004; PRONI, 1998; 2008; MAZZEI, BARROS,
2012; DUARTE, 2006; BETTI, 1997).

A gestéo esportiva acontece desde o século XIX como uma atividade de
apoio ao esporte e a Educacéo Fisica, na Europa surgiu a partir da constituicao
de clubes, jA& nos Estados Unidos se destacou a organizacdo dos esportes
escolares e comunitarios (NOLASCO et al. 2005).

Para Bastos (2003), a formacdo de profissionais especializados para
atuarem nessas instituicbes tem sido dada conforme a visdo de cada

instituicdo, ou mesmo de cada docente. Bastos (2003, p.4) também constata
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que “Apesar do crescimento da area, em termos de cursos e publicagdes,
verifica-se que nela a producgéo cientifica ainda se restringe a alguns temas,
ndo sendo compativel, quantitativa e qualitativamente, com a necessidade do
desenvolvimento da Administracao Esportiva no pais”.

Em relacdo ao perfil destes administradores € notavel a escassez de
estudos, em um Brasil que a exigéncia por profissionais capacitados na area,
se torna uma necessidade para toda organizagao que queira administrar, gerar
e ofertar corretamente seus recursos (BASTOS, 2003). Para entender melhor o
gue realmente caracteriza um gestor esportivo temos a seguinte contribuicao:

Gestores de grandes empresas de material esportivo, tais como Nike,
Adidas e Puma, ndo sdo gestores esportivos. Gestores de grandes
redes de TV também nao sdo gestores esportivos. Contudo, gestores
de clubes de futebol profissional deveriam ser gestores esportivos.
Gestores de grandes academias de ginastica deveriam ter
conhecimento de gestdo do esporte. A intervencdo profissional de
gestores do esporte acontece a frente de organizagbes esportivas,

mas ndo a frente de organizacdes que usam o esporte como meio de
promocéo (SLACK apud ROCHA e BASTOS, 2011, p.96).

O gestor esportivo concerne na organizagcao e orientacdo sistematica de
atividades esportivas e fisicas em geral de organizacbes e entidades que
procuram disseminar competices de alto nivel ou participacdo popular em
praticas de lazer, educacional e de saude (NOLASCO et al. 2005). Bastos
(2003), ao tracar perspectivas para area de gestdo esportiva no Brasil,
compartilha da compreensao de Dias (2002) de que em programas voltados
para a formacdo de profissionais deve-se trabalhar com esse aglutinado de
saberes, dado énfase em conhecimentos multidisciplinares. Segundo Bastos
(2003, p.7):

Outra necessidade refere-se ao aprimoramento da formacéo do
profissional para atuar na area, que acreditamos deva se dar
cada vez mais com énfase nos conhecimentos
multidisciplinares. Este aprimoramento poderd ser dado com
base na fundamentac@o tedrica para o estabelecimento de
disciplinas especificas, nos cursos de formacao de
profissionais (graduacdo e poOs-graduagcdo), com programas
cada vez mais adequados a realidade e as perspectivas da
area no pais.

Atualmente a magnitude de investimentos no esporte, faz com que o

mercado necessite de pessoas com formacdo especifica para atuar em
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instituicbes que administram o esporte no pais, ndo sendo somente algo
restrito a ex-atletas ou outra pessoa qualquer, como acontece em muitos
casos, 0 profissional que atua com gestdo esportiva necessita de
conhecimentos em esportes; habilidade em negociacdo; planejamento
estratégico; processo decisorio; lidar com reclamacgfes; conhecimento legal;
captacdo de recursos; motivacdo dos funcionarios e supervisdo de recursos
humanos. (VIERA E STUCCHI, 2007).

Viera e Stucchi (2007) trazem para discussao a falta de foco das teorias
sobre gestéo esportiva e a importancia das teorias da Educacao Fisica para se
compreender melhor essa area, quais sdo seus objetivos e como sdo suas

estratégias de acdo, tendo em vista que:

[...] essa falta de foco das teorias, as pesquisas das Ciéncias
Administrativas tem se apropriado do conhecimento
académico, formatando-o como um negdcio direcionado ao
esporte mercadoria, limitando o papel das teorias da Educacéo
Fisica na contextualizacdo sobre gestdo esportiva, acarretando
um desenvolvimento técnico, aonde séo frisados conceitos de
como fazer negdcios, e ndo de como gerir o esporte (Viera e
Stucchi 2007, p.124).
Esses autores também nos alertam para néo se deixar de lado as teorias
das ciéncias administravas, tentando trabalhar com conceitos das duas areas
para termos um desenvolvimento coerente, prezando pelo esporte e seus

profissionais, seus consumidores e seus praticantes.

2.3.4 Gestdo do voleibol no Brasil

Quando se trata do gerenciamento de uma modalidade especifica, como
no presente caso, o voleibol, foi na década de 70 que essa se torna uma
modalidade pioneira no Brasil a trilhar um caminho que passaria do
amadorismo para a profissionalizacdo, esse processo de mudanca comeca a
ocorrer, mas precisamente em 1975, quando Carlos Arthur Nuzman assume a
presidéncia da CBV, adotando uma nova forma de gerenciar o esporte no pais
(MARCHI JUNIOR, 2001).
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Algumas acfes administrativas consistiram maior autonomia para as
federacdes, tais como, demissfes de funcionarios inoperantes, organizacdo de
arquivos, canalizacdo de recursos, emprego de especialistas em
administracdo, aumento gquantitativo e qualitativo dos cargos das comissdes
técnicas, dos materiais e das formas de treinamento. Essas ac¢des atrairam o
interesse da midia e por consequéncia o interesse de patrocinadores
(ALMEIDA et al, 2012).

Vlastuin, Almeida e Marchi Junior (2008, p.21) afirmam que “as
mudancas nas organizacbes esportivas, no ambito macro e microestrutural
(confederac0Oes, federacdes e clubes), sinalizam que as relagbes mercantis
passaram a desempenhar um papel protagonista na conducédo do voleibol
profissional brasileiro”. “O voleibol brasileiro nos ultimos 30 anos deixou de ser
uma pratica esportiva exclusiva de escolas e clubes e passou a ser tratada
como uma modalidade provida de caracteristicas pertinentes ao mercado de
trabalho” (MARCHI JUNIOR, 2008, p.149).

No entanto, temos a importante constatacdo na tese de Marchi Junior
(2001), que o conceito de popularizacdo de uma modalidade esportiva nao
necessariamente se converte na massificacdo da mesma enquanto pratica

esportiva.

Nitidamente, temos clareza de que o conceito de popularizacdo do
Voleibol, colocado no campo esportivo, € distinto da massificacdo da
pratica esportiva. O que se populariza € o produto Voleibol e o que se
tende a massificar sdo os conceitos da pratica e a disposicdo para o
seu consumo, ndo a prética do alto rendimento competitivo ou a sua
oportunizacdo. Nessa logica, a inclusdo das técnicas de marketing e
a exposicdo do esporte na midia, principalmente na televisdo, foi
fundamental e decisiva nesse processo (MARCHI JUNIOR, 2001,
p.233).

Nessa linha de raciocinio de que o voleibol esta imbricado com
caracteristicas do mercado de trabalho, que procuraremos discutir no capitulo
seguinte a gestdo que vem ocorrendo na Associagcao de Voleibol do Parana e
na Federacao Paranaense de Voleibol.
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3 GERENCIAMENTO E FOMENTO DO VOLEIBOL NO PARANA:
PROJETOS E ACOES

Nos subcapitulos 3.1 e 3.2 na descricdo das entidades estudadas,
procuraremos abordar aspectos historicos, constituicdo do corpo administrativo
das instituicOes estudadas e como acdes destes influenciam na estruturacao e
constituicdo da modalidade em Curitiba.

3.1 PROJETOS E ACOES FEDERACAO PARANAENSE DE VOLEIBOL

Na sequéncia, abordaremos aspectos histéricos na burocratizacédo
esportiva no mundo, no Brasil, no Parana e em Curitiba, com foco central no
surgimento e desenvolvimento do voleibol em todas essas esferas geograficas.
Para entdo entrarmos na analise do estatuto da FPV e descrever sua atuacdo
no fomento de competicoes.

FIGURA 4 - LOGOMARCA FPV 2015
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3.1.1 Histéria do voleibol no Brasil e no mundo

Para chegarmos no cenario atual, no qual pretendemos analisar o
voleibol em Curitiba a partir de conceitos de administracdo, sobre tudo
administracao/gestdo esportiva, percebemos a necessidade de fazer um
resgate historico do surgimento do esporte e da modalidade pesquisada.

O esporte se inicia na Inglaterra do século XVIII, dentro do contexto da
revolucdo industrial, sendo este um fendmeno da modernidade, fundado em
sete aspectos: secularismo, igualdade, especializacdo, racionalizagéo,
burocracia, quantificagdo e recordes (GUTTMANN, 1978). Torna-se
institucionalizado com as escolas inglesas de elite do século XIX. Essa
institucionalizacdo foi um importante marco para a consolidacdo e afirmacao
dos esportes na era moderna.

Ao longo do século XIX, a América também passa a ter importante
influéncia na difusdo e disseminacdo dos esportes, principalmente com os
Estados Unidos que se apropria de varios esportes advindos da Europa, sendo
estes posteriormente difundidos por toda a América. A importancia deste pais
nao se resume somente a insergéo e disseminacao dos esportes no continente
americano, mas também pelo surgimento de varias outras modalidades em seu
territorio, que futuramente viriam a se popularizar por todo o mundo.

Uma importante instituicdo que contribuiu para o surgimento de alguns
esportes nos Estados Unidos foi a Associacao Cristd de Mocos (ACM), que
disponibilizava aos seus associados algumas atividades esportivas, nao
ficando reduzida somente em reproduzir atividades que ja haviam sido criadas,
mas também criando novas modalidades através de seu Departamento de
Educacdo Fisica com o objetivo de atender especificidades de seus
associados. A ACM tem o mérito de ter sido a primeira entidade do mundo que
se preocupou e desenvolveu atividades fisicas que pudessem ser praticadas
no inverno (DAIUTO, 1991).

A ACM foi fundada em 06 de junho de 1844, em Londres, Inglaterra
(DAIUTO, 1991), por doze homens liderados por George Williams (1821-1905),

tendo como objetivo a melhoria da condicdo espiritual dos jovens engajados
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em casas de negocios, através da formacdo de classes biblicas. Em 25 de
novembro de 1851 o Canada foi o primeiro pais da América a receber uma
unidade da ACM, instituicdo que jA no més seguinte em 29 de dezembro do
mesmo ano inaugurava uma unidade nos Estados Unidos, na cidade de Boston
(DAIUTO, 1991).

Em 1891 o Professor James Naismith (1861-1939) da ACM de
Springfield, Massachusetts, Estados Unidos cria o Basquetebol (DAIUTO,
1991), o Basquetebol surge com a necessidade de suprir a falta de atividades
fisicas que pudessem ser realizadas pelos associados da ACM em ambientes
fechados, devido ao rigoroso inverno que aquela regido passava durante
determinado periodo do ano.

De acordo com a Federacdo Internacional de Voleibol (FIVB) a
modalidade se difundiu rapidamente para as outras instituicbes da ACM no
pais, sendo principalmente praticada entre 0s jovens, mas ainda nao
contemplava todos o0s grupos de pessoas associadas a entidade. Homens com
a faixa etaria entre quarenta a cinquenta anos de idade consideravam o0 jogo
muito fatigante, foi entdo que o pastor Lawrence Reinder sugeriu a William G.
Morgan (1870-1972) pensasse em um jogo de menos contato fisico (MARCHI
JUNIOR, 2001).

William G. Morgan era diretor de Educacéo Fisica da ACM de Holyoke,
Massachusetts. Nascido em Nova York, Morgan realizou sua graduacdo no
Colégio Springfield da YMCA (Associacdo Cristd de Mocos), onde foi aluno de
James Naismith (FIVB), apés a solicitacdo do pastor Lawrence Reinder,
Morgan cria o Voleibol em 1895, na ACM de Holyoke, Massachusetts, Estados
Unidos.

Tendo em vista a atuacdo da ACM nos primeiros séculos de
esportivizacdo mundial, esta pode ser caracterizada como uma importante
instituicdo na historia dos esportes no contexto mundial e principalmente na
disseminagéo e criacdo de novas praticas corporais esportivas no continente
americano.

No caso do Voleibol, podem ser registrada pela historiografia versdes
distintas da sua chegada ao Brasil. A primeira delas afirma que a modalidade &

praticada pela primeira vez no ano de 1915, no Colégio Marista de Recife-
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Pernambuco. Ja a segunda verséo afirma que o voleibol chega ao Brasil em
1916/1917 por intermédio da ACM de S&o Paulo (MARCHI JUNIOR, 2001).

No processo de desenvolvimento da modalidade no pais, dois estados
merecem destaque pela atuacdo de suas federacfes para difusdo do esporte,
primeiramente o Rio de Janeiro onde a antiga Liga de Volley-Ball foi fundada
em 14 de setembro de 1938, posterirormente se tornando Federacdo
Metropolitana de Volley-ball em 23 de junho de 1976, a outra é a Federacgao
Paulista de Voleibol (FPV), fundada em 1942 (MARCHI JUNIOR, 2001).

Podemos atestar essa informacéo tomando por base uma mensagem do
entdo presidente da Confederacéo Brasileira Carlos Arthur Nuzman, no ano em
que a Federacdo Paulista completava cinquenta anos de existéncia e descrita
por Marchi Janior (2001, p.96):

Estamos certos de que o sucesso que ora o voleibol desfruta
no Brasil se deve, em muito, ao incansavel trabalho realizado
no voleibol paulista. A forca do nosso esporte em S&o Paulo
estd na mesma proporcdo da importancia e grandeza que o
Estado representa para o Pais. Por isso, ndo poderiamos
deixar de mencionar o esforco exemplar que a FPV vem
exercendo ao longo dos Ultimos anos, no intuito de apoiar e
manter no voleibol a participacdo das maiores empresas
nacionais e multinacionais. Podemos afirmar que, nesses 50
anos de historia, o voleibol de S&o Paulo se constituiu num dos
principais alicerces deste esporte no Brasil.

A chegada da década de 40 foi um periodo marcante para histéria do
Voleibol em ambito mundial, a pratica havia conquistado um aumento
consideravel em popularidade. No ano de 1945, houve a maior publicacao de
artigos sobre o esporte do que em qualquer outro ano da sua histéria. No ano
seguinte, 1946, os diretores de voleibol tiveram o reconhecimento da
Associacao de Voleibol dos Estados Unidos USVBA? (PIMENTEL, 2011, p.30).

Em ambito nacional realizou-se no ano de 1944 o primeiro Campeonato
Brasileiro nas categorias masculina e feminina, com a representacdo dos
seguintes estados no naipe masculino: Parana, Sdo Paulo, Minas Gerais, Rio
Grande do Sul, Distrito Federal (Guanabara), Bahia, Santa Catarina e

Pernambuco. Sendo S&o Paulo Equipe Campe&o. No feminino os estados

2 Organizada a Associacdo de Voleibol dos Estados Unidos (USVBA), era o Comité de Regras
do Voleibol da Associacdo Cristd de Mogos, administrava e coordenava as regras do esporte
em escala nacional (PIMENTEL, 2011).
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presentes eram, Parana, Sdo Paulo, Minas Gerais, Rio Grande do Sul, Distrito
Federal. Ficando o titulo com o estado de Minas Gerais. (MARCHI JUNIOR,
2001, p. 86). Em 1946, o voleibol era o quinto esporte de equipes mais
fomentado no pais (PIMENTEL, 2011, p.30).

Em 1947 representantes de quatorze entidades responsaveis pelo
voleibol em seus respectivos paises, sendo estes: Bélgica, Brasil,
Tchecoslovaquia, Egito, Franca, Holanda, Hungria, Itdlia, Polénia, Portugal,
Roménia, Uruguai, EUA e lugoslavia, se reuniram em Paris para fundar a
Federacéo Internacional de Voleibol (FIVB), nomeando o francés Paul Libaud
para presidir a FIVB. Dois anos apoés a fundacdo da FIVB, 1949 é realizado o
primeiro Campeonato Mundial Masculino e em 1952 € realizada a verséo
feminina da competicdo (MARCHI JUNIOR, 2001).

O grande avanco nas décadas de 40 e 50, com a criagdo de uma
instituicdo responsavel pela organizacdo da modalidade em ambito
internacional e a realizacdo de competicbes mundiais, que acabaram por
influenciar o desenvolvimento do voleibol em outros paises sendo um deles o
Brasil. No dia 16 de agosto de 1954 é fundada a Confederacdo Brasileira de
Voleibol (CBV), a partir da iniciativa de Denis Rupet Hathaway que articulou um
trabalho com os presidentes das federacdes estaduais para a criacdo de uma
instituicdo independente da Confederacdo Brasileira de Desportos (CBD) que
até entdo era o 6rgao responsavel pelo voleibol em escala nacional. Denis
Rupet Hathaway foi o primeiro presidente da Confederacédo Brasileira de
Voleibol (CBV).

3.1.2 Percurso historico do voleibol no parana: da burocratizacdo esportiva ao
voleibol paranaense atual

Silva e Capraro (2015) destacam que um dos processos mais
importantes para consolidacdo do esporte no formato atual se da pelo processo
de institucionalizacdo, em um primeiro momento com a reunido de membros

com interesses comuns nos clubes e posteriormente com o surgimento de
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entidades controladoras das praticas esportivas. No Parana e sobre tudo na

sociedade curitibana do final do século XIX e inicio do XX isso nao é diferente.

...modalidades esportivas comecaram a se tomar mais frequentes
entre os associados. O objetivo principal era o de quebrar o
monopdlio das entidades imigrantes. Afinal, as atividades esportivas
tornaram-se um importante simbolo da modernidade e as elites
curitibanas ndo poderiam deixar que o esporte ficasse somente nas
maéos dos imigrantes e/ ou dos descendentes de europeus. Foi neste
cenario que as praticas esportivas comegaram a fazer parte das
atividades diarias dos clubes curitibanos (SILVA E CAPRARO, 2015,
p. 230).

Partindo do principio que o processo de burocratizacdo tenha
desempenhado o importante de papel para a formagdo e constituicdo do
esporte desde seu inicio até os dias atuais, daremos sequéncia nesse capitulo
procurando estabelecer uma linha cronoldgica da constituicdo do esporte no
Parand, com énfase em Curitiba estabelecendo como principal ponto de
analise o processo de burocratizacdo do mesmo. Até chegarmos aos primeiros
indicios da presencga do voleibol em Curitiba.

Com o surgimento dos primeiros clubes no Parana que em quase sua
maioria eram formados por imigrantes vindos da Europa, o esporte aparece
como um dos itens da bagagem cultural dessas pessoas, dentre os Varios
grupos de imigrantes um que leva notado destaque pela formacao dos clubes
sdo os alemées, ainda que a formacgédo dessas entidades nao fosse exclusiva
s6 a eles. Na tese de Mezzadri (2000) o autor destaca quatro grupos de clubes
que existiam no Parana. O primeiro grupo era formado pelos clubes
constituidos em funcdo de interesses politicos e culturais, que
permeavam a sociedade paranaense no final do século XIX. Nesse primeiro
grupo poderiam ser destacados os clubes: Club Literario de Paranagua,
fundado em 9 de agosto de 1872, e o Clube Republicano, também de
Paranagua, criado em 21 de agosto de 1887, nesse periodo a cidade de
Paranagua tinha forte influéncia da imigracdo Portuguesa. Em um segundo
grupo se destacam os clubes formados pelas elites tradicionais e
conservadoras do final do século XIX e inicio do XX, sendo eles os
seguintes: Clube Curitibano de Curitiba, fundado em 25 de setembro de 1881,
Clube Pontagrossense de Ponta Grossa, Graciosa Country Clube, formado

depois de uma fusdo em 1927, pelo Graciosa Ténis Club e o Curitiba Golf Club.
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O terceiro grupo era formado pelas entidades étnicas, constituidas por
imigrantes de mesma nacionalidade: Sociedade Unido, fundado em 1898, de
origem polonesa, em Curitiba; a Sociedade Thalia, da colonia alemé, fundada
em 1882, também em Curitiba; a Sociedade Teuto Brasileira, (Club Concérdia)
de origem alema, o clube mais antigo de Curitiba, fundado em 1883; a
Sociedade Giuseppe Garibaldi, de origem italiana, fundada em 1° de julho de
1883; e o Clube Recreativo Germania, também de origem alemd, fundado em
1896, na cidade de Ponta Grossa (atual Clube Guaira). E por ultimo o quarto
grupo, constituida a partir das classes mais populares da sociedade:
Sociedade Operéria Beneficente Internacional da Agua Verde, fundada em 1 o
de janeiro de 1905 e formada por imigrantes italianos, portugueses, alemaes,
poloneses e alguns espanhdis; Sociedade Operaria Batel, a Sociedade
Operaria Beneficente D. Pedro Il, fundada em 28 de outubro de 1916; e a
Sociedade Beneficente Helvétia, fundada em 1915 por imigrantes suicos. Estas
entidades estavam localizadas na capital do Estado. Ja o Clube Operario
Beneficente Germania, fundado em 13 de dezembro de 1897, localizava-se em
Ponta Grossa (atual Clube Princesa dos Campos). Esse clube foi formado por
marceneiros, carpinteiros, pintores e ferreiros entre outros profissionais. Dentre
todos os grupos encontram-se objetivos diversos, podendo serviam para
confirmacédo do status das elites, manutencédo das tradicdes de determinada
nacionalidade ou até auxilio para os individuos com dificuldades financeiras e
de saude, procurando conseguir trabalho quando seus associados precisavam
(MEZZADRI, 2000).

Nesse periodo a prética esportiva se dava dentre dessas entidades, nédo
existindo ainda nenhuma instituicdo que procurasse regulamentar uma
modalidade esportiva, até que em 1909, é criada na cidade de Curitiba a
associacao “Tiro de Guerra 19 Rio Branco”, também chamada de “Sociedade
Rio Branco”, que regulava a modalidade chama “Tiro”. Marcando assim um
processo de burocratizagao esportiva em Curitiba (SILVA E CAPRARO, 2015).

No mesmo periodo também se teve uma disseminacdo muita rapida do
futebol nas principais metropoles do pais, entretanto em Curitiba ndo se tinha

tanta adesao nos meios mais refinados da sociedade.
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Em beneficio da sociedade de Tiro Rio Branco, realizou-se, hontem,
um match de "foot-ball",

no "ground" do Prado Paranaense, entre as valorosas equipes dos
Clubs Coritiba e Internacional.

O dia estava magnifico: no entanto é-nos triste confessar que as
pessoas que foram ao Prado eram em numero diminuto.

N&o previramos isso, pois, o fim da festa era altamente patri6tico e
digna da proteccao do povo (Diario da Tarde apud CAPRARO, 2002,
p.103).

Nessa época varios clubes de futebol estavam sendo fundados, mas a
pratica ficava centrada quase que exclusivamente a trés clubes que detinham a
hegemonia sobre os demais, Internacional Football Club, Parana Sport Club e
Coritiba Football Club. As partidas que aconteciam eram sempre amistosas, 0
surgimento de uma instituicdo prépria para modalidade era de suma
importancia para se manter o carater elitista da modalidade, ndo dando
brechas para que as mais diferentes classes manchassem a caracteristica
nobre do futebol. Entdo em 1913, é formada a Liga Paranaense de foot-ball
(CAPRARO, 2002).

Liga Paranaense de foot-ball

Conforme convite do “Internacional foot ball club", reuniram-se,
hontem, as 8 horas da noite, numa das salas do edificio da
Associacdo dos Empregados no Commercio, as representantes dos
diversos clubes de "foot ball" desta capital e de Paranagua.

A sessdo foi presidida pelo sr. Jodo Seiler e secretariada pelo sr. dr.
Mario Carneiro.Os clubes foram assim representados:

Internacional - srs. Jodo Laborgue, Jorge Leitner e Edgar Torres;
Parana - dr. Mario Carneiroe Lincoln Neves; Coritiba - Jodo Seiler, F.
Essenfelder e Fraub; "América” F. Neugast e Romeu Santos; Brasil
de Paranagua - J. A. Guimarées; Sul América - Alberto Manfredini,
Clovis Guelbeck Lycio Laynes; Ivahy - Paschoal Bleggi, e Paranagua
- Arcésio Guimaraes. Os clubs de Ponta Grossa deixaram de se
representar.

O sr. Jodo Seiler, usando da palavra, produziu um bello improviso,
fazendo votos para que a reunido de hontem, seja o primeiro passo
para a tdo almejada fundacdo da liga, que fara desaparecer as
desavencas e discordias registradas ultimamente, visando o seu fim,
ndo s@, organizar campeonatos, mas também encontrar a harmonia
entre os clubs colligados, que estardo sob a sua imediata
fiscalizagdo, procurando por todos 0s meios, a sua propria
prosperidade e a do jogo de "foot ball".

Ficou deliberado que a sessédo de hontem fosse preparativa, e que
em assembléa geral ficara definitivamente fundada a liga, a referida
assembléa, serdo apresentados os estatutos e o demais que se julgar
necessario a boa interpretagéo e fins da liga.

Para a confeccdo dos estatutos, ficou constituida a seguinte
comissdo: srs J. Laborgue e Jorge Leitner, do "Internacional”; Jodo
Seiler e F. Essenfelder, do "Coritiba"; Ruffelser e Lincoln Neves, do
"Parana" e Paschoal Bleggi, do "lvahy".
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Assim, esta em vias de organizacdo a liga tdo necessaria 4 boa
marcha e comprehenséao do "foot ball" em nosso Estado.

Resta, que os distinctes "sportmen" que compareceram & reunido de
hontem, tomem na devida consideracdo a formacdo da liga
applicando nesse sentido os seus melhores esforcos (DIARIO DA
TARDE, 1913 apud CAPRARO, 2002, p.116).

Mesmo com a criagdo da liga muitos conflitos entre os clubes
inviabilizavam o seu funcionamento, existindo uma disputa de poder para se
definir qual clube ficaria na direcdo, sendo que a liga s6 venho a ser de fato
fundada em 1915, nesse acontece a realizacdo do primeiro Campeonato
Paranaense de Futebol, jA& nessa primeira competicdo houve discordancias
com relacdo ao resultado final do campeonato que foi vencido pela equipe do
Internacional, as outras equipes ndao concordaram com o resultado devido a
participacdo de um jogador que atou pelo time do internacional e que nao
residia em Curitiba, com isso os clubes da primeira divisdo se reuniram para
criacdo da Associacdo Paranaense de Sports Athleticos (CAPRARO, 2002).
Ficando demarcada a primeira cisdo de uma instituicdo esportiva no Parana.

Os embates permaneceram durante o ano de 1916, tendo como enredo
a presenca de Santos Dumont e Olavo Bilac em Curitiba, os quais foram
disputados pelas duas instituicbes existentes para acompanharem as
competicdes que ambas realizavam naquele ano, ao final de 1916, as duas
entidades entram num consenso, unindo-se na criacdo de uma Unica instituicdo
reguladora do futebol paranaense, que passa a se chamar Associacao Sportiva
Paranaense (CAPRARO, 2002 e MORAIS e SILVA, 2011).

Enguanto nessa época o futebol comecava a figurar como protagonista,
outras modalidades esportivas ainda estavam sendo realizadas quase que
exclusivamente no interior dos clubes, Mezzadri (2000) destaca que com o
aumento significativo de modalidades esportivas acarretadas devido ao
aumento gradativos do namero de clubes nas primeiras décadas do século XX,
encontrasse a necessidade de formar uma instituicdo que regulamentasse as
competicdes, eventos estes que até entdo aconteciam no interior dos clubes.
Assim em 23 de maio de 1932, é criada a Liga Atlética Paranaense, que anos
depois se transformaria em Federacdo Desportiva Paranaense. Nessa entidade

estavam estruturados, numa primeira fase, os departamentos de Atletismo,

56



Bola ao Cesto, Vollev Ball e Hand - Ball e posteriormente vieram o0s
departamentos de Natacédo, Halterofilismo, Ginastica, Pugilismo e Punhobol.
Importante destacar que a presenca do voleibol na ata de fundacéo da
Liga Atlética Paranaense é o primeiro relato historico que se tem da presenca
da modalidade no estado. Pilatti (2006) ao analisar as atas da Liga Atlética
Paranaense destacou que em 1932, a Unica atividade desenvolvida pelo
departamento de voleibol naquele ano teria sido a montagem de uma equipe
para representar a Liga em um torneio interestadual. Antes disso ndo se tem

evidencias na bibliografia de quando o voleibol chegou ao Parana.

Observa-se que na constituicdo da Liga Atlética Paranaense - LAP
havia representantes de inUmeros clubes da capital, tanto de
entidades formadas pelos imigrantes, como Sociedade Teuto
Brasileiro e a Sociedade Sportiva Junak, quanto por associagfes
fundamentalmente esportivas, como o Club Atlético Ferroviario, o
Club Atlético Paranaense e o Coritiba Foot Ball Club. A formalizagao
da Liga Atlética Paranaense demonstra o inicio das possiveis redes
de interconexdes existentes entre os imigrantes e os demais grupos
organizados da sociedade civil.

Gradualmente outros clubes foram se incorporando a LAP, que tinha
0 objetivo de promover o esporte no Estado, principalmente o
voleibol; o basquetebol o atletismo, o handebol, o ténis e o ciclismo
(MEZZADRI, 2000, p.35).

O surgimento da Federacao Desportiva Paranaense em 9 de junho de
1943, Mezzadri (2000) aponta que o surgimento FDP acontece pouco depois
da regulamentacdo da Lei Federal 3.199/41, a FDP manteve 0s mesmo
departamentos, a principal diferenca era que agora estd estava sob a
fiscalizacdo e instrumentalizacdo do poder governamental federal, mas até a
década de 1950 a fiscalizacdo dependia das a¢fes de clubes e ligas esportivas
do estado, sendo os que realmente controlavam o sistema esportivo da época.
Com a regulamentacgéo os principais beneficiados foram os clubes de Curitiba,
tendo competicdes organizadas somente para eles. A primeira competicao que
sai do eixo de Curitiba acontece apenas em 28 de novembro de 1948, o
Campeonato Estadual de Bola ao Cesto, envolveu trés cidades, Curitiba,
Paranagua e Ponta Grossa. Com o desenvolvimento do estado e a crescente
ocupacdo de regibes fora de Curitiba novas entidades foram surgindo no
interior do estado, possibilitando que a LDP néo ficasse restrita s6 aos clubes

da capital, havendo um processo de abertura da LDP para instituicdes vindas
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de outras regifes. As entidades de maior destaque eram a Liga de Esportes
Atléticos de Londrina, a Liga Desportiva Norte Paranaense, a Liga Atlética de
Paranagua, a Liga Pontagrossense de Bola ao Cesto, a Liga Atlética
Londrinense e a Liga Desportiva de Ponta Grossa.

Podemos demarcar nesse periodo um segundo momento de conflitos
relacionados a uma das mais importantes instituicdes burocréaticas pelo esporte
no estado, ainda que esses conflitos ndo acontecessem de dentro para fora
como no caso da Liga Paranaense de foot-ball, eles nos levam a refletir sobre
quais 0s motivos que possibilitaram o surgimento de diversas ligas por todo o
estado, porque seria preciso formar uma ou mais instituicbes com o objetivo de
organizagdo e regulamentar o esporte em determinadas regibes se naquele
momento ja existia uma Federacdo com essas responsabilidades? O que
Mezzadri nos apresenta deixa evidente que naquele momento existiam
problemas de gestdo na FDP, aonde a mesma acabou por gerar uma
insatisfacdo para determinados membros daquela sociedade, podendo ser
esse um dos principais motivos que culminou na formacao varias dessas ligas.

Movidos pelo aumento da disseminacdo esportiva no estado varios
departamentos da FDP comecam se desmembrar da instituicdo, esse percurso
leva a criacdo de federacdes especificas de determinadas modalidades. E
assim que em 10 de abril de 1953, é criada a Federacdo Paranaense de
Voleibol, pelos seguintes clubes e associacdes: Associacdo Atlética Académica
de Filosofia, Associacao Atlética Académica de Educacao Fisica, Circulo Militar
do Parand, Coritiba Foot Ball Club, Clube Atlético Ferroviério, Clube Atlético
Seleto, Esporte Clube Universal, icaro Atlético Clube e Sociedade de Cultura
Fisica Duque de Caxias (NIEDWIESKI, 2005), sendo Orlando Brasil Soldati o
primeiro presidente do 6rgdo responsavel exclusivamente pela organizacdo e
difusé@o do voleibol no estado do Parana.

Segundo (NIEDWIESKI, 2005) o surgimento da FPV marca uma
importante ascensao do voleibol paranaense, principalmente pela participacao
dos clubes e dirigentes na regulamentagdo e organizacdo de competicdes.
Importante destacar que no inicio da histéria da FPV ocorreu uma constante
troca de presidentes, seguindo nesta ordem: Orlando Brasil Soldati (1953),
Major Jayme de Paiva Mello (1954), Orlando Brasil Soldati (1955), Lucir Gallieri
(1959), Odir René Coelho Sondahi (1961), Orlando Brasil Soldati (1963), Carlos
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Zenphing (1965), Antonio Pereira Mello (1967), o ultimo citado foi exonerado
em 1974, depois de intervencdo da Confederacdo Brasileira de Voleibol, por
inatividade da diretoria da FPV por um periodo de dois anos, assumindo no
mesmo ano atraves de eleicdo o presidente Uahib Abrado.

Nesse periodo as principais atividades da federacdo consistiam na
organizacdo de competicdes regionais e algumas estaduais, principalmente
nas categorias adultas e juvenis, competicbes que levariam a formacdo da
selecdo estadual que disputaria o campeonato brasileiro de selecdes
organizado pela CBV (NIEDWIESKI, 2005). O voleibol no Parana continuou
dessa forma até o inicio dos anos 80, algo que nao era exclusivo s6 no Parana,
outros estados passam por processos semelhantes. Lembrando que j& no final
da década de 1970 o voleibol brasileiro comecava passar por profundas
mudancas decorrentes da entrada de Carlos Arthur Nuzman na presidéncia da
CBV.

Durante os anos de 1950 e 1980 o estado tomou para si a
responsabilidade de organizar o esporte em geral, algo que venho a
enfraquecer as confederacbes, federacdes, ligas e clubes esportivos, no
Parana em particular. Essa hipétese se confirma pelas acfes realizadas nas
administracbes estaduais a partir dos anos 50, quando nos projetos
desenvolvidos pelo governo buscavam-se incentivos as confederacdes e
federacdes, 0 que na pratica nem sempre era executado (MEZZADRI, 2000).

Mezzadri (2000) aponta que na década de 1950 os clubes que
participavam de competicbes esportivas estavam ligados a um processo
embrionario de espetacularizacdo, a participacdo desses clubes é bastante
timida até o inicio da década de 1980, quando os clubes retomam a sua
posicdo no cenario estadual. Um clube pioneiro nesse processo de mudanca
no Parana era o Clube Cristalino, de Curitiba, que desenvolvia suas atividades
ligadas ao voleibol, o clube é fundado em 1984, em um periodo em que o
voleibol estava em franca ascensdo no pais, no cenario nacional o Esporte
Clube Cristalino ndo teve grande repercussao, mas para 0 cenario paranaense
ele desempenhou um papel fundamental, para criagdo de clubes empresas no

estado.
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Os tempos mudaram. Paramos de sonhar e passamos para a
realidade do esporte amador brasileiro, com passo firme e seguro. O
futuro ja chegou ao Parand, e a partir deste ano o Esporte Clube
Cristalino proporcionard muitas emocdes. Emocdes estas que
estavam sufocadas em nds, naquele grito de ndo podermos competir
de igual para igual com boas equipes nacionais. A histéria do Esporte
amador inicia sua nova era. Seguramente, todos estdo vibrando com
o surgimento do Cristalino, uma equipe que reune dezesseis
jogadores sendo cinco de outros Estados. Os demais sdo todos
"pratas da casa" (REVISTA ESPORTE E ACAO, 1985 apud
MEZZADRI, 2000, p. 129).

O Clube Cristalino manteve suas atividades até o final da década de
1980, podendo ser considerado um clube amador, quando comparado suas
condicbes com outros clubes empresas espalhados pelo Brasil, seus atletas
recebiam apenas uma ajuda de custo, hospedagem e alimentac&do. No entanto
essa primeira experiéncia impulsionou o surgimentos de diversas entidades
que tinham um formato similar, como o basquetebol de Londrina e Ponta
Grossa, o futebol de saldo na maioria das cidades do Estado, a natacdo em
clubes de Curitiba, Londrina, Maringa e Ponta Grossa, o handebol feminino em
Cambé e o masculino em Maringa, o voleibol masculino em Maringa e o
feminino em Curitiba, e o Atletismo, que também foi relativamente estruturado
em diferentes cidades. Mesmo com a criacdo desses clubes ndo ocorreu um
fortalecimento das federacdes, das ligas ou de outras instituicbes das
modalidades esportivas envolvidas (MEZZADRI, 2000). Pouco antes da
fundagéo do Clube Cristalino, foi eleito para Neuri Barbieri para presidir a FPV,
este nunca mais saiu do comando da entidade.

Com a intensificacdo do esporte espetaculo nas décadas de 1980 e
1990, o governo do estado busca uma aproximacgdo entre o poder publico e a
iniciativa privada com o objetivo de projetar o Parana no cenario nacional
esportivo. Para efetivacdo dessa proposta o Governo do Estado do Parana
passa a investir em projetos de criacdo de Centros de Exceléncia, mas uma
vez o voleibol aparece como uma modalidade pioneira quando o governo do
estado faz uma parceria com a Gessy-Laver, empresa multinacional com
grande insercdo nos produtos higiénicos. A marca utilizada pela Gessy-Lever
foi a Rexona (MEZZADRI, 2000). Na tese de Pilatti (2000) foi realizada uma
entrevista com Marcos Aurélio Schemberger secretario de Estado naquele

momento que disse o seguinte:

60



Em 95, o governador Jaime Lerner, dentro da proposta de governo
para o esporte, decidiu transformar o Estado do Parana numa
poténcia olimpica; em cima desse objetivo foi criado o projeto da Vila
Olimpica do Parand, que hoje infelizmente esta dormente no papel. O
projeto consistia em transformar a Av. Vitor Ferreira do Amaral na Av.
Olimpica e englobava os municipios de Piraquara, Pinhais, Sdo José
dos Pinhais. Quando o secretario ainda era o Silvio Barros, deu-se
uma valorizagdo maior no alavancamento do turismo e no
fortalecimento do esporte nos municipios através dos Jogos Oficiais
do Estado. Com a entrada do Oswaldo (Luiz Magalh&es dos Santos -
LAP) em agosto de 98, as coisas mudaram. Ele raciocinou diferente
do governador, no seu entendimento o Parana necessitava antes de
tudo de uma representatividade no esporte amador nacional,
deixando de ser "2' divisdo" do esporte nacional para passar para a
1°. Criou-se o primeiro projeto: o Centro de Exceléncia do Voleibol.
Depois de estar no papel, foi buscado uma pessoa que servisse como
vitrine do projeto. Chegou-se no Bernardinho, que na época estava
assumindo uma coordenagdo no Comité Olimpico Brasileiro. O
Bernardinho também tinha um projeto, nesse projeto ele pretendia
nado so6 trabalhar com uma equipe adulta, mas também com criangas.
Existiu um casamento dos projetos e foi-se buscar uma marca para
ser a mantenedora do projeto, que veio a ser a Gessy Lever com o
desodorante 24 horas feminino Rexona. Com a efetivacdo da parceria
foi criado um segundo projeto, o Ginasio Taruma. O Ginasio foi
reformado, transformando-se em um ginasio de primeiro mundo,
especifico para a pratica do voleibol. Das oito da manha as dez da
noite, o ginasio passou a ser utlizado por criancas e pela equipe
adulta feminina que foi campeda da Liga Nacional ja no primeiro ano
de existéncia e foi vice no segundo ano (SCHEMBERGER 23 nov.
1999 apud PILATTI, 2000, p. 169).

Assim foi criado o Centro Rexona de Exceléncia do Voleibol em 1997,

gue tinha como objetivo:

CENTRO REXONA DE EXCELENCIA DO VOLEIBOL

Criar um dos maiores nucleos de talentos e profissionais, contribuindo
para o futuro do voleibol brasileiro.

Democratizar a pratica do voleibol no Estado do Parana.

Estimular o desenvolvimento das criangas através da atividade
esportiva que auxilia na promocao da salde, educacao e convivio
social.

Tornar o Paran&d um centro de referéncia de voleibol no Brasil e no
mundo.

NUCLEOS LIGADOS AO CENTRO REXONA DE EXCELENCIA DE
VOLEIBOL

Difundir a prética esportiva através do voleibol, utilizando o mini-vélei
como método de aprendizagem.

Criar oportunidades as criancgas carentes a iniciarem no esporte.
Desenvolver um projeto social, tendo o voleibol como meio auxiliar no
desenvolvimento global das criangas, ajudando a formar melhores
seres humanos (CENTRO REXONA DE EXCELENCIA DO
VOLEIBOL, 1997 apud MEZZADRI, 2000, p. 146).

A parceria definiu que a Parana Esportes (nome dado a secretaria de

esportes), deveria fornecer toda infraestrutura necessaria para montagem de
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uma equipe de voleibol feminino de alto rendimento e incentivar a pratica do
voleibol em vérias cidades do estado. Enquanto a empresa Gessy-Laver ficaria
com a responsabilidade de arcar com o pagamento das atletas, técnicos e
demais despesas com a equipe principal, além das estratégias para as
escolinhas de voleibol (MEZZADRI, 2000).

Mezzadri (2000) chama atencdo para auséncia da Federagao
Paranaense de Voleibol na participacao do projeto:

Com a consolidacdo da parceria, projetou-se tanto o voleibol feminino
guanto o Estado no cenario nacional. Esta exemplificada no primeiro
Centro de Exceléncia a relagdo mais sélida entre o poder publico e a
iniciativa privada. Entretanto, no documento elaborado pelo Centro
Rexona de Exceléncia de Voleibol e pela Parand Esporte, a
Federagdo Paranaense de Voleibol ndo est4d presente, o que
demonstra uma certa distancia da Federacdo de Voleibol nas
decisbes tomadas acerca da evolucdo do voleibol no Estado
(MEZZADRI, 2000, p. 147).

No histérico da FPV é enaltecida a revelacdo de atletas e técnicos que
tiveram grande destague nacional e internacional e também projetos como o

Rexona:

Ao longo dos seus mais de 61 anos de histéria o Parana revelou
grandes nomes e grandes projetos vitoriosos no voleibol. O maior
jogador de volei de praia de todos os tempos, o paranaense Emanuel
Rego se mantém federado junto a FPV até os dias atuais. Gilberto
Godoi, o Giba, também é um exemplo de paranaense vitorioso
revelado no Parania, o mesmo ocorre com o libero Serginho
(Diamante do Oeste), Marlon (Guaira), Mari (Rolandia), Samuel
(Curitiba), Natélia (Ponta Grossa), Agatha (Paranagud), e os técnicos
Rubinho (assistente da selecdo masculina adulta) e Percy Oncken
(eneacampedo mundial juvenil).

Dos projetos que deram certo, destaque para a equipe de Maringa
gue encantou a torcida na década de 90 e que abriram portas para o
Rexona se instalar em Curitiba e se tornar o maior vencedor do
voleibol brasileiro (FPV, 2014).

A equipe Rexona revolucionou a gestéo esportiva no cenario do Voleibol
feminino paranaense, conquistando o primeiro titulo brasileiro na histéria da
modalidade para o Estado. Se sagrando campea da Superliga de Voleibol nas
edicoes de 97/98, 99/00 e vice-camped em 98/99. Na parceria entre
Unilever/Governo/Bernardinho ficou estabelecido que:
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A Unilever competiram as seguintes responsabilidades: 1. quanto ao
Ginasio do Taruma: programacdo visual, 2. quanto a equipe
profissional: pagamento das atletas, comissdo técnica e
administracdo; pagamento de taxas da Federacdo Paranaense de
Voleibol (FPVB) e CBV; compra de material de treinamento e jogos;
pagamento de viagens (passagens, hospedagens, etc.), 3. quanto
aos nucleos: compra de material (bolas, fitas, etc.) e kits para alunos
e professores; pagamento dos professores do Nucleo do Taruma e
organizacdo dos Cursos de Capacitacdo e Aperfeicoamento em
Curitiba e 4. quanto a divulgagdo: assessoria de imprensa; brindes;
torcida, etc. Ao Governo do Estado competiram as seguintes
responsabilidades: 1. quanto ao Ginasio do Taruma: reformas das
instalacdes, mao-de-obra para manutencdo, limpeza e seguranca;
equipamentos para sala de musculacao, administracdo e fisioterapia
(departamento médico e importacdo do piso mondo, de borracha
natural), 2. quanto a equipe profissional: infra-estrutura operacional
para jogos amistosos e da Superliga (pessoal do quadro movel:
bilheteria, limpeza e seguranca) e 3. quanto aos nucleos: escolha das
escolas e pagamento dos professores e compra de material (bolas,
carrinhos, postes, redes, etc) (VLASTUIN, 2007, p. 65).

Em 2003, depois do termino da parceria entre equipe profissional e
Governo do Estado. A marca Rexona, em nova parceria firmada com a marca
AdeS, da Unilever, se une no patrocinio para formar a equipe de Voleibol

Rexona-AdeS, passando a ter a cidade do Rio de Janeiro como sede.
(VLASTUIN, 2007).

O fato da equipe Rexona ser camped, com elevado sucesso e apoio
de sua torcida ndo garantiu que a equipe permanecesse no Parana, o
gue a principio ndo caracteriza um fato normal, mas préximo de uma
estratégia instauradora e mantenedora de investimento social para a
producdo e reproducdo das relagBes Uteis, que perspectiva uma
geracao de lucros materiais e simbdlicos (VLASTUIN, 2007, p. 5).

Mesmo com a transferéncia da equipe profissional para o Rio de Janeiro
o projeto social foi mantido e patrocinando até 2008, pelas marcas
Rexona/AdeS. Em 2011, todo o seu plano orcamentario foi preparado para
receber, pela primeira vez, recursos aprovados pela Lei Federal de Incentivo ao
Esporte. Atualmente o programa atende 1.700 criangas e adolescentes de 9 a
15 anos nas cidades de Curitiba, Guaratuba, Campo Largo, Ponta Grossa,
Castro, Pato Branco, Guarapuava, Pitanga, Londrina, Cornélio Procépio,
Maringa, Cianorte, Toledo, Cascavel e Francisco Beltrdo, sendo 670 alunos
desse total atendidos pelo nucleo central que tem sua sede em Curitiba
(INSTITUTO COMPARTILHAR, 2015). Podemos afirmar que esse programa
consolidou um dos maiores projetos de difusdo e fomento de uma modalidade

esportiva no Parana e principalmente em Curitiba.
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A parceria firmada entre Governo do Estado, instituicdo privada e
Bernardinho, deixou um legado, ainda que n&o continuasse da mesma forma
depois da transferéncia da equipe profissional, a manutencdo do projeto social
permitiu que mais criancas e adolescentes iniciassem a pratica do voleibol,
outro ponto que teve expressiva relevancia para o contexto da modalidade em
Curitiba e merece destaque é a formacdo e especializacdo de diversos
profissionais de Educacdo Fisica, que assim como seus alunos viriam a se
introduzir em varios clubes da cidade para atuarem com a pratica do voleibol.

Na entrada do novo milénio, o voleibol paranaense vivia um momento de
efervescéncia, seus praticantes aumentavam cada vez mais, logo sua
demanda também crescia. Em 09 de maio de 2001, é fundada a Liga de
Voleibol do Parana (LVP) sediada em Pirai do Sul®, que procurava fomentar
principalmente o voleibol no interior do estado, também em 2001, germinava a
Taca Parana, uma pequena competicao idealizada por Josmar Colho e Gerson
Amorim, na época ambos eram professores do projeto social do Rexona,
competicdo essa que tomaria proporcdes gigantescas anos depois. E em 4 de
julho de 2005, um grupo de admiradores e praticantes do voleibol cria a
Associacdo de Voleibol do Parana (AVP) em Curitiba, instituicdo que
inicialmente fomentaria competicdes de voleibol para categoria master.

Em 2014, a FPV relata que registra anualmente mais de 1350 atletas,
gue sao treinados por aproximadamente 50 técnicos que estdo no comando de
varias equipes sediadas no estado, em 2012, a CBV fez uma avaliagdo com as
federacdes estaduais e a FPV foi a que apresentou os maiores indices de
produtividade, compreendendo resultados das selecdes estaduais, numero de
registros de atletas, volume de jogos e salde financeira (FPV, 2014)*. No
quadro apresentado até aqui fica perceptivel que a rapida disseminacdo da
pratica do voleibol pelo estado e principalmente em Curitiba atingiu nameros
bastante expressivos, nimeros que ao longo da ultima década possibilitaram o
surgimento de novas organizagdes fomentadoras da modalidade enquanto a

FPV tinha dificuldades de atender a todos.

3 Disponivel em: <http://lvpr.com.br/news.php> Acesso em: 20 set. 2015.
4 Disponivel em: <http://voleiparana.com.br/index.php/institucional/historico> Acesso em: 20
set. 2015.
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3.1.3 Contextualizando o estatuto da FPV

O atual Estatuto da FPV é datado do dia 12 de agosto de 1999,
contendo quinze capitulos: I. Da Entidade e seus fins, Il. Da Organizacéo e dos
Poderes, Ill. Da Assembleia Geral, IV. Divido em duas sec¢fes respectivamente,
secdo um. Do Tribunal de Justica Desportiva, se¢do dois. Da comisséo
disciplinar, V. Do Conselho Fiscal, VI. Da Presidéncia, VII. Da diretoria, VIII. Do
regime Econdémico e Financeiro do Patriménio da Receita e da Despesa, I1X. Da
fillacdo, X. Das Ligas, Xl. Das Associacfes Filiadas, Direitos e Deveres, XiII.
Dos Atletas. XIlll. Titulos Honorificos. XIV. Dos Simbolos, Bandeiras e
Uniformes. XV. Das Disposicbes Gerais e Transitérias (ESTATUTO FPV,
1999).

A FPV é filiada a CBV, denominada como uma entidade civil que é
constituida pelas associacoes filiadas a ela, que praticam o voleibol no estado,
podendo realizar a desfiliagdo de qualquer associagdo que nao cumprir 0s
estatutos da FIVB, COB, CBV e FPV. Tendo como obijetivos:

Art. 5° - AFPV tem por fim:

a) difundir a Préatica do Voleibol no Estado do Parana, objetivando o
processo de todas as entidades filiadas;

b) representar o Voleibol paranaense junto aos poderes publicos e a
Confederacao Brasileira de Volley-Ball em carater geral;

c) representar o Voleibol paranaense em todo territério nacional,
desde que ndo implique em atribuicdes da algcada da Confederacéo
Brasileira de Volley-Ball;

d) respeitar e fazer respeitar as Normas, Regulamentos e Regras da
Federacéo Internacional de Volley-Ball e Confederacdo Brasileira de
Volley-Ball;

e) participar dos Campeonatos Brasileiros;

f) promover ou permitir a realizacdo de competicfes regionais;

g) providenciar conforme preceitua o Estatuto da Confederagéo
Brasileira de Volley-Ball a participacdo de seus filiados em
competicBes nacionais e internacionais;

h) promover o funcionamento da escola para o curso de formagéo de
arbitros de Voleibol;

i) informar as entidades filiadas sobre as decisfes dos seus poderes
e dos poderes de hierarquia superior;

j) regulamentar as inscri¢des dos praticantes de Voleibol no territorio
do estado do Parana, bem como as transferéncias de atletas de uma
para outra entidade filiada, fazendo cumprir as exigéncias das Leis
Nacionais e Internacionais, quando for o caso;

k) elaborar regulamentos, tanto da natureza técnica como
administrativa (ESTATUTO FPV, 1999, p.1).
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Ao que se refere a comunicacdo com seus associados presente no item
I, vale destacar que essa acontece de maneira bastante eficaz através no site
da entidade.

A FPV tem como componentes de seus poderes a assembleia geral,
Tribunal de Justica Desportiva, comissao disciplinar, conselho fiscal,
presidéncia e a diretoria. Ndo permitindo a acumulacdo de mandatos nesses
poderes e ndo permitindo que essas pessoas sSejam remuneradas,
desempenhado suas fun¢des exclusivamente de forma amadora.

E nas assembleias gerais que se decide quem fica encarregado de
assumir cada poder, s6 podendo haver a participacdo de entidades afiliadas a
no minimo um ano, que soO tem direito a voto se tiverem participado de no
minimo duas competicbes nos dois anteriores a realizagdo da assembleia.
Dentre as principais responsabilidades da assembleia estdo: reconhecer o
relatério anual de prestacéo de contas, eleger o presidente e vice-presidente de
quatro em quatro anos, aprovar orcamento anual. Vale destacar que quando
entramos em contato com a federacdo solicitamos atas de reunibes de
assembleias, mas néo tivemos retorno em relacdo a esses documentos. Ao
analisar o capitulo Ill. Da Assembleia Geral nenhuma mencéo ao registro das
discussdes em ata.

No que se refere ao Tribunal de Justica Desportiva, esse se denomina
como uma unidade autbnoma e independente, tendo principal responsabilidade
processar e julgar em ultima instancia questdes relativas a disciplina e as
competicdes. Antes de algum caso chegar ao tribunal esse deve passar antes
pela Comissado Disciplinar, que aplica san¢des em primeira instancia com em
sumulas de jogos ou documentos similares.

O Conselho Fiscal é o setor de fiscalizacdo da administracao financeira
da entidade, a FPV tem um or¢camento Unico que compreende receitas e

despesas, que sao as seguintes:

Art. 48° - O patrimdnio da FPV compreende:

a) seus bens moveis e imoveis;

b) prémios recebidos em caréater definitivo;

¢) o fundo de reservas fixado anualmente pela Assembleia Geral,
com base no saldo verificado no balaco;

d) os saldos positivos da execuc¢do do orgamento;
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1° - A receita da FPV compreende:

a) joias de filiacdo

b) mensalidades pagas pelas entidades filiadas;

c) taxas de transferéncia de atletas

d) renda de torneios, campeonatos ou jogos promovidos pela CBV e
FPV;

e) taxas de licenca para jogos regionais e interestaduais a serem
estabelecidas pela Assembleia Geral anualmente;

f) taxas fixadas em regime especifico;

g) multas

h) subvengBes e auxilios concedidos pelos poderes publicos ou
entidades da administracdo indireta;

i) donativos em geral;

j) rendas eventuais de patrocinios, bingos, promocdes, direitos de TV,
merchandising e marketing nos eventos da FPV.

k) taxas de inscricdo em competi¢des oficiais;

I) os contratos firmados com particulares.

2° - A despesa da FPV compreende:

a) pagamentos das contribuicdes devidas as Entidades a que
estiverem filiadas a FPV;

b) pagamentos de impostos, taxas, aluguéis, salarios de empregados
e outras despesas indispensaveis a manutencao da FPV;

¢) despesas com a conservagdo dos bens da FPV e do material por
ela alugado ou sob sua responsabilidade;

d) aquisicdo de material de expediente e desportivo;

e) custeio dos campeonatos, torneios e jogos organizados pela FPV;
f) aquisicdo de distintivos e carteiras;

g) assinatura de jornais e revistas especializadas e a compra de
material fotografico para os arquivos da FPV;

h) gastos de publicidade da FPV;

i) despesas eventuais (ESTATUTO FPV, 1999, p.15).

Em nenhum momento se faz mencdo a recursos providos pela CBV,
Confederacdo que recebe um dos maiores percentuais financeiros do COB
(ALMEIDA, 2010). A FPV também ndo nos deu retorno sobre nenhum
documento referente a esse conselho, em 18 de abril de 2015, foi publicado
uma matéria no site da FPV na qual foi destacada a aprovacéo dos balancetes
financeiros do ano de 2014, por representantes de algumas entidades filiadas,
nessa assembleia o presidente Neuri Barbieri destaca o trabalho realizado por

membros da diretoria da instituicdo durante o ano de 2014:

“Tive que me afastar por um periodo da FPV no ano passado, mas
conseguimos cumprir com todos os objetivos e metas tracadas no
planejamento. Isso aconteceu gragas a lisura de todo o processo
administrativo e ao excelente trabalho feito por pessoas com histérico
de trabalho e luta pelo voleibol paranaense. Fico muito tranquilo
guando estou na CBV, porque sei que a Federacdo do Parana esta
sendo muito bem conduzida pelo Gaticho e pelo Olegario™.

> A FPV teve as contas relativas ao exercicio de 2014 aprovadas por unanimidade pelos

clubes filiados em Assembleia Geral Ordinaria, realizada em Guarapuava, em 18 de abril de
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Essa matéria foi a Unica referencia encontrada no site da FPV que fala
sobre a realizacdo de uma assembleia da instituicdo e também a Unica que
trazia informacdes relacionadas a questdes financeiras da entidade.

A presidéncia da FPV é composta por um presidente e por um vice-
presidente que sdo assessorados pela diretoria, as obrigacées do presidente
séo:

Art 34° - Ao presidente compete:

a) zelar pela harmonia entre os filiados, em beneficio do progresso e
da unidade politica do Voleibol Paranaense;

b) supervisionar, coordenar, dirigir e fiscalizar as atividades
administrativas, econdmicas, financeiras e desportivas da FPV;

¢) convocar e presidir, sem direito a voto, as Assembleias Gerais da
FPV;

d) convocar o Conselho Fiscal;

e) presidir, sem direito a voto, os Congressos da FPV;

f) convocar e presidir reunifes de Diretoria,;

g) nomear suspender, demitir, contratar, elogiar, premiar, abrir
inquéritos e instaurar processos nos termos do Regime Geral e
observada a Legislagdo vigente, designar seus diretores,
superintendentes, assistentes ou assessores e 0s componentes das
comissdes que construir;

h) assinar contratos para aquisicdo de direitos de eventos, inclusive
direitos de televisdo, merchandising e marketing da FPV e em tudo
gue houver a participagdo do Voleibol paranaense, inclusive o de
duplas;

i) assinar contratos com empresas de promocdo de eventos
esportivos e marketing para compra e venda dos eventos da FPV e
seus correspondentes direitos (ESTATUTO FPV, 1999, p. 8).

A Diretoria € composta pelo presidente, vice — presidente e diretores:
secretario, financeiro, técnico, arbitros e relacées publicas, todos esses cargos
sao designados pelo presidente, podendo 0 mesmo criar novos cargos.

No que se refere a liderancas da entidade, desde que assumiu a
presidéncia em 1982, Neuri Barbieri nunca teria encontrado um candidato que
fizesse oposicédo a ele em eleicdes. No entanto em 2012, Clésio Prado que
tinha ocupado o cargo de vice-presidente em mandato anterior colocou-se
como oposicao nas eleicdes para presidéncia da instituicdo. Eleicdo essa que
teve muita polémica como enredo, a primeira delas seria o local das elei¢cdes

que foram realizadas em Marechal Candido Rondon, cidade que fica a 582 km

2014. Disponivel em: <http://voleiparana.com.br/index.php/noticias/ultimas-noticias/4194-fpv-
tem-contas-aprovadas-por-unanimidade-em-assembleia-geral> Acesso em: 20. set. 2015.

68



da capital Curitiba. O problema central seria a divulgacdo do pleito, realizado
na tarde do dia anterior a eleicdo 03 de fevereiro de 2012, pleito esse que
ocorreu as 10 horas da manha do dia 04. A oposi¢do afirmava que essa acao
acontecia com a premissa de afastar o eleitorado da capital. Outras acusacdes
como a nao prestacao de contas da entidade entre os anos de 2008 a 2012 e a
participacdo de um dos membros da gestdo atual na comissédo eleitoral,
Jandrey Vicentin, fizeram com que as eleicbes da entidade fossem parar na
Justica Comum (REINECKEN, 2012).

Percebemos que mandatos extensivos na presidéncia de entidades
esportivas paranaenses nao sdo fatos recorrentes s6 ao voleibol. Como
exemplo, poderiamos citar as federac6es de atletismo e ginastica, que tem o
cargo de presidente ocupado por 20 anos e 10 anos respectivamente pelas
mesmas pessoas, nessa lista o presidente Neuri Barbieri lidera como o

presidente a mais tempo no cargo:

DINASTIAS DO PARANA

Conhegaa estrutura politica de algumasdas principais
modalidades esportivas no estado:

Modalidade residente tempo de mandato
AEnsmo mm

Desportos Aquaticos  Silvio Antonlo Perelra 3anos(1°mandato)
Canoagem ValdecirFermandesdaCruz  6anos(3°mandato)*

Ginastica VicéliaFlorenzano  10anos(3? mandato)*
Futebol HélioCury  4anos(2°mandato)**
Volel NeuriBarbieri 30anos(7°mandato)
Basquete AmarildoRosa 8anos(2°mandato)
Ciclismo SidneyMarlon de Paula 4anos(1°mandato)
Ténis José Guilherme Danellon 3anos(2°mandato)
Judd Luiz Hisashi lwashita 6anos(2°mandato)

FIGURA 5 — DINASTIAS DO ESPORTE PARANAENSE
FONTE: JORNAL GAZETA DO POVO, CURITIBA, 26 FEV. 2012, P. 06.
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Brum (2012) destaca que, “as federacdes estaduais se notabilizam pelo
pensamento Unico e promessa de renovacao, apenas depois das Olimpiadas
de 2016”. Em matéria para Gazeta do Povo Neuri Barbieri relata:

Desculpe a modéstia, mas esse € um sinal de que o trabalho esta
sendo bem feito. O [Carlos Arthur] Nuzman ficou 20 anos na
Confederacao Brasileira de Vélei [CBV], o Ary [Graca, seu sucessor],
esta ha 23. Vai tudo tdo bem com o esporte que nunca pensamos em

restringir o niumero de reelei¢cdes (Neuri Barbieri em entrevista para
Adriana Brum, 2012, p. 6).

Em todo o texto do estatuto néo fica claro como se deve proceder nas
eleicdes de maneira mais detalhada, sendo abordado o processo eleitoral de
forma bastante ampla e geral.

Em relacdo as Ligas, a FPV destaca que essas podem se vincular a
federacdo podendo ter caracteristicas especializadas ou ecléticas, permitindo
que elas organizem seus proprios campeonatos e tenham representacdo na
federacao.

No que diz respeito as associacdes afiliadas, é possivel identificar
algumas lacunas, principalmente nos aspectos de definicdo de quais sédo essas
associacdes filiadas a FPV. Escolas publicas e privadas, prefeituras, clubes,
ONGs ou outras instituic6es similares? A Unica definicdo é que as associacfes
afiliadas devem ter personalidade juridica. Quando a FPV coloca como objetivo
a intencao de difundir o voleibol no estado, com a perspectiva de possibilitar o
progresso de todas as entidades filiadas, nao fica claro para quais associacoes
ela ir4 atuar, essa falta de definicdo pode impactar de forma significativa os
grupos que serdo ou nao serdo atendidos. Outro ponto importante a se
destacar € a auséncia de especificidade que defina quais categorias a FPV
pretende atender.

Em trabalho produzido por Meira (2010) onde ele realizou entrevistas
com ex-atletas do clube Circulo Militar, um importante formadores de atletas de
voleibol em Curitiba, ele analisou a estrutura organizacional e administrativa do
clube a partir de seu estatuto, com a intencdo de investigar quais eram 0s
processos que influenciariam no éxodo de atletas das categorias de base da
cidade para outros estados, foi possivel verificar que o principal motivo para
saida de atletas de voleibol de Curitiba era em decorréncia da falta de

continuidade na modalidade depois de certa idade, isso porque a cidade ndo
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possuia e ndo possui uma equipe profissional, ainda que o clube tenha uma
boa infraestrutura, seus projetos n&o vislumbravam formar uma equipe
profissional, porque isso demandaria um alto investimento, s6 sendo possivel
com o patrocinio de organizacfes privadas. Ao final de seu estudo é destacado
que, para compreender melhor esse fendbmeno seria importante analisar outras
estruturas como a prépria FPV.

Contribuindo para essas constatacdes, Brum (2013) reitera a grande
dificuldade do Estado em ter uma equipe na elite do voleibol nacional em
decorréncia da falta de investimentos privados, destacando que, para uma
equipe conseguir se manter durante uma temporada jogando a principal
competicao do Brasil, precisaria de aproximadamente 5 milh8es de reais, ja as
equipes que chegam as semifinais tém um orcamento na casa dos 12 milhdes.
Na imagem abaixo podemos visualizar um panorama histérica do voleibol
profissional no Estado do Parand, tendo timidas participacfes desde a saida da

equipe Rexona de Curitiba.

FIGURA 6 — TRAJETORIA DO VOLEIBOL PROFISSIONAL NO PARANA

FONTE: JORNAL GAZETA DO POVO, CURITIBA, 03 mar. 2013, p. 5.

Quando analisamos o estatuto da FPV identificados, no capitulo XI. Das

Associacoes Filiadas, Direitos e Deveres, um dos tépicos diz o seguinte: “bb)
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adotar para o voleibol um regime exclusivo de amadorismo”, ainda que o
estatuto da FPV seja datado do ano 2000, é possivel verificar que a
mentalidade que se tinha naquela época ndo contemplava o profissionalismo
de suas entidades filiadas, fazendo levar a hipétese de que esse seria um dos
motivos que influenciariam no desenvolvimento do voleibol profissional na
cidade. Atualmente a Unica cidade do Parand que possui uma equipe
profissional disputando a Superliga é Maringa que sedia o Ziober® Maringa,
gquando conversamos com a federacdo a procura de fontes documentais,
tivemos o relato de que a equipe do Ziomer Maringad ndao tem nenhum vinculo
institucional com a FPV, confirma o regime exclusivo de amadorismo de suas
entidades filiadas.

No que se refere aos atletas, a FPV estabelece poucas normas,
definindo atleta federado todo aquele inscrito na entidade e estabelecendo que
sempre que um atleta for convocado pela federagdo para qualquer de suas
apresentacdes e deixar de atender sem justificativa, esse seria encaminhado
ao TJD. Em seu ultimo capitulo XV. Das Disposices Gerais e Transitorias, sdo
feitas algumas consideracdes, estabelecendo sua posicdo hierarquica para o
cumprimento do estatuto, estando de acordo com as decisdes da FIVB e CBV,
e que essas decisdes assim como o cumprimento do estatuto se faz obrigatéria
para todas as entidades filiadas, podendo punir com: a) adverténcia; b)
representacao escrita; ¢) suspencao ou multa; d) eliminacao; e) destituicao; f)
desligamento temporario; g) desfiliacdo, todas aquelas entidades que
descumprirem as normas estabelecidas. No Art. 73° é definido que “a FPV ¢é a
Unica entidade de direcéo regional do voleibol paranaense em todas as suas
modalidades, inclusive o de praia e de campo aberto e outras quaisquer
derivacdes do voleibol”. Fica evidenciado que até 1999, ano em que o estatuto
entra em vigor ndo existia nenhuma outra organizacdo que fomentasse a

modalidade no Parand, organizacdes essas que surgiram posteriormente.

® Ziober Brasil € uma metallrgica que em 2006, foi convidada pela prefeitura de Maringa para
participar do projeto Maringa saudavel, e fabricar as Academias da terceira idade ATI que, em
pouco tempo, se espalharam por todo o pais levando o nome da cidade e o tornando-se
pioneira no ramo. Com o sucesso das Academias da Terceira idade novos projetos surgiram, a
APC - Academia para Cadeirantes, API - Academia da primeira idade e AJA - Academia para
jovens e adultos. Disponivel em: <http://www.zioberbrasil.com.br/quemsomos.php?id=3#tags>
Acesso em: 08. Dez. 2015.
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Na sequéncia, abordaremos as principais relacdes que a FPV procurou
estabelecer com o0os meios de midia para maior divulgacdo de suas
competicoes.

3.1.4 FPV e o fomento do voleibol

Neste subcapitulo, daremos foco a competicbes de 2015, dado a
dificuldades de encontrar documentos no site da FPV que relatem um acervo
histérico de competicbes que aconteceram em anos anteriores. Dentre as
competicbes que a FPV organizou, as que possuem maior destaque sao 0s
Campeonatos Estaduais, Campeonatos Regionais, Taca Curitiba (torneio
inicio) e Taca Parand, essa Ultima conta com o apoio da empresa Prospection
Eventos. Para compreender melhor essas competicbes, analisaremos o
regulamento que da base para os Campeonatos Estaduais de todas as
categorias, esses campeonatos ocupam a maior parte do calendario anual da
FPV.

Assim como no estatuto, o regulamento confirma que, para participacao
nos Campeonatos Estaduais, as entidades interessadas devem ser filiadas a
FPV.

ARTIGO 1°- Os CAMPEONATOS ESTADUAIS serédo dirigidos pela
Federagdo Paranaense de Voleibol, tendo por finalidade massificar o
voleibol para todas as classes sociais da do Estado do Parana, e tera
direito a disputa-los Associagfes, Entidades, Prefeituras filiadas e ou
previamente autorizadas pela FPV (REGULAMENTO
CAMPEONATOS ESTADUAIS, 2015, p.2).

Os Estaduais acontecem nos nhaipes masculino e feminino nas
categorias: Sub — 14, Sub — 15, Sub - 16, Sub — 17, Sub — 19, Sub — 21 e
Adulto. Devendo seguir as regras oficiais da FIVB. No entanto, algumas
categorias sofrem alteragcbes na altura da rede e no sistema tatico, com

objetivo de dinamizar a pratica para cada faixa etéria.

73



FEMININO

ALTURA SISTEM DE ;
CATEGORIAS ANO LIBERO
DA REDE JOGO
4x2 sem
Sub-14 2002 2,10 o Proibido
infiltracao
Sub - 15 2001 2,15 Livre Proibido
Sub - 16 2000 2,20 Livre Livre
Sub -17 1999 2,24 Livre Livre
Sub -19 1997 2,24 Livre Livre
Sub -21 1995 2,24 Livre Livre
Adulto Livre 2,24 Livre Livre
TABELA 3 — REGULAMENTO ESTADUAIS 2015 FEMININO
FONTE: REGULAMENTO ESTADUAIS 2015. Adaptado pelo autor
MASCULINO
ALTURA SISTEM DE |
CATEGORIAS ANO LIBERO
DA REDE JOGO
4x2 sem
Sub-14 2002 2,24 o Proibido
infiltracdo
Sub - 15 2001 2,30 Livre Proibido
Sub - 16 2000 2,35 Livre Livre
Sub -17 1999 2,43 Livre Livre
Sub -19 1997 2,43 Livre Livre
Sub -21 1995 2,43 Livre Livre
Adulto Livre 2,43 Livre Livre

TABELA 4 - REGULAMENTO ESTADUAIS 2015 MASCULINO

FONTE: REGULAMENTO ESTADUAIS 2015. Adaptado pelo autor

Qualquer instituicdo que tenha interesse em participar os Campeonatos
Estaduais deve sempre estar com suas obrigacbes financeiras em dia. As

taxas compreendem um valor de anuidade, registro de atletas e técnicos.
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TAXAS VALORES
. R$ 2000,00
ANUIDADE PARA PAGAMENTO ATE 31/03/2015
. R$ 2200,00
ANUIDADE PARA PAGAMENTO APOS 01/04/2015
% ~ . R$ 150,00
REGISTRO / RENOVACAO MEMBROS DE COMISSOES TECNICAS
~ R$ 15,00
REGISTRO / RENOVACAO ATLETAS
| R$ 165,00
TRANSFERENCIAS ESTADUAIS
| R$ 275,00
TRANSFERENCIAS INTERESTADUAIS
. R$ 2200,00
TRANSFERENCIAS INTERNACIONAIS
~ . R$ 265,00
CESSAO TEMPORARIA ESTADUAL
~ . R$ 333,00
CESSAO TEMPORARIA INTERESTADUAL
R$ 2200,00
PROTESTO E REGISTROS TJD / PR
INSCRIQAO ESTADUAL ADULTO — DIVISAO ESPECIAL — POR R$ 700,00
ETAPA (ganha 03 bolas Penalty 7.0)
INSCRICAO ESTADUAL ADULTO — 12 DIVISAO — POR ETAPA (ganha R$ 500,00
02 bolas Penalty 7.0)
INSCRICAO ESTADUAL SUB 21 — NASCIDOS 1995 (ganha 02 bolas R$ 600,00
Penalty 7.0)
INSCRIQAO ESTADUAL SUB 19 — DIVISAO ESPECIAL — POR ETAPA R$ 500,00
(ganha 02 bolas Penalty 7.0)
INSCRICAO ESTADUAL SUB 19 — 12 DIVISAO — POR ETAPA (ganha R$ 450,00
02 bolas Penalty 7.0)
~ R$ 450,00
INSCRICAO ESTADUAL SUB 17 — POR ETAPA — NASCIDOS 1999
R$ 250,00
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INSCRICAO ESTADUAL SUB 15 — POR ETAPA — NASCIDOS 2001

~ R$ 250,00
INSCRICAO ESTADUAL SUB 14 — NASCIDOS 2002

DESISTENCIA DE UMA EQUIPE ANTES DO ENCERRAMENTO DO
ESTADUAL EM TODAS AS SUAS FASES

R$ 4000,00

FONTE: NOTA OFICIAL 001 — TAXAS 2015

Os campeonatos de maior repercussao da FPV sao os da categoria Sub
— 19 seguido pela adulta, cada uma dessas categorias possui duas divisdes. O
Sub — 19 é realizado em quatro etapas durante o ano, sendo trés de ordem
TABELA 5 — TAXAS PV 2015 classificatoria e a ultima se configura como uma
etapa final que redne as quatro melhores equipes
durante o ano em suas respectivas divisbes. Ja a categoria adulta possuli
apenas trés etapas durante o ano, sendo duas de ordem classificatoria. As
equipes que fazem parte da Divisdo Especial (principal divisdo) tém todas as
etapas transmitidas pela FPVTV tema que discutiremos mais a frente.

Para categoria Sub — 19 a Divisdo Especial € composta por seis equipes
participantes que sao pré-definidas no ano anterior, tanto no naipe masculino
como no feminino, ja a Primeira Divisdo (divisdo de acesso) é aberta para
qualquer instituicdo que queira competir. A categoria adulta segue 0 mesmo
critério, mas possui apenas quatro equipes da Divisdo Especial masculina e
cinco na feminina.

Toda divulgacdo das competicdes acontece através do site da FPV, a
categoria Sub - 19 além de receber essa cobertura também tem uma pagina
exclusiva para o Campeonato Estadual, nessa pagina € possivel ver o historico
de cada equipe, o perfil de cada jogador e técnico além de algumas
curiosidades a respeito do torneio.

Interessante observar que a grande maioria das equipes participantes
tanto no sub — 19 como no adulto sao prefeituras, Divisdo Especial Adulta
Feminina: Amavolei/Maringa, Prefeitura de Sao José dos Pinhais, Unibrasil
Volei, Prefeitura de Cascavel e Prefeitura de Toledo. Primeira Divisédo Adulta
Feminina: Prefeitura de Arapongas, Prefeitura de Irati e Prefeitura de Céu

Azul. Divisao Especial Adulta Masculina: Prefeitura de Foz do Iguagu, AMVP
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— Maringa, Prefeitura de Castro e Prefeitura de Araucaria. Primeira Diviséo
Adulta Masculina: Prefeitura de Toledo, Prefeitura de Medianeira, Prefeitura
de Arapongas, Prefeitura de Céu Azul, Prefeitura de Sao José do Ivai, CMP/
Dom Bosco’. Divisdo Especial Sub — 19 Feminina: Prefeitura de Marechal
Candido Rondon, Amavolei/Maringa, Prefeitura de Curitiba, Prefeitura de
Cascavel, Prefeitura de S&o José dos Pinhais e Prefeitura de Telémaco Borba.
Divisdo Especial Sub - 19 Masculina: Amavolei/Maringa, Prefeitura de
Castro, AVP, Prefeitura de Umuarama, Prefeitura de Telémaco Borba e
Prefeitura de Foz do Iguacu. Primeira Divisdo Sub — 19 Feminina: Prefeitura
de Medianeira, Prefeitura de Ponta Grossa, Prefeitura de Castro, Prefeitura de
Arapongas, Prefeitura de Rolandia, Prefeitura de Astorga, Prefeitura de Toledo,
Prefeitura de Carambei e CMP/ Dom Bosco. Primeira Divisdo Sub - 19
Masculina: Prefeitura de S&o Miguel do Iguacu, Prefeitura de Palotina,
Prefeitura de Nova Esperanca, Prefeitura de Ibipord, Prefeitura de Cascavel,
Prefeitura de Campo Mourao, Prefeitura de S&o Joao do Ivai, Prefeitura de Sao
Jorge do Patrocinio, Prefeitura de Toledo e CMP/Dom Bosco®.

Uma das possiveis justificativas para essa grande participacdo de
prefeituras pode se dar devido ao interesse de participagcdo nos Jogos da
Juventude (categoria juvenil) e Jogos Abertos (categoria adulta) organizacéo
pela Secretaria de Esportes do Governo do Estado, esses jogos sao dedicados
exclusivamente para prefeituras municipais.

No entanto, quando atentamos a analise para as competicdes regionais
nas categorias menores percebemos outro quadro, por exemplo, no
Campeonato Regional de 2015, (sub — 14) a maioria das equipes participantes
sao formadas por escolas privadas, clubes ou parcerias firmadas entre escola e
clube. As equipes participantes do Campeonato Regional (sub — 14) feminino
no ano de 2015 foram: Thalia/Sion, Colégio Marista, Prefeitura de Tibagi, Santa

Ménica, Clube Curitibano, Circulo MilitaryfDom Bosco, Colégio Santa Maria,

! Disponivel em: <http://www.voleiparana.com.br/index.php/campeonatos/estadual-adulto>

Acesso em: 19. Out. 2015.
8 Disponivel em: <http://sub19.voleiparana.com.br/#> Acesso em: 20. Out. 2015.
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Rede Juninho/Ponta Grossa, SMEL/Araucaria, Colégio Positivo e Clube Duque
de Caxias®.

Outro ponto que chama atencédo é a diferenca de equipes participantes
quando € levada em consideracdo a questdo de género, frequentemente
competicbes masculinas nas categorias menores sao adiadas por falta de
equipes, esse quadro tende a diminuir com o passar dos anos se tornando
mais equilibrado nas categorias maiores. Competicdes masculinas das
categorias menores (sub — 14, sub — 15), contam quase sempre com a
participacdo do Circulo Militar/Dom Bosco, AVP Social e algum outro
clube/associacdo ou prefeitura municipal de cidades vizinhas, quando
eventualmente alguma equipe ndo pode participar das competicdes acaba se
tornando inviavel a realizacédo das mesmas®.

No Campeonato Regional 2015 (sub — 16), por exemplo, a categoria
masculina contava apenas com quatro equipes: CMP/Dom Bosco, Prefeitura de
Pinhais, AVP/Dental Uni e Sado Bento do Sul, sendo que apenas duas da
cidade de Curitiba e a ultima do Estado de Santa Catarina. Nessa mesma
edicdo a categoria feminina contava com oito equipes: Clube Curitibano, Santa
Ménica, APCEF/Expoente, Colégio Marista Paranaense, CMP/Dom Bosco,
SMEL/Araucéria, Thalia/Sion e S&o José dos Pinhais*'. Quando olhamos a
categoria (Sub-18) percebemos uma reducdo no numero de equipes
participantes do regional feminino, enquanto no masculino o quadrangular
permanece. Participantes do Campeonato Regional Feminino (Sub — 18):
Circulo/Dom Bosco, Clube Curitibano, Sion/Thalia, Smel Araucaria, Prefeitura
Municipal de Pinhais, Parana Clube/Dynamico. Masculino: AVP/Dental
Uni/Curitiba, CMP/Dom Bosco, Ponta Grossa/Neo Master, Prefeitura Municipal
de Pinhais™.

Os dultimos anos apresentam indicios de mudanga, surgindo novas

equipes masculinas e femininas interessadas em participar das competicoes

° Disponivel em: <http://www.voleiparana.com.br/index.php/noticias/ultimas-noticias/4697-

terceiro-gp-do-regional-petiz-agita-o-clube-duque-de-caxias-no-fim-de-semana> Acesso em:
20. Out. 2015.

Disponivel em: <http://www.voleiparana.com.br/index.php/noticias/ultimas-noticias/4817-
2015-10-21-18-54-59> Acesso em: 20. Out. 2015.
1 Disponivel em: < http://www.voleiparana.com.br/index.php/noticias/ultimas-noticias/4291-fpv-
divulga-tabela-do-regional-sub-16> Acesso em: 21 Out. 2015.
2 Disponivel em: < http://www.voleiparana.com.br/index.php/noticias/ultimas-noticias/4596-
2015-08-12-18-36-04> Acesso em: 21. Out. 2015.
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regionais, mesmo assim 0 processo ainda é bastante lento, exigindo
constantemente novas estratégias da FPV. Outro ponto que também merece
destaque é o numero limitado de equipes de Curitiba participantes das
competicdes regionais para ambos os géneros dado as dimensoes territoriais e
populacionais que a cidade possui, quando fazemos uma comparacdo com 0s
Jogos Escolares de Curitiba organizados pelo Governo do Estado vemos uma
elevacao consideravel no nimero de equipes participantes nas duas categorias
(12 a 14 anos e 15 a 17 anos).

Participantes dos Jogos Escolares de Curitiba em 2015 (12 a 14 anos)

Feminino Masculino

CTBA-POSITIVO JUNIOR, C CTBA-DOM BOSCO AHU, C
CTBA-POLICIA MILITAR DO PR, C CTBA-DO PARANA, CE

CTBA-PROF MARIA B. C. DIAS, CE CTBA-POLIVALETE CURITIBA, CE
CTBA-NOSSA SRA MEDIANEIRA, C | CTBA-POLICIA MILITAR DO PR, C
CTBA-NOSSA SRA DE SION, C CTBA-DES GUILHERME MARANHAO, CE
CTBA-MARISTA PARANAENSE, C CTBA-MARISTA SANTA MARIA, C
CTBA-BOM JESUS AGUA VERDE C
CTBA-MARISTA SANTA MARIA, C
CTBA-PE JOAO BAGOZZI, C
CTBA-PE JOAO WILINSKI, EE
CTBA-MADRE CLEIA, C
CTBA-DOM BOSCO AHU, C

TABELA 6 — EQUIPES PARTICIPANTES DOS JOGOS ESCOLARES DE CURITIBA EM 2015
(12 A 14 ANOS)

FONTE: SECRETARIA DE ESPORTES DO PARANA®,

Participantes dos Jogos Escolares de Curitiba em 2015 (15 a 17 anos)

Feminino Masculino

CTBA-SESI SANTA CANDIDA CTBA-DO PARANA, CE

" Disponivel em:
<http://www.jogosescolares.pr.gov.br/modules/fase_final/uploads/curitiba_grupamentos_modali
dades_coletivas.pdf> Acesso em: 22. Out. 2015.
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CTBA-BOM JESUS SEDE, C CTBA-DOM BOSCO AHU, C
CTBA-DO PARANA, CE CTBA-MILITAR DE CURITIBA, C
CTBA-PROF JOSE GUIMARAES, CE CTBA-MARISTA PARANAENSE, C
CTBA-MARISTA PARANAENSE, C CTBA-SANTA CANDIDA, CE
CTBA-SANTA CANDIDA, CE CTBA- SESI ALTO DA GLORIA, C
CTBA-DOM BOSCO AHU, C CTBA-DR XAVIER DA SILVA, CE
CTBA-YVONE PIMENTEL, CE CTBA-POLICIA MILITAR DO PR, C
CTBA-MILITAR DE CURITIBA, C CTBA-YVONE PIMENTEL, CE
CTBA-POLICIA MILITAR DO PR, C CTBA-SESI SANTA CANDIDA
CTBA-EXPOENTE AGUA VERDE, C CTBA- SESI BOQUEIRAO
CTBA-JULIA WANDERLEY, CE

TABELA 7 — EQUIPES PARTICIPANTES DOS JOGOS ESCOLARES DE CURITIBA EM 2015
(15 A 17 ANOS)
FONTE: SECRETARIA DE ESPORTES DO PARANA™,

Vale lembrar que consideramos apenas o voleibol de quadra, se
fossemos considerar as escolas participantes do voleibol de praia s6 em
Curitiba e todas as escolas participantes dos Jogos Escolares de cidades da
regido metropolitana o niumero certamente multiplicaria, também é perceptivel
um aumento significativo de escolas publicas nos Jogos Escolares, varias
dessas escolas tém os Jogos Escolares como uma das Unicas oportunidades
de participar de uma competigéao.

Ainda que o nivel técnico destoe bastante entre os Campeonatos
Regionais da FPV e os Jogos Escolares de Curitiba, cabe nos questionar quais
seriam os reais interesses de uma federacdo ao ter como objetivo fomentar
uma modalidade esportiva. Fomentar para quem? Fomentar visando
oportunizar a pratica para uma maior quantidade de pessoas? Fomentar
visando um maior aprimoramento técnico? Os dois? Quando observamos
outras federagdes identificamos que esse quadro ndo é restrito s6 a FPV, na
Federagédo Paulista de Volleyball uma das maiores se ndo a maior do Brasil,
percebemos que as competicbes regionais também contam com um numero

bastante restrito de equipes.

% 1dem.
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Campeonato Metropolitano de Sao Paulo:

(Sub — 14):

Feminino Masculino

ADC BRADESCO CENTRO OLIMPICO
BANESPA MAUA VOLEIBOL
FUND.SALVADOR ARENA SAO CAETANO
G.R.B.BARUERI SAO JOSE VOLEI

TABELA 8 — CAMPEONATO METROPOLITANO DE SAO PAULO SUB - 14

FONTE: FEDERACAO PAULISTA DE VOLLEYBALL™.

(Sub — 15):

Feminino Masculino

ADC BRADESCO CENTRO OLIMPICO
G.R.B.BARUERI FUND.SALVADOR ARENA

S.JOSE/ATLETA CIDADA
SESI - SAO PAULO

MAUA VOLEIBOL

SAO BERNARDO VOLEI
SAO CAETANO

SAO JOSE VOLEI

SESI - SAO PAULO

TABELA 9 — CAMPEONATO METROPOLITANO DE SAO PAULO SUB - 15

FONTE: FEDERACAO PAULISTA DE VOLLEYBALL™.

Novamente as reflexdes iniciais relacionadas ao papel de uma federacao
esportiva voltam a tona. Fazendo pensar que a maneira de gestdo e atuacao
da FPV pode simplesmente refletir uma estrutura e um modelo de pensamento
ja consolidado entre as federagcfes esportivas. De qualquer forma percebemos
gque em Curitiba ndo & auséncia de praticantes da modalidade, mas sim

auséncia de estratégias entre instituicbes, Governo, FPV e outras que

possibilitem o fomento da modalidade em maior escala.

15

2015.
% 1dem

Disponivel em: <http://www.fpv.com.br/bd/vq_camp.asp?camp=M> Acesso em: 17. Nov.




3.1.5 FPV e midia: a procura por visibilidade

"0 voleibol do Parana precisa ser visto por mais gente. E questéo de
sobrevivéncia, por isso partimos para este tipo de estratégia”
(STINGLIN EM ENTREVISTA PARA GAZETA DO POVO, 2011).

A procura de maior visibilidade, em 2011, a FPV inicia um projeto
intitulado FPVTV, projeto esse que tinha como objetivo transmitir os jogos do
campeonato juvenil (sub-18 naquele momento) com a intencdo de atrair
investidores para as categorias de base, a FPV inovou sendo a primeira
federacdo regional a transmitir partidas locais via internet, querendo dar mais
visibilidade para as competicbes estaduais devidas as dificuldades para
transmitir as partidas em TV aberta. Na época em entrevista a Gazeta do Povo

Olegario Stinglin declarou:

Nesse inicio, estamos bancando a iniciativa, pois queremos vendé-la
nos proximos eventos. Para os patrocinadores dos times é uma
oportunidade de divulgacdo das marcas. Queremos chamar a
atencdo de empresas que trabalham com o publico de até 18 anos,
como escolas de inglés, por exemplo,...(STINGLIN em entrevista a
THOMAZINI, 2011).

" FEDERAGAO
B PARANAENSE | {

. (5| -os‘ ' =

FIGURA 7 — CAMPEONATO ESTADUAL JUVENIL SUB - 18
FONTE: JORNAL GAZETA DO POVO, CURITIBA, 16 abr. 2011, p. 3.
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As transmissfes contavam com narracdo, comentarios e replays dos
lances, para que isso pudesse ser viabilizado a FPV fez um investimento de
aproximadamente R$ 8 mil na contratagdo de uma produtora especializada que
contava com uma equipe de seis profissionais e trés cameras. O projeto
FPVTV permanece até hoje com a cobertura dos campeonatos juvenis e
adultos (THOMAZINI, 2011).

Outra ferramenta que a federacdo soube se utilizar para ampliar a
divulgacdo de seus eventos foram as redes sociais, a pagina da instituicdo no
facebook'’ acumula aproximadamente 15.925 seguidores.

N&o foram encontradas referéncias que mencionassem 0s possiveis
retornos que essas acgles surtiram, como por exemplo, retorno financeiro,
aumento de interesse por parte dos patrocinadores, aumento de atletas
federados ou outros fatores similares, mesmo assim € possivel perceber uma
iniciativa que até entdo ndo havia acontecido em nenhuma outra federagdo de

voleibol do pais*®.

3.1.6 Taca Parand Asics de Voleibol

Estar aqui é um dever. Mais que isso, € um prazer contribuir de
alguma forma para incentivar nossos jovens a praticar voleibol. Daqui
certamente sairdo muitos atletas para a selecdo brasileira. Estou
muito feliz por ver essa criancada toda. Eu também participei de
campeonatos de base l& no comeco, pena que a Taca ainda nao
existia. Isso certamente teria feito parte da minha histéria (FABI em
ENTREVISTA PARA CBV, 2014)".

v Disponivel em: <https://pt-br.facebook.com/voleiparana> Acesso em: 08. Dez. 2015.

'8 Em matéria da Secretaria de Esportes do Parana a agdo ganha destaque. “A transmissao de
eventos esportivos pela internet iniciou no ano passado com a Federacdo Paranaense de
Voleibol que experimentou da nova tecnologia no Campeonato Estadual da Juventude e
conseguiu resultados expressivos, conquistando inclusive a CBV — Confederag&o Brasileira de
Voleibol, que transmitiu em carater experimental um Brasileiro de Sele¢bes. O sucesso do
voleibol atraiu o interesse da Secretaria do Esporte. Agora, com o Campeonato Mundial de
Futevolei sendo realizado em Curitiba, surgiu a oportunidade da SEES experimentar a sua
WebTV. Nesta sexta-feira a SEESTV entra no ar com as mesmas condicdes de uma TV
convencional: varias cameras, replay, narrador, comentaristas, reporteres de quadra e a
facilidade que a internet proporciona, jA& que ndo tem limite de tempo no ar e sem a
necessidade de inumeros blocos comerciais” (SECRETARIA DO ESPORTE E DO TURISMO
DO PARANA, AUTOR Jandrey Vicentin, 2012). Disponivel em: <
http://www.esporte.pr.gov.br/modules/noticias/article.php?storyid=3341> Acesso em: 08. Dez.
2015.

19 Disponivel em: < http://www.cbv.com.br/vl/noticias.asp?ldNot=20467> Acesso em: 08. Dez.
2015.
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Na entrada ao terceiro milénio, a equipe de voleibol Rexona conquistava
pela segunda vez o titulo da superliga (VLASTUIN, 2008). Acompanhando o
voleibol de alto nivel da equipe, os professores do projeto social Rexona,
Josmar Coelho e Gerson Amorim (Gersinho) idealizaram no ano de 2001, a
Taca Parana de Voleibol, com o0 objetivo de encerrar o ano esportivo para
atletas da cidade de Curitiba e proporcionar o aprimoramento de técnicas
através do intercambio com escolas do voleibol de outros estados (COELHO,
2013).

Na primeira edicdo, foram convidadas as equipes de Mira Flores de
Niter6i (RJ) e Jaragua do Sul (SC), além dessas também participaram as
equipes femininas do Cancun Voélei clube, Sports 2000 e Quadra Sete,
enquanto no masculino participaram AABB, Quadra Sete, Santa Ménica, no
seguinte novamente houve o interesse dos clubes em realizar a competicédo
que contou com dez equipes e ano a ano 0S numeros foram aumentando
chegando em 2013, com a inscricao de 139 equipes de varios estados do Pais
(COELHO, 2013). Inicialmente, a competicio era um pequeno torneio que
marcava o final da temporada, a medida que foi crescendo seus organizadores
firmaram uma parceria com a FPV que passou a realizar o evento com a
organizacdo da empresa Prospection Eventos que foi criada por Josmar

Coelho somente para esse fim.

FIGURA 8 — ABERTURA DA TACA PARANA ASICS DE 2013%°

20 «p Tacga Parana Asics de Voleibol, a maior competicao de base do voleibol brasileiro, reune
nesta 13.2 edicdo 1.800 atletas de 136 equipes representando 9 estados, que estdo se
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FONTE: RADIO MARINGA, 30 out. 2013.%

Com a realizagdo de 429 jogos em varios ginasios de S&o José dos
Pinhais e Curitiba a Taga Parana terminava sua edi¢do do ano de 2014, com
status de maior competicdo de base do voleibol brasileiro 2. Alguns jovens
jogadores que vieram a despontar no cenario nacional passaram pela Taca,
para citar alguns temos: Gabriela (Osasco), Isac (Cruzeiro) e Lucarelli
(Taubaté) 2. Os aspectos organizacionais e gerenciais foram fundamentais
para que essa competicdo se tornasse uma grande vitrine para jovens atletas.

Aparentemente, a participacdo na Taca Parana é bem simples, estando
aberto para clubes, associa¢des, estabelecimento de ensino, prefeituras e
demais entidades filiadas ou ndo nas Federacbes de seus Estados
(REGULAMENTO TACA PARANA, 2015). A nao obrigatoriedade de filiacio a
federacdes regionais torna o processo menos burocratico facilitando a incluséo
de vérias instituicdes.

Com o rapido crescimento e o aumento significativo de equipes
querendo se integrar a competicdo, seus organizadores passaram a limitar o
namero de equipes em cada categoria devido as condi¢cdes logisticas e
organizacionais do evento, a partir de entdo as instituicbes que ja haviam
participado em edi¢cdes anteriores teriam sua inscricdo garantida enquanto
novas instituicdes interessadas deveriam aguardar a disponibilidade de vaga

em uma “fila de espera”. Abaixo segue um quadro das equipes participantes no

enfrentando nas quadras de Curitiba e Regido Metropolitana. A abertura aconteceu ontem a
noite, no Ginasio do Taruma, em Curitiba. Atletas da equipe Molico/Nestlé/Osasco e o treinador
Luizomar de Moura estiveram presentes na cerimbnia. A competicdo vai até domingo. Além
das atletas, o prefeito Gustavo Fruet e o secretario estadual do Esporte, Evandro Rogério
Roman, marcaram presenca. O presidente da Federacdo Paranaense de Voleibol, Neuri
Barbieri, falou no inicio do desfile no Taruma. “Mais uma vez a Taga Parana chega carregada
de boas expectativas e desta vez com uma participacéo recorde de atletas e treinadores. E
extremamente gratificante para quem vive o voleibol ver tantos jovens jogando, praticando
esportes e interagindo entre si no dia a dia das competigbes”, disse Neuri”. PARANA ONLINE,
30 out. 2013. Disponivel em: < http://www.parana-
online.com.br/editoria/esportes/news/704106/?noticia=VOLEI+PRA+TODO+GOSTO+NA+TAC

A+PARANA+ASICS> Acesso em: 07 dez. 2015.
2 Disponivel em: <http://esportemaringa.blogspot.com.br/2013/10/abertura-da-taca-parana-
reune-duas-mil.html> Acesso em: 07 dez. 2015.

*2 |dem 18.

2 “\oleibol de Base: Taga Parana inicia revelagcdo de novos atletas em quatro categorias”.
Disponivel em: <http://www.cbv.com.br/vl/noticias.asp?ldNot=20442> Acesso em: 08. Dez.
2015.
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ano de 2015, nas suas respectivas categorias em ordem de classificacéo final

no torneio:

Mirim (nascidos (as) 2002 — 2003)

Feminino

Maculino

1° FLUMINENSE - RJ
2° FUBE/CENI — SC

3° PALOTINA/COPA INTEGRACAO - PR
4° FLAMENGO - RJ

5° RECREIO DA JUVENTUDE - RS

6° ESTRELA/MARTIN LUTHER/AVATES
-RS

7° SOCIEDADE THALIA/SION - PR

8° TIJUCA TENIS CLUBE - RJ

9° BOTAFOGO - RJ

10° SOGIPA - RS

11° GREMIO NAUTICO UNIAO - RS

12° COLEGIO SINODAL - RS

13° IRATI - PR

14° SANTA MONICA - PR

15° AVOJOI - SC

16° CLUBE CURITIBANO - PR

17° GINASTICA NOVO HAMBURGO -
RS

18° CIRCULO MILITAR DO PARANA -
PR

19° COLEGIO BOM JESUS - PR

1° SADA/AABB - RJ

2° FLUMINENSE - RJ

3° TIJUCA TENIS CLUBE - RJ

4° BOTAFOGO - RJ

5° SOGIPA - RS

6° GINASTICA NOVO HAMBURGO - RS
7° CIRCULO MILITAR DO PARANA - PR
8° AVP/DENTALUNI/CURITIBA - PR

9° DESTAQUE/PINHAIS - PR

10° A.D. CENTRO OLIMPICO - SP

11° FLAMENGO - RJ

12° SANTA MONICA - PR

TABELA 10 — EQUIPES PARTICIPANTES DA TACA PARANA 2015 — CATEGORIA MIRIM

FONTE: SITE DA TACA PARANA DE VOLEIBOL

Infantil (nascidos (as) 2000 — 2001)

Feminino

Masculino

1° FLUMINENSE - RJ

2° CLUBE CURITIBANO - PR

3° ESTRELA/MARTIM LUTHER/AVATES
-RS

4° MINAS TENIS CLUBE - MG

5° TIJUCA TENIS CLUBE - RJ

6° GREMIO NAUTICO UNIAO - RS

7° FLAMENGO - RJ

8° MEDIANEIRA/COPA INTEGRACAO -

PR

9° CIRCULO MILITAR DO PARANA - PR
10° FOZ DO IGUACU - PR

11° SOGIPA - RS

12° FME GASPAR - SC

1° FLAMENGO - RJ

2° SADA/AABB - RJ

3° FLUMINENSE - RJ

4° COLEGIO SINODAL - RS

5° CIRCULO MILITAR DO PARANA - PR
6° TIJUCA TENIS CLUBE - RJ

7° GINASTICA NOVO HAMBURGO - RS
8° VOLEI NOVA PETROPOLIS - RS

9° P.M. PINHAIS - PR

10° BOTAFOGO - RJ

11° AVP/DENTAL UNI/CURITIBA - PR
12° A.D. CENTRO OLIMPICO - SP

13° NAUTICO - PE

14° SOGIPA -RS
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13° NOVA TRENTO/CONCILIG BAURO -
sc

14° MACKENZIE ESPORTE CLUBE -
MG

15° GRAJAU TENIS CLUBE - RJ

16° SANTA MONICA - PR

17° APAAVOLEI/UCS/CAXIAS - RS
18° BOTAFOGO - RJ

19° C.F.DA CSN —RJ

20° RECREIO DA JUVENTUDE - RS
21° COLEGIO POSITIVO - PR

22° SAO JOSE DOS PINHAIS - PR
23° GINASTICA NOVO HAMBURGO -
RS

24° APCEF/EXPOENTE - PR

15° GREMIO NAUTICO UNIAO - RS
16° DENTAL UNI/AVP/CEP - PR

TABELA 11 — EQUIPES PARTICIPANTES DA TACA PARANA 2015 — CATEGORIA INFANTIL

FONTE: SITE DA TACA PARANA DE VOLEIBOL

Infanto (nascidos (as) 1998 — 1999)

Feminino

Masculino

1° FLUMINENSE - RJ
2° MACKENZIE ESPORTE CLUBE - MG
3° SOGIPA - RS

4° CIRCULO/DOM BOSCO - PR

5° MINAS TENIS CLUBE - MG

6° ESTRELA/MARTIN LUTHER/AVATES
-RS

7° FUBE - SC

8° VOLEI NOVA PETROPOLIS - RS

9° SESI - SP

10° ADV — SC

11° SAO CAETANO - SP

12° APAAVOLEI/UCS/CAXIAS - RS

13° BLUVOLEI - SC

14° AVP/CURITIBA/UNI - PR

15° AVOJOI - SC

16° TIJUCA TENIS CLUBE - RJ

17° BOTAFOGO - RJ

18° IATE CLUBE DE LONDRINA - PR
19° CINCO DE JULHO — RJ

20° IRATI - PR

21° GINASTICA NOVO HAMBURGO -
RS

22° AABB/COLEGIO MILITAR - PR

1° AVTB/POSITIVO - PR

2° COLEGIO SINODAL - RS

3° MINAS TENIS CLUBE - MG

4° AVP/DENTAL UNI/ CURITIBA - PR
5° BOTAFOGO - RJ

6° CIRCULO MILITAR DO PARANA - PR
7° SOGIPA - RS

8° SESI - SP

9° VOLEI NOVA PETROPOLIS - RS
10° AVOJOI - SC

11° APAA/UCS/CAXIAS - RS

12° PALOTINA/COPA INTEGRACAO -
PR

13° TIJUCA TENIS CLUBE - RJ

14° A.D. CENTRO OLIMPICO - SP
15° GINASTICA NOVO HAMBURGO -
RS

16° NIV - PR

TABELA 12 — EQUIPES PARTICIPANTES DA TACA PARANA 2015 — CATEGORIA INFANTO

FONTE: SITE DA TACA PARANA DE VOLEIBOL
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Juvenil (nascidos (as) 1995 — 1996 — 1997)

Feminino Masculino

1° PINHEIROS - SP 1° SESI VILA LEOPOLDINA - SP
2° MINAS NAUTICO CLUBE - MG 2° SADA/CRUZEIRO - MG

3° SESI LEOPOLDINA - SP 3° SESI SANTO ANDRE - SP

4° ACE NOVA GERAGAO/BRAGANCA - | 4° MINAS TENIS CLUBE - MG
SP 5° FLAMENGO - RJ

5° AVP CURITIBA UNIBRASIL - PR 6° TIJUCA TENIS CLUBE - RJ

6° SAO JOSE DOS PINHAIS - PR
7° SESI SANTO ANDRE - SP

8° TIJUCA TENIS CLUBE - RJ

9° FLAMENGO - RJ

TABELA 13 — EQUIPES PARTICIPANTES DA TACA PARANA 2015 — CATEGORIA JUVENIL

FONTE: SITE DA TACA PARANA DE VOLEIBOL?

E necessario que cada instituicdo desembolse R$ 1400,00%° (valor fixado
para o ano de 2015), para bancar a inscricdo de cada equipe participante, a
organizacdo do evento também disponibiliza um pacote para equipes de outros
Estados, contando com hospedagem, alimentacdo e transporte dentro da
cidade, dado que para cumprir demanda de jogos em um curto espaco de
tempo, aproximadamente cinco dias, é necessaria a utilizagdo de varios
ginasios.

E possivel constatar em um relatério apresentado no Il Encontro de
Técnicos Formadores de Voleibol realizado em Saquarema no ano de 2013,
que a competicdo naquele mesmo ano comportava uma estrutura fisica de
aproximadamente 16 quadras de jogos, 1 secretaria, 6 salas de apoio, 4
unidades moveis para remocdo, 10 automodveis de apoio, 2 hospitais
conveniados com o evento, 1 refeitorio oficial, 6 hotéis conveniados e 1 sala de
impressa, aléem de uma estrutura fisica de 65 pessoas da equipe de
organizacdo, 60 arbitros, 1 médico por local, 4 fisioterapeutas, 25 staffs, 2
assessores de imprensa, 2 fotografos/filmagem e cinco pessoas responsaveis

pela transmissao ao vivo via internet (COELHO, 2013).

** Fonte das tabelas esta disponivel em: <http://tacaparanadevolei.com.br/classificacao-final>
Acesso em: 19. Nov. 2015.

2 Taxas para participacdo na Taca Parana: disponivel em:
<http://itacaparanadevolei.com.br/Investimento> Acesso em: 09. Nov. 2015.
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A transmissao via internet iniciou na edicdo de 2012, batendo a marca
de 6500 visualizacbes na abertura do evento, em 2013, a abertura chegou a
casa das 10.000 visualizagBes. No mesmo relatério € apresentado um projeto
bastante estruturado para possiveis empresas interessadas em divulgar suas
marcas durante o evento, esse projeto contava com uma divisdo de trés cotas
de patrocinio; Cota Premium, Cota Master e Cota Standart, dentro de cada
categoria de patrocinio eram disponibilizadas uma determinada porcentagem
de espacos nos meios de divulgacdo do torneio, como o nome do evento,
transmissao via internet, televisdo, radio, site oficial, redes sociais, guia
impresso, comunicagdo de quadra, uniformes staffs. Outra maneira de
patrocinar o evento sem necessariamente adquirir uma cota era divulgando a
marca em alguns espacos do evento como, sala vip, espaco light, espaco
corporativo, espaco saude, espaco fotografico, restaurante oficial ou entdo
montando um Stand durante os dias de realizacdo do evento (COELHO, 2013).

Com ideias bastante arrojadas, calendario bem definido e organizacédo e
gestdo bem estruturadas o desenvolvimento do torneio passa a alcancar um
importante status dentro do voleibol nacional e certamente deixa um legado

para a modalidade em Curitiba.

3.2 PROJETOS E ACOES DA ASSOCIACAO DE VOLEIBOL DO PARANA

Nos proximos subcapitulos sera realizada uma analise e discusséo do
Estatuto da AVP e o fomento do voleibol através da promocdo de competicdes
para categoria adulta e master como também através da idealizagdo de um

projeto social “AVP Social”.
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FIGURA 9 - LOGO MARCA AVP 2015

3.2.1 Contextualizando o estatuto da AVP

O Estatuto da AVP é constituido por onze titulos dispostos da seguinte
forma: Titulo | - Estatuto Social, composto por dois capitulos, |I. Da
Associacdo: Denominacdo, natureza, duracdo e finalidade da associacéo, Il.
Organizacado, Composicao e Administracdo. Titulo Il - Do patrimbnio social e
da dissolucéo da associacgdo. Titulo Ill - Dos associados, composto por dois
capitulos, I. Dos Direitos e Deveres dos Associados, Il. Das Penalidades.
Titulo IV - Da responsabilidade social e patrimonial, composto por dois
capitulos, |. Das responsabilidades, taxas e contribuigbes, Il. Patrimonio,
receita e despesa. Titulo V - Da assembléia geral. Titulo VI - Do processo
eleitoral. Titulo VII - Da diretoria. Titulo VIII - Do conselho fiscal. Titulo IX -
Do conselho deliberativo. Titulo X - Do conselho técnico-consultivo. Titulo
Xl. Das disposicdes finais e transitorias.

Em seu primeiro titulo, o estatuto destaca a data de fundacdo da
associacado no dia 04 de junho de 2005, tendo sua sede provisoria localizada
na Rua XV de Novembro, Centro de Curitiba, sendo uma instituicdo sem fins

lucrativos que tem como norte para seus associados 0s seguintes objetivos:
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I) defender os interesses dos praticantes do Voleibol Master que Ihe
sdo associados nas competicdes que venham a participar;

Il) fomentar o voleibol em todo o Estado do Parana, de federados ou
nao.

lIl) organizar, fora do calendario utilizado pela CBV, torneios ou
competicbes esportivas, com a participacdo dos praticantes
associados, visando a obtencdo de recursos para a A.V.P,,
divulgando ao mesmo tempo o Voleibol Master do Parana.

IV) atuar efetiva e eficazmente junto aos patrocinadores em relacéo
ao calendario oficial dos eventos esportivos anuais.

V) promover eventos de carater social, cultural e recreativo junto a
seus associados. Artigo 4.° Os associados da A.V.P. ndo respondem
pelas obrigacBes da Associagdo, seja solidaria ou subsidiariamente
(ESTATUTO DA ASSOCIA(;AO DE VOLEIBOL DO PARANA, 2005,

p.1)

Diferente da federacdo onde instituicBes juridicas se filiam na AVP as
fillacbes acontecem de maneira individual, exigindo da pessoa que tem esse
interesse alguns documentos como cédula de identidade, CPF/MF,
comprovante de endereco, fotos 3x4 e endereco eletronico. Qualquer
associado pode se candidatar a Diretoria, Conselho Deliberativo e Conselho
Fiscal desde que sejam filiados por pelo menos um ano e estejam em dia com

a AVP. Cabendo ao associado:

I) propor a admisséo de novos associados;

II) freqlentar, desde que em dia com seus deveres, as dependéncias
da Associacao, assistindo e participando das competicBes esportivas
e reunibes sociais, respeitados 0s regulamentos internos e as
determinacdes e restricdes legais e dos 6rgdos da Associacéo;

[I) participar, na forma estatutéaria, das Assembléias Gerais;

IV) representar ou recorrer por escrito ao Conselho Deliberativo ou a
Presidéncia, acerca de contratos ou ac¢bes que, praticados pelo
Conselho, associados, funcionarios, quando sejam reputados
contrarios aos direitos dos associados, aos principios de dignidade ou
aos fins da Associacao;

V) pedir a propria exclusdo do quadro social, respondendo por suas
obrigacdes associativas até a data de seu efetivo desligamento;

VI) requerer licenga, por prazo nunca superior a 6 (seis) meses,
somente prorrogavel por motivos relevantes e justificaveis, a critério
do Conselho Deliberativo. Artigo 14. Sao deveres do associado:

I) pagar pontualmente a contribuicdo social e demais obrigacdes
devidas ou atribuidas, exibindo o cartdo social sempre que solicitado;
II) eleger o respeito como a tbnica das relagbes no a&mbito da
Associacao;

[l) zelar pelos bens sociais, cuidando para que os demais também o
fagam, indenizando o prejuizo ocasionado por sua culpa ou dolo;

IV) exercer com zelo e dedicacdo o cargo para o qual tenha sido
eleito ou nomeado;

V) comunicar ao Poder respectivo a auséncia ou impedimento
eventual do exercicio de funcdo, com a antecedéncia suficiente para
a substituicao;
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VI) representar condignamente a A.V.P. , especialmente quando
integrar delegacao, comissao ou equipe;

VII) comunicar prontamente, por escrito, a mudanca de seu domicilio
e estado civil;

VIII) conhecer e respeitar o Estatuto, Regulamentos, decisdes e
interpretacdes emanadas dos Poderes da A.V.P.; e

IX) pugnar pelo engrandecimento da A.V.P. (ESTATUTO
ASSOCIACAO DE VOLEIBOL DO PARANA, 2005).

Na ocorréncia de alguma transgressdo as adverténcias podem variar
desde uma adverténcia verbal até a exclusdo do associado caso esse
provoque algum prejuizo moral ou material a instituicdo, essa exclusdo também
pode se dar pela falta pagamento a titulo de associado. Os valores
correspondentes a associacdo de uma pessoa na entidade néo ficam claros no
estatuto, nem como a maneira como serao realizadas os pagamentos (mensais
ou anuais), no entanto € possivel encontrar os valores atuais quando se
procura em outras paginas no site da AVP, atualmente a filiagdo parece ser
bastante simples podendo ser realizada online, para isso a pessoa deve
responder uma pequena ficha contendo seu nome, endereco, niumero dos
principais documentos, telefone de contato, indicacdo de género masculino ou
feminino, data de nascimento e indicagcdo da forma como pretende participar
(atleta, técnico ou outra funcao), posteriormente a pessoa deve depositar o
valor de uma anuidade correspondente a R$ 100,00 (cem reais) na conta da
AVP, apés a confirmacdo do depdsito, essa pessoa recebe uma carteirinha
passando a partir desse momento a ser um sdcio da entidade. No site ndo fica
claro, mas ao que tudo indica essa carteirinha possibilita aos socios descontos
em determinados estabelecimentos comerciais de Curitiba e regido que séo
conveniados com a empresa ALL SUL, empresa essa que mantem parceria
com a AVP.

No que se refere aos bens patrimoniais, receitas e despesas da AVP
esses sdo constituidos por imoveis, instalacbes e bens moveis; materiais,
acessorios, troféus e outros bens; numerarios, creditos, titulos e outros valores.
Ja as receitas poderiam ser provenientes de rendimentos de aplicacdo
financeira e de eventuais taxas e sobretaxas especificas aprovadas pela
Diretoria, de manutencbes oriundas de contribuicbes sociais, e especiais

oriundas de doagbes auxilios, subvencdes, patrocinios. As despesas se
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constituiriam em encargos orcamentarios e eventuais, devendo estes estar
sempre equivalentes a receita de manutencao do exercicio.

Toda e qualquer decisdo relacionada a venda ou aquisicdo de bens e
imoveis associativos devera ser tomada em Assembleia Geral, nas
Assembleias Gerais ordinarias e extraordinarias serdo decididos assuntos
relacionados a definicdo da politica geral da entidade, aprovacdo de
orgamento, prestagdo de contas do exercicio social, deliberagdo sobre
alteracdo do estatuto social, analise e julgamento de recursos interpostos
contra as deliberacbes da Diretoria, eleger, empossar ou destituir a
Presidéncia, Conselho Deliberativo e Fiscal e seus suplentes ou até mesmo
decidir sobre a dissolucao ou fusdo da associagao.

No estatuto fica estabelecido que as assembleias ordinarias
acontecessem sempre de quatro em quatro anos, na primeira quinzena do més
de maio com a exclusividade de eleger e empossar os membros da
Presidéncia, dos Conselhos Deliberativo, Fiscal e seus suplentes. Todos os
cargos tém mandatos de quatro anos, ndo ficando estabelecido um numero
minimo de reelei¢cdes.

O estatuto prevé que a Diretoria deve ser composta por um Presidente,
um Vice-Presidente, um Secretario, um Diretor Técnico, um Diretor de
Marketing, um Diretor Administrativo-Financeiro e um Diretor Juridico. Tendo

as obrigacdes de:

I) Administrar a A.V.P., zelando por seus interesses e finalidades;

Il) Elaborar e aprovar os regulamentos da A.V.P., que deverdo ser
encaminhados, para ciéncia de todos os associados;

[Il) Apreciar orcamentos e as contas apresentadas pelos Diretores;

IV) Elaborar, anualmente, o or¢camento do proximo exercicio e
submeté-lo & apreciacdo da Assembléia Geral;

V) Apresentar antes da Assembléia Geral Ordinaria o relatério, o
balango e as contas do exercicio anterior que deverdo ser submetidos
previamente ao Conselho Fiscal;

VI) Deliberar sobre licenga aos membros da Diretoria, até 0 maximo
de 120 (cento e vinte) dias consecutivos;

VII) Admitir ou vetar o ingresso de associados no quadro social;

VIIl) Designar delegados e representantes da A.V.P., perante outras
entidades a que estiver filiada ou néo;

IX) Decidir sobre cesséo ou locacéo de qualquer dependéncia social;
X) Autorizar, ad-referendum da Assembléia Geral, as verbas
necessdrias aos pagamentos inadiaveis e nao previstos em
orgamento;

XI) Propor a Assembléia Geral a aplicacdo de penalidades de
competéncia desse 6rgao;
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XIl) Aprovar as contribuicdes a serem observadas e propostas aos
fliados e as entidades que apdiem o Voleibol (ESTATUTO
ASSOCIACAO DE VOLEIBOL DO PARANA, 2005).

O estatuto destaca que além da diretoria os Conselhos Deliberativo e
Fiscal também tem importante atuacdo nas atividades de fiscalizacéo,
apreciacdo e conducdo das atividades da entidade. No ultimo Titulo XI - Das
disposicfes finais e transitorias, fica estabelecido que a associacdo devera
manter estreita colaboracdo com a FPV, nas atividades de promocao e
divulgacdo do voleibol do Estado do Parana e com a CBV nas atividades

nacionais e internacionais.

3.2.2 Competicdes AVP

Pra mim € uma grata satisfacdo [...] E uma alegria muito grande
trabalhar com esses “garotos” que foram atletas, muitos foram
jogadores profissionais e pararam, hoje estdo voltando a atividade
esportiva, comecaram a cuidar da salde, fazer musculagéo, fazer
uma dieta. E um auto estima muito grande reencontrar os atletas os
amigos que jogavam, entdo é uma coisa sem explicacdo (TECNICO
PEDRAO em entrevista para SPORTIME 2 2011)27.

Quando a AVP comecou suas atividades em 2005, suas categorias
iniciavam a partir dos 30 anos chegando até os 50, sua primeira competicao foi
realizada no dia 8 de agosto de 2005, no Clube Curitibano, tendo o patrocinio
da Construtora Laguna e apoio do Instituto Compartilhar Bernardinho,
Faculdade Dom Bosco, Aguas Macceratti Clube Curitibano, Prefeitura
Municipal de Curitiba e FPV.

% O programa Sporttime é exibido todas as sextas-feiras as 20: 45 horas com reprises aos
sdbados as 16:30 horas e sexta-feiras as 13:30 horas nos seguintes canais: Curitiba e regido
metropolitana canal 16 aberto e para os canais a cabo 16 Vivo e 13 Net; Maringa e regiao
metropolitana canal 31 aberto e para o canal a cabo 13 Net.; Guarapari, Espirito Santo canal
14 aberto, Santa Cruz do Rio Pardo, Sdo Paulo canal aberto 13, Ipatinga, Minas Gerais canal
11 net e para todo o Brasil via satélite pela frequéncia digital 03652. Tenso como objetivo abrir
espaco para a divulgacdo das mais variadas modalidades esportivas, dando voz aos atletas e
profissionais da area. Disponivel em: < https://pt-
br.facebook.com/programasporttime/info/?tab=page_info> Acesso em: 08. Dez. 2015.

" A Entrevista esta disponivel em: < https://www.youtube.com/watch?v=yWobZI4NZio> Acesso
em: 08. Dez. 2015.
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Até 2010, todos os campeonatos organizados pela associacao iniciavam
a partir dos 30 anos, em 2011, uma nova categoria € inaugurada
compreendendo atletas acima de 25 anos, categoria que permanece até hoje
(2015). Abaixo segue um quadro com as competicdes organizadas pela

associacao entre os anos de 2005-2014:?®

2005

1° FESTIVAL AVP — CONSTRUTORA LAGUNA DE VOLEIBOL MASTER DE QUADRA

2° FESTIVAL AVP — CONSTRUTORA LAGUNA DE VOLEIBOL MASTER DE QUADRA

1° FESTIVAL AVP LA VIOLETERA — CONSTRUTORA LAGUNA DE VOLEIBOL DE AREIA
4X4

TABELA 14 — COMPETICOES DA AVP EM 2005

FONTE: SITE AVP

2006

COPA DE VOLEIBOL MASTER 30+

COPA DE VOLEIBOL MASTER 30+/ 2° Fase

FESTIVAL DE VOLEIBOL MASTER — 30+ MASCULINO

1° FESTIVAL AVP MASTER DE VOLEIBOL DE PRAIA 4X4

TABELA 15 — COMPETICOES DA AVP EM 2006

FONTE: SITE AVP

2007

2° FESTIVAL AVP MASTER DE VOLEIBOL DE PRAIA 4X4
COPA AVP MASTER 30+

COPA AVP MASTER 30+/ 2° ETAPA

COPA AVP MASTER 30+/ 3° ETAPA

TABELA 16 — COMPETICOES DA AVP EM 2007

FONTE: SITE AVP

%8 No Acervo do site s6 contam 0s campeonatos realizados até 2014.
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2008

3° FESTIVAL AVP MASTER DE VOLEIBOL DE PRAIA 4X4
COPA AVP MASTER 30+/ JOGO DOS CAMPEQOES

COPA AVP MASTER 30+/ 1° ETAPA

COPA AVP MASTER 30+/ 2° ETAPA

COPA AVP MASTER 30+/ 3° ETAPA

TABELA 17 — COMPETICOES DA AVP EM 2008
FONTE: SITE AVP

2009

4° FESTIVAL AVP MASTER DE VOLEIBOL DE PRAIA 4X4

CIRCUITO AVP MASTER 30+/ 1° ETAPA

CIRCUITO AVP MASTER 30+/ 2° ETAPA

CIRCUITO AVP MASTER 30+/ 3° ETAPA

CIRCUITO AVP MASTER 30+/ 4° ETAPA

FESTIVAL VIVA VERAO E AVP MASTER DE VOLEIBOL DE QUADRA 4X4

TABELA 18 — COMPETICOES DA AVP EM 2009

FONTE: SITE AVP

2010

6° FESTIVAL AVP MASTER DE VOLEIBOL DE PRAIA 4X4
COPA AVP MASTER 30+/ 1° ETAPA
COPA AVP MASTER 30+/ 2° ETAPA
COPA AVP MASTER 30+/ 3° ETAPA
COPA AVP MASTER 30+/ 4° ETAPA

TABELA 19 — COMPETICOES DA AVP EM 2010

FONTE: SITE AVP

2011

7° FESTIVAL AVP MASTER DE VOLEIBOL DE PRAIA 4X4
COPA AVP MASTER 25+/30+/ 1° ETAPA

COPA AVP MASTER 25+/30+/ 2° ETAPA

COPA AVP MASTER 25+/30+/ 3° ETAPA

FESTIVAL AVP DE VOLEIBOL 25+/35+

TABELA 20 — COMPETICOES DA AVP EM 2011

FONTE: SITE AVP
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2012

8° FESTIVAL AVP MASTER DE VOLEIBOL DE PRAIA 4X4
COPA AVP MASTER 25+/30+/ 1° ETAPA
COPA AVP MASTER 25+/30+/ 2° ETAPA
COPA AVP MASTER 25+/30+/ 3° ETAPA

TABELA 21 — COMPETIGOES DA AVP EM 2012

FONTE: SITE AVP

2013

9° FESTIVAL AVP MASTER DE VOLEIBOL DE PRAIA 4X4
COPA AVP MASTER 25+/30+/ 1° ETAPA
COPA AVP MASTER 25+/30+/ 2° ETAPA
COPA AVP MASTER 25+/30+/ 3° ETAPA

TABELA 22 — COMPETICOES DA AVP EM 2013

FONTE: SITE AVP

2014

COPA AVP MASTER 25+/30+/ 1° ETAPA
COPA AVP MASTER 25+/30+/ 2° ETAPA

TABELA 23 — COMPETICOES DA AVP EM 2014

FONTE: SITE AVP ?°

Essa organizacdo e periodicidade de competicbes colaboraram tanto

para melhora da qualidade técnica de equipes que disputam as competicdes

master realizadas pela CBV anualmente como também para integracdo de

atletas amadores que estavam distantes da prética.

A partir do momento que nds comecamos a organizar o voleibol
master, isso comecou a resgatar ndo sO ex-atletas mas também
pessoas que sempre praticaram o voleibol em um nivel ndo téo
profissional mas que sempre tiveram esse prazer [...] Hoje nés
estamos com 300 atletas associados e 20 equipes participando de
campeonatos s6 aqui em Curitiba, a nossa ideia com a associacéo é
gue a cada ano equipes se fortalecam, treinem melhor para poderem
participar dos brasileiros com mais condi¢fes de disputar titulos. Isso
esta acontecendo, algumas equipes ja estdo conseguindo ficar em
segundo lugar nos brasileiros de 45, equipes femininas no primeiro

* Fontes das Tabelas estdo disponiveis em: <http://www.avp.org.br/competicoes-avp.html>

Acesso em: 11. Nov. 2015.
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lugar de 30, primeiro lugar de 50 (EDUARDO GALINA em entrevista
ao SPORTIME, 2011)*.

3.2.3 AVP Social

Com a proposta de criar um projeto social voltado ao voleibol que
possibilitasse a préatica esportiva de rendimento a AVP lanca no dia 15 de
mar¢co de 2011, o projeto “AVP Social” de voleibol, tendo como objetivo
promover a modalidade para meninos entre 12 e 17 anos, por entender que
Curitiba e regido sofria uma dificuldade em oferecer opcbBes para jovens
desenvolverem potencialidades ao nivel de rendimento.

Além da formacéo de cidadados o projeto social procurava formar futuros
atletas que posteriormente poderiam estar atuando na selecdo paranaense ou
até mesmo atuando em nivel profissional por outras equipes.

Inicialmente o projeto contava com o apoio da Secretaria de Esportes do
Parana que sedia um ginasio para o treino das equipes, da prefeitura de
Curitiba que disponibilizava recursos através da Lei de Incentivo ao Esporte
Municipal e da empresa de planos odontologicos DentalUni. No ano de 2014, o
projeto firmaria uma parceria com a Universidade Tecnoldgica Federal do
Parana — UTFPR, passando assim a criar uma equipe Sub — 19 que disputa
atualmente o Campeonato Estadual da Categoria. A Universidade passava a
disponibilizar seus recursos estruturais e cientificos para aprimorar o
desempenho dos atletas pertencentes a equipe.

Enxergando a relevancia do projeto para cidade a prefeitura de Curitiba
através da Secretaria Municipal de Esporte Lazer e Juventude — SMELJ,
vinculou o projeto a Sele¢cdo Masculina de Voleibol de Curitiba, selecdo essa
que disputa anualmente os jogos da Juventude organizados pela Parana

Esportes®.

**1dem 25
st Disponivel em: < http://www.avp.org.br/avpsocial.html> Acesso em: 08. Dez. 2015.
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4 DISCUSSAO

Unindo o0s conceitos apresentados no segundo capitulo com a
abordagem descritiva realizada no terceiro, esse quarto capitulo objetiva aliar
as teorias apresentadas inicialmente com o objeto de estudo em foco, tendo
em vista a procura por uma maior e melhor compreensao dos fenébmenos que
envolvem o tema investigado.

Dentre todas as teorias da administracdo apresentadas no primeiro
capitulo percebemos que associacdes entre o pensamento sistémico e a
problematica tecida até o momento permitem a constru¢cdo de uma estrutura
gue poderia possibilitar um maior entendimento da gestdo e suas implicacées
para o desenvolvimento do voleibol em Curitiba.

Para isso utilizaremos um diagrama ja apresentado anteriormente que

se organiza em entrada, processos, saida e feedbacks.

< = >

SISTEMA

INSUMOS RESULTADOS

AMBIENTE
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FIGURA 10 — DIAGRAMA DE SISTEMA
FONTE: MAXIMIANO (2000, p. 30 e 31). Adaptado pelo autor.
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Para se pensar o enfoque sistémico moderno € preciso que sempre se
leve em consideracdo a nocdo de que a natureza dos sistemas deve ser
definida pelo observador, percebendo os elementos da realidade como parte
de um sistema. Essa percepcdo deve ser delimitada através de recortes da
realidade para que possam ser estudadas isoladamente (MAXIMINO, 2000).

O autor faz uma analogia com o transporte em um automovel, que se
desloca de um local para outro em uma rodovia que é parte de um sistema de
transportes, que abrange varios outros veiculos, motoristas, postos de servicos,
pracas de pedagio e empresas de manutencdo, quando se amplia ainda mais
essa Visdo percebe-se que o sistema de transportes também depende de
pocos de petrdleo, fornecedores de plataformas maritimas, condicdes
meteoroldgicas no mar, da Lua, que interagem com o Sistema Solar, com uma
visdo muito ampla o transporte em um automoOvel dependeria do
comportamento da galaxia. Assim para se entender e manejar um sistema €
necessario o estabelecimento de fronteiras (MAXIMINO, 2000).

Poderiamos delimitar o cenario do voleibol em Curitiba como um sistema
aberto que é delimitando em um primeiro momento pela FPV como um sistema
que fornece produtos/resultados (o fomento do voleibol) para um ambiente que
se utiliza e fornece respostas/feedbacks para essa instituicdo que com o tempo
altera sua conformacdo para atender as demandas que Ihe foram
encaminhadas. No entanto, essas mudancas de conformacdo néo ficam
restritas s6 ao primeiro sistema FPV, essas mudancas também tendem a se
alterar no ambiente, que modifica sua conformacdo a cada produto/ resultado
que recebe. Essa alteracdo no ambiente pode até mesmo acarretar na
formacao de novos sistemas similares ao primeiro que podem ou néao interagir
entre si.

Quando observamos o desenvolvimento do esporte no Parana fica
evidenciado que em um dado momento varias modalidades comecaram a
formar sistemas préprios, em decorréncia de uma demanda que o ambiente
impde devido ao aumento populacional e a procura por atividades de lazer
impulsionadas pelo aumento da disseminagédo esportiva. O voleibol é uma
dessas modalidades que passa a se organizar de forma independe, deixando

de ser representado pela FDP e passando agora a ser representado pela FPV.
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No referido contexto a FPV passa a ser o primeiro sistema exclusivo a
oferecer de forma institucionalizada o voleibol para outras instituicdes (clubes e
associagdes), com o “boom” do voleibol no Brasil na década de 1980 e 1990, o
interesse pela modalidade aumenta significativamente, deixando de ser uma
modalidade meramente amadora e atingindo o status do profissionalismo, em
ambito regional essa ascensao aparece com o surgimento do Clube Cristalino
que tinha o formato de um clube empresa (MEZZADRI, 200), mas tarde a
cidade de Curitiba se tornava o endereco da equipe Rexona (VLASTUIN,
2007).

O projeto da equipe transformaria significativamente o ambiente do
voleibol em Curitiba, ndo s6 pela incorporacdo que os habitantes da regido
passaram a ter pela modalidade devido ao sucesso da equipe profissional em
ambito nacional como também pelo seu projeto social que tinha seu nucleo
central localizado em Curitiba, desse projeto sairam varios professores que
comecariam a atuar como técnicos em clubes da cidade e da regido
metropolitana, assim como os professores diversos alunos/atletas passaram a
integrar as equipes de clubes da cidade.

No inicio dos anos 2000, professores oriundos do projeto Rexona criam
a Taca Parana, projeto que inicialmente se configurava como uma pequena
competicdo para equipes das categorias de base, mas que com o passar dos
anos se transformaria na maior competicdo do voleibol de base do Brasil.

Com o crescimento cada vez maior do voleibol em Curitiba sua demanda
aumenta ainda mais provocando alteragdes na conformacdo do ambiente,
fazendo com que o ambiente exigisse modificacdo da estrutura da FPV. O
aumento da demanda pelo fomento da modalidade em vérias categorias faz
com que um grupo de atletas crie a AVP, instituicdo que inicialmente
organizaria o voleibol master na cidade. Ficando independente da organizacao
da FPV.

Todas essas estruturas se consolidaram como sistemas tdo importantes
quanto a prépria FPV, a atuacdo desses sistemas impactou direta e
indiretamente na estrutura e nos processos organizacionais e administrativos
da FPV, como também, exercem influéncias umas as outras, como intentamos

ilustrar nas imagens a seguir:
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Aumento das demandas: voleibol master, maior
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FIGURA 11 — VOLEIBOL EM CURITIBA PRE-DEMANDAS
FONTE: ELABORADO PELO AUTOR
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FIGURA 12 - RESPOSTAS DO AMBIENTE DO VOLEIBOL EM CURITIBA

FONTE: ELABORADO PELO AUTOR
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A partir do momento que o ambiente vai exigindo novos “produtos”,
modificacdes na estrutura da FPV podem acontecer ou novos sistemas podem
se formar a tal ponto que o principal sistema responsavel pelo fomento deixa

de se tornar tdo necessario.

Um sistema aberto pode tender “ativamente” para um estado de
organizagdo superior, isto €, pode passar de um estado inferior de
ordem para um superior de ordem, devido as condi¢cdes do sistema.
Um mecanismo de retroagao pode alcangar “reativamente” um estado
de organizagdo superior devido a “aprendizagem”, isto é, a
informacao introduzida no sistema (BERTALANFFY, 2013, p. 196).

Quando analisamos o desenvolvimento do voleibol em Curitiba fica
perceptivel que esse melhoramento para um estado de organizacdo superior
devido as informacdes que o sistema recebe se faz presente tanto para FPV
como para 0S outros sistemas que constituem o ambiente do voleibol na
cidade. Esse melhoramento é ainda mais importante quando o sistema procura
legitimar suas reais fungdes e objetivos no ambito organizacional do voleibol na
cidade.

ApoOs a introducdo de novos sistemas no ambiente fica notavel a busca
por melhoras na administragdo da FPV, como por exemplo, a divulgagcao
realizada com a comunidade paranaense através da FPVTV, site, redes
sociais, a incorporacdo da prépria Taca Parana além de uma melhor
organizacao de suas competicdes, tanto em qualidade como em quantidade.

No entanto é evidenciado que 0s aspectos que contribuiram para a
cidade de Curitiba se tornar uma referéncia no fomento do voleibol de base no
Brasil envolvem vérias instituicbes além da propria FPV, como: Governo do
Estado, com apoio a projetos sociais vinculados ao voleibol, Prefeitura de
Curitiba com o aporte financeiro através de lei de incentivo ao esporte, Projeto
Rexona com a equipe profissional e as escolinhas de iniciagdo ao voleibol,
Taca Parana pela organizacdo de uma grande competicdo sediada em Curitiba
e regido metropolitana e AVP responsavel pela fortificacdo do voleibol master e
desenvolvimento de projeto social.

E possivel encontrar na literatura trabalhos que nos apresentam analises
similares as que desenvolvemos até o momento como as de Medeiros e

Santos (2015) que se propdem em analisar a atuacdo do Bom Senso Futebol
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na elaboracdo de propostas que visam aprimorar a estrutura do futebol
brasileiro. Afonso e Marchi Junior (2012) que fazem uma analise socioldgica
da histéria do Voleibol de Praia, procurando responder por que O
desenvolvimento internacional da modalidade ocorreu no Brasil e ndo nos EUA,
nesse estudo os autores investigaram como a estrutura do campo Voleibol de
Praia estava sendo determinada pela disputa de duas instituicdes, a Federacao
Internacional de Voleibol (FIVB) e a Association of Volleyball Professionals
(AVP). Ferreira (2008) que procura identificar quais os fatores que levaram a
tentativa de criacdo de uma liga profissional de basquetebol brasileira,
inspirada na NBA.

Assim como esses trabalhos acreditamos que nosso estudo pode
contribuir para maiores debates e reflexbes acerca das dinamicas envolvendo
instituicbes e grupos que objetivam organizar, fomentar e influenciar o

desenvolvimento do esporte.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Assim como no jogo de voleibol aonde cada equipe s6 pode realizar no
méaximo trés toques na bola durante uma mesma jogada que ira se constituir
em um rally, o cenério do voleibol em Curitiba também passa por processo
similar onde serdo materializados varios rallys que exerceram significativa
influéncia no desenvolvimento da modalidade na cidade, enquanto no jogo de
voleibol o toque/acdo que um jogador executa acaba desempenhando uma
importante influéncia na acdo que sera realizada na sequéncia por outro jogar o
desenvolvimento da modalidade em Curitiba também passa pelas acdes/
“toques” que cada instituicdo desempenha em seus processos organizacionais
e administrativos, essas acdes influenciam as instituicbes umas as outras tanto
de forma direta como indireta, logo o resultado dessas a¢Bes acarretara no
desenvolvimento da modalidade.

No comec¢o da pesquisa tinhamos como proposta analisar como a
gestdo de projetos e agcOes desenvolvidos pela FPV e AVP entre os anos de
2005 a 2015 teriam influenciado o desenvolvimento da modalidade em Curitiba,
com o decorrer do trabalho percebemos que outras organizacdes exerciam
significativa relevancia nesse cenario, como o Projeto Rexona e a Taca Parana
de Voleibol. Dessa forma podemos definir trés instituicdes: FPV, AVP e Projeto
Rexona que assim como no jogo de voleibol que se constituiu por trés toques
que podem definir uma jogada, essas instituicdbes definem os caminhos da
modalidade na cidade, note que ndo destacamos a Taca Parana por perceber
gue em um dado momento historico essa se integrou a FPV, passando a dividir
as responsabilidades de sua organizacao.

Pautados em nosso objetivo geral, analisar de que forma a gestao de
projetos e acBes para o voleibol, desenvolvidos entre o periodo de 2005 a
2015, pela Federacdo Paranaense de Voleibol (FPV) e Associacdo de
Voleibol do Parana (AVP) tem influenciado a modalidade em Curitiba/PR?
Concluimos que com o surgimento de novas instituicbes fomentadoras do
voleibol na cidade aliadas a parcerias entre os poderes publicos e privados

houve um aprimoramento de novas formas e estratégias de organizacdo e
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gestao, que por sua vez propiciaram um maior desenvolvimento da modalidade
em ambito regional para as categorias de base tornando-se uma referéncia
nacional. Nesse mesmo contexto, o voleibol profissional apresentou uma
decadéncia desde o término das atividades da equipe Rexona em Curitiba.

Em alguns momentos, a principal instituicdo fomentadora do voleibol no
Parand demostrou fragilidade e ineficiéncia em atender a uma demanda de
pessoas interessadas pela pratica da modalidade que antes ndo existia. O
surgimento de outras instituicbes exerceu um papel de suma importancia para
0 aprimoramento dos processos de organizacdo e gestdo desenvolvidos pela
FPV.

Quando observamos o voleibol em Curitiba percebemos que, assim
como outras modalidades esportivas sediadas tanto em Curitiba como em
outras regides do pais, o desenvolvimento do esporte poderia ser ainda maior
se ocorresse uma atuacdo de gestdo profissional nas instituicbes que se
responsabilizam em organizar determinadas modalidades, no entanto isso
extrapola a simples formulacdo de estatutos das entidades, deve partir de cima,
da construcdo de um sistema que traga parametros nacionais para
organizacdo, gestao e profissionalizacdo de entidades responsaveis por legislar

e organizar o esporte no Brasil.
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ANEXOS

A.V.P.
ASSOCIACAO DE VOLEIBOL DO PARANA

ESTATUTO SOCIAL TiTULO |

DA ASSOCIACAO CAPITULO |
Denominacao, natureza,duracao e finalidade da associacéo

Artigo 1.° A ASSOCIACAO DE VOLEIBOL DO PARANA, aqui denominada simplesmente de A.V.P; é uma
entidade de fins nao lucrativos, fundada em 04 de junho de 2005, com sede proviséria na Rua XV de
Novembro, 556, 7° andar, Conjunto 703, Centro de Curitiba, Estado do Parand, possuindo personalidade
juridica distinta da de seus associados, que se rege pelas leis civis e pelas normas do presente
Estatuto.Artigo 2.° A duracdo da A.V.P. sera por tempo indeterminado.Artigo 3.° A.V.P. tem por objetivos
proporcionar e disponibilizar meios para seus associados visando a:

1) defender os interesses dos praticantes do Voleibol Master que lhe sdo associados nas competi¢cBes que
venham a participar;

II) fomentar o voleibol em todo o Estado do Parana, de federados ou néo.

IIl) organizar, fora do calendario utilizado pela CBV, torneios ou competigdes esportivas, com a
participacdo dos praticantes associados, visando a obtengéo de recursos para a A.V.P., divulgando ao
mesmo tempo o Voleibol Master do Parana.

IV) atuar efetiva e eficazmente junto aos patrocinadores em relacao ao calendario oficial dos eventos
esportivos anuais.

V) promover eventos de carater social, cultural e recreativo junto a seus associados. Artigo 4.° Os
associados da A.V.P. ndo respondem pelas obrigacbes da Associacao, seja solidaria ou
subsidiariamente.

CAPITULO Il
Organizacdo, Composicdo e Administracao.

Artigo 5.° A composi¢do da associacao sera atraves de filiagdes individuais, para as quais serao
necessarios os seguintes documentos:

a) cédula de identidade;

b) CPF/MF;

c) comprovante de endereco;

d) 02 (duas) fotos 3x4;

e) endereco eletronico.Artigo 6.° A Associagdo € administrada pela Diretoria, com a colaboragéo do
Conselho Deliberativo, do Conselho Fiscal e do Conselho Técnico Consultivo.Artigo 7.° A Diretoria, o
Conselho Deliberativo e o Conselho Fiscal serdo eleitos pela Assembléia Geral dos Associados.Artigo 8.°
Os assessores (fun¢@o ndo obrigatdria) serdo nomeados pelo Presidente da Diretoria.Artigo 9.° S6
poderdo ser eleitos para cargos da Diretoria, do Conselho Deliberativo e do Conselho Fiscal, bem assim
nomeados para o Conselho Técnico Consultivo ou para o cargo de Assessor, 0os associados que estejam
em dia em suas relagBes com a A.V.P., desde que a esta estejam filiados ha um (01) ano pelo menos.
Paragrafo Unico. Estardo isentos do prazo minimo de filiagdo os primeiros eleitos apés a aprovagdo do
presente Estatuto, assim como os nomeados pela primeira Diretoria.

TiTULO Il
DO PATRIMONIO SOCIAL E DA DISSOLUCAO DA ASSOCIACAO

Artigo 10. O patrim6dnio social é constituido pelos bens moveis e imoveis, valores e direitos que
atualmente o integram e por aqueles que a Associagao vier a adquirir a qualquer titulo.Paragrafo Gnico.
Os bens imd@veis s6 poderédo ser vendidos ou gravados, no todo ou em parte, mediante autorizagdo da
Assembléia Geral, especialmente convocada para esse fim, com a presenca de ¥ (trés quartos) de todos
0s associados, em exercicio de seus direitos sociais.Artigo 11. A A.V.P. s6 podera ser dissolvida por
deliberacéo da Assembléia Geral, especialmente convocada para esse fim, para o que sera necessaria a
presenca de no minimo ¥ (trés quartos) de todos associados, em exercicio de seus direitos sociais.Artigo
12. Em caso de dissolucao da A.V.P., o seu patriménio liquido sera destinado em conformidade com os
disposto no artigo art. 61 do Cadigo Civil.

TITULO Il
DOS ASSOCIADOSCAPITULO |
Dos Direitos e Deveres do Associados
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Artigo 13. S&o direitos dos Associados:

1) propor a admissao de novos associados;

II) freqlientar, desde que em dia com seus deveres, as dependéncias da Associagdo, assistindo e
participando das competicBes esportivas e reunides sociais, respeitados os regulamentos internos e as
determinacdes e restricbes legais e dos érgaos da Associacao;

Il) participar, na forma estatutaria, das Assembléias Gerais;

IV) representar ou recorrer por escrito ao Conselho Deliberativo ou a Presidéncia, acerca de contratos ou
acOes que, praticados pelo Conselho, associados, funcionarios, quando sejam reputados contrarios aos
direitos dos associados, aos principios de dignidade ou aos fins da Associacao;

V) pedir a prépria exclusao do quadro social, respondendo por suas obrigacfes associativas até a data de
seu efetivo desligamento;

VI) requerer licenca, por prazo nunca superior a 6 (seis) meses, somente prorrogavel por motivos
relevantes e justificaveis, a critério do Conselho Deliberativo. Artigo 14. S&o deveres do associado:

1) pagar pontualmente a contribui¢cdo social e demais obrigacdes devidas ou atribuidas, exibindo o cartdo
social sempre que solicitado;

1) eleger o respeito como a tdnica das relagdes no &mbito da Associacgéo;

IIl) zelar pelos bens sociais, cuidando para que os demais também o fagam, indenizando o prejuizo
ocasionado por sua culpa ou dolo;

IV) exercer com zelo e dedicacdo o cargo para o qual tenha sido eleito ou nomeado;

V) comunicar ao Poder respectivo a auséncia ou impedimento eventual do exercicio de funcdo, com a
antecedéncia suficiente para a substituicao;

VI) representar condignamente a A.V.P. , especialmente quando integrar delegacédo, comissdo ou equipe;
VII) comunicar prontamente, por escrito, a mudanca de seu domicilio e estado civil;

VIIl) conhecer e respeitar o Estatuto, Regulamentos, decisfes e interpretagdes emanadas dos Poderes da
AV.P.;e

IX) pugnar pelo engrandecimento da A.V.P.

CAPITULO Il
Das Penalidades

Artigo 15. Os associados ou credenciados ficam sujeitos as seguintes penalidades, de acordo com a
gravidade da transgresséo e sem que seja necessariamente obedecida a ordem abaixo:

1) Adverténcia verbal

II) Suspenséo de 15 (quinze) dias a 06 (seis) meses;

II) Exclus@o.Artigo 16. Perde-se a condi¢do de associado:

1) por excluséo, a pedido;

II) por excluséo, decidida pela assembléia geral, por maioria simples em decorréncia de comportamento
que provoque prejuizo moral ou material a A.V.P.

) pela falta do pagamento da sua contribuigdo, observadas as condi¢gdes que constarem de regulamento
a ser aprovado pela Assembléia Geral.

§ 1.° A aplicacéo da penalidade é da competéncia do Conselho Disciplinar da A.V.P., apés regular
processo administrativo no qual serd assegurado o contraditorio e a ampla defesa. § 2.° Durante o prazo
de suspensdao, continuara o punido com a obrigacéo de satisfazer as contribuicdes, taxas e quaisquer
outros compromissos pecuniarios assumidos para com a Associacao.Artigo 17. Cabera ao Conselho
Disciplinar a aplicagcdo aos associados das penalidades estabelecidas neste Estatuto, ficando a seu
arbitrio doséa-las, atendido, contudo, o critério de proporcionalidade entre a puni¢éo e a gravidade da falta
cometida, bem como, eventual reincidéncia.Paragrafo Unico. Quando a infragdo acarretar danos materiais
a Associacdo, o associado ficara obrigado a ressarci-la no prazo fixado pela Diretoria, sob pena de
exclusdo, sem prejuizo da cobranga judicial do que for devido, condicionada a admissibilidade de eventual
recurso a prévia prestacédo de caugdo ou fianga idénea.Artigo 18. Consideram-se circunstancias
atenuantes:

I) provocacgéo imediatamente anterior, devidamente comprovada;

Il) comportamento anterior exemplar.Artigo 19. Consideram-se circunstancias agravantes:

I) reincidéncia;

II) mau comportamento anterior;

IIl) emprego de arma ou qualquer meio aviltante;

IV) co-autoria; e

V) eliminagdo anterior por motivo alheio a mora.Artigo 20. De toda decisdo que aplicar pena de exclusao
previstas neste estatuto, cabera recurso a Assembléia Geral, que decidira por maioria de votos (metade
mais um dos presentes, obedecido o quérum minimo para sua instalagédo).Paragrafo Unico. O recurso
devera ser interposto no prazo de 05 (cinco) dias, a contar do conhecimento da penalidade, na secretaria.
Artigo 21. O associado que deixar de pagar as suas contribuicdes ou mensalidades e/ou taxas por mais
de 03 (trés) meses, bem como deixar de saldar outros débitos assumidos para com a Associacao, sera
notificado para cumprir a respectiva obrigacéo, sob pena de eliminacdo na forma do artigo 26.Artigo 22.
Nao tera efeito suspensivo o recurso ou pedido de reconsideragéo, assim como nao serdo conhecidos 0s
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recursos interpostos fora do prazo.Artigo 23. E de competéncia privativa do Conselho Deliberativo a
aplicacao de penalidades aos associados membros do Conselho Deliberativo, do Conselho Fiscal e da
Diretoria.Artigo 24. Perdera o mandato o membro da Diretoria da Associacao, e dos Conselhos
Deliberativo e Fiscal que vier a sofrer a penalidade de excluséo estabelecida neste Estatuto.Paragrafo
Unico. Se a penalidade for de suspensao, o0 mandato do apenado ficara suspenso enquanto perdurar a
sancao aplicada.

TITULO IV
DA RESPONSABILIDADE SOCIAL E PATRIMONIAL

CAPITULO |
Das responsabilidades, taxas e contribuicdes.

Artigo 25. Os Associados sao responsaveis pelos prejuizos a que derem causa junto a Associacao,
mesmo aos associados e a terceiros por atos praticados no interior da mesma.Artigo 26. Os associados
estdo sujeitos ao pagamento das seguintes contribuicdes e taxas:

I) taxa para manutencgdo e conservagéo do patriménio, assim considerada aquela destinada a
conservacao do patrimdnio da Associagdo e demais despesas incidentes sobre o patriménio, tais como
impostos, 4gua, gas, energia elétrica, etc.

1) contribuicdo para expansao, assim considerada aquela destinada a construcdo de novas instalacGes
da Associacdo ou entdo, para aquisicdo de novos bens, méveis e iméveis;

Ill) taxas administrativas, assim consideradas as de exame médico, e de emissédo de cartdes sociais, e
outras;

IV) taxa de consumacao, assim consideradas aquelas devidas na oportunidade em que a Associagao
realizar evento, no qual venham a ser fornecidas géneros alimenticios, sem qualquer cobranga adicional;
V) outras taxas que venham a ser estipuladas pela Diretoria e pelo Conselho Deliberativo, em
contraprestacao a servigos proporcionados aos associados que por eles optarem, bem como destinadas a
cobertura de despesas com profissionais especializados.§ 1.° Os valores das taxas descritas nas alineas
anteriores, a periodicidade da cobranca e a forma de pagamento serédo fixadas pela Diretoria, observado
0 que consta do artigo 27.8 2.° Aos associados cumpre pagarem, na forma de cobrancga estipulada pela
A.V.P., as taxas e contribui¢Bes previstas neste Estatuto.§ 3.° Aos valores das taxas e contribuicbes néo
saldados nos prazos previstos serdo acrescidos 2% (dois por cento) a titulo de multa e juros de mora de
1% (um por cento) ao més, sem prejuizo da corre¢cdo monetaria dos débitos, mediante a aplicacéo do
INPC, ambos aplicados proporcionalmente.Artigo 27. O associado em débito com a A.V.P. sera notificado
para liquidar a sua divida, assim considerada o valor original e seus acréscimos, no prazo de 15 (quinze)
dias, contados do recebimento da carta enviada pelo correio para o endere¢o constante de seu cadastro
de associado na Secretaria, sob pena de eliminagdo.Artigo 28. A Associacéo de pleno direito promovera a
cobranca dos débitos de responsabilidade dos associados eliminados por falta de pagamento, agindo da
forma que melhor atenda aos interesses da A.V.P.

CAPITULO Il
Patrimdnio, receita e despesa.

Artigo 29. O patrim6nio da A.V.P. é constituido de:

I) iméveis, instalacdes e bens moveis;

Il) materiais, acessérios, troféus e outros bens;

III) numerarios, créditos, titulos e outros valores.Artigo 30. As receitas e despesas constituem-se: § 1.° A
receita em:

a) Patrimonial: oriunda dos rendimentos de aplicacao financeira e de eventuais taxas e sobretaxas
especificas aprovadas pela Diretoria;

b) De Manutengéo: oriunda das contribui¢cdes sociais, taxas, sobretaxas, loca¢des, arrendamentos, multas
e juros e rendas eventuais, devendo ser equivalente a despesa social do exercicio;

c¢) Acessorias: decorrentes do desenvolvimento de atividades complementares ao objeto principal da
AV.P;

d) Especiais: as que decorram de doacgdes, auxilios, subvengdes, patrocinios, legados e outras do mesmo
género.§ 2.° A despesa é constituida dos encargos orgcamentarios e eventuais, devendo ser equivalente a
receita de manutengéo do exercicio.8 3. No més de novembro sera elaborada a Proposta Or¢gamentéaria
da Receita e Despesa para o exercicio seguinte, sendo permitida a separagdo de seus valores por
semestre. § 4.° A qualquer tempo, por justificado motivo, a Diretoria, ouvido o Conselho Deliberativo,
podera retificar os valores acima.

TitTulov
DA ASSEMBLEIA GERAL
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Artigo 31. Caracteriza-se a Assembléia Geral Ordinaria como 6rgao deliberativo maximo da A.V.P.,
reunindo-se ordinariamente uma vez por ano, no més de novembro. A Assembléia Geral Extraordinaria s6
podera ser convocada pelo Presidente, pela Diretoria, pelo Conselho Deliberativo ou por requerimento
subscrito por 1/10 (um décimo) dos associados, como motivacao especifica.§ 1.° As Assembléias Gerais
Ordinaria e Extraordinaria serdo convocadas com antecedéncia minima de 10 (dez) dias. A convocacao
podera ser feita através de comunicacgao por e-mail, com confirmacgado de recebimento, pela imprensa
escrita, ou ainda através de envio de Carta com Aviso de Recebimento (AR) aos associados. Em
gualquer caso, da convocagédo constara obrigatoriamente a pauta da assembléia;§ 2.° A Assembléia
Geral, Ordinaria e/ou Extraordinaria, sera constituida tdo-somente pelos associados fundadores e efetivos
que estiverem em pleno gozo de seus direitos sociais, observando-se, em primeiro lugar, o adimplemento
das contribui¢6es obrigatorias.8 3.° As deliberacdes da Assembléia sdo soberanas e dar-se-ao por
maioria simples, devendo ser cumpridas e observadas por todos os associados da A.V.P.

Artigo 32. Compete privativamente a Assembléia Geral:

1) definir a politica geral da entidade;

Il) aprovar o orcamento e a prestagdo de contas do exercicio social;

IIl) deliberar sobre alteracdo do Estatuto Social,

IVV) autorizar a venda ou aquisi¢cdo de bem imovel associativo;

V) examinar e julgar recursos interpostos contra as deliberacfes da Diretoria;

VI) eleger, empossar ou destituir a Presidéncia e os Conselho Deliberativo e Fiscal e seus suplentes;

VII) decidir sobre a dissolugdo ou fusdo da associagdo;8 1.° A Assembléia serd presidida pelo Presidente
da Diretoria e secretariada pelo Secretario;8 2.° A Assembléia Geral ser4 instalada com a presenca da
maioria dos associados com direito a voto e, em segunda convocacado, com qualquer numero;§ 3.° Para
as deliberagdes a que se referem aos incisos Il e VI do caput deste artigo é exigida a votacdo de 2/3 dos
presentes a Assembléia especialmente convocada para esse fim, ndo podendo ela deliberar, em primeira
convocacgdo, sem a maioria absoluta dos associados ou com menos de 1/3 nas convocagdes seguintes.
Artigo 33. A Assembléia Geral reunir-se-&:

1) ordinariamente, de 04 (quatro) em 04 (quatro) anos, na primeira quinzena do més de maio,
exclusivamente para eleger e empossar os membros da Presidéncia, dos Conselhos Deliberativo e Fiscal
e seus suplentes;

Il) extraordinariamente, a qualquer tempo, respeitando-se o prazo previsto no § 1.° do artigo 31 do
presente Estatuto.Paragrafo Unico. Para efeito do disposto no inciso | deste artigo a Assembléia sera
convocada para ter inicio as 10h00, estendendo-se até as 18h00, quando se procedera, imediatamente, a
apuracgédo seguida da proclamacao e posse simbdlica dos eleitos, salvo quando houver somente uma
chapa inscrita, ocasiao em que a Assembléia devera ser feita por aclamacao.Artigo 34. O associado, para
exercer seu direito de voto, devera obrigatoriamente apresentar aos membros da mesa receptora sua
carteira de identidade social ou cédula de identidade, devidamente legalizada, sem excecéo de categoria,
e assinar o livro de presenca e o de votagdo.Paragrafo Unico. O pagamento das contribuigfes atrasadas,
para os efeitos mencionados neste artigo, s6 sera aceito até o quinto dia que anteceder a realizagdo da
Assembléia Geral.

TITULO VI
DO PROCESSO ELEITORAL

Artigo 35. Os associados, fundadores e efetivos que desejarem se inscrever para a elei¢cao a Diretoria ou
aos Conselhos Deliberativo e Fiscal deverdo fazé-lo até 20 (vinte) dias antes da data designada para o
pleito.Artigo 36. S&o inelegiveis os associados admitidos a menos de 01 (um) ano contado da data da
inscricdo para o pleito.Artigo 37. A elei¢éo se dara no més de junho e exclusivamente por chapa integral
da Diretoria e dos Conselhos Deliberativo e Fiscal.Artigo 38. Os mandatos da Diretoria e dos Conselhos
serdo de 4 (quatro) anos e deverdo coincidir, admitindo-se reelei¢des.

TITULO VII
DA DIRETORIA

Artigo 39. A Diretoria da A.V.P. é composta de 06 (seis) Diretores, sendo um Presidente, um Vice-
Presidente, um Secretario, um Diretor Técnico, um Diretor de Marketing, um Diretor Administrativo-
Financeiro e um Diretor Juridico.Artigo 40. As reunides da Diretoria serdo convocadas pelo Presidente,
seu substituto ou a requerimento de pelo menos 3 (trés) de seus membros.§ 1.° A Diretoria pode deliberar
desde que convocados todos os Diretores, presentes no minimo 3 (trés) de seus membros, devendo suas
resolucdes ser lavradas em ata assinada pelos presentes.§ 2.° As delibera¢Bes da Diretoria sdo tomadas
pela maioria de votos dos presentes, votando o Presidente em ultimo lugar.§ 3.° Em caso de empate fica
0 assunto decidido pelo voto do Presidente.Artigo 41. Perde o mandato o Diretor que, sem justificativa:

1) Deixar de exercer suas fungdes durante 30 (trinta) dias consecutivos.

II) Deixar de comparecer a 3 (trés) sessdes consecutivas da Diretoria.Artigo 42. A substituicdo dos
diretores opera-se pela seguinte forma:

1) O Presidente pelo Vice-Presidente, ou em sua auséncia ou impedimento, por um dos Diretores por ele
indicado.
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II) Os Diretores em caso de licenga com prazo maior do que 120 (cento e vinte) dias, rendncia, perda de
mandato ou falecimento serdo substituidos por outros nomeados pelo Presidente;

III) O Presidente podera, além dos casos mencionados no item supra, substituir os demais Diretores a
qualquer tempo desde que entenda que tal atitude venha trazer melhor desempenho para a administragcéo
daAV.P.;

IV) Em caso de licenga por mais de 120 (cento e vinte) dias, renlncia, falecimento, ou perda de mandato
do presidente ou do Vice-Presidente, ou de ambos, a Diretoria remanescente convocara uma Assembléia
Geral para até 60 (sessenta) dias ap6s o ato ocorrido, para completar o(s) cargo(s) vago(s).Artigo 43. E
vedado aos integrantes da Diretoria intervir em qualquer opera¢do em que tenham, ou que possam ter
interesse divergente ao da A.V.P. Artigo 44. No desempenho de suas atribui¢cfes, os Diretores podem ser
auxiliados por Vice-Diretores , com funcées especificas que lhe forem atribuidas pela Diretoria.Paragrafo
Unico. Os Vice-diretores serdo nomeados e dispensados pelo Presidente, ouvido o Diretor ao qual esta
vinculado.Artigo 45. Compete a Diretoria:

1) Administrar a A.V.P., zelando por seus interesses e finalidades;

II) Elaborar e aprovar os regulamentos da A.V.P., que deverdo ser encaminhados, para ciéncia de todos
0s associados;

IIl) Apreciar orgamentos e as contas apresentadas pelos Diretores;

IV) Elaborar, anualmente, o orcamento do préximo exercicio e submeté-lo a apreciacdo da Assembléia
Geral;

V) Apresentar antes da Assembléia Geral Ordinaria o relatério, o balanco e as contas do exercicio anterior
gue deverdo ser submetidos previamente ao Conselho Fiscal,

VI) Deliberar sobre licenga aos membros da Diretoria, até o0 maximo de 120 (cento e vinte) dias
consecutivos;

VII) Admitir ou vetar o ingresso de associados no quadro social;

VIII) Designar delegados e representantes da A.V.P., perante outras entidades a que estiver filiada ou
nao;

IX) Decidir sobre cessao ou locacdo de qualquer dependéncia social;

X) Autorizar, ad-referendum da Assembléia Geral, as verbas necessarias aos pagamentos inadiaveis e
n&o previstos em orcamento;

XI1) Propor & Assembléia Geral a aplicacao de penalidades de competéncia desse 6rgéo;

XIl) Aprovar as contribuicdes a serem observadas e propostas aos filiados e as entidades que apdiem o
Voleibol, observado o disposto no §1° do artigo 26;

XIll) Aplicar penalidades;Artigo 46. Compete ao Presidente:

1) Administrar e fiscalizar a A.V.P.;

II) Representar a Associagdo em todas as suas relagdes internas e externas, em juizo ou fora dele,
podendo, a seu critério delegar tal representagdo aos Diretores, de acordo com sua competéncia.

1) Nomear o Conselho Disciplinar aprovado pela Diretoria;

IV) Convocar as eleicdes com antecedéncia minima e 30 (trinta) dias da data do pleito;

V) Convocar as reunides da Assembléia Geral, bem como presidi-las;

VI) Deliberar sobre o quadro de empregados e fixar-lhes a respectiva remuneracao;

VII) Autorizar as despesas previstas no orgamento e ordenar com outro Diretor, propriamente o Diretor
Administrativo Financeiro, o respectivo pagamento;

VIII) Autorizar e fazer pagar, da mesma forma prevista no inciso anterior, as despesas inadiaveis e nao
prevista , admitidas pela Diretoria;

IX) Aplicar aos associados, ad-referendum da Diretoria, as penalidades de sua competéncia, cabendo a
aprovacdo da Diretoria em 15 (quinze) dias, sob pena de cancelamento da punicéo;

X) Assinar:

a) Com o Diretor Administrativo- Financeiro, os documentos de natureza financeira, inclusive cheques;
b) Com o Diretor Técnico, a autorizagdo para execuc¢éo dos torneios e competicdes em geral;

X1) Admitir, licenciar,demitir e aposentar empregados;

XIl) Aplicar penalidades aos empregados da AVP, com parecer do Diretor Administrativo Financeiro;
XIll) Exercer as atribuicdes inerentes ao seu cargo ou previstas em outros artigos do Estatuto. Artigo 47.
Compete ao Vice-Presidente substituir o Presidente em suas auséncias e impedimentos, além de
colaborar com ele nas tarefas que este o incumbir, em especial:

1) Estruturacéo do planejamento global das atividades;

II) Producao de planos comerciais e de marketing;

IIl) Coordenacao de projetos especificos.Artigo 48. Compete ao Secretario:

I) Elaborar as Atas e encaminha-las aos registros;

II) Ordenar e redigir as correspondéncias da Associacao;

IIl) Elaborar as demais incumbéncias da Secretaria.

Artigo 49. Compete ao Diretor Técnico:

1) Planejar e coordenar os torneios da A.V.P., mediante aprovacao da Diretoria;
II) Fiscalizar os torneios licenciados pela Associagéao;

IIl) Organizar o “ranking” dos associados, por categorias técnica e faixa etaria;
IV) Organizar e administrar o quadro de juizes e fiscais;

V) Organizar e administrar o quadro de académicos e profissionais da area;
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VI) Escalar as equipes técnicas que representardo a A.V.P. nos torneios que esta participar;

VII) Organizar e orientar o funcionamento da Biblioteca da A.V.P. (Estatutos, Regulamentos da CBV, da
FPV, dos Clubes, dos torneios importantes, livros técnicos de vélei, fitas de video, filmes, etc..);

VIII) Coordenar o calendario de eventos da A.V.P. aprovado pela Diretoria, sempre de forma néo
conflitante com as normas da CBV e FPV,;

IX) Organizar e manter atualizado o cadastro técnico dos associados (histérico de campeonatos e atletas
por categorias).Artigo 50. Compete o Diretor de Marketing:

1) Administrar a comunicag¢éo com os associados da A.V.P., mantendo-os permanentemente informados
dos eventos programados e incentivando-0s a participar;

II) Promover e organizar festas ou reunifées de carater social, esportivo e cultural;

IIl) Exercer as atividades de relagdes publicas da Associacdo, mantendo estreita colaboragdo com os
meios de comunicacgédo (nacional e Internacional), com os clubes, federa¢8es visando ao crescimento das
atividades da Associacgéo;

IV) Coordenar a obtencao de verbas de patrocinio dos torneios promovidos ou aprovados pela
Associagdo.Artigo 51. Compete ao Diretor Administrativo-Financeiro:

1) Superintender os servigos de Secretaria e arquivo;

II) Administrar o cadastro dos associados da Associacao, praticando todos 0s atos necessarios a sua
filiacdo e permanente atualizacédo de seus dados pessoais;

IIl) Secretariar as reunides da Diretoria, redigindo e assinando com o Presidente as respectivas atas;

IV) Providenciar a divulgacao das resolucdes dos poderes da Associacao;

V) Dirigir os servigos de Tesouraria e Contabilidade;

VI) Ter sob a guarda e responsabilidade os valores pertencentes a Associagao;

VII) Providenciar o pagamento, depois de conferir e obter visto do Presidente, das contas da Associagdo e
da folha de pagamento;

VIIl) Assinar com o Presidente os cheques, ordens de pagamentos e contratos que acarretem
responsabilidade financeira para a Associacao;

IX) Fiscalizar a execucao do orcamento pela Diretoria, incentivando a arrecadacgdo dos associados e
sugerindo medidas de ordem econbmica;

X) Apresentar a Diretoria:

a) Mensalmente, o balancete da receita e despesa,;

b) Anualmente, a provisdo orcamentéria que deve ser submetida a aprovagéo da Diretoria e o Balango do
exercicio finda.

X1) Administrar o recebimento das contribuicdes para a A.V.P. Artigo 52. Compete ao Diretor Juridico:

1) Representar a A.V.P., mediante delegacdo de competéncia conferida pelo Presidente, judicial ou
extrajudicialmente.

Il) Exercer atividades de consultoria e assessoramento juridico a Diretoria da A.V.P.

TiTULO VI
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 53 - O Conselho Fiscal é o 6rgéo fiscalizador constituido de 3 (trés) membros efetivos e 2 (dois)
suplentes, eleitos em Assembléia Geral dentre os associados, por maioria de votos, com mandato de 4
(quatro) anos, permitida a reeleicao.Paragrafo unico. O mandato do Conselho Fiscal coincide com a
Diretoria.Artigo 54 - Compete ao Conselho Fiscal:

1) verificar a exatidao dos registros contabeis da Associacao;

1) solicitar reuniées dos membros do Conselho Deliberativo e convocar Assembléia Geral,

IIl) exonerar ou declarar a perda do mandato de quaisquer de seus membros, inclusive de seu Presidente;
IV) eleger novo Presidente do Conselho Fiscal no prazo de 10 (dez) dias Uteis da vacancia do cargo;

V) dar pareceres sobre os balancetes mensais, relatérios financeiros, balangos e respectivos
demonstrativos, encaminhando-os ao Conselho Deliberativo, sugerindo, se for o caso, medidas em
beneficio da melhor organizagdo e desenvolvimento das finangas da Associacéo.

VI) Examinar mensalmente a escrituracéo da A.V.P., emitindo parecer.

VII) Dar parecer por escrito sobre as contas aprovadas pela Diretoria, para a apreciagcdo da AGO.

VIII) Manifestar-se sobre os regulamentos e outros assuntos que forem submetidos a sua apreciagéo pela
Diretoria.§ 1.° Os suplentes sdo convocados por ordem de idade a partir do mais idoso.8 2.° As reunides
do Conselho Fiscal serdo presididas por membros do colegiado escolhido pelos demais na abertura dos
trabalhos.§ 3.° E incompativel a fungéo de membro do Conselho Fiscal com a de membros da Diretoria.§
4.°0 parecer sobre o balango sera encaminhado ao Conselho Deliberativo até o dia 30 (trinta) de marco.§
5.° E vedado ao Conselho Fiscal reter em seu poder por mais de 15 (quinze) dias Gteis os documentos,
livros, balancetes e balancos da Associagéo.

TITULO IX
DO CONSELHO DELIBERATIVO
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Artigo 55. O Conselho Deliberativo é o 6rgéo de consulta, de manifestagdo coletiva dos associados e de
fiscalizacdo de cumprimento do presente Estatuto, cabendo-lhe principalmente:

1) manter e cumprir o seu Regimento interno, onde se especifiquem as atribuicdes, prerrogativas e
responsabilidades de seus membros;

II) formar comissdes de Assessoria;

) eleger, por ocasido da primeira Reunido Ordinaria, o seu Presidente e os Conselheiros que comporao
sua mesa diretora, bem como os Presidentes das Comissdes de Assessoria;

I\VV) apreciar e decidir sobre a homologacdo dos nomes dos associados efetivos, indicados para as demais
vagas das Comissdes de assessoria;

V) exonerar ou declarar a perda do mandato dos Presidentes dos Conselhos Deliberativos e Comiss@es
de Assessoria e referendar a exoneracgédo de Vice-Presidente;

VI) eleger novo presidente do Conselho de Administragcdo, no prazo de 10 (dez) dias Uteis da vacancia do
cargo;

VII) apreciar e decidir, no maximo em 30 (trinta) dias, sobre os recursos interpostos contra os atos da
Comisséo Disciplinar, dando conhecimento da resolu¢do ao interessado;

VIII) apreciar e dar parecer até o dia 30 (trinta) de novembro de cada ano o orgamento para o exercicio
seguinte;

IX) aprovar a realizacdo de despesas extra-orcamentarias;

X) apreciar proposta de alteracédo de percentual de mensalidade dos associados, bem como a cobranca
de eventuais contribuicGes extraordinarias, apresentadas para serem submetidas a Assembléia Geral;
XI) apreciar propostas para fixacao dos valores das novas taxas de admisséo para novos associados;
XIl) convocar Assembléia Geral;

XIII) conceder titulos honorificos;

XIV) propor & Assembléia Geral a reforma deste estatuto, ouvida previamente a Dire¢cdo Geral;

XV) aprovar os Regimentos Internos, o Regulamento de Elei¢cdes e o Cbdigo de Atletas;

XVI) apreciar e submeter a Assembléia Geral proposta de criacdo de unidade externa.

Artigo 56. O Conselho Deliberativo sera constituido de 6 (seis) membros titulares e 3 (trés) suplentes,
eleitos na forma do Titulo VI. 8 1.° A mesa diretora do Conselho Deliberativo serd composta por seu
Presidente, Vice-Presidente e 2 (dois) secretarios.§ 2.° Perderdo o mandato os membros do Conselho
que faltarem a 3 (trés) reunifes consecutivas ou a 5 (cinco) alternadas, sem motivo justificado.§ 3.° As
vagas verificadas no Conselho serédo preenchidas pelos suplentes, convocados segundo a ordem de
registro na chapa.§ 4.° Quando o Conselho se reduzir & metade, 50% (cinquienta por cento) do total de
seus membros, sera convocada Assembléia Geral Extraordinaria para preencher as vagas de efetivos e
suplentes;§ 5.° Os mandatos dos membros do Conselho Deliberativo deverao ser coincidentes com os
demais Conselhos.Artigo 57. As reunifes do Conselho Deliberativo seréo convocadas por seu Presidente,
ou por requerimento fundamentado de 1/3 (um tergo) dos seus membros, ou ainda através de pedido dos
associados efetivos em pleno gozo dos seus direitos.§ 1.° As reunides do Conselho Deliberativo,
convocadas com antecedéncia minima de 72 (setenta e duas) horas, através de e-mail com confirmagao
de recebimento, serdo realizadas em primeira chamada com a preseng¢a da maioria absoluta e, em
segunda chamada, 30 (trinta) minutos apo6s, com pelo menos 2/3 (dois ter¢o) dos Conselheiros.§ 2.° As
reunides do Conselho Deliberativo poderéo ser realizadas mensalmente.§ 3.° As decisbes do conselho
Deliberativo serdo tomadas por maioria simples. Em caso de empate ter-se-a4 aprovada a decisdo que
contar com o voto do seu Presidente.

TITULO X

DO CONSELHO TECNICO-CONSULTIVO

Artigo 58. O Conselho Técnico-Consultivo sera composto pelos integrantes da diretoria de no minimo 2
(dois) representantes nomeado pela Diretoria, tendo as seguintes principais atribuicdes:

1) opinar sobre o Programa de Atividades Anual da A.V.P.;

1) oferecer subsidios técnico-esportivos a formagao e programacéo de torneios;

IIl) apoiar a realizagédo de eventos e de conquista de parcerias.

TiTuLo Xi y
DAS DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 59. O estatuto somente podera ser modificado por deliberagdo da Assembléia Geral especialmente
convocada para esse fim e pelo voto favoravel da maioria que constitua, no minimo, 2/3 (dois tercos) da
totalidade dos associados presentes, salvo quanto aquelas decisdes que exijam quérum qualificado,
exceto este primeiro que desde logo passara por revisao de comissdo nomeada pela Diretoria a ser
presidida pelo Diretor Juridico, o qual tera prazo de 90 (noventa) dias para apresentar proposta de
alteracao, apds discutido o seu teor e aprovado em reunido de Diretoria.Artigo 60. O Regulamento Interno
e 0 Regulamento Técnico de Competi¢cdes determinardo as normas e regras a serem observadas com
referéncia aos assuntos administrativos e de carater técnico dos torneios, devendo ser elaborados por
dois grupos de trabalhos indicados na Assembléia Geral.Artigo 61. A Associacdo devera manter estreita
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colaboracédo com a FPV, nas atividades de promocéo e divulgacao do voleibol do Estado do Parana e
com a CBV nas atividades nacionais e internacionais.Artigo 62. Os casos omissos neste Estatuto serao
resolvidos pelos Diretores, ad-referendum da Assembléia Geral, que devera ser convocada no prazo
minimo de 60 (sessenta) dias antes a contar da homologacao das respectivas resolu¢des do Presidente.
Artigo 63. Os dispositivos das leis e instrucdes baixadas pelos Orgdos ou Entidades Superiores dos
Esportes integram este Estatuto.Artigo 64. A Associagdo respeitara os codigos de penalidades das
Federacg6es a que estiver filiado, bem como das respectivas Confederagfes.Artigo 65. Os contratos que a
A.V.P. celebrar ndo poderéo ter vigéncia superior a 60 (sessenta) dias além da data prevista para o
término do mandato da Diretoria em exercicio.Artigo 66. Dissolve-se a Associa¢éo quando reputada
impossivel a consecuc¢do dos objetivos sociais e mediante iniciativa conjunta da Diretoria e do Conselho
Fiscal, com deliberacao da Assembléia Geral Extraordinaria, observado o quérum previsto no paragrafo
Unico do Artigo 59 do Cédigo Civil.Artigo 67. Ocorrendo a dissolugdo da Associacdo, o remanescente de
seu patrimdnio liquido tera a destinagao prevista no artigo 61 do Cdadigo Civil. Artigo 68. O presente
estatuto entrara em vigor na data do seu registro.

Curitiba, 04 de junho de 2005.

Eduardo Catto Gallina
Presidente
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ESTATUTO DA
) be - Py
FEDERACAO PARANAENSE DE VOLEIBOL A&7 72
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CAPITULO 1

Da Entidade e seus fins

Sde 1102

Art 1% - A Federag@o Paranaense de Voleibol. neste estatuto denominado FPV. filiada a
Confederagao Brasileira de Volley-Ball, ¢ uma Sociedade Civil. de carater desportivo fundada < %
na cidade de Curitiba, aos 10 dias do més de abril de 1953, sendo constituida pelas i

Associagdes que praticam ou venham a praticar de fato ¢ eficientemente do Voleibol no

Estado do Parana.

Art 2° - A personalidade juridica da FPV, tem sede e foro na cidade de Curitiba, sendo~: .

ilimitado ¢ tempo de sua duragao.

Art. 3% - A personalidade juridica da FPV, ¢ distinta das Associagdes que a compde.

Art. 4° - Nenhuma filiada responde solidria ou subsidiariamente pelas obrigagdes

financeiras da FPV, nem por qualquer ato emanado de qualquer de suas filiadas. e

Art. 5° - A FPV tem por fim: <
S
a) difundir a pratica do Voleibol no Estade do Parana, objetivando o progresso de todas ﬁ
as Entidades filiadas;

b) representar o Voleibol paranaense junto aos poderes publicos e a Confederagio

~

Brasileira de Volley-Ball em carater geral;

¢} representar o Voleibol paranaense em todo o territério nacional, desde que nao

implique em atribui¢Bes da ai¢ada da Confederagdo Brasileira de Volley-Ball;

d) respeitar ¢ fazer respeitar as Normas, Regulamentos e Regras da Federagﬁc}‘
Internacional de Volley-Ball e da Confederacio Brasileira de Volley-Ball;

e} participar dos Campeonatos Brasileiros,

f}  promover ou permitir a realizagio de competicdes regionais;

providenciar conforme preceitua o Estatuto da Confederagio Brasileira de Volley- )

S,
945,
s
Y

L8y,
/D;‘)

Ball a participagio de seus filiados em competigdes nacionais e internacionais:

&
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i
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b} promover o funcionamento da escola para eurso de formagdo de arbitros de Voleibol;
1) informar as entidades filiadas sobre as decisoes dos seus poderes e dos poderes dos

orgaos de hierarquia superior;

j} regulamentar as inscrigdes dos praticantes de Voleibol no territorio do- Estado do

, R , . '
Parana, bem como as transferéncias de atletas de uma para outra Entidade filiada, %‘-XQ
fazendo cumprir as exigéncias das Leis Nacionais e Internacionais; quande for o caso:

k) elaborar regulamentos, tanto de natureza técnica como administrativa.

Art. 6° - A FPV poderé suspender ou desfiliar qualquer filiada que infrinja ou tolere que
sejam infringidos os Estatutos da FIPV, do COB, da CBV, ¢ da FPV e demais normas

vigentes aprovadas pela FIBV e pela CBV.

CAPITULG 1]

Da Organizaciio e dos Poderes

Art. 7° - S%o poderes da FPV:

a) a Assembléia Geral:

b) o Tribunal de Justica Desportiva;
¢} a Comissdo Disciplinar;

d} o Conselho Fiscal;

e} a Presidéncia;

f) a Diretoria.

§ 1° - Nao ¢ permitida a acumulagao de mandatos nos poderes da FPV.

§ 2° - Os mandatos de membros de poderes da FPV. s6 poderdo ser exercidos por pessoas ==
que satisfagamn as condi¢des de amadorisme no desporto, que ndo estejam cumprindo

penalidade imposta pela FIBY, COB, CBV, FPV ou pelas Entidades a elas filiadas.

Att. 8° - Sempre que houver vaga de qualquer membro eleito para os pederes da FPV, o

seu substituto completara o tempo restante do mandato.

Art. 9° - Compete & Assembléia Geral, no Tribunal de Justica Desportiva, a Comi S

Uisciplinar ao Conselho Fiscal e & Diretoria a elaboragio de seus Regimentos Internos. _ -

m%‘ﬁ o
4@‘3?”' A2
kL
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Da Assembléia Geral

Art. 10° - A Assembléia Geral. poder maximo da FPV. ¢ constituida par um representante \G:‘;.z

de cada Entidade filiada. devidamente credenciado. i ela devidamente vinculado. ndo 3
Y

podendo exercer cumulativamente. sendo a representacao unipessoal. §
<3

§ 1° - 86 poderdo tomar parte nas Assembléias Gerais as filiadas que estejam em pleno =3
gozo de seus direitos, perdendo o direito 4 voto, se ndo houver participado em mais de dois
campeonatos oficiais promovides pela FPV em cada um dos deis ultimos anos.

§ 2° - Os representantes as Assembléias Gerais deverio ser maiores de 21 (vinte e um)
anos

§ 3° - Nas Assembléias Gerais destinadas & eleger os poderes da FPV, as Filiais

fepresentar-se-do pelos respectivos Presidentes, ou. no impedimento destes, por um dos

3 . 2 i . . %
membros de suas diretorias legalmente constituidas, desde que credenciado pelo Presidente. . ™

Art. 11° - Compete a Assembléia Geral Ordinéria: N

aj reunir-se ordinariamente, durante o primeiro trimestre de cada ano para conhecer o
relatorio do Presidente relativo as atividades administrativas do ano anterior ¢ julgar
as contas do ultimo exercicio, acompanhadas do parecer do Conselho Fiscal:

b} eleger de 4 em 4 anos, na reunido de Que trata a letra anterior, quando for o caso e por -

votacao secreta, o Presidente e o Vice-Presidente de FPV ¢ os membros do Conselho e
2

Fiscal. podendo haver aclamacdo quando houver somente uma chapa; ’:

¢) reunir-se quadrienalmente em sessdo ordinaria até 30 (trinta) dias apés as eleicies .,3{/

previstas na letra “b” deste artigo, para dar posse ao Presidente e Vice-Presidente da

J

FPV e dos membros do Conselho Fiseal, eleitos;

d) cassar o mandato apés o processo regular de qualquer membro dos poderes da FPV
excetuando o dos membros do Tribunal de Justica Desportiva. Para deliberar o
disposto nesta letra ¢ exigido o quorum minimo de dois tergos das filiadas que
integram a Assembléia. R

e} Aprovar ou ndo, alterando 5€ necessario. o orcamento anual apresentado p‘e\@}.
Diretoria: )

1} Autorizar ov ndo as despesas  extra-orcamentarias. que forem solicitada[s" pela S

/+, Diretoria; i :
P § ‘EP\I ‘ L .
’Rblﬁ aat* 4
4 i \"‘/ /s
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g} Autorizar o Presidente da FPV a adquirir ou alienar bens moveis e a constituir 6nys
ou direitos reais sobre 0s mesmos:

h) Resolver sobre a extingdo da FPV e, no caso, de ser decidida, dar a destinagio aos

=

seus respectivos bens patrimoniais. devendo, porém, tal deliberagdo ser tomada pela
unanimidade das filiadas:

i} Interpretar este Estatuto, em ultima instancia, e preencher no respective texto as
omissGes que por outras formas nao forem sanadas, tespeitando o “quorum” de dois
tercos dos seus membros ou independentemente do “quorum” referido, se lhe for
proposta pela Diretoria

§ Unico - Somente podem participar de Assembléias Gerais as filiadas de:

a) contém. no minimo. com um ano de filiacdo, salvo nos casos de fusio ou

desmembramento, quando a Entidade da qual foi desmembrada ou com a qual se :

fundiu ja era filiada a um ano, contado da data da Assembleia Geral; v4
{7
b} figure na relagdo que devera ser publicada pela Entidade, juntamente com o edital de‘\ X

F“.‘
convocagae da Assembléia Geral e tenha atendido 3s exigéneias legais estatutarias; 3 J

¢} quande a filiada tenha participado em 2 (dois) campeonatos oficiais nos dois anos

anferiores ao da realizagio da Assembléia,

Art. 127- A Assembléia Geral reunir-se-4 extraordinariamente:
a} quando convocada pelo Presidente da FPV:

b} quando for solicitagao feita ao Presidente da FPV. pela maioria das f§

Art. 13° - A finalidade e a data da reunido de cada Assembléia Geral serdo comunicadas - =T

as filiadas por intermédio de Nota Oficial enviada & cada filiada e/ou publicada em jornal de
p p J

grande circulagio. com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias. ¢

. 2 . - " - e . . <
Art. 14° - As Assembléias Gerais se instalario em primesra convocagido com a maioria 4

simples de seus componentes e em segunda convocagdo, uma hora depois; com qualquer

\:\

N,
ATt 13" - Todas as deliberacoes da Assembléia Geral serio tomadas-por maioria de votgs, \ N

UMeEro.

salvo m10s casos especificos em que este Estatuto exija quorum especial.
’! 4
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Art. 16° - A Assembléia Geral so podera deliberar scbre os assuntos constantes nos

respectivos editais de convocagio.

Art. 17° - As Assembléias Gerais serao instaladas e presididas pelo Presidente da FPV e

no seu impedimento por pessoa indicada pela Presidéncia.

CAPITULO 1V

SECAO I
Do Tribunal de Justica Desportiva

Art 18° - Ao Tribunal de Justica Desportiva (TID), unidade auténoma e independente,

compete processar e julgar em Gltima instancia as questdes decorrentes de descumprimento de i,
normas relativas a disciplina e as competigdes, ressalvados os pressupostos processuais "‘\\\
sstabelecidos nos paragrafos 1° e 2° do Art. 217 da Constituigio Federal. ", |
§ 17 - O Tribunal de Justica Desportiva sera composto por sete no minimo ou onze -._ 3
auditores no maximo indicados na forma do Art. 55 da Lei n° 9.615/98 com mandato de
quatro anos permitido uma recondugio.
§ 27 - Os membros do TJD serdo obrigatoriamente bacharéis em direito ou advogados,

ambos de notorio saber juridico desportivo e de conduta ilibada.

Art. 19° - O tribunal  da Justica Desportiva elegera seu Presidente e Vice-Presidente

dentre os membros que compde e dispora sobre sua organizagio e funcionamento em

Regimento interno por ele elaborada e aprovado. ~\f§

Art. 20° - Junto ac TID funcionardo até 3 (trés) procuradores e 1 (um) secretario

nomeados pelo seu Presidente.

Art. 217 - Compete ao Presidente do TID conceder licenga temporaria aos seus membros,

NN\

nunca superior a 90 (noventa) dias.
§ Unico — Havendo vacdncia de cargo de auditor, membro efetivo do TID, o séw ™,

Presidente devera oficiar a entidade indicadora para Gue no prazo maximo de 30 (trinta) dias,
N

promova nova indicagao.
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Ast. 22° - Cada grupo de anditores terd um substituto cuja indicagdo sera feita de forma

idéntica a adotada em relagdo aos efetivos.

Art. 23° - Enquanto ndo forem aprovados os novos codigos de Justica Desportiva, 0
Tribunal de Justica Desportiva da FPV. adotara o atual Codigo em vigor, com as alteragdes
constantes da Lei n° 9.615 de 24 de marco de 1998 e Decreto 2.574 de 29 de abril de 1998.

§ Unico — E vedado aos dirigentes esportivos das entidades de administragdo e das
entidades de pratica, o exercicio de carge ou fangao na Justiga Desportiva, excecdo feita aos

membros dos Conselhos Deliberativos das entidades de praticas despottivas.

SECAO Ui

Da Comissiio Disciplinar

imediata das san¢des decorrentes das sumulas ou documentos similares dos arbitros ou ainda
decorrentes de infringéncia ao regulamento da respectiva competigio sera composta por 3
{trés) membros de livre nomeagac do Tribunal de Justica Desportiva.

§ 1°- A Comissao Disciplinar elegera seu Presidente dentre os membros que a compde e ¢

dispord sobre sua organizacdo e funcionamento em Regime Interno. N J
§ 2° - Junto a CD funcionardo at¢ 2 (dois) Procuradores ¢ | (um) secretario, nomeados

pelo seu Presidente.

Art. 25° - A Comissdo Disciplinar somente serd instalada apés a aprovacao dos novos

Codigos de Justica Desportiva pelo Conselho Superior de Desportos de acordo com o Art. 56, wi
§3° da Lei n° 9.615 de 24 de margo de 1998 e Decreto 2.574-de 29 de abril de 1999. R

CAPITULO V

Do Conselho Fiscal

Art. 26° - O Conselho Fiscal, poder de fiscalizagdo da Administragio Financeira da FP\\/"‘\

se constituira de 3 {trés) membros efetivos ¢ 3 (trés) membros suplentes eleitos com mandatos®,
-

de 4 {quatre) anos pela Assembléia Geral.

/. § 1°- O Consclho Fiscal funcionara com a presenca da maioria de seus membros ef‘étivos
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§ 2° - O Conselho Fiscal elegera seu Presidente dentre 0s seus membros efetivos g, seu

Regimento Interno dispora sobre sua organizagdo ¢ funcionamento.

Art. 27° - O Consclho Fiscal se reunira. ordinariamente, uma vezZ por més e,

extraordinariamente. sempre que for convocado pelo Presidente da FPV, pela Assembléia

Geral. pelo seu Presidente ou por um de seus membros.

Art. 28° - E de competéncia privativa do Conselho Fiscal:

4} examinar mensalmente os Hvros;
b} apreseniar mensalmente a Assembléia Geral dentincia fundamentada sOb Bl

administrativos ou qualquer violagdo da Lei e desie Estatuto sugerindo as medidas a

serem tomadas, inclusive para gue possa. em cada caso, exceder plenamente a sua
funcdo fiscalizadora; e
¢) emitir parecer sobre o Orgamento Anual e sobre a abertura de créditos adicionais;

parecer anual sobre o movimento econdmico, |

d) apresentar a Assembléia Geral,

financeiro e administrativo e o resultade da execucio orcamentaria.

CAPITULO VI

Da Presidéncia Y

Art. 29° - A Presidéncia da FPV, constituida pelo Presidente e Vice-Presidente, ¢ o poder -
5 2 Geg = . z ; ; =5
que exerce as fungdes administrativas executivas da Entidade, assessorada por uma Diretoria. b

§ Unico - © Presidente em seus impedimentos legais de qualquer ratureza, inclusive

licenca, seré substituido pelo Vice-Presidente e Diretor Secretario ou qualquer outro membro

da Diretoria com todas as atribuigdes inerentes a¢ Cargo.

Art. 30° - O mandato do Presidente e do Vice-Presidente durardo de sua posse até a

realizacio da Assembléia que elegerd os novos mandatarios, de que trata a alinea “b” do

Astigo 11°, s0 cessando, porém, as suas responsabilidades apos a passagem oficial do cargo a

seu substituto, sem prejuizo da prestacao de contas do mandato anterior, com O parecer dé\i‘\

Consetho Fiscal.
§ Unico — A transmissao de poderes sera feita dentro de 30 (trinta) dias apos a eleigdo de ™

que trata do presente artigo. de acordo com o disposto da alinea “¢” do Artigo 11 f ) N

£ gl
: }‘9’&3\3‘%&"

w0 !
A =

O,
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Art. 31° - Somente poderdo exercer as fungdes de Presidente da FPV aqueles que forem

brasiteiros

Art. 32° - O Presidente dara assisiéncia a FPV, ndo respondendo solidariamente pelos
seus atos, cabendo-lhe a iniciativa da divulgagdo dos atos administrativos da FPV.

§ Unico — Ao Presidente, no exercicio dos poderes referidos neste artigo, cumpre a
adogdce de quaisquer medidas julgadas opertunas a ordem ou aes interesses da FPV._ inclusive

nOS Casos OMissos Ou urgentes que sujeitarem este Estatuto a controvérsia de interpretagao.

Art. 33° - O Presidente representa legalmente a FPV em juizo ou fora dele, ativa ¢

passivamente, podendo constituir procurador.

§ Unico ~ Ficam inelegiveis para o desempenho de cargos eletivos ou de livre nomeagiq..

08§

a) condenados per crime doloso em sentenca definitiva;

b) inadimplentes na prestagio de contas de recursos publicos em decisdo administrativa
defimtiva:

c) afastades de cargos eletivos ou de confianca de Entidades Desportivas ou em virtude
de gestao patrimonial ou financeira irregular ou temeréria da Entidade:;

d) inadimplentes da contribuigGes providenciarias e trabathistas;

e) falidos.

Art. 34° - Ao Presidente compete:

a) zelar pela harmonia entre as filiadas, em beneficio do progresso e da unidade politica
do Voleibol Paranaense;

b) supervisionar. coordenar, dirigit e fiscalizar as atividades administrativas,
econémicas, financeiras e desportivas da FPV;

¢) convacar e presidir, sem direito & voto, as Assembiéias Gerais-da FPV;

d) convocar o Conselho Fiscal;

e} presidir, sem direito a vote, o8 Congressos da FPV;

f) convocar e presidir reunides de Diretoria,

g} nomear, suspender, demitir. contratar, elogiar, premiar, abrir inquéritos e instaurar . E

tf' processos nos termos do Regimento Geral e observada a Legislagao vigente, designar
s Ja

{
i
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seus diretores, superintendentes, coordenadores, assistentes ou assessores € 0S <€L
componentes das comissdes que constituir; <d
h) assinar contratos para aquisigao de direitos de eventos, inclusive direitos de televisio,
merchandising e marketing da FPV e em tudc que houver a participagao do Voleibol

paranaense. inclusive o de duplas:

i) assinar contratos com empresas de promog¢ao de eventos esportivos e marketing para

compra e venda dos direitos dos eventos da FPV e seus correspondentes direitg

CAPITULO VII

Da Divetoria

Art. 35° - A Diretoria da FPV, sera constituida pelo Presidente e pelo Vice—Prcsidenté\““' :
eleitos na forma do item 1. alinea “b”, de Art. 11° e pelos Diretores: Secretério, Financeiro, ™
Técnico, Arbitros e Relacdes Publicas, designados pelo Presidente, ad referendum da
Assembléia Geral.

§ 1° - Fica o Presidente autorizado a criar novos cargos de Diretores, designando seus

titulares ao referendum, da Assembléia Geral.

§ 2° - O mandato da Diretoria € idéntico ae do Presidente e do Vice-Presidente.

§ 3° - As reunides de Diretoria serdo convocadas e presididas pelo Presidente da FPV, a

quem cabe, também, 0 voto de qualidade. :

Art. 36° - O Vice-Presidente da FPV € substituto eventual do Presidente ¢ um dos .
membros natos da Diretoria.

§ Usnico - O Vice-Presidente, independente do exercicio eventual da Presidéncia da FPV, -%V—'
podera desempenhar qualquer parcela de fung@io execcutiva do Presidente, em caréter

transitorio, quando for por este legada em termos expressos.

Art. 37° - Em caso de impedimento ou vaga do Presidente ou do Vice-Presidente da FPV,
os Diretores dos Departamentos serdo sucessivamente chamados ao exercicio da Presidéncia,
~,

conforme a ordem previamente estabelecida pelo Presidente efetivo; se a vaga defmiti.\}i

ocorrer na vigencia do Ultimo ano do mandato eletivo, o Presidente em exercicio complatara o

{
i
%

periado, ressalvando o que estabelece o Paragrafo vnice do Art. 29°.

ii
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Art. 38° - As licencas dos membros da Diretoria ndo poderfo exceder de 90 (noventa)

dias. salvo consentimento da Assembleia Geral.

Art. 39° - A Diretoria Coletivamente, compete.

a) reunir-se ordinariamente, em dias determinados, pelo menos uma vez 3
extraordinariamente quando convocada pelo Presidente:

b) apreseniar, anualmente, 4 Assembléia Geral, de acorde cont 0 Art. 11° letra “a”, o
refatério de seus trabalhos, bem como © Balango do ano anterior, € 0 projeto de
or¢amento para a-aovo CXErcicio;

c) propor a Assembléia Geral e reforma deste Estatuto ¢ do Regimento Geral ¢
Regulamentos:

d) propor a Assembléia Geral a concessdo de titulos honorificos, de acordo com O .
previsto Estatuto:

) submeter a Assembléia Geral proposta para a compra ou venda de iméveis ou de
titulos de renda ¢ proceder de acordo com a deliberagdo que for tomada pela
Assembléia;

f) filiar Entidades, apos processo regular, ad referenduin da Assembléia Geral,

g) submeter, trimestralmente, a apreciagao do C onselho Fiscal, os balancetes da
Tesouraria:

h} dar conhecimento circunstancial ao Tribunal de Justica Desportiva, as faltas ou
irregularidades cometidas por Entidades filiadas & FPV, para apreciagdo e julgamento %
em face do Codigo Brasileiro de Justica € Disciplina Desportiva;

i) apreciar, aprovar ou nao. € modificar, se necessario, os Regulamentos apresentados &
pelos Diretores dentro de suas atribuicdes;

i) organizar € aprovar 0 calendario de cada temporada;

k) dissolver as comissdes julgadas desnecessarias ou inoperantes;

1) nomear representantes da Federagdo junto as Entidades; 2
m) conceder ou negar licengas aos proprios membros, dentro de suas atribuigdes; . R
n) dar posse aos Diretores designados na forma deste Estatuto;

aprovar a constituicdo das delegacOes representativas da FPV;

)

p) apreciar os Relatorios apresentados pelos chefes de delegacdes da FPV;

regulamentar a nota oficial;

J propor & Assembléia Geral a desfiliagao das Entidades filiadas & FPV.
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Art, 40° - As decisbes da Diretoria serdo tomadas pot maioria de votos.
st 41° - Considerar-se 2 resignatario o membro da Diretoria que, sCm motivo
justificavel, faltar a mais de trés sessdes consecutivas da Diretoria, ou a mais de seis

intercaladas a cada ano.

Art. 42° - Ao Diretor Sceretdrio compete:

a) orientar as Entidades filiadas nas relagdes entre st

b) disiribuir o expediente recebido € promover a expedigdo da correspendéncia da FPV,;

¢) dirigir os servigos de comunicagdes interiores. de arquivos, biblioteca e cadastro;

d) dirigir e orientar O pessoal administrativo-da FPV:

e) apresentar ac Presidente, até o dia 15 de janeiro de cada ano. o relatério das
atividades de sua area de atuagao no ano anterior;

) emitir parecer sobre os Estatutos das Entidades filiadas ou em processo de filiagdo;

@) emitir parecer sobre os Relatorios apresentados  pelas Entidades filiadas. \J
encaminhando a Diretoria para apreciagao definitiva;

) redigir e assinar, COmM.Q Presidente. as atas das scssoes da Diretoria;

i} redigir, de acordo com o Presidente, toda correspondéncia da FPV, %

i} substituir @ Presidente ¢ o Vice-Presidente, interinamente. com todos 08 poderes
inerentes ao cargo previsto neste Estatuto: N

k) superintender ©s trabathos da Secretaria: (::

1) auxiliar o Diretor Financeiro substituindo-0 nos impedimentos. g

=

Art 43° - Ao Diretor Financeiro Compete: —

a) dirigir e orieniar 0% servicos patrimoniais € financeiros da FPV, incluindo os da
Tesouraria, contabilidade e almoxarifado; /_"_

b) fiscalizar a conservagao dos bens moveis ¢ imoveis da FPV; _ t::i‘

) promover meios paraa elevagio dos recursos finaneeiros da FPV; \j)

d} apresentar, ac Presidente. até o dia 15 de janeiro de cada ano, o Relatorio d‘ap ’
Atividades, de sua area de atuagdo Do ano anterior, bem como o balango: anual"ﬁa-;. \
FPV. :

e)l,:'apresamar srimestralmente a Diretoria 08 balancetes da FPV,

ﬂf p},‘pmoyer o pagamento das despesas autorizadas pelo Presidente da FPV;
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g) assinar. com O Presidente, os cheques ¢ documentos que S€ relacionarem. com R
dinheiro ¢ haveres da FPV,
h) dar parecer nos pedidos de filiagdo ou desfiliacdo de Entidades quanto 4 situacdo

financeira das mesmas com a FPV;

i) emitir parecer quanio a parte financeira dos Relatorios das filiadas;

§) elaborar, até o dia 15 de dezembro de cada ano, o projeto de orgamento da ita e da

despesa para o exercicio seguinte;

k) opinar sobre a distribuigao de verbas:

i} opinar sobre vencimentos ¢ gratificagdes de funeionarios;

&,
m) mandar fazer, mantendo-a em ordem ¢ em dia, a escrituragio da FPV, de T que

mereca ¢ em juizo e fora dele:

a) arrecadar ou mandar arrecadar, mantendo sob  sua guarda € exclusivh
*,
p X "

responsabilidade, 0s bens e valores da FPV:
o) fiscalizar a arrecadagio da renda dos jogos promovidos pela FPV ou nos quais. esta

tenha interesse. providenciando 08 servicos de bilheteria e postoes.

Art. 44° - Ao Diretor Téenico compete:
a) orientar e chefiar todos os servigos técnicos, incluindo nestes a supervisdo dos

campecnatos, torneios € jogos promovides pela FPV, bem como as atividades de

arbitragem e de servigos medicos, e
b} supervisionar o departamento de arbitros e oficiais a segdo de servigos médicos;
o) fiscalizar o cumprimento, por parie das filiadas, as Regras Oficiais, bem como dos

Regulamentos de ordem técnica; ‘:%é

d) emitir parecer de ordem técnica;

) apresentar ao Presidente, até o dia 15 de janeiro de cada ano, © Relatorio- das
atividades de sua area de atuagdo no ano anterior; X
f) elaborar os projetos de regulamento dos campeonatos € tormeios promovides ou 3 y
N

patrocinados pela FPV, encaminhando-os & Diretoria;

g) organizar ou mandar organizar as tabelas dos campeonatos, torneios ou jogaes

promovidos ou patrocinados pela FPV,

h} propor & Diretoria a aprevagao ou nde dos resultados dos campeonates ou torneios .

7 promovidos ou patrocinados pela FPV;

/7/7 4
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i) submeter a apreciagdo do Tribunal de Justica Desportiva, per intermédio da ’]%—-
Presidéncia, as faitas disciplinares cometidas por atletas, téenicos, dirigentes Ou sl
pessoas fisicas direta ou indiretamente vinculadas & FPV;

i) organizar as representagdes técnicas oficiais da FPV, requisitando das
atletas e auxiliares necessarios;

k) elaborar 0s calendario anual das atividades desportivas da FPV;

1) emitir parecer sobre a ordem técnica dos relatérios apresentados pelas

filiadas.

m) proper a Presidéncia a inscricdo de atletas € técnicas na Confederagao Brasileira de

Volley-Ball. 1o B
n) opinar sobre 2 conveniéncia da realizagio de jogos amistosos regionais, nacionais e 4

internacionais da FPV, Ligas ou Associagdes a ela vinculadas; L
A

o) dirigir e executar 0s SErvigos relativos a realizagio dos campeenatos. torneios-e jogos

promovidos e patrocinados pela FPV;

p) organizar O registro ¢ estatistica dos campeonatos, torneios e jogos promovidos pela
FPY;
q) emitir parecer sobre pedidos de licenca para realizagdo de jogos-e. torneios;

¢) manter em dia o registro da FPV;

ey
[

s) opinar sobre os pedidos de transferéncia de atletas, promovendo o seu registro nas
fichas competentes; g

1) tomar as providéncias necessarias a0 preparo das representagdes-da EPV; &

u) emitir parecer sobre as pragas de desportos e instalagdes apresentadas para a
realizagio do-campeonato, torneios ou jogos promovidos ou patrocinados-pela FPV;

v} organizar e manter em dia o cadastro dos arbitros, auxiliares € técnicos de voleibol;

ik

w) oreanizar o cadastro das quadras de voleibol existentes no Estado e anotar as

modificagdes neias verificadas.

Art. 45° - Ao Dirctor de Arbitros compete:

a) chefiar o quadro de arbitros e oficiais da FPV;

b} organizar e fisealizar ¢ registro dos 4rbitros e oficiais da FPV

¢) apresentar ao Presidente, até o dia 15 de janeiro de cada
atividades de sua area de atuagio no ano anterior;

j-/d) coordenar, dirigir e elaborar a Escola de Arbitros;
A
TDR 5
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e) propor ao Presidente cursos de formagdo e atualizagio para arbitros e oficiais da FPV;
f) dar assisténcia & Diretoria quando solicitado:
g) escolar arbitros e oficiais para os jogos promavidas ou patrocinados pela FPV:

h) fiscalizar junto a Dirctoria Técnica a atuagio de arbitros e oficiais nos jogos;

i} promover ou rebaixar de categoria os arbitros ou oficiais juntamente com a Dirctoria
Técnica:

i) sugerir ao Presidente qualquer medida que vise o aprimoramento de suas funcdes;

k) propor ainclusdc ou exclusio de arbitros e oficiais no Quadro de Arbitros da FPV; »

1) elaborar o Regulamento do Quadro de Arbitros e alteracio quando necessario, com a
aquiescéncia da Direteria; '

m) convocar o quadro de Arbitros e Oficiais para reunides.

Art 46° - Ao Diretor de Relagdes Publicas compete:

a) tomar conhecimento do calendario da FPV. dando ciéncia aos orgdos de dxvulgagao . ‘\'
para uma ampla divulgagdo do voleibol; .

b) elaborar campanha publicitaria de divulgagao do voleibol;

¢j promover a feitura de uma revista da FPV para relacionamento maior com as filiadas
¢ divulgacio do voleibol paranaense e do Brasil;

&) dar publicidade das modificagdes. determinacdes e regulamentos da FPV, bem como

das normas ou resolugdes fixadas pela FPV, CBV e FIVB;

) apresentar ao Presidente, até o dia 15 de janeiro de cada ano, o relatério das
atividades de sua area de atuagdo, no ano anterior;
f) fazer contratos com companhias de publicidade, firmas comerciais, indistrias, <&
associagdes, etc., no sentide de promover o incremento-do voleibol paranaense. X
CAPITULO VIl

Do Regime Econdmico e Financeiro do Patrimonio

da Receita ¢ da Despesa

Ast 47° - O exercicio Financeiro da FPV coincidird com o ano Civil e compreendera, *

fundamentalmente. a execugao do or¢amento.

- O orcamento sera uno e incluira todas as receitas e despesas.
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§ 2° - Os elementos constitutivos da ordem econdmica, financeira e orcamentaria seréo

escriturados ¢ comprovados por documentes mantidos em arquivos.

§ 3% - Os servigos de contabilidade serao executados em condigdes que permitam O 3
S & 2
corheoimento imediatc da posicio das contas relativas ac patrimono, as finangas ¢ a e

execucdo do orgamento.
§ 4° - Todas as receitas e despesas estardo sujeitas a comprovantes de recolhimento ou /7
pagamente e & demonstracio dos respectivos saldos. ; £

$ 5° - O balango geral de cada exercicic, acompanhado de demenstragdo de luctos ¢

perdas, diseriminara os resultados das contas patrimoniais e financeiras.

Art. 48° - O Patriménio da FPV compreende:

) seus bens moveis ¢ imdveis;,

b) prémios recebidos em caraier definmitivo;

o) o fundo de reserva, fixado anualmente pela Assembléia Geral, com

verificado no balango:

o

) os saldos positives da execucao do orgamento.
§ 1° - A Receita da FPV compreende:

a; joias de filiagdo;

) mensalidades pagas pelas Entidades filiadas,

¢) taxas de transteréncias de atletas;

d) renda de forneios, campeonatos ou jJogos promovidos pela CBY e FPV;
¢} taxa de licenca para jogos regionais & interestaduais a serem estabelecidas pela

Assembléia Geral anualmente:

) taxas fixadas em regimento especifico; TR

¢) multas: |

) subvencdes e auxilios concedidos pelos Poderes Publicos ou Entidades da \
administracio indireta: \ ~ \

i) donativos em geral:

j) rendas eventuais de patrocinies, bingos, premogdes, direitos de TV, merchandising c\:\
marketing nos eventos da FPV; N\

i) taxas de inscricio em competicdes oficials;

1} /bs coniratos firmados com particulares.

144



§2°- A Despesa da FPV compreende:

2) pagamentos das contribuigdes devidas as Entidades a que estiver filiada a FPV; i

b) pagamentos de impostos, taxas, aluguéis, salarios de empregados ¢ outras despesas é
indispensaveis a manutencio da FPV,

¢j despesas com 2 conservagdo dos bens da FPV e do material por ela alugade sob

- ba- Py
sua responsabilidade; A

)
d) aquisigio de material de expediente e desportivo; 1. OFICIO

) custeio dos campeonatos, torneios ou jogos organizados pela FPV; - ‘%232-1731

oo
S e _— - . < Ui o,
) aquisiggo de distintivos e cartenas; SELE

g) assinatura de jornais e revistas especializadas e a compra de material fotografico para
os arguives da FPV; 1y
h) gastos de publicidade da FPV:

i) despesas eventuais.

49° - Nenhuma despesa sera processada & revelia do Diretor Financeiro ¢ sem que ©

respectivo pagamento s€ sujeite a autorizago do Presidente da FPV.

CAPITULO IX

Da Filiacae

Art 50° - A FPV dara filiagdo, nos termos deste Estatuto, em qualquer época do ano, as =

Entidades que pratiquem © veleibol, que a requererem.

Art. 51° - Sac consideradas Entidades filiadas as atuais que estdo em pleno gozo de seus
direitos Estatutarios ou aquelas que venham futuramente se filiar, obedecidos- os preceitos
fegais e as normas deste Estatuto.

N Unico - Ficara sem representagdo na FPV, mantidas entretanto suas obrigacdes, 2 1
Cntidade que ndo houver participado em mais de dois campeonatos promovidos pela FPV em

cada um dos dois Gltimos anos.

Art. 52° - SHo condigdes essenciais para que uma Entidade obtenha filia¢@o:

a) fer per/sonalidade juridica;

b) ter se{zs e{,ste%x{tos em conformidade com as normas emanadas da CBY, FIBV e FPQ;V';

M
kY
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c) ter Diretoria idonea cujos nomes ¢ profissdes de seus integrantes deverdo constar do

\
requerimento de filiagdo, sendo obrigatorio que a fungao executiva seja exercida _ggJ_
exclusivamente pelo Presidente; =

d) remeter o desenho do uniforme de sua equipe representativa e do seu pavilhdo. com \3)
indicacio das cores, devendo sujeitar-se a modifica-lo, caso a FPV o exija, antes de ::j;

aprova-le;
e) formecer relagio de atletas:

f) nfo conter em seus Estatutos nenhuma disposi¢io que vede ou restrinja o direito de

associados brasileiros:
) depositar a taxa de Anuidade, que sers desenvolvida, no caso de nao ser concedida a 1
filiagio; i,

hy fornecer planta do Ginasio de Esportes, apreseniado para a realizagdo de jogos.

Das Ligas

Art. 53° - As Ligas formadas nas diversas cidades de Estadoe, vincular-s

podendo ser especializados ou ecléticas.

Art. 34° - As Ligas podero organizar seus campeonatos préprios ou se fazer representar

nos campecnatos oficiais da Federagdo.

Art, 55° - Cada Liga se [aré representar junto aes pederes da Federagio por intermédio de ~_\é %

seu Presidente.

At 56° - O Presidente da Assembiéia das Ligas serd o Presidente da Federagde ou

representante legal, sem no entanto ter direito 2o voto.

= 5, . § i & ¥ 5 -
Art 57° - Quando as representagdes das Ligas ou Associagdes a ela filiadas participarem =

~ \

dos jogos, torneios ou campeonatos oficiais da Federagdo, ficardo subordinadas aos 3,

,~ W
Reguiamentos e olitros dispositivos legais baixados pela Federagdo: Qs
It 3 )

{ ol N

oL 75 e
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Art. 58° - Sao direitos de toda Entidade filiada:

a)

b)

d}

e)

)

CAPITULO X!

Das Associagdes Filiadas

Direcitos ¢ Deveres

organizar-se livremente observando na elaboragio de seus Estatutos desde que ndo
contraric as normas da Federagao Internacional de Volley-Ball, Confederagdo
Brasileira de Volley-Ball e Federagao Paranaense de Voleibol:

fazer-se representar na Assembléia Geral;

disputar partidas regionais. interestaduais, amistosos com suas representagdes oficiais

atendendo as exigéncias legais e auntorizadas pela FPV;
recorror das decisdes do Presidente, da Diretoria ou de qualquer outro poder da .
{7

Federacao;

requerer a CONVOCagao da Assembléia Geral, na forma deste Estatuto, como
esiabelece o item “b”, Art. 12]
denunciar agdes irregulares ou degradantes a moral despostiva, praticadas por outras

filiadas ou por pessoas vinculadas a Federagao:

inscrever-se e participar dos Campeonatos € Torneios promovidos pela FPV e CBV

atendendo as exigéncias legais; %)

Art. 59° - Sdo deveres de toda Entidade filiada:

a)

¢

d)

respeitar todos os dispositivos das Normas. Deliberagdes e Pareceres emanados da
Federacdio Internacional de Voliey-Ball, Confedera¢do Brasileira de Volley-Ball e %
Federagio Paranaense de Voleibol ou qualquer Entidade superior a que esieja
vinculada;

ndo conter em suas leis nenhuma disposicdo gque vede ou restrinja o direito de .
associados brasiteiros; i
enviar a relacdo com endereco e profissdo de todos os membros dos poderes no prazo

de 15 dias apos a realizagdo das eleigdes, ou sempre que houver alteracao:

dar ingresso franco em todas as suas dependéncias aos integrantes de todos os poaderes’,

do Conselho Nacional de Desportos, Comité Olimpico Btagileiro, C onfederag:ao

Brasileira de Volley-Ball. Conselho Regional de Desportos ¢ Federagdo Paranae;xse \ N

\
5
de Voleikol; H \)\
; &? " !f-’x‘e’_ ! g \
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e} reconhecer a FPV come tnica dirigente de voleibol no Estado do Parana, respeitando, )
cumprindo. e fazendo respeitar € cumpsit pelas Ligas. Associagdes filiadas, suas lc S
regulamentos, decisdes e regras desportivas;

f) remeter a relacdo de todos os atletas que praticam © Voleibol, in

Associacao.
g) pagar pontualmente a mensalidade ¢ taxas a que tiver obrigada, as mulias que
impostas e qualquer outio débite que tenha com @ Federagdo, recothendo aos cofres
desta o valor das taxagdes estabelecidas nas Leis e Regulamentos em vigor.
h) fazer as solicitagdes para 4 ransferéncia de atletas, licengas para partidas

interestaduais ou internacionais acompanhada das respectivas taxas;

i) pedir licenca para disputar partidas amistosas. regionais, interestaduais  ou \
internacionais, com suas representacoes oficiais mediante aprovagao da Confederagdo .
e

Rrasileira de Volley-Ball ou Federacdo, atendidas as exigéncias legais;

) pedir licenga para se ausentar do pais ecom o fim de participar de jogos internacionais;
k) abster-se, salvo autorizacdo especial, de relagdes esportivas de qualquer natureza com
Entidades-ou Associagdes ndo filiadas, direta ou indiretamente. 3 Federagdo, ou por

osta ndo reconhecidas, cumprindo-lhes precipuamente. e

1) nao disputar jogos nestas condigdes.

m) ndic permitir que 08 amadores inscritos tomem parte, sob qualquer pretexto ou
fundamento, em jogos locais. interestaduais e internacionais;

n) enviar, anuaimente a Federagho. at¢ 31 de margo, © Relatorio de suas atividades no
ano anterior:

o} comunicar. dentro de 15 {quinze) dias. a eliminagdo de atletas, motivada por

—

infringéncia das Leis da Associagdo ou por atos que a desabonem;

p) preencher as fichas e cadastros dos atletas e técnicos da Federacio e Confederagdo;

prestar, no prazo de 15 (quinze) dias, as informagdes solicitadas para a transferéncia

o)
—

de amadores para outras entidades; e,
r} atender prontamente a requisicdo de atletas e de pessoal técnico para integrarem 1\$\

qualquer representacac oficial da Federacdo; \\.\‘)
<) atender a todas as requisigdes de material destinados as competicoes oficiais da

Federagdo,

atender as condigdes a seguir especificadas. as requisigdes - de instalacdes para a

pré}%ﬁa do voleibol, feitas pefa Federac@o:
oY o1 b
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suas representagoes e, sem motivo justificado, deixar de atender, sera encaminhado 2o TID.
,~ § Unico — Na mesma condicio ficara o dirigente, ou membro da Comissdo Téenica, que

/influir na ?eciséo do atleta.

P
Qx\\'\"f o :P i
u} mediante remuneracio de 10% (dez por cento) da renda bruta da ¢bfipeticdo 7%

realizada, caso a filiada nao participe do produto dessa renda; (e OF‘CIQ

v} ndo correndo a hipotese prevista na alinea anterior, a cessdo sera graciosahg
por conta da Federagio. apenas as despesas feitas em conseqiiéncia da competic
se for o caso, as decorrentes do ajuste por ventura estabelecido com 08 proprietarios
das pragas cedidas.

w) justificar, perante a Federacdo, uma vez requerida a inscricdo, os motivos de alta

——

relevancia que impediram a participago no campeonato dirigido ou patrocinado pela
mesma, a fim de ser julgada sua procedéncia, n3o isentando as taxas e multas
definidas em regulamentos,

x) ndo se dirigir diretamente 20 Conselho Superior de Desportos ou Confederagdo

Rrasileira de Volley-Ball, sendc por intermédio da Federagfio, quando se tratar de

assunto de ordem téenica ou administrativa;
y) remeter anualmente, em duas vias, para o devido registro na Federagao € . ‘f)
Confederacio Brasileira de Volley-Ball, a copia dos coniratos ou ajustes entre '
técnicos e Associagdes filiadas;
z) reconhecer, na Confederagio Brasileira de Volley-Ball, autoridade maxima do

voleibol, como sendo a nica para editar regras oficiais; %

aa) manier um relacionamento harmdnico € amistoso com as demais. filiadas da FPV,
hem como com as Ligas ¢ Associagdes de outras Federagdes:

bb} adotar para o Veleibol o regime exclusivo de amadorismo;

cc) indicar o Diretor que representara o Presidente, junto a FPV, para tratar de assuntos

pertinentes a sua Entidade.

CAPITULO XI1
Dos Atletas

Art. 60° - Considerar-se-a atleta federado todo aquele inscrito na FPV.

Art. 61° - Todo atleta que for convocado pela Federagio, para fazer parte de qualquer de®.
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CAPITULO X111

Dos Titulos Honerificos

Art. 02° - Como testemunho de reconhecimento e homenagem especial aqueles que se
salientaram nos serviges prestados ao Voleibol paranaense, a FPV podera conceder os
seguintes titulos

a) PATRONO - Titulo vitalicio. s0 preenchido pelo falecimento de seu titular. Este

titulo so podera ser concedido a quem j& possua o titulo de GRANDE
BENEMERITO, e que continue prestando relevantes e assinalados servicos ao
Voleibol paranaense. :

O PATROND gozara das seguintes regalias:

i Integrar as Assembléias Gerais,

I Assistir ¢ tomar parte nas reunides da Diretoria. com direito ao voto;

ill Ocupar lugar de honra nas pragas de desportos des filiados quando em

desenvolvimento das atividades oficiais de Voleibol;

IV Assumir a Presidéncia da FPV. nos casos de vacincia do Presidente e Diretoria.

b} GRANBE BENEMERITO - Aguele gue ja sendo BENEMERITO, continua

prestando relevantes e assinalados servigos ao Voleibol. N

¢) BENEMERITO — Aquele que tenha prestado ao Voleibol Paranaense servigos
relevantes, dignos de realce que fagam jus & concessio-deste titulo.
dy HONORARIO — Aguele que se faca credor dessa homenagem por servigos de

monta, prestados ao desporto paranaense.

§ 1° - Aos atletas que prestarem. relevantes servigos ao Voleibol paranaense e que
. - o : =
salientarem na sua atuacdo em defesa do mesmo. a FPV concedera titulos honorificos a serem \’%

discriminados em regulamento especial aprovados pela Diretoria.
§ 2° - 540 mantidos os titulos concedidos pela FPV até a data de aprovagio deste

Estatuto. g

,“‘sl
Lt

"

r‘_,\
£

T
\
Art. 63 — As propostas para concessdo de titulos constantes do presente capitulo e ouiras 3

/e
[«

AS

criadas em regulamentos especiais. deverdo ser encaminhadas a Assembléia Geral pela.,

I})jr;et(}ria com a devida exposi¢do de motivos, por escrito.
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%, ./J
Art. 64° - Alem do Diploma, alusivo, ostitulares terdo direito a uma carteira especial que

Ihes dara livre ingresso nas tribunas de honra das Associagoes filiadas, em competigdes de

Voleibel no Estado do Parand.

CAPITULO X1V

Dos Simboles, Bandeiras e Uniformes

Art. 65° - Tscudo da FPV: Composto de forma cireular nas cores azul marinho e branca,
devera constar inscrito em branco “Federacdo Paranaense de Volley-Ball”. Dentro do circulo

branco sera colocado um pinheiro (araucaria) de cor verde e uma rede de vélei na cor azul

marinho.

Art 66° - Bandeira da FPV: Retangular nas cores verde, azul marinho e branco. tendo no

centro o escudo e uma tarja verde em toda a borda da mesma.

Art. 67° - Uniformes da FPV: Os uniformes da FPV serdio nas cores constantes na

Bandetra da mesma.

Art. 68° - E vedado as filiadas usarem uniformes iguais aos da FPV.

§ Unico - O uso dos simbolos, bandeira e uniformes da FPV ¢ de sua absoluta

exclusividade.

CAPITULO XV

Das Disposicges Gerais e Transitérias

Art. 69° - Em caso de dissolugdo da FPV, os bens reverterao “pro-rata” em beneficio das

Assoctagdes fitiadas.

Art. 70° - As resolugdes da FPV serdo dadas a conhecimento de suas filiadas através de

Nofa Oficial, entrando em vigor a partir da data de sua publicacio na Sede ou de quando ﬁgjx\__b

d,éterminado pela Nota Oficial.

2
g ;‘/{Bébj}
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Art. 71° - Desde que ndo colidam com as disposigdes deste Estatuto, vigorardo como se L
constituissem matéria estatutaria os avisos que o Presidente da FPV expedir sequld

numerados.

Art. 72° - A administracdo social e financeira da FPV, bem como todas as :
atividades, subordinar-se-ao as disposigdes de um Regimento Geral, que ¢ parte integrante
deste Estatuto, sendo da competéncia da Assembléia Geral sua elaboragio, por proposta da

Diretoria.

Art. 73° - AFPV € a (nica Entidade de diregdo regional do Voleibol paranaense em todas iy
A4
as suas modalidades, inclusive o de praia e de campo aberto e outras quaisquer derivagdes do

voleibol.

Art. 74 - O cumprimento deste Estatuto, bem como dos acordos e decisdes da FIVB e

CBV ¢ obrigatorio para a FPV, para todos os seus membros e Entidades filiadas e para

terceiros envolvidos nos assuntos do Voleibol.

Art. 759 - As infrages as normas em vigor. sem prejuizo das san¢Bes de competéncia da

Justica Desportiva. serdo punidas com as seguintes penalidades de natureza administrativa:
a) adverténcia;

b) repreensdo escrita;

{
5
e

¢) suspensio ou multa; N

i
Qi

¢

d} eliminacdo:;
z 5 By
e) destituicao; ‘ﬁ%
f} desligamento temporario: e
g) desfiliacio. ;
B . - b3 . - . I3 . Y \
§ 17 - As duas Gltimas penalidades acima referidas somente sio aplicdveis as pessoas /é\
juridicas e as multas ndo poderdo ser aplicadas aos dirigentes e atletas amadores. M
§ 2° - O Regulamento de Penalidades, proposto pela Diretoria e aprovado pela

Assembicia Geral definira as violagdes e prescrevera o processo de aplicagdo e graduagio E@s\

penalidades previstas neste artigo, observadas as disposigdes deste Estatutg e as demaise

normas legats e regulamentares.
7

152



Art76° - Os atuais mandatarios. eleitos sob a forma do Estatuto anterior. ficam
respeitados até a realizagio da primeira eleicio sob a égide deste Estatuto.

Art. 77° - Este Estatuto foi aprovado pela Assembléia Geral Extraordi =3

agosto de 1999, entrando em vigor imediatamente.

Curitiba, 12 de agosto de 1999

2% grigsy
Ragistro Civil da Pereaas Juridioss

- Registto de Titulas = Ducumantas
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