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RESUMO

Ha no Cooperativismo uma alternativa de geragdo de emprego e renda, isto
podera ser verificado através da abordagem do caso da Cooperativa de Lidiandpolis.
Ao certo que, diante do processo da economia capitalista e da globalizagéo, a
Cooperativa enfrentara alguns desafios, os quais poderdo leva-la ao sucesso ou ao
fracasso. Cooperativismo é uma alternativa, uma resposta ao desemprego
encontrado no Brasil, bem como diante dos problemas econémicos e sociais pelos
quais passam os trabalhadores brasileiros, muitos dos quais ja excluidos do
mercado de trabalho. Especificamente, a Cooperativa de Trabalhado € um ramo do
cooperativismo altamente promissor, capaz de reunir profissionais de diversas areas,

para que, juntos obtenham poder de concorréncia e profissionalizag&o.



1 INTRODUGAO

Cooperativa € uma forma de associagdo de pessoas que se reunem para
atender as necessidades comuns atravées de uma atividade econdmica. Isto de uma
forma reduzida representa cooperativismo. Pode ser definida de uma forma simples
como uma organizagdo dirigida para o mercado, mas voltada para dentro, para os
préprios cooperados.

A grande finalidade das cooperativas é melhorar a condigéo de vida de
seus sécios. Busca-se promover o trabalho através da ajuda mutua, gerando renda,
repartida de forma equénime entre os prestadores laborais.

Existe no cooperativismo o principio democratico da igualdade de
participagdo de todos os seus membros, independentemente da quantidade de
quotas que cada qual possua. Isto demonstra que todos os socios possuem iguais
direitos de participagédo, ou seja, independente de qualquer outro fator, inclusive a
quantidade de capital de cada um deles.

Como conseqliéncia da democracia interna, existe a liberdade de ingresso
e de saida da cooperativa, sem coergdo de qualquer espéecie. E esta € mais uma
caracteristica essencial das cooperativas, ou seja, um aspecto ligado a
espontaneidade das pessoas que devem estar livres para aderir ou ndo ao trabalho
cooperativo.

Diante desta possibilidade de se criar uma cooperativa, encontramos
alguns desafios e fatores que poder&o ajudar a “decolar” a cooperativa. Ndo € uma
panacéia, mas diante dos problemas soécio-econdmicos que a nagdo brasileira se
encontra, podemos vislumbrar que o cooperativismo € uma alternativa para geragéo
de renda, diminuigdo da pobreza e melhorias nas condigbes de trabalho e sociais
dos associados.

Este estudo demonstra especificamente como as Cooperativas de

Trabalho sdo atuantes em diversos segmentos, reunem categorias tais como



trabalhadores rurais, médicos, engenheiros, inspetores, jornalistas, tradutores, entre
outras.

Vale lembrar que este ramo de cooperativa se apresenta, hoje, como
sistema altamente promissor para reunir profissionais, pois, por meio da forma
cooperativista, as mais diferentes categorias de trabalhadores auténomos,
organizadas, passam a exercer suas atividades de forma coletiva, aumentando seu
poder de competicdo no mercado de trabalho e buscando constantemente sua
profissionalizagdo. Abordaremos um estudo de caso em que apresentaremos a
Cooperativa de Lidianopolis (PR), especificamente a Cooperfashion, apesar de ser
uma cooperativa de confecg¢do, muito nova, ja apresenta resultados satisfatorios e
de grande valia. Esta Cooperativa nasceu da unido de varios trabalhadores,
profissionais que estavam a margem do mercado de trabalho e insatisfeitos com a
situagcdo econémica e social, buscaram atraves da unido e da solidariedade de todos
0s cooperados uma alternativa para geracdo de emprego e renda. Sua citagao
valera para enriquecer a teoria de que cooperativismo é uma alternativa de grande

valia para se obter emprego e renda.



2 HISTORIA DO COOPERATIVISMO

Para entender um pouco do processo histérico do cooperativismo,
devemos voltar mais ou menos 160 anos. A idéia € bastante antiga, mas os ideais e
as posturas persistem até hoje. Na esséncia pouco mudou, de como era, quando foi
fundada a primeira Cooperativa em 1844, na pequena cidade de Rochdale, na
Inglaterra.

Naquela época 28 artesdos que haviam perdido as suas atividades, nas
primeiras empresas que foram incentivadas pela Revolugéo Industrial, em fung&o da
utilizagdo do vapor como forga motriz, resolveram reunir-se para encontrar uma
solugdo para continuarem sobrevivendo do seu trabalho. As dificuldades eram
muitas, mas a persisténcia e determinagdo desses artesdos, do ramo téxtil, fizeram
com que eles conseguissem organizar a primeira Cooperativa de que se tem noticia
no mundo. Era uma entidade cooperada na atividade téxtil. Depois de alguns anos, a
primeira Cooperativa ja contava com 1.400 associados (DENIS, 1993, p. 376).

Houve um crescimento muito grande de Cooperativas por toda Europa, em
1881, ja havia em torno de 1000 Cooperativas com mais de 550.000 associados. A
idéia do cooperativismo ultrapassou os oceanos e chegou a América nas trés
primeiras décadas do século XX. Desenvolveu-se muito no novo continente e,
também, chegou ao Brasil por volta de 1932, na era Getllio Vargas, tendo sido
consolidada pelo Decreto Federal nGmero 22.232/32.

O artigo 24 desse Decreto definia bem como era, naquela época, uma
Cooperativa de Trabalho, entendia-se como organismos constituidos entre operarios
de uma determinada profissdo ou oficio e que poderiam ser véarios oficios de uma
mesma classe. Sobretudo se ressalta que o objetivo principal seria melhorar os
salario e as condigdes de trabalho pessoal dos seus associados. Ja neste momento
ndo haveria a interveng&o de patrdo ou empresario.

Entretanto o verdadeiro inicio do cooperativismo no Brasil, deu-se em



1847, quando o médico francés Jean Maurice Faivre fundou com um grupo de
europeus residentes, no Parana, a colGnia Tereza Cristina, organizada em forma de
cooperativa. Em 1913 surgiu a Cooperativa dos Empregados e Operarios da Fabrica
de Tecidos da Gavea (RJ).

O ideal cooperativista disseminou-se no mundo inteiro e em praticamente
todos os setores da economia, sendo aceito e reconhecido em todos os paises
como a férmula mais adequada, participativa, justa, democratica e indicada para
atender as necessidades e interesses especificos dos trabalhadores. A Cooperativa
faz a conexdo entre o trabalhador e o mercado. O cooperativismo procura proteger a
economia dos trabalhadores e se caracteriza por garantir a participagdo mais ampla
possivel da populagdo nos frutos da atividade econdmica, frente ao grande processo
de diminuigdo dos postos de trabalho, gerado pelo aumento da tecnologia, processo
de globalizagdo das economias e até mesmo por crises econdmicas. (DENIS, 1993,

p. 58)

2.1 FINALIDADES E PRINCIPIOS DE ROCHDALE

Finalidade Principal:
e Corrigir e modificar o meio econémico social, pacifica e gradativamente;
e Prestar servigos;
¢ Eliminar a concorréncia,
e Eliminar o salariado e o lucro.
Principios de Rochdale:
e Adesé&o livre,
e Gestdo democrética;
¢ Retorno pro rata das operagoes;
¢ Taxa de juro ao capital,
¢ Difusdo da educacéo;

e Cooperagao entre cooperativas;



¢ Neutralidade politica;

¢ Neutralidade religiosa;

¢ Neutralidade racional e religiosa;

¢ Venda pelo prego justo;

¢ Constituigdo de um patrimdnio cooperativo indivisivel entre os socios.

De acordo com PINHO (1996, p. 15), a doutrina cooperativista, baseada
nos principios Rochdaleano (em 1844, surgiu em Rochdale a matriz do
cooperativismo de consumo iniciativa de 28 teceldes, que buscavam um meio de
melhorar sua precéaria situagdo econdmica), pode ser sintetizada em algumas
finalidades e principios fundamentais, que ainda norteiam o principio, bem como o

processo de existéncia das cooperativas.

2.2 RAMOS DE COOPERATIVAS

O sistema de cooperativismo é amplo e possui muitos ramos. Hoje o

sistema conta com um total de 13 ramos organizados, segue relagdo:

e Agropecuario

e Consumo

o Crédito

e Educacional

o Especial

e Habitacional

¢ Infra-estrutura

e Mineral

e Produgéo

e Saude

e Trabalho

e Turismo e Lazer

s Transporte



Deste total de 13 ramos, atualmente o Trabalho € o ramo com maior
numero de cooperativas, sendo 2.024 no Brasil, de acordo com o Presidente da

OCB (Organizagao das Cooperativas Brasileiras), Marcio Lopes de Freitas.

2.3 CONCEITO E CLASSIFICAGAO DE COOPERATIVAS DE TRABALHO

De acordo com a Organizagdo das Cooperativas do Estado do Parana
(OCEPAR), podemos desenvolver o conceito de Cooperativa de Trabalho como uma
organizagao formada por pessoas fisicas, trabalhadores auténomos, de uma ou mais
classes de profissionais, reunidas para o exercicio profissional em comum, com a
finalidade de melhorar a condigdo econémica e as condi¢gGes gerais de trabalho dos
seus associados, em regime de autogestao democratica e de livre adeséo, os quais,
dispensando a intervengéo de um patrdo ou empresario, propéem-se a contratar a
execugdo de obras, tarefas, trabalhos ou servigos publicos ou particulares,
coletivamente por todos ou por grupos de alguns.

Sao trabalhadores cooperados todos os associados da cooperativa, tanto
0s que executam os trabalhos mais simples e bragais como 0s especialistas, ou que
exercem atividades tipicamente intelectuais.

Quanto a classificagdo das Cooperativas de Trabalho, temos a seguinte
definicdo e sequéncia:

1. Cooperativas de produg¢do ou de servigos: neste caso ha equipamentos e
instalagbes que permitem aos associados a execugdo de produgdo ou servigos. A
negociagdo se da pelo objeto de trabalho (produtos ou servigos) e n&o a forga de
trabalho em si. Os ganhos decorrem dos trabalhos prestados e sdo divididos
equanimente entre todos associados.

2. Cooperativas de mao-de-obra: aqui ndo possuem 0s meios e fatores proprios
para realizagdo do trabalho, os quais s&o fornecidos pela empresa contratante. A
caracteristica principal € a oferta de méo de obra.

3. Organizagbes comunitarias de produg¢d@o: um exemplo desta organizagdo no



Brasil, séo as Cooperativas de Produgdo Agropecuaria (CPA) do Movimento dos
Trabalhadores Rurais Sem-Terra. Sua caracteristica € a organizagao das pessoas
em comunidades ou vilas e a produgéo coletiva. Como exemplo, existem os modelos
na China (com as “Comunas”), Israel (os Kibutz), México (os “Ejidos”).

4. Cooperativas de trabalho mistas: quando se possui mais de um objeto de
atividade. Isto com base do disposto no artigo 10, paragrafo segundo, da lei nimero
5.764/71.

“Quanto as Coop. de Trabalho, considera-se como tal, tanto as que
produzem determinado bem - industrial ou artesanal — quanto aquelas que
produzem servigos, incluindo-se, nesse caso, a prestagdo de servicos de mao de
obra” (OLIVEIRA, apud PEREIRA, 1999, p. 9).

De acordo com o Sebrae — SP, “(...) as Cooperativas de Trabalho sao
empresas de bens e servigos, geridas pelos proprios trabalhadores” (PEREIRA,

1999 p.11).



3 DESEMPREGO NO BRASIL

O capitalismo vem transformando por completo as relagdes de trabalho
atuais e propiciando o surgimento do fendbmeno da informaliza¢ao, da flexibilizagao
do trabalho e do desemprego, propiciando desta forma o aumento da exclusao
social nas cidades e no campo. O processo atual € demarcado pelo desemprego
nos niveis global e local, as politicas nacionais neoliberais, a automagéo do parque
fabril e a dispensa de mao-de-obra . Cita-se como exemplo o setor bancario e o
setor de vendas, através das novas formas de comércio eletrénico, via Internet.

As inovagdes sao rapidas, a desqualificagéo e a requalificagdo da méo-de-
obra torna-se inevitavel. De uma forma diferenciada do desemprego tecnologico do
passado, o atual elimina empregos entre operarios qualificados e funcionarios de
médio escaldo. A conseqliéncia € a queda na renda do trabalhador, de forma
persistente, mesmo em condi¢bes macroeconémicas favoraveis. Isto pode ser
resumido da seguinte maneira: a economia cresce, todavia os “bons empregos”
(salarios altos, beneficios, estabilidade, etc) ndo aparecem.

Além de substituir o trabalho humano, as novas tendéncias tecnologicas do
capitalismo, estabelecem patamares muito mais rigorosos quanto a qualidade dos
produtos e servigos, muitos ndo alcangados por muitas empresas que seguem
métodos tradicionais de produ¢do. Em outras palavras, mesmo que n&o tenha esse
objetivo, a empresa tera de substituir trabalhadores por maquinas, isto se tiver por
objetivo se manter no mercado.

Todavia convém diferenciar o desemprego da excluséo social, sendo que
esta Ultima pode advir como Ultima conseqiiéncia do préprio desemprego e do
desamparo social dele decorrente, o processo € bem exemplificado através de Paul
Singer que demonstra o caminho provavel do desempregado rumo a indigéncia
social se ndo contar com nenhuma rede de apoio social expressa por agrupamentos

como a familia ou a comunidade, das quais constituem a cooperativa:



E sem duvida incomum uma pessoa estar completamente excluida ou incluida no tecido
social. A exclusdo social deve ser encarada como uma questdo de grau. Contudo, nos
paises do Terceiro Mundo, existe uma forma de exclusdo social que é fundamental: a
exclusdo econdmica. E a forma mais ampla, e suas vitimas estdo provavelmente excluidas
da maioria das outras sociais. Os sem-teto sd0 uma conseqiiéncia da exclusdo econdmica,
que ocorre quando a pessoa perde 0 seu emprego, esgota o seguro-desemprego e gasta
suas economias na desesperada batalha para manter as aparéncias. Aqueles que ndo
podem conseguir 0s recursos para possuir ou alugar uma moradia normal acabam nas ruas,
perdendo desse modo qualquer possibilidade de “manter-se em contato com o0 mundo” pelo
correio, telefone e assim por diante. Se alguém deiXa de ter enderego, segue-se dai uma
exclusio social total como conseqiiéncia da desvinculagao social.’

A formagao de Cooperativas no Brasil € uma resposta econémica no que
diz respeito a disponibilidade de mé&o-de-obra, gerada pelo desemprego. Existem
hoje no nosso pais mais de 60 milhées de individuos economicamente ativos,
desses, mais de 40 milhdes (IBGE, 2002) vivem abaixo da linha da pobreza.

De acordo com MATTOSO (1999, p. 91), ao longo dos anos 90 foram
eliminados cerca de 3,3 milhdes de postos de trabalho, formais da economia
brasileira. Desde o primeiro mandato do presidente da republica Fernando Henrique
Cardoso (FHC) em 1995, foi contabilizado uma queima de 1,8 milhdo de empregos
formais, segundo os dados do Cadastro Geral de Empregos (CAGED), do Ministério
do Trabalho.

Até maio de 1999 a industria de transformagdo reduziu seus empregos
formais na década em torno de 1,6 milhdo (cerca de 73% do que dispunha em 1989)
e os subsetores mais atingidos foram:

¢ Industria Téxtil - 364 mil empregos;

e Metalurgica - 293 mil empregos;

e Mecanica - 214 mil empregos;

¢ Quimica e Produtos Farmacéuticos - 204 mil empregos;
¢ Material de Transporte -92 mil empregos;

e Construgéo Civil - 322 mil empregos;

' SINGER, P. Uma utopia militante. Repensando o socialismo. Petrépolis, Rio de
Janeiro: Vozes. 1998, p.71.



e Comeércio - 294 mil empregos;
e Setor Financeiro - 354 mil empregos

Importante citar, que apenas o0 heterogéneo subsetor de Servigos,
compreendido por alojamento, alimentagdo, reparagdo e diversos, obteve um
comportamento positivo (MATTOSO, 1999, p.18).

Pelo lado do governo, o anuncio da criagao de empregos entre janeiro e
abril de 2004 foi de um total de 534 mil (IBGE-2004) empregos formais em todo o
Brasil. Isso dé uma média de 133 mil empregos por més. Isto esta melhor do que
em 2003 — uma catastrofe — com uma média mensal de apenas 83 mil postos de
trabalho formais.

Sem duvida, sdo niumeros importantes, mas o estoque de desempregados
no Brasil € de aproximadamente 10 milh6es de pessoas. Na base de 133 mil
empregos formais por més levariamos cerca de sete anos para acomodar oS
desempregados atuais. Todavia o problema é mais grave porque, anualmente,
chegam ao mercado de trabalho, de acordo com o IBGE, quase 2 milhdes de jovens
que precisam trabalhar. Com isso, os 133 mil empregos mensais ndo dao sequer
para acomoda-los.

Quando se olha para o déficit de vagas levando-se em conta os
desempregados e os que chegam ao mercado de trabalho, temos um quadro
dramatico e de solugdo demorada.

Para absorver os desempregados e os recém-chegados, o Brasil tera de
fazer crescer seu PIB em mais de 5% anuais durante dez anos, isto esta bem acima
dos 3,5% projetados para 2004. Além disso, a educagao da forga de trabalho tera de
saltar da média atual de 4,5 anos de escola para, no minimo, 8 anos — 0 que exige
mais de dez anos de trabalho sério na melhoria das condigées das escolas, dos
professores e das familias.

De acordo com o IBGE (2003) se o governo pensar em melhorar a

qualidade dos empregos, terd de implantar uma nova legislagdo trabalhista e



previdenciaria para acomodar na formalidade os atuais 60% de trabalhadores
informais — sendo hoje 50 milhées de pessoas.

De uma forma resumida, a precariedade das condigées do mercado de
trabalho no Brasil ndo é nova e nem sera eliminada no curto prazo. Nesse meio
tempo, conviveremos com o quadro atual, esperamos que um pouco melhorado. Por
enquanto o governo expde as explicagdes da tecnocracia, segundo as quais 0O
desemprego nédo é devido a falta de vagas, mas ao excesso de pretendentes.

Do ponto de vista social isto é inaceitavel, mas é a desculpa governamental
que se estende a outros campos, ou seja, quando as criangas ficam fora da escola,
ndao é por falta de vagas, mas por excesso de nascimentos, assim como a
precariedade dos beneficios dos aposentados e pensionistas n&o se deve a falta de
recursos, mas sim a insisténcia dos velhinhos em querer viver um pouco mais
tempo. No caso do desemprego, ndo faz sentido jogar a culpa na juventude, que,
tendo se diplomado ou ainda estudado, sai a procura de trabalho por acreditar ser
essa a maneira mais digna de ganhar a vida e construir uma familia.

Com olhos voltados para o quadro de desemprego que assola nosso pais,
muitos trabalhadores estdo se unindo, deixando o comodismo de lado, e tomando
alguma atitude para contornar este estado de coisas. Segundo SINGER (1998, p.
23), estd aparecendo, como uma reag¢ao ao capitalismo selvagem, trabalhadores
que estdo fora do mercado de trabalho. Um movimento de trabalhadores para
formarem uma associagdo ou uma cooperativa que podera lhes trazer renda. Isto
demonstra que os trabalhadores nido estdo somente aguardando solugdes que
possam vir do governo.

Vale citar que as melhorias das condigbes de vida das classes
trabalhadoras, ndo foram produto do mercado, e sim de disputas politicas e sociais.
Foi a “luta de classes” e ndo as leis de mercado, a responsavel pelo ingresso do

trabalhador no mercado consumidor.



3.1 COOPERATIVAS DE TRABALHO UMA ALTERNATIVA

As Cooperativas de Trabalho sdo os meios, com grande potencial e
possibilidades para gerar uma mudanga social muito importante e extremamente util.
Na medida em que atuar como intermediadora, pode encontrar trabalho para os
excluidos, valorizando as atividades profissionais e emancipando os trabalhadores.
Frente as dificuldades, os trabalhadores sentem a necessidade de se unirem para
enfrentar os reveses da situagdo que nosso pais esta vivendo. Por isso, existe a
necessidade de se organizarem em Cooperativas, que de certa forma representa um
meio de valorizar a sua forga produtiva e fazer frente a instabilidade econbémica e
das condigdes de encontrar trabalho para sobreviver.

As Cooperativas de Trabalho possuem um papel fundamental, pois,
mesmo dentro do capitalismo, o cooperativismo estaria eliminando os intermediarios
entre o capital e o trabalho, ou seja, o patrdo (empregador), como esta de forma
direta e simples no texto do citado Decreto lei de Getulio Vargas, conseguindo assim
atingir, entre outros objetivos, o de eliminar o desemprego sem recorrer a empresa
capitalista de moldes tradicionais, por via de consequéncia, o cooperativismo deve
ser estimulado pelo Estado no moldes idealizados pela Constituicdo Federal de
1988.

Existem muitas vantagens e argumentos em defesa das cooperativas que
ndo podem ser menosprezados, citaremos alguns, com base nos escritos de
PERIUS (1997, p. 98):

a) melhoria da renda de seus associados, na medida em que conseguem
reter para o grupo associado a famosa mais-valia, que numa relagéo de trabalho
normal, fica em poder do empregador;

b) melhoria nas condigbes de trabalho, na medida em que as cooperativas
transformam associados em empresarios, os quais determinam em comum e de
forma democratica, as regras de atuagéo, sempre tendo em conta a predominancia

do trabalho sobre o capital,



c) melhora da promogao dos cooperados, porquanto estes, ao adquirirem o
status de empresarios, tornam-se autogestionarios de suas proprias atividades, o
que fara, obrigatoriamente, nos seus interesses, que se prevejam constantes
programas de capacitagdo para manter a sociedade em niveis competitivos no
mercado, isto fard com que a cooperativa oferega servigos de qualidade, trazendo
beneficios para si e para os que contratam servigos.

O cooperativismo de trabalho € uma resposta na geragdo de empregos,
democracia na producgdo, distribuigdo de renda mais justa, desalienagéo do

trabalhador, luta dos movimentos sociais contra a pobreza e a exclusé&o social.



4 ALGUNS DESAFIOS PARA O COOPERATIVISMO

O maior desafio na administragdo de uma sociedade cooperativa consiste
em criar 0s mecanismos para validagdo dos principios de solidariedade, equidade e
de preservagdo da natureza humana, que é caracteristico da ordem cooperativa,
sem fazé-la sucumbir, seja pela ineficiéncia na disputa mercadolégica com outros
concorrentes, seja pela adogdo de solugdes que rasgam a ética cooperativista.
Abaixo alguns pontos, citados por Pereira (2001, p. 120), consideramos importantes,
merecedores de atengédo.

As constatagdes de fracassos de empreendimentos cooperativos, seja de
carater administrativo, econdmico, financeiro, de natureza social, tinham seu
correspondente, no nivel mais profundo, na violagdo dos principios fundadores da
ética cooperativista.

Apesar da diversidade das experiéncias nos diferentes paises, alguns
problemas sdo comuns e muito faceis de identificagdo. Seguem, algumas
descrigbes dos desafios, que sdo consideradas importantes e fundamentais na sua
identificagdo, para que sejam discutidas e, elaborados planos e propdsitos com o
objetivo de supera-las ao longo do processo de maturagdo da cooperativa.

Segue a relagdo dos desafios mais comuns as cooperativas:

e Desafio de abolir a mais-valia: Este € um problema que necessidade de
muita atengdo e reflexdo. Muitos acreditam que é o lucro, e ndo a mais-
valia, que deve ser eliminado. As cooperativas necessitam de lucros, mas
sua organizagdo tem o objetivo preciso de superar o sobre trabalho, € a
mais-valia correspondente a ele que esta na raiz da exploragao do trabalho
humano. Atualmente o método adotado € que as “sobras liquidas” sejam
distribuidas aos associados na proporgdo dos dias de trabalho de cada
socio (cooperativa de produgdo) ou até mesmo com base no capital,

matérias-primas ou produtos que cada associado leva para a cooperativa.



Conceber a cooperativa como uma comunidade humana: Dentro deste
topico encontramos um dos mais importantes desafios do cooperativismo,
buscar o desenvolvimento e o bem-estar sustentavel de cada associado da
cooperativa e de suas familias. Deve-se buscar de cada associado uma
eficiéncia ndo apenas econémica, mas integralmente humana. As familias
que compdéem a cooperativa serdo alvos de atengdo, bem como ndo
somente o rendimento individual, mas a renda familiar sera objeto de
atencéo e cuidado.

Competicdo em mercados dominados pelas relagdes capitalistas de
produgéo: A cooperativa deverd descobrir todas as formas possiveis de
vantagens comparativas em relagdo as empresas capitalistas e tentar tirar
proveito desta situagdo. Deve haver um cuidado no sentido de ndo se
tornar uma concorrente (concorréncia predatéria) de outras cooperativas.
Uma maneira resumida de ver a concorréncia é a seguinte: Para empresas
capitalistas, desenvolver metodos de relagdo mercantil que tenham uma
conotagdo ética. No ambito do cooperativismo, desenvolver relagdes ao
mesmo tempo comerciais e solidarias.

Legislagdo adequada sobre o cooperativismo: A legislagéo brasileira
apresenta iniUmeros problemas e necessita de muita organizagdo para
‘madurar” e favorecer o cooperativismo em muitas areas. Para se ter uma
idéia da situagdo, o numero minino de socios é de 20 no Brasil, enquanto
no Chile é de cinco e na Espanha séo trés. Existem propostas de nova
legislagdo em debate no Congresso Nacional, objeto este que ndo é do
interesse principal neste trabalho, mas acrescento que esta questdo tem
merecido a atengdo das cooperativas tradicionais.

Questao de crédito e financiamento: A dependéncia financeira de fontes de
mercado ou governamentais é fatal para a autonomia. Existem no Brasil

iniciativas de crédito governamentais, multilaterais e até privadas de



criagdo de fundos ou bancos que oferecem créditos a pequenos
tomadores. Vale ressaltar que muitas linhas de crédito no Brasil, séo
burocraticas e com taxas de juros elevados, o que de certa forma dificulta a
tomada por parte de cooperativas que buscam entrar no mercado, ou
mesmo adquirir novas tecnologias, realizarem treinamentos, expandir-se
para novos mercados.

Educacéo integral dos associados e suas familias: Todo o processo, de
educacgdo dos associados e suas familias, se dara, de forma progressiva,
paulatinamente todo grupo de cooperados estara absorvendo os ideais do
cooperativismo e solidariedade. Quando a partilha de energia e educagéao
com o coletivo estiver predominando, haverd desdobramentos positivos
para cada membro. Através deste processo de evolugdo educacional, os
associados também poderdo ampliar e aprofundar suas competéncias
técnicas, comerciais e administrativas e, ao mesmo tempo, sua visdo

estratégica, sua capacidade de negociagao e de agao politica e cidada.

4.1 FATORES DE SUCESSO E FRACASSO EM COOPERATIVAS DE TRABALHO

Objetivo é mostrar as areas problema que devem ser “trabalhadas”, com

objetivo de “driblar’ as dificuldades que existirdo no processo de criagdo e

maturagdo da cooperativa, uma vez tendo estas dificuldades sufocadas, a

cooperativa estard em condi¢ées de “decolar”.

Base Financeira Precaria: o agravante deste fator n&o € sé explicado pelo
fator de ndo haver linhas de crédito especificas e disponiveis a iniciativa de
cooperativas, mas também, pelo fato de que a formagado de capital, em
geral, é baixa. A maioria dos membros séo financeiramente desprovidos de
elevadas quantias, ao ponto que, muitas cooperativas iniciam de forma
sub-capitalizada. Per si, seus retornos de investimentos n&o ser&o altos e

consequientemente a participagdo dos sécios em termos de apropriagéo de



lucro, sera baixa. A afetagéo é direta de duas maneiras: os membros nao
terdo uma identificagdo forte com a cooperativa, havera desestimulo nos
associados e com a subcapitalizagdo a tecnologia ndo sera a melhor, logo,
o poder de competitividade podera estar comprometido no mercado.
Dificilmente uma cooperativa subcapitalizada tera vida longa.

Dificuldade de Definir. e Diferenciar a Remuneragao de Maneira a Promover.
e Manter a Motivagao Individual: Deve-se buscar a maneira mais justa para
remuneragao. Conciliar varios pontos de vista, habilidade, desempenho e a
responsabilidade ndo & um trabalho facil, contudo ndo ha outra maneira. O
assunto devera ser discutido, uma formula eficaz devera ser encontrada e
tudo devera estar no estatuto da cooperativa. A necessidade existe , uma
vez, que as partes interessadas (todos socios) deverdo estar satisfeitos
com o decidido e principalmente motivados para desempenharem suas
fungbes com motivagéo e lealdade ao grupo.

Flutuagbes da Demanda e a Necessidade de Dois Tipos de Trabalhadores:
cooperados e assalariados: O jogo das forgas de mercado também tem
influéncia nas cooperativas, ou seja, ha periodos de expans&o da demanda
e outros de contragdo da demanda. Nestas fases do mercado, as
cooperativas ndo podem simplesmente reduzir os membros ou contratar
novos membros, uma vez que todos possuem direitos iguais ndo podera
haver dispensa. Existem cooperativas que est&o criando uma nova classe
de trabalhadores dentro de si, ou seja, contratam trabalhadores. Logo
dentro da propria cooperativa, havera o associado e o trabalhador
empregado. Para a questdo econdémica é importante, pois resolve o
problema da necessidade de mao de obra, entretanto, & cooperativa
podera haver dificuldades estruturais e de relagbes industriais, sendo os
mesmos que a cooperativa tinha por objetivo fundamental resolvé-los. Vale

destacar que entidades, como cooperativas, que buscam desenvolver



objetivos sociais através das atividades econdmicas de carater comercial,
devém buscar apoio e estruturar-se de idéias, principios que contenham

racionalidade empresarial.



5 RELATO — COOPERATIVA DE COSTURA EM LIDIANOPOLIS (PR)

Este capitulo tem por finalidade descrever a formagdo, bem como os
desafios que foram e estdo sendo vencidos pela Cooperativa de Lidianopolis. Diante
do processo de desemprego capitalista, fica evidente que, a formagdo de

cooperativas € uma alternativa na geragdo de emprego e renda.

5.1 MUNICIPIO DE LIDIANOPOLIS

O municipio de Lidianépolis, emancipado ha doze anos, dominantemente
rural, apresenta pouca alternativa de geragao de emprego. Ocupa o 2459 lugar entre
os 5.507 municipios brasileiros, no ranking de exclusdo social, conforme Atlas da
Exclusdo Social no Brasil, organizado por Marcio Porchmann e Ricardo Amorim, no
ano de 2000. O indice de pobreza do municipio € de 0,438; O indice de escolaridade
é de 0,363; O indice de emprego formal é de 0,056; O indice de juventude é de
0,753; O indice de alfabetizagdo € de 0,783; O indice de violéncia &€ de 1,000; O

indice de desigualdade social é de 0,045; O indice de exclusao social é de 0,455.

5.2 BREVE RELATO

O setor de confecgbes vem enfrentando um periodo muito favoravel
sendo considerado um dos pdlos de desenvolvimento principalmente do
Estado do Parana. O numero de confecgbes limitadas no pais €& de
aproximadamente 14 mil (IBGE, 2003).

As pequenas confec¢des podem ser implantadas em quase todo o
territério nacional, uma vez que o processo produtivo é bastante simples. Nao
exige uma infra-estrutura complexa, n&o requer altos investimentos e
equipamentos e a matéria-prima & de facil aquisicdo. Por outro lado, o
mercado consumidor é amplo e diversificado.

Os principais riscos que corre o pequeno empreendedor € quanto ao



elevado custo da matéria-prima devido ao pequeno volume de compras, mas
com o aumento de produg&o esse quadro se inverte.

Verificamos atualmente uma grande tendéncia que € a terceirizagdo da
mé&o-de-obra e neste caso a facgdo, o que torna o crescimento destas um dos
maiores fendmenos econdémicos deste ramo, uma grande mudanga que vem
ocorrendo nos ultimos 5 anos. (OCB — 2004)

O arranjo fisico ideal a este tipo de empreendimento é o galp&o industrial,
subdividido em setores para organizagdo da producdo. Sendo eles: separagao,
marcagéao, costura, ferros de passar, acabamento, expedicdo. Na area da costura
ficam as maquinas de overloque, costura reta, ferros e mesas de passar,
pespontadeiras, interloque, fechadeira. Na expedi¢do, que pode ser também o
escritério, ficam embalagens e estoques de produtos acabados.

No caso particular da Cooperativa de Confecgbes de Lidiandpolis, os
cooperados iniciaram suas atividades no ramo de confecgédo em trabalhos de facgéo.
Porém consideram este estagio apenas transitério para que possam se aprimorar e
adquirirem pratica e conhecimento. O grande objetivo da cooperativa € o de
evoluirem para uma marca propria, deixando a facg¢do para tornarem-se uma

cooperativa que produza suas proprias roupas € modelos.

52.1 12 ETAPA: DIMENSIONAMENTO DO CAPITAL

O Capital Social da cooperativa foi formado por um investimento inicial
necessario, que constitui-se principalmente de maquinas de costura industrial e
também outros utensilios e equipamentos necessarios a atividade os quais foram
adquiridos da Confelidia, empresa privada, da cidade de Lidian6polis, do qual
decretou sua faléncia, apds passar por problemas financeiros e os funcionarios

desta empresa, resolverdo montar uma cooperativa como alternativa de emprego e



renda. Também foi considerado o valor referente a equipamentos de informatica
(computador + impressora) bem como outros equipamentos necessarios a atividade
administrativa como aparelho de telefone e calculadora de mesa. Também se
constituiu o Capital Social um aporte de capital, necessario para cobrir possiveis

perdas no inicio operacional até que fosse atingido o ponto de equilibrio.

TABELA 1 — INVESTIMENTO FIXO

tem  Discriminagao Valor (R$)

01 Maquinas de costura 25.350,00

02 Utensilios e equipamentos 1.050,00

03 Informatica 1.500,00

04 Equipamentos para escritério 150,00

05 Aporte de capital 782,00
TOTAL 28.832,00

FONTE: Relatério de Atividades Realizadas para Implantagdo da Cooperativa de Confecgéo de Lidianopolis/PR.
Ago. 2003 a Jan. 2004. Curitiba, mar.2004

RELAGAO DAS MAQUINAS ADQUIRIDAS DA CONFELIDIA.

Quantidad Discriminagao Valor R$

01 TRAVETE SINGER 32 PONTOS N°02 TIPO 1200,00
2690 N° 239533

01 TRAVETE JUKI LK 233 42 PONTOS N° 2500,00
F14448

01 COS CANSAI SPECIAL DLR 1508 PR 5850,00
5704661M

01 FECHADEIRA KANSAI DLR 1503 PTF N° 055 5850,00
DJK 5255055

01 INTERLOK SIRUBA 757 FX 516X2-56 N° 4500,00
20107891

01 REBOBINADEIRA CHENG-FENG CF 205 N° 950,00
ZL 97240146-6

01 RETA SIRUBA L 818 — M1 N° 2606570 1200,00

01 RETA SUNSTAR KM 137 B N° 33077482 1250,00

08 TOTAL 23.300,0




FONTE: Relatério de Atividades Realizadas para Implantagdo da Cooperativa de Confecgdo de Lidiandpolis/PR.
Ago. 2003 a Jan. 2004. Curitiba, mar.2004

obs - valor negociado com o prefejto de Lidian6polis, segundc ata de reunido do dia 12/12/2003,
totalizando R$ 25.350,00

Resultando, desta maneira, ao valor do Capital Social da cooperativa no
valor de R$ 28.832,00 (Vinte e oito mil e oitocentos e trinta e dois reais).
Sendo que, foi dividido pelos 34 sécios fundadores totalizando o valor de
R$848,00 (oitocentos e quarenta e oito reais) por cooperado o qual foi dividido
em 10 quotas-partes iguais no valor de R$84,80 (oitenta e quatro reais e
oitenta centavos) integralizadas em parcelas mensais e consecutivas a partir
da data de fundagéo da cooperativa.

O Patrimonio Total da Cooperativa ficou em R$ 91.139,50 (Noventa e
um mil, cento e trinta e nove reais e cinqienta centavos). Constituido por

maquinas e equipamentos.

5.2.2 22 ETAPA : VIABILIDADE ECONOMICA

Para a viabilidade do empreendimento foram considerados os itens
remuneracdo do cooperado, INSS, despesas fixas, despesas variaveis,
capitalizag&o, previsao para fundos obrigatorios.

Os calculos foram feitos segundo critérios estabelecidos para cooperativas
do ramo trabalho, baseadas a partir do fator remuneragéo do trabalho, considerando
para esta o valor minimo inicial com base no salario minimo vigente (R$ 240,00).

A partir de tal calculo foi estabelecido o ponto de equilibrio do
empreendimento, que permite determinar a Receita Operacional necessaria para

que nédo haja lucros nem prejuizos operacionais.



5.22.1 1 CUSTOS FIXOS

O valor mensal dos custos fixos poderiam variar muito por motivos,
como remuneragdo dos cooperados, aluguéis, tarifas, mao-de-obra com a
contratagdo de funcionarios, etc.

Para estimativa dos Custos Fixos foram considerados dados referentes
a estimativas realizadas a partir dos valores analisados nos documentos da antiga
fabrica. Considerando que os servigos administrativos e gerais fossem feitos pelos
proprios cooperados e que a cooperativa apresentaria outras despesas comuns
neste tipo de negdécio (como: telefone, honorarios contabeis, conservagao e limpeza,
material de escritdrio, vigia noturno, servigos de terceiros, consumo de agua,
despesas financeiras, depreciagdo, manutengdo das maquinas e eventuais), o valor
inicial dos custos fixos ficaram em torno de R$2.378,20 aproximadamente 12% da
receita operacional. O custo fixo inicial é acrescentado por meio de uma taxa
percentual da receita operacional, pois trata-se de uma condigdo para o calculo
inicial do mark-up divisor, a mesma estara fixada em pardmetros ao valor
aproximado de R$ 3.000,00 a R$ 4.000,00 com a projegdo das atividades da
cooperativa. A utilizagdo do fator 12% para a produgéao inicial € uma adaptacéo feita
para permitir a precificagdo da receita através do mark-up de uma forma mais

coerente e que melhor reflete os processos produtivos.

TABELA 2 - CUSTOS FIXOS

Item Discriminacdo Valor R$ OBS

01 Consumo de agua 80,00 Previsao (ndo era paga pela
Confelidia)

02 Telefone 150,00 Previsdo

03  Honorarios contadbeis 200,00
04  Material de Expediente 50,00 Previsao

05 Despesas financeiras 65,00 Previsao
06 Depreciagao 1.003,20
07 Manutencgao 300,00 Previsé&o

FONTE: Relatério de Atividades Realizadas para Implantagdo da Cooperativa de Confecgédo de Lidianopolis/PR.
Ago. 2003 a Jan. 2004. Curitiba, mar.2004



TABELA 2 - CUSTOS FIXOS

08  Servigos de Terceiros 80,00

09 Eventuais 100,00 Previséo

10  Vigia Noturno 300,00

11 Material de Limpeza 50,00 Previséo
TOTAL 2.378,20

FONTE: Relatério de Atividades Realizadas para Implantagdo da Cooperativa de Confecgdo de Lidiandpolis/PR.
Ago. 2003 a Jan. 2004. Curitiba, mar.2004

52.22 2 MAO DE OBRA DIRETA

Para uma producdo média de 6.0000 pegas por més, a cooperativa requer
34 pessoas trabalhando na produgéo, com a divisdo de fungdes listadas no quadro

abaixo.

TABELA 3 — MAO DE OBRA DIRETA NECESSARIA

Discriminagéo Quantidade
Marcagéo 02
Pespontadeira o7
Reta 10
Interloque 02
Fechadeira 01
Travete 01
Ferro 02
Auxiliar 04
Acabamento 02
Overloque 01
Encarregado 01
Cés 01

FONTE: Relatério de Atividades Realizadas para Implantagdo da Cooperativa de Confecgdo de Lidiandpolis/PR.
Ago. 2003 a Jan. 2004. Curitiba, mar.2004



5223 3 MATERIAIS DIRETOS

Os materiais diretos geralmente sdo tecido, aviamentos (linhas, botéo,
etc.), etiquetas, embalagens e estampas.

No caso desta cooperativa, ndo houve gastos com este material pois se
trata de uma facgdo, todo o material direto necessario ja é fornecido pelo cliente
como um pacote fechado, tratando apenas de os cooperados prestarem o servigo de

costura.

5224 4 DESPESAS VARIAVEIS

Para estimativa das Despesas Variaveis foram considerados dados
referentes a propria produgéo inicial dos cooperados.

As linhas se diferem por tipo de pega, quantidade utilizada por pega,
tamanho do cone utilizado, tipo de linha utilizada. O célculo da porcentagem sobre
valor foi feito baseando-se na produgdo e também segundo informagbes do
cooperado Ademar, totalizando 14% da Receita Operacional.

A energia elétrica foi incluida nas despesas variaveis pelo fato de
depender diretamente da produgdo. Foi estimada com base nos dados da antiga
Confelidia, bem como com base na fatura referente a produgdo atual dos
cooperados no periodo de sua produgdo como cooperativa. Sendo estimada em 3%
da Receita Operacional.

Os impostos considerados foram: PIS, COFINS e que totalizaram
3,63% Relativamente ao Imposto sobre Servigos (ISS), a contribuigdo de um
cooperado é dada como trabalhador auténomo que n&o emite nota fiscal e consiste

em uma taxa anual paga a Prefeitura, bem como o recolhimento do Imposto de



Renda (IR) como pessoas fisicas, correndo todas essas contribuigbes por conta do
proprio cooperado; portanto ndo se encontram contempladas na planilha de

composig¢ao orgamentaria.

TABELA 4 — DESPESAS VARIAVEIS

ltem Discriminagao %

01 Linhas 14 %

02 Energia elétrica 3 %

03 Impostos (PIS + COFINS) 3,65 %
TOTAL 20,65 %

FONTE: Relatério de Atividades Realizadas para Implantagdo da Cooperativa de Confecgdo de Lidianopolis/PR.
Ago. 2003 a Jan. 2004. Curitiba, mar.2004



6 PREVISAO PARA CAPITALIZAGAO

A previsdo para capitalizagdo mensal da cooperativa, definida em 5%
(cinco por cento) da Receita Operacional foi medida como sendo um bom numero
para um inicio de atividades. Sendo que a capitalizagdo aumenta gradativamente

com o crescimento e desenvolvimento das atividades da cooperativa.



7 PREVISAO PARA FUNDOS OBRIGATORIOS

A previsdo para fundos obrigatérios foram de 10% pra o FUNDO DE
RESERVA, servindo para cobrir eventuais perdas de exercicios subsequentes e
para atender necessidades de desenvolvimento da cooperativa. Também 5% para
FATES (Fundo de Assisténcia Técnica, Educacional e Social) destinado a custear

programas de assisténcia aos socios e eventuais funcionarios (se houver).



8 MARK-UP DIVISOR

Portanto:
a. Despesas Fixas ........cccceeeeeeennn. 12%;
b. Despesas Variaveis ................. 20,65%;

c. Previsdo para Capitalizagéo....... 5%;

d. Previsdo para Fundos ............... 15%;

De acordo com o somatério dos itens relacionados acima, obtivemos um
Mark-UP divisor de 47,35%.



9 - RECEITA OPERACIONAL

TABELA 5 — RECEITA OPERACIONAL

item Discriminagao Valor R$ OBS
01 Remuneracgao dos cooperados (R$ 240,00 x 8.160,00
34)
02 INSS (15% de 1.224,00
9.000,00)
03  Sub-Total 9.384,00
04 Despesas Fixas  calculada em 12% p/ 2.378,20
efeitos de calculo de mark-up
05 Despesas Variaveis (20,65%) 4.092,50
06  Previsdo para Capitalizagdgo  (5%) 990,92
07  Previsao para Fundos (15%) 2.972,75 10% Fundo
de Reserva
5% FATES
08  Mark-up divisor 47,35%
09  Sub-Total 8.872,97
10 RECEITA OPERACIONAL (META) 19.818,38

FONTE: Relatério de Atividades Realizadas para Implantagdo da Cooperativa de Confecgdo de Lidiandpolis/PR.
Ago. 2003 & Jan. 2004. Curitiba, mar.2004

O valor da Receita Operacional estabelecida como ponto de equilibrio
operacional portanto, ficou estabelecido em R$ 19.818,38 (Dezenove mil oitocentos
e dezoito reais e trinta e oito centavos).

Tal meta, medida em unidades produzidas dependera do tipo de pega, o
que é definido distintamente a cada lote. O regime de produgéo ficou definido de 8
horas/dia, sendo 22 dias por més. A previsdo para a produgdo € atualmente de 34

pecas por hora, perfazendo um total de 6.000 pegas/més.



10- ANEXOS

10.1 - RELAGAO FINAL DAS MAQUINAS DA COOPERATIVA

Discriminagéo Valor R$
Adquiridas da Confelidia:
TRAVETE SINGER 32 PONTOS N°02 TIPO 2690 N° 239533 1200,00
TRAVETE JUKI LK 233 42 PONTOS N° F14448 2500,00
COS CANSAI SPECIAL DLR 1508 PR 5704661M 5850,00
FECHADEIRA KANSAI DLR 1503 PTF N° 055 DJK 5255055 5850,00
INTERLOK SIRUBA 757 FX 516X2-56 N° 20107891 4500,00
REBOBINADEIRA CHENG-FENG CF 205 N° ZL 97240146-6 950,00
RETA SIRUBA L 818 — M1 N° 2606570 1200,00
RETA SUNSTAR KM 137 B N° 33077482 1250,00
Doadas pela Secretaria da Crianga:
RETA LAMAX DDL 5600 ...ccccoovvivvereiienrecienieeinens R$ 1500,00 11500,00
PESPONTADEIRA SUNSTAR 750 BL ........cccu.ee. R$ 3900,00 7800,00
MAQUINA DE COS 730,00
FERRO A VAPOR UNCHITA.......coooe i, R$ 450,00 2700,00
RETA LUKI MSC 555/1 900,00
OVERLOCK GNI 113 TON GYU 350,00
ZIG-ZAG JIKI RETA LZ 271 1800,00
OVERLOCK PHONNER LF 200 800,00
OVERLOCK SIRUBA 737-504 M2-04 3200,00
RETA LAMAX DDL 5600 N° 001010266 1150,00
RETA COUMBIA 430-2 158359 800,00
RETA SIRUBA L818 M1 1200,00
INTERLOCK BITOLA LARGA 3382,50
PESPONTADEIRA BARRA ALTERNADA ... R$ 8800,00
MAQUINA INDUSTRIAL SEWSPECIAL B552002002 13050,00
MAQUINA INDUSTRIAL JUKI DML 523 RETA COM 4145,00
TOTAL 85.607,50

FONTE: Relatorio de Atividades Realizadas para Implantagéo da Cooperativa de Confecgéo de Lidianopolis/PR.
Ago. 2003 a Jan. 2004. Curitiba, mar.2004



10.2 - RELAGAO DE MOVEIS E UTENSILIOS

Quantidade Discriminacio
ESCRITORIO

02 Mesa de escrivaninha
01 Armario de arquivo
04 Mesa de telefone

01 Estante

01 Computador

01 Impressora

01 Calculadora eletronica
10 Bloco de nota fiscal
08 Bloco de fatura

08 Bloco de adverténcia
02 Bloco de recibo

01 Bloco de nota promissoria
01 Carimbo de pagamento
01 Livro ponto

01 Sinaleiro

01 Porta disquete

05 Revolver toque

01 Etiquetadora

02 Porta-aqulha

07 Caneta azul

08 Caneta vermelha

03 Pincel atdmico

01 Borracha

04 Porta-cartao

01 Reloqgio-ponto
COZINHA

01 Geladeira Brastemp
01 Foqao Multi Controi
01 Armario

01 Mesa

04 Cadeira

12 Utensilio de cozinha
20 Copo/caneca

01 Marmore de pia

02 Toalha de rosto

03 Guardanapo
MARCACAO

07 Estrado de roupa

01 Mesa

BANHEIRO

01 Manqueira

02 Armario

01 Tambor

FONTE: Relatério de Atividades Realizadas para Implantagdo da Cooperativa de Confecgdo de Lidianépolis/PR.
Ago. 2003 & Jan. 2004. Curitiba, mar.2004



10.3 - COOPERADOS E FUNGOES

NOME FUNCAO
01  Ademar Marcacio
02 AnaRita Pespontadeira
03 Anderson Reta
04 Aparecido Marcacgao/travete
05 Beatriz Interlock
06  Carlos Augusto Fechadeira
07 Cida Encarregada
08 Cleide Reta
09 Cleusa Reta
10  Dinalva Pespontadeira
11 Dulce Reta
12 Elisangela Pespontadeira
13  Geni Ferro
14  Gilva Interlock
15 Heélio Cos
16 lrene Reta
17  lvone Reta
18 José Antbnio Auxiliar
19  Julimara Overlock
20 Lucia Pespontadeira
21 Lucinéia Ferro
22 Lurdes Acabamento
23  Maria Antonia Reta
24  Maria do Carmo Pespontadeira
25 Maria José Reta
26  Mariléia Reta
27 Marcia Pespontadeira
28 Marcos Travete
29 Natalina Reta
30 Nereide Acabamento
31 Rosana Auxiliar
32 Roselena Reta
33 Sandra Auxiliar
34 Simone Auxiliar
35  Sérgio Pespontadeira
36 Vera Lucia Reta

FONTE: Relatorio de Atividades Realizadas para implantagdo da Cooperativa de Confecg¢éo de Lidiandpolis/PR.

Ago. 2003 & Jan. 2004. Curitiba, mar.2004



6 CONCLUSAO

Cercada pelos principios de adesé&o livre e voluntaria, gestdo democratica,
participagdo econdmica de seus associados, autonomia e independéncia, educagao,
capacitagdo e informagdo, a cooperativa deve ser constituida por um trabalhador
diferente preparado para sobrepor o modo de produgdo capitalista. O cooperado
deve ser um participante direto da cooperativa, deve-se conviver a produgao
econdmica e a visdo social de forma harménica.

O enfoque principal recai no fato de que a formagao de cooperativas € uma
alternativa para diminuigdo da pobreza, geragdo de emprego e renda aos
trabalhadores que estdo a margem do processo econdmico e social. Considerando
as taxas de desemprego, indice de analfabetismo, escassez de capital, falta de
apoio governamental e fatores sociais que recaem sobre a populagéo brasileira.

Deve-se considerar as particularidades das deficiéncias para o trabalhador
estruturar-se tanto em capacitagdo técnica, administrativa, econdémica, e muitas
vezes empreendedoras.

Nao se deve colocar a margem os desafios, bem como fatores de sucesso
e fracasso que acompanharédo a cooperativa ao longo de sua existéncia. A educagao
e formagdo devem estar em unidade com o trabalho, pensando sempre na
transformagéao do novo trabalhador.

O exemplo da cooperativa de Lidian6polis (Pr), ilustra muito bem que a
formagdo de cooperativas € uma alternativa para geragdo de emprego e renda, haja
vista, que este processo ndo deve ser considerado uma panacéia. A Cooperativa em
destaque pode ser vista como bem sucedida, mas isto tem algumas implicagbes
muito importantes, haja vista, que o Governo do Estado do Parana, através da
Secretaria da Crianga e do Provopar (Programa de Geragdo de Trabalho e Renda),
realizou auxilios com doagbes de equipamentos e apoiando com a equipe técnica

para formagdo da Cooperativa Cooperfashion.



O efeito do apoio financeiro e técnico foi muito importante, pois, atualmente
a Cooperativa ja é capaz de funcionar sem qualquer interferéncia governamental ou
subsidio de qualquer espécie, com isso vale o questionamento se a Cooperativa de
Lidianopolis, Cooperfashion, obteria 0s mesmos resultados e alcangaria a mesma
maturagdo profissional em tdo curto periodo de tempo, ou seja, um ano de
funcionamento, se n&o houvesse interferéncia.

A formacgao do trabalhador, o0 empenho individual de cada cooperado como
gestor e empreendedor, sd0 requisitos necessarios, todavia n&o suficientes para
viabilizar o processo de formagao e desenvolvimento de cooperativas, antes porém,
cabe ao governo e a sociedade, o comprometimento através de politicas publicas

eficientes e a busca incessante da equidade econémica e social.
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