ANDRE CABRAL HUTTENER

A Embraer e Seu Relacionamento com Fornecedores

Curitiba
2004

Monografia apresentada ao curso de
Ciéncias Econbmicas, Setor de
Ciéncias Sociais Aplicadas,
Universidade Federal do Parana.
Orientador: Professor José Moraes
Neto



TERMO DE APROVACAO

ANDRE CABRAL HUTTENER

A Embraer e seu Relacionamento com Fornecedores

Monografia aprovada como requisito parcial para obtengdo do grau de
Bacharel no Curso de Ciéncias Econdmicas da Universidade Federal do Parana,
pela comissao formada pelos professores:

Orientador: /%)LL /MM W

1 José Moraes Neto
Se r de Ciéncias Sociais Aplicadas

Prof. R u Herbert Friedlander Junior
Setor dé Ciéncias %Apllcadas

s »é@ YA

Prof. Thi€rry Molnar Prates
Setorde Ciéncias S}),CIaIS Aplicadas

Curitiba, Fevereiro de 2004



Resumo

O objetivo deste trabalho é realizar um estudo sobre a Embraer e o
relacionamento com seus fornecedores - parceiros de produgao/risco e as micro,
peguenas e medias empresas.

A produgao aeronautica € um processo complexo e extremamente oneroso.
Desde a concepgao da idéia, passando por seu desenvolvimento, até o final de sua
producao, sdo muitas fases, que requerem servi¢cos especializados e envolvem altos
custos.

Sem a divisao desses custos com os parceiros de produgao e do risco que
envolve a produgcao de produtos com alto componente tecnoldgico, e sem a
terceirizagcao das atividades mais especializadas, a produgao das aeronaves seria
inviavel.  Essa terceirizacao ocorre em diversas fases da produgao, como
engenharia de projeto, usinagem de pecas de alta complexidade, servigos de
engenharia de sistemas e informatica, etc. Ja os parceiros de producao/risco atuam
na pesquisa e no desenvolvimento de aviénicos, motores, etc.

A grande maioria das empresas que prestam servigos terceirizados para a
Embraer, sdo as chamadas Micro, Pequenas e Médias Empresas — MPMEs, que
apresentam um rendimento mensal entre R$ 500 mil e R$ 3 milhdes, e tem uma

relevante participagao no emprego.
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Introdugao

O principal objetivo desta monografia € realizar um estudo sobre a relagao da
Embraer com seus fornecedores, na sua grande maioria micro, pequenas e médias
empresas (MPMEs), e seus parceiros comerciais, tanto de risco como de pesquisa e
desenvolvimento.

A industria aeronautica brasileira € a maior do hemisfério sul, decorrente de
acoes governamentais continuadas e coerentes. Com produtos, marcas e
tecnologias préprias, a industria aeronautica brasileira exporta tecnologia e licencia
producado. Em 2000, a industria aeronautica e aeroespacial obteve um faturamento
de US$ 3.2 bilhdes, e as exportagdes resultantes do setor chegaram a US$ 2.8
bilhdes, sendo que somente a industria aeronautica foi responsavel por 95% desses
resultados .

As aeronaves, desde seu projeto inicial até o final de sua produgao, passam
por inimeras fases, requerendo servigos especializados para cada uma dessas
fases, que se fossem realizados dentro da propria planta, reverteriam-se em custos
muito elevados, como por exemplo o uso de servicos de engenharia avangada com
a utilizacdo de potentes computadores graficos, uso de maquinas para a usinagem
de partes de alta complexidade, etc.

O desenvolvimento das aeronaves da Embraer ocorre apds um processo de
geracao e triagem de idéias que conta com um monitoramento permanente de
mercado e de regulamentagcdo do Governo e dos padroes de seguranga das
agéncias internacionais de certificagdo dos novos modelos de avides. Os projetos
das aeronaves visam atender aos requisitos do mercado, procurando envolver os

clientes atuais e potenciais na concepg¢ao e no projeto das aeronaves.

! Aglomeragio e aprendizado na rede de fornecedores globais da Embraer



Além disso, os parceiros de risco também desempenham um importante
papel, no que diz respeito a redugdo dos custos de projeto, e também aos
relacionados ao desenvolvimento de pegas e/ou componentes especificos, como por
exemplo o desenvolvimento de motores.

Com a constante auséncia de recursos or¢amentarios destinados ao setor
aeronautico, os recursos necessarios para a execugao de seus projetos estdo sendo
supridos por financiamentos externos.

O objetivo especifico desta monografia € demonstrar através da coleta e
analise de dados bibliograficos a importancia de ser um fornecedor, ou um parceiro,
de uma induastria que utiliza tecnologia de ponta, com crescentes inovagdes e
investimentos e riscos elevados.

A estruturagdo da monografia se dara respeitando a seguinte ordem:

No primeiro capitulo, € apresentado o embasamento te6rico da monografia.
No seguinte apresenta-se a Empresa Brasileira de Aeronautica — Embraer, sua
histéria, sua importancia para as exportagoes brasileiras e a composi¢cao de sua
mao-de-obra. Sera mostrado no terceiro capitulo como e porque é utilizado o
sistema de parcerias no desenvolvimento e produgao das aeronaves da Embraer e o
funcionamento e importancia dos instrumentos de compensagéao comercial, industrial
e tecnologica. A importancia das MPMEs na terceirizagdo, pela Embraer, de
atividades especializadas na industria aeronautica brasileira e sua importancia para
o desenvolvimento econdmico e do emprego da regido de Sao José dos Campos é
mostrado no capitulo 4. No capitulo seguinte € mostrado a importancia do sistema
de parcerias na pesquisa, desenvolvimento e produgdo de aeronaves, as
necessidades das aliancas estratégicas, e as necessidades de alternativas de
financiamento. Finalmente, no Ultimo capitulo, serdo feitas as consideragées finais
ao trabalho e mostradas quais as conclusées que pode-se tirar do estudo em

questao.



1. Referencial Teérico

Para a elaboragcdo da presente monografia, utilizou-se como definicdo de
MPMEs a recomendada pelo Sebrae — Servico de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas:

a. micro empresa - empresas com até 19 empregados;

b. pequena empresa - empresas com 20 a 99 empregados;

o

média empresa - empresas com 100 a 499 empregados;

Q

grande empresa - empresas com mais de 500 empregados.

Assim como na industria automobilistica, a industria aeronautica também
experimentou nas ultimas décadas uma diminuicdo de seus fornecedores reduzindo-
0os a um pequeno numeros deles chamados de fornecedores de 1" linha,
desenvolvendo com alguns deles aliangas tecnolégicas o que vem caracterizar uma
nova forma de competicao.

Segundo estudos de Coutinho (1992) * essas aliangas tecnoldgicas ocorrem
devido a alguns fatores, como:

a) custos cada vez maiores em pesquisa e desenvolvimento, principalmente na area
aeronautica, o que gera a necessidade de compartilhamento desses custos
através das parcerias de risco;

b) riscos elevados de determinados projetos de pesquisa e desenvolvimento, riscos

estes muito maiores na area aeronautica, o que tambéem gera a necessidade das

parcerias.

> Coutinho. L. A Terceira Revolugdo Industrial e Tecnologica: As Grandes Tendéncias de Mudanga. In
Economia e Sociedade — Revista do Instituto de Economia da Unicamp. n® I Campinas. Agosto de 1992 pp.69-

87

(US)



Ainda segundo Coutinho (1992), as aliangas tecnoldgicas e/ou parcerias de
risco também podem ser resultantes de duas caracteristicas:

a) envolvimento de empresas que operam e concorrem em mercados mundiais;

b) envolvimento de empresas geralmente fortes em segmentos distintos do
mercado, € que apresentam alto grau de complementaridade em seus perfis
tecnologicos, de forma que as aliangas sejam benéficas no sentido de superagéao
dos riscos de mercado, como € de fato o que ocorre na industria aeronautica
mundial, onde tem-se a unido de empresas responsaveis pelo desenvolvimento
de motores, elaboragao de projetos especificos, estruturais, eletronicos, etc.

Este padrao nao € somente encontrado na industria aeronautica, como no
caso a Embraer, mas também em todas as outras industrias em que seus produtos
envolvam tecnologias complexas de pesquisa e desenvolvimento e de producéo,
altos riscos relacionados, etc.

Na industria aeronautica em geral, as economias de crescimento estédo
presentes, ja que os fatores e recursos especializados requerem escalas elevadas
de produgao.

Edith Penrose * explica que as economias de crescimento decorrem dos
seguintes fatores:

a) indivisibilidade de recursos (principio do minimo multiplo comum);

b) emprego especializado de recursos que requerem escalas de operagao mais
elevadas;

c) continuo aparecimento de novos servigos produtivos no curso normal de
operacao e de expansao da firma.

Penrose ainda destaca dois motivos para que ocorra a expansao da empresa,

através da diversificagao e da diferenciagao.

* Penrose. E.. citada em Possas, Mario L. Estruturas de Mercado em Oligopolio. Hucitec, 1985



A diversificagao pode agir como um atenuante das flutuagdes temporais da
demanda por certos produtos, ou ainda como uma reacdo ao surgimento de
oportunidades favoraveis especificas para as quais a empresa dispdem de estrutura
e capacidade apropriada, como é o caso da Embraer ser fornecedora de
determinadas pecgas para outros fabricantes, como a McDonnel Douglas e a Boeing,
como forma de reduzir a capacidade ociosa de seus funcionarios e de suas
maquinas. A diversificagcao também pode ser um meio de enfrentar os riscos de uma
especializacao excessiva.

Para que ocorra a diversificacao € necessario:

a) uma politica de investimentos em pesquisa industrial — P&D;

b) politica de promog¢ao de vendas;

¢) criacao de uma base tecnoldgica, entendida como um conjunto de maquinas,
processos, conhecimentos e matérias-primas que sejam complementares e que
se relacionem estreitamente na atividade produtiva, o que vai caracterizar, ao
lado do mercado, na area de especializacao da empresa.

No que diz respeito ao processo de diferenciagcdo, a empresa sempre deve
buscar a diferenciacao tanto em seus produtos em relacao aos dos concorrentes.
como melhorias, novas tecnologias, conforto, rapidez e economia no caso da
produgdo de avides pela Embraer, quanto da busca pela diferenciagdo nos
processos produtivos, como redugao de custos e do tempo para producao através
de novas tecnologias, novas maquinas, Novos processos € novas parcerias.

Dentro do setor aeronautico, a forma de mercado existente é a de oligopdlio
misto, que € a combinagdo de duas outras formas de mercado, o oligopdlio
concentrado, onde todo investimento é feito para que ocorra a redugao de custos e
onde destaca-se a alta concentracdo técnica, e o oligopdlio diferenciado, onde o
investimento é direcionado para melhorias dos produtos, com uma concentracao

mais baixa e um elevado grau de diferenciagdo do produto.



No oligopdlio misto a forma de competicao se da através do comportamento
do investimento antecipando-se ao crescimento da demanda, e através da
diferenciagdo de produto, exigindo elevados gastos de comercializagdo. E um
mercado com fortes barreiras de entrada, principalmente devido as economias de
escalas técnicas e as economias de diferenciagao.

No estudo de Villela (1994) ¢, o emprego estaria mudando para a diregdo de
unidades menores, embora nao se possa concluir que as MPMEs consigam
absorver essa mao-de-obra que esta migrando. Neste mesmo estudo, concluiu-se
que nas MPMEs, em média, a jornada de trabalho € mais longa, os padrdes de
seguranca e salubridade e os niveis de salarios e beneficios sao inferiores, quando
comparados as empresas maiores. Exce¢ao sao as MPMEs de base tecnolégica
onde a qualidade dos postos de trabalho e o nivel de remuneragao de seus
trabalhadores pode superar aos das grandes empresas.

Ainda segundo Villela (1994), um dos maiores problemas das MPMEs ¢é a
obtencao de crédito. As razdes pelas quais as MPMEs possuem um acesso limitado

ao credito, podem ser resumidas da seguinte forma:

a. crédito é tido como arriscado, devido a alta taxa de mortalidade e a fragilidade
apresentada pelas MPMEs;

b. os bancos e instituicées financeiras preferem atuar com grandes clientes;

c. os custos administrativos de operagao com pequenos clientes sao elevados:

d. as MPMEs apresentam dificuldades na apresentagao de balancetes ou outros
tipos de documentagao exigidos pelos bancos;

e. geralimente as MPMEs nao dispdem de garantias reais para oferecer as

instituicdes de crédito.

* Villela. A. O Papel das Pequenas Empresas nas Economias Capitalistas Modernas. As Micro, Pequenas e

Médias Empresas. Textos para Discussio n® 17 — Rio de Janeiro: BNDES. 1994



Com relagéo a pesquisa realizada por Bernardes e Pinho (2002) ° (Quadro
01), do total das MPMEs pesquisadas na regidao de Sao José dos Campos, 50% tem
0s recursos proprios e 77,8% tem nos bancos oficiais de fomento como as mais
importantes fontes de financiamento do investimento. Embora haja dificuldades em
obter financiamentos das fontes oficiais, devido, em grande parte, aos motivos

citados acima, nas razdes pelas quais as MPMEs tem acesso limitado ao crédito.

Quadro 01 — Principais Fontes de Financiamento ao Investimento das MPMEs

em %
1 2 3 4
Recursos Proéprios 0,0 30,0 20,0 50,0
Banco Oficial Comercial 11,1 g it 55,5 22,2
Banco Oficial de Desenvolvimento 0,0 0,0 22.2 77,8
Bancos Privados 55,5 1143 22,2 19,2

1. Sem importancia
2. Pouco importante
3. Importante

4. Muito importante

Fonte: Aglomeracéao e aprendizado na rede de fornecedores globais da Embraer

Os representantes da MPMEs do setor aeronautico fazem °

algumas

sugestdes para o aperfeicoamento dos instrumentos de financiamento para o setor,

como:

a. limites de concessao de crédito para capital de giro - no exterior as atividades
deste setor sao oferecidas fontes de credito especificas, com custos reduzidos e
com exigéncia de garantias acessiveis;

b. linhas de crédito do BNDES - para se conseguir um financiamento do BNDES, os

projetos desenvolvidos pelas empresas devem envolver valores superiores a R$

. Aglomeragio e aprendizado na rede de fornecedores globais da Embraer

®1d.



7 milhées. Em projetos de valores inferiores, exige-se a existéncia de um banco
repassador, que cobra uma taxa de, geralmente, 2% a 3%. A sugestao é de que
o BNDES oferegca linhas de crédito com valor inferior para as empresas
fornecedoras da Embraer;

flexibilizacdo das exigéncias de garantia nos financiamentos - atualmente as
instituicdes financiadoras exigem niveis de garantia de cerca de 130% sobre o
valor do crédito. A sugestao € de que essas instituicdes oferecam concessodes de

forma a flexibilizar essas exigéncias de garantia.



2. A Embraer

A Empresa Brasileira de Aeronautica - Embraer, que & a quarta maior
fabricante de aeronaves comerciais do mundo, e possui a matriz de suas fabricas
em Sao José dos Campos, no Estado de Sao Paulo, e ainda as plantas de Eugénio
de Melo, Gaviao Peixoto e Botucatu, todas no Estado de Sao Paulo, além de uma
fabrica de componentes, a Eleb. Mantém escritérios e bases de servigos ao cliente
em Melbourne (Australia), em Pequim (China), Cingapura, Fort Lauderdale (Estados
Unidos), Le Bourget (Franga), e em Weybridge (Reino Unido) (Figs. 01 e 02), e em
30 de setembro de 2002, empregava 12.161 pessoas.

A Embraer foi criada em 19 de agosto de 1969, e como meio de promover a
capitalizacao da nova empresa, o governo decidiu oferecer incentivos fiscais
atrelados ao imposto sobre a renda, ou seja, a empresa que desejasse podera
deduzir em cada exercicio fiscal 1% do seu imposto de renda, se comprassem igual
valor em ag¢des da Embraer, no mesmo periodo. Este meio de capitalizagao da
Embraer promovido pelo governo teve dois resultantes:

a. promoveu com sucesso a capitalizagao da empresa;
b. fez com que a empresa, recém-criada, tivesse grande espacgo junto ao publico.

tornando-se conhecida devido a publicidade.



Fig. 01 — Area de atuagao da Embraer
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Fig. 02 — Rede Corporativa da Embraer
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Com o plano de privatizagao promovido pelo governo Fernando Henrique
Cardoso, a Embraer foi vendida através de leildo no dia 7 de dezembro de 1994 por
US$ 192 milhdes, resultando em um agio de 5,9%, ja que o prego minimo estipulado
era de US$ 182 milhées. Agora privatizada, a empresa passa a ser controlada pelos
seguintes acionistas ”:

1. Grupo Bozano Simonsen, com 25,06% das agdes;

2. Caixa de Previdéncia Privada do Banco do Brasil (PREVI), com 24,90% das
acgoes;

3. Fundacgao Telebras de Seguridade Social (SISTEL), com 24,90% das agdes.

O Governo Brasileiro ainda possui 11,34% das agbes, o Clube de
Investimentos dos Funcionarios da Embraer detém 3,22%, o Banco de Investimento
do Banco do Brasil possui 4,18% das agdes, e os restantes 6,40% das agdes estdo
em posse de pessoas fisicas e juridicas diversas.

A Embraer foi a maior exportadora brasileira entre 1999 e 2001 e a segunda
maior em 2002 °, perdendo somente para a Petrobras, com 2,21% das exportagdes.
No periodo de janeiro a outubro de 2002, exportou US$ 1,9 bilhdées, o que
representou uma queda de 22,78% em relagdo ao mesmo periodo em 2001, fato
este que tem explicagdo nos atentados de 11 de setembro nos Estados Unidos, o
que afetou o mercado de transporte aéreo, com muitas empresas cancelando seus
contratos de compra de novas aeronaves.

Os avides sao o terceiro produto mais exportado, ficando atras da soja e dos
minérios de ferro. Em 30 de setembro de 2002 sua carteira de pedidos firmes
montava a US$ 9,6 bilhées e a das opgdes de compra, a US$ 13 bilhées. A Embraer

tem 34 anos de experiéncia em projeto, desenvolvimento, fabricagao, venda e

7 Corréa. Paulo Cesar da Cruz. Exportagdo como Estratégia de Crescimento — O Caso da Embraer S/A.
Monografia de Gradua¢@io — UFPR. Curitiba 1999

¥ www.informal.com.br/noticias/gc/n10032003 003 htm, acesso em 13/05/03


http://www.informal.com.br/noticias/gc/nl0032003_003.htm

suporte pos-venda de aeronaves destinadas aos mercados mundiais comercial e de
defesa e, mais recentemente, corporativo.

Em 2001 (grafico 01) faturou cerca de R$ 7 bilhées brutos, fechando o
terceiro trimestre de 2002 com uma receita liquida de R$ 4,8 bilhdes. Fechou o
primeiro trimestre de 2003 com uma receita bruta de aproximadamente R$ 1.700

milhées e com a entrega de 23 aeronaves (grafico 02).

Grafico 01 — Evolucao da Receita Bruta

R$ milhdes
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Fonte: www.embraer.com.br
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Grafico 02 — Quantidade de aeronaves entregues
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Fonte: www.embraer.com.br

Os investimentos em tecnologia ’

, para garantir a qualidade de suas
aeronaves, foram de US$ 900 bilhdes entre 1995 e 2000. E previa gastar mais US$
1,5 bilhdes entre 2001 e 2005. Deste investimento, cerca de 60% serao utilizados
para o desenvolvimento de novos produtos e, os 40% restantes, serao utilizados
para a melhoria da produtividade nos processos.

Com esses constantes investimentos, conseguiu-se reduzir o tempo para o
desenvolvimento das aeronaves de 96 meses, quando do langamento do aviao
Bandeirante em 1968, pelo Centro Tecnolégico de Aeronautica — CTA, para
aproximadamente 40 meses, no caso do Embraer 170 em 2000.

A Embraer sustenta-se sob cinco pilares ', que sao:

a. solida administracao de capital de giro;

9 www.informal.com.br/noticias/gc/n10032003 003.htm, acesso em 13/05/03

- http://chat2.terra.com.br:978 1/erikamoreira.htm, acesso em 13/05/03
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b. alto grau de tecnologia;

c. qualificacao das pessoas;
d. flexibilidade;

e. visao global.

Além da producgao de suas aeronaves, a Embraer ainda possui contratos para
o fornecimento de pecgas de reposi¢cao para aeronaves de maior capacidade feitas
por outros fabricantes, como Mcdonnel Douglas e Boeing. Esses contratos nao sao
tao representativos em valor, mas sim do ponto de vista de qualificagao técnica e de
imagem.

A Embraer também possui um importante papel estratégico na aviagao
militar brasileira, onde 50% de suas aeronaves sao fabricadas pela Embraer. No final
do ano de 2001, vinte outras for¢cas aéreas mundiais utilizavam suas aeronaves para
fins militares.

Como pode-se observar nos paragrafos acima, os investimentos e os riscos
sao muito elevados, embora o lucro resultante seja atraente (grafico 03). Com isso,
inumeras fabricas passam a coexistir com a empresa-ancora do setor. Algumas
dessas fabricas sao constituidas de empresas internacionais que vem para dentro
do pais com o intuito de reduzir os ciclos e 0s custos, ja que nao sera mais
necessario a importagao, pela Embraer, dos insumos produzidos por essas fabricas.
O tempo necessario para o recebimento destes insumos, assim como o custo de

transporte, se reduzem muito.



Grafico 03 — Evolugao do Lucro Liquido obtido pela Embraer
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Fonte: www.embraer.com.br

2.1 Recursos humanos

A Revista Exame "

, apontou a Embraer como uma das 50 melhores
empresas brasileiras para se trabalhar, com a politica de salarios e os beneficios aos
seus funcionarios como as maiores vantagens. Em 1998 foram distribuidos R$ 16,6
milhdes aos funcionarios como participagao nos lucros obtidos pela empresa (grafico
04). No inicio do ano de 2003, a Embraer contava com 12.000 funcionarios (grafico
05).

Em meados de 2002, a Embraer possuia um quadro de 2.500 engenheiros,

que faziam parte de 40% do efetivo da empresa. A empresa tem a universidade

como importante parceira no sentido de consolidar centros de exceléncia, pela

' Revista Exame, 2000, 100 melhores empresas para se trabalhar.
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possibilidade de utilizar sua competéncia em épocas de crise e por formar
profissionais que ajudarao a projetar produtos futuros. Como, por exemplo, a
parceria da Embraer com a Universidade Estadual de Campinas — Unicamp, onde foi
montado um curso de especializacdo em Engenharia de Software, Sistemas e
Programacao.

A Embraer criou em 2001, em parceria com o Instituto Tecnoldgico de
Aeronautica — ITA, o Programa de Especializagdo em Engenharia — PEE, buscando
suprir a demanda de engenheiros qualificados em aeronautica, ja que a oferta
desses engenheiros é bastante escassa devido a existéncia de apenas trés cursos

especificos para sua formacao, sendo que um deles é oferecido pelo préprio ITA.

Grafico 04 - Evolucao da Receita por Empregado da Embraer.
us$ mil
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Fonte: www.embraer.com.br
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Grafico 05 — Evolugao do Numero de Empregados da Embraer.
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3. O Sistema de Parcerias

Grande parte das empresas parceiras da Embraer sdo constituidas de
empresas internacionais que vem para dentro do pais com o objetivo de, assim
como as MPMEs, passar a aproveitar esse mercado de servigos aeronauticos
especializados. A vinda destas fabricas parceiras para o Brasil, aumenta o grau de
nacionalizagdao das aeronaves, reduzindo o volume de importagao de pecas.

Tomando como exemplo o programa de produgao da aeronave ERJ-145 da
Embraer, sua composicao ficou assim dividida:

Grafico 06

ERJ-145 - Composicdao

4% 2%

34%

mequipamentos mestruturas metélicas jhardware elétricos jinsumos

Fonte: adaptado de Aglomeragao e aprendizado na rede de fornecedores globais da Embraer

Os equipamentos sdo compostos por motores, aviénicos, sistemas de ar
condicionado, etc. As estruturas metalicas, por sua vez, sdo compostos de
subconjuntos, asas, naceles e carenagens. Hardware elétricos sao compostos por
fios, cabos e sistemas. E os insumos sdo compostos por aluminio aeronautico,
titanio, kevlar, fibra de carbono, etc.

Com relagao ao fluxo de suprimento, a participagdo econdémica relativa fica da

seguinte forma:
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Grafico 07

ERJ-145 - Fluxo de Suprimento

7%

H Parceiros de risco
B Fomecedores internacionais
O Fornecedores nacionais (sobretudo MPMES)

Fonte: adaptado de Aglomeragéo e aprendizado na rede de fornecedores globais da Embraer

O indice de Nacionalizagao da aeronave ERJ-145, considerando o custo final,
ficou composto da seguinte forma:

Grafico 08

ERJ-145 - indice de Nacionalizagdo
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W Valor adicionado pela Embraer
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Fonte: adaptado de Aglomeracgéo e aprendizado na rede de fornecedores globais da Embraer
Como pode-se observar no grafico acima (grafico 08), o indice de
nacionalizagao da aeronave ERJ-145 ficou em 45% e os restantes 55%

corresponderam as importagées. O valor adicionado pela Embraer foi composto
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pelos gastos com salarios, desenvolvimento de produto, depreciacdo de
equipamentos, etc.

As tecnologias subcontratadas'® (1999) pela Embraer sdo as seguintes
(grafico 09):

a. usinagem,

b. tapecaria;

c. molas;

d. material Composto;
e. inscrigdes Técnicas;
f. outros.

Com essas areas sendo terceirizadas, podem ocorrer investimentos visando o
crescimento da empresa, aumentando a produtividade dos trabalhadores, devido a
utilizacdo de mecanismos de compensagédo, como participacdo nos lucros, entre
outros.

A proximidade fisica entre a Embraer, as multinacionais parceiras e as
MPMEs faz com que as trocas de informagdes tecnoldgicas e a subcontratagao de
servigos sejam um fator de muita importancia, pois podem gerar o desenvolvimento
de agbes conjuntas para aumentar a rapidez da circulagao do conhecimento.

Dentre outros fatores que influenciam a localizacdo dessas empresas
proximas a empresa-ancora, os de maior relevancia sao o baixo custo e a qualidade
da mao-de-obra disponivel. O fator relacionado ao custo de transporte tem muito
pouca importancia na industria aeronautica, pois trata-se de um produto final e de
componentes intermediarios de altissimo valor por unidade de peso, o que faz a
proporcao do custo de transporte ser muito reduzida.

A figura 03 mostra como se da a logistica da cadeia produtiva de

fornecimento da Embraer, com a sede da empresa em Sao José dos Campos, seus

2 - . N .
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fornecedores de 1° nivel e as MPMEs, e os fornecedores internacionais, de 1° e de
2° nivel. Os fornecedores chamados de 1° nivel, sdo aqueles responsaveis pela
agregacao de um conjunto de subsistemas e componentes que irao compor um

“pacote tecnolégico”.

Grafico 09 — Tecnologias Subcontratadas pela Embraer
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Fonte: Aglomeragao e aprendizado na rede de fornecedores locais da Embraer
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Fig. 03 — Logistica da cadeia produtiva de fornecimento da Embraer
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3.1 Os Instrumentos de Offset

Existe ainda os instrumentos de compensagdo comercial, industrial e
tecnolégica ("offset"), que podem ser entendidos como toda e qualquer pratica
compensatoéria acordada entre as partes, como condigdo para a importacao de bens
e/ou servigos, com a intengéo de gerar beneficios de natureza comercial, industrial e
tecnolégica.

No caso da Embraer, este instrumento formaliza o compromisso do
fornecedor estrangeiro para compensar as importagdes realizadas pela industria
aeronautica. Como no programa FX, uma concorréncia internacional onde sera
escolhido um substituto para o aviao Mirage Ill. Dentre os concorrentes, o favorito é
o Mirage 2000 BR, do consoércio entre as empresas Dassault e a Embraer. Neste
programa FX, o vencedor da concorréncia deve reinvestir a quantia paga pelos
avides na forma de transferéncia de tecnologia para manutencao e desenvolvimento
dos sistemas utilizados pelas aeronaves (software e equipamentos). Isto fara com
que as empresas brasileiras tornem-se aptas para a fabricacao de componentes e
sistemas aeronauticos de tecnologia de ponta, podendo levar o pais a auto-
suficiéncia no desenvolvimento e fabricacao de cacgas de alto desempenho.

Existem 3 tipos de compensagao comercial, industrial e tecnolégica:

a. OFFSET DIRETO - Transag¢bes compensatorias que envolvem bens e servigos
diretamente relacionados com o objeto dos contratos de importagao de bens e
servicos militares e/ou civis;

b. OFFSET INDIRETO - Transagdes compensatérias que envolvem bens e servigos
nao diretamente relacionados com o objeto dos contratos de importagao de bens
e servicos, mas que sao relacionados com o setor aeroespacial;

c. OFFSET NAO RELACIONADO - Transagdes compensatérias que envolvem
bens e servigos nado relacionados com o objeto do contrato, nem com o setor

aeroespacial.



Os projetos que ja estdo em andamento sdo os seguintes '*:
a. aeronave AL-X (avibnica e motores)
b. modernizagdo Aeronaves F-5 BR
c. aeronave de cacga F-X
d. aeronave leve de transporte CL-X
e. aeronave de patrulha maritima P-X
. simulador de procedimentos da aeronave AL-X
Os acordos de compensacao firmados ou os que estdo em andamento séo os
sequintes:

Quadro 02 — Acordos de Compensacgédo Firmados ou em Andamento

Motores da aeronave AL-X Pratt & Whitney Canada Ltd. |Canada

Equipamentos avionicos para o AL-X  |Elbit Israel

Avidnicos para as aeronaves A-1 Multi Function Colour Israel
P Display - MFCD - Elbit

Modernizagao das aeronaves F-5BR Elbit Israel

Aquisicao de equipamentos “Data Link” |Empresa ROHDE &

para aeronaves do SIVAM/CISCEA _ |SCHWARZ Alemanha

Fonte: http://www ifi.cta.br/, acesso em 24/10/03

Como podemos observar no quadro 02, as relagbes colocadas envolvem
parcerias de risco no desenvolvimento de tecnologias, como por exemplo, no caso
da aeronave AL-X Super Tucano, onde ha a parceria no desenvolvimento do motor
dessa aeronave com a empresa Pratt & Whitney, e no desenvolvimento de aviénicos

especificos através da empresa israelense Elbit.

3 www.ifi.cta.br, acesso em 24/10/03
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3.2 As Micro, Pequenas e Médias Empresas Fornecedoras

As MPMEs sao muito importantes para o desenvolvimento das atividades da
empresa-ancora do setor, a Embraer. Segundo estudo realizado por Villela (1994) ",
alguns autores de modelo poés-fordista, referem-se as MPMEs como inauguradoras
de um novo padrao industrial, e que poderiam vir a se tornar o centro dindmico das
economias industrais maduras, absorvendo a maéo-de-obra dispensada pelas
grandes empresas. As MPMEs brasileiras sdo responsaveis por cerca de 98% dos
estabelecimentos e de 80% dos empregos nos setores de comércio, industria e
servigos, e tem participacdao mais intensa no setor terciario da economia (comércio e
servigos) .

A grande importancia das MPMEs estdo nas determinadas caracteristicas que
possuem, devido ao seu proprio porte, como flexibilidade, complementaridade com
as grandes empresas, capacidade exportadora e geragdo de empregos, ja que
apresentam um custo relativamente menor de se gerar um novo emprego. Muitas
destas empresas de pequenos porte, sao criadas para desempenhar as fungdes que
antes eram internas as grandes empresas, realizando uma melhor distribuicdo da
atividade produtiva. As vantagens competitivas naturais das MPMEs giram em torno
da habilidade que possuem de responder com maior rapidez a mudang¢as no ritmo
de pedidos das empresas maiores, de que sao fornecedoras, ou, se estiverem no
final da cadeia produtiva, a mudanc¢as no préprio padrdo de demanda. Segundo a
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Camara Americana de Comércio °, as MPMEs obtém resultados mais favoraveis

que as empresas de maior porte, devido a um diferencial em termos de flexibilidade

" Villela. A. O Papel das Pequenas Empresas nas Economias Capitalistas Modernas. As Micro, Pequenas e
Médias Empresas. Textos para Discussdo n® 17 — Rio de Janeiro: BNDES. 1994
Pd.

' Amcham UPDATE, http://www.amcham.com.br
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no processo produtivo. Nas MPMEs o prazo médio de entrega de produtos
encomendados, segundo estudo do SEBRAE " em 1993, era de 13 dias, enquanto
para uma empresa de grande porte, era de aproximadamente 37 dias.

As MPMEs se relacionam com as grandes empresas de duas formas. No
primeiro caso através de uma relagao de subcontratagdo com empresas maiores,
como € o caso das MPMEs que sao fornecedoras da Embraer. Em um segundo
caso, estdo as empresas reunidas em torno de uma determinada regiao geografica,
que também é o caso das empresas fornecedoras da Embraer, localizadas na regiao
de Sao José dos Campos, em torno da empresa-ancora.

A grande maioria das MPMEs fornecedoras da Embraer sdo empresas que
foram criadas pelos préprios funcionarios da Embraer, que sairam para abrir suas
proprias empresas fornecedoras altamente qualificadas, ou foram criadas através de
incentivos pela prépria Embraer. Cerca de 85% da receita desses fornecedores
estdo ligados a demanda da Embraer. Entre os anos de 1999 e 2000 " o
faturamento das MPMEs fornecedoras cresceu aproximadamente 50%, devido a
grande demanda de avides regionais.
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Segundo a HTA — High Technology Aeronautics ", que € um consércio de
cooperacgdo institucional formado por 15 empresas, os principais clientes das

MPMEs ligadas ao setor aeronautico séo:

a. EMBRAER — Empresa Brasileira de Aeronautica S/A — Brasil,
b. WALTER KIDDE AEROSPACE INC. — Estados Unidos;
c. SONACA - Bélgica;

7 Villela, A. O Papel das Pequenas Empresas nas Economias Capitalistas Modernas. As Micro, Pequenas e
Médias Empresas. Textos para Discussdo n® 17 — Rio de Janeiro: BNDES, 1994
s Aglomeragdo e aprendizado na rede de fornecedores globais da Embraer
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d. LIDER TAXI AEREOQ S/A — Operadora de Taxi Aéreo — Brasil;
e. MOTORES ROLLS-ROYCE LTDA - Brasil;

f. RIO SUL SERVICOS AEREOS REGIONAIS S/A — Operador Regional — Brasil;
g. GAMESA - Espanha;

h. EXERCITO ARGENTINO — Forca Aérea Argentina;

i. CHINA E BRASIL - Satélite de Pesquisa Terrestre — China;

j. DAIMLER-BENZ AEROSPACE - Alemanha;

K. INPE - Instituto de Pesquisa Aeroespacial — Brasil;

|. FAB — Forga Aérea Brasileira;

m. VASP - Brasil,

n. FAC — Forca Aérea do Chile.

Na década de 1980, o numero de MPMEs fornecedoras nacionais da Embraer
era de aproximadamente 100 empresas, ja em 2000 esse numero foi reduzido para
40 empresas atuando na area de operag¢fes industriais (manufatura, usinagem e
materiais compostos), e 10 empresas atuando nas areas de engenharia, informatica
e sistemas eletrénicos. A redugdo do numero de fornecedores esta ligado, em
grande parte, ao desenvolvimento dos fornecedores de 1° nivel, devido ao
desenvolvimento de novas tecnologias e novas formas de produc¢do. Essas
empresas tem faturamento anual oscilando entre R$ 500 mil a R$ 3 milhdes. Através
de levantamento realizado em 2000 pela Associacao das Industrias Aeroespaciais
Brasileiras — AIAB *°, dos 13.800 trabalhadores empregados na industria
aeronautica, cerca de 1.800 estavam empregados nas MPMEs.

Ainda sobre o emprego gerado, em 1994, as micro e pequenas empresas
empregavam 39,58% da mao-de-obra total, sendo que na industria a participagao

era de 25,98%, no comércio 58,59%, e nos servigcos 43,03%. As empresas com até
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99 empregados (micro e pequenas empresas) representam cerca de 52,8% da forga
de trabalho. Segundo o relatorio Informe-se n° 36 (jan/02) da AFE/BNDES ‘', em
2000 havia em todo o pais 400 mil microempresas a mais do que em 1995,
representando 93% do total de estabelecimentos empregadores e 26% dos
trabalhadores formais. Entre 1995 e 2000 o numero de grandes empresas cresceu
2,.2% e o de microempresas cresceu 25%. Embora as maiores responsaveis pelo
aumento no nivel de emprego tenham sido as microempresas, os estabelecimentos
de médio e grande porte ainda respondiam, em 2000, por 55% dos postos de
trabalho (e por menos de 2% do total de empresas).

No quadro 03 é apresentado uma relacao das MPMEs, fornecedoras da
Embraer, que atuam no setor aeronautico. A maioria destas MPMEs sao de base
tecnolégica e encontram-se concentradas na regiao de Sao José dos Campos.
Como ja foi colocado acima, no inicio deste capitulo, quase todas as MPMEs
nasceram de iniciativas da Embraer ou de seus ex-funcionarios dispensados, assim
como dos ex-funcionarios do Centro Tecnologico Aeroespacial — CTA e seus
institutos.

As atividades exercidas por estas MPMEs sao pouco intensivas em capital

fixo e muito intensivas em trabalho qualificado.

2! http://www.bndes.gov.br/conhecimento/publicacoes/catalogo/inf _sf.asp, acesso em 19/11/03
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Quadro 03 — Relagdao das MPMEs fornecedoras da Embraer:

Empresa Especializagao
Akaer Engenharia de Projeto
Aeroserv UsinagenvMontagem de subconjuntos
ABM Artigos de Teflon
AJR Serv. Tec. Industriais Servicos de Assisténcia Técnica
Alltec Materiais Compostos
Autdmota Industrial Usinagem

Carpini & Marques Industria

Usinagem (machining and milling workshop - high complexity parts)

Cenic Avibnicos

Cincotech BCR Informética Servigos de Informatica

Day Brasil Fitas e Adesivos

Elane Ferreira Pereira Usinagem

ELEB/LIBERHERR Trem de Pouso

Fénix Materiais compostos em fibra de vidro

Fibraforte Servigos de Engenharia de Softwares

Helptec Automagéo Industrial Usinagem (machining and milling workshop - high complexity parts)
LEG-Engenharia e Comércio Componentes e Sistemas Eletrénicos

Masterdom Consultoria de Informatica

Servigos de Engenharia de sistemas e informatica

Mectron

Radar Multimodo - Segmento de Defesa

Metinjo Metalizagao Industrial Metalurgia

Mirage Usinagem (machining and milling workshop - high complexity parts)
New Plotter Engenharia Servicos de Engenharia de Projetos

Oficina Mecanica Astra Usinagem (milling workshop - low complexity parts)

Qualitas Engenharia

Servigos de Engenharia e de Informética

PK - Circuitos Impressos

Servigos de Circuitos Impressos

Poly Cad Eng. e Com. Informatica

Servigos de Engenharia de Projetos e informatica

Redige Documentagédo Técnica

Servigos de Documentagao Técnica

RESINTEC - Com. e Manutengéo de Aeronaves

Servigos de Manutengao

Serco Servigos de Engenharia de Projetos e Informatica
Solutions Design Com. e Servigos de Informatica Servigos de Engenharia de Projetos e Informatica
SPU Industria e Comeércio de Pegas Usinagem
Status Usinagem Mecanica Usinagem
Tecplas Industria e Comércio de Fibras Usinagem

Fonte: Aglomeragao e aprendizado na rede de fornecedores globais da Embraer
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As MPMEs deste setor industrial aeronautico sdo muito sensiveis ao ambiente
macroeconémico e a performance comercial da Embraer. Varias MPMEs
fornecedoras da Embraer foram substituidas por fornecedores globais.

A participacdo das micro e pequenas empresas no total das empresas em
1994, foi de 96,04%, sendo que no comeércio foi de 96,76%, nos servigos 97,26%, e
na industria 91,86%. E ainda em 1994, a participagdo das micro e pequenas
empresas no valor agregado ou no valor total do faturamento da economia foi de
28%, sendo que no setor industrial sua participagao foi de 17,24%, no comércio foi
de 45,34% e nos servicos foi de 28,40%. Isto mostra a importancia das MPMEs para
todos os setores da economia do pais, embora, significante da mesma forma, seja
sua taxa de mortalidade, que chega a 39% do total de micro empresas e empresas
de pequeno porte no 1° ano de atividade. Segundo o relatorio Informe-se n° 51
(jan/03) da AFE/BNDES *, no periodo de 1995 — 2000, houve um crescimento na
participacao das empresas de menor porte na regido Sudeste, devido a grande taxa
de natalidade deste tipo de empresas, que a partir de 1998 apresentou tendéncia de
queda, e da reducao de porte ocorrida nas médias e grandes empresas.

Em 2000, 16.016 empresas exportaram, das quais 63,7% eram micro e
pequenas empresas, tendo participado com 12,4% no valor total exportado.

No setor da indUstria espacial ** ocorreu a criagdo da empresa Espacial, cujos
socios sado MPMES como a Avibras, Mectron, Compsis, Equatorial, Fibraforte, Akaer,
Atech, Aeroeletronica, Digicom e Cenic. A empresa surgiu pela necessidade do
fornecimento de pecas para a estacdo espacial desenvolvida em conjunto pelo
Instituto de Pesquisa Aeroespacial — INPE e pela Embraer, para integrar a Estagdo
Espacial Internacional (ISS). Neste projeto essas empresas séo subcontratadas

pela Boeing, que fornece a concepgéo do projeto para a fabricagdo de componentes

* http://www.bndes.gov.br/conhecimento/publicacoes/catalogo/int_sf.asp. acesso em 19/11/03
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de baixo valor agregado. Os recursos estabelecidos para a primeira fase do projeto
eram da ordem de US$ 15 milhdes *, distribuidos da seguinte forma:

a. 56% para a Boeing;

b. 21% para a Embraer;

c. 20% para as MPMEs subcontratadas pelo INPE;

d. 3% para os gastos internos do INPE.

Esta terceirizagao para as MPMEs fazem com que a empresa principal — a
Embraer, torne-se mais competitiva, focando somente as necessidades e a
satisfacao de seus clientes, desde o financiamento até o suporte poés-venda,
respondendo mais rapidamente as mudanc¢as do mercado. Com isso, a qualidade
das aeronaves produzidas pela Embraer aumenta em muito, devido a liberagao de
capital para realizar investimentos, ja que os gastos sao terceirizados, como

encargos, salarios, etc.

bl . M
* Aglomeragdo e aprendizado na rede de fornecedores globais da Embraer
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3.3 Parceiros de Produgao / Risco

Sao considerados parceiros de produgao ou risco, os fornecedores envolvidos
no projeto que participam do desenvolvimento, produgao e comercializagao dos
produtos, inclusive na socializagao dos lucros, ou dos prejuizos, caso o produto
venha a nao se firmar no mercado devido a um erro de projeto ou qualquer outro
problema. Este foi o caso da aeronave CBA-123 produzido em parceria com a
empresa aeronautica argentina — FAMA, que ficou responsavel pela produgao de
parte das pecas e componentes, e pelo investimento de 1/3 do custo do projeto, US$
300 milhdes. Esta aeronave nao vendeu nenhuma unidade.

O desenvolvimento e a construgdo de aeronaves sao extremamente
complexos e onerosos, entrando milhares de peg¢as em sua fabricagao, considerada
a forma mais complexa e espetacular de manufatura existente. Como por exemplo, o
jato regional Embraer Regional Jet - ERJ-145 para 50 passageiros, custava em
1998, em sua versao basica, US$ 16 milhdes. Este € um ramo de negbcio muito
arriscado, “avidao € dificil de projetar, de fabricar e de vender” ~. Esta mesma
aeronave, por exemplo, foi concebida no inicio da década de 1990, com um custo de
US$ 300 milhdes, sendo que US$ 100 milhdes foram provenientes dos parceiros de
risco do projeto, importantes para projetos de tao grande magnitude. Neste projeto,
havia 4 parceiros de risco e 350 fornecedores.

No caso do jato regional Embraer - EMB170 para 70 passageiros, o custo de
criagao foi de cerca de US$ 1 bilhdo. Pelo alto custo envolvido, um grau de
relacionamento com seus fornecedores e parceiros de risco foi sem precedentes na
aviacdo mundial, com inclusive consultas constantes aos potenciais clientes e um

maior e completo envolvimento de todas as areas da empresa neste projeto. Para

= Curado, F.F., diretor de planejamento da Embraer — http://zaz.com.br/istoe/politica/148225.chtm, acesso em

13/05/03
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esta aeronave, a Embraer atraiu 16 parceiros de risco, que arcaram com 50% dos
custos do projeto, e 22 fornecedores.

A Embraer formou, através do sistema de parceria, juntamente com a
empresa alema Liebehrr International a Embraer Liebehrr Equipamentos do Brasil
S.A., que é responsavel pelo segmento de trens de pouso e componentes
hidraulicos.

As MPMEs agem também como fornecedoras dos parceiros de risco da
Embraer, como mostra o quadro seguinte:

Quadro 04 — MPMEs fornecedoras dos parceiros de risco da Embraer

Empresa Contrato Servicos Prestados
Aeroserv  |Embraer Servigos de montagem de estruturas
Gamesa Servicos de configuracao de aeronaves
Sonaca Servicos de configuracdo de aeronaves
Akaer Embraer Servicos de engenharia de projeto
Latecoere Servicos de engenharia de projeto
Sonaca Servicos de engenharia de projeto
Dynamics |Embraer Engenharia de projeto de ferramentais
Soluctions [Hamilton Sundstrand |Projetos de fabricagéo e suporte técnico
Engenharia |Latecoere Servicos de engenharia e suporte técnico
Gamesa Alocagao de equipamentos e suporte técnico
Serco Embraer Servigos de engenharia
Engenharia |Latecoere Servigos de engenharia
Sobraer Servicos de engenharia

Fonte: adaptado de Aglomeracao e aprendizado na rede de fornecedores locais da Embraer

No ano de 1999, a Embraer formou uma alianga estratégica com grandes
empresas do setor aeronautico europeu, como Snecma, Aerospatiale — Matra,
Dassault Aviation, Thomson — CSF, Thales e EADS, o que rendeu a essa alianga
20% do capital social da Embraer.

Essa alianca estratégica possibilitou que a Embraer conseguisse entrar com
suas aeronaves em mercados internacionais, extremamente fechados e
competitivos. Em projetos anteriores a estas aliangas, as primeiras aeronaves que
fizeram sucesso nesses mercados, principalmente o norte-americano, foram os

turbo-hélices Bandeirante e Xingu, que demonstraram a crescente capacidade



tecnologica da empresa, a firmando como indUstria internacional de aviagcéo regional
e comerciai.

Além disso, neste mesmo periodo, as exportagdes da Embraer *° chegaram a
US$ 1.7 bilhdes, correspondendo a 95% de sua receita bruta e 352% de
participagao do total exportado brasileiro. Isto levou a Embraer ao primeiro lugar
entre as empresas exportadoras brasileiras, com uma contribuigao liquida de divisas
para a Balanga Comercial de US$ 647 milhdes (1999), cerca de 36% do valor das
suas receitas.

A Boeing Company divulgou, no inicio de 2003, um relatério ' no qual a
companhia diz que o mundo atual caminha rapidamente para uma era de acordos de
cooperacao e necessidades de aliangas, pois sem este meio de fortalecimento nao
h& como assegurar a sobrevivéncia e o crescimento dessas empresas. Esta sera a
nova ordem devido aos atentados terroristas as torres do World Trade Center em
2001, que estima-se que provocou perdas da ordem de US$ 10 bilhdes por causa da
retracao na demanda de passagens.

A solucao é, segundo o relatorio, crescer com 0s sécios, pois nao ha outra
opcao senao a de se aliar com outras empresas de aviagao. Abaixo constam alguns
exemplos dessas parcerias no setor de transporte aéreo:

a. a Star Alliance € a maior alianga de empresas aereas do mundo, com 16
empresas integrantes;

b. a Deutsche Lufthansa, a Scandinavian Airlines e outras duas parceiras deste
conglomerado, fardo uma encomenda conjunta de 100 avides no valor de US$

4 5 bilhdes;

26 http://www.fia.com.br/admpauta/maio/pgtembraernatura.htm, 29/10/03
7 Relat6rio Perspectiva de Mercado Atual para 2003, divulgado na Feira de Aviagdo de Paris, publicado em
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c. a Lufthansa, Air Canada e Austrian Airlines também irdo acertar opgées para

comprar juntas mais 100 avides.

Juntas, neste sistema de parceria, as empresas possuem um maior poder de
compra, negociando com as companhias, por exemplo, a Bombardier Inc., grande
rival da Embraer no mercado de aviagao regional, e a Embraer S/A , receberam
encomenda de 170 aeronaves, avaliadas em US$ 4,3 bilhdes, da U.S. Airways
Group, consorcio norte-americano de empresas de transporte aéreo. Cada uma
entregara 85 jatos até setembro de 2006, com op¢ao para o grupo comprar mais 380
avides, tambeém divididos entre elas.

Ainda em 1999, o proprio governo brasileiro estimulava a Embraer a buscar
parcerias privadas estrangeiras e alternativas de financiamento que lhe garantissem
competitividade no mercado internacional, ja que a Embraer importa a prazos muito
curtos e exporta a prazos muito longos. Isso lhe garantiria nao s6 acesso a
financiamentos, mas também acesso a novas tecnologias.

O Proex — Programa de Incentivo a Exportacao — do Governo brasileiro,
exerceu um papel muito importante no que diz respeito a competitividade e a
abertura de novas oportunidades tecnologicas para a Embraer. A Embraer, em 1999,
estava recebendo sozinha 80% dos recursos do Proex. Esse fato juntamente com a
posi¢ao de destaque no mercado aeronautico conquistada pela Embraer gerou uma
série de conflitos com a empresa aeronautica canadense Bombardier, resultando na
acusacao feita pela Bombardier a Organizagao Mundial do Comeércio — OMC.

Devido a essas acusagdes e por pressao do BNDES, a Embraer buscou um
programa que revertesse o direcionamento excessivo para compras no exterior. O

programa denominado PEIAB — Programa de Expansao da Industria Aeronautica



Brasileira

* tem por objetivo elevar o grau de nacionalizagdo das aeronaves

produzidas pela Embraer, e centra-se no seguinte:

a.

estimular os parceiros internacionais a instalarem-se no pais, através de
associagcdes com empresas locais ou da construgao de unidades proéprias;
estimular esses parceiros a dividir seus servicos com empresas brasileiras que ja
Ihes atendam;

estimular a criagao local de capacidade tecnolégica nao existente, através de

acordos com autoridades federais, estaduais € municipais.

Como ja foi colocado no Capitulo 2, os parceiros estrangeiros (figura 04)

estao abrindo suas filiais dentro do pais com o objetivo principal de redugao de

custos e ciclos, e levando crescimento econémico a regiao metropolitana de Sao

José dos Campos. As principais empresas estrangeiras que se instalaram na regiao

foram *’:

a.

C&D Aerospace — empresa norte-americana que abriu sua primeira fabrica na
América do Sul. A empresa fornece a Embraer os interiores das cabines e dos
componentes dos avides ERJ-135, 140 e 145;

Goodyear — Em sua unidade industrial de Sao Paulo, reativou a fabricagao de
pneus para aviées com o objetivo de atender a demanda da Embraer;

Kawasaki Heavy Industries — Veio ao Brasil para realizar a montagem final das
asas das aeronaves da familia 190. E a segunda maior fabricante de aviées do
Japao;

Parker Hannifin — Instalou um centro de servicos no Brasil para atender a
demanda da Embraer em sistemas hidraulicos, comandos de vbo e de

combustivel:

) . .
8 Aglomeracio e aprendizado na rede de fornecedores globais da Embraer

¥ http://www.adtp.org.br/visao/v16_04.asp, acesso em 13/05/03
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e. Pilkington Aerospace — Produz as janelas para as aeronaves ERJ-145 e Embraer
170;

f. Rolls-Royce — Fornece as turbinas para as aeronaves ERJ 135, 140 e 145 da
Embraer, que € uma de suas principais clientes. A Rolls-Royce & a segunda
maior fabricante de turbinas para avido, além de atuar nos segmentos de energia
e maritimo;

g. Sobraer — Instalada no Brasil pela empresa belga Sonaca (Société Nationale de
Construction Aerospastiale), fabrica fuselagens de avides, além de dar suporte a

Embraer em seus programas mantidos na Ameérica do Sul.



Fig.04 — Rede de Parceiros de Produgao da Embraer
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Fonte: www.embraer.com.br
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4. Conclusao

Os fundamentos da industria aeronautica sdo os seguintes:

* Alta tecnologia;

* Pessoas qualificadas;
e Atuacao global,

¢ Intensidade de capital;
o Flexibilidade.

Através do presente trabalho, pode-se ver que a Embraer possui todos esses
aspectos, e por isso mesmo € uma empresa de excelente reputacido perante as
grandes empresas mundiais do setor aeronautico, e visualizar melhor como se da o
envolvimento da Embraer com seus parceiros de risco/producao e as MPMEs.

Devido aos altos custos e riscos envolvidos no desenvolvimento, na produgao
e na comercializagao das aeronaves, sem este sistema de parcerias e de
terceirizagdo, a produgao das aeronaves seria muito onerosa.

Os parceiros de risco atuam no desenvolvimento e na producao de
componentes cruciais das aeronaves, como turbinas, componentes hidraulicos,
avidnicos, asas, cauda, interior e partes da fuselagem. Os contratos de parceria sao
sempre de longo prazo, devido a complexidade que seria a substituicdo de um
parceiro depois de iniciado o processo de desenvolvimento, e aos altos custos que
seriam decorrentes desta substituicdo. Por exemplo, a aeronave € exclusivamente
desenvolvida e projetada ao redor de determinado tipo de componente. Uma turbina
nao pode ser substituida por outra de fabricante diferente, sem que haja um grande
dispéndio de tempo e altos custos adicionais.

Além disso, os parceiros de risco/produgao também servem para dividir os
prejuizos de um projeto que nao obteve a aceitagéo esperada, como, por exemplo,
no caso citado no capitulo 5, onde a aeronave CBA-123, produzida em parceria com

a empresa aeronautica argentina — FAMA, nao teve nenhuma unidade vendida.
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Conclui-se também que para as MPMEs a principal barreira & a falta de
crédito, mas que mesmo assim essas empresas sdo extremamente competitivas e
apresentam um elevado faturamento mensal. Sao muito importantes para o
desenvolvimento das atividades do setor aeronautico, devido a flexibilidade que
oferecem resultante de seu porte. Com relagao ao fator emprego, as MPMEs séo
responsaveis por quase 80% dos empregos nos setores de comércio, industria e
servigos. Muitas MPMEs sao criadas por ex-funcionarios da Embraer e atuam como
fornecedoras da prépria Embraer e também de seus parceiros.

Com a vinda dos parceiros de risco para o Brasil buscando reduzir os custos
de transportes e os ciclos, o pais passa a ganhar com 0 aumento do nimero de
empregos e com os investimentos que surgem desta vinda.

Fica claro que a tendéncia da industria aeronautica mundial é a formacao de
aliancas e acordos de producdo devido ao processo de globalizacdo, além de. no
caso da Embraer, o proprio governo brasileiro a estimula a buscar alternativas de
financiamento e parcerias privadas, ja que os subsidios recebidos através do Proex
foram motivo para a acusagao pela Bombardier junto a Organizacao Mundial do
Comeércio.

Um caso bastante proximo do setor aerondautico, é o oligopélio das industrias
automobilisticas, onde poucos produtores dominam e competem por fatias de
mercado em escala global. Na industria aeronautica, que é altamente especializada,
as economias de escala sdo muito elevadas, o grau de especializagao é muito alto e
o mercado mundial é relativamente reduzido, ocorrendo o oligopdlio global.

As aliancas tecnologicas, que ocorrem entre duas ou mais empresas
concorrentes, surgem através de acordos de cooperagdo, projetos conjuntos,
consorcios de pesquisa, joint-ventures, etc. Essas aliangas representam uma forma
nova de reforcar a competitividade de parceiros, em geral de uma mesma origem
nacional, frente a intensa concorréncia dos mercados mundiais, em fungao dos

custos crescentes de Pesquisa e Desenvolvimento, dos riscos crescentes de
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Pesquisa e Desenvolvimento com niveis de obsolescéncia cada vez maiores para
produtos e processos, e da luta para impor padrées de mercado.

Embora possa nao parecer, essas aliangas sao temporarias e visam obter
vantagens competitivas em beneficio do grupo. Existindo, inclusive, empresas que
exaurem a capacidade tecnolégica de seu parceiro.

Mesmo com todos os riscos de desenvolvimento e producao das aeronaves
neste mercado, ele & compensador. As MPMEs atuantes neste setor de atividade
tem seu faturamento mensal oscilando entre R$ 500 mil e R$ 3 milhdes. As
parcerias de produgao/risco também sao compensadoras. Como por exemplo, o
programa de uma nova familia de jatos, o Embraer 170, 175, 190 e 195, teve seu
orgamento global de US$ 850 milhdes. Antes do primeiro véo do protétipo a Embraer
ja tinha 112 pedidos firmes e 202 opgbes de compra, com potencial de exportagao
de US$ 15 bilhées ao longo de 10 anos. Neste programa, a Embraer conta com 16

parceiros de risco e 22 fornecedores principais.
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