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Desenvolver a motricidade ndo é apenas apresentar maior
rendimento em determinadas habilidades. No meu entender,
bem mais do que isso, significa adquirir melhores recursos
para se relacionar com o mundo dos objetos e das pessoas.

(FREIRE, 1997, p. 56)
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LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

CAD - CAM - (Computer Aided Design e Computer Aided Manufacturing) Desenho
e produgdo industrial com auxilio de computadores. O uso das
duas siglas unidas indica a passagem automatica e direta das
especificagdes do projeto para a produgéo

CAT — Comunicado de Acidente de Trabalho
ccaQ - Circulos de Controle de Qualidade
CEP — Controle Estatistico de Processo. Método preventivo de garantia de

qualidade. O andamento do trabalho é constantemente comparado
com um padrdao definido, com imediata corregdo dos desvios.
Emprega técnicas estatisticas, graficos de controle, histogramas e

diagramas causa-efeito.

CNC — Comando Numérico Computadorizado. Simbiose entre maquina e
computador

DORT - Disturbios Osteo articulares Relacionados ao Trabalho

LER — Leséo por Esforco Repetitivo

LTC — Leséo por Trauma Cumulativo

NR — Norma Regulamentadora

OMS - Organizag@o Mundial de Saude

PAIR — Perda Auditiva Induzida pelo Ruido
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RESUMO

Este estudo levantou, em uma industria do ramo de eletro-eletrénicos da Regido
Metropolitana de Curitiba, questdes sobre o significado da pratica motora, buscando
sua contribuicdo para a formagéo global do trabalhador. Objetivou analisar como
estd acontecendo a pratica da atividade fisica laboral e se os trabalhadores
compreendem o significado dessa pratica como promotora de qualidade fisica e
consequentemente promotora de qualidade de vida. A atividade fisica na industria
tem a finalidade de garantir as agdes necessarias para a promog¢éo da saude dos
trabalhadores e uma real valorizagdo do corpo e do movimento. Cabe aos
profissionais da area de Educagdo Fisica resgatar a verdadeira importancia do
trabalho corporal e da praxis do movimento no ambiente de trabalho e possibilitar a
compreensdo da importancia desta pratica na prevencdo de doengas crénico-
degenerativas, como os DORT (distarbios osteo-musculares relacionados ao
trabalho . Ao orientar atividades motoras para o trabalhador, deve ser dada a
oportunidade de vivenciar auténticas experiéncias corporais, que ele crie sua propria
concepgdo de movimento, como parte da constru¢do do conhecimento na
perspectiva da praxis. A compreensao da dimenséo educativa do conhecimento
motor pode possibilitar ao aluno-trabalhador uma real vivéncia do sentido de
responsabilidade do sujeito na construgéo da realidade. O instrumento utilizado para
a coleta dos dados foi uma entrevista semi-estruturada. A partir da analise dos
resultados, concluiu-se que , embora todos os entrevistados trabalhem no chéo de
fabrica, e sofram um grande desgaste fisico, boa parte ainda ndo tem acesso a
ginastica laboral, alguns que tém acesso e ndo acham importante. Esses dados
contrariam as estatisticas apresentadas pela empresa. Fazer por fazer nao adianta.
Precisamos repensar a forma de atuagdo dos profissionais de Educagéo Fisica
dentro das empresas. E necessario que os profissionais tenham maior
comprometimento com a problematica educacional a ser enfrentada, melhorando
sua postura, elaborando programas mais eficazes. Nao podemos nos conformar com
dados obtidos a partir de investigagdes superficiais, devemos sim, nos aprofundar na
busca da realidade a ser enfrentada: o respeito pelas caracteristicas individuais de
cada trabalhador, suas capacidades e limitagdes. Se nao for assim, aquilo que
deveria ser a produgéo propria e criativa do conhecimento, passa a ser mais uma
atividade sem sentido educacional. Sem esse enfoque, a atividade fisica laboral sera
informativa e nao formativa.

vii



ABSTRACT

This study lifted, in an industry of the branch of eletro-electronic of the Metropolitan
Area of Curitiba, subjects on the meaning of the motive practice, looking for your
contribution for the worker's global formation. It aimed to analyze how the practice of
the laboral physical activity is happening and if the workers understand the meaning
of that practice as promoter of physical quality and consequently promoter of life
quality. The physical activity in the industry has the purpose of guaranteeing the
necessary actions for the promotion of the workers' health and a real valorization of
the body and of the movement. It falls to the professionals of the physical education
area to rescue the true importance of the corporal work and of the praxis of the
movement in the work atmosphere and to make possible the understanding of the
importance of this practice in the prevention of chronic-degenerative diseases, like
DORT (osteo-muscular disturbances related to the work). When guiding motive
activities for the worker, the opportunity should be given of living authentic corporal
experiences, that he creates his own movement conception, as part of the
construction of the knowledge in the perspective of the praxis. The understanding of
the educational dimension of the motor knowledge can make possible the student-
worker a real existence of the sense of responsibility of the subject in the construction
of the reality. The instrument used for the collection of the data it was a semi-
structured interview. Starting from the analysis of the results, it was ended that,
although all the interviewees work in the factory ground, and suffer a great physical
waste, good it leaves they do not still have access to the laboral gymnastics, some
that have access and they don't find important. Those data thwart the statistics
presented by the company. To do for doing doesn't advance. We needed to rethink
the form of the physical education professionals' performance inside of the
companies. It is necessary that the professionals have larger compromising with the
educational problem to be faced, improving your posture, elaborating more effective
programs. We cannot adjust to data obtained starting from investigations superficias,
we owed yes, to deepen us in the search of the reality to be faced: the respect for
each worker's individual characteristics, their capacities and limitations. If doesn't go
like this, that should be the own and creative production of the knowledge, it
becomes one more activity without educational sense. Without that focus, the laboral
physical activity will be informative and not formative.
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1 INTRODUGAO

A partir dos anos 80, com a Reestruturagdo Produtiva, o regime de
acumulagao flexivel traz a implantagdo de novas tecnologias no processo produtivo,
provocando mudangas nos equipamentos de trabalho, nas formas de organizagdo e
gestao, impondo novos padrdes de produtividade, lucratividade e competitividade.
Por outro lado, a automacgao industrial de base microeletrénica traz mudangas para o
trabalhador, tanto no controle do processo de trabalho quanto nas formas de
organizagao. ANTUNES (1995, p. 15) explica algumas das transformagdes que
ocorreram a partir da década de 80:

Em uma década de grande salto tecnoldgico, a automagao, a robética e a microeletronica
invadiram o universo fabril, inserindo-se e desenvolvendo-se nas relagdes de trabalho e de
producgdo do capital. Vive-se, no mundo da produgdo, um conjunto de experimentos, mais
ou menos intensos, mais ou menos consolidados, mais ou menos presentes, mais ou
menos tendenciais, mais ou menos embrionarios. O fordismo e o taylorismo j4 ndo séo
unicos e mesclam-se com outros processos produtivos.

As implicagdes que as mudancas tecnolégicas tém produzido nos processos
de trabalho levam a necessidade de reavaliagdo dos principios educativos utilizados
até entdo. A légica do desenvolvimento da acumulagao do capital acaba por refletir
também sobre o corpo do trabalhador, expressando a dimensdo pedagégica do
trabalho. E fundamental que as a¢des a respeito da educagéo, trabalho e saide do
trabalhador estejam comprometidas com o seu corpo. Mas nao com um corpo que
ndo se manifesta, que ndo sente, mas com um corpo enraizado no contexto
concreto, que produz suas formas e marcas.

Com todas as modificagdes ocorridas, sdo necessarios novos estudos sobre
o significado da educagéo para a saude dos trabalhadores. O impacto gerado pelas
novas bases cientificas e tecnolégicas sobre o trabalho humano deve ser
interpretado numa perspectiva onde o homem esteja inserido concretamente no
contexto.

Portanto, esta perspectiva justifica a investigagéo da pratica educativa da
atividade motora na industria e a discussdo de uma nova pedagogia da educagao
motora com énfase na saude dos trabalhadores. Este texto ndo pretende oferecer
uma contribuicdo fechada e acabada. Esboga as possibilidades de uma pratica



motora que valorize os conteudos e que saiba construir e reorganizar contetidos
criticos, no sentido da constru¢do de cidaddos para uma sociedade mais
democratica e mais justa.

Esta preocupagédo em se estudar a relagdo educagdo, salde e trabalho é
justificada pela necessidade de se encontrar respostas a questdes desencadeadas
pelas mudangas ocorridas no contexto do trabalho. A década de 80 trouxe profundas
modificagdes no mundo do trabalho. Com a reestruturagéo produtiva, a forma rigida
de produgao taylorista/fordista, que enfatizava a separagéo entre o conhecimento e
a execugao, cuja relagdo corpo e trabalho se dava por mediagdo psicofisica, com
énfase na forga fisica, cede lugar a um processo de trabalho mais flexivel. O modelo
fordista caracterizava-se pela produgdao baseada na concentragdo de decisao,
padronizagdo do trabalho, grandes estoques, produtividade do trabalho e
durabilidade dos produtos. O modelo atual caracteriza-se pela incorporagdo da
ciéncia e da tecnologia como forgas produtivas; rapido desgaste; desqualificacdo e
terceirizagdo da méao-de-obra. Vive-se 0 momento da microeletrénica, da
automagéo, das mudangas constantes. E importante lembrar que:

Qualquer andlise que pretenda transpor os dados mais visiveis do processo de trabalho
deve superar certas expectativas que tomam a tecnologia e as praticas organizacionais
como “dados externos’. A dimensdo técnica de todo processo produtivo deve ser
apreendida como problema politico que nos remete, necessariamente, as estruturas de
poder e as formas de controle social. Nesse enquadramento, o chdo de fabrica reveste-se
de significados que ultrapassam seus limites territoriais.(LOPES, 2000, p.297).

Em virtude da automagéo de equipamentos, foram extintos milhares de
empregos, bem como postos de trabalho. Assim, para garantir um espaco frente a
essa realidade, existe a necessidade da melhoria da qualificagdo dos trabalhadores.
Se antes existia uma preparagao especifica para o saber pensar ou para o saber
fazer, hoje existe também a necessidade de um trabalhador que se adapte as
modificagbes, que saiba responder prontamente a uma enorme gama de
possibilidades.

A medida que essas transformagdes vao ocorrendo, faz-se necessaria uma
nova forma de abordagem pedagégica. O trabalhador ndo pode continuar a ser
entendido como pega fragmentada, dividida em corpo e mente. As mudangas trazem
consigo a necessidade de melhor compreensdo do processo, da representagéo e
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possibilidades de agao do préprio corpo , afinal, “conhecer é conhecer objetos que
se integram na relagao entre 0 homem e 0 mundo, ou entre 0 homem e a natureza,
relagdo que se estabelece gracas a atividade pratica humana’. (VASQUEZ, 1968,
p.153)

A praxis motora deve ser entendida, ndo por uma visdo parcial das ciéncias,
mas na riqueza de sua totalidade que se transforma humana e historicamente.
Transformam-se progressivamente as relagbes do homem com seus proprios
movimentos.

A tecnologia moderna legitima o poder politico que torna 0 homem um
escravo das forgas produtivas. Juntamente com os problemas de saude fisica e
mental, com os quais se defronta o homem contemporaneo, estdo os iniumeros
problemas sociais, como a fome, a violéncia, o uso de drogas, a superpopulagéo e
as guerras. Se por um lado o homem moderno, com a evolugdo da ciéncia e da
técnica, conquistou um enorme controle sobre seu préprio i:orpo, controlando e
combatendo doengas, prolongando a vida, por outro, além do fato de que essas
possibilidades s6 atingem uma minoria, 0 homem moderno sofre também as
conseqiiéncias do estresse , da falta de movimentos ou excesso de movimentos
repetitivos.

A pratica educativa do movimento do corpo deve trabalhar com o0 homem em
sua totalidade, ndo podendo ser desvinculada da problematica da liberdade: de
comportamento, de pensamento, de expressdo. A sua pratica pedagégica pode
possibilitar ao aluno-trabalhador vivenciar o sentido da responsabilidade social. Dai
a necessidade de conhecer a realidade da pedagogia do movimento no mundo do
trabalho.

A partir do trabalho com comerciarios desde 1988, foi-nos possivel perceber
a dificuldade motora que tinham ao iniciar o trabalho, a dificuldade para
compreender e movimentar o préprio corpo. Muitos trabalhadores tiveram acesso
apenas ao ensino supletivo, no qual ndo existe, na maior parte dos casos, a
obrigatoriedade da pratica da educagdo motora.

Pode-se supor, portanto, que esses trabalhadores tenham caréncias no que
diz respeito as experiéncias do préprio corpo em movimento. Se nao vivenciaram
diversidade de atividades corporais, se tém pouco conhecimento em relagdo ao
esquema corporal ou dificuldades relacionadas a lateralidade, por exemplo, como



4

pode-se “impor’ uma atividade acabada, sem antes analisar e tentar suprir, de
forma progressiva, todas as caréncias existentes? E o mesmo que pedir para um
analfabeto elaborar uma redagéao.

No decorrer da década de 90, aprofundando estudos e observagbes em
movimento humano, um dado em especial chamou-nos a atengdo: a preocupagao
com o enfoque da reproducdo do movimento e 0 esquecimento quase que total do
aspecto educativo por parte dos profissionais.

Portanto, julgou-se pertinente realizar este estudo, que teve como objetivo
geral analisar o perfil da ginastica laboral como promotora de saude e melhoria na
qualidade de vida dos trabalhadores.

Os objetivos especificos foram:

- identificar os riscos que podem estar ocorrendo na saude dos trabalhadores da
SIEMENS, com a implantagao de novas tecnologias;

- identificar qual € a concep¢dao de saude dos trabalhadores, em relagédo ao
processo de trabalho que desenvolvem na Empresa;

- analisar os aspectos educativos da ginastica -laboral executada pelos
trabalhadores do chéo de fabrica;

- analisar a compreensao, por parte dos trabalhadores, dos programas de
educacgao e cuidados para a saude desenvolvidos pela SIEMENS.

Este primeiro capitulo visa fornecer ao leitor uma viséo global do estudo.

O segundo capitulo trata da revisdo da literatura, onde é feita uma
abordagem da relagéo do trabalho com educagao e saude: a questao do trabalho no
mundo capitalista, e sua relagdo com a atividade fisica laboral e de saude; aspectos
sobre a salde e a doenga existentes no processo de produgéo; a importancia
educativa da atividade motora no ambiente de trabalho.

A apresentacdo do material e métodos sao objetos do terceiro capitulo. No
quarto capitulo sdo apresentados os resultados, bem como é feita uma discusséo a
partir dos autores abordados no capitulo dois.

No quinto capitulo, considerando todas as limitagbes impostas no decorrer

do presente estudo, é feita a conclus&o.



2 REVISAO DA LITERATURA

2.1 O TRABALHO NO CONTEXTO CAPITALISTA E SUA RELAGAO COM SAUDE
E EDUCAGAO MOTORA

Etmologicamente, a palavra trabalho deriva do latim tripalium, que significa
aparelho destinado a constranger, torturar. O verbo trabalhar, da mesma forma,
surge do latim tripaliare, que significa torturar com o tripalium. FIALHO e SANTOS
(1997, p. 31), entre outros, destacam os componentes de sofrimento e
constrangimento submetidos, ha milénios, na concepgao de trabalho.

O processo de trabalho € uma condigéo da existéncia humana; € comum a
todas as formas de sociedade, mas se diferencia de acordo com as relagdes sociais
estabelecidas a partir dos modos de produgéo existentes.

O processo de trabalho é aquele em que o trabalho é materializado em valor
de uso, resultante da interacdo entre as pessoas e a natureza, ocorrendo ai
modificagées com base nos propésitos humanos.

No capitalismo, o produto do trabalho que entra no processo de troca é
convertido em mercadoria. Tudo o que 0 homem produz, inclusive sua propria forga
de trabalho, € mercantilizado, pois nesse processo, isto passa a ser trocado por
outras mercadorias. O trabalho converte-se em valor de troca tornando-se a unica
“mercadoria” de uma parcela de homens vendida por salarios.(MARX, 1989, p.41-
93).

O trabalho, numa perspectiva socialista € entendido como:

Principio da economia politica, & a esséncia subjetiva da propriedade privada e esta frente
ao trabalhador como propriedade alheia, a ele estranha e é prejudicial e nocivo a ele; ainda
mais, sua propria realizagdo aparece como “privacdo” do operario, pois na medida em que a
economia politica oculta a alienagdo que esta na esséncia do trabalho, a propria relagéo da
propriedade privada contém o produzir-se da atividade humana como trabalho e, portanto,
como uma atividade humana completamente estranha a si mesma, completamente estranha
ao homem e a natureza e, assim, a consciéncia e a vida. (MANACORDA, 1996, p.44)

Em O Capital , o trabalho é definido como “o conjunto das faculdades fisicas
e mentais existentes no corpo e na personalidade viva de um ser humano, as quais
ele pde em agdo toda vez que se produza valores-de-uso de qualquer espécie.”
(MARX,1996, p. 187). Ou seja, o homem é dotado de bragos, pernas, tronco e ele
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os pde em movimento para se apropriar da matéria. Esse movimento, quando
executado de forma excessiva ou inadequada, pode provocar quadros algicos,
desgaste fisico, até afastamento do posto de trabalho.

O trabalho é fundamental para a existéncia humana, e sempre necessita ser
adequado, atualizado de acordo com o momento histérico e espago geografico onde
esteja sendo realizado.

Partindo deste modo de compreender as coisas e supondo que diversos
tipos de trabalho realizados pelo homem podem ter um maior ou menor valor
objetivo, procura-se, todavia, colocar em evidéncia que cada um deles ocorra
sobretudo pelo padrdao de dignidade do mesmo sujeito do trabalho, isto &, da
pessoa, que o executa.

O final do século XX presencia uma revolugéo que transforma o0 mundo com
novas tecnologias e com novas formas de organizagéo do trabalho. A reestruturagdo
produtiva teve inicio nos anos 80' quando algumas empresas investiram no
mercado externo, como forma de minimizar os efeitos da recessao.

As mudancgas tecnoldgicas e a automagao fazem parte de uma estratégia de superagéo da
crise, na qual a procura de novas linhas de produtos, a desterritorializacdo geogréfica da
producdo para zonas de controle do trabalho mais facil, as fuses de empresas e outras
providéncias para acelerar o tempo de giro do capital passaram a ser consideradas
prioritarias num ambiente de mercado instavel e fortemente competitivo.( LOPES, 2000, p.
262).

As inovagdes tecnolodgicas foram introduzidas paulatinamente no interior das
empresas, a principio nas etapas de produgao, que condicionam o ritmo de trabalho
e nas responsaveis pelo controle de qualidade no final do processo produtivo. SILVA

' As manifestagbes contrarias ao modelo de sociedade que vinha sendo imposto pelo
paradigma fordista de producédo atingiram o &pice nos acontecimentos de maio de 1968 na
Franga.[...] A universidade, a fabrica, a arquitetura urbana, enfim, todo um “modo civilizatério” passou
a ser questionado pelos movimentos sociais emergentes. [...] As formas de resisténcia tecidas pelos
trabalhadores no final dos anos 60 incluiram desde manifestacées explicitas (greves), até
comportamentos ndo declarados como: absenteismo, turn over, aumento de refugos, diminuigéo da
produtividade, sabotagens, que evidenciavam a vulnerabilidade da organizacao taylorista e da linha
de montagem diante das atitudes de contestagdo. [ ...] Desse modo, a diminuigdo dos ganhos de
produtividade permanecia inscrita na prépria légica do taylorismo e do fordismo, uma vez que a
garantia da continuidade do processo produtivo dependia em larga escala do engajamento constante
dos trabalhadores aos principios e finalidades da organizagdo produtiva. Qualquer renuncia a esse
engajamento punha em risco a viabilidade de todo o sistema. A facilidade com que os operarios de
uma Unica seg¢éo podiam paralisar a industria, aparecia aos olhos dos empresarios como a “principal
inflexibilidade”a ser vencida. Buscava-se retirar, por intermédio de uma reestruturagdo produtiva
conservadora, “o poder de travagem”das maos dos trabalhadores. (LOPES, 2000, p. 261)



(1996, p.3) relata que “a gestdo autoritaria do processo de trabalho manteve-se
inalterada, mas agora € associada a tentativa de garantir a adesédo passiva dos
trabalhadores aos CCQ, aos programas participativos, etc”.

A partir do inicio da década de 90, com a acumulagéo flexivel®, as
exigéncias de qualidade e produtividade e a necessidade da redugdo de custos se
expandiu para um numero maior de empresas. Assim, foi na década de 90 que os
impactos das novas formas de organizagdo, bem como a implantagédo de novas
tecnologias comegaram a afetar uma fatia muito maior da populagéo.

Em razao dessas exigéncias, 0 maior desafio para as empresas passou a ser a flexibilidade
produtiva. As empresas procuram organizar a produg@o e o trabalho de tal forma que uma
planta industrial seja capaz de produzir uma gama cada vez maior de produtos numa
mesma linha de produgéo e Ter capacidade de enfrentar as oscilagbes de mercado. Assim
a introdugdo das inovagdes tecnolégicas (CNC,..., robds, CAD/CAM, terminais de
computadores, etc) € acompanhada e subordinada a implementacédo de novas formas de
organizagdo da produgio e do trabalho ( células ou ilhas de produgdo, grupos de trabalho
participativos e polivalentes, etc.) e inimeros programas de controle e desenvolvimento da
qualidade ( ,..., CEPs, etc.) (SILVA, 1996, p.4) .

O trabalho em si sofreu transformagdes, bem como os empregos, tanto no
que diz respeito a qualidade quanto a quantidade. Na verdade:

Ao contrario dos que defendem a existéncia de um ‘enriquecimento das tarefas’ e,
consequentemente, a expansdo dos horizontes técnicos dos trabalhadores, 0 que vem
acontecendo na verdade € uma concentragédo de atividades parcelares num unico operario
sem que haja mudanga efetiva no contetido do seu trabalho.[...] Cada trabalhador tem de
estar preparado e disponivel para “tapar buracos”, socorrer de imediato os postos de
trabalho e as fungbes que estdo atravancando o “tempo certo’da produgdo (multifuncéo)
(LOPES, 2000, p. 271-272).

Como coloca BRAVERMAN (1977, p.199) “o ‘progresso’ do capitalismo
parece apenas aprofundar o abismo entre o trabalhador e a maquina e subordinar o
trabalhador cada vez mais resolutamente ao jugo da maquina”. A sociedade como
um todo sentiu o impacto da disseminagdo de um alto nivel de sofisticagdo na
tecnologia, sem, no entanto, presenciar o mesmo empenho na questdo humana:
pelo contrario, verifica-se um aumento na violéncia, e na excluséo social, além de

grandes perdas na educacgao e cultura.

2 “pode-se compreender flexibilidade como uma série de alternativas possiveis para se tolerar
inconvenientes sem que seja preciso interromper totalmente a produgéo”. ( LOPES, 2000, p. 265).



As reacgdes visiveis mais importantes tém sido. ampliagdo do desemprego aberto,
independente da medida utilizada; redugdo dos postos de trabalho industriais; mudangas
nos requerimentos de qualificacdo dos trabalhadores e sinais nitidos de precarizagdo das
condicdes de trabalho de numero significativo de trabalhadores. (CARLEIAL e VALLE, 1997,
p.9).

O desemprego assumiu caracteristicas graves com os impactos da
globalizagao, das novas formas de produgdo e novas tecnologias. Essa realidade
tem reforcado o medo de perder o emprego e nao encontrar outro, elevando o
individualismo, quebrando lagos antigos de companheirismo, aumentando a
ansiedade e inseguranga, sendo muitas vezes possivel a manipulagdo dos
trabalhadores pelo medo, ou seja, pela ameaga de demissao.

A dimens&o mais crucial dos limites do capital e do desenvolvimento capitalista neste final
de século é, todavia, o espectro da destruicdo de postos de trabalho — sindrome do
desemprego estrutural — precarizagéo (flexibilizacdo) do trabalho, vinculada, [...].com a
abolicdo dos direitos sociais duramente conquistados pela classe trabalhadora,
especialmente e de forma mais ampla em aproximadamente 20 paises. Este processo da-
se pela conjugacéo da globalizagdo excludente, que amplia o desenvolvimento desigual, e
pelo monopélio privado da ciéncia e da tecnologia. (FRIGOTTOQ,1998, p. 41).

z

Uma das inovagbes gerenciais mais difundidas €& a terceirizagdo, que
consiste em concentrar esforgos naquilo que é a vantagem competitiva para a
empresa e transferir alguns setores para outras empresas, com o objetivo de reduzir
custos e simplificar o processo produtivo.

As empresas tém utilizado muitas vezes ex-trabalhadores da propria
empresa que foram para outras menores ou formaram uma empresa para prestar
servigos a sua antiga. Em alguns casos esta situagéo pode ser benéfica para os ex-
funcionarios, que ganham em autonomia. Porém, na maioria das vezes, 0 que ocorre
é a perda do poder de negociagado, a precarizagéo das condigdes de trabalho e a
perda dos beneficios que advinham do fato de estar proximos a uma estrutura com
possibilidades de treinamento e atualizagao técnica.

A terceirizagdo pode manter as mesmas atividades no interior da empresa
ou fora das mesmas.

Uma pesquisa realizada pelo Sindicato dos Metalurgicos do ABC revela que a terceirizagéo
atinge ndo sé as atividades de apoio ( limpeza, restaurante, transporte e enfermaria), mas
também a manutengdo, ferramentaria, usinagem e caldeiraria. Esse processo tem uma
natureza perversa e selvagem, pois envolve rebaixamento salarial e informalizagédo das
relagdes de trabalho. Segundo essa mesma pesquisa, em 92% dos casos de terceirizagéo
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houve redugdo de salarios, em 52% dos casos os trabalhadores perderam beneficios
sociais e trabalhistas e em mais de 33% das empresas pesquisadas houve aumento da
jornada de trabalho. (SILVA,1996, p.3)

Frente as constantes mudancgas vividas no mundo do trabalho é importante
ressaltar que:

A flexibilidade produtiva nas industrias brasileiras tem sido obtida, basicamente, por
intermédio das rigidas formas hierarquicas de controle e gestdo da forca de trabalho. As
relacdes de trabalho dominantes induzem que os sistemas de automagdo microeletronica
sejam desenhados aproveitando-se ao maximo o baixo custo da mao-de-obra. Este fator,
associado a situagdo econdmica brasileira, & seletividade com a qual estdo sendo
introduzidas as organizagcdes técnicas-organizacionais, ao periodo de intensa
aprendizagem, adaptacdo e de desenvolvimento de novas aptidées cognitivas pelos
operirios. (LOPES, 2000, p. 283)

O progresso técnico tem um papel crucial; porém, se de um lado atende as
necessidades da produg¢ao do capital, por outro se confronta com as necessidades
humanas. O progresso tecnolégico, que tem a capacidade de aumentar o nivel de
satisfacdo das necessidades humanas, tem ampliado a excluséo social. O avango
tecnoldgico é de fundamental importancia para o ser humano, mas, enquanto ele for
fonte de poder e dominagdo para poucos, continuara avangando, enquanto a miséria
e a exclusao social aumentam.

O trabalhador torna-se uma mercadoria tanto mais barata, quanto maior
numero de bens produz, pois com a valorizagdo do mundo das coisas aumenta em
propor¢ao direta a desvalorizagao do mundo dos homens. (MARX, 1989, p. 159)

Por tras de toda essa problematica, existem homens, seres vivos e
concretos. De um lado, aqueles que executam o trabalho sem ser proprietarios dos
meios de produgéo; e do outro lado, aqueles que desempenham a fungéo de patrdes
e empresarios e que sdo os proprietarios de tais meios, ou entdo representam os
proprietarios. Apesar de todas as diferencas e dificuldades, ndo pode-se esquecer
que:

E na vida do dia-a-dia que as representagbes presentes no imaginario operario sdo
construidas e trazidas até o momento presente. Impulsionados pela necessidade de
produzir e reproduzir suas condigdes materiais de existéncia, os individuos estabelecem
relagdes entre si com a “natureza’, que os pde no interior de uma pratica social (substancia
concreta do acontecer da histéria) instituida, mas sempre reinterpretada e atualizada.
Equivale dizer que o chéo-de-fabrica — espaco predominante da cotidianidade operaria —
nao é somente “local de controle”’, onde o capital realiza de modo cada vez mais objetivo a
l6gica da valorizagdo e da acumulagdo. Ele é, também, o lugar onde os individuos
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reinvidicam e pelejam pela dignidade, sustentam e afirmam sua cidadania perante os
outros. O cotidiano fabril aparece, assim, como espago-tempo em que 0s sujeitos em
relacdo se reconhecem e se estranham. Constitui-se como territério concreto onde as
classes sociais se experimentam e se confrontam. ( LOPES, 2000, p. 30)

Ao analisar o processo de trabalho, MARX (1989, p. 201) deixa claro que a
utilizagdo da forga de trabalho é o préprio trabalho, e que a for¢ca de trabalho em
acao é o proprio trabalhador que vai aparecer nesse processo como mercadoria, que
¢é trocada por salarios com os quais o trabalhador obtém seus meios de subsisténcia.

Mesmo na época do trabalho cada vez mais mecanizado, o sujeito préprio
do trabalho continua a ser o homem, que da mesma forma continua sofrendo os
desgastes impostos pela necessidade de sobrevivéncia.

Pelo acelerado processo de desenvolvimento da civilizagao unilateraimente
materialista, tudo aquilo que estd em relagdo indireta com o préprio sujeito do
trabalho fica num plano secundario.

O homem, neste processo, representa um instrumento de produgao, que é
facilmente substituido quando ndo gera beneficios ao sistema dominante. E
facilmente substituido quando comega a apresentar problemas fisicos ou
psicolégicos.

O homem vende seu trabalho e doa sua saude ao sistema.

Do ponto de vista social, portanto, a classe trabalhadora, mesmo quando n&o esta
diretamente empenhada no processo de trabalho, € um acessério capital do mesmo modo
que o instrumental inanimado de trabalho. Dentro desses limites, mesmo seu consumo
individual ndo passa de um elemento do processo de reprodugdo do capital. Mas, o
processo procura evitar que lhe escapem esses instrumentos conscientes da produgéo,
carreando continuamente o que produzem para o polo oposto do capital. O consumo
individual assegura a conservagao e reprodugéo dos trabalhadores e, destruindo os meios
de subsisténcia, o continuo reaparecimento dos trabalhadores no mercado de trabalho. O
escravo romano era preso por grilhdes; o trabalhador assalariado esta preso a seu
proprietario por fios invisiveis. A ilusdo de sua independéncia se mantém pela mudanga
continua dos seus patrées e com a ficgao juridica do contrato. (MARX, 1996, p.667)

Permanecendo na perspectiva do homem como sujeito do trabalho, é
conveniente mencionar alguns problemas que definem a precariedade das
condigbes de trabalho e o descompromisso com a questdo da economia do
desgaste fisico do trabalhador. Aqui nos referimos a fadiga muscular, por vezes
devido ao esforgo repetitivo, as vezes devido ao excesso de carga ou postura
inadequada.
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A fadiga e o desgaste fisico sdo fatos universalmente conhecidos, porque
sado universalmente experimentados. Sabem-no todos aqueles que, por falta de
oportunidade permitem que seu bem estar fisico seja ameagado em troca da
perspectiva de sobrevivéncia.

O homem moderno vive na dependéncia de aparelhos e movimentos
condicionados que lhe priva da possibilidade de expressar com 0 corpo sua
subjetividade. Se acreditarmos na existéncia de movimento uniforme, temos que
acreditar num mundo uniforme, em um Unico modelo de homem, o que € impossivel.
CARVALHO, 1991, p. 49) enfatiza que:

Esses arquitetos da neutralidade partem do pressuposto de que o ser humano é mimético e
sugestionavel, estrutura hipnética que se pode fascinar com a repeticdo mecanica de
palavras, gestos e simbolos. Procurando atuar no campo dos reflexos condicionados,
intentam realmente condicionar, no nivel do subliminar, ou hipnotizar criangas e
adolescentes com o objetivo de leva-los a aceitagcdo de comportamentos bizarros e a serem
plasmados pela ética dos valores e interesses dos mecenas modernos.

Cada sujeito constréi sua forma de movimento, em cada situagao,
construcdo que depende, tanto de recursos biologicos e psicolégicos de cada
pessoa quanto das condigdes do meio ambiente em que ela vive e trabalha.

O trabalhador deve ter consciéncia do desgaste a que é submetido para que
possa agir em seu proprio beneficio. Mas, esse envolvimento do trabalhador
acontece na logica do sistema dominante, mascarando o conflito existente entre o
capital e o trabalhador, através de habeis politicas que o leva a introjetar, como
sendo seus os interesses que, na verdade, séo do sistema.

E inegavel que, se ndo existe lugar para todos, ndo convém, para o sistema,
investir na preparagao profissional e incremento na educacdo de qualidade para os
trabalhadores. Essa realidade ird desencadear, com muita probabilidade, uma
diminuigdo ou um crescimento menos rapido do bem-estar material dos
trabalhadores, bem como a degradagao fisica do mesmo, na medida em que ele tera
que se submeter a certas imposi¢des para manter um posto de trabalho muito
disputado.
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E importante lembrar que:

“a producgéo capitalista, encarada em seu conjunto, ou como processo de produgéo, produz
nao s6 mercadoria, ndo s6 mais valia; produz e reproduz a relagdo capitalista: de um lado, o
capitalista e do outro, o assalariado”. ( MARX 1996, p.673)

O empenho em favor das transformagdes deve andar intimamente unido a
aplicagdo em favor da melhoria das condigbes educacionais e fisicas dos
trabalhadores, isto porque, através da énfase no aspecto educativo da atividade
motora, o trabalhador, entre outras coisas, passa a ter um melhor conhecimento de
como manter saudavel o seu proprio corpo. Em torno da justa solugdo da questéao
operaria, cabe alargar o horizonte de toda a sociedade. A distribuicdo
desproporcional de muita riqueza para poucos e de extrema miséria para muitos e a
existéncia de pessoas mais e outras menos qualificadas, exige uma constante busca
de novos meios, para um justo desenvolvimento de todos.

Deve ser tomado em consideragdo néo apenas o ambito da classe de
trabalhadores, mas o ambito da sociedade, das desigualdades e das injusticas; a
dimensdo social das tarefas a assumir na caminhada que ha de levar a
transformacao nas condigbes de consciéncia dos trabalhadores.

No processo de industrializagdo, observa-se como primeira intencdo a
possibilidade de multiplicar abundantemente as riquezas materiais, isto €, os meios
perdendo de vista o fim, que é a satisfagdo das necessidades do homem. Nesse
sentido, verifica-se um erro de ordem pratica que atingiu, antes de mais nada, o
homem inserido no contexto de trabalho, e que causou a reagdo social por
conquistas eticamente justas.

Hoje, na industria, a atividade do homem, em muitos casos, deixou de ser
um trabalho prevalentemente manual, pelo menos em uma analise inicial, uma vez
que os esforgos musculares passaram a ser ajudados pela agdo das maquinas e de
mecanismos cada vez mais aperfeicoados. Somos testemunhas das transformacdes
que foram possibilitadas pelo gradual e continuo progresso da ciéncia e da
tecnologia. E isso, no seu conjunto, tornou-se historicamente causa também de
grandes viradas na civilizagdo, a partir da era industrial, passando pelas sucessivas
fases de desenvolvimento gragas as novas técnicas, até se chegar as da eletronica
ou dos micro-componentes nos Ultimos anos. Todas as transformagbes que vém
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acontecendo no mundo do trabalho néo alteram a esséncia do modo de produgéo
capitalista. A respeito das exigéncias estabelecidas, BRAVERMAN (1987, p. 359-
379) apresenta uma das contradigdes centrais do capitalismo, a saber:

(...) por um lado, da-se énfase a que o trabalho moderno, como consequéncia da revolugao
cientifica tecnolégica e da automagdo, exige niveis cada vez mais elevados de instrucéo,
adestramento, emprego maior da inteligéncia e do esforco mental em geral (...) por outro
lado, o trabalho tornou-se cada vez mais subdividido em operagdes minimas, incapaz de
suscitar o interesse ou empenhar a capacidade de pessoas que possuam niveis normais de
instrugdo; que estas operagdes minimas exigem cada vez menos instrugcao e adestramento;
e que a moderna tendéncia do trabalho, pela sua dispensa de “cérebros” e pela
“burocratizacdo”’, esta alienando setores cada vez mais amplos da populacéo trabalhadora.

O desenvolvimento tecnolégico favorece o progresso em fungdo de um
aumento da quantidade dos produtos do trabalho e aperfeigoa a qualidade de muitos
deles. Mas é um fato, por outro lado, que em alguns casos a técnica de aliada, pode
transformar-se quase em adversaria do homem. Por exemplo, quando a
mecanizag¢ado suplanta o mesmo homem, tirando-lhe todo o gosto pessoal e o
estimulo para a criatividade e para a responsabilidade de agdo, e nao apenas de
ligar ou desligar um botdo; igualmente, quando tira o emprego de muitos
trabalhadores, além de extinguir muitos postos de trabalho; ou ainda quando,
mediante a exaltagdo da maquina, reduz o homem a sentir-se uma pega que
funciona apenas para ligar e desligar, um escravo da maquina.

Embora seja verdade que o homem necessite do trabalho, é preciso ndo
esquecer que o trabalho existe para melhorar as condigbes de vida dos homens e
ndo para tornar essas vidas simplesmente objetos de manipulagéo. E & por isso que
deve-se reconhecer a preeminéncia do significado subjetivo do trabalho sobre o seu
significado objetivo.

O processo de globalizagdo da economia, ao utilizar diversas praticas de exploragéo, busca
dividir mundialmente dois modos de reprodugdo da forga de trabalho bem distintos. O
primeiro integra-se a produgdo capitalista propriamente dita. Passa pela ampliagdo do
consumo de massa, pela escolaridade universal, pelo acesso as formas de salérios
indiretos, em suma, pela extensdo dos direitos basicos de cidadania. O segundo, de outra
maneira, deixa todo um contingente populacional pendurado em regimes de trabalho
precérios, selvagens e de reprodugdo n&o salariais. [...] caracteriza e realiza a exploragéao
destrutiva da forga de trabalho. (LOPES, 2000, p.442).

Por tudo o que foi citado, & necessario que seja dada maior atengdo para a
busca da compreensdo por parte dos trabalhadores, da realidade em que se
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encontram. Para que juntos possam buscar formas de superagdo gradativa dos
problemas que fazem parte do seu dia a dia; para que possam tornar realidade o
pleno respeito dos direitos do homem do trabalho. Afinal:

Apesar de os acidentes e as doencgas tornarem tangiveis as formas de usura do capital no
cotidiano de trabalho, o simples fato de quantificar e reconstituir esses eventos nao esgota a
questdo crucial: torna-los visiveis do ponto de vista de quem os sofre (os trabalhadores).
(LOPES, 2000, p. 33)

Nas sociedades mais estruturadas, em que a divisdo de trabalho é
acentuada, sdo menores a espontaneidade e a expressao corporal, e € maior a
instrumentalizacdo do corpo. Para entender a praxis motora, ndo basta falar. Esta
deve ser entendida ndo através de qualquer visdo fragmentada das ciéncias, mas na
riqueza de sua totalidade que se transforma humana e historicamente.

Com a expansao e a solidificagao do sistema capitalista e com o crescente
dominio da natureza, por intermédio da ciéncia e da técnica, transformaram-se
progressivamente as rela¢des do homem com seus proprios movimentos.

Nao se pode ignorar o fato de que a penetragdo da atividade fisica no
espago de fabrica, industrias e outros locais de trabalho é mais uma possibilidade
de manipulagdo e dominagao, que visa a existéncia de corpos em bom estado de
producdo e exploragdo. Embora dissimule uma intencdo manipulativa, ao mesmo
tempo abre brechas para uma real valorizagdo do corpo e do movimento. Cabe aos
profissionais da area transformar esse momento em oportunidade de auto-
conhecimento, de transformacéo. E um espago que pode ser utilizado pelo educador
para a concretizacdo de metas humanizadoras, para resgatar a verdadeira
importancia do trabalho corporal e da praxis do movimento na vida humana e

possibilitar a compreens&o de seu sentido social. E importante lembrar que:

O ritmo das mudanga tecnolégicas e da adog&o dos novos modelos organizacionais tem-se
acelerado nos Ultimos anos. A cada etapa de transformagdo, os trabalhadores tém
enfrentado novas condigdes de trabalho e de producdo, sempre impostas como se fossem
as unicas possiveis. [...] A relacdo entre inovagdo tecnoldgica e transformagdo das
condigbes de trabalho ndo é mecanica. Ela pode ser reinventada e projetada pelo conjunto
dos trabalhadores. Para isso, ha que se travar uma grande batalha pelo direito, pela posse e
pelo controle democrético das informagdes, capacitando assim os sujeitos sociais para a
escolha e para a agdo. (LOPES, 2000, p. 50).
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Para o profissional do movimento é importante essa visdo do homem cujas
acdes motoras tém um sentido subjetivo, construido na histéria individual de cada
um. Assim, ao se orientar atividades motoras aos trabalhadores, devemos lhes dar a
oportunidade de vivenciar auténticas experiéncias corporais; que eles criem suas
préprias concepgdes de movimento com sua subjetividade.

A atividade fisica pela pratica do movimento do corpo trabalha com o homem
em sua totalidade, nao podendo ser desvinculada da problematica da liberdade: de
comportamento, de pensamento, de expressao. A sua pratica pedagdgica pode
possibilitar ao aluno-trabalhador vivenciar o sentido da responsabilidade social.

Para reduzir o numero de acidentes do trabalho, além das medidas de
prevencao e seguranga, € preciso que as pessoas tenham bom conhecimento do
proprio corpo para se arriscar menos no trabalho e diminuir a possibilidade de
estresse fisico. As empresas tém a preocupagédo de encontrar solugbes para os
problemas com um custo minimo, aumento de produtividade, competitividade,
mantendo ou aprimorando a qualidade. Um produto ou servico de qualidade é
aquele que atende perfeitamente de forma confiavel, acessivel, segura e no tempo
certo as necessidades do cliente. Produtividade é produzir com a maxima qualidade
pelo menor custo possivel. Competitividade significa ter a maior produtividade entre
todos os concorrentes. (CANETE, 1996, p 26)

As experiéncias acumuladas demonstram que a produtividade sé aumenta
mediante dois fatores basicos: capital e conhecimento. Sendo assim, o modelo
estrutural aqui preconizado nos leva a analise de que nao existe oportunidade de
qualidade e produtividade que nido passe pela educagao e saude. O incentivo ao
avango tecnolégico, bem como o inicio da atividade geral de formagao de atitudes
acarreta um processo de reformulagdo e modernizagdo das formas de agdo. Os
trabalhadores continuam alienados do produto e do processo de trabalho. Ainda
todo o enfoque que é dado aos programas de prevencdo e promogao da saude do
" trabalhador ocorre de acordo com a légica do capital.

Da forma como estdo sendo passados os programas de saude para o
trabalhador tém um resultado duvidoso no que diz respeito a real conscientizagéo
que os mesmos estdo tendo, e o quanto de tudo isso esta sendo aproveitado no
cotidiano dessas pessoas.
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Fazer por fazer ndo adianta. Esses trabalhadores passam por treinamentos,
palestras, desenvolvem com frequéncia atividades motoras dentro do ambiente de
trabalho. O que nos preocupa € se realmente estdo entendendo os beneficios que
tudo isso pode gerar para si ou simplesmente estdo passando de uma atividade
automatizada, robotizada, acritica, para outra com caracteristicas idénticas, com
uma falsa interpretacdo da realidade, apenas com resultados ofuscados em
beneficio de muitos, menos do proprio trabalhador. Vale, ainda lembrar que:

O trabalho, como realidade estruturada que contingencia a experiéncia operaria, é a todo
momento modificado pelos sujeitos que buscam tomar posse do seu dominio. Esse fato o
transforma numa “estrutura tensionada e proviséria’. Ou seja, apesar de o trabalho se
apresentar sempre como um processo concreto que combina uma base técnica especifica
com alguns principios organizacionais para se produzir bens materiais e simbdlicos
(valores-de-uso e valores-de-troca), ele se renova a cada conjuntura. Sdo as contradigées
existentes entre o carater coletivo da produgdo e a apropriagdo privada dos seus
resultados, entre a dinamica cooperativa do processo de trabalho e a sua diregdo
despoética, entre as expectativas dos produtores diretos e os interesses exclusivos dos
donos do capital que fornecem a base onde se fincam as disputas de classe presentes no
espaco fabrii e que determinam, em dultima instancia, sua configuragdo interina e
conjuntural. (LOPES, 2000, p. 225-226).

2.2 A SAUDE E A DOENGA NO MUNDO DO TRABALHO

Partindo do conceito de saude, focalizando a precariedade das nossas
condicdoes socio-econdmicas, buscando medidas preventivas e formulando
propostas, parece oportuno ressaltar a importancia do tema, tanto do lado humano
como do econémico. A saude:

Em suas vérias dimensdes, conforma uma realidade complexa que requer conhecimentos
interdisciplinares e o manejo de diversos instrumentos de andlise para sua abordagem.
Comporta também distintos pontos de vista, modos diferenciados de se interpretar e intervir
sobre os seus condicionantes. Essas questdes sdo claramente evidenciadas no campo das
relagbes entre saude e trabalho, onde varios projetos buscam afirmar e impor suas “visées
de mundo”. Essas diferentes visdes podem ser observadas desde os referenciais teéricos
que informam os critérios para se denominar esse campo (Medicina ocupacional, Medicina
do Trabalho, Saude do Trabalhador, etc.) até os modelos de interveng&o propostos no limite
institucional a (Higiene e Seguranca do Trabalho, Programas de Saude do Trabalhador,
SESMT, etc.) e no interior do préprio movimento sindical (Modelo Operario Italiano, Modelo
Assistencialista, Modelo Médico-juridico, etc.). (LOPES, 2000, p. 52)

E uma das questdes mais relevantes e cruciais do Brasil de hoje. A saude
esta ligada de maneira indissolivel a nossa condicdo humana, mas ao mesmo
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tempo tem relagéo direta com o papel que nos cabe como agentes de produgéo,
com maior ou menor produtividade, como instrumentos do sistema. Tem sido,
através dos tempos, uma das aspiragdes maximas, tanto no aspecto individual
como no coletivo.

Além do valor inestimavel, a satude tem de ser avaliada e ressaltada sob um
aspecto especifico igualmente essencial, sem falar no seu extraordinario valor em
si, a saude € o meio indispensavel para o atendimento de outra necessidade vital do
ser humano: o trabalho. Assim como todos dependemos da saude para viver bem,
em principio, ninguém pode viver sem trabalho. Se a primeira é condigdo
indispensavel para nossa existéncia, o Uultimo é essencial para a nossa
sobrevivéncia. “O atual sistema de organizagdo do trabalho permanece
endemicamente incapaz de utilizar da melhor forma possivel os recursos humanos

de que dispde.” (DE MASI, 1999, p. 84)

A preocupagédo em entender os mecanismos que mantém a saude ou provocam a doenga,
em determinada sociedade e em momento especifico, desemboca na constatacdo de que
tais fenOmenos nao se restringem apenas as leis naturais, mas se ddo com base em duas
realidades simultaneas: a bioldégica e a histérico-social. A disponibilidade de politicas de
pleno emprego, habitacdo, agua tratada, alimentos, vestuario e disposicdo adequada de
dejetos constitui medida geral com que o progresso social eliminou doengas importantes
em muitos paises na Europa, da Asia e da América do Norte. No entanto, no Brasil, tem-se
enfrentado por bom tempo condi¢gdes inadequadas de vida e trabalho que determinam a
situagdo de salde de sua populagdo. (GONCALVES, 1997, p. 24).

Na medida em que permanecemos no interior da ordem do capital, &
necessario reconhecer, com MARX (1996, p.579), que “a produgdo capitalista s6
desenvolve a técnica e a combinagao do processo social de produgao, exaurindo as
fontes originais de toda riqueza: a terra e o trabalhador”. O trabalhador se submete
a trabalhar em condigbes até precarias em troca de um salario, necessario a sua
preservagéo da vida. Mas, esse tempo ou até a intensidade de trabalho a que sdo
submetidos sdo maléficos tanto no aspecto fisico quanto nos principios basicos de
respeito aos limites humanos.

O capitalista compra a forga de trabalho pelo valor diario. Seu valor-de-uso Ihe pertence
durante a jornada de trabalho. Obtém, portanto, o direito de fazer o trabalhador trabalhar
para ele durante um dia de trabalho. Mas que &€ um dia de trabalho? Serad menor do que um
dia natural da vida. Menor de quanto? O capitalista tem seu proprio ponto de vista sobre
essa extrema, a fronteira necesséria da jornada de trabalho. Como capitalista apenas
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personifica o capital. Sua alma é a alma do capital. Mas o capital tem seu préprio impulso
vital, o impulso de valorizar-se, de criar mais valia, de absorver com sua parte constante,
com os meios de producao, a maior quantidade possivel de trabalho excedente. O capital é
trabalho morto que como um vampiro se reanima sugando o trabalho vivo e quanto mais o
suga mais forte se torna. O tempo em que o trabalhador trabalha é o tempo durante o qual
o capitalista consome a forga de trabalho que comprou. Se o trabalhador consome em seu
proveito o tempo que tem disponivel, furta o capitalista. O capitalista apoia-se na lei da
troca de mercadorias. Como qualquer outro comprador, procura extrair o0 maior proveito
possivel do valor-de-uso de sua mercadoria. MARX(1996, p.262-263).

E praticamente impossivel ndo existir um sacrificio corporal, uma vez que o
capital exige cada vez mais trabalho para que possa crescer e o trabalhador aceita
esse sacrificio para poder sobreviver.

Certa deformacéo fisica e espiritual é inseparavel mesmo da divisdo do trabalho na

sociedade. Mas, como o periodo manufatureiro leva muito mais longe a divisdo social do

trabalho e também, com sua divisdo peculiar, ataca o individuo em suas raizaes vitais, é ele
que primeiro fornece o material e o impulso para a patologia industrial. MARX(1996, p.416)

Os trabalhadores sdo submetidos a esfor¢os acima dos limites que o corpo
possa suportar. Essa situagdo se justifica pela necessidade de sobrevivéncia, além
da falta de conhecimento e consciéncia do préprio corpo.

Isso quer dizer que se os trabalhadores executarem certos movimentos por
um periodo pequeno, certamente ndo sofrerdo desgastes fisicos exagerados. Mas
se o esfor¢o for exagerado e constante, o corpo certamente pagara um precgo, na
forma de doencgas ou até impoténcia funcional.

Para uma andlise da relagdo saude-trabalho devemos incluir a natureza
social e histdrica do processo saude-doenga, embora na pratica, prevalegam
concepgdes simplistas das analises dos fatores de risco e real situagéo da saude
dos trabalhadores.

No tocante ao processo saude-doenga, trata-se de ndo limitar a busca de conexdes entre as
partes, como condigdes da “agua” e “doenga diarréica aguda’, mas de compreender que,
apesar de o todo social ser composto por segmentos que podem ser descritos € medidos
empiricamente, a participacdo dessas fragdes no todo gera uma realidade complexa,
superior, que resulta em qualidades diferentes & dos componentes, embora dependa
desses componentes para sua existéncia. ( OLIVEIRA, 1997, p. 63)

O simples conhecimento técnico de produgéo da doenga nao esgota de todo
o problema. Se como afirma MARX, nZo se trata mais de um mero problema técnico,
mas econdmico e social, com limites precisos para que as pessoas 0 resolvam no
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interior da ordem do capital, € preciso perceber que qualquer agdo meramente
técnica esta fadada ao insucesso. Importa portanto, buscar os personagens dessa
transformagao social. Sendo assim, o conhecimento do processo saude-doenga ndo
pode ficar limitado ao convencimento de poucos estudiosos, mas deve ganhar a
consciéncia dos trabalhadores.

Podemos relacionar essas novas formas de analise do processo saude-
doenga a abordagem marxista do processo de produgdo capitalista. MARX deixou
assentadas as bases sobre as quais deve se fundar qualquer tentativa de
compreensao e de melhoria concreta das condi¢gdes de trabalho.

Mas por que as empresas se dedicam a detalhes de estudos clinicos,
quando o conhecimento geral da conta de caracterizar os processos coletivos, ainda
com o risco de se perder em minucias quase sempre de cunho tecnicista?

Existe uma forte tendéncia de crescimento nos investimentos das empresas
na area de prevengdo e promo¢do da qualidade de vida dos trabalhadores e,
CANETE (1996, p. 22) nos coloca que, conforme o Ministério da Saude, a ginastica
ou exercicio fisico € o maior promotor isolado da saude nao medicamentoso. Esta
andlise é bastante real e coerente desde que ndo nos esquegamos que, para
favorecer integralmente a saude do trabalhador, precisamos fazer com que ele
compreenda o porqué do beneficio, como essa atividade pode transformar sua
saude favoravelmente.

Sem esse enfoque, estaremos voltando a concepgao higienista da atividade
fisica do inicio do século, de forma ingénua e nada transformadora.

As estratégias de gerenciamento populacional centradas no corpo-maquina,
no corpo suscetivel de ser moldado, esculturado, adaptado para processos
produtivos em que a for¢a fisica disciplinada deve adaptar-se perfeitamente a
maquina, para tornar-se extensdo dela, desenvolveram-se em forte medida nas

praticas educativas de higiene e eugenia.

Nas escolas, engendrou-se um processo disciplinar cuja estratégia assentada na educagéo
moral fazia emergir o mundo dos educandos para travesti-lo profilaticamente de habitos
sadios, realizando através da higienizagdo normalizadora o controle dos trabalhadores e
dos seus filhos, tornando-os corpos déceis, moldados para o processo industrial que se
desenvolvia. Sim, porque a escola buscava ordenar espiritos e “corpos promiscuos”,
advindos daqueles “corticos infectos”, de “vida desregrada”, intentando metodicamente
incutir-lhes a disciplina moral e fisica. (MARQUES, 1994, p. 121)
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Ndo podemos nos limitar a um enfoque, um recorte apenas técnico.
Devemos sim, desenvolver praticas que possibilitem ao trabalhador uma
compreensédo da pratica motora sob o enfoque educativo, de saude, politico e
historico.

Ndo podemos esquecer que as estruturas atuais de organizagdes exigem
um alto nivel de desgaste fisico dos trabalhadores, o que acarreta num incremento
das patologias industriais, dentre elas a DORT (distarbios osteo-musculares
relacionados ao trabalho, popularmente conhecido como LER), que, segundo dados
do INSS, é responsavel por 60% das doengas ocupacionais. (CANETE 1996, p.22)

Devemos sim, desenvolver praticas que possibilitem ao trabalhador uma
compreensao da atividade fisica sob o enfoque educativo para que possam perceber
os problemas ou os riscos de saude a que sdo submetidos a tempo de salvarem sua
maior riqueza: o proprio bem estar fisico.

A visédo de doenga como resultado do consumo do corpo no processo de trabalho seria ja a
primeira manifestagcéo de consciéncia de classe, resultante da pratica direta e reveladora do
nivel de organizagéo social dos individuos estudados; de forma mais ampla, que “a analise
do enquadramento do grupo pesquisado na estrutura de classe leva a uma delimitacdo bem
mais nitida do resultado de qualquer levantamento de dados em saude publica.
(GONCALVES, 1997, p. 65)

Em muitos ramos da producdo em vez de automatizar as tarefas insalubres,
automatizam-se aquelas que garantem a qualidade do produto, deixando os
esforcos repetitivos para o trabalhador.

Os operarios realizam a mesma tarefa continuamente, oito horas por dia,
seis dias por semana, 11 meses por ano, 15 anos de suas vidas, sem perspectiva de
ascensdo profissional. E com o padrédo de vida ja conhecido da maioria dos
brasileiros.

Essa situagdo complexa determina as DORT. Isolar um aspecto como causa
é afastar-se da possibilidade de compreender o numero crescente de casos,
deixando de intervir, aqui e agora, no sentido de melhorar as condigées de saude e
do trabalho.

A Medicina do Trabalho tem como objetivo proteger e tratar os trabalhadores
dos riscos de agentes nocivos e acidentes inerentes a ocupagéo que exerce. Deve
elaborar meios de diminuir o absenteismo, reduzindo ao minimo possivel a
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frequéncia de acidentes e a gravidade dos mesmos. Cabe a equipe de salde
prevenir e reduzir o numero de doengas causadas pela atividade profissional,
reduzindo, assim, as despesas da empresa com seguros e indenizagoes,
aumentando a produtividade e promovendo melhorias na qualidade de vida dos
trabalhadores.

Embora seja possivel encontrar vestigios de referéncias de saude e doenga
do trabalho na antigiiidade, existe pouco material sobre este assunto, uma vez que,
nesse periodo, as atividades de maior risco ou mais pesadas eram destinadas a
escravos. “Para parte das pessoas, 0 problema ndo era apenas estar doente ou
sentir-se doente, mas poder estar doente”. (MENDES, 1995, p.5)

Uma das primeiras manifestagdes sobre o assunto parece ter sido feita por
Lucrécio, um século antes da era crista, quando questionava sobre a situagdo dos
cavouqueiros das minas, que morriam precocemente, perdendo anos de vida em
virtude das condi¢des de trabalho. (MENDES, 1995)

Plinio, o Velho (23-79 d. C), autor de De Historia Naturalis, apés visitar alguns locais de
trabalho, principalmente galerias de minas, descreve impressionado o aspecto dos
trabalhadores expostos ao chumbo, ao mercurio e as poeiras. Menciona, entado, a iniciativa
dos escravos de utilizarem a frente do rosto, a guisa de mascaras, panos ou membranas
(de bexiga de carneiro) para atenuar a inalagéo de poeiras. (MENDES, 1995, p.6)

Ja na Idade Moderna, as referéncias sobre a relagdo saude-doenga no
trabalho concentram-se principalmente nas patologias provocadas pela atividade
extrativa mineral, que era a atividade mais importante do periodo, embora existissem
ainda as atividades relacionadas a agricultura e comércio, também bastante
expressivas.

Em 1556 € publicado o livro De Re Metallica, de Agricola, onde apresenta os
resultados de suas observagdes nas minas de extragdo mineral e dedica o ultimo
capitulo do livro as doengas mais freqiientes que observou, bem como os acidentes
de trabalho. Ainda, segundo Agricola, em algumas regiées extrativas, as mulheres
chegavam a casar sete vezes, pela morte prematura encontrada na ocupagéo que
exerciam. (MENDES 1995, p.6) '

AGRICOLA ja sabia que os problemas ocupacionais poderiam ser evitados e
que ndo se tratavam de uma questdo médica simplesmente, mas de uma série de

questdes, como problemas de natureza tecnoldgica, e sociais.
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Segundo MENDES (1995, p.6), um dos livros mais importantes sobre as
doengas dos trabalhadores - De Morbis Artificum Diatriba - foi publicado em 1700 por
Bernardino Ramazzini (1633-1714). Ramazzini descreve doengas que ocorrem em
trabalhadores em mais de 50 ocupagdes. As perguntas hipocraticas, fundamentais
na anamnese, Ramazzini propds que se acrescentasse uma relativa a ocupacéao.
Mais do que isso, Ramazzini estabeleceu alguns dos elementos basicos do conceito
de Medicina Social, que incluem a necessidade do estudo das relagdes entre o
estado de saude de uma dada populagdo e suas condigcdes de vida, que sao
determinadas pela sua posi¢do social: os fatores perniciosos que agem de uma
forma particular ou com especial intensidade no grupo por causa de sua posi¢éo
social.

A Revolugdo Industrial provocou grandes transformagdes sobre a vida e a
saude das pessoas. As condicées de trabalho penoso e perigoso, por longos
periodos rapidamente produziram danos a saude dos trabalhadores

Pode-se dizer que a Revolugédo Industrial, a Primeira Guerra Mundial e a
revolucdo cientifica e tecnolégica do inicio do século XX foram marcos que
resultaram em muitos problemas de saude relacionados com o aumento da
produtividade.

Com o advento da Revolugdo Industrial, quadros clinicos decorrentes de
sobrecarga estatica e dindmica do sistema osteomuscular tornaram-se mais
NUMErosos.

A partir do periodo da primeira Guerra, houve um incremento na méo-de-
obra, num esforco empreendido pelas nagdes duramente atingidas por aquele
conflito, no sentido de sua reconstru¢do. A Segunda Guerra Mundial também nao
pode deixar de ser citada em fungcdo do esforgo de guerra, jornadas de trabalho
aumentadas e desenvolvimento de novos materiais para fins bélicos sem que se
soubesse quais os efeitos que provocariam nos trabalhadores. (SOUNIS, 1991, p.
232)

Atualmente, vive-se uma nova fase, principalmente nas industrias de
informatica, telecomunicagdes, eletronica e automagéo. Se por um lado, superou-se
algumas atividades de risco, hoje vive-se um surto com o aparecimento de novas
doengas e problemas, ndo s6 novos mas que se agravam em fungdo da
concentragdo de atividades repetitivas em alguns segmentos co_rporais. E a energia
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conseguida a partir do desgaste fisico, necesséaria para garantir a competitividade
das empresas no mercado mundial. (MENDES, 1999, p. 8)

Enquanto no periodo em que predominou o modelo fordista de produgéo os coletivos eram
mais homogéneos e o tempo era duradouro, na automacgéo flexivel, diferentemente, o
tempo é quase instantaneo e os coletivos encontram-se desagregados. Por outro lado, os
efeitos da fabrica fordiana sobre a saude dos trabalhadores eram bem mais visiveis e
patentes, portanto mais sujeitos as medigdes estatisticas. A automacgéo flexivel, por sua
vez,[...] produz no corpo dos trabalhadores sinais e sintomas mais difusos, imprecisos, que
tornam mais complexos 0 seu enquadramento em categorias nosolégicas objetivaveis.(
LOPES, 2000, p.427)

No Brasil, um pais-colénia por mais de trés séculos, que utilizou mao-de-
obra escrava até o fim do século passado, houve pouca preocupagdo em relagéo a
saude dos trabalhadores, até o inicio do século XX.

O momento brasileiro atual tem uma caracteristica: a convivéncia simultanea
de problemas antigos, que ja deveriam estar superados, com problemas recentes
gerados pelas novas tecnologias. Esta situagdo verificada no Brasil é tipica de
paises em desenvolvimento, quando se tem a convivéncia do passado com o futuro,
do velho e do novo ao mesmo tempo. As do passado sdo as doengas do trabalho
fatais, as intoxicagdes graves por metais pesados que no Primeiro Mundo ja ndo
acontecem. As novas sao aquelas ocasionadas pelo desemprego, automagao,
excesso de esforgo fisico e mental.

Segundo MENDES (1999, p. 9), as doengas profissionais no Brasil sairam
dos 2 casos a cada 10.000 trabalhadores e foram para 15 casos a cada 10.000
trabalhadores. Isso ndo significa um aumento apenas no numero de casos, mas
também uma melhor informagdo e diagndstico. A campea vem sendo a DORT,
apesar de que ainda ha uma mistura de diagnésticos, que se mostram pouco
criteriosos, revelando apenas que a doenga é causada por esforgco repetitivo, sem a
localizagdo anatdmica e da natureza sindrémica da doenca. Em segundo lugar,
estéo as PAIR, que também vém sendo melhor diagnosticadas. Em seguida vém as
dermatoses e as pneumoconioses. (MENDES, 1999, p. 10)

As doengas profissionais sdo aquelas que se originam da execugdo de
determinadas fungdes ou pelas condi¢des em que se realizam. (SOUNIS, 1991, p.
78)
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Do ponto de vista pratico, para se recompor o processo de trabalho e suas relagdes com a
saude dos trabalhadores e com a qualidade do meio ambiente (territério) onde a produgéo
se encontra circunscrita, seria de fundamental importancia um método que, partindo da
memoria coletiva (dos operarios e de outros protagonistas), dos dados objetivos disponiveis
e apurados pudesse dar conta do movimento da producdo, da dinamica da reestruturagdo
produtiva em curso, identificando, ai, certas tendéncias dominantes. Esse procedimento
poderia ser Util, dentre outras coisas, para se construirem alguns cenarios futuros da
reconversdo industrial, objetivando, com isso, definir estratégias possiveis que pudessem
antecipar-se, por exemplo, aos impactos da organizagdo produtiva na saude dos
trabalhadores, na seguranca das instalagdes fabris e na qualidade de vida do territério no
qual ela se insere. (LOPES, 2000, p. 431)

Na maior parte dos casos ndo é facil caracterizar uma doenga como
profissional. E preciso que a causa esteja relacionada com a natureza do trabalho,
como por exemplo a tendinite do musculo supra espinhoso que acontece nas
trabalhadoras que executam movimentos repetitivos constantemente, mantendo o
ombro com abdugao de mais de 90°. Em se tratando da saude do trabalhador:

Adquire visibilidade no chao-de-fabrica em meio as experiéncias vividas pelos sujeitos de
“carne e 0sso”, contingenciados pela necessidade premente de seguirem reproduzindo suas
condicdes de existéncia. Nesse contexto, as representagdes da saude e da doenca se
entrecruzam com vdrias outras dimensdes do “viver operario” que ndo se restringem
somente ao tempo dedicado a produgdo. Qualquer tentativa de fixa-las a uma determinagéo
exclusiva redundaria numa abordagem reducionista que, entre outras conseqiéncias,
apagaria suas multiplas interconexées. (LOPES, 2000, p. 416)

O excesso de ruido pode levar as PAIR. Ao médico do trabalho cabe o
estudo da patologia do ruido e o controle do trabalhador exposto a local ruidoso. Os
ruidos provocam vibragdes que pela constancia e intensidade, causam sensagao de
mal-estar, predispde a fadiga e reduzem a produtividade.(SOUNIS, 1991, p.79)

As doengas profissionais que afetam os pulmdes diagnosticadas como
devidas a inalagdo de p6s sdo denominadas pneumoconioses. Dentre outros tipos,
um bastante comum é a pneumoconiose dos trabalhadores de minas de carvao.

As dermatoses profissionais sao afecgdes tegumentares de natureza
variada, mas que sdo conseqléncia parcial ou total das condicdes ambientais de
trabalho.

Enfim, as doengas profissionais sdao muitas, mas a que tem maior
importancia para o presente estudo € a DORT, que é o nome dos disturbios de
origem ocupacional caracterizados por dor cronica, acompanhados ou ndo por
alteragbes objetivas que se manifestam principalmente nos dedos, punhos,
antebragos, cotovelos, bragos, ombros, pescogo e regides escapulares, resultantes
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do desgaste muscular, tendinoso, articular e neurolégico provocado pela
inadequagéo da atividade ao ser humano que trabalha. (MENDES, 1995, p. 175)

Entre os profissionais de saude, ainda se discute muito sobre 0 nome da
doenga, a sua existéncia e conduta apdés o diagnéstico. Também sdo bastante
complexas as discussoes referentes a prevengéo.

Em julho de 1997, o DIARIO OFICIAL apresentou uma Norma Técnica sobre
Disturbios Osteomusculares Relacionados ao Trabalho com o objetivo de simplificar,
uniformizar e adequar o trabalho do médico perito ao atual nivel de conhecimento
desta patologia.

Vérios servicos de saude e centros brasileiros observam um aumento
consideravel no numero de casos de DORT. Esse fendbmeno também é observado
em outros paises.

Na década de 60, no Japao, comegaram a aparecer humerosos casos de
doenga cervicobraquial em perfuradores de cartdo, operadores de caixa registradora
e em datilografos. Em 1977, a Associagdo Japonesa de Saude Ocupacional
organizava um comité especifico para estudar o crescimento deste tipo de problema,
observando a disseminagdo da prevaléncia das LER pelo aumento da carga do
trabalho continuo, resultante do uso inadequado de sistemas de esteira; aumento do
trabalho manual, com excessivos movimentos dos dedos; inadequagédo dos
mobiliarios; diminuigcdo da pausa e do tempo livre. (MENDES, 1995, p.176 )

Na década de 70 , muitos digitadores, operadores de linha de montagem e
embaladores australianos receberam beneficios por doenga do trabalho. No inicio,
estes quadros eram denominados como “lesdo ocupacional por sobreesforgo”
(occupational overuse injury). (MENDES, 1995, p. 177)

Nos Estados Unidos, a Dra. Barbara Silverstein, uma das mais conhecidas
pesquisadoras neste campo, analisou o complexidade do fendmeno em sua tese de
doutoramento na Universidade de Michigan. Da populagdo trabalhadora pesquisada,
19% tinha algum tipo de LTC. A autora destacou que os trabalhadores qu<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>