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RESUMO

A questao da qualificacao do professor & entendida no
processo de alienacao que o trabalho assume na sociedade capi-
talista. Esse processo responde pela desqualificacao do traba-
lhador em geral, pela forma contraditdria da expansao da educa-
cao escolar e pela desqualificacao do trabalho docente.

As condicoes de superacgao do trabalho alienado do pro-
fessor supoe a superacao da dicotomia teoria/pratica e, portan-
to, a realizagao da capacidade no professor de refletir de for-
ma articulada e totalizante sobre o trabalho pedagdgico. sao
condigoes basicas: o acesso do professor ao conhecimento peda-
gogico através do processo de difusao desse conhecimento pelo
Eiﬁado como educador do professor da escola publica e as condi-
coes materiais de organizacao da escola e de trabalho do pro-
fessor.

O trabalho analisa o grau de penetracao da proposta pe-
dagogica do Curriculo Basico, elaborado e divulgado pela Secre-
taria Municipal de Educag¢ao de Curitiba, na gestao 1986/1988, na
compreensao tedrica do professor a respeito do seu trabalho na
escola, a partir do depoimento que os professores de uma escola
da rede municipal fazem sobre esses aspectos.

A pesquisa demonstrou que a apreensao da concepgao nor-
teadora da proposta - a Pedagogia llistdrico-Critica - e das

propostas das areas dc conhccimento deu-se contraditoriamente,



bem como sugeriu que os professores estao ainda arraigados a uma
forma rotineira e reiterativa de praxis, ao mesmo tempo que re-
velam um posicionamento questionador dessa praxis e a necessida-
de de ampliarem seu espaco de reflexdo e condicoes de acesso a
uma compreensao tedrica mais rigorosa e abrangente da praxis do-
Cente,

Os depoimentos dos professores indicaram, no processo de
implantacao do Curriculo Basico, limites no grau de participagao
do professor na elaboracao da proposta, na superacao da perspec-
tiva de treinamento nos assessoramentos e na organizacao da es-

cola como espago de reflexao sobre a pratica pedagdgica.



APRESENTACAO

No curso de Pedagogia, no final da década de 70, a ques-
tao da desqualificagao do professor colocava-se como alarmante
e crucial, a partir da analise das consequéncias do tecnicismo
e da aplicagao do taylorismo na educagao, responsaveis pelo par-
celamento do trabalho na escola e pelo surgimento dos especia-
listas do ensino. Encontravamos, na literatura, a critica ao
"especialismo" e autoritarismo dos especialistas; no convivio
com estes, a resisténcia as mudancas, a defesa da necessidade
de controle, pautada, muitas vezes, na alegacao da incapacidade
do professor de gerir o seu prOprio trabalho.

Esta incapacidade do professor em compreender a sua ati-
vidade laborativa e agir criativa e eficazmente em funcao dessa
compreensao era por nOs, académicos de Pedagogia, entendida co-
mo resultado de um curso de formacao para o magistério defici-
tario e pauperizado nesse processo tecnicista, curso pelo qual
haviamos passado.

Entretanto, foi no exercicio profissional, tanto na es-
cola publica quanto na escola privada, que constatamos, até com
certo grau de anglstia e surpresa, pois defendiamos a volta do
poder de decisao e concepgao do trabalho ao professor, essa in-
capacidade expressa nas atitudes dos docentes de apego ao 1li-
vro didatico, de resisténcia as mudancas quer de conteudo, quer

de metodologia e até das mais simples estratégias, de falta de



compreensao do compromisso politico da educagao. Foi inquietan-
te perceber que o "boicote" as tentativas de superac¢ao da roti-
na mecanizada da escola, com vistas a sua eficacia e democrati-
zagao, vinha, nao sd e nem especialmente dos especialistas, mas
dos proprios professores.

Confirmou-se, entao, o entendimento da necessidade da
criacao de mecanismos, instituicoes, estratégias que dessem
conta desta qualificagao, entendida nao sb em termos de saber

"o que" e "como fazer" mas também em termos de ter claro o)
porqué" ensinar, o que determina, por um lado, a definicao da-
queles conteldos e metodologias e, por outro, a luta pelas con-
digoes que permitam a propria qualificacao. Entendiamos e en-
tendemos, portanto, esta qualificagao ao mesmo tempo como re-
sultado e resultante de condigoes materiais determinadas de or-
ganizagao do trabalho e de acesso ao conhecimento pedagdgico.

Os estudos que foram surgindo no sentido de indicar a
necessidade e as possibilidades de superacgao de uma visao pes-
simista, reprodutivista da escola (visao esta «que havia sido
instrumento de critica ao tecnicismo), como o trabalho de MELLO
(1982), reforcaram ainda mais a preocupagao com a "competéncia
do professor", de um professor que fosse capaz de se colocar
como mediador entre o saber produzido pela humanidade e a cul-
tura da clientela da escola publica, marcadamente composta pe-
las camadas mais pobres da populagao.

Esta recolocagao da importancia do papel da escola como
divulgadora do conhecimento, num momento de avango do processo
de democratizacao do pals, esteve presente na década de oitenta
nas plataformas dos candidatos e planos de governo de secreta-

rias de ensino. Abriu-se um espago para a participagao de edu-



cadores progressistas no ambito dos quadros governamentais. Es-
tariam, entdao, as condicOes politicas e econdmicas do pais e o
grau de elaboracao tedrica do pensamento pedagdgico sustentando
possibilidades de superac¢ao da dicotomia teoria-pratica presen-
te no trabalho.docente, responsavel pela sua desqualificacao e,
consequentemente, também responsavel pela desqualificagao da
propria escola?

Partindo dessa questao, este trabalho pretendeu ser uma
analise sobre a capacidade de reflexao do professor sobre o seu
trabalho, considerando a difusao de uma concepgao critica da
escola realizada no ambito de uma politica de educagao determi-

nada.



INTRODUCAO

O pensamento pedagdgico atual vive um momento de busca de
superagcao do "pessimismo pedagdgico", gerado pela énfase da ana-
lise critico-reprodutivista sobre os limites da escola na socie-
dade capitalista. Os educadores procuram pensar a escola como
historicamente determinada, tanto em relagcao a estes limites,
quanto em relagao as possibilidades da educagao escolar contri-
buir para o processo de democratizacao e transformagao social.

Aceitando que a escola e pratica e produto social, a ela
cabe, atraveées do ensino das linguagens, das ciéncias naturais e
humanas, possibilitar ao aluno uma visac de mundo mais integrada
e coerente e que lhe permita uma participagao mais ativa e cons-
ciente no meio social. Neste sentido, acredita-se aque o papel
da escola & passar o saber escolar, permitindo a apropriacao da
cultura erudita também por aquelas camadas da populagao que até
agora ficaram excluidas deste processo de aquisicao de conheci-
mento sistematizado.

A concretizagao desta escola comprometida com a democra-
tizacao da cultura implica na analise e recuperagao dos varios
elementos que a compoem: o aluno, o conteddo, os métodos e es-
trategias de ensino, etc. Neste processo, o professor & um ele-
mento considerado chave, porque & de fato o responsavel pela pro-
dugao do trabalho escolar.

O tecnicismo, pela implantacao do modelo taylorista de



divisao do trabalho na escola, pela concepgao de treinamento e
de formagao para o magistério que difundiu, desqualificou o pro-
fessor. Se estas praticas tecnicistas, na tentativa de adequar
a escola ao modo capitalista de produgao, supuseram e resulta-
ram na separacao entre teoria e pratica no trabalho escolar e
docente, novas praticas devem supor e resultar na superacao des-
ta dicotomia.

O polo da teoria, a produgao do conhecimento pedagdgico,
tem estado a cargo dos sistemas de ensino e das universidades
que tém definido o que & a educacgao escolar e como deve ser rea-
lizada. Ao professor tem cabido o papel de ser "treinado" neste
"conhecimento", do qual ele tem sido objeto e recipiente. Ha um
"abismo" entre universidade/sistema de ensino/escola e profes-
sor; de um lado encontram-se os que sistematizam o conhecimento
e de outro os que "aplicam". Neste rompimento entre teoria e
pratica acreditamos encontrar uma das causas da ineficiéncia da
escola, demonstrada pelos alarmantes Indices de evasao e repe-
téencia e da queda gradativa da qualidade de ensino.

Na escola ainda impera a énfase no "aspecto pratico" do
trabalho docente; o professor esta ainda reduzido ao papel de
executor de metas e planos concebidos por outros, nem sempre
tendo em vista o processo pedagdogico. Assim, o professor mesmo
afirma que estad "cansado de teoria", que "a teoria na pratica é
outra" e exige nos cursos de treinamento ou de aperfeicgoamento
que haja transmissao apenas de conteldos "praticos".

Concebemos, no entanto, que o papel do professor, enquanto
trabalhador coletivo, deve ser de participagao significativa na
discussao e producao do conhecimento pedagdgico. Ao professor e

demais profissionais do ensino impoe-se a necessidade de torna-



rem-se sujeitos do trabalho que realizam, capazes de darem con-
ta teoricamente do processo pedagdgico pelo qual sao diretamen-
te responsaveis, para serem capazes de praticamente efetiva-lc com efdca-
cia. Os educadores cue trabalham na escola devem se constituir em usuarios
criticos do conhecimento elaborado fora dela - e para isso & preciso que se
criem vias para que esse conhecimento cheque a escola - e elaboradores de
um conhecimento mais vinculado a realidade das escolas e capaz de dar con-
ta dos problemas que estas enfrentam.

Entretanto, considerando que a construgéo dessa unidade
teoria e pratica na praxis docente & um devenir histodrico
e, portanto, nao surge espontaneamente mas & produto da acao
organizada, intencional, que parte das condigoes concretas para
supera-las, torna-se necessario perceber nestas condigoes his-
toricas dadas a direcao a ser seguida para esta construgao.Ten-
do em vista essas condigbes, pergunta-se se tem as politicas
educacionais da atualidade levado em consideragao o compromisso
com a construgéo de uma nova sociedade, e, para tanto, levado
em conta a necessidade de democratizagéo da escola publica, e
conseqlientemente, considerado a necessidade de reorganizar a es-
cola de modo a encaminhar a superacao da ruptura teoria/pratica
no trabalho docente.

No decurso do nosso curso de Mestrado em Educagao estava
acontecendo na Prefeitura Municipal de Curitiba, o desenrolar
de uma politica de ensino que, pela declaracao de compromisso
com a democratizacao da sociedade e da escola e pela incorpora-
cao em seus guadros de profissionais progressistas, indicava na
diregéo acima apontada. Propusemo-nos, pois, a toma-la como ob-
jeto de investigacao, tendo em vista os efeitos que essa poli-

tica desencadeou no contetdo e grau de abrangéncia da conscién-



cia do professor a respeito do trabalho pedagdgico.

Esta pesquisa analisa a questao da relacao teoria/prati-
ca no trabalho docente, enfatizando a discussao sobre o pdolo da
teoria, segundo uma perspectiva que a apreenda no seu movimento
histdbrico real.

Neste sentido, o processo de investigacao norteou-se a
partir das categorias de ser e dever-ser, supondo a sua mutua

determinagéo, na forma como MELLO refere-se a escola: (...)en-
tender a educagao num determinado momento histdrico implica nao
apenas em apropriar-se daquilo que ela & objetivamente, mas da-
quilo que ela estd sendo e que vira a ser a partir do que ela
¢". (MELLO, 1986, p.61).

Ao analisarmos as possibilidades histdricas de superagao
da dicotomia teoria/pratica no trabalho docente entendemos " pos-
sibilidade" nao em termos de algo que se coloca no futuro e que
podera ou nao ser alcancado, mas como algo que se constrOie es-
ta inscrito, como negatividade/afirmatividade, no que a reali-
dade é.

O possivel "existe como a propria realidade dada, tomada
como algo que tem que ser negado e transformado. Em outras pa-
lavras, o possivel & a realidade dada, concebida como a 'condi-
cao' de uma outra realidade. A totalidade das formas dadas de
existéncia s sao validas como condicao de outras formas de
existéncia". (MARCUSE, 1984, p.l146). As possibilidades histori-
cas se realizam na medida em que o homem & capaz de reconhecé-
las e agir organizadamente no sentido dessa realizagao. A his-
tdoria & um campo de possibilidades que o homem faz em condigoes
dadas.

A questao da relacgao teoria/pratica no trabalho do pro-
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fessor sO pode ser compreendida na sua totalidade se entendida
na relagao que mantém com a concretizagao do trabalho em geral
na sociedade capitalista e como sintese de uma série de rela-
goes que se estabelecem historicamente em torno da educagao. A
particularidade da questao em estudo e da sua concretizag¢ao num
local e tempo determinados, que deve ser devidamente apreendi-
da, nao deve perder sua conexao COm OS processos sociais de ca-
rater mais geral:

"(...) se o real & um todo estruturado em curso de de-
senvolvimento e auto-criacao pelo movimento dialético que lhe &
inerente, o conhecimento de um fendmeno ou conjunto de fendOme-
nos & o conhecimento do lugar que estes ocupam na totalidade das
relacoes". (CURY, 1986, p.37).

Esta relacao do fendmeno com a totalidade nao significa
perder de vista a sua especificidade. Ao contrario, exige que
ela seja apreendida, que se perceba o que diferencia qualitati-
vamente aquele fenomeno de outros e que se estabeleca a relagao
entre o particular e o geral. Nao se pode perder O movimento en-
tre o que acontece dentro da escola e o que acontece no sistema
de ensino e na sociedade como um todo, entre o que acontece nu-
ma escola concreta, numa determinada rede de ensino, e o movi-
mento universal da historia.

A correta apreeensao da questao estudada a partir destas
categorias de possibilidade histdrica, de totalidade, relacgao
particular/universal exige, por sua vez, a vinculacgao entre abs-
trato/concreto, sujeito/objeto, aparéncia/esséncia.

Em termos de metodologia de pesquisa, esta postura epis-
temoldgica implicou em nao haver aprioristicamente momentos de-

finidos e estanques de revisao teorica, de coleta de dados, de
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analise e tratamento das informacoes, mas as tarefas e procedi-
mentos de pesquisa delinearam-se no processo de construgao do
objeto de invéstigagéo.

Partimos de uma sintese precaria a respeito da questao
da relagao teoria/pratica na praxis pedagdgica resultante tanto
da pratica profissional, quanto de leituras ja realizadas que,
direta ou indiretamente, tinham a ver com o tema em estudo.

Esta sintese, cuja precariedade impd0s a retomada de um
estudo tedrico da questao, ao mesmo tempo indicou o ambito con-
ceitual no qual este estudo se desenvolveu. Realizamos, entao,
uma reflexao sobre a dicotomia teoria-pratica através da busca
de compreensao do papel do trabalho no processo de humanizacgao,
sua configuracao na sociedade capitalista, as condigoes do tra-
balho produtivo material e as condig¢oes de trabalho do profes-
sor enquanto trabalhador intelectual. A sintese desse primeiro
momento de investigagao compOs o capitulo I deste trabalho.

Instrumentalizados com este conjunto de conceitos num ni-
vel de abrangéncia e organicidade maior do que tinhamos ante-
riormente, passamos ao estudo empirico da politica de educagao
da Secretaria de Educagéo do Municipio de Curitiba, na gestéo
1986-1988.

O primeiro momento desse estudo foi o da analise de do-
cumentos da Secretaria Municipal de Educag¢ao (SME) e do Depar-
tamento de Ensino (D.E.), pela qual buscamos elementos que ex-
plicitassem a concepgao de sociedade e de escola norteadora dos
varios programas e metas e a abordagem a respeito da relagao
teoria/pratica na pratica do professor.

Como o interesse central da pesquisa dirigia-se a prati-

ca docente da escola basica, ou seja, da escola de 12 a 42 sé-
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ries do Ensino de 19 Grau, num segundo momento nos dirigimos a
escola onde fizemos um levantamento de dados qualitativos atra-
vés principalmente de entrevistas e levantamento de opinioces dos
professcres e pedagogos da escola. Nesta etapa, tomando o pro-
grama de implantacao do Curriculo Basico como programa pedagdo-
gico fundamental da SME na referida gestao, centramos a inves-
tigagao em dois aspectos: a representagao que o professor faz
sobre a sua capacidade de decisao e participacao, inclusive em
relacac ao processo de elaboracao e implantacao do Curriculo Ba-
sico; a representacao que o professor faz sobre o trabalho da
escola, tendo em vista a difusao da concepcao Historico-Critica
nesse processo.

Esses dois aspectos sao investigados, como meio de se
apreender concretamente a questao da superacao da dicotomia teo-
ria/pratica na praxis do professor, analisando em que medida o
processo de elaboracao e implantacao do Curriculo Basico, pela
sua forma e pelo seu conteudo, capacitou o professor a compre-
ender a sua praxis numa perspectiva de totalidade, elevando o
nivel de qualidade da sua pratica cotidiana em sala de aula.

Neste sentido, rctomamos tanto os dados levantados quan-
to as leituras realizadas, acrescentando dados sobre a pratica
do professor a partir de observacoes das aulas realizadas pelos
nossos alunos-estagiarios e em observagoes e conversas infor-
mais na escola.

A descricao dos dados resultantes desta investigagao em-
pirica compOs o capitulo II desse trabalho. Essa mesma descri-
cao levou-nos a considerar necessario o aperfeigoamento sobre a
concepgao Historico-Critica, o que nos obrigou a retomar o es-

tudo tedrico da questao.



CAPITULO I
QUALIFICACAO DO PROFESSOR:

A EDUCACAO DO EDUCADOR ENQUANTO TRABALHADOR

A relacao entre educacao e trabalho tem sido enfaticamen-
te colocada por educadores brasileiros (KUENZER, 1985); MACHADO,
1989; NOGUEIRA, 1986; entre outros). Vé-se nessa relagéo O prin-
cipio educativo que deve nortear uma concepg¢ao de escola supera-
dora da escola capitalista que tem sido, nas diversas etapas
historicas desse modo de producao, discriminadora em relagao aos
filhos da classe trabalhadora.

A propria existéncia da escola, enquanto instancia res-
ponsavel pela "socializacao do saber" ja expressa uma ruptura da
praxis humana: o momento em que o saber se desccla do fazer co-
tidiano e se constitui em atividade autonoma, destinada a indi-
viduos socialmente definidos. O fazer pedagdgico caracteriza - se
como produg¢ao nao-material, pelo seu contetdo tedrico: o conhe-
cimento. A praxis pedagdgica consiste no "fazer saber" e, como
esfera da difusao do conhecimento, & determinada pelas condigoes
postas socialmente sobre o controle dessa difusao. E a forma co-
mo esta organizada a praxis humana em geral que determina, por-
tanto, a funcao, a destinacao e a expansao da pratica pedagdgi-
ca.

Além disso, essa determinacao atinge essa pratica também
na sua organizacao interna. Enquanto trabalho humano (praxis), a

atividade pedagdgica sofre as determinacgoes do modo de producao
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da existéncia do homem em cada momento histdrico.

Assim, quanto mais as relacoes capitalistas se expandem
abarcando nao s6 atividades produtivas materiais mas as demais
esferas do viver humano (por exemplo: atividades de producgao de
servicos, as atividades artisticas e/ou cientificas, etc.), mais
avanga no interior da escola a divisao do trabalho, acentuando
na praxis pedagdgica a ruptura entre "fazer saber" e "saber fa-
zer saber". A proletarizagéo do professor passa a ser, entao,
conseqliéncia da expansao do capitalismo e, ao mesmo tempo, ins-
trumento para moldar a escola aos seus interesses.

Tratar da qualificacao do professor exige que se encare
o professor enguanto trabalhador, na dupla forma que a catego-
ria trabalho contém: enquanto manifestacao do homem de si mes-
mo, responsavel pelo proprio processo de humanizacgao; enquanto
alienacao e negacgao do homem, tal como se realiza radicalmente
no capitalismo, encontrando nesta radicalizagao a possibilidade
de superacao.

Cabe, entao, discutir a relacao educacao e trabalho tam-
bém em relagao a qualificacao do professor, considerando que en-
quanto trabalhador ele sofre as consegliéncias das condigoes de

trabalho impostas pelo avango e expansao do capital.

1. As Condigoes de Trabalho do Professor:

O Processo de Alienacao

O que acontece na escola do Brasil de hoje nprecisa ser
entendido a partir dos seguintes pontos de vista:
- o das determinacoes gerais que o Capitalismo Monopo-

lista do Estado (CME) - etapa em que nos encontramos -
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traz para a organizacgao da sociedade brasileira;

- o da configuragao particular que esta etapa do capita-
lismo assume num pais tradicionalmente dependente, no
plano econdmico e, autoritario, no plano politico; pais
que realizou tardiamente o processo de industrializagao
e que realizou muito parcialmente os ideais liberais de
participagao politica;

- e, finalmente, o das conseqliéncias que este processo te-
ve na caracterizacaoc da escola brasileira e, particu-
larmente (na intencao deste trabalho) na caracterizacgao
do professor que "realiza" esta escola.

Sao estes os temas abordados a seguir, tendo em vista ca-

racterizar o processo de qualificacao/desqualificacao que resul-
ta na construcao/superagao da dicotomia teoria/pratica no traba-

lho docente.

A Expansao da alienacao do trabalhador no Capitalismo Monopolis-

ta de Estado

O carater alienado e alienantevdo trabalho humano & um
resultado histérico, devido a divisao do trabalho: "(...) desde
el mcmento mismo en que la actividad vital humana del hombre co-
mo 'ente genérico', o del género humano en su conjunto, se pre-
senta dividida y dominada por la espontaneidad, la naturalidad y
la causalidad, todo hombre, subsumido bajo la division del tra-
bajo, aparece unilateral e incompleto". Esta divisao realiza-se
integralmente quando se apresenta como atividade espiritual e

atividade material destinadas a individuos distintos. (MANACOR-
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DA, 1966, p.52).

No capitalismo, o trabalho distingue-se como "forca de
trabalho" comprada e vendida, o que €& possivel a partir de trés
condiéées: - os trabalhadores sao separados dos meios de produ-
¢ao, tendo acesso a eles somente pela venda da forca de traba-
lho a outro; - os trabalhadores sao "livres" de constricoes le-
gais que impecam esta venda; - o propOsito da compra desta for-
¢a de trabalho &€ a expansao do capital. (BRAVERMAN, 1977).

"O trabalhador faz o contrato de trabalho porque as con-
digoes sociais nao lhe dao outra alternativa para ganhar a vida.
O empregador, por outro lado, € o possuidor de uma unidade de
capital que ele se esforga por ampliar e para isso converte par-
te deles em salarios". (BRAVERMAN, 1977, p.55).

O processo de trabalho e assim dominado e modelado pelo
capital.

Esta subordinacao ao capital caracteriza o trabalho como
trabalho fragmentado e, ao mesmo tempo, como trabalho sociali-
zado.

Na cooperacao simples, a socializacao se traduz pela reu-
niao dos trabalhadores num mesmo tempo e espacgo, executando
operagoes conexas, sem modificagao nos métodos de produgao. Es-
ta forma de produzir difere do artesanato pela ampliagao da es-
cala de produgao e pelas mudangas em relacao ao processo produ-
tivo quanto a duracao, regularidade e intensidade do trabalho.
Estas diferencas criam a necessidade (nao puramente técnica mas
também politica) da criacao das funcoes de coordenagao e con-
trole das atividades de producao.

A fragmentacgao do trabalho esta também presente: pode-se

observar uma perda parcial do controle sobre a producao que era



17

proprio do trabalhador artesanal, onde ja se anuncia um proces-
so de separacao das atividades de concepcao e de execugao. (NO-
GUEIRA, 1986).

Com a manufatura, ha um aprofundamento da divisao do
trabalho, a partir de dois principios: a parcelarizacao do tra-
balho pela decomposicao do processo de trabalho do artesao em
seus diferentes segmentos, e a especializagéo do trabalhador em
relacao a um destes segmentos do processo de trabalho, o que re-
sulta numa hierarquia entre os trabalhadores. Entretanto, o tra-
balho ainda depende muito da habilidade e da forca do produtor
direto, o que coloca limites ao processo de acumulagao. A ex-
tracao do trabalho excedente esta baseada fundamentalmente so-
bre o mecanismo da mais-valia absoluta e sobre a forma direta
de imposigao da disciplina. (NOGUEIRA, 1986).

E com a grande indistria que o processo de separagao en-
tre execugéo e concepgéo se consuma. Segundo BRAVERMAN,

(...) no primeiro estagio do capitalismo o
trabalho tradicional do artesao e subdividi-
do em suas tarefas constituintes e executado
em serie por uma cadeia de trabalhadores par-
celados, de modo que o processo muda pouco; o
que mudou foi a organizagao do trabalho. Mas,
no estagio seguinte, a maquinofatura, o ins-
trumento de trabalho e retirado das maos do
trabalhador e transferido para um mecanismo
acionado por energia da natureza captada para
este fim que, transmitida a ferramenta, atua
sobre o material para produzir o resultado
desejado; assim, a mudanca no modo de produ-
cao neste caso advem de uma mudanca nos ins-

trumentos de trabalho.

(BRAVERMAN, 1977, p, 148).

A mecanizacao da produgao provoca uma simplificagao do
trabalho operario, provocando uma homogeneizacao da mao-de-obra,

alterando a hierarquia da forca de trabalho. Surgem duas cate-
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gorias de trabalhadores: o trabalhador desqualificado, que atua
na magquina; e um grupo restrito de pessoal muito qualificado (os
"tecnicos"). (NOGUEIRA, 1986).

O CME, que teve inicio nas ultimas duas ou trés décadas
do século XIX, abrange, segundo BRAVERMAN, o aumento das orga-
nizagoes monopolistas no seio de cada pais capitalista, a in-
ternacionalizagao do capital, a divisao internacional do traba-
lho, o imperialismo, o mercado mundial e omovimento mundial do
capital, bem como as mudancas na estrutura do poder estatal (BRA-
VERMAN), 1977). Dois aspectos principais do capitalismo mono-
polista sao a geréncia cientifica, para a organizacao da produ-
¢ao, e a revolugao técnico-cientifica baseada na utilizacgao
sistematica da ciéncia para a mais rapida transformacao da for-
¢ca de trabalho em capital.

Estas caracteristicas resultam em transformagoes na clas-
se trabalhadora. Ha uma redistribuigao das ocupagoes no seio das
industrias fabris e o saldo dos trabalhadores & canalizado ao
trabalho indireto. Ha, por outro lado, um imenso crescimento na
escala de operacoes gerenciais com a subdivisao da autoridade
por diversas funcoes especializadas.

"A funcao especial da administracao & exercida nao mais
por um Unico gerente, mas por uma organizacao de trabalhadores
sob o controle de gerentes, assistentes de gerente, superviso-
res, etc. Assim, as relag6es de compra e venda da forca de tra-
balho, e, em consequéncia, de trabalho alienado, tornou-se par-
te do aparelho gerencial em si mesmo". (BRAVERMAN, 1977, p.228)

Com o CME altera-se a configuracgao da separag¢ao entre a-
tividades manuais e intelectuais. Como o trabalho na oficina

(local do "trabalho manual"), o trabalho do escritdorio (local do
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"trabalho mental") sujeita-se também a racionalizagao. Concen-
tram-se cada vez mais as funcoes de pensamento e planejamento
em grupos cada vez menores enquanto para a massa dos empregados
no escritorio o trabalho passa a ser manual. (BRAVERMAN, 1977).

O chamado trabalho intelectual sofre dois processos: se-
param-se as fungoes de concepgao e execugao * e reduz-se o tra-
balho mental, a execugao de fungoes repetitivas ("o trabalho
ainda & feito no cérebro, mas o cérebro & usado como equivalen-
te da mao do trabalhador de pormenor na producgao"). (BRAVERMAN,
1977, p.270).

Esta proletarizacao do trabalho intelectual avanga com a
mercantilizag¢ao do setor de servigos (como a assisténcia médica
ou a escola, por exemplo), que passa a "produzir" dentro dos
moldes da produgao capitalista. Como neste saber, os efeitos
do trabalho nao tomam a forma de um objeto, sendo simultaneo a
produgao e o consumo, estes efeitos transformam-se em mercado-
rias; o trabalhador nao mais oferece este trabalho diretamente
a usuario, mas vende-o ao capitalista que o revende no mercado
de bens. (BRAVERMAN, 1977).

Assim, vemos uma incorporagao crescente do trabalho im-

produtivo pelo capital, que se submete as condigoes ja impostas

desde ha muito ao trabalho produtivo. Ou seja, o trabalho im-
produtivo, no qual temos o trabalho intelectual, submete-se a

parcelarizacdo, hierarquizag¢ao, desqualificagao e alienagao ine-

BRAVERMAN explica este scparvagao: "O trabalho em geral
¢ um processo cujas formas determinadas sao modeladas pelo resul-
tado final, o produto(...) O produto tipico, embora nao exclusi-
vo, do trabalho mental consiste de sinais no papel. O trabalho
mental e feito no cérebro, mas uma vez que assume a forma de pro-
duto externo (...) implica opcragoes manuais tals como escrever,
desenhar (...), ete. — para [im de criar o produto. E, portanto,
possivel separar as Jungocs de concepgao e execugao'.(BRAVERMAN,
1977, p.260).
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rentes a condicao capitalista de produgao. (BRAVERMAN, 1977).

Com esta incorporacao de outros setores da atividade hu-
mana aos ditames do capital, expandem-se aos trabalhadores des-
tas atividades os efcitos das condicgoes de trabalho: a alienagao,
a abstracgao (quantificagao), a reificacao (fetichizagao). De uma
subsungéo formal ao capital, os técnicos, intelectuais, profes-
sores, "os profissionais liberais" etc., passam a uma subsuncgao
real, destruindo na realizacao do seu trabalho os tragos ainda
intocados pela acumulacao capitalista.

Assim, rompe-se no trabalho, na praxis, a unidade entre
teoria e pratica. A praxis humana reduz-se a uma praxis utilita-
ria, reduzindo-se a compreensao que o homem tem do seu fazer. No
ambito da praxis utilitaria - a praxis imediata que o homem es-
tabelece com o mundo para a sua sobrevivéncia - as representa-
coes e nocoes que o individuo cria captam o aspecto fenoménico
da realidade.

"(...) a praxis utilitaria imediata e o senso comum a ela
correspondente colocam o homem em condicoes de orientar-se no
mundo, de familiarizar-se com as coisas, em maneja-las, mas nao

proporcionam a compreensao das coisas e da realidade". (KOSIK,

1985, p.1l0). Assim, o tipo de transformagao que essa praxis en-
gendra é circunscrita aos limites da sua percepgao do fim e do
resultado da sua a¢ao - os fenOmenos assumindo um aspecto natu-
ral e independente da intervencao humana.

Esta praxis fragmentaria, ao naturalizar os atos humanos,
rompe a unidade teoria/pratica no processo pratico, impedindo
nao sb a compreensao verdadeira do objeto como também o auto-re-
conhecimento do sujeito. Compoe aquilo que VASQUEZ (1977) deno-

mina "praxis reiterativa", ou seja, aquela praxis que toma por
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modelo uma agao ja existente, agao esta que & entendida como lei

a ser seguida, como plano pré-existente de modo acabado a reali-

zacao da praxis - "(...) uma praxis de segunda mao que nao pro-

duz uma nova realidade". (VASQUEZ, 1977, p.257 a 259).

Perde-se, no homem, a possibilidade de crescimento pelo

trabalho, condigéo que o diferencia do animal:
(...) os horizontes largos e infinitos do
desenvolvimento da essencia humana e, aqui,
falamos de aptidao, capacidade, interesse, dispo-
sicao, vontade, etc., sao reduzidos ao imediato
da vida individual, que tambem e ela, realidade
alienada. O trabalho passa a ser apenas meio para
satisfazer uma unica necessidade, a manutengao da
propria existencia fisica e perde a sua dimensao

de humanizacao do proprio homem'.
(MACHADO, 1989, p.117)

A esta imediaticidade a que fica reduzido o trabalho hu-
mano corresponde também um processo de quantificagao deste tra-
balho, com perda dos seus atributos qualitativos, o que da a es-
te trabalho um carater contemplativo.

E neste sentido que GOLDMANN define a reificagao, "feno-
meno social fundamental da sociedade capitalista":

"(...) a transformacao das relagoes humanas qualitativas
em atributo quantitativo das coisas inertes; a manifestacao do
trabalho social necessario empregado para produzir certos bens
como valor, como qualidade objetiva aesses bens (...)"; o predo-
minio, no conjunto da vida dos homens, do abstrato e quantitati-
vo sobre o concreto e o qualitativo. (GOLDMANN, 1979, p.122).

A praxis humana submete-se ao prego, reduz-se a "forga de
trabalho" vendida e comprada, a mercadoria. Enquanto individuo,o
trabalhador "se torna espectador impotente de tudo o que aconte-
ce a sua prOpria existéncia, parcela isolada e integrada num sis-

tema estranho". (LUKACS, 1974, p.l104). Enquanto ser social,o su-
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jeito trabalhador perde os lagos com a comunidade: a coesao é
crescentemente mediatizada pelas leis abstratas da produgao
mercantil. (LUKACS, 1974).

De sujeito, passa o trabalhador a contemplar-se enquanto
coisa, a contemplar as coisas, produtos do seu trabalho, estas
sim como seres com atributo de vontade, de sociabilidade, assim

como descreve MARX:

O carater misterioso da forma mercantil consis-
te, pois, simplesmente, no fato de ela revelar
aos homens as caracteristicas sociais do seu
proprio trabalho como propriedade natural des-
sas coisas e, por conseguinte, tambem a relagao
social entre produtores e o conjunto do seu tra-
balho, como relagao social exterior a eles, re-
laggo entre objetos. Por este quiproquo, 0s
produtos do trabalho tornam-se mercadorias,coi-
sas suprassensinveis, se bem que sensiveis ou
coisas sociais... e nao e senao a relagao so-
cial determinada dos proprios homens que para
eles reveste aqui a forma fantasmagorica de uma
relagao entre coisas.

(In LUKACS, 1974, p.100).

Trabalho e saber no Capitalismo: a educagao do trabalhador

O trabalhador, no capitalismo, perde a autonomia e o po-
der que o conhecimento sobre o trabalho conferia ao artesao, tan-
to como conseqgliéncia das alteragoes técnicas na produgao mas,
fundamentalmente, como conseqliéncia da dimensao de luta inerente
as relacgoes entre capital e trabalho.

"A histdria da formacao do trabalhador no capitalismo € a
histdoria da sua desqualificacao" (KUENZER, 1985, p.32), uma vez
que com a fragmentacao do trabalho, o trabalhador fica incapaz
de trabalhar independentemente do capital. A atomizagao do tra-

balho inibe suas forgas intelectuais ja que a produgao intelec-
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tual, a ciéncia, concentra-se a servigo do capital e confronta-
se com o trabalhador como forga estranha e dominadora. (KUENZER,
1985).

A desqualificacao do trabalhador passa a ser condigao
mesma de sua eficiéncia porque totalmente submisso ao capital.O
operario fica restrito a tarefas de execugao, sendo expropriado
do saber sobre o trabalho e tornando-se incapaz de pensa-lo e
concebé-lo na sua totalidade. A ciéncia passa a ser privilégio
daqueles a quem cabe o planejamento da atividade produtiva. Nes-
se mesmo movimento, o trabalhador & expropriado do tempo dispo-
nivel & educagao e ao desenvolvimento intelectual.

Para a maioria da forca de trabalho, ligada as
tarefas de execugao, a pedagogia do  trabalho
assume as caracteristicas de um ensino 'prati-
co' e parcial de uma tarefa fragmentada, minis-—
trado no proprio local de trabalho ou em insti-
tuicoes especializadas de formagao prof1331o-
nal. Este aprend1zado, pelo seu proprio carater
fragmentar1o, nao possibilita ao trabalhador a
elaboragao cientifica de sua pratlca, reprodu-
zindo as cond1goes de sua dominagao pela cien-
cia a servigo do capital.

(KUENZER, 1985, p.48)

Paralelamente a uma massa de operarios desqualificados de-
senvolve-se um pequeno numero de funcionarios altamente qualifi-
cados. A esses funcionarios, responsaveis pelo planejamento e
controle, cabe a apreeensao sistematizada do conteldo cientifico
do trabalho. E este saber sistematizado que permite a estes pro-
fissionais o dominio do trabalhador em favor do capital.

Isto nao significa, entretanto, que o trabalhador, no pro-
cesso de desenvolvimento historico do capitalismo, tenha ficado
totalmente excluido da escola que estaria apenas formando os in-

telectuais e técnicos especializados.

A escola, na sociedade capitalista contemporanea, possui
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tarefas contraditdrias. Por um lado, numa sociedade em que a ci-
dadania & condigao de legitimacao do poder, cabe a escola formar
o cidadao que como produtor e consumidor busca ampliar os espa-
cos de participacgao cultural, econdmica e politica. Por outro la-
do, a escola deve formar o trabalhador capaz de exercer fungoes
num processo produtivo onde o desenvolvimento cientifico e tec-
nologico tem levado a simplificagao das tarefas,com redugao do
uso das capacidades de reflexao e criatividade. (KUENZER, 1988).
Assim, a escola realiza o processo contraditdrio de uni-
ficacao/diferenciagao engendrado no capitalismo. Por um lado, a
socializacao da produgao exige a redugao das contradigoes sociais
a contradicao de classe e a escola passa a ser agente de unifi-
cacao ao dar acesso a certos conhecimentos e treinamentos que
servem a integracao a vida urbana e ao processo de trabalho ca-
pitalista. Por outro lado, o processo de hierarguizacao das ocu-
pagoes resulta numa estrutura escolar com complexas graduacoes e
varios tipos de ensino que vao preparar diferentemente aqueles
que ocuparao diferentes posicoes nessa hierarquia. Ou seja,
Para garantir a continuidade da acumulagao, o ca-
pitalismo precisa tornar a produgao cada vez mais
socializada. A distribuigao social do conhecimen=-
to decorre deste processo de socializagao,mas co-
mo a aproprlagao dos resultados da produgao mate-
rial e privada, esta dlstrlbulgao tende a ser re-
grada e controlada politicamente. A351m, se a
unificagao escolar mostra-se necessaria dev1do a
socializacao crescente da produgao, ela nao deixa
de ser diferenciadora, em conseqllencia da forma
privada da apropriagao.
(MACHADO, 1989, p.10).
O acesso do trabalhador ao saber cientifico fica, entao,
determinado pelas contradigoes que permeiam a escola na socieda-

de capitalista. As dire¢oes antagdnicas que as diferentes clas-

ses - trabalho e capital - imprimem a este movimento de unifica-



25

cao/diferenciacao da ecscola faz com que a configuracao do siste-
ma educacional, possivel espago para a educagao formal do traba-
lhador, seja resultado da luta de classes e da luta travada no
interior do proprio grupo dominante, "especialmente entre aque-
las fragoes que gostariam de ver uma grande expansao do sistema
educacional para treinamento mais qualificado da mao-de-obra, e
aqueles gque véem toda expansao como uma ameag¢a a hegemonia bur-

guesa". (CARNOY, 1987, p.50).

A Cultura e a Escola no Capitalismo Monopolista de Estado no

Brasil

E da historia do capitalismo, segundo POULANTZAS (1985), a
presenca do Estado na constituicao do modo de produgao, quer nas
determinagoes econdmicas, quer nas politicas e ideoldgicas.

Se isto & verdade nas formacoes sociais que passaram por
etapas de vigéncia da doutrina liberal, maior & esta presenca num
pais cuja evolugao politica, econdmica e cultural & marcada pelo
elitismo e pelo autoritarismo.

(...) as transformacoes politicas e a moderniza-
gao economico-social no Brasil foram sempre efe-
tuadas no quadro de uma 'via prussiana', ou se-
ja, atraves de conciliagao entre fragoes das
classes dominantes, de medidas aplicadas de cima
para baixo, com a conservagao de tragos essen-—
ciais das relagoes de produgao atrasadas (o la-
tifundio) e com a reproducao (ampliada) da de-

pendencia ao capitalismo internacional,
(COUTINHO, 1984, p.36)

Uma conseqliéncia da "via prussiana" foi o fortalecimento
de um Estado autoritario em face de uma sociedade civil amorfa

e atomizada. Nestas condigoes, o desenvolvimento politico e cul-
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tural ficou restrito as classes dominantes e médias.

A ruptura Estado/sociedade civil acentua-se com o CME ja
gque, segundo COUTINHO (1984), o capitalismo monopolista no Bra-
sil limitou-se a herdar e modificar parcialmente o Estado auto-
ritadrio preexistente que, juntamente com a monopolizagao preco-
ce no processo econdmico, constituiu um pressuposto basico para
a implantacao desta etapa do capitalismo no Brasil.

A monopolizagao e o autoritarismo estarao refletidos tam-
bém no plano cultural. A ruptura intelectual/povo acentua-se com
a censura e o desenvolvimento da indastria cultural, levando a
um vazio no ambito da cultura. (COUTINHO, 1984).

No ambito da educacgao escolar, ha um reajustamento das
atividades educacionais no sentido do aumento do controle, da
racionalizagao e da burocratizacao, considerando que como parte
dos aparelhos do Estado a escola deve ajustar-se a realizagao
dos objetivos definidos pelas faccoes detentoras do poder poli-
tico. (RODRIGUES, 1979).

O Estado estende o controle do ensino aos dominios fi-
nanceiro, administrativo, politico e pedagdgico, tornando-se
aqui também "onipotente". Esta concentracao de forgca & prodpria
da nova fase do capitalismo em que ingressamos, onde o Estado
torna-se responsavel pela planificagao e racionalizagao de to-
das as atividades produtivas e acumulativas, expandindo o con-
trole coercitivo sobre a sociedade e reestruturando os apare-
lhos estatais. Como a escola & também concebida como uma ﬁnida—
de de bens e servigcos "deve submeter-se igualmente ao processo
de modernizagao e de integracao na producdo globalizada, ou se-
ja, obedecer ao modelo produtivista que visa 'obter o maximo de

rendimento e o minimo de custo, segundo o critério de incremen-
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to possivel da produgao e da produtividade". (CHIZZOTTI, 1980,
p.146-147) .

O "gerencialismo" difundido serviu de substrato para o
tratamento da educagao como questao "técnico-organizacional" ex-
cluindo do processo decisorio segmentos importantes de alunos e
professores que nao fossem selecionados pelos aparelhos de Es-
tado e entregando a diagnose e prognose do ensino a institui-
goes internacionais e tecnocraticas. (CHIZZOTTI, 1980).

Busca-se a produtividade da escola organizando o proces-
so educativo a semelhanca das empresas produtivas. Surge a di-
visao técnica do trabalho escolar,"expropriando o saber e o
processo de produgao desse saber da categoria dos trabalhadores
-professores. O processo pedagdgico fica cada vez mais entregue
aos especialistas que 'pensam', programam e supervisionam a de-
codificagao da programagao preestabelecida". (FRIGOTTO, 1986, p.
168-169).

A acentuacao do controle e burocratizagao do trabalho es-
colar leva a sua desqualificagao, o que, do ponto de vista da
contencao da participacao econdmica e politica torna-se funcio-
nal. A ampliagao do acesso a escola e/ou o prolongamento da es-
colaridade podem ir além do conveniente a manutencao do capita-
lismo. Usa-se, entao, no interior do capitalismo monopolista,
dois mecanismos para manter a escola sob a hegemonia burguesa:
a negagao ao atingimento dos niveis mais elevados da escolari-
zacao, pela seletividade interna da escola, e a desqualificagao
do trabalho escolar para a escola que atende a maioria da popu-
lacao. Esta "improdutividade" & "produtiva" do ponto de vista
da acumulacao do capital na medida em que impede o acesso da ca-

mada trabalhadora aos niveis mais elaborados da cultura, o que
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se constitui numa das formas de restricao de sua participagao po-

litica. (ver FRIGOTTO, 1986).

O Professor enquanto Trabalhador

O professor, enquanto ser humano realizador de uma praxis
historicamente determinada, sofre na sua atividade laborativa as
conseqliéncias resultantes da configuragao da praxis humana em ge-
ral, em cada modo de producgao. Entretanto, o conteldo dessas con-
seqliéncias & determinado nao mecanicamente por esta configuragao
geral da praxis mas pela relagao que se estabelece entre o modo
universal de realizacao do trabalho e a especificidade da praxis
educativa.

Cabe, entao, precisar esta especificidade.

A natureza do trabalho pedagdgico & a de ser trabalho nao
material. Na atividade educacional nao ha produto que possa ser

separado do ato de producao.

A atividade de ensino, a aula, por exemplo, e
alguma coisa que supoe ao mesmo tempo a pre-
senga do professor e a presenga do aluno. Ou
seJa, o ato de dar aulas e inseparavel da pro-
dugao desse ato e do consumo desse ato. A aula
e, pols, produzida e consumida ao mesmo tempo:

produzida pelo professor e consumlda pelos
alunos. ConseqUentemente, pela propria nature-
za da coisa', isto é, em razao da caracteris-
tica ecspecifica inerente ao ato pedagogico, o
modo de producao capitalista nao da, al, senao
em algumas esferas,

como no caso da produgao de aulas em cassete, que & uma forma se-
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