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TEXTO DE GRATIDAO

Nos dias mais dificeis, eu procurava mentalizar esse momento. O momento em que
comegariaa escrever meus agradecimentos. De alguma forma, muitas vezes, esta foi a maneira que
eu encontreiforgas para seguir. Em nenhum momento foi fdcil. Ndo é fdcil para ninguém. Até hoje,
ndo conheci alguém que tenha dito que tirou de letra esta empreitada. Cada um que topa este
desafio, ndo sai o mesmo. Deixar para trds uma razodvel seguranga profissional para enfrentar os
desafios de um mestrado, ndo foi fdcil. Fazer isso depois de uma certa altura da vida, exige muita
coragem e alguns parafusos a menos. Preenchendo, portanto, os requisitos minimos, Id fui eu tirar
o projeto da gaveta.

Para conhecer os caminhos que me levariam ao mestrado, comecei pelo MBA. Para minha
surpresa, nGo era “so fazer a inscrigdo” como as principais IES de Curitiba, havia um processo
seletivo envolvido. Assim, duas horas antes do hordrio da entrevista, Id estava eu, aguardando o
Professor Marcos Wagner, no corredor da Ceppad da UFPR. Enquanto eu o aguardava, me permiti
admirar aquela movimentagGo. Estudantes circulando de um lado para o outro, agitados,
falantes. Uma diversidade encantadora. Cantina e salas cheias. Professores por todos os lados,
carregando livros,mochilas e projetores... Uma fotografia linda para mim. E foi ali, que logo pensei.
Eisso!

Em minha defesa, uma apresentagcdo em powerpoint, impressa, contendo algumas
garimpadas durante maus quase 20 anos de trabalho. Na ocasido, lembro de ter comentado algo
do tipo “Professor, venho buscar a teoria, porque a prdtica eu tenho. Quero saber como fago para
ingressar no mestrado. Quero conhecer os professores e quero saber o que eu gostaria de estudar
no mestrado”. E com uma gentileza absurda, o professor Marcos Wagner pede que eu guarde a
apresentagdo. Conversamos por algum tempo, e saio dali me sentindo profundamente acolhida,
mesmo sem saber se estava ou ndo aprovada. Aqui, registro meu primeiro agradecimento,
direcionadoao Professor Marcos Wagner. Agradeco por sua acolhida e pelos ensinamentos na
disciplina de Finangas.

Dias depois, comemorei com minha familia aquela conquista. Minha mde querida estava
por aqui, vibramos juntas. Mde amada, obrigada pela vida. Te amo. Obrigada, obrigada, obrigada.
Pai, esteja onde estiver, receba meu afeto. Obrigada!

Estudar na Institui¢do que eu admirava e admiro, ao lado do meu amado filho Jonathan que
jdcursava sua graduagdo no mesmo Campus, foi muito especial. E nds nem sabiamos o que estava
por vir, ndo é mesmo filho?

Entdo, foi cursando o MBA Inteligéncia de Negdcios, em 2016, conhecendo professores
competentissimos, que eu descobri os caminhos, os professores e o que eu gostaria de estudar.
Mas ndo foi assim, to simples. A cada disciplina do curso, eu pensava...” é isso”. Até que ao final
do curso, conheci Professores Gustavo Abib e Natdlia Rese. Bom, nGo tenho competéncia para
explicaraqui comoessas duas pessoas foram e sGo importantes na minha vida. E para minha grande
sorte tenho o privilégio de dizer que fui orientada pelos dois neste periodo. Encarei aquele trabalho
de conclusdo decurso (um artigo) como se fosse uma disserta¢do, coloquei toda minha energia ali.
Assim, comego aqui,a registrar meus primeiros agradecimentos a essas duas pessoas tdo especiais,
o Professor Gustavo e a Professora Natdlia. Obrigada, obrigada, obrigada.

Bem, com um artigo embaixo do brago, que curiosamente tratava sobre o dilema entre ser



ético ou participar”, fui ao meu primeiro Congresso, entender mais sobre aquele universo. Entdo,
ndo teve mais volta. Comecei a bater a porta de algumas institui¢ées e coloquei-me a disposi¢éGo
para atividades académicas de forma voluntdria. Assim, comecei a “somar as famosas linhas no
Lattes”. Meus 20 anos de experiéncia representavam apenas 1 linha, eu precisava correr. Com
apoio incondicional do meu esposo Michel, me desliguei da empresa e fui me preparar para o
processo.

Amor, eu sei o quanto tem sido dificil me acompanhar neste processo. Reconhego que ndo
consigo achar as palavras mais bonitas, como tu mereces... Obrigada por ser quem és. Obrigada
pela familia linda que construimos juntos. Obrigada por nossos filhos e pelo Bdris. Te amo
eternamente.

Alguns passos depois, eis que chega o dia da tdo esperada entrevista para sele¢do de
mestrado.Agora, para ndo errar, cheguei trés horas antes. E Id estava a professora Natalia com
mais cinco professoras, uma cdmera e uma pergunta avassaladora: “Por que o mestrado agora?”.
Esperando por alguma pergunta parecida, respondo algo completamente diferente do planejado:
“Ndo hd motivos racionais para explicar, nGo tenho argumentos Idgicos. Quem largaria uma
carreira relativamente estdvel e uma vida organizada, para recomegar do zero, numa profissdo
absolutamente desvalorizada no Brasil?” Nas entrelinhas, a resposta alguém com poucos
parafusos. Apés uma sabatina emblemdtica, saio dali meio sem saber como seria o futuro. Mas
com a certeza de quem tinha feito absolutamente tudo que estava ao meu alcance. Com o apoio
do meu grande amigo, conquistado no MBA, André Contani, sempre otimista e afetuoso, vou
para casa aguardar o resultado com fé noUniverso. Amigo André, te agradego por tudo.
Obrigada, obrigada, obrigada.

E o resultado esperado veio, e aqui estou escrevendo este texto de gratiddo. E para tornar
essahistoria ainda mais linda, sim porque ela é linda, o universo nos presenteia duplamente. Apds
muitas noites em claro, estudando juntos, meu amado filho Jonathan é aprovado no mestrado em
Educacgdo Fisica na UFPR. Jantar em familia no RU — Sem explicagdo! Vivemos isso, nGo é mesmo
filho? Deus é bom, Deus é bom o tempo todo. Orgulho absurdo de ti, que com todo o mérito segue
agora seus os estudos, em outro pais, longe dos meus olhos, mas sempre dentro do meu coragéo.
Deus te abengoe muito, meu filho. Te amo infinitamente.

Matheus, filho amado. Tens apenas 11 anos e és tGo doce e tdo consciente como ser
humano que chego, as vezes, a me assustar. Peco desculpas por minhas auséncias. Nunca vou
esquecer o “mde,vocé estuda, estuda, estuda e nunca aprende?”. Mais para frente, espero que
entendas que quanto mais estudamos, menos certezas teremos. Te amo do tamanho do infinito.
Deus te abengoe sempre.

Aqui, deixo registrado minha gratidéo aos meus irmdos. Luan e Luma, a vida é mais linda e
leveporque tenho vocés, meus irméos amados. Fabriano e Fabricio, manos amados. Obrigada pela
protegdo e cuidado desde os meus primeiros anos., e por sempre me incentivarem a leitura!

Minha orientadora querida, Professora Natdlia Rese. Como te agradecer o suficiente?
Impossivel. Pego que apenas sinta todo o meu afeto e toda minha gratiddo nessas poucas linhas.
Obrigada por tua luz. Deus é tdo maravilhoso que permitiu que eu fosse sua orientanda no
momento mais lindo da tua vida. Nossas reunibes com a pequena Catarina foram incriveis em todos
os sentidos.Obrigada, obrigada, obrigada.

Bem, jd estou na metade da segunda pdgina, ndo é muito usual textos longos nesta seg¢do,
maseu sO consigo escrever com o coragdo. Falando em coragdo, preciso registrar meu profundo



agradecimento a uma pessoa que me ensinou muito. Um presente dado pelas mdos da Professora
Natdlia: Minha coorientadora Professora Karina Réglio. Sim, no mestrado contei com o privilégio
de ser orientada por duas professoras excepcionais. Professora Karina, mais do que talvez possa
vocé possa imaginar, vocé é muito especial. Obrigada, obrigada, obrigada.

Aos meus colegas de mestrado, desejo imensamente que continuemos o contato porque
cadaum foi e é muito especial para mim. Cada um de um jeito, cada um do seu jeito. Daiane e
Simone obrigada por dividirem comigo as aflicées da maternidade durante um mestrado, muitas
vezes, reuni forcas com vocés. Priscila e Jéssica, a serenidade e o talento de vocés foram
inspiradores. Helna, foi show demais. Miriane, ah! Miriane... obrigada, obrigada, obrigada. André
e Mario, profunda admiragéo.

Queridos amigos veteranos, vocés foram incriveis! Um agradecimento especial ao Rodrigo,
aoRafael, ao André (novamente aqui) e a Beatriz, meus irmdos de orientagdo.

Amiga Jorlene, obrigada pela acolhida, pelos sorrisos e pelos abragos.

Aproveito para agradecer a todos os professores do Programa de Pds-Graduagdo em
Administrag¢éo da Universidade Federal do Parand pela dedicagdo e pelos ensinamentos.

Agradego aos professores doutores membros da banca de qualificagdo, Professor Rafael
Borimde Souza e Professora Jane Mendes, pelas sugestées de melhoria.

Aos professores doutores membros da banca de defesa final, Professor Francis Kanashiro
Meneghetti e Professora Mariane Lemos Lourengo, por aceitarem avaliar este trabalho e por suas
contribuigdes.



RESUMO

O organizational wrongdoing, também tratado como ma conduta
organizacional (organizational misconduct), tem recebido ampla atengéo pelas novas
formas de midia, assim como pelos meios mais tradicionais de comunicagao
(TREVINO, 1986; GREVE; PALMER; POZNER, 2010; PALMER; SMITH-CROWE;
GREENWOOD, 2016a; HERSEL et al., 2019). No entanto, a maior parte dos
pesquisadores, com o0 apoio da imprensa popular, aborda o fenbmeno como uma
transgressdo da linha que separa o certo e o errado, tratando-o como um
comportamento individual anormal nas organiza¢gdes (PALMER, 2013). Esta visédo
dominante dos estudos organizacionais, pressupde que o wrongdoing/misconduct
seja periférico e/ou raro e percebido, de certo modo, como desvio do comportamento
socialmente aceitavel. Entretanto, esta pesquisa reflete o problema de outra maneira,
e assume o organizational wrongdoing/misconduct como um fendmeno normalizado
(PALMER, 2013). Assumir o wrongdoing dessa maneira, significa compreender que
tais comportamentos desviantes podem ser resultado da radicalizagdo do contexto
competitivo e do arranjo institucional no qual as organizacdes estao inseridas, fazendo
com que pessoas consideradas integras quando imersas nesses arranjos
institucionais e no exercicio de suas fungdes estejam engendradas em condutas
organizacionais erradas (GREVE; PALMER; POZNER, 2010; PALMER; SMITH-
CROWE; GREENWOOD, 2016). Face a essa problematica e cenario de pesquisa, 0
questionamento proposto por Bertero (2012, p. 12) sobre o ensino de ética nos
negocios, parece ainda nao ter sido respondido: “O comportamento ético de um futuro
executivo pode ser moldado por meio de conhecimento académico aplicado?”. Em
decorréncia desse questionamento, outros tantos emergem, mas um em especial
motiva essa nossa discussdo aqui: como — em termos de conhecimento e
entendimento sobre conduta ética — os estudantes de administracdo adentram ao
mundo organizacional? Estdo preparados para lidar com um arranjo institucional que
os colocara frente a um contexto ético desafiador? Isto posto, este trabalho, portanto,
parte do pressuposto de que os atos de wrongdoing/misconduct séo frutos de uma
estrutura social mais ampla e ndo exclusivamente do comportamento individual dos
agentes. Para se realizar um trabalho como este, em que se assume o organizational
wrongdoing/misconduct como um fendmeno normalizado e enraizado por praticas
sociais que o sustentam, busca-se compreender, a partir da sociologia praxioldgica
bourdieusiana, como se constréi a formacgao ética dos estudantes de Administragao,
considerando, as praticas sociais de ensino e aprendizagem adotadas em Escolas de
Administragdo. Sendo assim, adota-se o construtivismo estrutural como dimenséao
epistemoldgica orientadora. De cunho explicativo, tangenciada pelo paradigma
construtivista, esta pesquisa adota abordagem qualitativa, a partir da ontologia
historicista do pensamento bourdieusiano, bem como por sua metodologia da agao.
Neste sentido, optou-se, como método a observacédo do fendbmeno: a formacéao ética
do estudante de administracéo, a partir do seu habitus orientador. O habitus, portanto,
configura-se como o nivel de analise desta investigagdo, compreendido a partir das
narrativas dos agentes imersos no campo. Neste intento, utilizou-se como fonte de
dados algumas das vozes do campo manifestadas em entrevistas qualitativas, com
base na acessibilidade dos docentes, discentes e coordenadores dos cursos de
Administragao; adicionalmente, utilizaram- se documentos publicos e/ou acessados
por meio de contato com instituicdes. A técnica para coleta dos dados foi a de
entrevista semiestruturada, visto que se entende que o campo é aberto, e aspectos



nao previstos podem emergir. Deste modo, intenciona-se oferecer contribuigdes que
possam encorajar, em termos tedricos e praticos, agdes particulares que apontem
para um caminho regenerativo dos tecidos sociais e organizacionais; assumindo,
inclusive, que esta ndo é uma tarefa simples — mas é urgente.

Palavras-chave: Etica. Organizational Wrongdoing. Préticas Sociais. Ensino-
aprendizagem. Estudante de Administracao.



ABSTRACT

Organizational wrongdoing, also treated as organizational misconduct
(organizational misconduct), has received wide attention by new forms of media, as
well as by more traditional means of communication (TREVINO, 1986; GREVE;
PALMER; POZNER, 2010; PALMER; SMITH- CROWE; GREENWOOD, 2016a;
HERSEL et al., 2019). However, most researchers, with the support of the popular
press, approach the phenomenon as a transgression of the line that separates right
and wrong, treating it as an abnormal individual behavior in organizations (PALMER,
2013). This dominant view of organizational studies presupposes that wrongdoing /
misconduct is peripheral and / or rare and perceived, in a way, as a deviation from
socially acceptable behavior. However, this research reflects the problem in another
way, and assumes the organizational wrongdoing / misconduct as a normalized
phenomenon (PALMER, 2013). To assume wrongdoing in this way, means to
understand that such deviant behaviors may be the result of the radicalization of the
competitive context and the institutional arrangement in which organizations are
inserted, making people considered integral when immersed in these institutional
arrangements and in the exercise of their functions are engendered. in wrong
organizational conduct (GREVE; PALMER; POZNER, 2010; PALMER; SMITH-
CROWE; GREENWOOD, 2016). In view of this problematic and research scenario,
the questioning proposed by Bertero (2012, p. 12) on the teaching of ethics in business,
still seems not to have been answered: “The ethical behavior of a future executive can
be shaped through applied academic knowledge?”. As a result of this questioning,
many others emerge, but one in particular motivates our discussion here: how - in
terms of knowledge and understanding of ethical conduct - do business students enter
the organizational world? Are you prepared to deal with an institutional arrangement
that will put you in a challenging ethical context? That said, this work, therefore, is
based on the assumption that wrongdoing / misconduct acts are the result of a broader
social structure and not exclusively of the agents' individual behavior. In order to carry
out a work like this, in which the organizational wrongdoing / misconduct is assumed
as a normalized phenomenon and rooted in social practices that support it, we seek to
understand, from the Bourdieusian praxeological sociology, how the students' ethical
formation is constructed of Administration, considering the social teaching and learning
practices adopted in Business Schools. Thus, structural constructivism is adopted as
the guiding epistemological dimension. Explanatory in nature, touched by the
constructivist paradigm, this research adopts a qualitative approach, based on the
historicist ontology of Bourdieusian thought, as well as its action methodology. In this
sense, the observation of the phenomenon was chosen as a method: the ethical
training of the management student, based on his guiding habitus. The habitus,
therefore, is configured as the level of analysis of this investigation, understood from
the narratives of agents immersed in the field. In this attempt, it was used as source of
data some of the voices of the field manifested in qualitative interviews, based on the
accessibility of the professors, students and coordinators of the Administration
courses; additionally, public documents and / or accessed through contact with
institutions were used. The technique for data collection was semi-structured interview,
since it is understood that the field is open, and unforeseen aspects may emerge. In
this way, it is intended to offer contributions that can encourage, in theoretical and
practical terms, particular actions that point to a regenerative path of social and
organizational fabrics; even assuming that this is not a simple task - but an urgent one.



Keywords: Organizational Ethics. Organizational Wrongdoing. Social Practices.
Teaching-learning. Administration student.



LISTA DE FIGURAS

FIGURA 1 — FUNGAO DO HABITUS ...t 38
FIGURA 2 — FUNDAMENTOS DA TEORIA DA PRATICA BOURDIEUSIANA.......... 49
FIGURA 3 — PROPOSICOES E RELACOES LOGICAS......oeveeeeeeeeeseseeseesesrneed 54
FIGURA 4 — ESQUEMA MACRO DE PROPOSICOES DAS RELACOES LOGICAS
DE PRIMEIRO GRAU ... seees s seeseeeeeeeens 55

FIGURA 5—- ABORDAGENS DOS ESTUDOS SOBRE ETICA.........cocoeveiereieveenee 71



LISTA DE QUADROS

QUADRO 1 — FONTES E PRATICAS DO PENSAMENTO BOURDIEUSIANO........ 33
QUADRO 2 — ABORDAGENS PARA COMPREENSAO DAS CAUSAS DO

WRONGDOING ORGANIZACIONAL .......oovovieeeeeeeeee e 63
QUADRO 3 — CARACTERISTICAS DAS PROPOSTAS CURRICULARES ............. 69
QUADRO 4 — PERGUNTAS DE PESQUISA .......oovieieeeeeeeeeeeee e 77
QUADRO 5 — FONTES DE DADOS........oiiiieeeeeeeeeee e 78
QUADRO 6 — CRITERIOS DE INCLUSAO E EXCLUSAO DOS PARTIPANTES.....79
QUADRO 7 — WEBINARS ETHICS 2020.........cciovieeieeeeeeeeee e 80
QUADRO 8 — DOCUMENTOS ENADE ANALISADOS ........ccooeveeieeeeeee e 81
QUADRO 9 — ROTEIRO DE PERGUNTAS/TEMAS NORTEADORES .................... 87
QUADRO 10 — APRESENTACAO DOS ENTREVISTADOS .......cooeeveveeeeeeeeeere 90
QUADRO 11 — REPRODUCAO DA QUESTAO 4 - ENADE 2012........ccccovevevenee 106
QUADRO 12 — REPRODUCAO DA QUESTAO 24 - ENADE 2018 .......ccocveveenee. 108
QUADRO 13 — ASSOCIACOES SEGURAS NO AMBITO DA ETICA NOS

NI CT0 101 [0 1S TR 109

QUADRO 14 — ASSOCIACOES BENEFICIOS PARA ADOCAO DA DIVERSIDADE,
INCLUSAO ECOMPLIANCE NAS ESCOLAS DE NEGOCIOS ......... 116



SUMARIO

1 INTRODUGAQ . .......coeereiruereeiseesesssessesssseesessssesssssssssssssssssssssssssssssensesesssssnsens 16
1.1 OBUETIVOS ..ot 19
1.1.1 ODJEIVO GEIaAl ... 19
1.1.2 ODbjetivOs €SPECITICOS ....uuuuiiiiiiiiiiiiiii s 19
1.2 JUSTIFICATIV A L sassssssssssassssssssssnssnnnnnnes 20
1.3 ESTRUTURA DO ESTUDO ......uutiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiisisisssssssssssssssssssssssssssssssnsnnnnn..s 22
2  REFERENCIAL TEORICO .......couiiiiteicceecissess s ess s ssssss s ssessssssssssssssssssanas 24
2.1 SOCIOLOGIA BOURDIEUSIANA ..ottt 24
2.1.1 Introdugado ao pensamento de Pierre Bourdi€U..............coovvviiieiiieiiiiiiiiiiiieeeenn, 25
2.1.2 A pratica como amago do questionamento sociolOgiCo ............cceeveeiiiiiiiinnnnn. 28
2.1.3 A triade bourdieusiana e outros conceitos que fundamentam a pratica........... 35
2.1.4 Escritos de Bourdieu no campo da eduCagao...........ccuvvuieeeeeeeeiieiiiiiee e 50
2.2 ORGANIZATIONAL WRONGDOING........ccetiiiieeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 62
2.2.1 A maleabilidade da ética... “Sao necessarios dois para dangar um tango”...... 65
2.3 ITINERARIO DOS CURSOS DE ADMINISTRACAO NO BRASIL................... 66
2.3.1 Ainsergao da Etica no curriculo das escolas de NegoGios .............cccceeveveunnenn. 69
2.4 ETICA ORGANIZACIONAL: A LUZ DA SOCIOLOGIA BOURDIEUSIANA......72
3  PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS .......cccoeeuiietcmsisrcssssssesnssessessssssessans 75
3.1 PREMISSAS: O FOCO NAPRATICA. ..o, 75
3.2 EPISTEMOLOGIA. ... ..ottt eeaeees 76
3.3 ORIENTACOES DA PESQUISA.......ooiiieeie et 76
3.4 FONTES DE DADOS: ASPECTOS TECNICOS ......coooiiiieeeeeeeeeeeee e 77
4.1 AS VOZES ..ottt e e et e e e e e e e aaa e aaaaaannnn 77
3.4.2 ENTrEVISIAS ... e e e e anaae 78
B.4.3 WEDINAIS ... .t e e e et a e e e e aaraa 79
3.4.4 Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (Enade) .............ccccceeee. 80
3.5 ANALISE DOS DADOS: UTILIZANDO METODOS NARRATIVOS ................. 81
3.6 ACESSANDO A REALIDADE ......cooiiiieiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 86
3.6.1 Apresentando 0S entreVvistadosS........cooeeeviiiiieiiiiiee e 89

4 AS PRATICAS SOCIAIS DE ENSINO-APRENDIZAGEM NO AMBITO DA
ETICANOS NEGOCIOS ....ooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaseesesaessasssesssseesssssesssansessssneessssnees 92



41 TRACOS DA HISTORIA INCORPORADA E DAS CONSTROVERSIAS DO
CAMPO DEDICADO A FORMACAO DO ESTUDANTE DE ADMINISTRACAO

........................................................................................................................ 92
4.1.1 A doxa de liberdade, transformacédo social e soberania...................cccceeeeeennnn. 92
4.1.2 AS CONEIOVEISIAS ... .uuiiiieeeieeeeitie et e s e e e e ettt e e e e e e e e e eeaennnaaaaeeeeeeennes 98
42 RELACOES E AS ASSOCIACOES NO AMBITO DA ETICA NOS NEGOCIOS
...................................................................................................................... 103
4.2.1 Wrongdoing Organizacional: o caminho aparentemente confortavel para se
discutir ética nos negdécios nos cursos de administragao ............c.ceevvvvnnnnn. 103
4.2.2 A zona cinzenta: o caminho tortuoso para discussao sobre ética.................. 110
4.3 AS PRATICAS SOCIAIS ENSINO-APRENDIZAGEM MANIFESTADAS EM
ACOES PARA FORMACAO DO ADMINISTRADOR........ccccovieeeeieeeeaenn 113
4.3.1 A ética nos cursos de Administragao: siléncio ou desidia?..........ccccccceeeeeeee. 117
5. CONSIDERAGOES FINAIS ........ccceeeririeiiieseeesesessesses e sssssessssssssesssssssssssssnsans 121

REFERENCIAS. ... ceeeeeeeeeteeeeteeeseessssssessasseessassessssnsesasssessssssessssnsesssssessssnsesssseesssns 125



16

1 INTRODUGAO

Esta dissertacdo de mestrado nasce num contexto absolutamente caro e
doloroso no que se refere aos propositos fundamentais da existéncia humana. Seu
desenvolvimento € marcado pelo periodo em que se enfrentam os desafios de uma
guerra, supostamente, contra um virus. Modelos matematicos contabilizam e projetam
perdas humanas com a mesma racionalidade em que se contabilizam e que se
projetam as perdas econdmicas — a mesma régua. Discussdes acirradas parecem
conferir validade a tautologia “negdcio € negdcio” e néo se pode parar. Nao se pode
parar de produzir. Nao se pode parar para refletir. Nao se pode parar para pensar em
solucdes que possam modificar as formas de reproducédo de um universo de crencas
convertidas pelo campo econdmico cujo “espirito de calculo, gradualmente, se impde
a todos os campos da pratica” (BOURDIEU; 2000, p. 19).

Dito isto, pode-se pensar como que este momento se relaciona com esta
pesquisa? O que um problema epidemiolégico tem a ver com uma pesquisa que
carrega em seu titulo uma preocupagdo com as praticas sociais de ensino-
aprendizagem no ambito da ética nos negdcios? De que forma o que se vivencia
durante o desenvolvimento desta pesquisa toca o objeto deste estudo? Por que razao
seria coerente trazer esta discussao para este trabalho? Entendendo a relevancia
destas questdes, ao invés de se oferecer respostas que, em vao, tentariam ser
conclusivas ou definitivas, optou-se por refazer as perguntas. Neste intento, a julgar
pelo residual que se consolida a partir de decisbes tomadas por administradores
publicos e de empresas, tem-se a primeira reflexdo reformulada: por que razdo a
gestao de um desastre global sem precedentes n&o tocaria uma pesquisa que se
ocupa em compreender de que forma se constréi a formagao ética dos futuros
gestores?

Diante de operacgdes pressionadas por necessidades dispostas num campo,
cujo principio, obedece a légica do “salvar’ e/ou “economizar” esforcos e perdas,
observa-se uma reversio da tabela de valores. A mesma reversao de valores que fora
percebida, no inicio do pensamento econémico capitalista e recapitulada por Bourdieu
(2000), em Les structures sociales de I'économie (2000), obedece a uma légica que
subjuga os pressupostos de orientagdo da vida humana (BARROS; PASSOS, 2000)
e que se opde a razdo substantiva apoiando-se num racionalismo instrumental

utilitarista e direcionador de uma homogeneizagdo psicolégica (GUERREIRO-
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RAMOS, 1983). Portanto, se a “economia das praticas econdmicas” encontra seu
principio em decisdes e em determinacdes mecanicas emitidas por poténcias externas
(BOURDIEU; 2000; 2004), o que poderia ser esperado no que se refere as decisées
dos futuros gestores?

Na mesma diregdo desta reflexdo, Bertero (2012) questiona se o
comportamento ético de um gestor poderia ser moldado por meio de conhecimento
académico aplicado? Esta pergunta parece ainda nao ter sido respondida e dela
emergem outras tantas. Se o comportamento ético ndo pode ser moldado, por que
razao existiria, por exemplo, a disciplina de ética nos cursos de administracao? Se ha
um nucleo disciplinar, por que ainda ha desvio de conduta nas organizagdes?

Face a todas essas discussobes, este trabalho admite a ideia de que a
racionalizacdo das formas de produ¢do humana, em razdo de sua formacéao
econdmico-social capitalista, impulsiona o ethos de um plano educacional,
perpetuando a importancia e a centralidade das organizagdes na sociedade. Entende-
se que a visao dominante de um mundo mediatizado pelas organizagdes, torna-se
parte de um problema para as escolas de administragdo, pois coloca no topo da
hierarquia de necessidades a supremacia dos valores essencialmente econdmicos, e
se apropria de uma "geometria sofisticada" para sustentar a razdo instrumental como
base ontolégica do ensino de ética nos negécios (GIACALONE; THOMPSON, 2006).
Admite-se que esta homogeneizagao psicologica pode afastar as possibilidades de
um ensino capaz de orientar praticas para uma “reflexdo deontolégica” (BARROS;
PASSOS, 2000), subtraindo o debate sobre os desafios que tangenciam a
responsabilidade coletiva dos futuros administradores.

Entretanto, assume-se que a omissdao do confronto dessas nocgdes
factualmente impossiveis, de crescimento ilimitado em um mundo de recursos
limitados, n&o explica isoladamente como se produzem gestores eticamente
insensiveis. No entanto, se de um lado, as mais de 3.000 horas integralizaveis para
formacgao de um futuro gestor estdo inseridas dentro das necessidades do ideario de
uma sociedade capitalista, que se sustenta por bases instrumentais implicitas em seus
projetos pedagdgicos, de outro, esse papel é normalmente dirigido pelo ensino da
Etica em Administracdo (BARROS; PASSOS, 2000).

Diante desta discusséo, este trabalho se preocupa em incluir na investigagao
sobre a formagdo do administrador o tema da ma conduta organizacional

(organizational wrongdoing/misconduct), haja visto que a maior parte dos
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pesquisadores, com o0 apoio da imprensa popular, aborda o fendmeno como uma
transgresséo da linha que separa o certo e o errado. Por conseguinte, considera-se
que questdes de natureza ética sdo “subjetivamente objetivadas” (BOURDIEU, 2008)
como atos de organizational wrongdoing/misconduct.

Entretanto, ao incluir a tematica neste estudo, assume-se o organizational
wrongdoing/misconduct como um fenémeno normalizado (PALMER, 2013). Ao se
assumir o wrongdoing dessa maneira, significa dizer que se compreende que tais
comportamentos desviantes podem ser resultado da radicalizacdo do contexto
competitivo e do arranjo institucional no qual as organiza¢des estéo inseridas, fazendo
com que pessoas consideradas integras quando imersas nesses arranjos
institucionais e no exercicio de suas fungdes estejam engendradas em condutas
organizacionais que podem ser consideradas erradas (GREVE; PALMER; POZNER,
2010; PALMER; SMITH-CROWE; GREENWOOD, 2016).

Outrossim, a partir da dura critica direcionada ao sistema de ensino, em carta
aberta a comunidade académica, publicada pelo Journal of Business Ethics: “o
ambiente educacional promove colapsos organizacionais, tornando-os cumplices
desses colapsos” (MITROFF, 2004, p. 185), compreende-se, assim, a necessidade
de se examinar com mais cuidado as varias vozes que revelam as estruturas
subjacentes que formam gestores organizacionais, e que parecem nao darem conta
de modificar a légica de um campo incrustrado por realidades disfuncionais. Assim,
este trabalho € guiado pela seguinte questdo norteadora: como se constréi a
formacéao ética dos estudantes de Administragdo, considerando as praticas
sociais de ensino e aprendizagem adotadas em Escolas de Administragao no
Brasil?

Para execucao da tarefa de “dizer as coisas do mundo social’, esta
empreitada paradoxal busca apoio na triade bourdieusiana: habitus, campos e capital,
assim como outros conceitos que contornam e fundamentam a Teoria da Pratica do
socidélogo Pierre Bourdieu, entre eles, illusio e doxa. Em boa medida, a desconexao
entre valores e acdes é transformada em questionamentos que inspiram e introduzem
este estudo e podem ser mais bem explicadas em fun¢ao da antecipagéo dos agentes
as demandas do campo e aos pregos que ele impde aos bens simbdlicos (BOURDIEU,
2000). Com efeito, o esquema conceitual, desenvolvido por Pierre Bourdieu, ao longo

de sua trajetdria, fornece subsidios para esta investigagdo que esta pautada por uma
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busca pelo modus operandis que rejeita a ideia de compreensao das praticas sociais
a partir da simples nogao de regras conscientemente produzidas e controladas.

Dito isto, é importante ressaltar que este trabalho ndo se ocupa em descrever
0 que é ou nao considerado uma conduta ética nas e pelas escolas de administracao.
Tampouco, se preocupa em descrever o corpo de conhecimento ou as escolhas
pedagogicas positivistas adotadas por estas escolas em torno do tema. De certa
maneira, estas questbes tocam este trabalho, mas parecem nao responder
isoladamente a questdo norteadora. Ao se admitir que questdes éticas sdo um
fundamento importante socialmente, entende-se que estdo ou deveriam estar
subjacentes ao que se ensina e o0 que se pratica nas escolas de negdcios.

Desta forma, este trabalho se concentra em compreender como se organiza
um campo, cuja rede de relagdes sociais funciona como sistemas estruturados de
posicoes e relagcdes de poder, que abarcam, em seus interiores, lutas por recursos e
acessos, governados por suas proprias "regras do jogo". O que importa a esta
pesquisa sao, portanto, as regras que regem o modus operandis das praticas de
ensino-aprendizagem que conferem aos seus agentes um “sentido do jogo” pratico —
o habitus (BOURDIEU; 2000; 2004; 2008).

1.1 OBJETIVOS

Nesta segdo, apresentam-se os objetivos geral e especificos que norteiam

este estudo.

1.1.1 Objetivo geral

O objetivo geral desta dissertagcdo de mestrado é compreender, a partir da
sociologia praxiolégica bourdieusiana, como se constréi a formacédo ética dos
estudantes de Administracdo, considerando as praticas sociais de ensino-

aprendizagem adotadas em suas escolas preparatdrias no Brasil.

1.1.2 Objetivos especificos

Em atencéao ao objetivo geral, definiram-se os seguintes objetivos especificos:
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e Entender de que maneira a ética organizacional pode ser compreendida
a luz da sociologia bourdieusiana;

e Capturar as narrativas subjacentes as estruturas e as agdes que que
formam administradores;

e Compreender o que revelam as praticas sociais de ensino-

aprendizagem nas e pelas escolas de administragao.

1.2 JUSTIFICATIVA

Preparar futuros gestores para uma conduta intitulada ética em suas carreiras
€ considerada uma das tarefas mais dificeis da educagao gerencial (SOLTES, 2017).
O viés instrumental e tecnicista das praticas de ensino se apresenta como uma das
fortes criticas atrelada a formacéo do administrador de empresas (GUERREIRO-
RAMOS, 1989; COVRE, 1991; MACFARLANE, 1995; BARROS; PASSOS, 2000;
NICOLINI, 2003; ALCADIPANI; CALDAS, 2012).

Nicolini (2003), em seus estudos sobre a “Fabrica de Administradores”,
recapitula que o ensino de graduagao em Administragao no Brasil é caracterizado pela
transferéncia de tecnologia de gestao norte-americana, desvinculado das atividades
de ensino e pesquisa, e experimenta uma expansao sem precedentes com qualidade
questionavel (FLEURY, 1983; GUERREIRO-RAMOS, 1989; COVRE, 1991). Desde o
seu inicio, portanto, o itinerario formativo dos bacharéis em Administracao é marcado
pelo emaranhado de continuidades, vaos e rupturas promovidas nas e pelas
estruturas sociais que, guiados pelos requisitos de desenvolvimento do pais,
condicionam e motivam a énfase no ensino da “geréncia cientifica” (COVRE, 1991),
reproduzindo e perpetuado o referencial tedrico importado e a baixa produgao
cientifica no Brasil (NICOLINI, 2003; GIACALONE; THOMPSON, 2006; EVERETT,

2007). Em outros termos, pode-se dizer que estas analises se aproximam das
ideias de Guerreiro Ramos (1989) sobre a ciéncia administrativa que legitima uma
sociedade regulada pelo mercado, e que se baseia huma racionalizagao instrumental
para sustentar sua concepcdo de sucesso. Uma ciéncia que assume, portanto,
‘conotagdes antiéticas” quando comparada aos propésitos fundamentais da
existéncia humana (GUERREIRO-RAMOS, 1989, p. 29).

A “Fabrica de Administradores”, estruturada a partir do ideario da “geréncia
cientifica” (GUERREIRO-RAMOS, 1989; COVRE, 1991; NICOLINI, 2003) sugere uma
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oposicao radical, por exemplo, as ideias do renomado intelectual brasileiro no campo
educacional, Paulo Freire (NICOLINI, 2003; CATANI; 2017), cuja vocagao ontoldgica
de seu pensamento preza por uma educacgao libertadora (FREIRE, 1974). O
afastamento das ideias de Paulo Freire aponta, por outro lado, para uma possivel
aproximagao da explicagdo pautada na ontologia historicista de Pierre Bourdieu,
baseada nas relagbes de estruturadas e estruturantes que perpetuam com
‘naturalidade’ privilégios, injusticas, e até mesmo condigbes inaceitaveis acerca dos
fundamentos da natureza humana. Nesta diregéo, entende-se que se as organizagoes
estdo posicionadas no centro da sociedade contemporanea, um importante espaco
de investigacao diz respeito @ maneira que os futuros gestores se posicionam como
instrumentos desta realizacgao.

No percurso investigativo deste trabalho, observou-se que outros julgamentos
também sdo atribuidos a formacao dos administradores, entre eles, a identificagcao da
area como um campo plural e superficial na medida em que os curriculos nao
favorecem uma instrumentalizacdo necessaria nem para o exercicio da profissao,
tampouco uma visao pluralista que reconheca as contradigdes existentes da realidade
social (SILVA; FISCHER, 2008). Entre praticas que tocam a superficie do problema
de desconexao entre valores e acio, observa-se ainda a falta de prioridade no trato
do tema no plano educacional (GIACALONE; THOMPSON, 2006; EVERETT, 2007) e
uma concentracdo dos estudos nos aspectos como a percepcao dos estudantes,
padrées morais e/ou as estruturas organizacionais e de governanga (ADKINS;
RADTKE, 2004; FERREIRA; FARIA, 2011; SOLTES, 2017) subjetivamente
objetivadas em atos normalizados de wrongdoing/misconduct organizacional.

Destarte, para se realizar um trabalho como este, em que se assume que
questdes éticas sado subjetivamente objetivadas em atos normalizados de
wrongdoing/misconduct, e que sédo enraizadas por praticas sociais que a sustentam,
busca-se contribuicdo na sociologia de Pierre Félix Bourdieu (1930-2002) para
capturar e compreender as acdes que orientam a formacao ética dos estudantes de
administracdo no Brasil. Sendo assim, adota-se o construtivismo estrutural como
dimensao epistemoldgica orientadora, apoiando-se na perspectiva socio filosofica
deste autor para analisar as praticas de ensino-aprendizagem no campo das escolas
de negécios.

Por conseguinte, a luz dos pressupostos metodolégicos de Bourdieu, em

especial, a partir da triade campo, capital e habitus e de conceitos como illusio e doxa,
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analisam-se a regularidade e a coeréncia nas praticas de ensino-aprendizagem.
Busca-se, deste modo, compreender as relagdes que conectam condutas individuais
e 0 meio social, por meio da andlise da estrutura das posigbes objetivas e da
subjetividade dos agentes que orientam as situagdes concretas de agao. Incluindo,
ainda, a analise das relacbes de dominacdo e exploracdo caracteristicas dessas
condi¢cdes (BOURDIEU, 1972).

Dito isto, esta pesquisa se apresenta como inovadora na medida em que
analisa as praticas de ensino-aprendizagem a partir de sua fungao “mistificadora”, que
postula uma ocultagao do carater arbitrario, imposto da cultura intitulada como neutra;
e que acaba por (re)produzir comportamentos socialmente naturalizados no ambito
das escolas de administracédo (BOURDIEU; PASSERON, 1970).

Uma vez que este trabalho se propde a compreender como se constroem as
praticas de ensino-aprendizagem que tangenciam a formagao dos futuros gestores,
assume-se que o sistema de ensino nado deveria se colocar como cumplice de
colapsos éticos e/ou organizacionais, como sugere Mitroff (2004). Ademais, diante do
momento em que o Brasil e o mundo atravessam, esta pesquisa ndao omite sua
preocupacao diante de tudo que se vivencia, especialmente, no que diz respeito a
degradagao dos valores humanos e do pensamento coletivo no campo social. Deste
modo, intenciona-se oferecer contribuicbes que possam encorajar, em termos
praticos, agdes particulares de ensino-aprendizagem que apontem para um caminho
regenerativo dos tecidos sociais e um pensamento genuinamente coletivo;

assumindo, inclusive, que esta ndo € uma tarefa simples — mas é urgente.

1.3 ESTRUTURA DO ESTUDO

Este trabalho €& apresentado em cinco secobes, incluindo esta etapa de
introdugdo que abrange o delineamento da problematica, os objetivos, a justificativa
tedrico-pratica, assim como a estrutura do estudo. Na segunda se¢ao, apresenta-se o
referencial tedrico articulado para sustentar este estudo, dividido em subsec¢des que
abarcam os fundamentos da teoria da Pratica de Pierre Bourdieu; uma revisdo acerca
das perspectivas teodricas dominantes/emergentes dos estudos em torno das
irregularidades organizacionais, bem como as discussdes sobre a maleabilidade da
ética organizacional; uma revisdo do itinerario percorrido pelos cursos de

administracao no Brasil, incluindo os movimentos que inserem questdes intituladas
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como éticas tanto no contexto organizacional como no curriculo das escolas de
negocios. Na terceira segao, estédo estruturados os procedimentos metodolégicos que
delineiam a pesquisa. Na quarta sec¢do, apresentam-se as reflexbes que surgem a
partir da compreensdo das narrativas do campo investigado. Por fim, na quinta e
ultima secéo, apresentam-se as consideracdes da pesquisa, bem como uma proposta

de agenda para futuras pesquisas.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Esta secdo apresenta a base tedrica empregada para sustentar esta
dissertacdo. Para facilitar a compreensdo sobre o que foi pesquisado durante o
periodo investigativo, optou-se por estruturar o espago em quatro subsecgdes.

Logo na primeira, apresenta-se sociologia bourdieusiana a partir de uma
retrospectiva da trajetéria do autor como forma de introdug¢do ao seu pensamento. Em
seguida, a partir da leitura dos escritos de Bourdieu, bem como dos textos de alguns
de seus orientandos e de outros intérpretes, apresenta-se um resgate de sua visao,
centrada no tripé teoria-historia-empiria, que caracteriza o seu pensamento e a pratica
cientifica de sua sociologia. Adicionalmente, ainda na primeira subsecéao, apresenta-
se um resumo sobre algumas das principais obras do autor que incidem sobre o tema
da educacgao, e que contribuiram para que fosse possivel uma reflexdo sobre o
processo de escolarizacdo e a sua relacdo com contexto social e de reproducao
cultural. Na sequéncia, na segunda parte desta secao, apresentam-se os resultados
de um resgate sobre o wrongdoing organizacional e a maleabilidade da ética em
contextos organizacionais. Na terceira parte, busca-se apresentar uma discusséao
sobre os aspectos relacionais, interacionais e pragmaticos encontrados a partir de
uma revisao do itinerario dos cursos de administragdo no Brasil. Na quarta e ultima
secao, em atencao ao primeiro objetivo especifico deste estudo, apresenta-se uma
discussao sobre ética organizacional a luz da sociologia praxiolodgica bourdieusiana

em contexto de formacgao educacional.

2.1 SOCIOLOGIA BOURDIEUSIANA

Esta etapa foi desenvolvida intencionando apresentar a sociologia
bourdieusiana, a partir de uma revisao do itinerario socioldgico do autor, procurando
seguir pelo caminho que o levou a desenvolver as triades: campo, capital e habitus;
entre outras nogdes que contornam e fundamentam sua Teoria da Pratica. Muito
embora, o tema da educagdo ndo tenha sido objeto central da trajetoria do autor
apresenta-se um resgate sobre algumas de suas principais obras que incidem sobre

o tema e o levam a algar, também, a posigédo de sociologo da educagao.
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2.1.1 Introdugéo ao pensamento de Pierre Bourdieu

Nascido em 1° de agosto de 1930, em Béarn, regido rural do sudoeste da
Franga', situada nos Pirineus e préxima da Espanha, cuja lingua nativa era o
occitanico, Bourdieu inicia seus estudos ao lado dos filhos de camponeses e operarios
da regido. Entre os anos de 1941 e 1947, o filho de Albert e Noemie Bourdieu, ambos
de origem rural, frequenta o Liceu de Pau (capital do Béarn) onde destaca-se, e é
aconselhado a inscrever-se no melhor curso preparatério para Ecole Normale
Supérieure, o Khdgne do Liceu Louis-le-Grand de Paris. — Este curso, naquela época,
reunia os melhores estudantes em ambiente de competicdo e devocao académica
(WACQUANT, 2002).

Ao ingressar na Ecole Normale Supérieure (1951-1954), Bourdieu assume a
disciplina de Filosofia, dominada na época pelo existencialismo sartriano. Na ocasiao,
aprofunda seus estudos da légica e da histéria da ciéncia, sob a influéncia de
Alexandre Koyré, Jules Vuillemin, Eric Weil, Martial Guéroult, Gaston Bachelard e
Georges Canguilhem (WACQUANT, 2002). E, apos defender tese intitulada
“Estruturas temporais da vida afetiva”, passa a ensinar Filosofia numa pequena cidade
na regiao central da Franga, e apés um ano, foi enviado a Argélia, a fim de servir na
missao de “pacificagdo” da coldnia norte-africana (WACQUANT, 2002; CATANI et al.,
2017).

A passagem pela Argélia (1955-1958) muda a vida intelectual de Bourdieu.
Em pleno contexto de guerra pela independéncia da Franga, envolvido
emocionalmente com as lutas daquela sociedade (BOURDIEU, 2009), Bourdieu volta-
se a Sociologia, interessado em compreender as formas de consciéncia e o0s
fundamentos das lutas politicas. Entdo, assim comeca seu compromisso publico
frente a causa da independéncia daquele pais?, (WACQUANT, 2002; BOURDIEU,
2009; CATANI et al., 2017). Neste ambiente, Bourdieu estabelece suas relagdes com

a Sociologia® por meio de seus contatos com pesquisadores criticos a colonizagdo

' Local dos seus primeiros estudos etnologicos — e assunto de seu ultimo livro publicado: Le bal des
célibataires.

20 seu compromisso com o povo argelino continuara até o final de sua vida, quando Bourdieu denuncia
a cumplicidade do governo francés com o governo militar argelino na guerra que se desencadeia depois
da anulagéo, em 1992, das elei¢gdes ganhas pela Frente Islamica de Salvagao (FIS)

3 Disciplina, até entdo, menosprezada por sua escola de formagao
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francesa, e escreve seu primeiro Livro Sociologie de I'Algérie (1958) (WACQUANT,
2002; CRIADO, 2017).

Logo apds ter casado com a socidloga Marie-Claire Brizard, em 02 de
novembro de 1962, de cuja unido nascem trés filhos (Jerome, Emmanuel e Laurent),
Bourdieu organiza uma grande pesquisa — combinando diversas técnicas de
investigacdo (enquetes, anadlises de documentos, observagdo participante,
entrevistas) — que acabam por oferecer elementos para publicagdo de mais dois livros:
Travail et travailleurs en Algerie (1963) e Le deracinement (1964). Estas obras, além
de revelarem a estrutura social argelina, comegam a produzir efeitos conciliagdo de
suas intengbes praticas com intengbes cientificas (BOURDIEU, 2009). Este
movimento ocorre justamente numa época em que por conta das publicagdes Claude
Lévi-Strauss* (1958 e 1967), portanto, o auge do estruturalismo, se impunha a toda
uma geragao uma maneira de confrontagado destas intengdes como forma de conceber
a atividade intelectual (BOURDIEU, 2009).

Seguindo pela trajetoria do autor, observa-se que ja nesta época, Bourdieu
combinava métodos etnograficos com estatisticas, interpretagdes microscopicas com
a explanagdes macroscopicas que ligavam as estruturas sociais as formas culturais —
mapeando, o que seu orientando Wacquant (2002, p. 97) complementa, como sendo
‘o cataclismo social produzido pelo capitalismo colonial e a luta de libertacdo
nacional”.

Dito isto, apos ser indicado para assumir a diregdo do Centro de Sociologia
Europeia (indicagdo de Raymond Aron) e a diregao da colegéo Le Sens Commun para
a editora parisiense Minuit®>, ambas em 1964, Bourdieu desvela a perpetuagdo da
desigualdade social no campo da educagado em Les héritiers, e em outras praticas
culturais, com Un art moyen: essai sur les usages sociaux de la photographie (1965)
e L’Amour de l'art: les musées d’art européens et leur public.

No entanto, suas contribuigbes nao se restringem a estes trabalhos. Apenas

para ressaltar, para fins de introdugdo ao seu pensamento, aquelas que sao as

4 LEVI STRAUSS, C L’ antropologie structurale. Paris, Plon, 1958; LEVI STRAUSS, C. Les structures
de la parenté. Paris: Mounton, 1967, apenas para citar algumas.

5 Por mais de duas décadas, Bourdieu dirigiu essa colegdo, na qual publicou obras classicas (de
Durkheim, Mauss, Halbwachs, Cassirer, Bakhtin, entre outros), bem como traduziu e divulgou, na
Franca, grandes autores contemporaneos (entre eles, Goffman, Bernstein, Labov, Godoy, Hoggart)
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basilares deste estudo, observa-se as que s&o originarias de sua preocupagao em
torno da relagao entre dominantes e dominados. Orientado por este ensejo, Bourdieu
reconhece os microcosmos da religido, da literatura, da ciéncia, da filosofia, politica,
artistico e da alta costura, e mais adiante designara estes espagos como campo. Com
efeito, revela os esquemas de percepcao e agao construidos no interior destes
espacos, retrabalhando o conceito aristotélico-tomista de habitus, constituindo, assim,
sua sociologia disposicional da agao socialmente constituida e individualmente
incorporada pelos referidos esquemas de percepc¢ao e apreciagao (BOURDIEU, 2002,
2004, 2009, 2018).

Estes estudos de campo serviram como base para o sua Esquisse d’une
théorie de la pratique (1972), obra que também justifica a preocupagao do autor com
a reflexividade sociolégica, no sentido de que as ferramentas das ciéncias sociais
fossem transformadas em pratica cientifica de reflexao critica das condicdes sociais e
as operacgdes de construgao do objeto.

Assim, combinando o legado racionalista de Bachelard (racionalismo) e o
materialismo historico, a sociedade de classes e a dialética de Marx, as formas
simbdlicas de Durkheim; e Weber (os tipos ideais, visdo agnostica sobre os
Lebensordnungen em competicdo com as fenomenologias de Husserl e Merleau-
Ponty), Bourdieu torna-se um dos intelectuais mais importantes das ciéncias humanas
e sociais (WACQUANT, 2002; BOURDIEU, 2004; CATANI et al., 2017). Ao falecer em
2002, por conta de um cancer no pulméo, deixa um seu legado publicado em 37 livros
e 400 artigos (WACQUANT, 2013) que o posiciona como um dos sociélogos mais
citados em estudos organizacionais, assim como entre outras diversas areas do
conhecimento (LETRARI; CHIBA; SOUZA, 2018).

No Brasil, em pleno contexto de Iuta pela democracia, Bourdieu tem seus
textos traduzidos pela primeira vez, no mesmo ano, em duas coletdneas: a primeira,
“Sociologia da juventude” (Brito, 1968); e a segunda em “Problemas do
estruturalismo” (Pouillon, Jean et al.,, 1968), Alguns anos mais tarde, mais
precisamente em 1974, o livro intitulado “Economia das trocas simbolicas”, organizado
por Sergio Miceli, reune um conjunto de artigos publicados na Europa por Bourdieu
entre os anos de 1960 e 1971, inaugura a primeira fase de recepgao das obras do
autor no Brasil (ORTIZ, 2013; ARRUDA; ORTIZ; CATANI, 2018).

A segunda fase de difusdo do pensamento bourdieusiano € marcada pelo

momento em que o ambiente intelectual brasileiro € influenciado pelo autoritarismo da
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época e pela “aclimatagao das ideias estrangeiras a tal situagao repressiva” (2013, p.
87). A publicagéo da coletanea, dirigida por Florestan Fernandes, sobre Bourdieu na
colecdo “Grandes Cientistas Sociais”, em 1984, contribui para uma apropriagao pelas
ciéncias sociais brasileiras de uma nova concepgao de politica e de poder (ORTIZ,
2013; ARRUDA; ORTIZ; CATANI, 2018).

Estes aspectos introdutérios, mais do que oferecer um ponto de partida,
apontam para o lugar de fala do autor. Intelectual amplamente reconhecido pela
grandiosidade de sua obra®, Bourdieu aparece como um forte ativista politico. Como
visto até aqui, suas criticas perpassam pela revelacao: das fun¢des sociais do sistema
de ensino; das praticas culturais distintivas pareadas a constituicdo e ao arranjo das
classes sociais; as particularidades do universo intelectual; pelos confrontos nos
campos de producdo simbdlica; a da dissimulacdo e a dominagao consentida do
poder. Todo este caminho percorrido por Bourdieu, apresentado e discutido nas
proximas secoes deste trabalho, rompem com a fase de inspiracéo funcionalista dos
estudos socioldgicos, e firmam a Sociologia como disciplina cientifica na Europa —
tornando-o referéncia em outros diferentes campos disciplinares, tais como:
antropologia, histéria, economia e psicologia (WACQUANT, 2002; GOMEZ, 2015;
CATANI et al., 2017).

2.1.2 A pratica como amago do questionamento socioldgico

Como visto na etapa de introdugdo ao pensamento, a Argélia dos anos 60,
em pleno contexto de guerra por sua independéncia, foi para Bourdieu um ambiente
para maturacdo do seu pensamento e de sua sociologia. E neste periodo que o
socidlogo, analisando a passagem daquela sociedade pré-capitalista tradicional para
uma sociedade capitalista moderna (em contexto de colonizagao e de guerra), elabora
0s principais conceitos e teorias acerca do mundo social.

Os textos produzidos logo apds seu retorno a Paris’, retratam o modo como

Bourdieu analisa a estrutura social argelina. Com efeito, instrumentalizam o seu

6 No Brasil, Bourdieu tem uma maior penetragdo nos estudos no campo educacional quando

comparado, de modo mais geral, os estudos do mundo social. Dividindo espago, embora com posigdes

contrarias) com nomes como o de ASHI Freire e Gramsci (CATANI et al., 2017)

" Bourdieu regressa a Franga por conta de que seu nome figurava a lista vermelha das associagbes de
extrema direita.
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primeiro balango metodoldgico, intitulado: Um esbogo da teoria pratica (1972), obra
que sera estendida, revisada e discutida, mais adiante, em outros textos como Sentido
Pratico (1980), Razdes Praticas (1994), Coisas Ditas (1990) Medita¢des Pascalinas
(1997), isso apenas para citar algumas obras com reflexos no campo das ciéncias
sociais e humanas.

A construcdo do seu projeto sociologico e o seu distanciamento da filosofia
ocorre, portanto, concomitantemente. No que diz respeito as dimensdes que integram
sua concepgao sociologica, desenvolve-se nesta segdo aquelas que abarcam
preocupagdes do autor em torno da reflexividade socioldgica, o pensamento relacional
e a superagao de classicas oposi¢gdes na ciéncia, colocando a pratica no amago do
questionamento socioldgico.

No que se refere as oposicbes candnicas, observadas por Bourdieu,
resgatam-se as que sao operadas entre individuos e sociedade, entre tedricos e
empiristas, entre o estruturalismo e fenomenologia, e ainda as que contornam
subjetivistas e obijetivistas.

Nos termos de Bourdieu

O exemplo mais tipico é a oposi¢cado, absolutamente absurda em termos
cientificos, entre individuo e sociedade, oposicao que a nogédo de habitus
enquanto social incorporado, logo, individualizado, visa superar. Por mais que
se faga, a logica politica relangara eternamente a questao: basta na verdade
introduzir a politica no campo intelectual para fazer com que exista uma
oposi¢cao, que s6 tem realidade politica, entre partidarios do individuo
("individualismo metodolégico") e partidarios da "sociedade" (catalogados
como "totalitarios"). Essa presséao regressiva é tao forte que, quanto mais a
sociologia avangar, mais dificil sera estar a altura da heranga cientifica,
acumular realmente as aquisi¢gdes coletivas da ciéncia social. (BOURDIEU,
2004, p. 45)

Dentre estas oposi¢des, a que contorna o objetivismo e o subjetivismo é para
o autor a mais prejudicial a ciéncia social justamente porque prové mutilagdes no
conhecimento socioldgico. Em sua visdo, estas oposigdes sdo incompativeis e/ou
inconciliaveis apenas em suas aparéncias (BOURDIEU, 2004). Mesmo com
renascimentos constantes, estas formas sdo consideradas pelo autor igualmente
indispensaveis. Afinal, “[...] ndo pode se reduzir nem a uma fenomenologia nem a uma
fisica social” (2004, p. 43).

Orientado pelo propésito de superar o antagonismo, conservando, no entanto,
as aquisicoes de cada uma dessas posicoes, Bourdieu busca dar conta da realidade

do mundo social, revelando as inadequacgdes e os vieses permitidos pela razio tedrica
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ao pensar a pratica. A apropriagao do seu pensamento, neste sentido, pressupde a
necessidade de empenho no rompimento com o imediato na analise do objeto, assim
como o afastamento da rigidez dos modelos explicativos da vida social (THIRY-
CHERQUES, 2006), caracterizando, portanto, o que o autor considera como
reflexividade socioldgica.

Sua epistemologia sugere uma “objetivacdo do sujeito objetivizante” que
subjaz ao fendmeno e suas manifestagbes (THIRY-CHERQUES, 2006, p. 30). Dizer
isso, significa que a sua base epistemoldgica trata as tramas l6gicas ou problematicas
que evidenciam a presenga de uma estrutura subjacente ao social, oferecendo bases
reflexivas para compreensdo da importancia da pratica na teoria social, onde a
estrutura € incorporada no sujeito dentro de sua realidade (THIRY-CHERQUES,
2006). Com efeito, Bourdieu identifica modos de conhecimento teorico, néo
exclusivos, mas que se diferenciam por se oporem ao modo de conhecimento pratico.

O conhecimento fenomenolégico, também, chamado de "interacionista" ou
"etnometodoldgico”, busca explicitar a verdade da experiéncia primeira do mundo
social (BOURDIEU, 2002). E, portanto, aquele que se relaciona com o meio familiar,
e por sua vez, a apreensao do mundo social é tomada como natural e evidente (faken
for granted). Tratado em suas origens por Husserl®, este modo de conhecimento toma
como objeto a reflexdo sobre a experiéncia, permanecendo, assim, na dimensao
subjetiva ou intersubjetiva. No entanto, nos termos de Bourdieu, esta experiéncia, “por
definicdo, nao reflete” (2009, p. 44). Dito de outra maneira, a critica de Bourdieu
aponta para uma incapacidade racional de um sujeito refletir e superar a mera
descricao daquilo que considera como vivido. Deste modo, ao declarar como
verdadeira a experiéncia primeira, acaba por excluir as préprias condicbes de
possibilidade do conhecimento (BOURDIEU, 2009).

O conhecimento objetivista, chamado, também, por conhecimento tacito, é
construido a partir de relagdes objetivas (econdmicas ou linguisticas), que estruturam
as praticas e as representacdes das praticas. Dominante nos anos 60, Bourdieu
esclarece que este modo de compreensao do mundo social intenciona estabelecer as
regularidades objetivas que ndo dependem da individualidade, isto é, ndo dependem

das consciéncias e das vontades dos sujeitos no mundo. Nos termos do autor:

8 HUSSERL, E. Logique formelle et logique transcendentale. Paris, P. U. F., 1965.



31

objetivismo constréi uma teoria da pratica (enquanto execugdo), mas
somente como um subproduto negativo ou, se assim podemos dizer, como
um residuo, imediatamente posto de lado, da construgdo dos sistemas de
relagdes objetivas (BOURDIEU, 2002, p. 6).

Apoiando-se no estruturalismo e no marxismo, portanto, em relacbes
linguisticas (saussuriana) e econémicas, 0 modo de conhecimento objetivista introduz
0 que o sociologo chama de “descontinuidade marcada entre o conhecimento erudito
e o conhecimento pratico” (2009, p. 44), questionando, portanto, as condi¢cbes de
possibilidade deste conhecimento e o seu estado supostamente natural. O que sugere
uma rejei¢cao ao estado das racionalizagdes ou das pré-nog¢des cientificas. Rompendo,
entdo, com o senso comum, e opondo-se ao conhecimento fenoménico, o objetivismo
apoia a construcdo de uma teoria da pratica enquanto execug¢ao, mas sem reduzir a
ciéncia social a construgdes de segundo grau (BOURDIEU, 2009).

Portanto, sem rechagar o conhecimento objetivista, mas buscando supera-lo,
Bourdieu integra o que este modo se opde (os aspectos da experiéncia primeira), além
de considerar o sistema de relagdes objetivas, e incluir a interiorizagao desse sistema
como forma de disposi¢cdes — 0 habitus. Sao por estes pressupostos que Bourdieu
identifica o terceiro modo de conhecimento — o conhecimento praxeolégico.

Este conhecimento toma como objeto o sistema das relagbes objetivas e as
relagcdes dialéticas entre essas estruturas e as disposi¢cdes estruturadas, colocando,
assim, a pratica como amago do questionamento sociolégico reflexivo (BOURDIEU,
2002, 2009). Neste modo, a manutengcédo da ordem, estabelecida como natural, é
compreendida como uma imposicao dos sistemas de classificacdo e de estruturas
mentais objetivamente ajustadas as estruturas sociais (BOURDIEU, 2009).

Em outros termos, o modo de conhecimento praxeoldgico, identificado por
Bourdieu, se afasta das oposicoes que tendem a conceber as agdes a partir do ponto
de vista individual ou subjetivo (resultantes de um calculo utilitario de meios e fins), e
que reduz a questao da agao a uma simples execugao de regras. Acabando, deste
modo, por conferir uma autonomia iluséria aos agentes, sem oferecer explicagdes
adequadas sobre a participacao do processo de producgao e reproducgao da linearidade
do contexto social — e, sem explicar, adequadamente, como e por que o0s agentes
participam do processo de producdo e reproducédo das regularidades presentes no
seu contexto social (BOURDIEU, 1984).
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Considerado como um “critico arguto da tentacao profética que pode incorrer
os cientistas humanos” (SERGIO MICELI, 2007, p. 8), Bourdieu, ancora-se a filosofia
das ciéncias, em especial, nas tradi¢gdes de Bachelard (1984, 1990, 1996) assim como
a fenomenologia de Hurssel e Merleau-Ponty (THIRY-CHERQUES, 2006; BONTEMS,
2017), prezando por uma ciéncia social capaz de controlar seus vieses, como uma
atividade racional, livre de doutrinas e amarras ideolégicas — 0 que o autor chamava
de “ilusdo escolastica” (BOURDIEU, 1984; SCARTEZINI, 2011).

Talvez a unica fungéo da sociologia seja mostrar, tanto por suas deficiéncias
visiveis quanto por suas realizagbes, os limites do conhecimento do mundo
social e, assim, dificultar todas as formas de profecia. é claro pelo profetismo
que afirma ser ciéncia. (BOURDIEU, 1984, p. 37).

Com a intencdo de favorecer uma compreensado das fontes e praticas do
pensamento Bourdieusiano, que dao origem a sua formulagdo da Teoria da Pratica,
apresentam-se os pressupostos aceitos, recusados e as ponderag¢des adotados por

Bourdieu.
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QUADRO 1 — FONTES E PRATICAS DO PENSAMENTO BOURDIEUSIANO
(continua)

Fontes Aceitacoes Negativas Ponderagodes

O pensamento opera em
movimento que descobre,
integra e supera as

L2 - Aplicacéo dos sistemas
limitacOes tedricas

Filosofia das A . classificatorios aos objetos de
Y Oposigéo as rotinas do .  80S Ob)
Ciéncias investigacao
pensamento corrente no . .
. Tipologias
mundo social (senso
comum);
Relacional e disposicional
As estruturas séo produto de
uma génese social dos
Existéncia de estruturas esquemas de percepgao, de
objetivas, independentes da ensamento e de agao
y S, INdep P ¢ As estruturas, as
consciéncia e da vontade ~
- o representagdes e as
dos agentes (Saussure e de  Visao objetivista que nega a ™ )
e r - praticas constituem
Lévi-Strauss) pratica dos agentes e néo se ~ o
. ~ e sao constituidas
interessa sendo pelas .
oA ~ ~ continuamente
Existéncia de estruturas  relagbes de coergéo que eles
transfactuais, que escapam impbem. . ~
. . N cap P Mantém a nogéo de
Estruturalismo a observacéo empirica. .
. X . - que o sentido das
Neste sentido, a realidade sé O determinismo e a ~ ~
. - agdes nao pertence
possa ser conhecida gracas estabilidade das estruturas, o
g ~ . ~ : ao sujeito, mas ao
a intervencéao de teorias e A agao com uma simples

sistema completo de

arcaboucos conceituais execucao de regras sociais, ~ .
¢ G 9 relagdes nas quais e

sem explicar adequadamente

pelas quais elas se
Estruturas devem ser Como e por que os atores realizam
desveladas com o auxiliode  participam do processo de
meétodos empiricos produgéo e reproducao das
regularidades presentes no
seu contexto social
Descritivismo, que considera
: apenas como uma etapa do
Rompimento com o senso . o
. processo de investigacdo
comum e/ou doutrinas
. A captacéo restrita a
Necessidade de abandono -aptag ~ L,
; . experiencia e a percepgao O principio é
. da atitude naturalizada ante . . )
Fenomenologia imediata do mundo social, tal estrutural para

0 objeto
Integracao do agente e do
pesquisador na atividade

analitica
Construgao do fato social

como vivida cotidianamente  atividade analitica
pelos membros da sociedade

Exclusao das investigagdes
sobre as condigdes da
experiéncia subjetiva

Fonte: Elaborado pela autora (2021), baseado em Thiry-Cherques (2006) e Catani et al. (2018).
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QUADRO 1 — FONTES E PRATICAS DO PENSAMENTO BOURDIEUSIANO

(concluséo)

Fontes Aceitacoes Negativas Ponderagodes
Ideias de dominacao e de Luta de classes: falsa
consciéncia de classe consciéncia, alienagao,
integrando o conceito de mistificacao etc. I . :
(integ . ¢ A iluséo racionalista:
habitus)
I « - » O pensamento que
Diregdo ao “economismo”, ~
. o nao leva em conta a
Marxismo A dominacéo se exerce que conhece apenas a

situagdo o mundo
em que se esta
imerso

economia no sentido restrito
da economia capitalista.
As outras formas de capital:
social, cultural e simbdlico
Profissao de fé/doutrinamento

sempre mediante violéncia,
seja ela bruta ou simbdlica
(seja coagéo fisica e/ou
espiritual sobre as
consciéncias)

O individualismo
metodoldgico
pressupde, portanto,
intencionalidade
deliberada e agao
intencional.

A alternativa ao
individualismo
metodoldgico nao é
tanto o coletivismo
ou o holismo, mas o
relacionalissimo

A formagéo das ideias é
tributaria das suas condigdes
de produgao O fenbmeno social é
unicamente produto das
acoes individuais, e que a
I6gica dessas agbes deve ser
procurada na racionalidade

dos atores.

Individualismo
metodoldgico

Os atos e os pensamentos
dos agentes se dao sob
“constrangimentos
estruturais”

A observacgao sera
tanto mais produtiva
quanto melhor
articulada ¢é a
reflexdo l6gica que a
antecede e mais
sistematica for a
teoria que
predetermina os
dados pertinentes e
significantes
subjetivos

Objetividade da investigacao,
caracteristico das ciéncias
Os métodos estatisticos exatas
basicos de levantamento e  Filiagdo a ideologia roméantica
de analise do social. do génio criador como
individualidade unica e
insubstituivel

Positivismo

Fonte: Elaborado pela autora (2021), baseado em Thiry-Cherques (2006) e Catani et al. (2018).

Face a essas colocagdes, observa-se que sociologia praxiolégica de

Bourdieu pode ser compreendida como uma sociologia da construgéo das visdes de

mundo — para a construcdo desse mundo. Assim, o espacgo social, sera fruto de uma

construcao social, construido a partir de pontos de vista que nada mais sdo, do que

“visbes tomadas a partir de um ponto” (BOURDIEU, 2004), ou seja, a partir de uma

posicao.

Deste modo, o mundo social é, para Pierre Bourdieu, construido por uma

conjungéao de pontos de vista de agentes (ou de um grupo de agentes). Estes agentes,

ora dominantes e ora dominados, ocupam uma posicdo no espago social que €&
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sempre relacional. Relacional porque os agentes recebem ou provocam influéncias
que sao incorporadas e que naturalizam a propria condi¢ao (BOURDIEU, 2004).

Ao se fazer esta opcdo de analise, afasta-se da ideia de “sujeito” universal
(dmago da fenomenologia), e aproxima-se do terreno da acgao, sobretudo, refutando
a ideia de que o “sujeito” possa ser um ator isolado de suas relagdes, com autonomia
plena, e consciéncia de suas deliberacdes. Nesta direcdo, o individuo, portanto, &
considerado agente que se define por suas relagdes com a estrutura e por seu volume
de bens — o capital (econdmico, social, cultural e/ou simbdlico). Tem-se aqui, deste
modo, a marca da abordagem bourdieusiana do relacional, a qual considera que “o
real € relacional” na vida social (BOURDIEU, 2008a, p. 22), isto significa dizer que
para o autor a realidade social consiste de relagcbes, sejam elas materiais ou
simbdlicas, que por sua vez, existem, sob a forma reificada, como estruturas de
posi¢cdes objetivas — 0 campo; e sob a forma incorporada como esquemas mentais

de percepcgao e apreciagao, compondo deste modo, o habitus.

2.1.3 A triade bourdieusiana e outros conceitos que fundamentam a pratica

Para dar conta da tarefa de “dizer as coisas do mundo social”’, empreitada
paradoxal para o socidlogo (BOURDIEU, 1984, 2004), desenvolve-se, neste espaco,
a triade conceitual bourdieusiana: habitus, campos e capital, entre outros conceitos
que contornam e fundamentam a Teoria da Pratica, pensados por Pierre Bourdieu.
Muito embora, a ideia de conceitualizagao possa oferecer, implicitamente, efeitos de
neutralizagdo ou negacdo, segue-se neste desenvolvimento a partir do aparato
conceitual empregado por Bourdieu para constru¢ao da sua Teoria da Pratica.

Habitus é uma nocgao filoséfica antiga, originaria no pensamento de
Aristételes e na Escolastica medieval, e que ja havia sido objeto de inumeros estudos
anteriores a Bourdieu, por autores como Hegel, Husserl, Weber, Durkheim e Mauss
(BOURDIEU, 2004). No entanto, para Bourdieu os estudos deste grupo de
intelectuais, sao inspirados numa mesma intencao tedrica e apontavam para uma
mesma direcédo na tentativa de sair da filosofia da consciéncia. Em outra direg¢éo, o
sociélogo busca reagir a orientagdo mecanicista da pratica como simples execugéo,
bem como do estruturalismo. Aproximando-se, portanto, de Chomsky, intelectual com

as mesmas intengdes tedricas (que também tratara sobre o habitus), Bourdieu, entéo,
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insiste nas capacidades geradoras das disposicbes do agente, apontando para a
natureza das disposicoes adquiridas, socialmente constituidas

Nos termos do autor

(...) eu queria lembrar que essa capacidade "criadora, ativa, inventiva", nao é
a de um sujeito transcendental como na tradigédo idealista, mas a de um
agente ativo. Mesmo com o risco de me ver alinhado com as formas mais
vulgares do pensamento, queria lembrar o "primado da raz&o pratica" de que
Fichte falava, e explicitar as categorias especificas dessa razédo (o que tentei
fazer- em Le Sens Pratique) (BOURDIEU, 2004, p. 25-26).

Funcionando no nivel pratico, como um sistema de esquemas adquiridos,
como categorias de percepgéo e apreciagao ou como principios de classificagado que
organizam a agao, a nogao de habitus significa, de acordo com Bourdieu (2004), o
mesmo que construir o agente social como operador pratico de construgao de objeto,
0 que acaba, por sua vez, reintroduzindo os agentes no ambito investigativo (apartado
por Lévi-Strauss e os estruturalistas) (BOURDIEU, 2004).

O mundo pratico que se constitui na relacdo como habitus como sistema de
estruturas cognitivas e motivadoras € um mundo de fins ja realizados, modos
de emprego ou movimentos a seguir, e objetos dotados de um “carater
teleolégico permanente”, como diz Husserl, ferramentas ou instituigdes; isso
porque as regularidades inerentes a uma condigao arbitraria (no sentido de
Saussure ou de Mauss) tendem a aparecer como necessarias, até mesmo
naturais, pois estao no principio dos esquemas de percepg¢ao e de apreciagao
por meio dos quais sao apreendidas (BOURDIEU, 2009, p. 88)

Inspirado pela preocupagéo de reintroduzir a génese das disposi¢cdes e da
histéria individual, Bourdieu elabora, desta maneira, o que ele chama de
estruturalismo genético. Direcionando, criticas a ideologia do dom e as intengdes
antigenética do estruturalismo, o sociélogo argumenta que a agao nao € uma simples
execugao ou obediéncia de regras, onde o sujeito € autdémato. Inclusive, Bourdieu se
opde ao termo sujeito quando diz: “falo em agentes e ndo em sujeitos” (BOURDIEU,
2004, p. 27). Mesmo em contextos mais complexos, os agentes investem principios
incorporados de um habitus gerador, isto €, de um sistema de disposi¢cdes adquiridas
pelas experiéncias que variam conforme a posicdo e o momento.

Destarte, a andlise das estruturas objetivas (dos campos) sera inseparavel da
analise da génese e das estruturas mentais, que sdo, em parte, produto da
incorporagao da propria estrutura (BOURDIEU, 2004). A sociologia praxioldgica

bourdieusiana ira considerar, desta forma, o espaco social como produto de lutas



37

historicas, constituido por agentes comprometidos em fung¢ao de sua posigao e pelas
estruturas mentais pelas quais eles apreendem esse espaco (BOURDIEU, 2004).

A nocao de habitus, com efeito, torna possivel afirmar algo semelhante a
nogao de habito, enquanto se distingue dela em um ponto essencial: “habitus, como
a palavra diz, € o que adquirimos, mas que é corporificado de maneira duradoura no

”

corpo na forma de disposi¢gdes permanentes (BOURDIEU, 1984, p. 69)". Por
conseguinte, o habitus é algo gerador, uma pulsdo a reprodugdo das proprias
condicdes de producéo, incluindo, inclusive, a nocédo de ethos que funciona como um
sistema de disposi¢cdes adquiridas por aprendizado implicito ou explicito, gerador de
praticas distintas e distintivas, que podem estar objetivamente em conformidade com

os interesses objetivos de seus autores sem carater intencional.

Os habitus sao principios geradores de praticas distintas e distintivas — O que
operario come, e sobretudo sua maneira de comer, o esporte que pratica e
sua maneira de pratica-lo, suas opinides politicas e sua maneira de expressa-
las diferem sistematicamente do consumo ou das atividades correspondentes
do empresario industrial; mas sdo também esquemas classificatorios,
principios de classificagdo, principios de visédo e de divisao e gostos
diferentes. Eles estabelecem as diferengas entre o que € bom e mau, entre o
bem e o mal, entre o que é distinto e o que é vulgar etc., mas elas ndo sao as
mesmas. Assim, por exemplo, 0 mesmo comportamento ou o0 mesmo bem
pode parecer distinto para um, pretensioso ou ostentatério para outro e vulgar
para um terceiro (BOURDIEU, 2008a, p. 22)

Em outros termos, a nogao de habitus exerce funcao de articulagao entre trés
dimensdes de andlise: a estrutura das posigdes objetivas, a subjetividade dos
individuos e as situagdes concretas de agao (CATANI et al., 2017), conforme
expressado na Error! Reference source not found.1. Como produto da histéria, o
habitus produz as praticas, sejam elas individuais e/ou coletivas, sob a forma de
esquemas de percepcao, de pensamento e de agao, tendem a garantir a
conformidade das praticas e sua constancia ao longo do tempo (BOURDIEU, 2004).

O que nao significa que esta agéo, conforme dito anteriormente, seja uma
resposta cuja chave estaria inteiramente no estimulo desencadeador, ou um produto
da experiencia biografica do agente (BOURDIEU, 1984). O habitus, portanto, se
propde a “dar conta da unidade de estilo que vincula as praticas e os bens de um
agente singular ou de uma classe de agentes” (BOURDIEU, 2008a, p. 21),
pressupondo, deste modo, que cada classe de posi¢gdes organiza uma classe de

habitus (de gostos) vinculados por suas afinidades, atuando como principios
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geradores de praticas distintas e distintivas (BOURDIEU, 2008a). Ao mesmo tempo,

isso significa dizer, que sado diferenciados e diferenciadores.

FIGURA 1 — FUNGAO DO HABITUS
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Articulagdo: da estrutura das
posigdes objetivas, da
subjetividade dos individuos e das
situages concretas de acdo .

Fonte: Elaborado pela autora (2021).

Em sintese, o habitus é produzido por condicionamentos que se associam a
uma classe de condi¢des de existéncia. Dizer isso, significa para Bourdieu que estes
condicionamentos se reproduzem como sistemas inculcados de disposi¢des duraveis
e transponiveis, estruturas estruturadas predispostas a funcionar como estruturas
estruturantes. Ao mesmo tempo, se reproduzem como principios geradores e
organizadores de praticas e de representagdes que podem ser objetivamente
adaptadas ao seu objetivo (BOURDIEU, 2018).

As nocbes de habitus e a de agente, apresentados até este momento, se
colocam de forma a viabilizar a compreensdo das estruturas sociais e 0s seus
processos de dominagao, concomitantemente, intencionam atender as expectativas
do sociélogo em debater no que se refere a superagdo do duelo objetivismo versus
subjetivismo. Portanto, o agente, inserido numa posi¢géo social (no campo) tem o
habitus herdado por um grupo social, ao mesmo tempo que seleciona e estabelece
seus objetivos de acdo em acordo com seu sistema de disposi¢des socialmente
estruturados dentro de um campo.

O campo é um dos conceitos da triade, retomado varias vezes, por conta das

possibilidades de suas inflexdes (LAHIRE, 2017) Uma nogdo que acaba por
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atravessar toda sua obra, e que surgiu do encontro entre suas pesquisas sobre
sociologia da arte tema de seminario na Ecole Normale Supérieure, por volta de 1960,
e por conta do capitulo consagrado a sociologia religiosa em Wirtschaft und
Gesellschaft’ (BOURDIEU, 2004).

Assim, para construir realmente a nogdo de campo, foi preciso passar para
além da primeira tentatva de andlise do campo intelectual
como universo relativamente auténomo de relagbes especificas: com efeito,
as relagbes imediatamente visiveis entre os agentes envolvidos na vida
intelectual — sobretudo as interagdes entre os autores ou entre os autores e
os editores - tinham disfargcado as relagdes objetivas entre as posi¢des
ocupadas por esses agentes, que determinam ai forma de tais interagdes. Foi
assim que a primeira elaboragéo rigorosa da nogao saiu de uma leitura do
capitulo Wirtschaft und Gesellschaf consagrado a sociologia religiosa, leitura
que, dominada pela referéncia permanente ao campo intelectual, nada tinha
de comentario escolar. Com efeito, mediante uma critica da visdo
interacionista das relagdes entre os agentes religiosos proposta por Weber
que implicava uma critica retrospectiva da minha representagao inicial do
campo intelectual, eu propunha uma construgdo do campo' religioso como
estrutura de relagdes objetivas que pudesse explicar a forma concreta das
interacbes que Max Weber descrevia em forma de uma tipologia realista
(BOURDIEU, 2018, p. 65-66).

Para o socidlogo, a nogédo de campo é uma estenografia conceitual de um
modo de construgao do objeto, que permite a apreensao da ordem estabelecida, cujas
homologias estruturais e funcionais, comuns a todos os campos, sem efeitos de
hipdstase, funcionam como metafora que produz o reconhecimento de toda a tradicao
epistemoldgica (BOURDIEU, 2018).

As transferéncias metddicas de modelos baseados na hipotese de que
existem homologias estruturais e funcionais entre todos os campos, ao invés
de funcionarem como simples metaforas orientadas por intengdes retéricas
de persuasdo, tém uma eficacia heuristica eminente, isto é, a que toda
tradigéo epistemoldgica reconhece a analogia (BOURDIEU, 2018, p. 66-67)

As aplicagdes praticas do campo tornam-se, entdo, uma das vias possiveis
que conduzem a um nivel de generalidade mais elevado dos principios tedricos
envolvidos no estudo empirico de universos diferentes e as leis invariantes da
estrutura e da histéria dos campos (BOURDIEU, 2018).

% Max Weber, Wirtschaft and Gesellschaft, I, Berlim, Colonia, Kitpenheuer und Witsch, 1956,
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Estas elucubragdes, levam Bourdieu, ao longo de sua trajetéria, a propor o
campo como um microcosmo dentro de um macrocosmo, que existe como um sistema
estruturado de relagdes objetivas, hierarquizado, que abriga praticas que obedecem
a uma loégica de regras e interesses proprios (irredutiveis a outros campos), com
autonomia relativa (porque ndo esta livre de imposi¢des do macrocosmo), e que
sobretudo, pode ser considerado como um produto de lutas histéricas por apropriacéo
de capitais (distribuidos de forma desigual no campo). Em suas palavras originais,

Bourdieu explica

Um campo é um universo em que as caracteristicas dos produtores séo
definidas por sua posigéao nas relagdes de produgéao, pelo lugar que ocupam
em um determinado espaco de relagdes objetivas” (BOURDIEU, 1981, p. 80).

Em outros termos, o campo para Bourdieu se organiza como uma rede de
relagdes sociais, que funcionam como sistemas estruturados de posicdes e relacdes
de poder, abarcam em seus locais lutas por recursos e acessos, que governados por
suas proprias "regras do jogo", oferecem um modus operandi particular de troca e
recompensa, conferindo aos jogadores em campo um "sentido do jogo" pratico — o
habitus. A compreensao das praticas sociais do campo sera possivel, portanto, a partir
da analise da posi¢cao dos diferentes agentes no campo e em suas relagbes com a
estrutura. Por conseguinte, cada campo podera ser visto como a institucionalizagao
de pontos de vista inculcados nas coisas e no habitus, que por sua vez, sera para
Bourdieu (2001), uma espécie de imagem que se constitui a partir de uma crenga no
valor de instrumentos de construgdo e do que fora construido (ethos) (BOURDIEU,

2001a). Em complemento, o autor assevera

Compreender a génese social de um campo, e apreender aquilo que faz a
necessidade especifica da crenga que o sustenta, do jogo de linguagem que
nele se joga, das coisas materiais e simbdlicas em jogo que nele se geram, é
explicar, tornar necessario, subtrair ao absurdo do arbitrario e do néo-
motivado os atos dos produtores e as obras por eles produzidas (BOURDIEU,
2018, p. 69).

Na base analitica primaria do mundo social performam os campos econémico,
politico, cultural e, e deles derivam outros campos. Para o autor, cada um dos campos
corresponde a um ponto de vista fundamental sobre o mundo que da mesma forma
que cria o seu préprio objeto, e encontra nele mesmo, os argumentos para sua

compreensao e explicagdo sobre o préprio objeto (BOURDIEU, 2001a).
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No que se refere ao campo econémico, observa-se que os estudos de
Bourdieu a respeito da producdo e da comercializacdo de casas proprias, em 1997,
tiveram por finalidade colocar a prova os pressupostos teéricos, antropoldgicos, sobre
0s quais, segundo Bourdieu (2003), repousavam a ortodoxia econOmica. Neste
ensejo, Bourdieu busca criar as condi¢gdes experimentais de um aprofundado exame
critico dos principios de construgdao da teoria econdmica, permeando, do mesmo
modo, dimensdes das teorias dos contratos, das antecipacdes racionais, e da
racionalidade limitada. No entanto, € em torno da construcdo dos fundamentos da
teoria econbmica que Bourdieu analisa a representagdo do agente e da agao, bem
como suas preferéncias e/ou suas necessidades.

Destarte, analisando este mercado, Bourdieu justifica o campo econémico
como um produto de uma dupla construgéo social, ao qual o Estado possui postura
decisiva na construcao da demanda, na administracao da producao das disposicoes
individuais, bem como os sistemas de preferéncias individuais. Para Bourdieu (2003)
esta influéncia ocorre tanto pela da atribuicdo de recursos, caracteristica do Estado,
tanto como por leis e regulamentagdes. Regido, portanto, por uma lei prépria que
abriga lutas incessantes, 0 campo econdémico € habitado pelo Estado (como nenhum
outro campo), o que permite, como dito, exercer uma influéncia determinante no
funcionamento do campo, e em menor grau em outros.

Estas reflexdes em torno de sua aproximacdo empirica, apresentada neste
espaco, para fins de construcdo do entendimento sobre a triade conceitual, leva
Bourdieu a descrever a génese do campo econdmico que, por sua forga, se impde a
todos os demais campos, que irdo depender, em graus variados, de sua posi¢cao e
capacidade econdmica (BOURDIEU, 2003).

Uma forma de se analisar este campo é compreender como ele se distingue
dos outros campos quando se analisa, como por exemplo, as sancoes,
“‘especialmente brutais”, e as condutas finais em busca aberta da maximizacdo do
lucro material individual (BOURDIEU, 2005b, p. 22). No entanto, ndo se pode reduzir
a leitura do campo, apenas, as esferas da légica de troca mercantil. Sobretudo, porque
a compreensao de suas praticas perpassa, concomitantemente, pela compreensao
do interesse econémico, sobre a formacao do valor, sobre a matéria a ser calculada.
Para usar os termos do autor, “a crenga fundamental no valor das apostas e do préprio
jogo” (BOURDIEU, 2000, p. 23) — A illusio



42

Chega-se entdo, a nogao de illusio. Termo de origem da raiz /udos (jogo), &
uma nog¢ao adotada por Bourdieu em substituicao a nogao de “interesse”, e que reflete
o agir disposicional, ou seja, a capacidade de ajustamento entre as estruturas mentais
dos agentes (0 habitus) e as estruturas objetivas, portanto, sdo o que Bourdieu ira
afirmar como sendo parte da agdo (BOURDIEU, 2001a, 2008a; CATANI et al., 2017).

A illusio , para o sociélogo em aprego, € “parte da rotina, das coisas que se
faz e que se faz porque se fazem e na verdade sempre se fez assim” (2001a, p. 165).
Em outras palavras, significa dizer que se um individuo interpreta o sentido das
normas e/ou das regras de maneira que ele julga adequada, essa atividade se
desenrola num espaco que tem uma historia circunscrita, construida a partir de
crengas aparentemente nao questionadas, e que constituem a “base do jogo"
(BOURDIEU, 2001a; RAGOUNET, 2017). Como uma maneira de estar no mundo, a
illusio faz com que o agente se ocupe deste mundo participando do jogo. Nos termos

originais do autor,

a illusio constitui o campo como espago de jogo e faz com que os
pensamentos e as agdes possam ser afetados e modificados a despeito de
qualquer contato fisico ou na falta de qualquer interativo simbdlica, em
particular na e pela relagdo de compreensao. o mundo e compressivel,
dotado imediatamente de sentido (BOURDIEU, 20013, p. 165)

Para facilitar a compreensao dessa nogao, Bourdieu (2001) explica que se o
agente possui uma compreensao, por exemplo, do mundo familiar, isso ocorre porque
as suas estruturas cognitivas sdo, de fato, produto das estruturas do mundo no qual
ele age, bem como dos instrumentos de construgao para se conhecer este mundo sao
construidos por ele mesmo.

Apds, entdo, se compreender que a illusio é a capacidade de ajustamento das
estruturas mentais e as estruturas objetivas, convém esclarecer um conceito que
explica como ocorre esta adesao imediata que se estabelece entre o habitus e o
campo — a doxa.

No intento deste esclarecimento, entende-se que € necessario observar,
primeiramente, que a auséncia do conhecimento de tudo o que é concedido por meio
do investimento no campo e da illusio acaba por promover e garantir as condi¢cdes de
existéncia e de perpetuagdo das préprias regras para entrada no jogo e o0s
aprendizados associados (BOURDIEU, 2004, p. 110). Essa ideia remete a nogao de

que a “crencga”, termo apropriado por Bourdieu para revelar a face oculta dos
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processos de interiorizacdo de valores sociais e de construcao do social, e que €,
portanto, “constitutiva do pertencimento do campo” (BOURDIEU, 2004, p. 110), e que
acaba por definir a doxa. Bourdieu (2001a) ainda no seu esforgo original de superar
a dialética entre individuo e sociedade, justifica que os atos de reconhecimento da
moeda de adesao constitutiva do pertencimento sao, portanto, a condi¢ao e o produto

do funcionamento do campo. Afinal, nos termos do proprio autor

N&o se entra nesse circulo magico por uma decisao instantanea da vontade,
mas somente pelo nascimento ou por um lento processo de cooptagao e de
iniciacdo que equivale a um segundo nascimento (BOURDIEU, 2001a, p.
111).

A partir destas elucubragbes, Bourdieu (2001) justifica a doxa como um
conjunto de crencgas basilares que nao se afirmam sob a forma de um dogma explicito
e/ou consciente de si mesmo. Isto ocorre porque a disposi¢ao pura requer justamente
a ignorancia, seja ela ativa ou passiva, de tudo aquilo que se passa no mundo da
pratica. Isto posto, convém esclarecer que cada campo, entdo, ira possuir o seu
conjunto de pressupostos cognitivos e avaliativos — a sua doxa.

Avancando a compreensao sobre os desdobramentos da no¢cdo de campo,
tem-se, neste momento, o campo politico — Explicitado, pela primeira vez, em “La
représentation politique”. Eléments pour une théorie do chaump politique, em 1981, o
campo politico é interpretado por Bourdieu a partir de influéncias de Marx, Weber e
Michels.

Na ocasido da publicagao deste artigo, o sociélogo analisa o microcosmo como
um espacgo de forgas e de lutas, constituidos por agentes dominantes e agentes
dominados, o qual se geram, na concorréncia entre os que nele se acham envolvidos,
“‘produtos politicos, problemas, programas, analises, comentarios, conceitos,
acontecimentos” — entre os quais os cidadaos comuns, sao reduzidos “ao estatuto de
consumidores. (BOURDIEU, 2018, p. 164). Ser4a, portanto, diante de consumidores
desprovidos de competéncias que caracterizam o campo, que se produz uma espécie
de efeito de censura limitadora do espaco das tomadas de posicdo, constituindo,
assim, as leis que regem a entrada no campo.

No que diz respeito a autonomia e a eficacia do campo, em suas palavras

Bourdieu comenta
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Seria um erro subestimar a autonomia e a eficacia especifica de tudo o que
acontece no campo politico e reduzir a histéria propriamente politica a uma
espécie de manifestacédo epifenoménica das forgas econémicas e sociais de
que os atores politicos seriam, de certo modo, os titeres.(BOURDIEU, 2018,
p. 175)

Isso se deve ao fato de que, na visao de Bourdieu, ha uma forga simbdlica da
representacao e da crenca, favoravel ao dominante, que mobiliza e suscita a forga da
objetivacao, e deste modo, para que se compreenda esta logica € necessario ter em
mente, por exemplo, o poder propriamente politico de um governo. Mesmo com sua
dependéncia das forgas econdémicas e sociais, este pode garantir uma eficacia real
sobre essas forcas por meio da agao sobre os instrumentos de administragcdo das
coisas e das pessoas, isto é, pela imposi¢cao do capital dominante (BOURDIEU, 1977,
2018).

O campo, no seu conjunto, define-se como um sistema de desvios de niveis
diferentes e nada, nem nas instituigdes ou nos agentes, nem nos atos ou nos
discursos que eles produzem, tem sentido senao relacionalmente, por meio
do jogo das oposi¢des e das distingdes (BOURDIEU, 2018, p. 179)

Neste sentido, entdo, os produtos oferecidos pelo campo politico funcionam
como instrumentos de percepgao e de expressao do mundo social (principios de di-
visdo), cuja distribuicdo numa populagcdo depende do estado dos instrumentos de
percepgao e de expressao disponiveis e do acesso que os diferentes grupos tém a
esses instrumentos, legitimam o poder simbdlico do campo (BOURDIEU, 1977, 2018).

Sobre a organizacao deste campo, Bourdieu (2018) esclarece que este tende
a organizar-se em torno da oposi¢cao entre dois polos — como exemplos, Bourdieu
resgata a oposigao entre os campos constituidos por progressistas versus os campos
constituidos por conservadores, ou 0s campos de esquerda versus os campos de
direita. Organizados, portanto, segundo divisbes analogas, cujas propriedades
recorrentes das doutrinas ou dos grupos situados nas posi¢cdes sao invariantes,
realizam-se na e por meio dessa relagao.

Estas ideias remetem também a nocao de que o campo politico € um espaco
de jogo onde se joga um jogo que possui regras proprias, por sua vez as pessoas
envolvidas nesse jogo possuem interesses- especificos, definidos pela légica do jogo

e nao pelos mandantes (BOURDIEU, 2004) . Em complemento, observa-se
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Esse espaco politico tem uma esquerda, uma direita, com os porta-vozes dos
dominantes e os porta-vozes dos dominados; o espaco social também possui
seus dominantes e seus dominados; e esses dois espagos se. correspondem.
Ha uma homologia. Isso quer dizer que, grosso modo, aquele que ocupa no
jogo politico uma posigcdo de esquerda a esta para aquele que ocupa uma
posigao de direita b, assim como aquele que ocupa uma posigao de esquerda
A esta para aquele que ocupa uma posicdo de direita B no jogo social.
Quando a quer atacar b para acertar contas especificas, ele atende aos seus
interesses especificos, definidos pela légica da concorréncia no interior do
campo politico, mas, ao mesmo tempo, atende aos interesses de A
(BOURDIEU, 2004, p. 221).

No entanto, Bourdieu (2004) sublinha que as lutas que constituem o interior
desses campos seria uma forma, por exceléncia, de luta simbdlica pela conservacao
ou pela transformagédo do mundo social. Significa isso dizer, que estas lutas ocorrem
por meio da conservacdo ou da transformacdo da visdo do mundo social e dos
principios de sua di-visao.

O campo cultural — Tratado como campo de producdo simbdlica — torna
acessivel a compreensao da totalidade social (BOURDIEU, 2018). Com efeito, pode
ser comprendido como um microcosmos da luta simbdlica entre as classes, que se
organiza para servir aos seus interesses na luta interna do campo de produgao, pelo
qual os seus produtores servem os interesses dos grupos externos ao campo de
producédo (BOURDIEU, 2018).

Constituido por subcampos, tais como: artistico, literario, cientifico e/ou
intelectual, universitario, o jornalistico, o da moda, entre outros, tém em vista impor
uma forma especifica de luta que acaba por legitimar a sua dominagéao, seja por meio
da prépria produgéo simbdlica, seja por “intermédio dos idedlogos conservadores 0s
quais so verdadeiramente servem os interesses dos dominantes” (BOURDIEU, 2018,

p. 12). Em complemento a este raciocinio, Bourdieu explica

(...) mundo social que detém por delegacéo; a fracgdo dominada (letrados ou
«intelectuais» e «artistas», segundo a época, tende sempre a colocar o
capital especifico a que ela deve a sua posi¢do, no topo da hierarquia dos
principios de hierarquizacdo (BOURDIEU, 2018, p. 12).

Legitimando, por conseguinte, a prépria posicdo dominante, os bens
simbdlicos em disputa sdo, apenas para citar alguns exemplos, o reconhecimento, o
prestigio, o status, a autoridade. A nogcado de campo de produgao cultural (que se
especifica como campo artistico, campo literario, campo cientifico etc.) permite romper

com as vagas referéncias ao mundo social, através de palavras como "contexto",
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"meio", "fundo social", "social background", com que normalmente a historia social da
arte e da literatura se contenta (BOURDIEU, 2002, p. 166).

Como visto até entdo, os campos ndo se encontram isolados, mas
comunicam-se entre si a partir de suas areas de contato, ou seja, existem entre os
campos zonas de intersec¢cao ocupadas por individuos e instituicbes que exercem
uma dupla fungdo, agentes duplos que transitam por campos distintos (PASSIANI,
2017, p. 71), cuja estrutura de relagbes de for¢a que caracterizam o campo, conduz a
um processo de acumulacéo e concentracio de diferentes tipos de capital.

O capital é uma nogao repensada por Bourdieu (2008), a partir de Karl Marx,
e representa os recursos e/ou patrimonios que podem ser usufruidos, transmitidos e
reconfigurados pelo agente. A obtencdo do monopdlio especifico do campo ou a
reconfiguragdo, promove seguranga e poder ao detentor.

Em suas palavras

Espaco em que se estabelece um principio de dominagao, cujo valor relativo
dos diferentes tipos de capitais proporcionam um poder sobre os diferentes;
A cada uma das posigdes tipicas no campo corresponde uma forma tipica de
relacdo entre a fragdo dominante-dominada e as fragdes dominantes
(BOURDIEU, 2008a, p. 193)

O campo, portanto, como um espaco de lutas, constituido por um habitus
incorporado, tem como objetivo a apropriagéo do capital, que por sua vez é distribuido
de forma desigual no campo. Este capital pode ser compreendido pelo seu estado
objetivado (bens, pertences financeiros, etc.) ou por disposi¢des inscritas nas mentes
e nos comportamentos dos agentes (diplomas, direitos, habilitagdes, etc.)
(BOURDIEU, 2007; LEBARON, 2017). Neste sentido, qualquer espécie de capital
(econbmico, cultural, social) tende (em graus diferentes) a funcionar como capital
simbdlico.

Muito embora, as vantagens mobilizadas no campo n&o sejam,
necessariamente, as econdmicas, sera capital econémico a espécie dominante para
sociologia bourdieusiana. Para dar conta de capturar as formas de legitimacéo e
dominacgao, Bourdieu desdobra esta nogdo em outras formas de capital, e aponta,
além do capital simbdlico, j& mencionado, para o capital cultural e o capital social
(BOURDIEU, 2004).

O capital cultural pode existir de trés formas: no estado corporificado, ou seja,

na forma de dispositivos duradouros da mente e do corpo; no estado objetivado, na
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forma de bens culturais (imagens, livros, dicionarios, instrumentos, maquinas etc.),
que sdo o traco ou a realizacao de teorias ou criticas a essas teorias, problematicas,
etc.; e no estado institucionalizado, uma forma de objetivagdo que deve ser separada
porque, como veremos no caso dos diplomas, da originalidade capital cultural que é
suposto garantir (BOURDIEU, 1986, p. 243).

Em outros termos, o capital cultural como conjunto de bens simbdlicos,
conforme Bourdieu (2007) pode ser transmitido de forma objetivada ou incorporada,
por meio da familia e/ou por suas formas de socializacao:

e No seu estado incorporado, apresenta-se como disposi¢cdes ou
predisposi¢cdes duradouras que se entranham no corpo de uma pessoa,
tornando-se suas propriedades fisicas (ex.: posturas corporais,
esquemas mentais, habilidades linguisticas, preferencias estéticas,
competéncias intelectuais etc.);

e Em seu estado objetivado, configura-se como a posse de bens materiais
que representam a cultura dominante (ex.: livros, obras de arte e toda
sorte de objetos armazenados em bibliotecas, museus, laboratérios,
galerias de arte, etc.);

e Em seu estado institucionalizado, manifesta-se como atestado e
reconhecimento institucional de competéncias culturais adquiridas (ex.:
o diploma e todo tipo de certificados escolares) (BOURDIEU, 1986;
NOGUEIRA, 2017b).

No que se refere ao capital social, este pode ser compreendido a partir de
investigagcdes no nivel de agentes, no entanto, acaba por se impor como meio de
“‘designar o fundamento dos efeitos sociais”, tais como os que a sociologia
‘espontanea” reconhece como a agao das relagbes (BOURDIEU, 2007, p. 66). Nesta
perspectiva, o capital social pode ser compreendido como um conjunto de recursos
mobilizados por meio de uma rede de relacionamentos que acaba por fornecer uma
vantagem competitiva ao garantir investimentos rendimentos mais altos. Significa
dizer, também, que o capital social € ligado relagdes de reconhecimento, de vinculo a
um grupo dotados de propriedades comuns, unidos por conveniéncia (BOURDIEU,

2007). Nos termos do autor,
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O capital social é o conjunto de recursos naturais ou potenciais que estao
ligados a posse de uma rede duravel de relagdes mais ou menos duravel
institucionalizadas de interconhecimento e inter-reconhecimento, ou em
outros termos, a vinculagdo a um grupo, como um conjunto de agentes que
ndo sdo somente dotados de propriedades comuns (passiveis de serem
percebidas pelo observador, pelos outros e por ele mesmo) mas também sao
unidos por ligagdes permanentes e uteis (BOURDIEU, 2007, p. 67)

Bourdieu (2007) observa que nao significa que o capital social seja perseguido
pelos agentes de forma consciente, pois a existéncia de relagdes ndo seria um dado
natural constituido como um ato social. Entretanto, a rede de relagcbes é para este
socidlogo um produto das estratégias que se orientam para relagdes de diretamente
utilizaveis, onde por tanto, se estabelecem as trocas pelo dominio no interior dos
grupos.

O enfrentamento dos mecanismos de dominacao social e da constituicao de
uma abordagem que supera a visdo dicotbmica de objetividade/ subjetividade
representam, como visto até entdo, preocupacgdes centrais de Bourdieu no que se
refere as explicagbes sobre a realidade do mundo social. Isto posto, o projeto
sociologico de Bourdieu oferece uma visao da pratica, a partir do destaque dado as
relagdes entre os agentes, campo, capital e habitus — ilustrada de forma abstrata na

Error! Reference source not found..
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Nota-se que atento aos fendbmenos de percepcéo social, da produgao simbdlica
e das relagdes informais de poder, Bourdieu reorientou o olhar para no¢cdes campos,
capital e habitus, com intuito de derrubar as barreiras inscritas, de forma aparente, na
realidade social. A maneira “espiralada e recursiva” como Bourdieu tece seus
argumentos sobre a constituicdo do universo, considerada por Wacquant como “uma
teia” ramificada — isto porque fora constituida por “feixes” de lagos sociais que, em
diferentes estados, assumem-se como personificados, objetivados, institucionalizados
— funciona de forma eficaz quando relacionados uns aos outros (2002, p. 102).

O olhar do autor para estes conceitos que aparecem em seu conjunto de
pesquisas sobre o simbolismo, incide reflexdes sobre a pluralidade das l6gicas dos
diferentes mundos em que se constroem sensos comuns, lugares-comuns, sistemas
de topicos irredutiveis uns aos outros — Onde constroi-se, entéo, a “légica das logicas”
BOURDIEU (2009).

No entanto, torna-se necessario reforcar, como visto até aqui, que a reflexdo
critica da pratica de Bourdieu ancora-se em sua conviccdo de que nao € possivel
capturar a légica mais profunda do mundo social, a Iégica das légicas, sem a imersao
em sua realidade empirica, sendo esta historicamente situada. Com efeito, sua teoria
da pratica ira evocar, como pratica, que os objetos de conhecimento sdo construidos
a partir de um principio regido pelo sistema das disposi¢cdes estruturadas e
estruturantes que se constitui na pratica e orientado para fungdes praticas
(BOURDIEU, 2001a, 2002, 2008a).

2.1.4 Escritos de Bourdieu no campo da educacéao

Esta secao apresenta um resgate sobre as contribui¢gdes bourdieusianas no
campo da educacao, pautando-se pela revisdo de algumas das principais obras do
autor, por vezes, em parceria com Jean-Claude Passeron. Estes estudos fornecem
um quadro macrossociologico de anadlise das relagdes do sistema de ensino e a
estrutura social, entretanto, convém esclarecer sao elaboradas a partir de visdes do
interior do préprio campo, construidas em tempos e contextos diferentes, o que nao
configura, portanto, um corpus unico.

Les Heritiers etudiants et la culture (1964) — Obra dedicada aos estudantes
que integravam o movimento estudantil francés de maio de 1968, compreendida como

uma denuncia de um sistema universitario que privilegiava o acesso a herdeiros de
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classes privilegiadas. Vinculados, entdo, a critica politica e social da reprodug¢ao dos
mecanismos de dominagéao, Pierre Bourdieu e Jean-Claude Passeron empenharam
suas reflexdes e deram inicio a formulacido de suas teses centrais sobre os sistemas
de educacdo. Com efeito, denunciaram as instituicdes escolares como instituicoes que
concedem titulos e reconhecimentos aqueles pertencentes a situagdes culturais,
sociais e econdmicas privilegiadas, rechagando, por sua vez, a ideia de capacidade
natural da inteligéncia. — A ideologia do dom.

A obra coloca em relevo criticas sobre o esforgo de convencimento dos grupos
que sao capazes de protestar contra seu préprio privilégio, mas que, no entanto,
assumem as desigualdades como apenas como um fato, Bourdieu e Passeron
analisam a participacédo dos alunos originarios das diferentes classes. Neste intento,
os dados estatisticos, levantados pelo grupo, demonstraram um reflexo da
desigualdade educacional do sistema educacional francés, especialmente entre os
1961 e 1963. Os dados demonstraram, por exemplo, que acesso ao sistema variava
de acordo com a profissdo do pai, para menos de uma chance em cem para os filhos
de trabalhadores rurais, cerca de 70 para os filhos de trabalhadores industriais, e mais
de 80 para os que vém de familias onde sao praticadas profissées liberais
(BOURDIEU; PASSERON, 2009).

Nos termos dos autores

Essa estatistica torna evidente que o sistema educacional aciona
objetivamente uma eliminagdo muito mais completa das classes mais
desfavorecidas do que se pensa. Mas € menos comum perceber certas
formas ocultas de desigualdade na educagdo, como o rebaixamento de
criangas das classes baixa e média em determinadas disciplinas e seu atraso
ou estagnacao nos estudos (BOURDIEU; PASSERON, 2009, p. 15)

Os argumentos desenvolvidos pelos autores, ndo se basearam apenas em
analises estatisticas probabilisticas, o conjunto assuntos que s&o tratados no livro
consistiu em explicar os mecanismos de escolha dos escolhidos e como os
prejudicados aceitam de forma submissa a selegao social pelos proprios prejudicados.
orienta as discussdes para a forma como os sistemas escolares se reproduziam e

recompensavam as assimetrias sociais.
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Ao definir possibilidades completamente diferentes, condi¢des de vida ou de
trabalho, a origem social é, de todos os determinantes, a Unica que estende
sua influéncia a todos os dominios e a todos os niveis de experiéncia do
aluno, e, antes de tudo, as suas condi¢des de existéncia. O habitat e o estilo
de vida cotidiano associado a ele, 0 aumento de recursos e sua distribuicéo
entre os diferentes itens do orcamento, a intensidade e a moleza do
sentimento de dependéncia, varidvel de acordo com a origem dos recursos e
A natureza da experiéncia e os valores associados a sua aquisicao
dependem direta e fortemente da origem social, reforgcando sua eficacia que
a roupa esta a cargo da familia ou néo) e de acordo com a origem do dinheiro
(BOURDIEU; PASSERON, 2009, p. 27).

Essas analises serviram como base para os autores concluirem, €, a0 mesmo
tempo, acusarem, que os antecedentes familiares colocavam (ou ndo) os estudantes
em situagdes vantajosas, compreendidas, também, pelos autores, como situagdes de
cumplicidade com as predisposicdes e conhecimentos trazidos do contexto familiar,
bem como de trajetdrias anteriores (BOURDIEU; PASSERON, 2009).

Na visao destes autores, todo ensino, incluindo o ensino da cultura e o
cientifico, pressupde implicitamente um corpo de conhecimento, de saber-fazer que
se constitui a partir da herancga das classes cultivadas e privilegiadas. Neste sentido,
0 peso do patrimdnio cultural torna-se uma propriedade exclusiva, inclusive, sem a
necessidade de exclusao, isto porque, para os autores, as relagdes que os sujeitos
mantém com sua condicdo fazem parte da definicdo completa de sua condi¢cao
(BOURDIEU; PASSERON, 2009). Em complemento asseveram

Acreditar que todos tém oportunidades iguais de acessar a educagao mais
alta e a mais alta cultura quando os mesmos meios econdmicos sao
garantidos a todos aqueles que tém os "dons" indispensaveis € permanecer
na metade do caminho na analise de obstaculos e ignorar que as habilidades
medidas com os critérios educacionais sdo devidas, e ndo aos "presentes"
naturais (que permanecem hipotéticos enquanto as desigualdades
educacionais podem ser atribuidas a outras causas), a maior ou menor
afinidade entre os habitos culturais de uma classe e as exigéncias do sistema
educacional ou os critérios que definem o sucesso nele.(BOURDIEU;
PASSERON, 2009, p. 38)

Fazendo jus, portanto, a denuncia declarada no préprio titulo, os autores
desnudam e revelam, em Les Heritiers etudiants et la culture, as aparéncias de
legitimidade a servigo de privilégios legitimadores, base para publicagdo, anos mais
tarde, em La Reproduction.

La reproduction: éléments pour une théorie du systéme d’enseignement
(1970) — Rompendo com as inspiragdes funcionalistas dos estudos do campo,

Bourdieu e Jean-Claude Passeron modificam as ideias que atribuiam a escolarizacao
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um papel central no processo de superacdo do atraso econémico. Seus estudos que
discutem o papel de “manutengao da ordem” (1970, p. 77) do sistema de ensino na
sociedade, entrando em confronto com os pensamentos, de certa forma, ingénuos de
um sistema de ensino justo, democratico e capaz de romper com privilégios
associados as sociedades contemporaneas. Embora o sistema de ensino ndo tenha
sido o objeto central de sua obra, visto que suas preocupagdes estavam centradas
em questdes tedricas mais amplas, Bourdieu em parceria com Jean-Claude Passeron,
constroi, ja a partir de Les héritiers (1964) e La reproduction (1970), uma teoria potente
sobre o papel do ensino e a sociedade (REZENDE, 2017).

Para Bourdieu e Passeron (1970), o principio que constitui o eixo central da
teoria do sistema de ensino considera as relagcdes e a estrutura das relagdes entre as
classes, num contexto de multiplas variantes culturais, o capital cultural dominante
reproduz, legitima e naturaliza as ideias de meritocracia, constituindo deste modo a
génese da reproducgéo das desigualdades (BOURDIEU; PASSERON, 1970). Neste
pensamento, o conceito de habitus desempenha um papel de inculcagéo da légica do
sistema de ensino, onde a agdo pedagdgica viabiliza um poder arbitrario capaz de
ocultar, legitimar e racionalizar uma légica que conserva, ao mesmo tempo que,
produz e reproduz em si mesma, as desigualdades sociais (BOURDIEU; PASSERON,
1970). Para compreender o que seria este “poder arbitrario” vinculado ao sistema de
ensino, € necessaria uma reflexdo em torno da nocao de “arbitrario cultural”. Nos

termos dos autores

A selecao de significacdes que define objetivamente a cultura de um grupo
ou de uma classe como sistema simbodlico e arbitraria na medida em que a
estrutura e as fungdes dessa cultura nao podem ser deduzidas de nenhum
principio universal, fisico, biolégico ou espiritual, ndo estando unidas por
nenhuma espécie de relacdo interna a "natureza das coisas" ou a uma
"natureza humana" (BOURDIEU; PASSERON, 1970, p. 23)

Defendendo, entdo, que nenhuma cultura pode ser objetivamente definida
como superior a outra cultura, o “arbitrario cultural”’, termo cunhado por Bourdieu e
Passeron (1970), se propde a explicar o fenbmeno social que busca construir uma
cultura particular (de uma determinada classe social) legitimando-a em cultura
universal, “exercida pela escola ndo é a perda da cultura familiar de origem e a
"aculturacao" em uma nova cultura exdégena” (NOGUEIRA, 2017a, p. 36), que se

traduz na “violéncia simbdlica” do sistema de ensino. No esforgco de apresentar os
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fundamentos da teoria da violéncia simbdlica, os autores se dedicam, logo na primeira
parte de La reproduction (1970), a apresentar um sistema justificavel do controle
logico, de proposi¢cdes tedricas que permitiram construir, por dedugdo ou por
especificagdo, proposi¢des diretamente justificaveis pelo controle empirico
(BOURDIEU; PASSERON, 1970), recapitulado de forma adaptada na Figura 3.

FIGURA 3 — PROPOSICOES E RELACOES LOGICAS

Poder de Violéncia Simbdlica
Ac8o Pedagdgica

Trabalho Pedagdgico
Trabalho Pedagdgico
Sistema de Ensino

Ll et

Fonte: Bourdieu e Passeron (1970, p. 18), adaptado pela autora (2021).

Neste esquema macro de proposi¢cdes, os autores colocam em relevo as
nogdes basicas que fundamentam o poder da violéncia simbdlica, permitindo, assim,
que leitor consiga apreender as relagdes logicas mais importantes da teoria. Logo no
primeiro nivel do esquema, os autores oferecem os primeiros “conceitos sistematicos”
(1970, p.17) que servem como ponto de partida para compreensao da proposi¢cao
tedrica, abrindo caminho para reflexdes acerca do que promove e o que permite a
perpetuacdo da ordem estabelecida. No que refere as premissas do “poder de

violéncia simbdlica”, conceito “0” do sistema de proposi¢des, os autores asseveram:
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“Todo poder de violéncia simbdlica, isto €, todo poder que chega a impor significagcoes
e a imp6-las como legitimas, dissimulando as relagdes de forga que estdo na base de
sua forca, acrescenta sua propria forca, isto € propriamente simbdlica, a essas
relagdes de forga” (BOURDIEU; PASSERON, 1970, p. 19).

Para facilitar a compreensao do esquema macro de proposicoes, entendeu-se
que seria importante apresentar, na Figura 4, uma representacao ilustrativa destes
conceitos sistematicos; a ideia principal e suas conexdes. Na sequéncia, apresenta-

se uma aproximacao de tais conceitos.

FIGURA 4 — ESQUEMA MACRO DE PROPOSIGOES DAS RELAGOES LOGICAS DE PRIMEIRO
GRAU

ARBITRARIO CULTURAL

! Instrumentos de coergdo ¢ slgniﬂmcﬁes
Agio Pedagogica } {por forga da noturero bioldgico ou do rozdo légica)

AP i -
WP | : Imposigio e inculcagdo

| Fruto de um poder arbitririo, de i
um arbitririo cultural ! Selegio e exclusio
! Autonomia e dependéncia relativa de forgas

Instrumentos de violéncia e de dissimulagdo da vieléncia,
Produzinde o desconhecimento da verdade objetiva

—@marldad: Pedagdgica (AuP) 1 _ Legitimagdio

fAssegura e perpetua a propria : [

legitimidade do arbitrério pamiee e ]

Delegagio de autoridade

muurem;.ia DA ORDEM

: | Instrumentos de continuidade - habitus
Trabalho Pedagdgica ! f
e} - | Mediagio do hibito
Trabalho prolongado de ! | Confirmagdo e consagracdo ]
: inculcacdo que produz os |
@ principios do arbitrario A
; i ! Habito primario

BASES DO PODER DA VIOLENCIA SIMBOLICA

. ; H Instrumentos de Reprodugdo das desigualdades
Sistema de Ensino i ’
[33] Auto-reprodugdo da instituicio
Sistema institucionalizado que ! Reprodugao cultural
existe em fungio de sua auto- i b
reprodugdo cultural e social. H ™
i Reprodugdo social

Fonte: Elaborado pela autora (2021), baseada em Bourdieu e Passeron (1970).

No sentido do que foi apresentado, as analises sobre as bases deste poder
de violéncia simbdlica partem de quatro conceitos primarios que se relacionam

logicamente:
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(i) Agcao pedagodgica (AP): considerada, pelos autores, como fruto de um
poder arbitrario, de um arbitrario cultural, que se serve dos instrumentos de
coercdo e de significagbes, tais Como: imposi¢cdo/ inculcagdo e
selegao/exclusdao (com autonomia e dependéncia de forcas relativas)
exercem, na relacdo de comunicagao, a reproducdo de um capital cultural,
constituindo a verdade objetiva de violéncia do arbitrario cultural
desconhecido pelos agentes. Dito nos termos dos autores: Toda acéo
pedagodgica (AP) e objetivamente uma violéncia simbdlica enquanto
imposi¢ao, por um poder arbitrario, de um arbitrario cultural (BOURDIEU;
PASSERON, 1970, p. 20);

ii) Autoridade Pedagédgica (AuP): Assegura e perpetua a propria
legitimidade do arbitrario, assim como as condi¢gbes sociais do exercicio de
dominacdo de uma agao pedagdgica, delegada previamente, por meio de
instrumentos de violéncia e de dissimulacdo da violéncia que, a0 mesmo

tempo, produzem E reproduzem o desconhecimento da verdade objetiva;

(iii) Trabalho Pedagégico (TP): Trabalho prolongado de inculcagcdo que
produz os principios do arbitrario, que se utiliza de instrumentos de
continuidade — habitus — tais como confirmagao/consagragao, incorporando,
deste modo, os principios de um arbitrario cultural capaz de produzir e re-
produzir em suas praticas (BOURDIEU; PASSERON, 1970). Neste trabalho,
a concessao de titulos e reconhecimentos aqueles pertencentes a situacoes
culturais, sociais e econdmicas privilegiadas, legitimam e reforcam
desigualdades sociais de origem, inculcando, inclusive, o carater de dons
naturais de inteligéncia (SINDIGARO, 2009);

(iv) Sistema de Ensino (SE): Por conseguinte, o sistema de ensino se
configura como um sistema institucionalizado que existe em fungédo de sua
auto-reproducado cultural e social, cujos elementos direcionam para
manutencado da ordem. Nesta perspectiva, os autores revelam a face oculta
de uma escola neutra, e supostamente libertadora, para usar os termos de

ASHI Freire (1974). Isto posto, os autores colocam em relevo a fungéo
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mistificadora da escola que oculta o carater de arbitrario cultural e que nega e
camufla o privilégio cultural dos alunos oriundos das classes dominantes
(REZENDE, 2017). Nos termos dos autores, em “Les héritiers (1964), os
autores antecipam estas nocgdes afirmando: Todo ensino, e mais
particularmente o ensino da cultura (incluindo o cientifico), pressupde
implicitamente um corpo de conhecimento, de saber-fazer e, acima de tudo,
de saber-dizer que constitui a heranga das classes cultivadas. (BOURDIEU;
PASSERON, 2009, p. 38)

Esta reproducao social, explicada pelos autores, como uma reproducido das
relagcdes de forca que se estruturam a partir de uma reproducéo de sentidos, por meio
de lutas que impdem uma legitimidade aos agentes da estrutura, viabiliza uma
compreensao acerca do que permite a “manutencdo da ordem estabelecida”;
perpetuado com “naturalidade” privilégios, injusticas, e até mesmo condigbes
inaceitaveis acerca dos fundamentos da natureza humana.

Lecon sur la legcon (1982) — Collége de France, 23 de abril de 1982, em
atencgao ao rito de consagragao de sua nomeagao, Bourdieu profere sua aula inaugural.
Logo na abertura de seu discurso, Bourdieu ira questionar o proprio ato — e, neste
sentido a aula inaugural passa a ser a aula sobre a aula. O que de certa forma pode
ser compreendido como uma critica absolutamente aderente a sua sociologia que

revela, questiona e denuncia os entre outros aspectos, os ritos de incorporacéo.

A eficacia verdadeiramente magica do ritual repousa sobre a troca silenciosa
e invisivel entre 0 novo membro, que oferece publicamente sua fala, e os
eruditos reunidos, que atestam por sua presenga em carne € 0SSO que essa
fala, por ser assim recebida pelos mais eminentes mestres, torna-se
universalmente aceitavel, ou seja, no mais pleno sentido,
magistral(BOURDIEU, 2001b, p. 4).

O desenvolvimento de sua exposigao ira considerar o discurso socioldgico a
partir do préprio lugar de fala: um socidlogo oriundo do povo e algado a posigao de elite.
O referido ato, segundo o socidlogo, ird lembrar uma das propriedades mais

fundamentais da sociologia. Conforme suas palavras
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Todas as proposigdes que essa ciéncia enuncia podem e devem aplicar-se
ao sujeito que faz a ciéncia. E na medida em que n&o sabe introduzir essa
distancia objetivante, tanto critica, que o sociélogo da razao aqueles que o
véem como uma espécie de inquisidor terrorista disponivel para toda e
qualquer agéo de policiamento simbdlico. Nao se entra na sociologia sem
romper com as aderéncias e adesbes através das quais pertencemos a
grupos, sem abjurar as crengas constitutivas dessa pertenga e renegar todo
e qualquer lago de afiliagao ou de filiagdo(BOURDIEU, 2001b, p. 5).

O socidlogo, portanto, como agente histérico historicamente situado, sujeito
social socialmente determinado, observa que a sociedade na qual sobrevive seria um
reflexo sobre si mesma. Seria, entdo, para Bourdieu, através do socidlogo que todos
0s agentes sociais poderiam se conhecer e conhecer o que fazem. Isso nao
significaria dizer que o que tem que ser conhecido estivesse escondido ou invisivel.
Significaria dizer sim, na visdo do autor, que esta tarefa de “produzir a luz do dia a
verdade” (2001b, p. 31), uma vez produzida, tem o seu reconhecimento esbarrado nos
mecanismos de dominacédo coletivos de defesa, que tendem a assegurar uma
verdadeira denegacg&o do conhecimento do mundo social. Esta recusa em reconhecer
a realidade pauta-se pela proporcionalidade dos interesses defendidos pelos
detentores de capital cultural, justamente porque as analises, na critica de Bourdieu,
“trazem a luz do dia as condigdes de produgéao e de reprodugéo denegadas da cultura”
(BOURDIEU, 2001b, p. 32).

Praticando a Sociologia da Sociologia, Bourdieu desenvolve sua critica
epistemoldgica que, segundo ele, “ndo se da sem uma critica social” (2001b, p. 7), na
prestigiada instituicdo cientifica, “subvencionada e garantida pelo Estado” (CATANI,
2008, p. 49), pautando-se por fontes como Canguilhem, Foucault, Marx, Durkheim,
Benveniste, Courcelle, Dumézil, Mannheim, Lacan, Freud, Kant, Descartes, entre
outros pensadores das mais diferentes areas. Sublinhando, portanto, os mecanismos
de dominacédo e de reprodugado social, gerando, deste modo, que alguns de seus
comentaristas irdo dizer como desconforto entre os presentes (estudantes e
professores) (CATANI, 2008; CATANI et al., 2017).

Homus Academicus (1984) — Tomando como objeto o préprio mundo, sua
posicao e relagcdes, Bourdieu coloca, mais uma vez, no centro de suas teses, 0
sistema universitario francés. A maneira como o autor intitula o primeiro capitulo de
obra — “Um livro para queimar”? — Demonstra o sentido dramatizado sobre como

serao desenvolvidas as ideias que colocaram em relevo as tramas légicas subjacentes
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ao inconsciente cientifico, e por conseguinte os mecanismos de dominagao simbdlica
do seu circulo.

A primeira andlise de Homo Academicus sugere uma retomada de sua
reflexdo tedrica sobre os problemas epistemoldgicos que contornam a oposigao
candnica objetivismo e subjetivismo, bem como a preocupag¢do de Bourdieu acerca
do olhar enviesado sociolégico. Sua abordagem explicita o saber sociolégico, exposto
a uma visao primaria da leitura "interessada" do socidlogo, e, portanto, enviesada por
estar baseada no desconhecimento do conhecimento propriamente cientifico. Na
visdo de Bourdieu, a propria estrutura do seus sistema explicativo desfaz, o que a
construcao cientifica faz, especialmente, no que se refere ao entrelagamento que o
individuo construido na rede de relacdes elaborada pelo trabalho cientifico, e o
individuo empirico (BOURDIEU, 2008b). Nesta diregao, a reflexividade sociolégica
representa uma importante diferenga cognitiva na condugao da investigagao social.

Compreendido como uma sequéncia estendida de A Reproducao
(WACQUANT, 1990), Homo Academicus traz a tona tal universo autorreferencial do
autor, em sua totalidade, expondo os elementos de distribuicdo de poder, mediados
pelo habitus. bem como as formas de capital cultural constitutivas do campo. Estas
formas de capital, extraidas pela analise da distribuicdo relacional dos professores,
revelam um quadro que acaba por reproduzir a estrutura da classe dominante, cujo
poder esta enraizado no prestigio cientifico e nas capacidades definidas estritamente
por e entre pares. (WACQUANT, 1990).

Para Bourdieu, o campo universitario se constitui a partir de uma ldgica
prépria, cujos conflitos entre as classes mudam completamente em fungéo do grau de
dependéncia em relagao ao campo do poder e econdmico. Um exemplo oferecido por
Bourdieu é o “conflito das faculdades” ou das “disciplinas” (temporalmente
dominantes), expresso pela andlise bourdieusiana sobre competéncia cientifica e a
competéncia social, no qual seus pélos se opdem em diferentes formas, no entanto,
ocorrem fundamentalmente em fungao do grau de dependéncia em relagado ao campo
de poder e/ou as condicionantes ele propde ou impde (BOURDIEU, 2008b). Nos

termos do autor
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Saber que as diferentes faculdades estao distribuidas de acordo com um
estrutura quiasmatica, homdloga a estrutura do campo de poder, com num
polo as faculdades cientificamente dominantes, mas socialmente dominadas,
e, no outro extremo, as faculdades cientificamente dominadas, mas
temporalmente dominantes, entendemos que a oposigao A principal delas diz
respeito ao lugar e ao significado que as diferentes categorias de professores
déo na pratica (e antes de tudo no seu orgamento de tempo) a atividade
cientifica e a propria ideia que tém de ciéncia. As palavras comuns, pesquisa,
ensino, gestdo de laboratdrio, etc., cobrem realidades fundamentalmente
diferentes e sdo, sem duvida, tanto mais enganosas hoje quanto a difusdo do
modelo cientifico, sob os efeitos combinados da moda e das restricoes
homogeneizadas (BOURDIEU, 2008b, p. 77)

Esta dependéncia € melhor compreendia a partir da analise da genealogia
desta dupla dimensao técnica e social (ancorada em Foucault). Em sua analise,
Bourdieu descreve a instituicdo progressiva da necessidade social que funda
importancia social a determinadas faculdades (ou disciplinas), implicando, de certa
maneira, uma forma de violéncia simbdlica. Para Bourdieu (2008b), a ciéncia recebe
o reconhecimento social a medida que os valores cientificos sdo mais amplamente
reconhecidos, recebendo, deste modo, sua forga social externa sob a forma de
autoridade delegada que legitima sua arbitrariedade social.

Sobre esta conclusdo, Wacquant (1990) observa que Homo Academicus
representa para Bourdieu uma arma a espera de um uso em lutas académicas que
aumentem a autonomia e a responsabilidade politica de seus participantes.
Procurando, desta maneira, por um caminho de rompimento com a aceitagao doxica
do campo — efeito da correspondéncia entre estruturas objetivas e estruturas
corporificadas — abrindo espacos, portanto, para a liberdade intelectual e a acéo
(WACQUANT, 1990, p. 681).

A partir, portanto, das noc¢des de capital, habitus, campo e violéncia simbdlica,
Bourdieu descreve o campo universitario como l6cus de relagbes objetivas entre as
posicdes e espeécies do capital, cuja I6gica se estabelece entre as posi¢cdes e as
disposigdes, entre o habitus e o campo, significando, desta maneira, que um menor
sucesso dos investimentos cientificos podera levar a aceitar investimentos extra
cientificos do tipo substitutivo (BOURDIEU, 2008b). Destarte, o campo se apresenta
como um espago que intenciona reproduzir a préopria estrutura a partir das lutas
protagonizadas por diversos agentes que operam suas forgas dentro e sobre a
universidade, cujo objeto é definir o que pertence ou ndo ao campo.

Sobre as lutas do campo, Wacquant ainda observa
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O poder académico e o prestigio intelectual sdo, ao mesmo tempo, armas e
riscos na guerra académica de todos contra todos. E a posigéo dentro dessa
estrutura determina, pela mediacdo de sua sele¢do e condicionamento
especifico, as estratégias adotadas por seus ocupantes para impor este ou
aquele principio de hierarquizagdo dentro do universo especifico
(WACQUANT, 1990, p. 680).

Uma sintese sobre as principais contribuicbes de Homo Academicus é o
oferecida por Wacquant, quando observa o nivel metodoldgico basilar do trabalho.
Sublinhando como Bourdieu explora suas fontes de dados (colhidas em mais de duas
décadas) e a forma como combina diversas abordagens metodoldgicas. Para o autor,

Bourdieu

(...) ndo apenas triangula ou valida seus resultados ex post com
métodos diferentes - o ajuste entre os varios resultados gerados
substituindo a discussao técnica de intervalos de confianca e similares
- ele também Ié quantitativos dados "etnograficamente", isto €, como
meios exploratérios ou confirmatérios de localizar padroes
subjacentes enquanto, inversamente, ele frequentemente interpreta
observagdes de campo "estatisticamente", isto €, com o objetivo de
tirar inferéncias e elaborar relagbes entre variaveis (WACQUANT,
1990, p. 682).

Refletir sobre o ato de “ler as ciéncias sociais”, representa uma contribuicao
rara a metodologia social, explorada por Bourdieu em Homo Academicus
(WACQUANT, 1990, p. 682). Esse ato, significa, em termos empiricos, a necessidade
de uma leitura que ndo colapse a linguagem construida da analise cientifico-social.
Resgatando, portanto, as ideias de que os individuos construidos ou "epistémicos"
cumprem fung¢des cognitivas, na légica do entendimento do senso comum, tornando-
se, destarte, "individuos empiricos" (WACQUANT, 1990, p. 682). Homo Académicos
faz, ainda, uma “intervencao inconsciente”, no que um se refere ao debate “micro-
macro” (WACQUANT, 1990, p. 682), tendo em vista o reconhecimento implicito de
que cada nivel de analise pode ser compreendido sem necessidade de reduzi-lo ao
outro, mas que podem ser trabalhados por conceitos disposicionais, ou seja, pelo
habitus que estrutura as praticas e suas representacdes. Isto posto, observa-se que
as discussbes e as analises dos determinantes sociais da producao intelectual,
promovidas em Homo Academicus, fornecem a Sociologia ferramentas que
possibilitam uma neutralizagdo dos vieses identificados por Bourdieu entre o sociélogo

e 0 seu objeto.
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2.2 ORGANIZATIONAL WRONGDOING

Desde o inicio do século, o envolvimento de grandes corporagbes em
escandalos de irregularidades organizacionais tem sido pauta frequente da agenda
tanto midia como da sociedade de uma forma geral (TREVINO, 1986; GREVE;
PALMER; POZNER, 2010; PALMER; SMITH-CROWE; GREENWOOD, 2016a;
HERSEL et al., 2019). Nomes como Enron, Arthur Andersen, Tyco, WorldCom,
Barclays Bank, Parmalat, incluindo, até mesmo, organizagdes de governanga
internacional como a Federagado Internacional de Futebol da FIFA, ganharam os
holofotes da midia e impulsionaram discussdes sociais € uma série de trabalhos
académicos em torno do tema (PALMER; SMITH-CROWE; GREENWOOD, 2016a;
HERSEL et al., 2019).

Apesar do volume de trabalhos ao redor do organizational
wrongdoing/misconduct ndo ha nao ha uma concepgao conceitual univoca na
literatura, o que poderia oferecer um prejuizo para o progresso do campo das
investigacbes cientificas (GREVE; PALMER; POZNER, 2010). Além da falta de
clareza conceitual, observa-se que ha uma visdao dominante nas pesquisas que
percebe o fendbmeno como anormal, sugerindo uma frequéncia rara ou até mesmo
periférica, cujas transgressdes seriam cometidas por pessoas com comportamentos
despreziveis socialmente (GREVE; PALMER; POZNER, 2010; PALMER, 2012;
ROGLIO; ROCHA 2021). No entanto, uma nova abordagem teorica defende que atos
de wrongdoing/misconduct sdo dominantes e muitas vezes ndo sdo muito diferentes
dos atos corretos. Nesta abordagem, os transgressores seriam pessoas e/ou
organizagbes comuns e socialmente aceitas (GREVE; PALMER; POZNER, 2010;
PALMER, 2012; PALMER; SMITH-CROWE; GREENWOOQOD, 2016b). Para facilitar a
compreensao sobre as diferengas entre as abordagens tedricas que tratam sobre o

assunto, apresenta-se, no Quadro 2, algumas das caracteristicas de cada abordagem.
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QUADRO 2 — ABORDAGENS PARA COMPREENSAO DAS CAUSAS DO WRONGDOING

Abordagem tedrica

Frequéncia do fenbmeno e

Regras e normas de
conduta

Perfil dos transgressores

Estruturas e processos

Ponte entre as
abordagens

ORGANIZACIONAL

WRONGDOING / MISCONDUCT

Anormal

Dominante
Rara / Periférica / Aleatoria /
Excecao
e Afastamento claro

e Pessoas incomuns e que
apresentam tracos socialmente
despreziveis (como ambigéo e
ganancia excessivas);

e Sociopatas;

e Vistos como abominaveis/raros
("macgas podres");

e Deliberacdo  consciente e

racional;
e Tomam decisbes discretas para
se envolver em

comportamentos ilicitos

e Desenvolvem uma inclinagao
positiva para se envolver no
comportamento em questao;

e Atencéo plena e vigilante.

e Defeituosas ou distorcidas, as

vezes caracterizadas como
"barris ruins";
e Sistemas de incentivos

organizacionais desalinhados
que motivam as pessoas a
perseguir objetivos ilicitos;

e Culturas organizacionais
perversas condicionam  as
pessoas a pensar e agir de
maneiras desviantes.

Normal
Emergente
Onipresente

Afastamento implicito

Pessoas comuns e que
apresentam comportamentos
socialmente aceitaveis;

Podem ser religiosos e
moralmente legitimados,
agradaveis, empaticos;
Geralmente ~ embarcam em
transgressdes  organizacionais
sem se envolver em deliberagao
consciente e racional

Sofrem a influéncia de seu
contexto social imediato
(estruturas e processos sem o0s
quais as organizagbes nao
poderiam funcionar);

Geralmente, embarcam no mal

organizacional de maneira
crescente em periodos
prolongados;

N&o  apresentam inclinagéo

premeditada / Desatengdo e
racionalidade limitada

A transgressdao pode ser o
produto de toda a gama de
estruturas e processos;

Tais estruturas podem dar origem
a irregularidades de uma maneira
que as vezes € incidental a
produgéao do correto;

As estruturas e processos
rotineiros podem facilitar as
irregularidades (incluem sistemas
administrativos, influéncia social
situacional, estruturas de poder e
processos tecnoldgicos etc.)

Transgressao da linha entre o certo e o errado / Decis&o Etica

Fonte: Roglio e Rocha (2021, p. 4)

A visdo normalizada, portanto, sugere uma lacuna no que se refere as
explicagbes causais sobre o fendbmeno. Por outro lado, o baixo esforgo sustentado para
teorizar o fendbmeno e as suas relagdes contribuem, também, para uma padronizacgao

dos atos, favorecendo uma omissao importante na producdo do conhecimento empirico



64

e tedrico (GABBIONETA et al., 2019). Em complemento, estes autores argumentam
que no campo empirico, a maioria dos casos de wrongdoing/misconduct envolve a
aquiescéncia de profissionais especializados; e no campo tedrico, o fendmeno
representa um desafio aos entendimentos tradicionais do profissionalismo
(GABBIONETA et al., 2019).

Muitos trabalhos enderecam questdes de natureza ética, a partir de inquéritos
sobre ma conduta organizacional e analisam o fendmeno com o olhar mais voltado para
o passado. Apenas para destacar o que se encontra publicado, nos ultimos cinco anos
(2015-2019), na plataforma Web of Science, sobre organizational misconduct: The
Moral Self: A review and integration of the literature (JENNINGS; MITCHELL;
HANNAH, 2015). Neste trabalho, os autores buscaram, a partir de uma revisdo das
pesquisas empiricas relacionadas ao eu moral, fornece uma estrutura integradora para
aumentar a coeréncia conceitual entre os constructos mais relevantes; Bounded
awareness: Implications for ethical decision making (BAZERMAN; SEZER, 2016).
Neste estudo os autores analisam o estado de inanigdo dos gestores diante de decisdes
de natureza ética. Analisam, também, a incapacidade desses gestores de perceberem
e agirem para interromper uma conduta antiética, e concluem que perceber
comportamentos antiéticos deve ser considerado uma habilidade critica de lideranga;
A necklace of garlic against unethical requestes (DESAI; KOUCHAKI, 2017). Nesta
pesquisa, os autores analisam os resultados de cinco estudos de laboratorio € um
estudo de pesquisa organizacional sobre o envolvimento de gestores e subordinados
em comprotamentos antiéticos, e concluem que a exposig¢ao a simbolos morais exibida
pelos subordinados é capaz de dissuadir os superiores de se envolverem em
comportamentos antiéticos e de pedir a seus subordinados que se envolvam em
comportamentos antiéticos; Lie? We Lie! Why? Experimental Evidence on a
Dishonesty Shi in Groups (KOCHER; SCHUDY; SPANTIG, 2018) Neste trabalho, os
autores argumentam que comportamentos antiéticos, como: desonestidade, trapacga e
corrupgao, ocorrem frequentemente em organizagbes ou grupos. Contudo, apontam
que ha evidéncias experimentais que sugerem uma tendéncia mais forte para
comportamentos antiéticos nos grupos do que individualmente; Under the
microscope: An experimental look at board transparency and director monitoring
behavior (LI et al., 2018). Neste estudo, os autores examinam como a transparéncia

das informacgdes afeta o comportamento de monitoramento dos diretores, e concluem
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que, quando suas agdes sao divulgadas ao publico, os diretores preocupados com sua

reputacéo publica se tornam mais vigilantes

2.2.1 A maleabilidade da ética... “Sao necessarios dois para dangar um tango”

Considerando que questdes éticas, como dito anteriormente, sdo assumidas
como subjetivamente objetivadas em atos de wrongdoing, uma questdo que
‘naturalmente’ se coloca é o que vem a ser ética? Socidlogos organizacionais ha muito
tempo se esforcam em delimitar o curso da linha que separa o certo e o errado; o
moral e o imoral; o ético e o antiético, o que parece nao contribuir para o avanco do
campo (confirmar quem citar)

Apesar do debate sobre a ética nos negdcios ter evoluido de uma pequena
area de nicho para um campo independente, crescente em numero de artigos
publicados, ganhando algum espago nas discussdes académicas (TENBRUNSEL,;
SMITH-CROWE, 2014), ainda ndo ha uma compreensao univoca acerca do que vem
a ser ético ou nédo no mundo dos negdcios (TENBRUNSEL; SMITH-CROWE, 2014).
Este aspecto, constitui-se como uma das principais criticas ao campo, haja visto que
na visdo de alguns pesquisadores, a auséncia de uma definicdo precisa tornar o
campo inconsistente, 0 que por sua vez, possa pressupor um apelo a construgéo de
uma ponte entre os campos normativo e descritivo da ética nos negdcios
(TENBRUNSEL; SMITH-CROWE, 2014; MOORE E GINO; 2015).

Neste ensejo, Greve, Palmer e Pozner (2010, p. 178), resgatando a expresséo
popular: "sdo necessarios dois para dancar o tango" sugerem que O
wrongdoing/misconduct organizacional seja fruto de uma constru¢do social
(BERGER; LUCKMANN, 2014). Desta forma, o envolvimento em atos de
wrongdoing/misconduct pressupde que uma linha entre o certo e o errado seja tragada
por um agente de controle social (PALMER, 2012). Teoricamente, portanto, o agente
de controle social seria quem delimita o que € ético ou antiético, moral ou imoral
(GREVE, PALMER & POZNER, 2010; PALMER, 2012; MANNING &ANTEBY, 2016;
PALMER; SMITH-CROWE; GREENWOOD, 2016A). Por conseguinte, o
comportamento organizacional se manifesta como um fenbmeno que tera sempre sua
conduta julgada por um agente de controle social (PALMER, 2012).

Ainda na visdo de Palmer (2012), os participantes da organizacéo enfrentam

desafios cognitivos e comportamentais, e podem iniciar as agdes erradas de maneira
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inconsciente. Dito em outras palavras, os participantes da organizagdo podem
apresentar um comportamento errado sem pensamento/intengdo premeditada e/ou
atengcdo plena. Manning e Anteby (2016), interessados em saber como os
transgressores justificam o cruzamento da linha “vermelha” entre o certo e errado,
discutem as situagcbes em que os agentes de controle social ndo tragam a linha com
clareza para de proteger seus préprios interesses. Sugerindo, deste modo, que a
referida linha seja contornada por uma area cinzenta (PALMER, 2012) ou a zona
cinzenta da legalidade (JACKALL, 1988; 2010), onde sempre havera uma alternativa
que justifica ou normaliza os atos de misconduct.

Os estudos deste ultimo pesquisador, sugerem que os ambientes de negocios
funcionam como uma espécie de terreno social e moral, revelando que nestes
ambientes a busca pelo sucesso e/ou pela sobrevivéncia sdao usados como
justificativas socialmente aceitas, orientando o0 comportamento individual e
organizacional (JACKALL, 1988; 2010). Dito isto, o misconduct é considerado como
um fendmeno heterogéneo, de natureza complexa, manifestado no nivel institucional
e que adquire justificativa moral sua manutengcédo. Neste campo, a maleabilidade do
curso de acao da linha que acomoda o certo de um lado se opde a visdo dicotdmica
das alternativas: certo/errado, ético/antiético ou moral/imoral e aponta para o
protagonismo da dos atos que encontram justificativas socialmente aceitas (ROCHA,;
ROGLIO, 2021).

2.3 ITINERARIO DOS CURSOS DE ADMINISTRACAO NO BRASIL

Os primeiros cursos na area de administracao iniciaram-se em 1881, no final do
século passado, com a criagdo da Wharton School, nos EUA (FERREIRA; FARIA,
2011). No Brasil, a histéria reificada dos cursos superiores em Administragdo de
Empresas é, relativamente, recente e comega no periodo em que sua trajetéria &
confundida com o ensino de ciéncias econdmicas, € se entrelaga com o longo
processo de definicdo das fronteiras dos saberes administrativos (NICOLINI, 2002,
2003).
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Entretanto, apesar dos primeiros cursos comecgarem suas atividades no pais
em 1905"° (vinte um anos depois da criagéo do primeiro curso nos Estados Unidos) o
ensino de administragcdo passa a ser considerado como consolidado a partir dos
pleitos oriundos das transformacdes sociais ocorridas nos anos 1930, que culminaram
na formagao de grandes conglomerados industriais demandantes de administradores
capazes de produzir e gerir organizagdes cada vez mais complexas (COVRE, 1991,
NICOLINI, 2003).

Os anos seguintes foram marcados por diversas respostas as demandas
estruturais do pais, em especial, a agenda de desenvolvimento econdmico. Apenas
para citar alguns exemplos, destacam-se: a criagao, por parte do Governo de Getulio
Vargas, do Ministério da Educagao (em 1931) e do Departamento de Administragao
do Setor Publico (em 1938); a criacdo, com recursos tomados junto a classe
empresarial, da Escola Superior de Administracao de Negdcios (em 1941); e também,
a criagao da Faculdade de Economia e Administragcéo (FEA), na Universidade de Sao
ASHI (em 1944), além da Fundacéo Getulio Vargas, popularmente conhecida como
FGV, em 1946 (NICOLINI, 2002). Outro marco importante deste itinerario responsivo
foi o estabelecimento dos primeiros acordos de cooperacao técnica com
universidades dos Estados Unidos, liderados pela FGV, firmados em atencao as
demandas por profissionais altamente especializados, portanto, diferenciados nas
consideradas “modernas técnicas de gestao norte-americanas”, recém importadas por
organizagodes brasileiras (MOTTA, 1983; BARROS; PASSOS, 2000; NICOLINI, 2003;
ALCADIPANI; CALDAS, 2012; BOAVENTURA et al., 2018).

As instituicoes brasileiras pioneiras foram: Escola Superior de Administracao
de Negocios (ESAN) em Sdo Paulo (1941); Escola Brasileira de Administragéo Publica
(EBAP/FGV) Getulio Vargas, Rio de Janeiro (1952); Faculdade de Ciéncias
Econbémicas da Universidade Federal de Minas Gerais, (FCE/UFMG, Belo Horizonte
(1952); Escola de Administracédo de Empresas de Sao Paulo (EAESP/FGV), em Séo
Paulo (1954); Escola de Administracédo (EAUFBA), Salvador (1959); Faculdade de
Economia e Administragédo (FEA/USP) em Sao Paulo, mas que, apesar de ter sido

criada em 1946, s6 veio oferecer o curso de administragdo em (1963); Instituto de

10 Os primeiros cursos na area de administragdo iniciaram-se no final do século passado, com a criagio
da Wharton School, em 1881, nos EUA (FERREIRA; FARIA, 2011).
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Administracdo (UFRGS), Porto Alegre, (1966) (SILVA; FISCHER, 2008;
BOAVENTURA et al., 2018)

Em 1965, a Lei Federal n° 4.769/65 passou a estabelecer prerrogativas
direitos e deveres aos profissionais formados nos cursos de administragéo (SILVA,;
FISCHER, 2008). Logo apds, em 1966, visando atender um ambiente empresarial
dindmico e contingencial, cada vez mais influenciado pela aproximag¢ao norte-
americana, € implantado o curriculo minimo (fixando conteudo e duragéo) para o curso
de graduacao em Administracédo de Empresas; e propondo uma institucionalizagéo da
formacao e da profissdo de técnico em Administracao, fornecendo uma base flexivel
para a criagdo dos cursos de Administragdo nacionais (SILVA; FISCHER, 2008;
BOAVENTURA et al.,, 2018). Entretanto, as escolas de ensino superior em
Administragdo reservaram-se a “obedecer aos requisitos basicos sugeridos pelo
curriculo minimo, desenvolvendo uma estrutura curricular rigida e engessada”,
distanciando-se das transformagdes que o mercado exigia na época (BOAVENTURA
et al.,, 2018, p. 7). Conforme o resgate do itinerario regulatério dos cursos de
Administragao, realizado por Silva e Fischer (2008), nesta época, apenas, duas
habilitacdes eram aceitas: administracao hospitalar e comércio exterior.

Mais adiante, em atenc¢ao as exigéncias do mercado, precisamente em 1993,
a nova proposta de diretriz curricular, cujo curriculo minimo possuia duragéo de trés
mil horas integralizaveis e duragdo minima de quatro e maxima de sete anos letivos,
tornou os cursos mais flexiveis e adaptaveis a realidade do mercado (SILVA;
FISCHER, 2008; BOAVENTURA et al., 2018). E, em 2003, Cristovam Buarque, entdo
Ministro da Educacao, homologa o parecer CES/CNE n°. 134, que dispde sobre as
novas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN), flexibilizando as instituicdes de ensino
superior quanto a elaboragcdo de seus curriculos, de modo que atendessem as
dindmicas do mercado (BOAVENTURA et al.,, 2018), conforme apresentado no
Quadro 3.
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QUADRO 3 — CARACTERISTICAS DAS PROPOSTAS CURRICULARES

Curriculo Minimo — 1993 Novas diretrizes - 2003

Formacgao basica e instrumental 720h Competéncias e Habilidades

Disciplinas Formacao Profissional (1.020h) Conteudo Basico, Qualitativo e
Disciplinas Eletivas e Complementares (960h)  Complementar

Estagio 300h Opcional

Trabalho Nada Consta Opcional

Final

Carga 3.000h 3.000h

Horaria

Fonte: Boaventura et al. (2018, p. 9)

Estas flexibilizagdes acabaram, no entanto, ndo culminando no afastamento da
influéncia estrangeira descontextualizada das caracteristicas socioculturais nacionais
frente as necessidades do mercado (ALCADIPANI; CALDAS, 2012; BOAVENTURA
et al., 2018). Em consequéncia dessa utilizagao sistematica de referenciais importado
e nado afinados com a realidade nacional diz respeito a qualidade dos conteudos
questionada pelos proprios pesquisadores norte-americanos (PAULA; RODRIGUES,
2006).

2.3.1 Ainsercdo da Etica no curriculo das escolas de negdcios

Esta subsecédo intenciona apresentar os principais movimentos da historia
reificada dos cursos de Administracdo que colocaram o tema ética no centro do debate
académico até a sua insercéo nos curriculos das escolas de negdcios.

Neste intento, observa-se que a década de 50, revela as primeiras
preocupagdes éticas no ambito dos negdcios de que se tem noticia (ARRUDA, 2008;
DIAS, 2014; ANTUNES, 2018). A mecanizagdo dos processos de producdo e a
alienacdo dos trabalhadores decorrente dos movimentos repetitivos de producdo
industrial impulsionam o debate até os dias atuais (ARRUDA, 2008; DIAS, 2014;
ANTUNES, 2018; ROGLIO; ROCHA, 2021). A década seguinte, por sua vez, marcada
pelas discussdes éticas em torno da agressividade desigual das forgas militares norte-
americanas no contexto da guerra do Vietna e, também, pela desproporcionalidade
de forgas nas politicas de expansao internacional de algumas empresas americanas
(DIAS, 2014; ANTUNES, 2018). Neste periodo, observam-se choques culturais nas
formas de fazer negocios que, por vezes, conflitantes com os padrdes de ética das
matrizes americanas (DIAS, 2014; ANTUNES, 2018).
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A conduta ética profissional, a capacidade moral dos individuos,
enriquecimento ilicito e desumanizacao da tecnocracia dominante foram temas que
suscitaram o debate na década de 70, impulsionados, também, pelos trabalhos
empiricos do cientista Raymond Baumhart (1968), publicados ao final dos anos 60
(ARRUDA, 2008). Em paralelo, a interculturalidade e relacionamento com clientes
contornam o debate no campo organizacional e académico (ANTUNES, 2018).

O ensino da Etica, por sua vez, introduzido de forma pioneira na Harvard
Business School, em 1908 (BARROS; PASSOS, 2000; ARRUDA, 2008; NUNES;
NUNES, 2016); PASSOS, 2000), toma impulso a partir dos anos 60 e 70, quando
filbsofos comegam a oferecer contribuigdes no processo formativo dos gestores
organizacionais por meio da aplicagao do conceito de ética a realidade dos negécios
(ARRUDA, 2008).

No inicio da década de 80, o primeiro trabalho importante sobre ética
empresarial tratou o assunto de forma sistematica e foi publicado por Donaldson em
1989 (MACFARLANE, 1995). Concomitantemente, esforgos isolados de professores
universitarios dedicados ao ensino da Etica nos Negécios em faculdades de
Administragcdo e em programas de MBA — Master of Business Administration sao
percebidos mais fortemente nos Estados Unidos e na Europa, favorecendo o
surgimento das primeiras publicagbes e a criagdo da primeira revista cientifica
especifica a area de Administragédo: Journal of Business Ethics (ROGLIO; ROCHA,
2021).

Na sequéncia, ja no inicio da década de 90, surgem a Society for Business
Ethics nos EUA, e a EBEN — European Business Ethics Network, originando outras
revistas especializadas, a Business Ethics Quarterly e a Business Ethics: a European
Review (ARRUDA, 2008; NUNES; NUNES, 2016; ROGLIO; ROCHA, 2021). Neste
ritmo, a década de 90 é caracterizada pela universalizacdo e pela ampliacdo do
conceito de ética empresarial, discutidos em forum organizado pela ISBEE -
International Society for Business, Economics, and Ethics, cuja primeira pesquisa (em
ambito global), liderada por Georges Enderle, é apresentada no Japao, em 1996, os
varios enfoques perseguidos nos estudos de ética nos negocios; e, de forma
sistematizada, ressaltaram, a existéncia de trés modos inter-relacionados de
abordagem: a semantica (o falar sobre ética), a teoria (pensar sobre ética) e a pratica
(o atuar eticamente) (ARRUDA, 2008), representados na abstragao ilustrativa da

Figura 5.
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FIGURA 5- ABORDAGENS DOS ESTUDOS SOBRE ETICA

SEMANTICA
(Falar sobre ética)

\'4
Vv
M
A~

PRATICA TEORIA
(Atuar eticamente) (Pensar eticamente)

Fonte: Arruda (2008, p. 6)

No Brasil, o | Congresso Latino Americano de Etica, Negdcios e Economia,
em julho de 1998, pesquisadores e professores universitarios discutiram
experiéncias, ao lado de subsidiarias de empresas multinacionais, enderegando
atencdo os desafios do campo, a multiplicidade de ambientes empresariais, e os
aspectos culturais e econbmicos de cada pais, originando, assim, a ALENE -
Associagdo Latino-americana de Etica, Negdcios e Economia (ARRUDA, 2008); E,
em julho de 2000 o pais sedia também o Il Congresso Mundial da ISBEE -
International Society of Business, Economics, and Ethics'!, cujo tema central foi: os
desafios éticos da globalizacdo (ARRUDA, 2008).

No que se refere a inser¢cdo do tema nos cursos de Administracdo no Brasil,
sabe-se que a Escola Superior de Administracdo de Negdécios (ESAN) foi a primeira
instituicdo que privilegiou a insergéo da disciplina de ética no itinerario formativo dos
profissionais administradores (ARRUDA, 2008; NUNES; NUNES, 2016; FERRELL;
FRAEDRICH; FERRELL, 2017; SERAFIM; ZAPPELLINI; BORGES, 2017).

Por fim, neste periodo dois outros marcos sédo observados: posicionamento
do Ministério da Educagdo e Cultura, sugerindo que todos os cursos de
administracao, em nivel de graduagao e pdés-graduagéo, incluissem em seu curriculo
a disciplina de ética (ARRUDA, 2005; NUNES; NUNES, 2016; SERAFIM;
ZAPPELLINI; BORGES, 2017). Em paralelo, o Conselho Regional de Administragcao

" Unica instituigdo internacional que congrega professores e profissionais de empresas dedicados ou
interessados em Etica (ARRUDA, 2008)
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e a Fundacéao FIDES, em conjunto, comprometeram-se a seguir a instru¢do do MEC
(ARRUDA, 2008).

Neste contexto, a partir do resgate do itinerario percorrido pelos cursos de
administracao no Brasil observa-se a construgdo para a formacgao ética do estudante
de Administracdao no Brasil, ocorre no interior de um campo de reproducao das
relacdes de forcas que esta intimamente subordinado as imposi¢cdes e submissdes
estabelecidas pelas escolas de negdcios do centro euro-americano Estas
preocupacdes percebidas por estudiosos como Guerreiro Ramos, Mauricio
Tragtenberg, Fernando Prestes Mota (apenas para citar alguns) sugerem que ensino
de Administracao sofre ha bastante tempo por um processo de “mercadorizagao” com
conteudos e métodos cada vez menos efetivos; cujas concepgdes tendem a reduzir
excessivamente a complexidade dos fenémenos examinados; com acentuada
tendéncia de instrumentalidade do conhecimento (PAULA; RODRIGUES, 2006).
Todos estes aspectos, ainda na visdo de Paula e Rodrigues (2006) conduzem os
estudantes no sentido de os levarem a reproduzir técnicas em vez da realizagao de
diagndsticos, tratando-os como expectadores de quem detém o poder dominante,
desestimulando autonomia e autodidatismo, promovendo um afastamento do seu

papel social.

2.4 ETICA ORGANIZACIONAL: A LUZ DA SOCIOLOGIA BOURDIEUSIANA

Esta etapa intenciona interpretar ética organizacional a luz da sociologia
bourdieusiana, atendendo assim, ao primeiro objetivo especifico deste trabalho.

Neste intento, convém esclarecer que Bourdieu ndao define o que é ética,
tampouco organizagao. A organizagao €, portanto, “metaforizada por Bourdieu como
campo” (BORIM-DE-SOUZA; FERREIRA; NEVES, 2018, p. 4). Deste modo, como
visto, durante o desenvolvimento deste trabalho, o campo corresponde a um espaco
concorrencial e, ao mesmo tempo, um espaco de integragao social, onde os agentes
constituem suas relacdes de forca, dividem-se entre dominantes e dominados, e
desenvolvem estratégias de conservagdo e de sucessdao do proprio campo
(BOURDIEU, 1980; 2000; 2004; 2008). Para se interpretar ética organizacional, a
partir da sociologia praxiolégica bourdieusiana se faz necessario compreender que ao
lado do que se chama norma expressa e explicita ou do calculo racional, existem

outros principios geradores das praticas, de modo que se torna necessario supor que
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estes principios obedecem a uma espécie de "sentido do jogo" (BOURDIEU, 1980;
2000; 2004; 2008). Recapitulando bases weberianas, Bourdieu (2004, p. 93) observa
que os agentes sociais obedecem a regra quando o interesse em obedecer a ela
suplanta o interesse em desobedecer a ela. Remontando a assuncdo da nocao de
maleabilidade da linha que separa o certo e o errado, haja visto que ha sempre uma
condicao do interesse.

Dito isto, Bourdieu (2009) sublinha que a regra nao é eficaz por si mesma,
justamente, por impor o questionamento das suas condigdes de agir, 0 que poderia
explicar, por sua vez, a manutencdo ou a reproducdo dos atos de
misconduct/wrongdoing em contextos organizacionais. Com efeito, toda a agéo social
advira, principalmente, do resultado do habitus, cujo principio gerador orienta a
relagdo dos agentes com o mundo social por meio de um sentido pratico irredutivel a
regras (BOURDIEU, 2009).

Neste contexto, as regras, por vezes, objetivadas sob a forma de leis ou
normas, podem nao obedecer as logicas, e ndo se ajustarem necessariamente ao
sentido do jogo. A julgar que todos os dominios da pratica se organizam a partir de
um conjunto de esquemas que constituem uma doxa, e que podem n&o passar por
uma consciéncia refletida, interpreta-se que esses dominios sao compartilhados por
agentes, afinados com o campo, contribuindo para a manutengdo de uma ordem
estabelecida em determinado campo.

Essas elucubragcbes podem ser compreendidas a partir dos escritos
bourdieusianos em: “O sentido da honra (1972), texto originalmente publicado em
1966, com o titulo The Sentiment of Honrou in Kabyle Society. Neste livro, Bourdieu
explica as condutas na sociedade da Cabilia a partir de um principio de condutas de
honra, ou seja, de um ethos interiorizado pela socializagdo que regem as formas de
producédo e de acumulo de capital. Em suas analises, Bourdieu explica algumas regras
que regem o “sentido da honra” do homem daquela sociedade. Entre elas, o autor

destaca-se a que parece melhor explicar esta nogao

As regras da honra regiam também os combates. A solidariedade impunha a
qualquer individuo que protegesse um parente contra um nio parente, um
aliado contra um homem de outro “partido”, um habitante de aldeia, ainda que
de um partido contrario, contra um estranho a aldeia, um membro da tribo,
contra o membro de outra tribo. Mas a honra proibe, sob pena de infamia,
que varios combatam contra um so; por isso, os interessados esforgavam-se,
através de mil artificios e pretextos, por renovar a querela a fim de a poderem
retomar por conta (BOURDIEU, 2002, p. 11)
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O conjunto das analises de Bourdieu, em o Sentido da honra (2002), levam o
pesquisador para sua tradicdo cultural. Sendo assim, o préprio autor adverte quanto
a necessidade de um afastamento das possiveis identificacbes etnocéntricas,
analogias superficiais e tentar dar conta de se dizer o mundo social.

Face aos aspectos oferecidos até aqui, retomando a proposta desta
subsecgao, admite-se que “ética em organizag¢des”, a luz de Pierre Bourdieu, exige um
afastamento da pulsao de tentar determinar regras entre o certo e o errado, o moral e
o imoral, o ético e o antiético. Haja visto que, em sua sociologia, estes julgamentos
ocorrem num campo concorrencial e, a0 mesmo tempo, um espacgo de integracao
social, cujas as praticas pressupdem a necessidade de se admitir que existe um
“codigo de honra”, que integra o homem “de honra” a um habitus (BOURDIEU, 2002)
— Em suma, o “sentido do jogo” €, portanto, como se interpreta a ética em contextos
organizacionais a luz de Pierre Bourdieu. Este sentido pode ndo passar por uma
consciéncia refletida, mas seus dominios sdo compartilhados por agentes, afinados

com o jogo do campo, contribuindo, inclusive, para sua manutengao e sua reprodugéo.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Em razio das preocupacdes tedrico-empiricas apresentadas neste trabalho e
em atengdo aos objetivos da pesquisa, tanto o geral, quanto os especificos, esta
seg¢ao organiza os procedimentos adotados no percurso investigativo. Para facilitar a
compreensao acerca deste itinerario, recuperam-se as premissas e 0s aspectos
técnicos que contornam e direcionam a etapa metodoldgica. Neste momento, cabe
recapitular que as bases deste trabalho foram pautadas por alicerces bourdieusianos:

a logica da pratica, pensamento relacional e reflexivo.

3.1 PREMISSAS: O FOCO NA PRATICA

De cunho exploratério, tangenciada pelo paradigma construtivista, esta
pesquisa adota abordagem qualitativa, a partir da ontologia historicista do pensamento
bourdieusiano, bem como por sua metodologia da agao. Neste sentido, optou-se,
como meétodo pela observacdo do fenbmeno: a formacado ética do estudante de
administracdo, a partir do seu habitus orientador. O habitus, portanto, configura-se
como o nivel de andlise desta investigacao, interpretado a partir das narrativas do
campo. Neste intento, utilizaram-se como fonte de dados algumas das vozes do
campo manifestadas em entrevistas qualitativas; documentos publicos e/ou
acessados por meio de contato com instituigcdes; e em observacao participante.

O foco na pratica € um desenvolvimento recente, dindmico e oferece uma
ampla gama de abordagens nos estudos organizacionais (ORLIKOWSKI, 2015).
Conforme apresentado na etapa de referencial tedrico, Bourdieu oferece uma
concepgao de uma economia e de uma logica de pratica que sao imanentes as
préprias praticas, cujas origens da agao néo estao em decisdes calculadas, nem nas
determinagdes de mecanismos externos e superiores aos agentes (CHIA; HOLT,
2006). Suas raizes podem ser encontradas na analise do modo como a sociedade
encontra-se depositada nas pessoas sob a forma de disposicbes duraveis que
orientam o pensar, o sentir e o agir — o habitus (WACQUANT, 2017).

Neste sentido, as praticas sao percebidas como “entidades substanciais e
discretas (transformando-as em 'objetos' discursivos), no final, ainda estamos falando
de atividades, ndo de coisas” (NICOLINI; MONTEIRO, 2017, p. 3). Em outras palavras,

as praticas ndo sao eventos, pois possuem tempo, histéria e estdo situadas
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historicamente — sdo mais do que uma simples leitura do que as pessoas fazem
(NICOLINI; MONTEIRO, 2017). Por conseguinte, as praticas destacam-se em
ocorréncias sociais situadas, observaveis e significativas, realizadas linguisticamente,
através de movimentos corporais e com a contribuicdo de artefatos materiais
(NICOLINI; MONTEIRO, 2017).

3.2 EPISTEMOLOGIA

Em suas opg¢des tedricas, a sociologia de Bourdieu se estabelece a partir de
uma epistemologia historica para explicar as estruturas de dominagao e a distribui¢ao
assimétrica das posicoes de poder existentes nos mais variados campos das relacdes
sociais. Neste sentido, reconhece-se a arbitrariedade que seria, a luz da sociologia
bourdieusiana, definir nogdes entre certo ou errado, moral ou imoral, ético ou antiético.
Entende-se, por sua vez, a existéncia de um “sentido do jogo” em jogo no interior do
campo. Um sentido que supera a visdo dicotdbmica que orientam acdes concretas.
Neste contexto, sua epistemologia histérica aponta para um “sentido de jogo” capaz
de explicar as estruturas subjacentes que moldam uma formagéo subjetivamente

objetivada como ética.
3.3 ORIENTACOES DA PESQUISA

A partir do problema de pesquisa, alguns questionamentos foram delineados,
intencionando iluminar o caminho até o alcance dos objetivos especificos propostos

neste trabalho. Isto posto, apresentam-se no Quadro 4.
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QUADRO 4 — PERGUNTAS DE PESQUISA

Objetivos Especificos Perguntas de Pesquisa

1) Entender de que maneira a ética e Como a partr da sociologia praxiologica
organizacional pode ser interpretada a luz bourdieusiana permite uma compreensdo da ética
da sociologia bourdieusiana organizacional?

2) Capturar as narrativas subjacentes 4s e Como se manifesta o papel do campo no que se

estruturas e as agdes que intencionam refere a formacao do estudante no ambito da ética

formar administradores para uma conduta  nos negdcios?

ética; e A partir das narrativas, quais sdo as metodologias,
técnicas e perspectivas tedricas que dominam o
tratamento sobre Etica nos Negécios nos cursos de
Administracao?

e Como os agentes inseridos no campo universitario
estabelecem relagbes e as associagdes sobre ética
organizacional; e como estas sdo manifestadas em
suas agbes que apontam para formagdo do
estudante?

3) Compreender o que revelam as praticas e De que maneira os capitais sdo movimentados no
sociais de ensino- aprendizagem sobre ética  processo de ensino-aprendizagem que configuram o
em organizagoes. sentido do jogo no &mbito da ética nos negdcios?

Fonte: Elaborado pela autora (2021) com base em Chiba (2019).
3.4 FONTES DE DADOS: ASPECTOS TECNICOS

Quanto aos aspectos técnicos, utilizaram-se entrevistas qualitativas,
organizadas de modo semiestruturado e documentos publicos e/ou internos,

acessados pela internet e/ou por meio de contato com docentes e instituicoes.

3.4.1 Asvozes

As vozes que este trabalho teve a oportunidade de ouvir foram expressas por
agentes em relagdo no campo, entre eles: estudantes de cursos de administragao,
docentes que ministram disciplina de ética, docentes de outras disciplinas, docentes
que exercem ou exerceram algum cargo de gestdo em cursos de
administragao/gestores de cursos, instituigdes de Ensino Superior e representantes

do mercado.
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Para facilitar a compreensao acerca dos locais onde as referidas vozes foram
capturadas e analisadas as narrativas, apresentam-se as fontes dos dados, no
Quadro 5.

QUADRO 5 - FONTES DE DADOS

Vozes Sigla Local de coleta

Docentes D. o Entrevistas qualitativas docentes de IES variadas;
o Webinars FGVEthics.

Docentes/Gestores de DG. o Entrevistas qualitativas docentes de IES variadas;

cursos de o Webinars FGVEthics.

Administracéo

Estudantes E. o Entrevistas qualitativas docentes de IES variadas;
e Webinars FGVEthics.

Instituicdes de Ensino IES. o Webinars FGVEthics.;
e Dados coletados a partir de uma observagéo participante

Estado BR. e Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes

(ENADE);
e Webinars FGVEthics.

Fonte: Elaborado Pela autora (2021)

Como unidade de analise, utilizaram-se as narrativas, sem intengao de prover
generalizag¢des, muito embora a manifestagéo das praticas se constitui como uma das
vias possiveis que conduzem a um nivel de generalidade mais elevado dos principios
tedricos envolvidos no estudo empirico (BOURDIEU, 2018). Neste sentido, aspectos
quantitativos como volume de entrevistas, tempo de duracdo e/ou quantidade de
documentos/laudas ndo foram aspectos perseguidos neste trabalho. Os esforgos
foram direcionados, por sua vez, para os dados e as suas relagdes. Portanto, a coleta

foi encerrada quando se entendeu que a pergunta norteadora havia sido respondida.

3.4.2 Entrevistas

No que se refere as entrevistas, esclarece-se que estas foram realizadas no
Brasil, por meio eletrénico (conferéncia online), gravadas em formato de audio, com a
obtencdo do consentimento do participante. Na sequéncia, as gravagdes foram
transcritas em forma de texto para realizagdo de andlise. Os arquivos foram
armazenados sem identificagdo de nomes de participantes, para prover sigilo de suas
identidades, por cinco anos. Transcorrido este periodo, o conteudo das gravagdes

sera destruido.
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No que concerne a apresentacédo dos resultados deste trabalho, garantiu-se
aos participantes que qualquer informacéao sera divulgada de forma codificada, para
que a identidade dos participantes e o nome de suas respectivas instituicées de
origem e locagao fossem preservados, mantendo-se, portanto, confidencialidade dos
dados. Convém esclarecer, também, que todos os participantes da pesquisa foram
informados sobre os objetivos do estudo, e foram convidados de forma voluntaria.
Todos assinaram também o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (modelo
disposto no Anexo 1). Reforga-se que estes foram convidados a participar deste
estudo de maneira voluntaria, alguns casos o convite ocorreu via e-mail, outros por
telefone. Dependendo, basicamente, da disponibilidade e acessibilidade do
participante, independentemente de sua instituicdo de origem.

Entre instituicdes publicas, privadas e filantropicas, 5 instituicdes foram tocadas
por este trabalho a partir das narrativas de docentes, gestores e estudantes.

Apresentam-se, no Quadro 6, os critérios de inclusao dos participantes:

QUADRO 6 — CRITERIOS DE INCLUSAO E EXCLUSAO DOS PARTIPANTES

Gestores e gestoras (DG), Docentes (D.) e estudantes (E.), vinculados a uma IES,
todos(as) maiores de idade, e que de maneira voluntaria aceitaram participar desta
pesquisa.

A pesquisa nao contou com a participagaéo de grupos vulneraveis, como menores de
Critérios de idade, gestantes, e pessoas com autonomia reduzida. Assim como também néo
Exclusao contou com pessoas que se negaram o preenchimento do TCLE ou do Termo de uso
de som (quando aplicavel)

Critérios de
Inclusao

Fonte: Elaborado pela autora (2021)

3.4.3 Webinars

Intencionando interpretar como se manifestam as relacdes entre os limites de
controle social que organizam o campo onde se constitui e formagao do Administrador,
procurou-se por documentos que expressassem as vozes das IES quanto a tematica.
Inicialmente, buscou-se por informag¢des apresentadas em sites e/ou nos projetos
pedagodgicos das principais |IES brasileiras. Entretanto, observou-se que estes dados
nao responderiam as preocupacoes deste estudo e foram descartados pelo carater
objetivista dos documentos.

Seguindo pelo percurso investigativo, a partir de dados coletados em uma das
entrevistas qualitativas, teve-se o conhecimento do seminario, realizados de modo

online (Webinars), conduzido pelo Centro de Estudos em Etica, Transparéncia,
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Integridade e Compliance (FGVEthics), disponiveis na internet, no modo publico, que
por abarcarem o tema ética, chamou atencdo desta pesquisa. De acordo com
informacdes coletadas no site do FGV-Ethics, o centro € composto por professores,
pesquisadores e alunos da FGV-EAESP e de instituicdes de ensino no Brasil € no
exterior, voltados para o desenvolvimento dos temas relacionados a compliance, ética,
transparéncia e integridade. Neste momento, entende-se que seja importante
observar que o0 uso dos dados coletados no webinar conduzido pelo FGVEthics se
justifica, especialmente, pelo montante acumulado do seu capital cultural, manifestado
pelo reconhecimento institucional das competéncias culturais da FGV, por sua posicao
estruturada e estruturante no contexto social e educacional brasileiro. Portanto,
considerando que o0s webinars sao compreendidos como uma das novas
possibilidades de recursos educacionais (GODOI; BORGATO, PANIAGO; 2015),
entendeu-se que esse seminario poderia oferecer subsidios para as analises

propostas neste estudo, por sua natureza dialdgica.

QUADRO 7 — WEBINARS ETHICS 2020
DOCUMENTOS ENVOLVIDOS

« Docente titular disciplina de Etica e Responsavel pela coordenacao
do evento e do centro FGV Ethics;

e Executiva: Sécia e Proprietaria da Compliance Partners Brasil

¢ Executivo: Global Chief Compliance Officer em LATAM Airlines
Group

¢ Executivo: Chief Compliance Officer BRF

FGV Ethics 2020 | Webinar
Compliance e Diversidade
durante e apds a Covid-19

Fonte: Elaborado pela autora (2021)

3.4.4 Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (Enade)

Seguindo pelo percurso investigativo, buscou-se por documentos que
pudessem representar a voz do Estado como um agente inserido no campo
universitario, que também estabelece relagdes e associacdes no que se refere ao
aprofundamento da formagao profissional. Para exercicio investigativo, entendeu-se
que analisar os critérios adotados pelo Exame Nacional de Desempenho dos
Estudantes (Enade) ofereceria subsidios que apoiariam a questdo norteadora deste
estudo, haja visto que os resultados deste instrumento funcionam como base para o

calculo dos Indicadores de Qualidade da Educagé&o Superior no Brasil.
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Outrossim, analisou-se os critérios de avaliagdo do Enade para os cursos de
Administracdo, em torno da tematica ética, referente aos periodos apresentados no
Quadro 8. Cabe ressaltar que apesar do ENADE ser aplicado desde 2004, o site da

instituicdo disponibiliza apenas os documentos a partir de 2009.

QUADRO 8 - DOCUMENTOS ENADE ANALISADOS

ANO DOCUMENTOS

e Prova

2009 e Gabarito
e Padrao de Resposta
e Prova

2012 e Gabarito
e Padrao de Resposta
e Prova

2015 e Gabarito
e Padrao de Resposta
e Prova

2018 e Gabarito
e Padrao de Resposta

Fonte: Elaborado pela autora (2021)

3.5 ANALISE DOS DADOS: UTILIZANDO METODOS NARRATIVOS

Neste momento, ressalta-se que as transcricoes de entrevistas, documentos
e outros materiais empiricos coletados foram condensados para analise. Isto significa
dizer que foram selecionados conforme foco, necessidade de simplificagcdo /ou
abstracdo (MILES; HUBERMAN; SALDANA, 2014). Em complemento, ainda na viséo
destes autores, observa-se que para analise dos dados em pesquisas qualitativas o
pesquisador é o principal instrumento do estudo, pois tem o papel de capturar dados
sobre as percepgdes dos participantes locais de dentro através de um processo de
que exige atengao, compreensdo, empatia e suspenséo de preconceitos e suposigoes
prévias sobre os topicos em discussdo (MILES; HUBERMAN; SALDANA, 2014

Intencionando compreender e documentar a complexidade discursiva dos
relatos, a investigacdo narrativa se expande nas ciéncias sociais (ANDREWS;
SQUIRE; TAMBOUKOU, 2008), e a aparente popularidade relaciona-se com ampla
gama de definigdes inclusivas do termo “narrativa” (HOLSTEIN; GUBRIUM, 2012;
CHASE, 2017). Figurada em suas varias formas de comunicacdo (testamentos,

conversas, interagdes, e interagdo, comentarios na midia e material historico e
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cultural), tem sua amplitude aumentada por variadas tradigdes metodoldgicas, nao
surpreendendo sua penetragdo nas ciéncias sociais (JAMES A. HOLSTEIN; JABER
F. GUBRIUM, 2012).

O desenvolvimento e 0 uso de abordagens narrativas surgem em decorréncia
da virada linguistica que ocorreu nos estudos organizacionais e nas ciéncias sociais
em geral (RHODES; BROWN, 2005). Os primeiros estudos que utilizam,
explicitamente, narrativas em suas metodologias de pesquisa datam da década de
1970 (RHODES; BROWN, 2005). Nas décadas seguintes, em func¢ao da atengédo dada
as pesquisas sobre cultura organizacional e simbolismo, observa-se o crescimento e
o uso de narrativas para explorar o significado da experiéncia (RHODES; BROWN,
2005).

As narrativas admitem uma interface entre pessoas (imersas em suas
emocgdes e em seus contextos), historias, organizagdes e pesquisadores (FISHER,
1984; CZARNIAWSKA-E. JOERGES, 1995), e apresentam algumas caracteristicas
especificas. A temporalidade revela sua oposicdo a outras formas de discurso
organizacional, e representa uma dessas caracteristicas. Somam-se, ainda, a fluidez
e a ambiguidade presente nos ambientes organizacionais, e o foco nos meios de sua
produgéo: as histérias (GABRIEL, 2004; VAARA; SONENSHEIN; BOJE, 2016).0Outro
aspecto importante refere-se ao emprego de enredo e coeréncia em analises
narrativas. Qualquer outra atividade discursiva, passa a ser considerada como uma
simples narragdo da cronologia (HIRSCH; THORPE; EASTERBY-SMITH, 2001;
RHODES; BROWN, 2005).

As pesquisadoras Squire, Andrews e Tamboukou (2008) afirmam que a
definicdo de narrativa se mantém em disputa. Assim, ndo ha categorias evidentes nas
quais focar nos estudos narrativos do mesmo modo que ha nas abordagens tematicas
baseadas no conteudo, assim como também n&o existem regras gerais sobre
materiais adequados ou modos de investigagao.

Estudos narrativos, portanto, permitem investigagdes sobre como as historias
séo estruturadas, como funcionam, bem como seus modos de produgdo e consumo.
Adicionalmente, ainda baseado na visdo de Andrews, Squire e Tamboukou (2008),
observa-se a capacidade destes estudos quando o objetivo é identificar como
narrativas sao aceitas, contestadas e até mesmo silenciadas.

Nesta diregcdo, este grupo de pesquisadoras aponta algumas divisdes

tedricas. A primeira delas se refere a parte que teoriza sobre a narracao falada de
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eventos passados especificos; a segunda se refere a parte que trata sobre as
experiéncias, explorando historias sobre fendmenos gerais ou imaginarios; e terceira,
inclui teorizagcbdes que consideram as desenvolvem no e com o “outro”, portanto, as
narrativas sdo consideradas dialogicamente co-construidas.

Rhodes e Brown (2005), intencionando demonstrar a profundidade e o
alcance da contribuigdo da narrativa para a teoria organizacional, fazem uma ampla
revisao da literatura e apontam cinco dos principais campos de pesquisa nos estudos
organizacionais para as quais a narrativa foi direcionada: criacdo de sentido,
comunicagao, aprendizagem/mudanca, politica e poder e identidade e identificagéo.

() criagcdo de sentido: campo que investiga os processos de

narrativizagdo. Em outras palavras, investiga como versdes da realidade

tomam forma de narrativa, intencionando interpretar e infundir significado nos
eventos.

() comunicagao: esta dimensdo considera as narrativas como 0 meio

pelo qual a experiéncia é reflexivamente reconstituida, tornada significativa e

comunicavel. Permite-se, desse modo, a localizacdo das historias

marginalizadas;

(1) aprendizagem/ mudancga: foco em compreender como as histérias séo

uma forma de ordem temporal para gerenciar e legitimar a mudanga na cultura

organizacional, relacionando-se com normas, por vezes ndo declaradas,
promovendo, inclusive, a aprendizagem na organizagao, visto que emerge do

didlogo entre as muitas maneiras possiveis de narrar novamente a

organizagao;

(IV) politica e poder: este campo explora as narrativas como um meio pelo

qual as organizagdes sao construidas e reconstruidas em regime de

“verdade”. Estruturados em sistemas de presenca e auséncia, as

investigacdes insinuam significados nas organizagdes e excluem concepgdes

alternativas. Discute-se neste campo, com apoio em Bakhtin (1981), como as
narrativas sao usadas para teorizar organizagdes como entidades

"heterogldssicas" e como forgas concorrentes operam por meio de narrativas

multiplas, por vezes sobrepostas, criando e sustentando sociedades

polifénicas e plurivocas;

(V) identidade e identificagao: para entender a identidade, o campo oferece

meios que exploram as crengas dos individuos sobre suas organizagdes auto-
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reflexivas. Em outras palavras, preocupa-se com as elaboracbes e
reelaboragbes que os individuos fazem, seja de forma consciente ou nao,
acerca das organizagdes a que pertencem. Grande parte dos trabalhos deste
campo apoia a visao de que as narrativas permitem uma analise eficaz sobre

como as identidades siao continuamente construidas.

Uma das principais criticas ao campo dos estudos narrativos, resgatada por
Rhodes e Brown (2005) sugere que os estudos narrativos sdo considerados mais arte
do que pesquisa. Neste contexto, arte ndo teria valor como conhecimento, visto que
seria “mais frequentemente assumida do que argumentada” (RHODES; BROWN,
2005, p. 168). Entretanto, os autores argumentam que a exclusao e/ou oposi¢ao a um
paradigma cientifico estritamente definido na teoria da organizagdo imporia, aos
estudos narrativos, limitagcbes ao seu desenvolvimento, incluindo os impactos no
desenvolvimento da prépria teoria da organizagao (RHODES; BROWN, 2005). Face
a essa discussao, os autores sublinham que as narrativas podem ser consideradas
uma forma valiosa de se expandir conhecimento corporificado, e que permite aos
pesquisadores a imerséo nas realidades vividas da vida organizacional — “a verdade”
—; no entanto, ndo se trata de um conhecimento que “aspira a certeza e controle”
(RHODES; BROWN, 2005, p. 178).

Dito isto, o reconhecimento das multiplas maneiras pelas quais as histérias
podem ser contadas estimula uma visdo das organizagdes como ativamente
construida por meio de uma atividade discursiva. Neste sentido, a atencdo do
pesquisador, portanto, ndo deve ser exclusiva nos individuos, mas também na
organizacdo como uma rede de interpretagdes narrativas inter-relacionadas.
(RHODES; BROWN, 2005).

Chase (2017), em sua avaliacdo sobre a maturidade da investigacéo
narrativa, argumenta que o campo ainda floresce e atravessa as fronteiras ocidentais.
Segundo esta estudiosa, os pesquisadores refletem, cada vez mais, sobre suas
posigdes e o lugar dos estudos narrativos. Observa-se a atengéo dada a distingdo da
narrativa como atividade humana; as particularidades e as formas da investigagao
narrativa; e a capacidade de promover mudancgas sociais (CHASE, 2017). O trabalho
desta pesquisadora reconhece, portanto, o amadurecimento do campo. Seus estudos

apontam que os pesquisadores continuam a expandir os limites do que pode ser
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definido como narrativa enquanto outros estdo considerando os contornos do proprio
conceito.

Nesta direcdo, a autora recapitula o curso do amadurecimento dos métodos,
resgatando, incialmente, as descobertas de Labov e Waletzky (1967/1997). Estes
pesquisadores — influenciados pelos trabalhos de Propp com estrutura formal das
grandes unidades semanticas; por Colby com os estudos sobre a estrutura
sintagmatica de palavras e frases; e por Schatzman e Strauss que estudaram
diferencas na técnica narrativa por meios informais (LABOV; WALETZKY, 1997) —
tornam-se, também, influenciadores da pesquisa inicial sobre narrativa oral como
discurso. Adicionalmente, Labov e Waletzky (1967/1997) sao considerados
responsaveis pela identificacdo das caracteristicas sociolinguisticas de narrativas
orais, incluido descobertas sobre as narrativas pessoais de experiéncia (oral e escrita)
encontradas em documentos como cartas e memorias, bem como relatos orais de
muitos tipos, historias contadas durante as entrevistas e na vida cotidiana (CHASE,
2017).

Chase (2017) recorda, ainda, que Labov e Waletzky cunharam termos —
historia de vida e testemunho coletivo. Ademais, definiram, também, narrativas orais
e escritas como acao social. Essa ideia representa um recurso sobre “como fazer ou
realizar algo (por exemplo, defender, persuadir ou entreter) e que, simultaneamente,
constréi versdes de si mesmo, dos outros e do mundo social”, e tratando, portanto, as
narrativas como instancias de interacdes situadas incorporadas de modo interpessoal,
cultural, institucional e historico (CHASE, 2017, p. 947). Em complemento, a autora

reconhece toda a diversidade do conceito nos seguintes termos

Uma forma distinta de discurso, como significado retrospectivo fazer - moldar
ou ordenar a experiéncia passada (...) uma forma de compreender as proprias
acbes e as agbes dos outros, de organizar eventos e objetos em um todo
significativo, de conectar e ver as consequéncias de agdes e eventos ao longo
do tempo (CHASE, 2017, p. 947).

Por outro lado, do mesmo modo em que a questdo da temporalidade surge
como uma implicagéo, ela acaba por ampliar a compreenséo do conceito (CHASE,
2017). Nesta direcao, sera a partir de Patterson (2008) que a narrativa passa a ser
considerada como discurso que da sentido a experiéncia sem, necessariamente,
ordena-lo cronologicamente, ou seja, sem oferecer “pontos de partida ou de chegada
automaticos” (ANDREWS; SQUIRE; TAMBOUKOU, 2008, p. 1). Patterson (2008), a
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partir de Labov, sugere que existira prejuizo ao se focar exclusivamente em um
modelo linear de estrutura narrativa. Ainda assim, Patterson (2008) reconhece Labov
como uma influéncia centrada nos eventos, na medida em que define a narrativa em
termos da representacdo dos eventos considerando o “texto”, na medida em que
incorpora uma compreensao da narrativa da experiéncia pessoal como um texto, e
que leva pouco em conta o contexto (PETTERSON, 2008). Cabe, por outro lado,
resgatar que Labov reconheceu a funcdo adicional do interesse pessoal nas
narrativas, determinado por um estimulo no contexto social em que a narrativa ocorre
(LABOV; WALETZKY, 1967/1997).

Distinguida por sua énfase no tratamento integral do fenémeno os métodos
narrativos consideram que a sua apreensado ‘requer uma ampla varredura de
contextos: temporal e espacial, historico, politico, econémico, cultural, social e
pessoal”’, conforme assevera Stake (1996, p. 43), reconhece-se que as construgdes
narrativas, pelo seu formato natural de comunicagdo (CZARNIAWSKA-E. JOERGES,
1995), nem sempre sao explicitas; por vezes, sao implicitas, multifacetadas e
mobilizadas por diferentes formas nos estudos organizacionais (VAARA,
SONENSHEIN; BOJE, 2016) e, portanto, ndo intencionam promover generalizagoes.
No contexto deste trabalho, portanto, o método narrativo € concebido como uma
maneira de extrair os significados construidos e alinhados as experiéncias dos
agentes envolvidos na construgdo da formagao ética do estudante. Esta extragao,
segue os temas elencados como norteadores que tentam capturar o que subjaz as
estruturas e as acdes que intencionam formar administradores para uma conduta

ética.

3.6 ACESSANDO A REALIDADE

Conforme apresentado no desenvolvimento desta secdo, os estudos que
utilizam métodos narrativos sdo comumente associados com a linguagem escrita ou
falada (CORVELLEC, 2015; BOJE; HALEY; SAYLORS, 2016; VAARA;
SONENSHEIN; BOJE, 2016), e por sua vez, sdo inumeras e variadas as técnicas de
coletas das narrativas (CORVELLEC, 2015). Em atencdo aos objetivos especificos
que intencionam capturar as narrativas que revelam como os agentes estabelecem
relagdes e as associagdes sobre ética organizacional; e como estas sdo manifestadas

em suas agoes, formulou-se um conjunto de perguntas com seus respectivos objetivos
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associados, que organizadas como um roteiro semiestruturado, serviram de base para

conducao das entrevistas. Apresenta-se este roteiro no Quadro 9.

QUADRO 9 — ROTEIRO DE PERGUNTAS/TEMAS NORTEADORES

GRUPO DE AGENTES

Docentes

PERGUNTAS/TEMAS
NORTEADORES

O que o(a) faz um profissional
da area da educagao?

‘De alguma forma assuntos de
natureza ética sao
considerados em suas
disciplinas? Se ndo sao
tratados, por qual motivo néo
sao considerados? Se sao
tratados, de que maneira sao
tratados?

Conte-me sobre os desafios
éticos enfrentados pelos
profissionais da educagao no
que tange ao ensino de ética
nos negdécios em sala de aula?
Se ha desafios, como séao
enfrentados?

Quais s&o os desafios éticos
enfrentados pelos profissionais
da educagéao no que tange as
estruturas dos sistemas de
ensino? Se ha desafios, como
séo enfrentados?

De que forma vocé acredita
que seja possivel construir uma
formacgéo ética de um
estudante de administragéo no
Brasil?

Quais sdo as melhores
perguntas a serem feitas aos
estudantes no que se refere a
ética nos negocios?

Quais sdo as melhores
perguntas a serem feitas as
instituicdes no que se refere a
ética nos negocios?

Quais as vivéncias
relacionadas ao ensino de ética
nos negoécios vocé destacaria?

(continua)

OBJETIVOS

Mais do que relato sobre a escolha da
profissao, busca-se compreender o que
faz este profissional permanecer no
campo.

Compreender como a ética se relaciona
com os conteudos sua area de
especializagéo

Compreender como se manifestam as
relacdes entre professores e estudantes,
tangenciadas pela tematica investigada.

Busca-se compreender como se
manifestam as relagdes entre professores
e instituicdes de ensino e as disputas por
capital, tangenciadas pela tematica
investigada.

Busca-se compreender como interpretam
o papel social da educagao superior na
construgao de uma formacgéo ética.

Busca-se compreender de que forma as
reflexdes de natureza ética sao
provocadas no campo dedicado ao ensino
de administracao.

Supde-se que esta pergunta permite ao
entrevistado que ele manifeste o que o
mais o incomoda com relagéo ao papel
das instituicdes de ensino superior no que
tange a tematica deste estudo. Portanto,
buscou-se compreender para que diregao
apontaria eventual oportunidade
mudanca.

Buscou-se promover maior abertura para
que o entrevistado trouxesse dados néo
previstos.

Fonte: Elaborado pela autora (2021)
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QUADRO 9 — ROTEIRO DE PERGUNTAS/TEMAS NORTEADORES

GRUPO DE AGENTES

Docentes/Gestores(as)
de cursos de
Administragao

PERGUNTAS/TEMAS
NORTEADORES

O que o faz um profissional da
area da educagao?

Caminhos que o(a) levaram a
se tornar um gestor da area de
educacgao?

De que forma assuntos de
natureza ética séo
considerados no curso de
Administracao?

Quais s&o os desafios éticos
enfrentados no que tange ao
ensino de ética nos negécios?

De que forma vocé acredita
que seja possivel construir uma
formacéo ética de um
estudante de administragéo no
Brasil?

Quais sé@o as melhores
perguntas a serem feitas aos
estudantes no que se refere ao
ensino de ética nos negécios?

Quiais as vivéncias
relacionadas ao ensino de ética
nos negécios vocé destacaria?

(continuacao)

OBJETIVOS

Compreender o que mantem o
profissional da educagéo no campo.

Mais do que um relato sobre a escolha da
profissao, busca-se compreender o que
faz este profissional permanecer no
campo.

Mais do que um relato sobre o que € ética
ou a sua importancia, busca-se
compreender como que questdes éticas
sao pensadas na construgao da formagao
ética do estudante de Administracao.
Busca-se compreender como se
manifestam nas relagées com os outros
agentes do campo e as disputas pelos
capitais, tangenciados pela tematica do
estudo.

Busca-se compreender como interpretam
o papel social do curso de administragao
na constru¢ao de uma formacao ética.

Supde-se que esta pergunta permite ao
entrevistado que ele manifeste o que o
mais o incomoda com relagéo ao papel
das instituicdes de ensino superior no que
tange a tematica deste estudo. Portanto,
buscou-se compreender para que diregao
apontaria eventual oportunidade
mudanga.

Busca-se compreender como se
manifestam nas relagées com os outros
agentes do campo e as disputas pelos
capitais, tangenciados pela tematica do
estudo.

Fonte: Elaborado pela autora (2021)
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QUADRO 9 — ROTEIRO DE PERGUNTAS/TEMAS NORTEADORES

(concluséao)

PERGUNTAS/TEMAS
GRUPO DE AGENTES NORTEADORES OBJETIVOS
‘Quais foram as razdes que Busca-se compreender as motivagdes
levaram vocé a escolher o para escolha do curso a partir da narrativa
curso de Administragéo de de sua histéria reificada.
Empresas?
Quais conhecimentos e Busca-se compreender quais sé&o os
habilidades vocé espera capitais esperados pelos estudantes.
dominar apés concluida a sua
formagéo em Administragcéao de
empresas?
‘Quais sado os desafios éticos  Busca-se compreender como se
que vocé acredita que os manifestam nas relagées com os outros
Estudantes estudantes enfrentam durante o agentes do campo e as disputas pelos
curso de Administragao? capitais, tangenciados pela tematica do
estudo.
Quais sao os desafios que vocé Investiga-se como o estudante
acredita que que um compreende a natureza dos desafios

administrador enfrenta em sua enfrentados pelo administrador.

realidade organizacional?

Quiais as vivéncias Busca-se compreender como se

relacionadas ao ensino de ética manifestam nas relagbes com os outros

nos negoécios vocé destacaria? agentes do campo e as disputas pelos
capitais, tangenciados pela tematica do
estudo.

Fonte: Elaborado pela autora (2021)

3.6.1 Apresentando os entrevistados

Para facilitar a compreensio das analises e discussdes apresentadas neste
trabalho, optou-se por atribuir um nome e uma sigla para referenciar os entrevistados
escolhidos. Incluiu-se uma breve apresentacéo de sua posi¢céao na estrutura bem como
um resumo da historia reificada dos agentes a partir de dados coletados nas
entrevistas e/ou em seus curriculos publicados na Plataforma Lattes. Deste modo,

apresenta-se o Quadro 10.



Nome de
Referéncia

DG. NOAH
(Docente/Gestor)

DG. AQUILA
(Docente/Gestor)

DG. URI
(Docente/Gestor)

DG. ARIEL
(Docente/Gestor)

DG. EREN
(Docente/Gestor)

DG. ASHI
(Docente)

DG. (D. BELL)
(Docente)

D. EREN
(Docente)

P. CARLI
(Docente)

P. FIORIM
(Docente)

D. JUST
(Docente)
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(continua)

Posicao na estrutura

Professor(a) Doutor(a) em Administragdo. Mais de 20 anos como docente. Foi
estudante da escola que, atualmente, atua como Coordenador(a) de curso de
graduagdo em Administragao em Instituicdo de Ensino, divide suas experiéncias
académicas com o mercado.

Mestre(a) na area de Organizagdes, atua cerca de 10 anos como docente em
Administragéo. Entre as atividades académicas, direcéo de escolas de negdcios e
Coordenacgao dos cursos de Administragdo. Divide suas experiéncias com
atividades voltadas para o mercado.

Professor(a) Doutor(a) em Administragdo. Atua ha mais de 10 anos como docente.
Assumiu, recentemente, Coordenagédo de um curso de Administragao
Internacional.

Professor(a) Doutor(a) em Administragdo. Atua ha mais de 20 anos como docente.
Assumiu, recentemente, Coordenagao de um curso de Administragdo. Sua opgao
pelo caminho da docéncia foi algo que aconteceu de forma gradual, ndo era um
plano de vida.

Professor(a) Doutor(a) em Administragéo, atua ha mais de 30 anos como docente
em curso de Administrac&o. Possui experiéncia com disciplina de Etica. Entre as
atividades académicas, dire¢ao de escolas de negdcios e Coordenagao dos
cursos de Administracéo.

Professor(a) Doutor(a) em Filosofia. Foi seminarista. Atua, ha mais de 6 anos,
como docente da disciplina de Etica em varios cursos, entre os quais, 0 curso de
Administragao.

Professor(a) Doutor(a) em Administragdo. Ha cerca de 3 anos, atua com docente
do curso de Administragao, ministra disciplinas de Estratégia e de Teoria das
Organizagdes, Atua como pesquisador em programas de pds-graduagao stricto
senso.

Professor(a) Doutor(a) em Administragéo, atua ha mais de 10 anos como docente
em curso de Administracéo. Possui experiéncia com disciplina de Etica,
metodologias de ensino e teoria geral da Administragdo. Fez mestrado porque, na
época, era uma exigéncia das instituicbes de ensino. Atua como pesquisador(a)
em programas de pés-graduagéo.

Mestre(a) em Engenharia da Produg&o. Atua como docente em Curso
Administragao, ha mais 27 anos. Formou-se aos 21 anos, e comecgou a trabalhar
como docente logo em seguida. Contudo, por entender que nao tinha autoridade
em sala de aula, atribuida a questao de sua idade, afastou-se da sala de aula por
18 anos. Apds compreender que sua carreira no mercado estava ameacada
retomou seu interesse pela docéncia. Para melhorar aspectos salariais, entendeu
que seria interessante fazer mestrado. Por nao ter perfil de pesquisa, optou-se por
nao seguir com o Doutorado. Apds um periodo percebeu que sua atuagao no
mercado nao estava ameacgada, e atuou nas duas dimensdes (academia e
mercado) até entender que por questées de saude, deveria reduzir jornada.
Atualmente, atua apenas como docente na area de Finangas.

Professor(a) Doutor(a) em Administragdo. Atua com docente da disciplina de
Estratégia e Organizagdes ha cerca de 3 anos. Dedica-se desde a pesquisa desde
o periodo da graduagéo. Percebeu que o campo da educagao seria um espago
que proveria maior liberdade de atuagéo e pensamento. Atua como pesquisador
em programa de pés-graduacao.

Professor(a) Doutor(a) em Administragdo. Atua ha mais de 10 anos como docente
em cursos de Administragao e tecndlogos. Divide suas atividades com atuacéo na
politica do municipio.

Fonte: Elaborado pela autora (2021)



Nome de
Referéncia

E. GIO
(Estudante)

E. SOL
(Estudante)

E. ION
(Estudante)

E. IZUMI
(Estudante)

E. JOE
(Estudante)

E. KALIL
(Estudante)

E. KIRA
(Estudante)

E. LUA
(Estudante)
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(concluséo)

Posicao na estrutura

Estudante do 6° periodo. Escolheu o curso de Administracao por entender que
oferece uma visao ampla e aplicavel em qualquer area futura. Tem interesse em
fazer mestrado e trabalhar fora do pais. Sua primeira experiéncia profissional foi
trabalhando na Disney, onde comenta que enfrentou seus primeiros desafios
éticos. Ja cursou a disciplina de ética durante o curso.

Estudante do 2° periodo do curso de Administragdo. Sua ideia inicial era fazer o
curso de Direito, mas apds o curso técnico no SENAI interessou-se pela
Administracdo. Tem interesse em internacionalizar a carreira.

Estudante do 6° ano do curso de Administragcéo. Fez dois anos do curso de
Ciéncia da Computag¢ao, mas uma matéria sobre desenvolvimento de negécios o
fez mudar para o curso de Administragdo. Associa a mudanga também a
influéncia familiar. Trabalhou na empresa junior e na empresa do seu pai.
Observa que tem conseguido realizar muitas trocas com o pai, pois um teria a
pratica e o outro a teoria.

Estudante do 5° ano de administragdo. Escolheu o curso numa feira de profissoes,
promovida pela escola em que estudava, ainda no terceiro ano do ensino médio.
Neste momento, motivada, em especial, por uma palestra de marketing, optou por
prestar vestibular para Administragdo. Durante o curso também percebeu
afinidade com diversas outras areas do campo da administragao.

Formada em Ciéncias Sociais e funcionaria Publica de uma Instituicdo de Ensino
Superior. Cursa o 5° periodo de Administragdo de Empresas. Optou por fazer o
curso de Administragao, pois percebe que o curso amplia as possibilidades de a
atuacao na area publica.

Estudante do 5° ano do curso de Administracao. No inicio do curso, ndo sabia
exatamente o porqué havia escolhido seguir a carreira, mas depois observou que
a caracteristica pluralista do curso é o que mais tem afinidade com seus
interesses.

Iniciou dois cursos antes de comecar a fazer Administracao, Engenharia
Mecatrénica e hotelaria. Esta no 7° ano, planeja encontrar um “bom emprego e ter
uma vida boa”. Um bom emprego, em sua visao, € aquele que encontra
reconhecimento e bom salario. Entende que o curso € abrangente e que lhe
capacita para saber encontrar solugdes para os problemas organizacionais.
Considera ainda, que “este € o melhor jeito de conseguir reconhecimento alheio”.
Possui experiéncia de trabalho associada a auditorias internas.

Estudante do 6° periodo de Administragdo. Chegou a cursar Engenharia da

produgéo, mas achou que Administragao teria mais a ver com o seu perfil por
abranger varias areas.

Fonte: Elaborado pela autora (2021)
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4 AS PRATICAS SOCIAIS DE ENSINO-APRENDIZAGEM NO AMBITO DA
ETICA NOS NEGOCIOS

Esta secdo intenciona apresentar as analises acerca das narrativas
selecionadas, pautadas pela lente bourdieusiana, que tangenciam as interpretacoes
sobre a histéria do campo que se dedica a formacéo do estudante de administragao
no ambito da ética nos negdcios. Incluindo analises sobre como o0s agentes
estabelecem relagdes e associagbes sobre ética organizacional; e como estas séo
manifestadas em suas agdes. Adicionalmente, analisam-se as metodologias, técnicas
e perspectivas tedricas que dominam o tratamento sobre Etica nos Negdcios nos

cursos de Administragao.

41 TRACOS DA HISTORIA INCORPORADA E DAS CONSTROVERSIAS DO
CAMPO DEDICADO A FORMACAO DO ESTUDANTE DE ADMINISTRACAO

Este topico dedicou-se a apresentar as analises e as interpretacdes acerca
dos tracos da histéria incorporada do campo que se dedica a construgcdo de uma
formacgado ética do estudante de administragcdo, incluindo uma analise sobre as

controvérsias do campo.
4.1.1 A doxa de liberdade, transformacgao social e soberania

Como visto anteriormente, na etapa de fundamentagcao tedrica, os campos,
para Bourdieu, constituem o modo de analise da realidade do mundo social, mas néo
se encontram isolados, pois existem zonas de intersecgao ocupadas por agentes e
instituicbes que exercem uma dupla funcdo, transitando por campos distintos
(BOURDIEU, 2004, 2008; PASSIANI, 2017). Dito desta maneira, o campo que se
dedica a construcdo da formacdo do estudante de administracdo pode exercer,
concomitantemente, a fungao de agente de outros campos, tais como o econdémico e
o politico. A luz da sociologia praxiolégica bourdieusiana, este campo é o espaco onde
sdo travadas lutas para se estabelecer o monopdlio legitimo de uma verdade
académica de poder. Na direcao deste pensamento, percebeu-se que as ideias de

que o campo educacional se constitui como um espaco de liberdade, transformacéao
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social e soberania parecem compor argumentos que se transformam em doxa,
fortalecendo a posi¢cao dominante do campo, tanto em seu interior como fora dele.

Por conseguinte, estes vereditos séo fortalecidos a partir da illusio do campo,
na medida em que os participantes acreditam que estdo jogando o jogo do campo, em
suposta condigao de liberdade de estar ou ndo no campo (BOURDIEU; WACQUANT,
1992). Isto significa dizer que as relagbes que envolvem os agentes como
protagonistas, detentores do poder de delegagdo para gerir e (re) produzir tais
vereditos, dao sentido ao campo, ao mesmo tempo que funcionam como uma maneira
de estar e fortalecer o proprio campo.

Neste momento, cabe recapitular que a narrativa acontece de forma relacional
e colaborativa, entre falante e ouvinte (presentes fisicamente ou ndo), e situa-se em
um contexto cultural onde pelo menos alguns significados e convengbdes sao
compartilhados, portanto, sdo co-construidas, exercendo uma influéncia crucial sobre
0 que pode e ndo pode ser dito e/ou como devem ser expressas. Nos achados deste
trabalho, interpreta-se como doxa, as atividades linguisticas apresentadas numa
espécie de discurso dominante, observadas em narrativas que sugerem que 0 campo
seja detentor de um poder capaz de conceder liberdade e de transformagéo de forma
soberana. Disseminadas por seus respectivos detentores, os efeitos da doxa visam
inculcar verdades inquestionaveis de ideais de liberdade do campo poder
transformacao social e de soberania.

Nesta perspectiva, os excertos ‘o professor tem liberdade...” e *“vi
oportunidade de seguir uma carreira que me permitisse...”, enunciam a heterodoxia
do grupo, ora dominado, a julgar pela maneira como incorpora os efeitos da doxa do
campo. Para facilitar a compreensdo destas interpretagdes apresentam-se, na
sequéncia deste trabalho, alguns trechos destacados em narrativas e em outros
documentos acessados pela pesquisa que sugerem a existéncia da doxa, apontando

para alguns dos seus efeitos.

A doxa de liberdade

As primeiras analises que sugerem a disseminac¢ao da doxa de liberdade s&o
interpretadas a partir das narrativas dos docentes sobre o que os levam ou entéo
sobre 0 que os mantém no campo educacional. Ideias de liberdade, livre arbitrio e

alvedrio foram interpretadas a partir de algumas passagens narradas: “Eu vi que no



94

ensino, o professor tem liberdade em sala de aula, liberdade de pesquisa...” e “seguir
uma carreira que me permitisse continuar aprendendo, estudando”, contextualizadas
a seguir, apontam para a legitimagéo de um poder dominante. Aqui, os efeitos da doxa
sao vistos a medida que o dominado cré numa aparente ideia de liberdade.

Em destaque, alguns trechos que sugerem a mesma relagdo com a doxa:

[...] foi principalmente na graduacdo que eu tive varias experiéncias de
estagio, trainee, fiz iniciagédo cientifica e comecei a gostar da pesquisa. Eu
me via muito, nos professores e pensava que me daria bem dando aula e
fazendo pesquisa. Eu tive experiéncias de estagio e trabalho que me
traumatizaram um pouco, pelas varias coisas erradas que eu vi no dia a dia,
vocé era subordinado ao chefe e tinha que fazer isso pela autoridade e pela
pressao. Eu vi que no ensino, o professor tem liberdade em sala de aula,
liberdade de pesquisa. E a liberdade de catedra que vai fazer a aula dele.
Depende de mim e muito menos do chefe (D. BELL).

[...] gosto de estar em sala de aula, essa liberdade que temos com o jovem,
essa liberdade que a gente tem de horario, o que me puxou para o ensino foi
isso, essa liberdade de poder criar, de aprendizado constante, no mercado
financeiro (D. CARLI)

[...] muitas vezes me perguntam o porqué me tornei professor, &€ porque eu
gosto de estudar, me permite isso, me dedicar no estudo de algumas coisas
que durante muito tempo nao fizeram sentido para mim (DG. NOAH)

[...] Vi oportunidade de seguir uma carreira que me permitisse continuar
aprendendo, estudando, indo para o mestrado e doutorado, desde a escola
ajudava os colegas, tirando duvida, ensinando, sempre estava ajudando os
outros a aprenderem, entdo o que me leva para educacéo € isso, aprender e
transmitir o conhecimento (D. JUST).

Ainda analisando as atividades linguisticas, coletadas no interior dos
discursos dos agentes que exercem o dominio do campo, evidencia-se espécie de
doxa separatista, que tenta claramente, a partir dos seus efeitos, delimitar o que
pertence ou ndo ao campo. Excertos que reforcam a falsa dicotomia “mercado versus
academia” justificam o argumento de que “n&o se tem agao sobre a conduta ética dos
egressos”, do mesmo modo, inculca a ideia de isen¢gdo da academia perante o que

ocorre no campo organizacional.

A doxa de transformagdao social e de soberania

Os efeitos da doxa de transformacgéo social e de soberania do campo foram

interpretadas de varias maneiras, em especial, a partir das narrativas capturadas tanto
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nas entrevistas qualitativas como nos sites de algumas instituicbes pesquisadas. Em

. K

continuidade, trechos como “professora vocé mudou a minha vida”; “nés mostramos

”, &

que administragcao tem a capacidade de mudar o mundo”; “preparar para fazer coisas
que possam impactar o desenvolvimento e transformagdo desses negdcios”; “ser
educador(a) é ser tudo ao mesmo tempo”, chamaram atengdo por indicarem a
construgéo e a reificagcdo de uma ideia que sugere a existéncia de uma onipoténcia
dominante capaz de transformar em quaisquer circunstancias. Os trechos a seguir
contornaram as primeiras interpretacdes que apontam os efeitos de incorporacao da

doxa de transformacgao social e de soberania do campo.

[...] transforma com exemplos, porque as as vezes esta no meio do muro, nao
sabe para qual lado vai pular, mas uma simples palavra pode ajudar nessa
conduta. Eu vejo isso nos meus amigos do Facebook, recebemos muitas
observagdes no Dia dos Professores. Volta e meia vemos comentarios de
“professora vocé mudou a minha vida” (D. CARLI).

[...] eu acho que o maior desafio é trazer, expressar a importancia daquilo,
quando falamos de senso critico, de honestidade, nés mostramos que
administragdo tem a capacidade de mudar o mundo, conseguimos dar
sentido a vida das pessoas (DG. URI)

[...], mas uma coisa que é interessante € como fazer as pessoas pensarem
criticamente sobre seus vinculos e sobre suas agdes e se preparar para fazer
coisas que possam impactar o desenvolvimento e transformacédo desses
negoécios, eu tendo a ver a grande contribuicdo que a gente pode dar,
prepara-lo para uma agéao consistente e fundamentada com a capacidade de
trabalhar criticamente essas a¢des (DG. NOAH)

[...] eu acho que no DNA do profissional da educacgdo, esta ligado em se
colocar tanto na posicao daquele que conduz, ndo gosto da posigdo que
ensina, sim de quem orienta, ao mesmo tempo na posi¢ao de quem aprende,
tem dois pontos, aquele que esta sempre aprendendo e aquele que vai
conduzir, orientar porque eu me vejo como, as vezes, uma expectadora e
orientadora do processo de aprendizado, eu me sinto sé como se fosse um
farol, ndo mais a responsavel, para mim ser educador(a) € ser tudo ao mesmo
tempo (DG. URI)

Ao invés de ser uma representacdo passiva de eventos, uma narrativa se
apresenta como uma redefinicdo criativa do mundo que viabiliza a revelacdo de
padrdées ocultos e significados (RHODES; BROWN, 2005). Nesta direcdo, as
narrativas sugerem sentido, identificam significados e permitem o convivio entre os
envolvidos (WEICK, 1995; GABRIEL, 2004). Para fins de complementagao

interpretagdes, anteriormente apresentadas, resgatam-se as narrativas da Fundacéao
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Getulio Vargas e Pontificia Universidade Catdlica Parana, apresentadas em seus
websites, que além de refletirem a ortodoxia dominante do campo revelam a
construcdo e a incorporacdo da doxa de transformacdo social, que se impde
arbitrarios de interrogagdes perante a soberania das institui¢des estudadas.

Estas interpretacbes relacionadas a disseminacdo da doxa podem ser
capturadas nos proprios websites que promovem os cursos de administracido no
Brasil. Excertos que sugerem a ideia de que tais cursos sejam direcionados aos que
buscam “transformar a sociedade e o mercado” ou para os que buscam ser
“protagonistas na transformacédo do mundo” séo, especialmente, comuns. De um lado,
um agente que oferece como carta de entrada no campo, o capital financeiro. De
outro, 0 agente dominante que oferece seu capital especifico, subjetivamente
objetivado como um diploma, que supostamente empodera o dominado

Embora estas interpretagcdes tenham sido mais claramente capturadas nos
trechos em que sao analisadas as narrativas dos docentes e das instituicdes de
ensino, observa-se que na relacdo com os discentes, por vezes, os efeitos da doxa
sdo alcancados e reforcados. A expectativa de que a partir de sua formacéo, o
discente tera o capital necessario para atuar em qualquer area, reforca a doxa de
transformacao e soberania dominante, bem como a propria posicao na estrutura do

campo.

[...] todas as nossas matérias se combinam, espero sair capacitada para
qualquer uma das areas que esteja fazendo, espero ter capacitacao e ética
em tudo que estiver fazendo, ter as expertises de cada carreira, acho que o
conjunto que vamos sair formado tem muito do conhecimento tedrico que a
gente vai adquirir com todas as matérias (E. SOL)

Os proximos trechos complementam as interpretacbes acerca da maneira
como o(a) docente compreende os limites do capital de transformacdo, da mesma
forma que seu discurso aponta as fronteiras de sua atuacdo, reforca os préprios
capitais de entrada no jogo. Em jogo, portanto, um capital subjetivamente se coloca
como capaz de transformar o meio social. Os efeitos da doxa sao percebidos no
discurso dialégico dos docentes quando emitem ideias de que “eu ndo seria capaz de
mudar um percentual, mas se conseguir mudar uma ou duas dentro de sala de aula,
nosso papel ja esta cumprido” e/ou quando coloca “fazer coisas que possam impactar

o desenvolvimento e transformac&o desses negocios”.
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[...] a gente nem sabe tudo que fizemos para aquele jovem, essa parte
consegue sim mudar, exemplos dos proprios colegas também, olha uma
atitude legal do colega e comega a repetir, eu acredito que n&o seria capaz
de mudar um percentual, mas se conseguir mudar uma ou duas dentro de
sala de aula, nosso papel ja esta cumprido (D. CARLI)

[...] uma coisa que é interessante € como fazer as pessoas pensarem
criticamente sobre seus vinculos e sobre suas ac¢des. E preparar para fazer
coisas que possam impactar o desenvolvimento e transformacéo desses
negoécios, eu tendo a ver a grande contribuicdo que a gente pode dar,
prepara-lo para uma agéao consistente e fundamentada com a capacidade de
trabalhar criticamente essas a¢des (DG. NOAH)

A luz da sociologia praxiolégica de Bourdieu, compreender as praticas sociais
do campo € possivel a partir da andlise da posi¢ao dos diferentes agentes no campo
e em suas relagdes com a estrutura. Por conseguinte, o campo universitario pode ser
visto como a institucionalizacdo de pontos de vista de que “a educacéao transforma”;
“capacita para tudo”, doxa inculcados nas coisas e no habitus, reforcando a crenga no
valor de instrumentos de construcdo e do que fora construido. Embora as
interpretagcbes acerca da doxa de transformacao social e de soberania institucional
tenham sido mais claramente capturadas nas narrativas dos grupos de agentes
(docentes e instituigdes), observa-se que outro grupo, o grupo dos discentes, por
vezes, também sdo alcancados por seus efeitos a medida que estes compreendem

que de alguma forma o campo é capaz de agir “em todos os aspectos da vida”.

[...] € uma questao cultural, a universidade sozinha ndo consegue solucionar,
vem de ber¢o, mas acredito que a educagao transforma, se tiver exemplos
dentro de sala de aula que mostre qual € o caminho a ser seguido, tem uma
modificagcao para esse aluno, que se transforme em um bom profissional (E.
JOE).

[...] espero sair capacitada para qualquer uma das areas que esteja fazendo,
espero ter capacitagao e ética em tudo que estiver fazendo, ter as expertises
de cada carreira (E. SOL)

[...] os professores incentivam é a resolugcédo de problemas e resolucao de
conflitos e administracdo, ndo sé em administracdo, mas em todos os
aspectos da vida (E. GIO)

[...] n&o é um curso s@, consegue trabalhar e desenvolver ndo sé em uma
area especifica, mas tem todo um universo que consegue correlacionar,
pesquisar, ir atras, desenvolver em diversas areas, o que me chamou atengao
foi isso, trabalhar em um negécio e desenvolver o meu. Conseguir aprender
sobre tudo (E. ION).
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Recapitulando as nogdes bourdieusianas que iluminam este estudo, cabe
resgatar que a auséncia do conhecimento de tudo o que é concedido por meio do
investimento no campo e da illusio acaba por promover e garantir as condi¢gbes de
existéncia e de perpetuacdo das proprias regras para entrada no jogo e o0s
aprendizados associados (BOURDIEU, 2004, p. 110). Outrossim, os efeitos da doxa
de liberdade, transformacgao social e soberania revelam a face oculta dos processos
de interiorizagdo constitutiva do pertencimento do campo (BOURDIEU, 2004), cujos
atos de reconhecimento da moeda de adesao condicionam e produzem o
funcionamento do campo de formacéo do estudante de administracao.

A illusio, construida a partir de crengas, como por exemplo, “as universidades
estao ali para melhorar o Brasil”, aparentemente inquestionaveis, disseminam a doxa
de transformacéo, e reificam historicamente a ideia de soberania. Os efeitos desta
doxa, por sua vez, sao interpretados em narrativas as quais possibilitam que os

agentes se ocupem deste mundo, participando do jogo.

[...] apoiar o desenvolvimento do profissional e como cidad&do, que tenha
fundamentos sdlidos e comportamentos compativeis com o mundo, dos seus
valores e os valores que nossa sociedade necessita (DG. NOAH)

Estas nogdes, neste momento apresentadas, orientam para uma incorporagao
da ideia de capacidade quase que “natural” para transformagao de uma coletividade,
0 que acaba por revelar uma desconexao entre intencdes e acgdes, na medida que a
realidade da estrutura objetiva do campo age, ontologicamente, orienta para
individualizacdo e nao para a coletividade. Estas interpretacdes s&o explicadas na

proxima subsecao que trata das controvérsias do campo.

4.1.2 As Controvérsias

Envolvendo, um corpo interdisciplinar, as narrativas sao consideradas
construcdes discursivas temporais, que fornecem um meio para construgdo e
concesséo de sentido individual, social e organizacional (VAARA; SONENSHEIN;
BOJE, 2016). Uma das controvérsias do campo, foi percebida por meio da quebra de
um sentido disseminado pela doxa de transformacao social, diz respeito aos limites

do poder disciplinador, representado pelas estruturas objetivas do campo e que
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esbarram, por exemplo, nas ideias de socializacdo primaria do estudante ou em suas
relagcdes e/ou em seus contextos.

Se de um lado, as atividades discursivas, disseminadas pelos detentores
dominantes da doxa, compreendidos como as Instituicdes de Ensino Superior que
ofertam cursos de Administragao, sugerem o olhar para a coletividade a partir de uma
narrativa de transformacdo social, de outro, suas estruturas e suas atividades

reverenciam o individuo (o estudante) do inicio ao fim do seu processo formativo.

[...] infelizmente € uma questdo de escolha, eu tenho a percepg¢ao de que
consegue mudar completamente o carater de uma pessoa até os 7 anos de
idade, depois € dificil, por isso a maioria das ado¢bes ndao querem criangas
maiores de 7 anos, tem estudos nessa linha, algumas coisas consegue sim
mudar para melhor, as vezes o caminho é muito justo, mas consegue sim. (D.
CARLI)

[...] complicado né, quem sou eu para responder, mas € um conjunto, na
graduacao, nao transformamos um individuo nesse nivel, ndo pega alguém
que teve uma criagao voltado para o jeitinho, o eu ganho e o outro perde, ali
naqueles 4, 5 anos vai transformar o individuo? Nao acredito nisso, o que
pode acontecer € mostrar os ganhos e perdas da ética, ai eu acho que € o
aspecto racional, na universidade € isso, consegue apresentar situagdes que
eles ndo passaram durante a vida até ali, entdo podem pensar racionalmente
essas consequéncias (DG. ARIEL)

[...] acho que n&o s6 no curso de administragao, a gente recebe uma matéria
prima de pessoas que vem com outras realidades, € um desafio de sociedade
brasileira e ndo s6 no curso ou instituicdo em particular (DG. AQUILA)

Neste momento, recapitula-se nesta pesquisa que o modus operandis do
processo de formacdo do estudante do ensino superior no Brasil, € dotado de
incorporagdes objetivadas que perpassam por uma espécie de validagdo homogénea
e positivista para todos os cursos, incluidos os cursos de Administracdo. Esta
validagéao, diz respeito a maneira como se adequa a ldgica positivista de afericao do
desempenho de suas atividades — a mesma para todos 0s cursos, que nao considera
especificidades caracteristicas da profissdo, tampouco apontam para uma ideia de
coletividade. Ao contrario, aprecia e age na individualizagdo do estudante, desde a

sua selecao até o ato de sua diplomacao.

[...] Ser ético ou nao ser, é algo que vem de cada pessoa, a pessoa nasce
com isso, hoje a gente vé pais ensinando os filhos a ndo serem éticos, furando
fila em self service, tenho vistos coisas absurdas de pais em relagéo as
criangas (D. CARLI)
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[...] eu acho que depende de vocé, porque pode seguir 0 que a organizagao
vai impor porque precisa do emprego ou pode se demitir (E. LUA)

[...] acho que vai do valor da pessoa ser verdadeira, desde o momento que
VOCé assume com a organizagdo, que vocé entra, ser verdadeira, ser
honesto, para que nao ocorra problemas (E. IZUMI)

Outro aspecto que chama ateng¢ao a partir da analise das narrativas, que
tangenciaram a discussdo anterior, diz respeito as controvérsias didatico-
pedagogicas, que derivam de um discurso dicotdmico limitante, imposto pelo préprio
campo, que opoe: profissionais e cidadaos, administradores e humanos, profissionais
e pessoas consideradas “gente boa”. Esta ultima oposicao, refere-se ao fato de que
uma das instituicdes, tocadas por este trabalho, subordina a diplomacéo de bacharel
em administragdo de empresas a certificagado do estudante como “gente boa”. Ou seja,
além de atender aos critérios do bacharelado, ele devera atender aos critérios de

certificagdo que o considerara “gente boa”.

[...] a filosofia € a ciéncia mae de todas as outras, acho fundamental
principalmente em uma sociedade conturbada, ndo s6 no Brasil, acho
essencial que se discuta, na administragcao € importante trabalhar e explorar
o tema [ética], ndo s6 em uma disciplina, para que nao seja apenas teorico,
mas que seja empirico, de formar um profissional ético capaz de se
sensibilizar com essas situagdes, eu acho que isso faz parte da relagdo do
administrador humano, todo mundo que se forma na “Alpha” ganha dois
diplomas, um profissional e outro de gente boa (DG. AQUILA)

Em consequéncia, interpreta-se a partir das narrativas do discurso dos
disseminadores da doxa, uma ideia dominante que coloca profissionais € humanos
em lados opostos, ou seja, a prépria estrutura do sistema de ensino desfaz, o que a
doxa se propbe a disseminar. Isso significa dizer também que as estruturas
incorporam uma suposta dicotomia, fazendo parecer como uma ideia dada e acabada
(taken for granted), que limita o proprio olhar para a nog¢ao de coletividade.

Ainda no ambito das controvérsias que contornam a doxa e seus efeitos,
observa-se que, em especial, a doxa de liberdade tropecga justamente no movimento
de luta que classifica 0 que pertence ou ndo ao campo. Nos trechos a seguir, ao se
analisar as relagcdes de dominacao e exploragao caracteristicas dessas condi¢des de
luta, percebe-se uma narrativa que aponta para uma diregcao contraria a ideia de
liberdade.
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[...] gquando somos alunos temos aquele idealismo, coragem de ver as coisas
de fora. Quando vira outro autor do campo, como professor e pesquisador, €
bem menos idealista do que imaginava. As vezes vai assumir disciplina que
nao é seu foco, vai assumir uma disciplina de ontem para hoje, fazer sem
planejamento para aquilo, hoje na coordenagédo de administracdo nao tem
esse planejamento pedagdgico, tem que fazer algo magico para se virar, essa
¢ a liberdade de catedra (D. BELL)

[...] eu tive muito problema com respeito, porque eles ndo me viam como
autoridade, eu sei que me desestimulei muito e sai da docéncia. Eu fiquei 17,
18 anos longe, trabalhei em outras areas, fiz minha carreira em outras areas,
entdo eu vi minha carreira meio ameagada, 0 que acontece com muito
profissional, e como eu sabia que era docente, eu comecei a me voltar para
docéncia novamente [...] tenho quase 27 anos de pratica no mercado
financeiro, entdo voltei para ensino superior, depois pensei que ficaria sem o
mercado financeiro o que nao aconteceu, eu acabei ficando com os dois,
achei que minha carreira tinha terminado e nado terminou, ndo consegui largar
nenhum dos dois, acabei ficando com os dois (D. CARLI)

Identificar as camadas diferentes e, até mesmo, contraditérias de significado,
oferece, assim, uma espécie de dialogo util que pode alcangar o entendimento sobre
o individuo e mudanga social (ANDREWS; SQUIRE; TAMBOUKOU, 2008). Na
mesma linha interpretativa, os trechos a seguir, apontam as controvérsias que

tangenciam a doxa de transformacgao social e soberania.

[...] a gente nasce sem saber muita coisa, bebés precisam de atencao e tem
que ensinar tudo, partindo desse principio de ter que ensinar tudo. Etica
também pode ser ensinada, mas tem tudo aquilo de verdade absoluta, o que
€ ética, quais séo os valores corretos, mas tem pessoas que de natureza vao
questionar as coisas. Pode até ensinar, mas se ela ndao concordar, vai
continuar igual (E. KIRA)

[...] a dificuldade é a sociedade na era da informagao, que quer velocidade e
desafia a ansiedade e isso ndo é facil [...] isso ndo é algo que eu tiro da minha
cabecga e coloco ai, a experiéncia é algo que tenta passar por situagdes,
simulagdes, trabalhamos com muita pratica com simulagbes de situagdes
para que ele veja como acontece, os caminhos que eles vao seguir sao
orientados e a gente espera que eles aprendam pela pratica e pelo exemplo
(DG. AQUILA)

[...] quem é o individuo que queremos contribuir para a formagao, ndao vamos
transformar do dia para a noite, elas s&o transformadas com atitudes (DG.
ARIEL)

A partir das controvérsias apresentadas anteriormente, elucubra-se,
pautando-se, especialmente, pela analise autorreferencial de Bourdieu, em Homo
Academicus, sobre competéncia cientifica e a competéncia social. A luz dos

pressupostos bourdieusianos estas oposi¢gdes ocorrem fundamentalmente em fungao
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do grau de dependéncia em relagdo ao campo de poder e/ou as condicionantes ele
propde ou impbde (BOURDIEU, 2008b).

Nesta linha compreensiva, a partir de uma analise subjacente ao explicitado

2

nos trechos “se eu disser que nao, estou falando ndo a toda uma ideia de educag¢éo’

e “o impacto talvez seja menor do que gostariamos, mas ele € absolutamente

I”

necessario e é inquestionavel”, observa-se que a partir do momento em que o agente

nega os efeitos da doxa ele abdica da prépria posicado dominante no campo.

[...] essa ideia de que ndo é possivel moldar, considera a ética como um valor
aprendido na infancia ou nasce com alguma caracteristica ética. Eu nao
acredito nisso, o ser humano tem uma praticidade enorme, ele modifica o seu
corpo e a sua mente, em consequéncia seu comportamento, sua conduta. [...]
se eu disser que nao (transforma), estou falando ndo a toda uma ideia de
educacéo. Falar que nao, é falar ndo ao ensino de qualquer area, se nao é a
mudancga de comportamento que a gente visa em um curso superior. Eu entro
la na administracdo, ndo sabendo o que € uma organizagdo ou que a
organizagao pode ter diversos conceitos, se eu quiser abrir uma empresa nao
sabendo como contratar, ndo sabendo as questbes éticas, ndo sabendo as
questées humanas, de finangas e as implicagdes legais, eu entro e saio a
mesma coisa, porque eu nao aprendi nada (D. EREN)

[...] comportamento ético é o resultado do ensinamento de varias vertentes, a
escola pode ensinar uma vertente, alguns pontos, algum estudo de campo,
mas quando se soma essas interagdes com a familia, amigos, sociedade.
Entdo a ética ndo é exclusivamente dominada por um aparato da escola, eu
acho que a aproximagao tem que ser humilde, no sentido que os fatores que
geram o comportamento, vao além de qualquer coisa que a escola possa
fazer, desses itens, mesmo as familias podem fazer, entdo a ética € um
conjunto de interagdes, 0 que me leva a pensar € que o impacto talvez seja
menor do que gostariamos, mas ele é absolutamente necesséario e é
inquestionavel (DG. NOAH)

Estes excertos configuram um importante ponto de atengéo no que se refere
a racionalidade instrumental incrustrada nas estruturas do sistema de ensino superior
qgue, nos casos dos cursos de administracdo, orientam agdes em prol do individuo e
subtraem o pensamento genuinamente coletivo.

Isto posto, ressalta-se que estas primeiras analises, apresentadas até entéao,
somadas as analises sobre as relagbes e as associagbes dos agentes no que
concerne a ética nos negdcios, revelam as praticas de ensino-aprendizagem no que

tange a formagao do estudante de administragao.
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4.2 RELACOES E AS ASSOCIACOES NO AMBITO DA ETICA NOS NEGOCIOS

Este topico dedicou-se a apresentar as compreensdes pautadas pelas
narrativas sobre como os agentes, inseridos no campo universitario, estabelecem
relagdes e as associagdes sobre ética organizacional; e como estas sdo manifestadas
em suas acdes que apontam para formacdo do estudante. Para dar conta desta
tarefa, retoma-se um alerta observado a partir das interpretagcdes sobre ética
organizacional a luz da sociologia praxioldgica de Bourdieu que sugere a necessidade
de um afastamento da pulsdo de tentar determinar regras entre o certo e o errado, o
moral e o imoral, o ético e o antiético. Isto posto, as subseg¢des a seguir destinam-se
a compreender essas relagbes e associagdes, incluindo o tema do wrongdoing
organizacional como forma de tangenciar a discussdo sobre ética em contextos

organizacionais.

4.2.1 Wrongdoing Organizacional: o caminho aparentemente confortavel para se

discutir ética nos negdécios nos cursos de administragéao

Conforme apresentado em secéo especifica, apesar do volume de trabalhos
cientificos e discussbes que movimentam as relagcdes sociais em torno do
wrongdoing/misconduct organizacional, ndo ha uma concepgéo conceitual univoca
sobre o fendmeno, 0 que poderia sugerir uma fragilidade no que se refere ao avango
de uma reflexado socioldgica. A partir do referencial tedrico apresentado neste trabalho,
0 que se observa é que as questdes éticas sdo subjetivamente objetivadas como atos
de wrongdoing pelos agentes inseridos no campo organizacional. Neste sentido, se
um ato fora considerado, por um agente de controle social, como um ato de
wrongdoing, ele sera igualmente considerado um ato antiético, na visdo deste agente.

Entretanto, a luz de Pierre Bourdieu, ao lado do que se entende por norma
expressa existem principios geradores das praticas que obedecerdo ou ndao a um
sentido de jogo. Isto significa dizer, que os agentes sociais obedecerao a regra quando
o interesse em a obedecer supera o interesse em desobedecé-la (BOURDIEU, 2009).
Em outras palavras, diversas situagdes de agdo podem transitar pelo que sociélogos
organizacionais chamam de zona cinzenta da legalidade e/ou a vizinhanga da linha
entre o certo e o errado (JACKALL, 1988; 2010, PALMER, 2012).
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Diante da complexidade da tematica, neste momento da pesquisa, entendeu-
se que seria importante investigar como um tema de natureza ambigua é
considerando no que se refere aos conteudos e as escolhas pedagdgicas adotadas
pelas escolas de negdcios, como forma de compreender as estruturas e as agdes que
orientam o sentido do jogo jogado no campo do ensino superior, € que apontariam ou
nao para as ideias de transformacéao social.

Neste intento, observou-se, que as regras objetivadas sob a forma de leis ou
normas se apresentam como um caminho supostamente mais confortavel para se
discutir ética nos negdécios quando se compara, por exemplo, com as discussdes que
permeiam a zona cinzenta da legalidade. Por conseguinte, disciplinas como
Metodologia Cientifica, Direito Administrativo, Direito Tributario, Financas e
Compliance séao, frequentemente, associadas pelos agentes como disciplinas que
tocam o tema da ética nos negécios de forma transversal, sem grandes polarizagoes

interpretativas.

[...] no Direito, nossa professora € advogada e ela sabe bem essa
parte, ela trazia varios causos do que ela presenciou, com clientes e
principalmente essa parte de pagamento. Algo que marcou bastante
foi de colocar o que é salario como beneficio, para néo sofrer com
processos ... ou algo assim. Temos uma disciplina que traz essa parte
de nossos artigos, trabalhos académicos, sobre a parte do plagio na
parte académica, n&o tanto na profissao, mas na faculdade, essa parte
de ética tem um pouco ali (E.SOL)

[...] eu acho que &, de fato, mais fAcil falar de norma. E uma zona segura para
o professor. Hoje, ele tem sua autoridade questionada o tempo todo, e ir para
a zona cinzenta é mais arriscado. Tem uma reagao de prote¢ao, seguranga
e os modelos politicos pedagdgicos pouco usadas, os professores leem
pouco e estudam pouco sobre questdes sociais, ndo tem propriedade para
falar do assunto (D. JUST)

A partir dos excertos acima apresentados, entendeu-se que seria importante,
para compor as analises deste trabalho, avaliar de que maneira a ética nos negécios
seria ponderada nos instrumentos positivistas de validagdo de desempenho do
estudante, aplicados pelo Estado, na figura do Inep. Considerando, portanto, que
estes instrumentos fornecem bases para o planejamento dos projetos pedagogicos
das escolas de negécios, analisaram-se as provas disponibilizadas pela entidade, no
formato publico, priorizando o tratamento dos dados que referenciavam diretamente o

termo: ética.
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Com efeito, em consonéncia com as narrativas encontradas nas vozes dos
discentes e docentes, observou-se que os instrumentos de avaliacdo de desempenho
do estudante de Administracdo, orquestrados pelo Inep, também procuram pelo
caminho supostamente mais confortavel, o normativo.

Ao se examinar, por exemplo, a questao 4, da prova aplicada em 2012,
observa-se que a tentativa de delimitar o que € ou ndo ético se constitui como uma
tarefa censuravel, na medida em que se entende que as condutas consideradas certas
podem nao se ajustar, necessariamente, ao sentido do jogo. O ato do roubo, ilustrado
no enunciado da referida questdo, sugere o envolvimento de um valor pessoal
“associado ao propoésito de salvar vidas” e que poderia sugerir um transito pela zona
cinzenta. No entanto, no ambito de uma analise positivista de desempenho
(individual), arbitraria de questionamento, onde apenas uma alternativa pode ser
considerada correta, ndo se abre espago para uma reflexdo genuinamente
deontoldgica da classe e/ou de uma coletividade ainda maior, e mede apenas o
conhecimento normativo consensuado absorvido (novamente pelo individuo). Na

integra, apresenta-se o Quadro 11.
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QUADRO 11 — REPRODUGAO DA QUESTAO 4 - ENADE 2012

QUESTAO 04 - ENADE 2012

E ou nado ético roubar um remédio cujo preco é inacessivel, a fim de salvar alguém, que,
sem ele, morreria? Seria um erro pensar que, desde sempre, os homens tém as mesmas
respostas para questdes desse tipo. Com o passar do tempo, as sociedades mudam e
também mudam os homens que as compdem. Na Grécia Antiga, por exemplo, a existéncia
de escravos era perfeitamente legitima: as pessoas ndo eram consideradas iguais entre si,
e o fato de umas ndo terem liberdade era considerado normal. Hoje em dia, ainda que nem
sempre respeitados, os Direitos Humanos impedem que alguém ouse defender,
explicitamente, a escraviddo como algo legitimo.

MINISTERIO DA EDUCACAO. Secretaria de Educacéo Fundamental. Etica. Brasilia, 2012.
Disponivel em: <portal.mec.gov.br>. Acesso em: 16 jul. 2012 (adaptado)

Com relagao a ética e cidadania, avalie as afirmagdes seguintes.

I. Toda pessoa tem direito ao respeito de seus semelhantes, a uma vida digna, a
oportunidades de realizar seus projetos, mesmo que esteja cumprindo pena de
privagao de liberdade, por ter cometido delito criminal, com tramite transitado e
julgado.

Il. Sem o estabelecimento de regras de conduta, ndo se constréi uma sociedade
democratica, pluralista por definicdo, e ndo se conta com referenciais para se
instaurar a cidadania como valor.

Ill. Segundo o principio da dignidade humana, que é contrario ao preconceito, toda
e qualquer pessoa € digna e merecedora de respeito, ndo importando, portanto,
sexo, idade, cultura, raga, religiao, classe social, grau de instru¢ao e orientagao
sexual.

E correto o que se afirma em:

A |, apenas.

B Ill, apenas.

C le ll, apenas.
D Il e lll, apenas.
ELIllelll.

Fonte: Enade, 2012

A fuga para a espectro supostamente mais confortavel, que dita o que é certo
ou errado, pode ser evidenciada a partir de uma analise acurada acerca do teor das
alternativas apontadas como corretas (letra E, pelo gabarito) pelo agente dominante.
Narrativas que ponderam que “toda pessoa tem o direito ao respeito de seus
semelhantes e a uma vida digna”; ou entdo, que “sem o estabelecimento de regras de
conduta ndo se constréi uma sociedade democratica e pluralista”; ou que “toda e

qualquer pessoa é digna e merecedora de respeito”, ndo remetem polémicas
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polarizadas de cunho ético, sdo moralmente inquestionaveis. Estas narrativas
transitam pela zona confortavel das praticas de ensino-aprendizagem, que sugere
uma apreensado do mundo social, tomada quase como natural e evidente (taken for
granted), que oferece bases para incorporagdo de uma ideia fantasiosa de que o
ambiente organizacional seja um espago de ampla harmonia e de estabilidade.

Do mesmo modo, a opg¢ao pela zona de conforto pode ser percebida, de forma
muito semelhante, na questao 24, inserida na prova aplicada em 2018, cuja resposta
esperada pelo agente dominante é a alternativa “E”. Subordinado a um enunciado
qgue contextualiza o ambiente normativo, a questao norteadora exige do estudante, no
maximo uma capacidade individualizada de raciocinio I6gico apoiado em bases

instrumentais.
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QUADRO 12 — REPRODUGAO DA QUESTAO 24 - ENADE 2018
QUESTAO 24 - ENADE 2018

Grande parte das atividades de organizagcdes empresariais € sujeita a regulamentacao
estatal, a exemplo das demonstragdes financeiras de empresas de capital aberto e das
especificagdes de produtos definidas pelo Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e
Tecnologia (INMETRO). Além da regulamentagdo estatal, ha setores que utilizam
mecanismos de autorregulamentagao, como o setor de comunicacao publicitaria, que se
orienta por definicbes do Conselho Nacional de Autorregulamentagcdo Publicitaria
(CONAR). Esse Conselho analisa o componente ético das atividades do setor, com base
no seu cédigo de ética e em resolugdes préoprias. Nao trata, porém, de todas as questdes
do campo. Por exemplo, questdes de propaganda politica sdo analisadas pelos tribunais
eleitorais. Ha, também, iniciativas de autorregulamentagdo em setores como o bancario e
0 de midia impressa e eletronica.

Considerando o contexto acima, avalie as seguintes asser¢des e a relacao proposta entre
elas.

l. A autorregulamentacdo é uma alternativa adicional de controle sobre possiveis

desvios éticos entre organizacdes dos setores que a adotam.
PORQUE

Il. Executivos de empresas de setores autorregulamentados atuam em um ambiente
ético bem estruturado, o que permite que se desprendam das regulamentacdes
externas oriundas de agéncias governamentais, ja que tém as referéncias setoriais
como base para a analise ética de suas decisdes. A respeito dessas assercgoes,
assinale a opcgao correta.

A. As assercgoes | e |l sdo proposigcoes verdadeiras, e a Il € uma justificativa da
l;

B. As assercdes | e Il sdo proposi¢cées verdadeiras, mas a |l ndo é uma
justificativa da |.

C. A assercao | € uma proposigcao verdadeira, e a Il € uma proposicao falsa.
D. A assercao | € uma proposicao falsa, e a Il € uma proposi¢cao verdadeira.
E. As assercoes | e Il sdo proposigdes falsas.

Fonte: Enade, 2012

Portanto, inseridos no ambiente confortavel de consenso, arbitrario de
questionamentos, os agentes tragam com facilidade a linha que separa o certo e o
errado, o moral e o imoral, o ético e o antiético, silenciando o debate acerca dos
contornos da zona cinzenta. Neste intento, a manutencdo da ordem, estabelecida
como natural, &€ claramente observada como uma imposicdo dos sistemas de
classificagdo e de estruturas mentais objetivamente ajustadas as estruturas sociais

(BOURDIEU, 2009). Isto posto, o vir a ser ético em contextos organizacionais
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acomoda-se mais facilmente no ambiente regulado pelo consenso, unidos por uma
espécie de illusio de estabilidade organizacional — “um mundo colorido”, usando os
termos de um entrevistado.

Estas assergdes podem evidenciadas quando se captura a dialogicidade co-
construidas no contexto de narragdo. Sejam elas erguidas quando os agentes
apontam para eventos passados especificos, sejam elas co-construidas pela forma
como narram as suas proprias experiéncias ou na forma como terceirizam suas ideias
no e com o “outro”. Isto posto, organizou-se no Quadro 13 uma sintese das
associagOes estabelecidas pelos agentes, tanto para administradores como para os
estudantes de administragdo no que se refere aos atos de wrongdoing que classificam

0 vir a ser ético.

QUADRO 13 — ASSOCIAGOES SEGURAS NO AMBITO DA ETICA NOS NEGOCIOS

Associados aos administradores Associados aos estudantes de administracao
e Corrupgao e Plagio
o Nepotismo e Cola (ato de copiar as respostas de
e Lavagem de dinheiro prova e/ou trabalho)
e Fraudes e Faltas apontadas como excessivas
e Suborno e Usar celular em sala de aula
o Estelionato o Depredar patriménio escolar
e Furto e Roubos
e Sonegacao de impostos
e Falta de transparéncia nos

balancos
Trabalho escravo e/ou infantil
e Violacao da liberdade de catedra
Manipulacdo de dados, ligado a lei
de protecao de dados (LPD)
Ponte entre as associacoes: todos os atos sao considerados antiéticos.

Fonte: Elaborado pela autora (2021)

As analises, até aqui apresentadas, apontam tanto para o siléncio como para
a ideia de desidia no que se refere a realidade concreta das agcdes que supostamente
se colocariam como orientadoras para uma conduta de mudanca social. Estas
analises nao intencionam prescrever solucdes, tampouco assumem a necessidade
subtracdo de conteudos programaticos. Mas evidenciam o carater raso, individual e
individualista do modus operandis do campo no que se refere as ideias de

transformacao social.
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Outro aspecto que chama atencao nestas analises, € o carater pueril dos atos
nao éticos associados aos e pelos estudantes de administracdo. Neste sentido,
supervalorizar atos, como por exemplo, o da “cola” ndo parece apontar para um
caminho regenerativo dos tecidos sociais. Por outro lado, pormenoriza-los poderia
representar uma ameacga de desconstrugao da autoridade dos agentes dominantes
do campo. Nao sera possivel afirmar, numa visdo talvez bastante positivista, que
internalizar o ato junto ao trabalho pedagdgico refletiria num eventual aumento ou
reducdo da producdo de gestores eticamente insensiveis. E possivel afirmar, no

entanto, que o debate de como se discute ética e se a exercita ainda é superficial.

[...] o aluno de administragcdo se forma e tem uma capacidade técnica que
pode colaborar para o bem ou para o mal, igual um aluno de quimica, pode
aprender a fazer varios procedimentos para o bem, mas ele tem a técnica de
fazer uma bomba, drogas e € a mesma coisa, mostrar (D. ASHI)

[...] eu levo isso muito a sério, sempre falo para os meus alunos, nunca colei
na minha vida, me ferrei algumas vezes como um bom estudante, mas nunca
colei, eu vejo que a principal ética quando se faz um curso superior € nao se
auto enganar, hoje o estudante que cola esta se auto enganando (D. CARLI)

Neste momento da pesquisa, cabe ressaltar que nao se trata de uma
reivindicacdo de normalizacdo do ato. Trata-se, portanto, de uma reflexdo acerca do
espaco que a discussdo miope ocupa no contexto de formacdo do estudante de
administracao, que além de ndo modificar o campo, subjuga o papel da estrutura na

construgdo social do wrongdoing.
4.2.2 A zona cinzenta: o caminho tortuoso para discussao sobre ética

Os trechos, a seguir destacados, introduzem o debate frente as ideias de
Jackall (1988; 2010) acerca da ética burocratica e de maleabilidade da linha que
separa o certo e o errado no contexto formativo do estudante de administragdo. Como
visto na etapa de fundamentagéo tedrica, em determinados contextos, os agentes
podem ser envolvidos em atos de wrongdoing, sem consciéncia plena de suas
deliberacbes. Estas ideias podem ser capturadas nos enunciados que narram as

experiencias dos agentes, apresentados a seguir.
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[...] professor leva tanta lambada, porque nédo teve formacao, ndo conhece o
processo, ele leva lambada e as vezes, na publica e na privada, ele é
chamado atencao pela coordenacao de forma incorreta, o que ele faz, cria
estratégias para se proteger, que nao vai corrigir mais, porque se o aluno
reclamar, a coordenagao vai dar uma chacoalhada, entdo € melhor dar 10
para todo mundo, ninguém vai reclamar, ndo posso julgar o comportamento
em varias areas, mesmo se eu ver que ele esta chegando atrasado, nao esta
avaliando ninguém, a Unica coisa que eu julgo antiético € quando um
professor desrespeita o estudante, nesse sentido eu julgo e condeno, todos
os outros fico receosa em falar alguma coisa porque ndo conhecgo a histéria
(D. EREN)

[...] as vezes nao pode por causa da lei mesmo, as pessoas ndo estavam
cientes, muitas vezes € so isso, ndo existe onde esta o certo e o errado, mas
tem uma coletanea de certos e errados em varias sociedades (E. KIRA)

De acordo com Weick (1995) as historias funcionam como objetos
fundamentais para a construgcéo de sentido porque ajudam a compreensao, sugerem
uma ordem causal, e permitem que as pessoas falem sobre aspectos omissos, que
guiam a agao e transmitem e compartilham valores e significados; O sentimento de
injustica, associado as ideias “o professor leva tanta lambada que...”, sugere o
encontro do ato de wrongdoing com a sua justificativa moral. Outros enunciados que

refletem a mesma nocéo

[...] A ética, como reflexdo da moral, ndo é algo super plano, as pessoas
enxergam de diferentes angulos entdo as pessoas nao sao livres de
dilemas]...] porque para ganhar dinheiro as pessoas deixam a ética de lado
[...] para alguns colegas e vé que essa pessoa dependendo da situagao,
parece ter um senso moral maleavel (E. KIRA).

[...] A maioria das pessoas que eu conhego estdo em empresas que exigem
bastante, muitas vezes as pessoas acabam passando certos limites para
atingir os resultados, que acaba comprometendo os valores delas, vao contra
seus proprios valores para atingir essas metas propostas (E. IZUMI).

[...] Eu acho que seria em relagdo a regras e comportamentos que sao
impostos pela organizacdo que vocé tem que seguir. Existem certas
organizagbes que nem sempre o que acreditam e seguem vao estar de
acordo com o que vocé acha ético, por isso tem que seguir e concordar com
0 que a organizagao faz (E. LUA).

Neste contexto, assumir o protagonismo de uma terceira alternativa, que
supere a visao dicotdbmica e impositiva do certo ou do errado, representa um caminho
mais tortuoso no ambito que discute a ética organizacional em contextos formativos,

pode ser considerada uma tarefa tortuosa, justamente, porque envolve valores e
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experiéncias individuais que nao sao suscetiveis a medicdes positivistas
homogéneas. Neste sentido, como a génese da estrutura de ensino atua e age no

individuo, a discussao fica em aberto.

[...] Eu acho que é muito complexo. Porque ética é dificil de definir, é subjetivo.
O que é para um nao é para outro. O que eu sinto no trabalho, a ética é seguir
as regras, seguir as normas burocraticas (D. ARIEL)

Por sua vez, ao se analisar as narrativas dos agentes n&o se percebe uma
fuga explicita do caminho mais confortavel que discute, com mais facilidade, a ética
normativa em sala de aula. O que se observa é que a discussdo em torno da zona
cinzenta da legalidade toma uma outra forma. Esta nova forma € objetivada na
realidade concreta dos agentes como estudos de casos empiricos — remetendo a ideia
de um laboratério, onde o estudante simula a melhor decisdo. Estes estudos de casos

s&o, normalmente, associados em suas narrativas como “dilemas organizacionais”.

[...] ética foi um periodo bem rapido, o que mais aprendemos mais
foram os dilemas, muitos gestores passam e o que mais vemos é que
eles precisam lidar com isso. Nem sempre a gente consegue seguir
nossos valores, que temos, se € a coisa certa a fazer em beneficio da
empresa. Sao as coisas que mais me marcaram foram esses dilemas,
de lidar com os proprios valores e dos valores da fungcédo de um
administrador, se deve seguir os seus valores éticos ou se deve
beneficiar a empresa que esta trabalhando (E. ZUMI).

[...] € um tema que nédo é tocado de fato, na faculdade eu tive uma
disciplina de ética ou pelo menos de filosofia que a gente debatia
questdes éticas, dilemas, mas era uma disciplina pouco valorizada
pelos estudantes, esse debate mais direto, na graduacao a professora
de direito fazia o debate mais amplo das consequéncias das acoes, a
ética em administragdo acaba sendo mais tecnicista, como se nao
tivesse preocupacédo com a consequéncia das agdes (D. JUST).

[...] estudamos muitos cases que ddo uma visao real do que acontece, isso &
algo muito legal que a faculdade faz (E. ION).

[...] eu lembro que era um caso que tinha uma empresa que precisava
de uma mao-de-obra, entao estava tentando contratar a mao de obra
de um pais, a maior parte dos trabalhadores iriam ser menores de
idade, mas na cultura do pais era comum colocar as criangas para
trabalhar, de acordo com a nossa cultura ndo era certo, ai ficou
dividido porque a empresa iria se beneficiar se contratasse esse lugar,
ficou dividido porque tinha gente que pensava que ia beneficiar a
empresa e que naquela cultura era certo, mas muita gente era contra
isso (E. LUA).
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De todo modo, os dilemas organizacionais pressupdem o envolvimento de
algum valor pessoal que ndo reduz a acdo a uma simples execugao de regras
soberanas e inquestionaveis. Por outro lado, esta técnica de tratamento do tema em
sala de aula parece ser nova apenas em sua aparéncia. A justificativa para esta
interpretacéo encontra respaldo quando se analisa a homologia estrutural, enquanto
instrumento pedagodgico, dos dilemas organizacionais e dos estudos de casos

normativos.

[...] eu lembro que a gente estudava alguns casos, por exemplo, as
organizagbes se deparavam com um assunto bastante complicado, que eram
relacionados com a ética. Os administradores que tinham que adotar uma
postura diante disso, que foi bem polémico, porque cada um tinha uma
concepgao diferente que tomaria naquela situacdo, a sala ficava bastante
dividida nas tomadas de decisdo que o administrador iria tomar (E. LUA).

A julgar que ambos apresentam alternativas ou premissas contraditérias e
mutuamente excludentes; assim como pressupdem implicitamente que as solucdes
sdo operadas no nivel individual pela figura do administrador, experienciada pelo
estudante de administracdo como se este estivesse em condi¢ao de laboratdrio.

A insercao da ideia de “condicao laboratério”, neste momento do trabalho, diz
respeito a reflexdo necessario quanto ao senso equivocado, portanto, da illusio que
sustenta o campo de formagao do administrador que, por vezes, reduz 0s processos
sociais complexos a processos particulares interpretados a partir da perspectiva do
individuo (PAULA; RODRIGUES, 2006). Ao tratar o assunto dessa forma, limitado a
decisdes individuais, incorpora-se nessa pratica a ideia de que o administrador age,
em nome da organizagao, como instrumento concreto que perpetua a visdo dominante
de um mundo mediatizado pelas organizagdes. Assim, o habitus centrado na ldgica
utilitaria de meios e fins se torna comum e ensinado nas praticas de ensino, inclusive
nas disciplinas de ética, afastando as possibilidades de um ensino capaz de orientar

praticas para uma reflexividade deontoldgica.

4.3 AS PRATICAS SOCIAIS ENSINO-APRENDIZAGEM MANIFESTADAS EM
ACOES PARA FORMACAO DO ADMINISTRADOR

Conforme apresentado anteriormente, as narrativas envolvem um corpo

interdisciplinar, e sdo consideradas constru¢des discursivas temporais, que fornecem
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um meio para construgao e concessao de sentido individual, social e organizacional
(VAARA; SONENSHEIN; BOJE, 2016).

Vaara, Sonenshein e Boje (2016), em seus estudos sobre o potencial das
narrativas no que se refere ao avanco da compreensao das principais questdes
relacionadas a estabilidade e mudanga nas organizagbes, apontam que esse
potencial ainda nao foi totalmente explorado, e destacam o pluralismo de
oportunidades tedricas em varias areas tematicas, dentre elas, a dialogicidade.
Segundo este mesmo grupo de estudiosos, a tendéncia na andlise narrativa de se
concentrar em narrativas especificas ou atos de contar histérias, afasta os
pesquisadores da dinamica dialégica. Uma compreensdo completa, como, por
exemplo, sobre o papel das narrativas dominantes na estabilidade e mudanca
organizacional, também requer atengédo sobre como as narrativas se relacionam entre
si em processos dialéticos — isso porque diferentes tipos de narrativas sdo usados
para promover ou resistir a mudanga (VAARA; SONENSHEIN; BOJE, 2016).

Conforme apresentado no desenvolvimento deste trabalho, os estudos que
utilizam métodos narrativos sdo comumente associados com a linguagem escrita ou
falada (CORVELLEC, 2015; BOJE; HALEY; SAYLORS, 2016; VAARA;
SONENSHEIN; BOJE, 2016). Neste contexto, inumeras e variadas s&o as técnicas de
coletas das narrativas (CORVELLEC, 2015). Nos trechos destacados a seguir, alerta-
se para a manifestagdo de uma pratica ensino-aprendizagem associada a uma
espécie de pedagogia baseada na relagdo “causa-efeito”. Uma técnica quase que
coercitiva de um ensino que pressupde: se fizer isso, acontecera aquilo. Sendo que
no pacote do “aquilo”, entram em boa medida prejuizos de natureza individual e/ou de

cunho econdmico.

[...] o estudante que cola esta se auto enganando, minha conversa preliminar
com o estudante é essa. Eu ndo tenho como pegar a prova de escola de
vocés. Temos turmas de 80 alunos, € humanamente impossivel, mas se eu
pegar vocés vao passar um carao, porque eu nao contrataria um profissional
que engana, falo para outros estudantes na mesma linha, vocé que passa
cola, pense que amanha ou depois vai disputar uma vaga no mercado com
esse individuo e que as vezes pode tirar uma vaga sua (D. CARLI)

[...] tem a questdo do plagio, é demais. Talvez falte uma cultura
organizacional de dar uma voadora neles. Chegar com um seminario de
plagio, eu acho que falta ainda... sinto que as pessoas saem da universidade
com uma visao instrumental, de alcangar os objetivos e as metas. Eu acho
que a universidade no Brasil, ela ndo forma um administrador ético, no
sentido mais amplo do termo (D. BELL)
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[...] o que pode acontecer € mostrar os ganhos e perdas da ética, ai eu acho
que é o aspecto racional. Na universidade é isso, consegue apresentar
situacdes que eles ndo passaram durante a vida até ali, entdo podem pensar
racionalmente essas consequéncias (D.G URI)

De acordo com Rhodes e Brown (2005), o foco na pluralidade das narrativas
permite que os pesquisadores busquem compreender como as interpretacdes podem
ser narrativamente incorporadas e concorrentes entre si, permitindo a localizacao de
conteudos marginalizados. Portanto, caminhando para o final deste percurso
investigativo, e considerando que até este momento da pesquisa, haviam sido
capturadas as vozes dos docentes, discentes e instituicdes de ensino, entendeu-se
que analisar o Webinar Compliance e Diversidade, realizado pelo FGV Ethics 2020,
seria um caminho util para capturar outras vozes que, de certa forma, orientam as
acdes do campo educacional. Somam-se a estes fatores o papel e a forga simbdlica
da FGV no que se refere a representacao e a crenca, favoravel aos dominios da doxa
de transformagdo social e onipoténcia no campo das escolas de negdcios.
Adicionalmente, convém recapitular, como visto na etapa de fundamentacéao tedrica,
que a IES em questdo, se torna, durante o itinerario percorrido pelos cursos de
administracdo no Brasil, uma das vozes lideres na reproducdo da influéncia
estrangeira descontextualizada frente as caracteristicas socioculturais nacionais.

Como dito na etapa de apresentacado deste trabalho, entende-se que se as
organizagbes estdo posicionadas no centro da sociedade contemporanea, um
importante espago de investigacdo diz respeito maneira como estas orientam as
acdes do campo. Neste sentido, interessa a este estudo, o Webinar, inscrito sobre o
titulo Compliance, e Diversidade durante e apdés a Covid-19, por apresentar uma
conversa com executivos, intitulados pela instituicdo como os mais admirados no
Brasil. Pela natureza dialégica do Webinar, compreendeu-se que seria conveniente
buscar as elaboragdes e reelaboragbes que estes executivos fazem, seja de forma
consciente ou ndo, acerca das organizagdes a que pertencem de modo que fosse
possivel analisar suas respectivas associagdes acerca do tema ética nos negdcios.

No Brasil, escandalos de corrupg¢ado, revelados no ambito da Lava Jato,
intensificam o debate social, e promovem n&o somente alteragdes regulatérias, mas
um crescimento das estruturas de Compliance no interior das organizagoes
(WAGATSUMA; CATTAN; FERNANDES, 2020). Aos poucos, a pauta do Compliance,

‘estar em conformidade” tem ganhado relevancia, haja visto que a tutoria do
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Compliance, anteriormente alocada em areas como Juridico e/ou Auditoria, vem

ganhando em estruturas e orgamento proprios, por conseguinte, aumentam o seu
espaco na agenda das escolas de negocios (WAGATSUMA; CATTAN; FERNANDES,
2020).

Na mesma linha a ideia de Diversidade e Inclusdo sédo temas frequentes nas

escolas de negécios, e cada vez mais tornam-se as “palavras da moda”. O que chama

atencdo é a natureza econdmica que tangencia os argumentos que intencionam

orientar ag¢des organizacionais. De acordo com o seminario apontados pelo

FGVEthics, como pauta relevante para empresas

O comportamento discriminatério nas empresas, prejudica nao somente 0s
individuos, mas também as proprias empresas... [...] S0 inUmeras as
pesquisas que mostram o valor positivo que uma cultura para diversidade
geram impactos positivos nos resultados financeiros das empresas

(FGVEthics, 2020)

Para facilitar a compreensao desta interpretagao, organiza-se no Quadro 14 a

seguir uma sintese dos principais beneficios associados pelos agentes, inseridos no

mercado, que constroem esse sentido.

QUADRO 14 — ASSOCIAGCOES BENEFiCIOS PARA ADOCAO DA DIVERSIDADE, INCLUSAO E
COMPLIANCE NAS ESCOLAS DE NEGOCIOS

Beneficios com viés social

Equalizagéo de oportunidades
Respeito a pessoa humana

Beneficios com viés econdmico

Diversidade representa dinheiro para as
empresas”;

Empresas com diversidade de género séo
15% mais produtivas que as que nao
possuem

Empresas com diversidade de étnica sé&o
35% mais produtivas que @ seus
concorrentes.

Tratamento de temas especificos so6
podem ser tratados por pessoas
especificas

Alinhamento com consumidores que sao
diversos

Alinhamento com fornecedores que sao
diversos

Protecao da reputacdo marca
Contribuicao do PIB

Vantagem competitiva

Fonte: FGVEthics (2020).
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Quando examinados o bojo dos beneficios associados as empresas que
procuram atuar de forma nao discriminatéria em suas operagdes, observa-se
claramente o manancial desproporcional de argumentos com viés econdmico. Neste
contexto, a adogao da diversidade e da inclusédo representam, na visdo dos agentes
em relagdo com o campo, recursos que podem ser usufruidos e reconfigurados como
capital econémico. Nos termos de um dos agentes entrevistados pela Instituigao: “Se
nao convence pelo que é certo a fazer, convence-se pelo lado financeiro”. Esta breve
passagem, neste trabalho apresentada, evidencia o mote que orienta o modus

operandis causal e funcionalista do ensino de ética no Brasil.

4.3.1 A ética nos cursos de Administracao: siléncio ou desidia?

Esta subsecdo se dedica a apresentar as interpretacbes acerca das
associagdes manifestadas pelos agentes inseridos no campo educacional que se
dedica a formacdo de administradores, mas que também corresponde a um espaco
concorrencial e, ao mesmo tempo, um espaco de integragao social, onde os agentes
constituem suas relacoes de forga, dividem-se entre dominantes e dominados, e
desenvolvem estratégias de conservagao e de sucessao do proprio campo.

Todavia, observa-se que tais interpretacdes sao frutos de leituras pautadas
pela lente bourdieusiana de analise que senta o olhar para acées de ensino e suas
possiveis relacdes com a realidade concreta, sem a pretensao de colocar-se como
neutra ou definitiva.

Como visto no desenvolvimento deste trabalho, as regras do campo sao
subjetivamente objetivadas sob a forma de leis ou normas, mas podem nao obedecer
as logicas, e podem nao se ajustarem necessariamente ao sentido do jogo, haja visto
que existem dominios que sdo compartilhados por agentes, afinados com o campo,
contribuindo para a manutencao de uma ordem estabelecida do proprio campo. Nesta
perspectiva, a escolha entre o que é considerado “certo” ou “errado” pode ser
compreendida como uma agao rotineira em organizagdes, e a énfase dada a esse
aspecto pelas escolas de negocios e pelos estudos socioldgicos parece configurar
uma visdo empobrecida e irreal de gestao, a julgar que a racionalidade e a perfeicao
ética sao psicologicamente impossiveis (DOLLY; KERN, 2016) e limitadas pela zona

cinzenta de uma realidade incorporada nos agentes por meio de um habitus.
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Neste contexto, o empenho em diferenciar o que sao questdes antiéticas e o

que sao questdes de negdcio, se configura como um limite ao pensamento reflexivo

acerca do real papel do administrador em contexto de vida coletiva, transformando o

exercicio de ensino de ética nos negdcios, uma verdadeira aula sobre regras...

[...] eu acho que todos os professores deixaram bem claro o que é certo e
errado, porque eles tentam formar profissionais capacitados e deixam mostrar
0 que é certo. Na aula de direito tivemos muito esse contato com o que é
certo e 0 que nao é, como temos que tratar essas situagdes. Eu acho que foi
muito bem explicado para gente isso (E. GIO)

Uma aula, compreendida, pela subjetividade dos agentes, como uma “pedra

no caminho que eles tém que passar, igual filosofia e cultura religiosa” (D. ARIEL) ou

um assunto a parte, que remete a ideia de que o tema seja apenas um pedago de

um grande todo...

[...] o livro que a gente usa, todo capitulo tem uma parte de ética no final, a
gente vé que usamos nos trabalhos [...] em pesquisa de marketing sempre
tem uma parte sobre ética, recursos humanos vejo bastante sobre ética, em
outras matérias nao percebo tanto (E. LUA)

Ou entdo, uma ideia de que exista uma ética paralela, que s6 pode ser

tratada, por quem tenha legitimidade para o exercicio, conforme narrado: “A disciplina

de ética foi bem tedrica em relagdo a matéria [...] agora ndo me recordo, mas o

professor ndo era dos negécios (E. ION)”.

[...] eu acabei de ler todos os planos de ensino, estamos ofertando um periodo
especial, acabei de ler, ndo com um olhar de analise, mas porque estava tudo
certinho e eu ndo vi uma preocupagao com isso (ensino de ética), era muito
técnica, pode ser que na aula aparece, mas no plano, programa e objetivos
nao (DG. URI)

Neste momento da analise, recapitulando as ponderacgdes de Ariston Azevedo

(2020) sobre o cultivo do analfabetismo pedagdgico que impera nos Programas de

Pd6s-Graduacgao no Brasil (PPGs), em especial nos cursos de Administragao, resgata-

se a preocupacgao do autor no que se refere ao que deveria estar em jogo na pratica

educativa: a formacao humana. Em defesa de um “modo de vida académica” voltado

para “o estudo, a conversa e a pesquisa”, o autor alerta para a demasiada atencéao

dada a formagao de “pesquisadores” no processo de formagao didatico pedagogico

de mestres e doutores nos PPGs, em detrimento da formacéo de educadores.
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Elucubragbes ainda em torno do pensamento de Ariston Azevedo,
recapituladas neste momento da pesquisa, direcionam o olhar para “o desafio de, pelo
processo educativo, formar e ser formado” (2020, p. 171). Neste sentido, pode-se
dizer que a preocupagdao para uma formacdo humana, tangenciada por uma
racionalidade instrumental homogeneizadora, coloca o corpo de conhecimento e o
debate associado numa espécie de “bolha isolada” (DG. ASHI) que ndo gera adeséao
do estudante de administragao: “[...] eu ndo conseguia ver relagdo com o conteudo,
foi a disciplina que eu mais faltei, tive 25% de falta, porque foi no limite, ndo me sentia
bem” (E. JOE), e que ndo desestabiliza referéncias positivistas acerca desempenho

do estudante.

[...] principal é a relacdo de como mensurar aprendizagem, vai surgir dilemas
éticos, eu fico em uma régua unicamente que vai medir o processo de
aprendizado, posso contemplar outras coisas que mostram esforco e
comprometimento, posso usar réguas distintas para alunos distintos, tem que
ver se é ético ou nao é ético, temos o ndo debate que fala que tem que medir
todo mundo da mesma maneira, usar a mesma régua o tempo inteiro e eu
acho que isso € algo que eu sinto falta de conversar mais com pares (DG.
ASHI)

Refor¢gando, do mesmo modo, a ideia capturada da narrativa a seguir de que

ética seja um tema fora de moda...

[...] D& para colocar em muitas matérias, mas tem questdes de tempo
limitado. Tem um programa a ser seguido e ndo podemos fugir daquilo. A
moda agora é a ética da sustentabilidade. Entdo tem que seguir isso e fica
nessa questdo de apenas um tema, plagio, sustentabilidade, mas nao
consegue estudar as questdes éticas de um empreendedor, até porque temos
um problema de ter um programa fixo e é instruido pela universidade. O outro
ponto & questdo dos conteudos para lecionar, tem que fazer uma escolha, vai
deixar de falar de ferramentas para colocar ética. (D. BELL).

Até entdo, as analises das narrativas oferecidas neste trabalho foram mais
associadas com a linguagem escrita ou falada, algo comum em grande parte dos
estudos que utilizam métodos narrativos (CORVELLEC, 2015; BOJE; HALEY;
SAYLORS, 2016; VAARA; SONENSHEIN; BOJE, 2016). No entanto, a partir
Riessman (2008) e Salmon & Riessman (2013), precursoras da virada visual da
pesquisa narrativa, é possivel conferir uma face ativa e dialégica para o siléncio

apontado pelos agentes,
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[...] € um tema que nédo é tocado de fato, na faculdade eu tive uma
disciplina de ética ou pelo menos de filosofia que a gente debatia
questdes éticas, dilemas, mas era uma disciplina pouco valorizada
pelos estudantes (D. JUST).

[...] o tema & muito voltado para uma disciplina de ética, ndo temos uma
cultura de trabalhar esse tema de forma transversal, € muito voltado a
finalidade econbmica, empresas, coisas assim e poucas discussdes da ética
(DG. ARIEL).

Com base nessa possibilidade, acredita-se que estes siléncios possuem forca
narrativa na medida que, infundido com a linguagem, dialogam com os agentes e
atuam para singularizar praticas de ensino-aprendizagem que sao contornadas por
uma espécie de desidia frente a supremacia dos valores essencialmente econémicos.
Neste sentido, as praticas sociais de ensino-aprendizagem nas e pelas escolas de
administracao revelam que estes siléncios operam como caracteristica do campo na
medida em que este se ocupa em moldar burocratas limitados simplesmente validar,
as teorias e suposi¢cdes da gestdao (PAULA; RODRIGUES, 2006), orientados pela
caracteristica concorrencial do campo econdmico, cujas as praticas pressupdem a
necessidade de se admitir que existe um “cédigo de honra”, que integra o homem “de
honra” a um habitus (BOURDIEU, 2002)
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5. CONSIDERAGOES FINAIS

Esta dissertacao de mestrado intencionou compreender, a partir da sociologia
praxiolégica bourdieusiana, como se constréi a formagao ética dos estudantes de
Administragdo, considerando as praticas sociais de ensino-aprendizagem adotadas
em suas escolas preparatorias no Brasil. Neste intento, definiram-se os seguintes
objetivos especificos: entender de que maneira a ética organizacional pode ser
interpretada a luz da sociologia bourdieusiana; capturar as narrativas subjacentes as
estruturas e as agdes que que formam administradores; compreender o que revelam
as praticas sociais de ensino-aprendizagem nas e pelas escolas de administragéo.

Em atengdo ao primeiro objetivo especifico incluiu-se na etapa de
fundamentacdo tedrica a secdo inscrita como “Etica Organizacional: & luz da
sociologia bourdieusiana”. Para dar conta deste objetivo, recorreu-se aos
fundamentos de sua teoria da pratica e as inspiragdes advindas dos escritos em “O
sentido da honra”. Nesta perspectiva, a ética organizacional foi interpretada a partir
de um afastamento da ideia de norma. A julgar que pela lente bourdieusiana de
analise, ao lado na norma expressa, existem os principios geradores das praticas, de
modo que se torna necessario supor que estes principios obedecem a uma espécie
de "sentido do jogo".

Neste sentido, os agentes sociais obedecem a regra (ou ao sentido do jogo)
quando o interesse em obedecer a ela suplanta o interesse em desobedecer a ela,
sugerindo deste modo a nogdo de maleabilidade da linha que separa o certo e 0
errado, o ético e o antiético. Assim sendo, a regra estara subordinada as suas
condicdes de agir, o que poderia explicar, por sua vez, a manutengao ou a reproducgao
dos atos de misconduct/wrongdoing em contextos organizacionais.

A partir destas interpretacdes foi possivel prosseguir pelo percurso investigativo
em diregdo ao segundo objetivo que intencionou capturar as narrativas subjacentes
as estruturas e as agdes que que sustentam a formacédo de administradores. Em
atencgao a esse objetivo, recorreu-se aos métodos narrativos por sua caracteristica de
tratamento integral do fenébmeno, reconhecendo que pelo seu formato natural de
comunicagao, nem sempre sao explicitas e podem ser mobilizadas por diferentes
formas, sem intengao oferecer generalizagdes.

Adicionalmente, como estratégia para atender a este objetivo procurou-se,

inicialmente interpretar os elementos que surgissem a partir das narrativas acerca das
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histérias dos agentes inseridos no campo que se dedicam a formagao do estudante
de administracdo. Em seguida, buscou-se analisar como os agentes estabelecem
relagdes e associagdes sobre ética organizacional; e como estas sdo manifestadas
em suas acgdes na realidade.

A luz da sociologia praxiolégica bourdieusiana, compreendeu-se que para se
estabelecer o monopdlio legitimo de uma verdade académica de poder, 0 campo
educacional se beneficia dos efeitos da doxa de liberdade, transformagao social e
soberania. A doxa foi desta forma interpretada a partir do momento em que foi possivel
compreender as atividades linguisticas que se apresentavam como uma espécie de
discurso dominante, e que estimulavam a illusio de que o campo seja detentor de um
poder capaz de conceder liberdade e de transformacao de forma soberana. Os efeitos
da doxa foram percebidos no discurso dialégico entre os agentes dominantes e
dominados, bem como nas movimentagdes dos capitais em jogo.

Observou-se que os efeitos da doxa orientam para uma incorporacéo de uma
ideia de capacidade quase que “natural” para transformacao de uma coletividade, o
que acaba por revelar uma desconexao entre intengcdes e acdes, na medida em que
a realidade da estrutura e das disposigdes objetivas do campo agem, geneticamente,
orientada para a individualizacdo e ndo para a coletividade. Tem-se aqui, uma das
controvérsias do campo, encontradas no trabalho. Se de um lado, as atividades
discursivas, disseminadas pelos detentores dominantes da doxa, sugerem o olhar
para a coletividade a partir de uma narrativa de transformacao social, de outro, suas
estruturas e suas atividades reverenciam a individualizacdo do estudante desde a sua
selecdo até o ato de sua diplomacéo.

Adicionalmente, observaram-se as controvérsias didatico-pedagdgicas, que
derivam do discurso dicotdmico, imposto pelo proprio campo, que opde: profissionais
e cidadaos, administradores e humanos, profissionais e pessoas. Entende-se que o
pensamento dominante que coloca profissionais e humanos em lados opostos
desconstréi o proprio olhar do campo para o social. Estas oposigcdes ocorrem
fundamentalmente em funcéo do grau de dependéncia em relagdo ao campo de poder
e/ou as condicionantes que ele propde ou impde. Estas representam um importante
ponto de atengdo no que se refere a racionalidade instrumental incrustrada nas
estruturas do sistema de ensino superior que, nos casos dos cursos de administragao,
orientam agbdes em prol do individuo e subtraem o pensamento genuinamente

coletivo.
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Seguindo pelo percurso investigativo, buscou-se compreender as relagdes a
as associagbes que os agentes estabelecem acerca da ética organizacional no
contexto formativo dos estudantes de administragao, incluindo o tema do wrongdoing
organizacional como forma de tangenciar a discussdo sobre ética em contextos
organizacionais. Neste ensejo, identificou-se que um caminho supostamente mais
confortdvel para se discutir ética nos negocios diz respeito a dimensdo da
conformidade das organizagbes no que tange as regras objetivadas sob a forma de
leis, normas e cdédigos de conduta. Nesta visdo, disciplinas como Metodologia
Cientifica, Direito Administrativo, Direito Tributario, Financas e Compliance sao,
frequentemente, associadas pelos agentes como disciplinas que tocam o tema da
ética nos negdcios, de forma transversal, sem grandes polarizagdes interpretativas.

Inseridos no ambiente confortdvel de consenso, arbitrario de
questionamentos, os agentes tragam com facilidade a linha que separa o certo e 0
errado, o moral e o imoral, o ético e o antiético, silenciando o debate sobre os
contornos da zona cinzenta. Isto posto, o vir a ser ético em contextos organizacionais
acomoda-se mais facilmente no ambiente regulado pelo consenso, unidos por uma
espécie de illusio de estabilidade organizacional — “um mundo colorido”, recapitulando
uma narrativa do campo.

O protagonismo de uma terceira alternativa, que ndo se acomoda em
dimensdes que separam tudo que é certo e tudo que € errado, parece representar um
caminho mais tortuoso para se discutir ética organizacional em contextos formativos.
Por envolver valores e experiéncias individuais que nao sao suscetiveis as medicdes
positivistas homogéneas de desempenho, caracteristicas de um campo cuja génese
de sua estrutura de ensino atua e age no individuo, a discusséo fica suspensa.

Estas discussdes apontam tanto para o siléncio como para a ideia de desidia
no que se refere a realidade concreta das acdes que supostamente se colocariam
como orientadoras para uma conduta de mudanca social. Apos estas interpretacoes,
caminha-se para responder ao terceiro objetivo que intenciona compreender o que
revelam as praticas ensino-aprendizagem no contexto formativo dos estudantes de
administracao.

Isto posto, observou-se a partir das interpretacées até entdo apresentadas,
que as praticas de ensino-aprendizagem no ambito da ética nos negdcios revelam que
formar gestores para uma conduta intitulada ética em suas carreiras continuara sendo

considerada uma das tarefas mais dificeis da educacgao gerencial (SOLTES, 2017), a
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julgar ndo somente pelo viés instrumental e tecnicista das praticas de ensino, mas
também pela falta de prioridade no trato do tema, metaforizado neste desenvolvimento
pelas ideias de desidia e de siléncio, e pela génese da estrutura das relagdes objetivas
de um campo que valoriza a individualizacdo de resultados do estudante de
administracao do inicio ao fim. Se de um lado as praticas tocam a superficie do
problema de desconexao entre valores e acdes, em razdo de formagao econdmico-
social capitalista perpetuam a importancia e a centralidade das organizagdes na
sociedade. De outro, observou-se que as escolas de negdécios preparam os futuros
administradores para instrumentalizar esta realizacdo. Neste sentido, recapitula-se a
questao provocada por Bertero (2012), apresentada na etapa introdutéria deste
trabalho: “O comportamento ético de um futuro gestor pode ser moldado pelo
conhecimento académico aplicado?”. Talvez, sim. Mas a pergunta talvez seja: sera
que as escolas de negocio o querem? A julgar que para Bourdieu a ideia do agir é
disposicional, orientado por um sentido do jogo e ancorado em estruturas
estruturantes, entende-se que o “querer’ encontra-se apartado de finalidades sociais
do conhecimento. Por outro lado, este afastamento do seu papel aparenta garantir o
prestigio do préprio campo, que orientado por um viés mercantil e instrumental,
transforma estudantes de administragdo em produtos do campo.

Por fim, face a essas analises e discussdes apresentadas, sugere-se como
desdobramento desta dissertagdo, uma agenda de trabalho que explore o panorama
dos estudos e das praticas de ensino-aprendizagem no ambito da ética nos negdcios,
gue se colocam como criticos a esse modus operandis do atual sistema de ensino das

escolas de negdcio no Brasil.
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