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RESUMO

Este trabalho tem como objetivo demonstrar as vantagens que uma empresa adquire
ao adotar os conceitos da gestdo estratégica de custos. Através desta abordagem,
demonstrar os métodos de custeio e fornecer bases apropriadas para a tomada de
decisao, desta forma busca-se entender como os custos se comportam dentro dessa
empresa, mostrando quais sao os seus impactos diante de uma situacao real entre o
célculo de custo variavel e por absorgdo. Com essa analise conclui-se que a gestéo
de custos, se bem aplicada, tem influéncia direta na tomada de decisdao da
organizacao, onde o modelo de gestédo estratégica de custos adotado pela empresa
possui importancia fundamental em seu desempenho em termos de lucratividade. O
estudo caracteriza-se como sendo descritivo e o procedimento € um estudo de caso,
onde demonstra alguns conceitos como a base tedrica do método de custeio variavel
e por absorcao e a aplicagao real dos métodos de custos e analise das margens de
seguranga e o ponto de equilibrio da empresa em estudo. Diante dos resultados
obtidos com a pesquisa, percebe-se que com a gestdo estratégica de custos

adequada é um dos fatores para o bom controle da empresa.

Palavras-chave: Gestao estratégica de custos; Métodos de custeio; Industria de
explosivos.



ABSTRACT

This work aims to demonstrate the advantages that a company acquires when
adopting the concepts of strategic cost management. Through this approach,
demonstrate costing methods and provide appropriate bases for decision making, in
this way we seek to understand how costs behave within this company, showing what
are their impacts in the face of a real situation between variable cost calculation and
by absorption. With this analysis it is concluded that cost management, if well applied,
has a direct influence on the organization's decision making, where the strategic cost
management model adopted by the company has fundamental importance in its
performance in terms of profitability. The study is characterized as being descriptive
and the procedure is a case study, where it demonstrates some concepts such as the
theoretical basis of the variable and absorption costing method and the actual
application of cost methods and analysis of safety margins and the point balance of
the company under study. Given the results obtained with the research, it is clear that
with the proper strategic cost management it is one of the factors for the good control

of the company.

Keywords: Strategic cost management; Costing methods; Explosives industry.
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1 INTRODUGAO

Para Martins (2003, p.16):

A Contabilidade de Custos nasceu da Contabilidade Financeira, quando da
necessidade de avaliar estoques na industria, tarefa essa que era facil na
empresa tipica da era do mercantilismo. Seus principios derivam dessa
finalidade primeira e, por isso, nem sempre conseguem atender
completamente a suas outras duas mais recentes e provavelmente mais
importantes tarefas: controle e decisdo. Esses novos campos deram nova vida
a essa area que, por sua vez, apesar de ja ter criado técnicas e métodos
especificos para tal missao, ndo conseguiu ainda explorar todo o seu potencial;
nao conseguiu, talvez, sequer mostrar a seus profissionais e usuarios que
possui trés facetas distintas que precisam ser trabalhadas diferentemente,
apesar de nao serem incompativeis entre si. (MARTINS, 2003, p. 16).

Leone (2007) afirma que a contabilidade de custos tem como fung¢éo a coleta e
o fornecimento das informacbes que sao necessarias na tomada de decisdo, desde
as relacionadas com as simples operagdes da empresa até as estratégicas, podendo
ainda ser util para formular as politicas da organizagao.

A gestéo estratégica de custos requer uma analise mais profunda dos custos
que vao além dos limites da empresa: € preciso acompanhar todos os gastos; precisa
conhecer e acompanhar todas as atividades; analisa-las quanto a sua utilidade e valor;
acompanhar as efetivas consequéncias das novas tecnologias feitas ou dos novos
investimentos realizados, além de verificar o desempenho de novos produtos e outras
tarefas mais tradicionais. A gestdo estratégica de custos busca conhecer toda a
cadeia de valor desde a aquisicdo da matéria prima até o consumidor final (MARTINS,
2003).

O presente trabalho demonstrara as formas de alocacdo de custos para
verificar a efetividade de agdes continuas no desenvolvimento para tomada de
decisbes, com pesquisas e analises, as quais possibilitardo a montagem e o
desenvolvimento dentro uma industria de explosivos voltada para os segmentos de

construcao civil, pedreiras e mineracéao.

1.1 CONTEXTO E PROBLEMA

Segundo Martins (2003, p. 15), “devido ao crescimento das empresas, com 0

consequente aumento da distancia entre administrador e ativos e pessoas, passou a
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contabilidade de custos a ser encarada como uma eficiente forma de auxilio no
desempenho dessa nova missao, a gerencial’.

De acordo com Porter (1992), a analise das informagdes relacionadas a custos
sdo primordiais nas estratégias de competi¢cado para as empresas, partindo do principio
que o diferencial competitivo é custo, o que exige cuidado especial na elaboragao de
processos, melhorias e otimizacdo, bem como a analise de desempenho da
organizagao.

Ja Leone (2007) considera a gestao de custos apropriada na medida em que
seu objetivo representa a maximizagdo de lucros e, considera-se eficaz quando
conquista a lideranga natural em custos. A organizagdo torna-se competitiva e
fortalecida perante seus concorrentes, podendo ampliar sua area de atuacdo no
mercado.

Com o significativo aumento de competitividade que vem ocorrendo na maioria
dos mercados, os custos tornam-se altamente relevantes quando da tomada de
decisdes em uma empresa. O conhecimento dos custos € vital para saber se, dado o
preco, o produto é rentavel; ou, se ndo rentavel, se é possivel reduzi-los (os custos).
Assim, a Contabilidade mais moderna vem criando sistemas de informacbdes que
permitam melhor gerenciamento de Custos, com base nesse enfoque (MARTINS,
2003).

Sendo assim, propde-se neste trabalho a seguinte questdo de pesquisa: de
que forma as ferramentas de gestao de custos podem ser aplicadas no processo

de tomada de decisdao de uma empresa de explosivos?

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo Geral
O obijetivo geral desta pesquisa é avaliar de que forma a gestao de custos pode
ser utilizada como ferramenta para a maximizagao dos lucros e apoio no processo de

tomada de decisdo de uma empresa de explosivos.

1.2.2 Objetivos Especificos
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a. Conceituar custo, despesa, investimento, gasto, desembolso;
Descrever porque deve analisar os custos dentro da empresa;

c. lIdentificar e classificar os custos envolvidos no processo de fabricagédo dos
produtos em uma industria de explosivos;

d. Verificar, com base em um caso pratico, o impacto dos rateios na identificacao
dos custos por produto;

e. Calcular os custos envolvidos no processo de fabricagdo do produto, de

maneira que se obtenha o custo unitario de producéo.

1.3 JUSTIFICATIVAS

Considerando a complexidade do cenario econémico atual, torna-se necessario
que as organizagdes busquem ferramentas para auxilia-las a tomar a melhor deciséo

possivel. Neste sentido, pesquisadores complementam que:

O aumento da complexidade na organizagdo das empresas, 0 maior grau de
interferéncia governamental por meio de politicas fiscais, a diferenciagéo das
fontes de financiamento das atividades, a percepcdo das necessidades de
consideragao dos padrdes éticos na condugao dos negocios e, principalmente,
a demanda por melhores praticas de gestdo, criando a necessidade de um
sistema contabil mais adequado para um controle gerencial mais efetivo, tem
sido, entre outras, algumas das razdes para que a responsabilidade com o
gerenciamento das finangas das empresas tenha aumentado a importancia
dentro do processo de condugédo dos negdcios. (FIGUEIREDO E CAGGIANO,
1997, p. 26).

A cada ano a exigéncia do mercado vem crescendo, e junto a isso a
competitividade entre as empresas. Por isso uma gestao de custos adequada afeta e
muito nesse cenario, onde os custos industriais por sofrerem grandes alteragcbes séo
grandes impactantes na lucratividade da empresa (FIGUEIREDO E CAGGIANO,
1997).

Perez (1999, p. 210), complementa esta ideia afirmando que:

"Para alcancgar éxito, as empresas precisam direcionar seus esforgos para
satisfazer seus clientes de forma completa. Nesse cenario, destacam-se as
empresas que aplicam a Filosofia de exceléncia empresarial e sao
consideradas Manufatura de classe mundial. Para tanto, € necessario que
possuam quatro dimensbdes competitivas, como segue: Prego, Qualidade,
Confiabilidade e Flexibilidade". (PEREZ, 1999, p. 210).



13

A empresa necessita gerenciar seus recursos de forma a organiza-los, a fim de
gerar lucro e ser bem-sucedida. Uns dos fatores para essa realizagao € a adequada
gestdo de custos, que auxilia no controle e tomada de decisdo. (FIGUEIREDO E
CAGGIANO, 1997).

Segundo Nakagawa (1994, p. 17), "A competitividade de uma empresa pode
ser definida, em sentido amplo, como sua capacidade de desenvolver e sustentar
vantagens competitivas que Ihe permitam enfrentar a concorréncia. Esta capacidade
competitiva empresarial € condicionada por um amplo conjunto de fatores internos e
externos a empresa".

Para Martins (2003) a empresa deve conhecer seus custos, sendo que 0s
originados no proprio departamento sdo os custos primarios dele e os recebidos por
rateio de outros departamentos sdo chamados secundarios. Todos os custos indiretos
devem ser apropriados na producdo de alguma forma e a empresa deve saber a
maneira de aloca-los da melhor forma possivel para poder ter um custo mais realista.

Para as analises de custos, a empresa deve verificar qual a melhor forma, onde
se tem o custeio variavel que tem condigdes de propiciar muito mais rapidamente
informacgdes vitais @ empresa por abandonar os custos fixos e trata-los contabilmente
como se fossem despesas, e o custeio por absor¢ao que € atualmente aceito pelos
principios contabeis, onde se absorve todas as despesas relacionadas a produgao do
periodo. Mas a empresa deve analisar essa ndo aceitacdo do custeio variavel, pois
nao impede que o utilize para efeito interno de analises e de tomada de decisao.
(MARTINS, 2003).

Além de sua contribuicdo para os processos decisorios da empresa, esta
pesquisa cientifica € de interesse pessoal e profissional da autora do documento, onde
possibilitara a integragdo dos conhecimentos adquiridos no decorrer da pesquisa com

sua atual atividade empregaticia.
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2 FUNDAMENTAGAO TEORICA

2.1 CONTABILIDADE DE CUSTOS

Segundo Fabretti (2009, p. 7), "contabilidade é a ciéncia que estuda, registra e
controla o patriménio e as mutagdes que nele operam os atos e fatos administrativos,
demonstrando no final de cada exercicio social o resultado obtido e a situagéao
econdmico-financeira da entidade”.

Para Leone e Leone (2007, p.15), a contabilidade de custos é:

Uma atividade que produz informagdes de custos para alguém que tem, por
fungdo, a gestao dessas informacdes. Como resultado, temos a gestdo de
custos, que pode ser operacional, decisoéria, estratégica, analitica, controladora
ou tantos outros qualificativos, dependendo das necessidades de quem
solicitou a preparagédo das informagbes. (LEONE; LEONE, 2007, p. 15).

A contabilidade de custos € essencial para as empresas junto a sua gerencia,
onde tem a fungdo de gerar informagdes que serviram para a tomada de decisao e
planejamento e controle das operagdes. A contabilidade de custos deve abrir seus
custos de produgao, que nada mais €, do que o valor de bens e servigos consumidos
na produgao de outros bens ou servigos, com gastos totais diretos, indiretos e mao de
obra para uma melhor analise.

Segundo Crepaldi (2010, p. 353), “um bom sistema de custos deve constituir-
se em prioridade de qualquer administragdo, ter instrumentos que auxiliem nos
controles e nas tomadas de decisdes”.

Além dos custos serem esséncias para a formagao de preco conforme Bruni
(2010, p, 241):

A formagdo de pregos representa uma das mais importantes e nobres
atividades empresariais. A definicdo equivocada do pre¢o pode arruinar um
negocio. Embora discussdes e duvidas permanegam sobre o fato de ser arte
ou ciéncia, existe a certeza de que, sob a éptica da empresa, o prego deve ser
superior aos custos plenos incorridos, ai incluindo os tributos. (BRUNI, 2010,
p. 241).

Assim a precificacdo dos produtos de uma empresa € de estrema importancia,
e um dos principais pontos de partida para essa precificagcdo pode ser os custos dos
produtos, onde nesse deve estar composto por todos os valores envolvidos na sua
fabricacdo. Para Barbosa (2010, p. 50), “a unica forma de garantir rentabilidade na

precificagao € por meio da pratica de pregos que sejam superiores aos custos”.
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Conceitos Basicos em Contabilidade de Custos

Gasto — Segundo Martins (2003, p. 17), “é a compra de um produto ou servigo
qualquer, que gera sacrificio financeiro para a entidade (desembolso), sacrificio
esse representado por entrega ou promessa de entrega de ativos
(normalmente dinheiro)”.

Custo — De acordo com Neves e Viceconti (2010, p.16), “é gasto relativo a bem
ou servico utilizado na producdo de outros bens ou servicos; sao todos os
gastos relativos a atividade de producao”.

Investimento — Conforme Martins (2003, p.17), “Gasto ativado em funcgao de
sua vida util ou de beneficios atribuiveis a futuro (s) periodo (s)”.

Despesa — Para Neves e Viceconti (2010, p.16), “despesa € o gasto com bens
e servicos nao utilizados nas atividades produtivas e consumidos com a
finalidade de obtencdo de receitas. Bem ou servico consumido direta ou
indiretamente para a obtencao de receitas”.

Desembolso — Segundo Martins (2003, p.17), “é o pagamento resultante da
aquisicao do bem ou servi¢o”.

Perdas — Afirma Neves e Viceconti (2010, p.17) que “sdo um gasto nao
intencional decorrente de fatores externos fortuitos ou da atividade produtiva

normal da empresa’.

2.2 CLASSIFICACAO DOS CUSTOS

2.2.1

Custo Direto

Para Padoveze (2000, p. 236), "custos Diretos sdo os custos que podem ser

fisicamente identificados para um seguimento particular sob consideragéo". Ja para

Crepaldi, (2010, p. 39), “sdo os custos que podemos apropriar diretamente aos

produtos e variam com a quantidade produzida. Sem ele o produto nao existiria”.

Alguns exemplos de custos diretos:

v' Matéria-prima — normalmente, a empresa sabe qual a quantidade exata que

esta sendo utilizada para a produg¢ao de uma unidade do produto;
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v' Mao-de-obra direta — trata-se dos custos com os trabalhadores utilizados
diretamente na producdo. Sabendo-se quanto tempo cada um trabalhou no
produto e o valor da mao-de-obra, é possivel apropria-la diretamente ao
produto;

v Material de embalagem;

v Depreciagdo de equipamento quando é utilizado para produzir apenas um tipo
de produto;

v Material secundario — ndo é o componente basico na concepc¢ao do produto,

mas é perfeitamente identificavel ao produto. (MARTINS, 2003).

2.2.2 Custo Indireto

Para Crepaldi, (2010, p. 92), custo indireto “sdo os que ndo podemos identificar
diretamente com os produtos e necessitamos de rateios para fazer a apropriacdo. E
todo custo que nao esta vinculado diretamente ao produto, mas ao processo
produtivo”.

Ainda segundo Alonso (1999, p. 56), "é a parcela do custo total que ndo pode
ser identificada diretamente no processo especifico, ainda que seja essencial para o
mesmo, dependendo, portanto, de critérios de rateio".

Todos os custos que sdo apropriados ao produto através de rateios ou
estimativas devem ser considerados como custos indiretos. Assim, dentro dos custos
indiretos podem constar custos diretos, porém pela dificuldade de sua apropriacao,
devem ser considerados como indiretos. (MARTINS, 2003).

2.2.3 Diferencgas entre o Custo Direto e Indireto

Martins (2000, p. 56) explica esta diferengca como "diretos e indiretos dizem
respeito ao relacionamento entre o custo e o produto feito: Os primeiros sao faceis,
objetiva e diretamente apropridveis ao produto feito, e os indiretos precisam de
esquemas especiais para a alocagao, tais como base de rateio, estimativas, e etc.".

Ja segundo Padoveze (2000, p. 236), "os custos sao classificados como diretos

ou indiretos. Contudo, esses termos nao terdo nenhum significado, a menos que o
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primeiro se identifique com alguma atividade operacional ou segmento da organizagao

para a qual os custos possam ser relacionados".

2.2.4 Custos Fixos e Variaveis e as suas diferencas

Custos fixos segundo Martins, (2003, p.33) “sao aqueles que continuam fixos
(ocorrem) independentemente do volume de produgéo (produgdo e vendas), dentro
de um intervalo de tempo”. Para Padoveze (2000, p. 237) "Apesar de serem
conceitualmente fixos, tais custos podem aumentar ou diminuir em funcdo da
capacidade ou do intervalo de produgdo, e podem variar se 0s aumentos ou
diminui¢cdes de volume forem significativos".

Ja os custos variaveis segundo Martins (2003, p.33), “sdo aqueles cujo
comportamento e valores estdo diretamente relacionados ao volume de producéo e
de vendas”.

Pode-se dizer que o os custos fixos e variaveis sao com base no valor total e o
volume de atividade. Por exemplo, as matérias primas consumidas na produgao, em
um més de maior produtividade, o seu consumo € maior e, consequentemente, o valor
da matéria prima no produto final também sera maior, sendo assim um custo variavel.
Ja o aluguel da fabrica sendo a produgdo maior ou menor no més, o seu valor sera o

mesmo, tornando-se assim um custo fixo. (MARTINS, 2003).

2.3 GESTAO ESTRATEGICA DE CUSTOS

A gestado estratégica de custos € a integragédo entre a gestdo de custos e o
processo de gestado da empresa toda. (MARTINS, 2003). Para Leone e Leone (2007,
p. 19), gestao de custos pode ser conceituada como a que "produz informagdes para
usuarios internos. Especificamente, a gestao de custos identifica, coleta, mensura,
classifica e relata informagdes que sao uteis aos gestores para o custeio (determinar
quanto custa), planejamento, controle e tomada de decisao”.

Para Shank e Govindarajan (1997, p. 4), gestao estratégica de custos é “uma
analise de custos vista sob o contexto mais amplo, em que os elementos estratégicos
tornam-se mais conscientes, explicitos e formais. Os dados de custos sdo usados

para desenvolver estratégias superiores a fim de se obter uma vantagem competitiva”.
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Shank e Govindarajan (1997, p. 4) ainda relacionam alguns paradigmas entre
a contabilidade de custos e a gestao estratégica de custos, conforme apresentado no
Quadro 1.

QUADRO 1 — CONTABILIDADE DE CUSTOS VS GESTAO ESTRATEGICA DE

CUSTOS

Contabilidade de Custos

Gestio Estratégica de Custos

Qual a forma
mais util de
analisar os

custos?

Em termos de produtos, clientes e
funcdes.

Em termos dos virios estigios da
cadeia de valor global da qual a
empresa € uma parte.

Com um grande enfoque interno.

Com um grande foco externo.

O valor agregado ¢ um conceito-
chave.

O valor agregado € visto como
um  conceito  perigosamente
estreito.

Qual & o objetivo
da analise de
custos?

Trés objetivos aplicam-se,
independentemente do conceito
estratégico:  manuten¢do  dos
resultados, direcionamento  da
atencdo e resolugdo de problemas.

Embora os trés objetivos estejam
sempre presentes, o projeto de
sistemas de gestdo de custos
muda, dependendo do
posicionamento estratégico basico
da empresa: ou sob uma
estratégia de lideranca de custos
ou sob uma estratégia de
diferenciacio de produto.

Como devemos
tentar
compreender o
comportamento
dos custos?

O custo ¢ primeiramente uma
funcio do volume de produgio:
custo variavel, custo fixo, custo
em degraus e custo misto.

Custo € uma fun¢io das escolhas
estratégicas sobre a estrutura de
como competir e da habilidade

administrativa nas escolhas
estratégicas. em termos de
determinanies de custos

estruturais e determinantes de
custos de execucio.

Fonte: Shank e Govindarajan (1997, p. 31).

A gestao estratégica de custos, como € possivel depreender a partir do Quadro
1, € uma ferramenta que busca informagdes ampliando sua visdo no mercado junto
com as decisdes estratégicas da empresa, ao passo que a contabilidade de custos
tem seu foco no ambiente interno da organizacéo.
Schier (2006, p. 21) aponta os principais objetivos da gestdo de custos:
o Apurar os custos dos produtos e dos departamentos;

o Atender as exigéncias contabeis;



19

o Atender as exigéncias fiscais;

o Controlar os custos de produgéo;

o Melhorar os processos e eliminar os desperdicios;
o Auxiliar na tomada de decisdes gerenciais;

o Otimizar os resultados.

Os principios basicos da contabilidade de custos vao além de controlar os
custos de cada bem ou servigo. O contador de custos deve ter uma viséo estratégica,
tendo um papel mais amplo, em que deve acompanhar todos os gastos da empresa,
precisando conhecer todas as atividades e analisando-as quanto sua utilidade e valor,
acompanhar as tecnologias feitas, os novos investimentos realizados, além de
verificar o desempenho de novos produtos. Precisa, portanto, conhecer os planos
estratégicos da empresa, sendo também é papel do gestor de custos prevenir, evitar,

reduzir, eliminar ou otimizar os custos e despesas (MARTINS, 2003).

2.3.1 Métodos de Custeio

Segundo Santos (1999, p.66) “método de custeio € o critério utilizado por uma
unidade para apropriar os custos dos fatores de produgcdo as entidades’.

Existe dois métodos de custeio: variavel e por absor¢géo. Os métodos de custeio
é a forma que a empresa pode agregar seus custos ao preco final do produto.
(MARTINS, 2003).

2.3.1.1  Custeio por Absorcao

O método de custeio por absorgcao consiste em apropriar todos os custos fixos
ou variaveis a producao do periodo, excluindo despesas nao ligadas a producao.

(MARTINS, 2003). A Figura 1 expde esse processo de apropriagao.

FIGURA 1 — CUSTEIO POR ABSORCAO



20

Despesas l | Custos |

Estoque de

Produtos/Prestacao
de Servigos Demonstragdo de Resultados
i Receita
Venda CPV ou CSP
Lucro Bruto
» Despesas

Lucro Operacional

7

Fonte: Adaptado de Martins (2003, p. 37 e 38)

Do ponto de vista de Dutra (2009, p. 241), este método “é o mais utilizado
quando se trata de apuracao de resultado e consiste em associar aos produtos e
servigcos os custos que ocorrem na area de elaboragao, ou seja, os gastos referentes
as atividades de execucdo de bens e servicos”.

Segundo Martins esse € o método mais usado pela contabilidade financeira por
ser aceito pela legislacéo fiscal em seu artigo 290 do RIR/99 prevé que custo de
produgao dos bens ou servigos vendidos compreendera, obrigatoriamente:

a) o custo de aquisicdo de matérias-primas e quaisquer outros bens ou servigos
aplicados ou consumidos na producao;

b) o custo do pessoal aplicado na producdo, inclusive de supervisdao direta,
manutencao e guarda das instalagdes de produgao;

c) os custos de locagédo, manutengao/reparo e os encargos de depreciagao dos bens
aplicados na producéo;

d) os encargos de amortizacao diretamente relacionados com a producéo;

e) os encargos de exaustao dos recursos naturais utilizados na produgao. (MARTINS,
2003).
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2.3.1.2 Custeio Variavel

Crepaldi (2010, p. 232) menciona que o custeio variavel, também conhecido
como custeio direto ou custeio marginal, “¢ um tipo de custeamento que considera
como custo de producdo de um periodo apenas os custos variaveis incorridos,
desprezando os custos fixos”.

O método de custeio variavel apropria ao produto apenas os custos variaveis
do periodo, enquanto os custos fixos sao reconhecidos como despesa. Esse método
€ usado para nivel gerencial, pois, de acordo com os principios contabeis, esse
método ndo é aceito para balancos e demonstracdes do resultado, onde o principio
da competéncia ndo esta sendo usado, ou seja, se ha um montante de despesas
relacionadas a produgao, essas devem ser absorvidas a produgao do periodo, porem
essa producao pode nao ser vendida dentro do periodo vigente, assim ficando para o
proximo més, de tal forma que a empresa ao optar pelo método variavel tera os valores
dessas despesas reconhecidos dentro do més e a produgao vendida apenas no més

seguinte, gerando assim diferenga entre custo e receita (MARTINS, 2003).

2.3.1.3  Tributos no Custo de Produtos

A empresa necessita conhecer todos seus custos para que possa determinar
seu preco de venda e, para isso, precisa verificar sua carga tributaria para analise de
uma reducgao de custos, podendo ter um menor prego de venda, afetando diretamente
nos resultados da empresa e em sua posi¢gao no mercado (MARTINS, 2003).

Segundo Martins (2003, p. 15), “O conhecimento dos custos é vital para saber
se, dado o preco, o produto é rentavel; ou, se ndo rentavel, se é possivel reduzi-los
(os custos)”.

Para essa analise de reducado, deve-se conhecer os tributos incidentes nos
custos e nos pregos, como IPIl, ICMS, PIS/COFINS entre outros. Abaixo seguem
algumas descrigoes:

O IPI, Imposto sobre Produtos Industrializados, incide sobre os produtos
industrializados, nacionais e estrangeiros. Ele esta previsto no art. 153, IV, da
Constituicao Federal e é regulado pelo Decreto n° 7.212, de 15 de junho de 2010,

onde diz:
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Art. 2° O imposto incide sobre produtos industrializados, nacionais e
estrangeiros, obedecidas as especificagbes constantes da Tabela de
Incidéncia do Imposto sobre Produtos Industrializados — TIPI.

Art. 3° Produto industrializado é o resultante de qualquer operacao definida
neste Regulamento como industrializagdo, mesmo incompleta, parcial ou
intermediaria. (BRASIL, 2010).

ICMS é a sigla de Imposto sobre Operagdes relativas a Circulacdo de
Mercadorias e Prestacdo de Servicos, € de competéncia dos Estados e do Distrito
Federal. Sua regulamentagdo constitucional estad prevista na Lei Complementar
87/1996  alterada  posteriormente pelas Leis Complementares 92/1997,
99/1999, 102/2000 e 114/2002, o ICMS €& um tributo estadual tem aliquotas
diferenciadas, que variam de 7% a 18%. Cada estado define o percentual de ICMS
que a empresa devera recolher, assim as empresas devem se aprofundar em cada
legislagao para verificar as possibilidades de isengdes. (BRASIL, 1996).

Quanto ao PIS e a COFINS, as leis n°® 10.637/02 e 10.833/03 estabeleceram a
possibilidade de o contribuinte descontar créditos na apuracdo das contribuicdes para
o PIS/PASEP — Programa de Integragéo Social/Programa de Formagao do Patriménio
do Servidor Publico e COFINS — Contribuicao Financeira para a Seguridade Social.
Esses impostos podem ser créditos para as empresas desde que as despesas com
bens ou servigos, sejam utilizados como insumos na prestagdo de servigo ou na
producao de produtos destinados a venda conforme o art. 3, da Lei 10.883 (BRASIL,
2002).

Art. 3° Do valor apurado na forma do art. 2° a pessoa juridica podera descontar
créditos calculados em relagao a: Il - bens e servigos, utilizados como insumo
na prestagao de servigos e na produgao ou fabricagdo de bens ou produtos
destinados a venda, inclusive combustiveis e lubrificantes, exceto em relagéo
ao pagamento de que trata o art. 2° da Lei n® 10.485, de 3 de julho de 2002,
devido pelo fabricante ou importador ao concessionario, pela intermediagao ou
entrega dos veiculos classificados nas posigcbes 87.03 e 87.04 da TIPI.
(BRASIL, 2002).

A reducgdo da carga tributaria no custo de produgdo ajuda a empresa a ser
competitiva no mercado, assim a empresa deve se atentar a todos os créditos de
impostos que podem incidir em seus insumos para produg¢ao, que compreendem 0s
materiais necessarios para incorporagao ao produto final, tais como: Matérias-Primas;
Materiais de Embalagem e Materiais Intermediarios. Dependendo do regime tributario

da empresa, estes pode ser creditavel de tributos no custo, ou seja, podem ser
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excluidos da base de custo o ICMS, IPI, PIS e COFINS, reduzindo os custos de
aquisi¢ao e o custo final do produto. (BRASIL, 2002).

2.3.2 Ferramentas de Gestao de Custos

Segundo Martins (2003, p. 25), “nenhum sistema de custos, por mais completo
e sofisticado que seja, € suficiente para determinar que uma empresa tenha total
controle deles. Principalmente porque a fase mais importante do ciclo para essa
finalidade € a tomada de decisdo com respeito a correcao dos desvios”.

A funcédo do sistema de custos é o conhecimento do que ocorre, porém, esse
conhecimento pode trazer problemas comportamentais dentro da empresa, ja que as
pessoas passam a ver o sistema de custos como uma forma de espionagem
(MARTINS, 2003).

Algumas empresas adotam sistemas de custos repentinamente, acreditando
que os resultados serdo imediatos, porém ndo € assim que funciona, pois, o sistema
sozinho nao resolvera todos os problemas da empresa. E importante ressaltar que um
sistema de custos é formado principalmente por pessoas, pois essas alimentam o
sistema e o fazem funcionar. Esse processo se inicia no apontamento de producao
que é feito por pessoas, ou seja, essas pessoas devem ser bem treinadas, pois é
nesse inicio que pode ocorrer o insucesso do sistema de custos. Sendo assim, o
primeiro passo para uma gestao de custos € o treinamento, onde assim se consegue
uma melhoria de qualidade nas informagdes que deseja alcangar (MARTINS, 2003).

Quanto ao aspecto do custo-beneficio, as informacdes nem sempre sao uteis,
porém sempre tem custos. Assim, a empresa sempre deve analisar a relagdo do
custo-beneficio da informacdo que deseja. A empresa deve analisar onde realmente
deseja implantar o sistema, ndo adiantando implantar o sistema em todas as areas
sabendo que a informagdao que deseja se concentra em apenas uma linha de
produgdo. Um sistema de gestdo de custos € caro, pois consome tempo para as
pessoas o alimentar com as informacdes, necessita de equipamentos e de tempo para
a informagao ser lida. Um sistema de custos deve, portanto, ser visto como um projeto

dentro da empresa, sempre analisando sua viabilidade econdmica. (MARTINS, 2003).

3 METODOLOGIA
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Este capitulo tem a finalidade de apresentar a metodologia que sera utilizada
para o desenvolvimento desta pesquisa.

Primeiramente, foi realizada a pesquisa bibliografica para embasamento
tedrico, com o objetivo de agrupar a opinido dos autores mais consolidados no tema
desta pesquisa. Em segundo lugar, esclarece-se que sera elaborado um estudo de
caso em uma industria de explosivos localizada no Estado do Parand, que atualmente
¢ lider do seu segmento no Brasil, atuando em paises da América do Sul e da América
Central.

Sua linha de produtos é composta por acessorios e explosivos, divididos em
28 familias de produtos diferenciados. O objetivo sera analisar a gestao estratégica
de custos como ferramenta para a maximizagao dos lucros e tomada de decisao nesta

empresa.

3.1 TIPOLOGIA DA PESQUISA QUANTO AOS OBJETIVOS

Esse estudo é classificado quanto aos objetivos como descritivo, onde segundo
Gil, (2002, p. 42) “as pesquisas descritivas tém como objetivo primordial a descrigao
das caracteristicas de determinada populagdo ou fendbmeno ou, entdo, o

estabelecimento de relagcbes entre variaveis”.

3.2 TIPOLOGIA DE PESQUISA QUANTO AOS PROCEDIMENTOS

A metodologia empregada é a técnica da pesquisa de estudo de caso,
abordando coleta e analise de dados. Segundo Yin (2005, p. 21), “um estudo de caso
€ uma investigagdo empirica que investiga um fenédmeno contemporaneo dentro de
seu contexto da vida real, especialmente quando os limites entre o fenébmeno e o
contexto ndo estao claramente definidos”.

Quanto aos procedimentos, a pesquisa € considerada documental e
bibliografica, onde documental segundo Rampazzo (2005, p. 51), tem por objetivo
procurar “dados primarios provenientes de 6érgaos que realizam observagdes, os
dados primarios podem ser encontrados em arquivos, fontes estatisticas e fontes

escritas e ndo escritas”
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Ja na pesquisa bibliografica visa-se todo um material referencial, como cita
Cervo e Bervian (1983, p. 55):

Explica um problema a partir de referenciais tedricos publicados em
documentos. Pode ser realizada independente ou como parte da pesquisa
descritiva ou experimental. Ambos os casos buscam conhecer e analisar as
contribuigbes culturais ou cientificas do passado existentes sobre um
determinado assunto, tema ou problema (CERVO E BERVIAN, 1983, p. 55).

3.3 TIPOLOGIA DE PESQUISA QUANTO A ABORDAGEM DO PROBLEMA

by

Quanto a abordagem do problema a tipologia de pesquisa abordada sera
qualitativa e quantitativa. A pesquisa quantitativa, segundo Appolinario (2009, p. 155)
€ “a modalidade de pesquisa na qual varaveis pré-determinadas sdo mensuradas e
expressas numericamente, os resultados sdao também analisados com o0 uso
preponderante de métodos quantitativos”.

Ja para Richardson (1999, p. 80):

Os estudos que empregam uma metodologia quantitativa podem descrever a
complexidade de determinado problema, analisar a interagdo de certas
variaveis, compreender e classificar processos dindmicos vividos por grupos
sociais. A abordagem quantitativa caracteriza-se pelo emprego de
quantificagdo tanto nas modalidades de coleta de informagdes, quanto no
tratamento delas por meio de técnicas estatisticas, desde as mais simples
como percentual, média, desvio-padréo, as mais complexas, como coeficiente
de correlagao, analise de regresséo, etc. (RICHARDSON 1999, p. 80)

A pesquisa de mercado quantitativa procura levantar numeros nos mercados,
por isso segue rigorosos critérios estatisticos: amostragem, margem de erro,
estimativa, desvio padrao etc.

Ja a pesquisa qualitativa segundo Richardson (1999, p. 80) destaca que:

Os estudos que empregam uma metodologia qualitativa podem descrever a
complexibilidade de determinado problema, analisar a interagdo de certas
variaveis, compreender e classificar processos dinamicos vividos por grupos e
possibilitar, em maior profundidade, o entendimento das particularidades do
comportamento dos individuos. (RICHARDSON 1999, p. 80)

Ainda de acordo com Richardson (1999, p. 79) “a abordagem qualitativa de um
problema, além de ser uma opg¢ao do investigador, justifica-se, sobretudo, por ser uma

forma adequada para entender a natureza de um fendmeno social’.
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3.4 ESTRATEGIAS PARA COLETA E ANALISE DE DADOS

Os dados seréao coletados na empresa objeto de estudo, de fonte real atraves
de acesso parcial indireto aos controles da empresa, conforme autorizag&o disponivel
no Apéndice desse trabalho (Apéndice A). As informagdes geradas para o estudo tém
origem em relatdrios internos e documentos contabeis de acesso restrito aos
colaboradores da organizagcdo, como demonstragdes contabeis, relatorios de custos
de producgao, razdes contabeis, custo de produtos vendidos e por meio da observagcao
e quantificagcdo dos custos do processo de producdo que serdo computados e
transformados em planilhas e relatérios, além de utilizar tabelas, graficos e figuras
ilustrativas, onde serao analisados para o resultado de como esta a gestao estratégica
da empresa em seus custos.

A anadlise dos dados quantificados trara o resultado do projeto que é o
conhecimento dos custos dos produtos que a empresa produz. Com os calculos
tabulados, sera elaborada uma comparagao de comportamento entre o custeio por
absorgao e o custeio variavel. Assim, buscando apresentar pela analise descritiva as

divergéncias de resultado, considerando a criagao de valor para a empresa.



27

4 ESTUDO DE CASO

4.1 CARACTERISTICAS DA EMPRESA

A pesquisa teve como foco uma empresa do ramo de explosivos que
atualmente é lider do seu segmento no Brasil, atuando em paises da América do Sul
e da América Central. Sua linha de produtos, como mencionado, € composta por
acessorios e explosivos, divididos em 28 familias de produtos diferenciados. Para o
estudo em tela, serdo abordadas as trés principais familias de produtos.

A empresa atua com diferenciais competitivos como assisténcia técnica ao
cliente e distribuicdo, abrangendo quatro segmentos de mercado, Construgéo civil
pesada, Pedreiras, Mineracao e Distribuidores.

Seu faturamento mensal é de aproximadamente cinquenta milhdes de reais e

a empresa conta com aproximadamente mil e duzentos funcionarios.

4.2 SISTEMA DE CUSTOS

4.2.1 Custeio atual por absorgao

A empresa em estudo trabalha com o custeio por absor¢cdo, onde toda a
despesa relacionada a producao € absorvida no custo unitario dos produtos.

A andlise de custos é feita por “partes”, ou seja, o custo é aberto em Matéria
prima (MP), Mao de obra (MO), Depreciacao (DP) e Gastos gerais de fabricagéo
(GGF), para analisar melhor os custos, cada area da empresa possui seu centro de
custo especifico e cada planta tem sua “familia” especifica vinculada a um centro de
custo. Para a analise proposta foram selecionadas as trés principais familias de
produtos.

A coleta de dados dos custos totais de producdo representados na Tabela 1
estdo expressos pelas contas de matéria-prima, mao de obra direta, depreciagcao e
custos indiretos de fabricacao.

A matéria prima de cada material € composta por uma lista técnica onde tem

sua composic¢ao e quantidade consumida em cada volume de producgao.
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A méao de obra direta representativa do produto final compreende os registros
de tempo dos colaboradores utilizados no processo produtivo. Através dos registros
(apontamentos de horas) multiplica-se sobre o valor de custo hora funcionario,
totalizando a méo de obra direta.

A depreciacao é composta por todos os equipamentos vinculados ao centro de
custo em questao, sendo calculada como depreciacido mensal.

Os custos indiretos de fabricagdo sao compostos pelos demais langamentos

nos centros de custos, valores abertos na Tabela 2.

TABELA 01 — CUSTO TOTAL DE PRODUGAO

= Custos
Familia Matéria-Prima Mao _de obra Depreciacao indiretos de Custo TOt?I de
direta L Producgéao
fabricagao
Familia 1 457.694,51 320.874,97 76.521,86 491.832,34 1.346.923,69
Familia 2 1.594.300,80 288.900,34 50.587,72 422.524,23 2.356.313,08
Familia 3 5.351.501,99 281.817,00 90.890,28 816.707,99 6.540.917,26
Total 7.403.497,30 891.592,31 217.999,86 1.731.064,56 | 10.244.154,03

Fonte: O autor (2020).

Na Tabela 2 estao representados os custos indiretos de fabricagao abertos em
mao de obra indireta. Esses valores para a empresa sao conhecidos como valores
relacionados as areas de apoio como central de langamentos, que faz os
apontamentos de produgdo, planejamento e controle de produgdo (que faz o
planejamento de produgdo mensal e abertura de ordens de produgao), entre outros.
Os valores relacionados a manutencao sao compostos pelos valores de materiais
consumidos para consertos e manutengdes preventivas realizadas nas familias em
questdo. Os valores relacionados a ‘outros’ sdo compostos por energia elétrica,

telefone, internet etc.

TABELA 02 — CUSTO INDIRETOS DE FABRICACAO

Gastos Gerais de Fabricagao Familia 1 Familia 2 Familia 3

Méao de Obra indireta (Apoio) 404.861,27 284.001,22 585.050,06
Manutencgéo 80.471,00 130.162,20 138.029,00
Outros 6.500,07 8.360,81 93.628,93
Total 491.832,34 422.524,23 816.707,99

Fonte: O autor (2020).
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Com relagao aos valores de mao de obra indireta, a empresa opta por critérios
de rateios na distribuicido desses valores, onde cada rateio € executado mensalmente
antes da apropriacao de custos, conforme Tabela 3.

Existem varios critérios de rateios que podem ser adotados, como rateio com
base em horas-maquina, rateio com base na mao de obra direta, rateio com base na
matéria prima, rateio com base no custo direto total, na qual a empresa necessita
analisar seus componentes e verificar qual o melhor critério para a composigéao de
seus custos. (MARTINS, 2003).

TABELA 03 — CRITERIOS DE RATEIOS

Rateio Critério

HSECQ CORPORATIVO % fixo de acordo com orgamento de pessoas
SEGURANCA DO TRABALHO % fixo de acordo com orgamento de pessoas
MEIO AMBIENTE % fixo de acordo com orgamento de pessoas
QUALIDADE % fixo de acordo com orgamento de pessoas
SAUDE OCUPACIONAL % fixo de acordo com orgamento de pessoas
LAVANDERIA % fixo de acordo com orgamento de pessoas
MANUT. INDUSTRIAL Apontamento de Ordem de Manutengao
LEAN SIX SIGMA % Fixo (base volume de Produgao 2019)
PLANEJ. CONTROLE DE PRODUCAO % Fixo (base volume de Produgéao 2019)
CENTRAL DE LANCAMENTO % Fixo (base volume de Produgéao 2019)
GERENCIA INDUSTRIAL % Fixo (base volume de Produgéao 2019)
ALMOXARIFADO RECEPCAO % Fixo (base volume de Produgéao 2019)
CONTROLE DE QUALIDADE % Fixo (base volume de Produgéao 2019)
SUPERVISOR CORDEIS DETONANTES % Variavel conforme utilizagdo do Més
SUPERVISOR DETONADORES NAO ELETRICOS | % Variavel conforme utilizagdo do Més
SUPERVISOR BOOSTER E NITROPENTA % Variavel conforme utilizagdo do Més
SUPERVISOR EXPLOSIVOS % Variavel conforme utilizagao do Més
FROTA E EQUIPAMENTOS % Variavel conforme utilizagao do Més
CALIBRACAO % Variavel conforme utilizagao do Més
CENTRAL VAPOR 1 % Variavel conforme utilizacdo do Més
CENTRAL VAPOR 2 % Variavel conforme utilizagao do Més

ESTACAO DE TRATAMENTO DE EFLUENTES % Variavel conforme utilizagdo do Més
Fonte: O autor (2020).

Em seguida, calcula-se o custo unitario de produg¢do. Na Tabela 04 evidencia o

volume de produgcao mensal e o custo unitario de produgao por familia.
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O custo unitario de producao foi calculado pela divisdao do total do custo de
producao do periodo (soma dos custos variaveis com os custos fixos) pela quantidade

produzida do periodo.

TABELA 04 — CUSTO UNITARIO DE PRODUCAO

Familia Quantidade Produzida Custo Unit. Produgao
Familia 1 2.002.050 0,67
Familia 2 805.779 2,92
Familia 3 4.492.227 1,46

Fonte: O autor (2020).

Apos o calculo do custo unitario, determinou-se o custo dos produtos vendidos
(CPV) (Tabela 5), em que se multiplicou a quantidade de unidades vendidas pelo custo

unitario de producéo do periodo.

TABELA 05 - CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS

Familia Quantidade vendida Custo produtos vendidos
Familia 1 1.801.845 1.212.231,32
Familia 2 725.201 2.120.681,78
Familia 3 4.043.004 5.886.825,53
Total 6.570.050 9.219.738,63

Fonte: O autor (2020).

Na Tabela 06 esta evidenciado o volume de vendas mensal e o preco de venda

médio em reais por familia.

TABELA 06 — RECEITA DE VENDAS

Familia Quantidade vendida | R$ Prego de Vendas | R$ Receita de Vendas
Familia 1 1.621.661 1,86 3.016.288,53
Familia 2 652.681 6,64 4.333.800,59
Familia 3 3.638.704 3,18 11.571.078,31
Total 5.913.045,18 11,68 18.921.167,43

Fonte: O autor (2020).

Na Tabela 07 esta evidenciado o resultado bruto com base no custeio por

absorcdo. Para construcdo da demonstracédo de resultado, primeiramente apurou-se
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a receita bruta de vendas do periodo, que € dada pela multiplicagdo da quantidade de

unidades vendidas com o preco unitario de venda.

TABELA 07 — RESULTADO BRUTO

Demonstragao do Resultado $

Receita Liquida de Vendas 18.921.167,43
(-) Custo dos Produtos Vendidos 9.219.738,63
(=) Resultado Bruto 9.701.428,80

Fonte: O autor (2020).

Na Tabela 08 esta evidenciado o resultado bruto unitario com base no custeio

por absorgao.

TABELA 08 — RESULTADO BRUTO UNITARIO

. (-) Custo dos
Familia Receita Bruta de Produtos Resultado Bruto Re_sultado Bruto
Vendas . Unit.
Vendidos

Familia 1 3.016.288,53 1.212.231,32 1.804.057,21 1,00
Familia 2 4.333.800,59 2.120.681,78 2.213.118,82 3,05
Familia 3 11.571.078,31 5.886.825,53 5.684.252,77 1,41

Total 18.921.167,43 9.219.738,63 9.701.428,80

Fonte: O autor (2020).

4.2.2 Custeio Variavel

Com bases nos calculos de custo por absorcao foi possivel realizar o custeio
variavel da empresa para comparagao e devidas analises. Na Tabela 9 esta
representado o custo total de producdo sem considerar os custos indiretos de

fabricacao.

TABELA 09 — CUSTO TOTAL DE PRODUCAO — METODO CUSTEIO VARIAVEL

- - . Mao de obra S Custo Total de
Familia Matéria-Prima . Depreciacédo =
direta Producgao
Familia 1 457.694,51 320.874,97 76.521,86 855.091,35
Familia 2 1.594.300,80 288.900,34 50.587,72 1.933.788,86
Familia 3 5.351.501,99 281.817,00 90.890,28 5.724.209,27
Total 7.403.497,30 891.592,31 217.999,86 8.513.089,47

Fonte: O autor (2020).
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Na Tabela 10 esta evidenciado o volume de produgado mensal e o custo unitario

de produgéao por familia apenas com os custos variaveis de produgéo.

TABELA 10 — CUSTO UNITARIO DE PRODUGAO - METODO CUSTEIO VARIAVEL

Familia Quantidade Produzida Custo Unit. Producéo
Familia 1 2.002.050 0,43
Familia 2 805.779 2,40
Familia 3 4.492.227 1,27

Fonte: O autor (2020).

Na Tabela 11 esta evidenciado o volume de vendas mensal e o custo total de

venda por familia.

TABELA 11 — CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS - METODO CUSTEIO
VARIAVEL

Familia Quantidade vendida Custo produtos vendidos
Familia 1 1.801.845 769.582,21

Familia 2 725.201 1.740.409,97

Familia 3 4.043.004 5.151.788,35

Total 6.570.050 7.661.780,53

Fonte: O autor (2020).

Na Tabela 12 esta evidenciado o volume de vendas mensal e o custo total de

venda por familia, que néo se altera pelo método de custeio variavel.

TABELA 12 — RECEITA DE VENDAS - METODO CUSTEIO VARIAVEL

Familia Quantidade vendida R$ Preco de Vendas | R$ Produtos acabados
Familia 1 1.621.661 1,86 3.016.288,53
Familia 2 652.681 6,64 4.333.800,59
Familia 3 3.638.704 3,18 11.571.078,31
Total 5.913.045,18 11,68 18.921.167,43

Fonte: O autor (2020).

Na Tabela 13 esta evidenciado o resultado bruto com base no custeio variavel.

A estrutura e os calculos para construgcao desta demonstragédo de resultado seguem
0 mesmo raciocinio da demonstracao de resultado que foi elaborada segundo o

meétodo de Custeio por Absorcgao.
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TABELA 13 — RESULTADO BRUTO - METODO CUSTEIO VARIAVEL

Demonstragao do Resultado $

Receita Liquida de Vendas 18.921.167,43
(-) Custo dos Produtos Vendidos 7.661.780,53
(=) Margem de Contribui¢cao Bruta 11.259.386,90
(-) Custos Variaveis 1.731.064,56
(=) Margem de Contribuicao Liquida 9.528.322,34

Fonte: O autor (2020).

Na Tabela 14 esta evidenciado o resultado bruto unitario com base no custeio

variavel.

TABELA 14 — RESULTADO BRUTO UNITARIO - METODO CUSTEIO VARIAVEL

Unidades | BeceiaBruade |proquios|C)Matgemde | Conviuigao:

Vendidos Bruta Unitaria
Familia 1 3.016.288,53 769.582,21 2.246.706,32 1,25
Familia 2 4.333.800,59 1.740.409,97 2.593.390,62 3,58
Familia 3 11.571.078,31 5.151.788,35 6.419.289,96 1,59
Total 18.921.167,43 7.661.780,53 11.259.386,90

Fonte: O autor (2020).

Na Tabela 15 esta evidenciado o resultado liquido unitario com base no custeio

variavel.

TABELA 15 — RESULTADO LiQUIDO UNITARIO - METODO CUSTEIO VARIAVEL

(=) Margem de (-) Despesas (=) Margem de (=) Margem de
Unidades Contribuicao Variév::is Contribuicao Contribuicao

Bruta Liquida Liquida Unitaria
Familia 1 2.246.706,32 491.832,34 1.754.873,98 0,97
Familia 2 2.593.390,62 422.524,23 2.170.866,39 2,99
Familia 3 6.419.289,96 816.707,99 5.602.581,97 1,39
Total 11.259.386,90 1.731.064,56 9.528.322,34

Fonte: O autor (2020).

Na Tabela 16 esta evidenciado o ponto de equilibrio, que representa o volume
minimo que a empresa precisa alcangar para cobrir todos os seus custos e despesas.
Por meio dele, também é possivel analisar a viabilidade de um negoécio ou sua

adequagao no mercado.
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Familia 1 Familia 2 Familia 3
Custos e despesas variaveis 0,25 0,52 0,18
Custos e despesas fixas 855.091 1.933.789 5.724.209
Preco de venda 1,86 6,64 3,18
Quantidade vendida 1.621.661 652.681 3.638.704
PV - CDV 1,61 6,12 3,00
Ponto de Equilibrio Contabil 529.686 316.204 1.909.218
Margem de Seguranga Operacional 1.091.974 336.477 1.729.486

Fonte: O autor (2020).

4.2.3 Discussao

O custeio por absorcao atende aos principios contabeis, pois classifica todos
os custos relacionados a produgao no resultado como custo do produto vendido
quando ocorre a venda, respeitando assim o principio do confronto da realizacédo da
receita. Ja o custeio variavel ndo respeita o principio da competéncia devido ao custo
fixo ser langcado diretamente no resultado como despesa, independente da venda ou
nao dos produtos produzidos.

Ao analisar as duas formas de custeio elaborados na empresa em estudo pode-
se verificar que no custeio por absorgéo o custo unitario € mais elevado se comparado
com o custo unitario apurado no custeio variavel. Ja na apuracgao de lucro liquido se
torna maior no custeio por absor¢édo em comparacédo com o lucro liquido apurado no
custeio variavel, sendo esta diferenga encontrada nos estoques. Com as margens de
contribuicdo apuradas, a empresa tera condicdes de analisar se tem possibilidades
de arcar com os custos e despesas fixas do més. Essa analise deve ser elaborada
mensalmente, podendo ser comparada com periodos anteriores, ou fazer projecoes
baseadas em histdricos anteriores.

No método de custeio por absorgcao também se tem os rateios, que podem
distorcer as analises dos custos, podendo ser alocado mais custo a um produto em
detrimento de outro, assim impactando no resultado que posteriormente seria utilizado
para aplicacdo de indicadores que auxiliam na tomada de decisdo. Conforme
demostrado na Tabela 3, por exemplo, a empresa em estudo possui 22 areas (centros
de custos) que atualmente s&o rateados, e em sua maioria o critério é por volume de
produgao, porém nao necessariamente por ter o maior volume de produgdo esta

demanda mais esforgos da area de Planejamento e Controle de Produgéo, pois, para
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a familia 3, notou-se que ha maior facilidade em sua programacao de produgao em
comparacgao as familias 1 e 2.

Porém o método de custeio por absor¢cdo é adequado para a formagao de
preco, como também para o planejamento a longo prazo, enquanto o método de
custeio variavel possibilita informagdes de curto prazo demonstrando a margem de
contribuigcdo unitaria, quanto cada produto auxilia para cobrir os custos fixos e as
despesas, e consequentemente para formagao do resultado. Assim, conhecendo a
margem de contribui¢do, seus custos fixos e despesas o gestor da industria podera
identificar qual o volume de venda ideal para ao final do periodo obter o resultado
desejado.

Nota-se que a empresa em estudo ja possui um 6timo controle de custos,
porém vale ressaltar que todos os métodos aqui estudados geram informagdes que
auxiliam na tomada de decisdo, porém nao existe um método de custeio mais
adequado: tal adequacédo surge quando o método traz a resposta as necessidades
especificas da empresa. O estudo demonstra que, para a escolha de um método de
custeio apropriado, é preciso conhecer os existentes e analisar qual ira se adequar
melhor a metodologia de trabalho da empresa e ao seu processo de tomada de
deciséo.

Assim, de acordo com as analises, € interessante para a empresa a hipotese
da adocéao simultanea dos métodos de custeio por absor¢ao para fins de atendimento
das prerrogativas fiscais e, complementarmente, seja utilizado o sistema de custeio
variavel, para auxiliar na tomada de decisbes administrativas ligadas a fixacao de
precos, determinacdo do lucro almejado em face das oscilagdes de vendas e

acompanhamento da margem auferida em cada produto.
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5 CONCLUSAO

O controle dos custos de fabricacdo torna-se cada vez mais uma ferramenta
fundamental para a sobrevivéncia das empresas. Assim, o presente estudo objetivou
mapear de que forma as ferramentas de gestdo de custos podem ser aplicadas em
uma empresa de explosivos; para tal, foram mapeados os custos relacionados a
producao e aplicou-se os métodos de custeio por absor¢ao e variavel para as analises.
A hipotese de adogao de ambos os métodos de custeio foi a ferramenta usada para
essa analise, com a qual se percebe a importdncia de ambos os métodos para
atendimento as prerrogativas fiscais e societarias e auxilio na tomada de decisao.

Observou-se a importancia de conhecer os conceitos de gestao de custos para
a tomada de decisdo. Através de seus conceitos, possibilita a compreensao da
empresa como um todo, gerando assim seu posicionamento estratégico no mercado
e o valor agregado ao seu produto. Cada empresa se adapta a um método de custeio
de acordo com suas caracteristicas, 0 uso das suas técnicas melhora a qualidade dos
indicadores contabeis evidenciando os custos desnecessarios e, consequentemente,
aumentando os niveis de lucratividade.

As organizagdes precisam buscar ferramentas para auxiliar na tomada de
decisdo. Com o trabalho, concluiu-se a importéncia da ferramenta da gestéo de custos
onde optando por dois métodos de custeio, sendo variavel ou por absorgcédo, a empresa
consegue gerar informagdes para a tomada de decisao.

A gestao de custos assume posicao estratégica, pois € por meio dela que sao
gerenciados os custos organizacionais identificados pela contabilidade de custos. As
formas de custeio existentes, que contribuem para a identificacdo mais correta e
precisa dos custos individuais dos produtos, também sao importantes.

Com a aplicacao da analise dos métodos de custeio por absorgao e variavel a
partir dos dados extraidos da empresa, pode-se constatar que apesar do custeio por
absorcao ser o aceito fiscalmente as informacdes obtidas pelo método variavel sao de
grande valia para a empresa objeto de estudo em suas tomadas de deciséo.

Por meio da margem de contribui¢ao foi possivel demonstrar para a empresa
qual familia de produtos tem maior capacidade de cobrir seus gastos variaveis e ainda
contribuir para pagamento dos gastos fixos. Com a apuragéo do ponto de equilibrio,

permitiu a observacdo em termos de quantidade e valores das vendas necessarias
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para que a empresa possa honrar todos os seus custos e despesas fixas e, a partir
de entdo, obter lucro.

Assim, pode-se verificar que a contabilidade de custos representa um
instrumento de grande relevancia para a gestdo empresarial, em fungado de que
produz relatérios eficazes e eficientes para a necessaria tomada de decisées. Porém
nenhum sistema de custos, por mais completo que seja, € suficiente para determinar
que uma empresa tenha total controle para a tomada de decis&o. Assim, quanto mais
ferramentas a empresa optar, melhor sera sua gestdo, lembrando também que
sistema de custos € formado principalmente por pessoas, desta forma, para atingir o
sucesso da empresa, € necessario que os administradores tomem as decisdes
corretas, baseados nas informagdes contabeis e adaptando continuamente os
processos.

Recomenda-se para completar esse trabalho um estudo sobre o sistema de
custeio por atividade (ABC) testando sua aplicabilidade e fazendo um comparativo
com o custeio variavel, além da adogao do método de custeio variavel em paralelo
com o de absorgao para tomadas de decisdo na empresa para todas as familias de

produtos.
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APENDICE A

Universidade Federal do Parana — UFPR
Setor de Ciéncias Sociais Aplicadas — 5C5A
Departamento de Ciéncdias Contabeis — DECONT

A
(CONFIDENCIAL)
Assunto: Proposta para Realizacio de Estudo

Prezados Srs.,

A Umiversidade Federal do Parana, instituicio piblica de ensino, possui dentre suas atribuigdes sociais a
promoc¢do e realiza¢do de pesquisas com o objetivo de dispombilizar conhecimento e experiéncias das mais

variadas formas para seus alunos, académicos, profissionais e para a sociedade.

Vimos respeitosamente propor, por meio dessa carta, a realizacdo de um estudo nesta organizacgio, tendo
como objetivo a andlise de custos para tomada de decisdo para uma empresa de explosivos, realizado pela

aluna Flavia Telles Proenca, sendo orientada pelo Professor Henrique Portulhak.

Para a realizagdo do estudo, prevemos que serdo necessarias a andlise de documentos internos da
organizacio e observacdo in Jloco pela estudante, cujo acesso sera realizado com o seu aceife.
Comprometemo-nos total descrigdo para que a empresa nio seja identificada e as mformacdes confidencias
da empresa no sejam divulgadas.

Espera-se que o referido estudo de caso resulte na elaboracdo de uma monografia de especializacdo pela
aluna, além de possiveis artigos cientificos a serem submetidos a congressos e revistas especializadas, com a
possibilidade de trazer contribuigdes aos lertores e para a propria organizagiio. Destacamos que a
confidencialidade do nome da empresa serda mantida em todos os trabalhos resultantes do estudo.

Comprometemo-nos, ainda, em apresentar o resultado final do estudo para apreciacio, a fim de que todas as
partes estejam de acordo com as informacdes incluidas na monografia, para que haja seguranca de que

nenhuma mformacio que possa ser considerada confidencial seja divulgada por estes canais.
Desde ja agradecemos pela colaboracio.

Ciente e de acordo,

Flavia Telles Proenca
Aluna — MBA Gestio Contabil e Tributaria UFPR (CONFIDENCIAL)
Prof. Henrique Portulhak, Dr. (CONFIDENCIAL)
Professor Orientador

Departamento de Ciéncias Contabeis - UFPR



