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RESUMO

O presente trabalho teve como objetivo apresentar a analise do ambiente externo e
interno da area de atendimento a emergéncia de uma empresa de mineragao, no que
versa o atendimento ao incéndio florestal, simulado, realizado no entorno do Parque
Nacional dos Campos Ferruginosos, em 02 de julho de 2020, localizado no estado do
Para. Essa analise consiste em uma das etapas para elaboracdo do planejamento
estratégico de uma determinada organizacao. As oportunidades e ameacas (variaveis
resultantes da analise do ambiente externo) e os pontos fortes e fracos (variaveis
resultantes da analise do ambiente interno) foram identificadas por meio da matriz
SWOT. Trata-se de pesquisa de natureza qualitativa, tipo estudo de caso, na qual as
informagdes foram coletadas através de analise de questionario direcionado a nove
funcionarios da propria instituicdo, reunido com especialistas e realizagdo de
brainstorming. ApOs a tabulacdo das respostas obtidas, as ocorréncias que
apresentaram maior numero de registro foram cruzadas entre si através da matriz de
analise estratégica. A analise apresentou o TOP 10 de potencial ofensivo e defensivo,
a debilidade ofensiva e a vulnerabilidade do setor de atendimento a emergéncia para
o0 combate aos incéndios florestais.

Palavras-chave: Analise SWOT. Planejamento estratégico. Incéndio florestal.



ABSTRACT

The present work had as objective to present the analysis of the external and internal
environment of the area of attendance to the emergency of a mining company, with
regard to the attendance to the simulated wild fire, carried out around the National Park
of Campos Ferruginosos, on 02 July 2020, located in the state of Para. This analysis
consists of one of the steps for preparing the strategic planning of a given organization.
The opportunities and threats (variables resulting from the analysis of the external
environment) and the strengths and weaknesses (variables resulting from the analysis
of the internal environment) were identified through the SWOT matrix. It is a qualitative
research, like a case study, in which the information was collected through a
questionnaire analysis directed to nine employees of the institution itself, meeting with
specialists, brainstorming. After the tabulation of the responses obtained, the
occurrences that presented the highest number of records were crossed with each
other through the strategic analysis matrix. The analysis showed the TOP10 of
offensive and defensive potential, the offensive weakness and the vulnerability of the
emergency care sector to fight wild fire.

Keywords: SWOT analysis. Strategic planning. Wildfire.
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1 INTRODUGCAO

Como o inicio do verao amazénico, potencializa-se o perigo de ocorréncias de
incéndios florestais, bastante comum no estado do Para, especialmente em épocas
de estiagem, predominando o incéndio em vegetagao rasteira, campos ou florestal.
Geralmente, os focos de incéndio iniciam em areas proximas a rodovias ou em
terrenos particulares, que ficam em regides limitrofes com areas habitadas. Apesar de
serem bastante comuns, é importante que as equipes de brigadistas estejam
preparadas para os piores cenarios, tendo em vista a adversidade do tipo de terreno,
de vegetacao e das condigdes meteoroldgica Um incéndio em vegetagdo pode ganhar
grandes proporc¢des e precisa ser controlado para evitar que atinja as comunidades
locais e unidades de conservacao administradas pelo Nucleo de Gestéo Integrada de
Carajas. Com essa visdo, a empresa de mineragao, numa acgao integrada com o
Orgdo ambiental — Instituto Chico Mendes de Conservacdo e Biodiversidade,
realizado dia 02 de julho de 2020, um simulado de combate aos incéndios florestais
na Fazenda S&o Luis, localizada no municipio de Canda dos Carajas, PA, que faz
limite com o Parque Nacional dos Campos Ferruginosos, e a Comunidade da Agrovila
Nova Jerusalém.

Praticas de simulados de combate aos incéndios florestais buscam reproduzir
todas as condi¢cbes de um combate ao fogo, desde a identificagdo dos sinais de
fumaca, emissado de alerta do central de comunicagdo, até a confirmagdo de um
incéndio florestal de grande porte e que exija a mobilizagdo das equipes de
atendimento a emergéncia das unidades da empresa de mineragdo. Assim, este
trabalho apresenta o resultado do emprego de ferramenta de planejamento
estratégico, a analise SWOT (Strengths Weaknesses Opportunities Threats), que
objetiva mapear a os fatores internos (pontos fortes e fraquezas) e fatores externos
(oportunidades e ameagas), em busca da melhoria de performance do servico de
atendimento a emergéncia desta empresa de mineragdo, em ocorréncias que
envolvam incéndios florestais. Essa importante ferramenta de planejamento
estratégico possibilita a identificacado e planificacdo dessas variaveis, subsidiando os
gestores a tomada de decisdo com vistas a anular as ameagas e explorar as

oportunidades.
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2 OBJETIVOS

2.1 OBJETIVO GERAL

Identificar as forcas e fraquezas e as oportunidades e ameagas de um
simulado de combate a um incéndio florestal, realizado no entorno do Parque Nacional

dos Campos Ferruginosos — PA.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Realizar, na sequéncia do simulado de combate ao incéndio florestal, a
reunido com os especialistas, brigadistas, gestores e demais técnicos envolvidos
diretamente no combate e no planejamento para uma analise critica da atividade.

Promover um ambiente fértil de discussdes e cruzamentos de dados, além de
brainstorming (onde cada integrante possa contribuir para principalmente, com base

nos pontos fortes, anular as ameacas e criar oportunidades).



13

3 REVISAO DE LITERATURA

A Analise SWOT ¢é uma das ferramentas de planejamento estratégico, que
surgem apoés a Segunda Guerra Mundial, sendo os primeiros conceitos transferidos
da area militar para o mundo empresarial. Segundo Chiavenato e Shapiro (2009), em
1956, 8% das grandes empresas norte-americanas utilizavam o planejamento
estratégico. Esse percentual subiu para 85% em 1966.

A analise SWOT foi criada na Escola de Harvard em 1969, sendo ainda hoje
recomendada como a principal metodologia de analise de casos ao nivel da gestao
organizacional, servindo de base para a definicdo estratégica das instituicbes
(HAZZAN et al., 2017) (FIGURA 1).

FIGURA 1 - MATRIZ SWOT

Fatores positivos Fatores negativos

_Fatores
internos

Fatores
externos

FONTE: UNASP (2021).

A analise dos pontos fortes e fracos (contexto interno) e das oportunidades e
ameacas (contexto externo) do cenario séo pré-requisitos essenciais para a definicao
das necessidades (avaliagao das necessidades) sobre as quais as intervencgdes
promovidas pelo plano estratégico serao capazes de implementar os seus efeitos.
Neste sentido, a clareza, consisténcia e exaustividade da analise SWOT, suportada
em cada diagndstico, juntamente com a identificagdo das necessidades, € o primeiro
elemento que caracteriza o processo de construgao do plano estratégico.

Os atores mais indicados para executarem a analise SWOT sao os gestores.
Entretanto, diversos colaboradores podem ser convidados a participar do processo
estratégico, na intengédo de gerar senso de pertencimento, essencial para engajar os

colaboradores em diregao ao objetivo maior (SILVA, 2021).
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Os pontos fortes e fracos de uma empresa em relagcdo a sua concorréncia séo
fatores que colocam a organizagdo em vantagem ou desvantagem. Para Meininger
(2016), estas avaliagcbes dizem respeito ao ambiente interno da organizagao. Alguns
pontos servem de guia para analisar as for¢cas e fraquezas, como a localizagao, a
reputagao, os recursos disponiveis, a capacidade de operagao entre outros.

Segundo Silva (2021), no que se refere ao ambiente externo, a analise SWOT
avalia as oportunidades e ameacas. Esses fatores ndo sido controlaveis e as
organizagdes devem se atentar aos movimentos econdmicos, ao mercado financeiro,
as decisdes politicas e movimentos sociais. Sao duas vertentes sobre o ambiente
externo, o microambiente que se refere ao setor de atuacao, rivalidade e concorréncia.
Enquanto também ha o macroambiente que reporta a uma esfera nacional/global a
depender do porte da organizagéo.

Analise SWOT proporciona uma analise de cenario e se reparte em ambiente
interno e externo. Suas forgcas e fraquezas sdo apontadas pela posicao atual dos
procedimentos tecnoldgicos que se relacionam. As ameacgas e oportunidades sao
antecipagdes de fatores externos que influenciam o futuro de uma empresa. Logo
apo6s conhecer os elementos da analise SWOT € necessario sincronizar as
informacdes e buscar estratégias que enfraquecem e acompanhem aspectos
negativos e maximizem as potencialidades das organizagdes, tornando-as mais
competitivas no mercado (NOGUEIRA, 2010).

Segundo Porter (2004), vantagem competitiva pode ser entendida como uma
situagdo em que uma empresa, ou até mesmo um profissional autbnomo, é
diferenciada favoravelmente do seu concorrente, atraindo clientes a partir de pontos
gue nao podem ser imitados ou aplicados a outros negdcios. Sob essa otica, os
resultados de uma organizacao estdo amarrados a estratégia utilizada por ela, para
se diferenciar das demais. A estratégia é a responsavel pela criacdo de vantagem
competitiva dos demais concorrentes e deve ser desenvolvida a partir de uma analise
dos ambientes, interno e externo (BARNEY; HESTERLY, 2009).

Uma ferramenta de planejamento estratégico, como a analise SWOT, é
importante para as empresas que tenham o objetivo de conhecer as suas
potencialidades e ameacas. Esta analise é de grande importancia no desenvolvimento
das empresas, colaborando com as tomadas decisées nas organizagdes (KOTLER;
KELLER, 2007).



15

A funcgao principal da SWOT é possibilitar a escolha da melhor estratégia para
a empresa, para alcangar os objetivos desejados através de uma avaliagao critica dos
ambientes internos e externos (SERRA; TORRES; TORRES, 2004). A analise SWOT,
seja interna ou externa, deve acontecer de forma simultanea.

Com a analise ativa dos ambientes, a empresa alcanga bons resultados para
uma vantagem competitiva (BARNEY; HESTERLY, 2009).

Porter (2004) afirma que os ambientes corporativos estdo cada vez mais
competitivos. Desta forma, as empresas com pouco conhecimento estratégico nao
permanecem no mercado, pois empresas mais competitivas estdo continuamente
executando e aperfeigoando novas capacidades de vantagens competitivas. Valim et
al. (2021) consideram que a analise SWOT apresenta um grande acervo de
elementos, o qual possibilita analisar o mercado em um mundo globalizado. Ao definir
as forcas, fraquezas, oportunidades e ameagas como estratégias, a empresa dara o
primeiro passo para verificar se a organizagao esta atuando de forma condizente ao
mercado ao qual esta inserida, impedindo assim o crescimento dos concorrentes.

O ambiente interno € de grande relevancia para que a empresa avalie suas
forcas (OLIVEIRA; PEREZ; SILVA, 2005).

Kotler e Keller (2007) e Mintzbert et al. (2006) destacam que antes que seja
decidida uma escolha organizacional, os pontos fortes e fracos da empresa devem
ser analisados de forma simultanea, juntamente com os recursos disponiveis. As
oportunidades podem ser tentadoras, porém deve-se saber filtrar as melhores ofertas
diante das oportunidades que sao oferecidas pelo mercado e tirar proveitos delas. As
empresas necessitam nao sé das oportunidades que se dispdéem de recursos, mas
também das oportunidades que irdo determinar um aumento de suas forgas.

Conforme Kotler e Keller (2007), realizar uma analise SWOT nao é somente
analisar os pontos fortes e fracos, mas sim tirar proveito deles para tornar-se
competitivo no mercado. Porque, quando se tem conhecimento de suas forcas e
fraquezas, se torna mais competitivo, e obtém vantagem aos demais concorrentes.

Forgas sao recursos e desenvolturas de que a empresa se dispde para
explorar o maximo das oportunidades e adiantar futuras ameacas. Segundo Matos,
Matos e Almeida (2007), os pontos fortes da empresa sdo as variaveis internas e
controlaveis que proporcionam condigdes adequadas em relagdo ao ambiente em que

esta inserida, consequentemente vantagens no qual os entendimentos destes fatores
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irdo propiciar uma vantagem sobre os concorrentes s&o atributos ou qualidades da
instituicdo, que podem causar influéncias positivas na atuacdo da empresa.

Os pontos fortes devem ser vastamente explorados pela empresa. As forgas
sao fatores internos positivos que a empresa tem controle absoluto, e devem ser
analisados ao maximo para que se tenha um posicionamento correto de mercado e
minimize suas fraquezas, ressalta Rezende (2008).

Oliveira (2007) atenta que fraqueza, na analise SWOT, é uma circunstancia
impropria da empresa, sendo modificavel e controlavel, que Ihe proporciona uma
desvantagem ativa no ambiente organizacional. Compreende-se que a partir do
desenvolvimento de novos recursos procura-se minimizar as fraquezas e maximizar
os pontos fortes. Além disso, analisar a capacidade de recursos disponiveis é
necessario para que haja o planejamento e se determine uma estratégia para a
exploracao destes recursos gerando uma vantagem competitiva (GOHR et al., 2011).

O ambiente externo é formado por aspectos que existem fora dos limites
organizacionais, tendo um olhar fora de si, contudo sao fatores que de algum modo
exercem influéncia sobre as organizacgdes. Este € um ambiente onde ndo ha controle,
mas que deve ser acompanhado continuamente, pois constitui como apoio
fundamental para desenvolvimento estratégico (BARNEY; HESTERLY, 2009).

As empresas precisam realizar uma analise das ameacgas e oportunidades,
visto que o ambiente externo exerce muita influéncia na sua performance (BETHLEM,
2004 apud ARAUJO et al., 2015). Barney e Hesterly (2009) ressaltam que o
conhecimento dos fatores que constitui 0 ambiente externo permite que a empresa
enfrente melhor suas ameacas e aproveite melhor suas oportunidades. Essa
ferramenta é importante para as empresas que buscam vantagem competitiva aos
concorrentes, pois consegue antecipar futuras ameagas gerando oportunidades sobre
de fatores que determinam competitividade. Conforme os mesmos autores, os
resultados de uma organizagdo estdo amarrados a estratégia utilizada, e é uma
ferramenta responsavel pela geragcdo de vantagens competitivas em relagdo aos
demais concorrentes, entdo a SWOT possibilita a visualizacdo da estratégia mais
adequada para a empresa, e 0s objetivos desejados através de uma avaliacdo da
oportunidade e ameacas.

Oportunidades, para Martins (2007), sdo aspectos mais positivos do produto ou
servigco da empresa com relagdo ao mercado onde atua. Sdo variaveis que nao podem

ser controlados pela prépria empresa e sao muito importantes para o plano
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estratégico. As oportunidades s&do como ocasides que uma empresa tem para
oferecer um diferencial para seus clientes, preenchendo uma ou mais necessidades
nao agregadas pelo mercado, considerando as possibilidades de éxito do negdcio.

Para Rezende (2008), oportunidades para a organizagdo sao variaveis
externas e ndo controladas, que podem indicar as condi¢des favoraveis para a
empresa, desde que ela tenha condi¢gdes ou empenho de utiliza-las.

As ameacas sao variaveis externas que podem definir o sucesso empresarial,
oportunidades, de acordo com Morais (2008). Percebe-se que as ameagas podem
influenciar de forma bem direta na organizacdo e como nao podem ser controladas,
pois sao fatores externos, podem prejudicar o crescimento da empresa na qual esteja
incluida.

Para Martins (2007), as ameagas podem ser consideradas atividades que
levam as organizag¢des a reduzir seu percentual de lucratividades e estdo ligadas
diretamente com os concorrentes e o cenario no qual a organizagao esta em atividade,
forgando-a a melhorar cada vez mais suas estratégias. Para conseguir diminui-las ou
até evita-las devem analisar com cautela os motivos que ameagam suas
possibilidades de mercado.

Chermack et al. (2007), em seu estudo, apresentam um levantamento teorico
buscando preencher uma lacuna de pesquisas sobre esta ferramenta de planejamento
estratégico, que por vezes implica em erros armadilhas que levam a uma tomada de

decisao equivocada.
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4 MATERIAL E METODOS

4.1 CARACTERIZAGCAO DA AREA DE ESTUDO

O simulado de atendimento a emergéncia — Ocorréncia de Incéndio Florestal,
foi realizado na Fazenda Sao Luis, localizada no municipio de Canaa dos Carajas,
PA, que faz limite com o Parque Nacional dos Campos Ferruginosos, administrada
pelo NGIC — Nucleo de Gestéo Integrada de Carajas, MAPA 1, e a Comunidade da
Agrovila Nova Jerusalém.

MAPA 1 - LOCALIZACAO DO SIMULADO

A area é predominantemente formada por pastagem, gramineas, com maior
quantidade visual de material vivo, indicando um teor de umidade elevado. A
distribuicdo vertical é herbacea, caracterizada por gramineas forrageiras,
predominando Brachiaria spp., € presenca de algumas espécies pioneiras como
embaubas, Cecropia spp. Em virtude de ser o inicio do verdo amazdnico, ha um menor
incremento de aporte de material morto que compde a serrapilheira.

A paisagem é predominada por relevo plano com algumas depressdes que
formam alagados, brejos, e formacéao transicional de pastagens para taboas. Essa
configuragédo permite que o fogo se propague em menor intensidade se comparado
as vegetacdes localizadas em encostas, sob a agdo do vento.

As condi¢cbes meteoroldgicas durante o simulado de combate apresentaram
uma temperatura média de 28 °C, umidade relativa do ar média de 89% e velocidade

do vento em torno de 2 km/h, sendo a direcdo de predominancia sudoeste.
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4.2 OBTENCAO E ANALISE DE DADOS

Apos encerrado o rescaldo e dispensa das equipes de brigadistas, iniciou-se
a elaboragdo da Matriz SWOT, com a reunido de todos os lideres de brigadas,
gestores da unidade de conservagdo e da empresa de mineragdo, além da
participacdo de um mediador externo (sem qualquer vinculo com as organizacoes),
buscando assim conduzir a construgdo da matriz sem que haja qualquer interferéncia
de ordem “emocional” ou de “sentimentos”, principalmente nos fatores internos
relacionados aos pontos fortes e fraquezas, que possam de certa forma influenciar
negativamente na interpretagao de dados.

Participaram desta construcéo, 06 profissionais de nivel superior, 03 de nivel
técnico e 01 especialista (mediador externo).

A analise SWOT é construida com base no status quo da area abrangida pelo
plano de atendimento a emergéncia, considerando o mosaico de unidade de
conservagao da regido de Carajas, historicos de ocorréncias de incéndios e outras
informagdes quantitativas e qualitativas atualizados, tais como estudos, relatérios de
avaliagao anteriores, analises setoriais e licbes aprendidas com a experiéncia anterior.

Retomada a reunido e o exercicio de construcao da Analise SWOT, abriu-se
espaco para as discussdes e cruzamentos de dados, além de brainstorming (onde
cada integrante pode contribuir para principalmente, com base nos pontos forte, anular
as ameagas e criar oportunidades). Neste momento, a atuagdo do mediador se mostra
importante, pois, € um ambiente que, se nao for bem conduzido, pode gerar conflitos
e promover erros de interpretacio.

Ao final da primeira rodada de reunido, foram elencados os fatores internos,
respectivamente 37 pontos fracos e 09 pontos fortes, além de 05 oportunidades e 19
ameacas, para os fatores externos.

Depois de realizada a construgao, foram cruzados os dados e verificado com
os atores, empresa de mineragao e 6érgao ambiental, as alternativas para sanar os
problemas ou para impulsionar os pontos fortes, ou seja, a elaboracdo de um plano
de acdo. Assim, apds esta fase, o resultado obtido foi a equalizacdo dos fatores
internos e fatores externos, sendo reduzido e configurado com o “TOP 10” de cada
variavel, buscando-se desta maneira trabalhar com um numero reduzido de variaveis

de forma a se criar planos de agao setorizados.
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A coleta de dados em base de dados diferentes e com individuos de distintos
niveis hierarquicos foi importante para o alcance dos critérios de validade do estudo.
As condi¢gdes meteorologicas durante o simulado de combate apresentaram uma
temperatura média de 28 °C, umidade relativa do ar média de 89% e velocidade do

vento em torno de 2 km/h, sendo a dire¢cado de predominancia sudoeste.

4.3.RECURSOS HUMANOS

Do planejamento a execugdo do simulado, um total de 36 pessoas,
distribuidas entre profissionais das unidades da empresa de mineracéao, brigadistas
industriais, representantes do Instituto Chico Mendes de Biodiversidade e piloto de
helicoptero. Ainda, a atividade contou com a supervisdo de profissional do 6rgao
ambiental e com a contribuicdo de um aluno do Curso de Especializagcdo em
Prevencdo e Combate a Incéndios Florestais da Universidade Federal do Parana.
Ressalta-se que todos estavam utilizando equipamentos de protecao individual (EPIs),
em acordo com o preconizado nas normas regulamentadoras da CLT - Consolidagéo
das Leis do Trabalho. Para o deslocamento de pessoal e transporte de recursos, foram
utilizados 01 caminhao-pipa, 04 caminhdes de combate a incéndio, 04 pick-ups e 01

helicoptero equipado com bambi-bucket.

4.4 METODOS EMPREGADOS

4.41 COMUNICACAO E RECONHECIMENTO DE AREA

Apos a Comunicagcdo de Emergéncia, as equipes de atendimento a
emergéncia da empresa de mineragao e do érgado ambiental do Parque Nacional dos
Campos Ferruginosos chegaram na Fazenda Sao Luis as 07h10 do dia 02 de junho
de 2020.

O reconhecimento da area é fundamental para definir as melhores estratégias
e taticas que a coordenacao ira adotar. Esta etapa foi realizada com um drone DJI

Phanton 4, que fez um sobrevoo na area alvo, conforme Figura 2.
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FIGURA 2 - Sobrevoo com Drone DJI — Phanton 4

A fase do combate é aquela em que se reune os dados necessarios da area
afetada pelo incéndio, com o objetivo de conhecer exatamente a dinamica e constatar
a presenca de fatores adversos que afetam o comportamento do fogo e o controle da
situacdo, avaliando os valores ameacgados, como também as possibilidades de
controle da propagagao das diferentes frentes e as opgdes estratégicas e taticas ou
métodos de combate possiveis de aplicar.

E neste momento também que se estabelece o Comité de Emergéncia Local
(CEL) e se planifica a agao de combate, ou seja, define-se o Plano de Acgéo de
Combate ao Fogo (PACF), elegendo-se os objetivos (o que se pretende lograr), as
estratégias (o que fazer) e taticas (como fazer) aplicaveis para consecug¢ao desses

objetivos.

4.4.2 ESTABELECIMENTO DE COMITE DE EMERGENCIA LOCAL

Apds uma breve reunido entre as equipes de Seguranga e de Meio Ambiente
da empresa de mineracdo e o6rgao ambiental, foi estabelecida um Comité de

Emergéncia Local (CEL), Figura 3, que tem por objetivo:

l. Avaliar o teatro de operacgdes,
Il. Definir estratégias e taticas de combate ao incéndio florestal de modo a

proteger a vida, o patrimoénio e reduzir os danos ao meio ambiente;
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[I. Fazer a interface com o Gabinete de Emergéncia Corporativo (GEC) para
mobilizacdo de recursos e acionamento de apoio externos (bombeiros
militares, Exército, Grupos de Brigadistas Voluntarios, etc.); e

V. Contatar o GEC para mobilizar o apoio aéreo, helicéptero equipado com
bambi-bucket, no combate ao incéndio florestal e/ou no aerotransporte de

feridos.

ORGANOGRAMA

ZONA QUENTE

FIGURA 3 - Organograma de CEL

A configuragao de CEL, ficou assim definida:

o Coordenacéo: Lider 01, empresa de mineracgao;

o Lider GBAr Grupo de Brigadistas de Apoio Aeronave: Lider 02, empresa de
mineracao;

o Lider GB 01 Grupo de Brigadistas Setor 01: Lider 03 — empresa de mineragao;

o Lider GB 02 Grupo de Brigadistas Setor 02: Lider 04 — 6rgao ambiental.

4.4.3 - BRIEFING

O coordenador do CEL, iniciou o Briefing, Figura 4, que tem por objetivo
informar de maneira clara e objetiva as melhores estratégias para o momento certo, a
fim de alcangar os objetivos estipulados. Abordando os seguintes temas:

o Dialogo Diario de Segurancga (DDS);
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) Informar a Autorizacdo Direta n°45/2020 “Realizacdo de Queima Prescrita
com extensdo de 5 km no interior do Parque Nacional dos Campos
Ferruginosos”;

o Uso correto dos EPIs, considerando o COVID-19 e suas implicagbes na

atividade de combate a incéndio, reforgcando assim o uso correto da mascara;

. Uso de luvas;

o Distanciamento de seguranca entre os componentes da equipe: 3 metros;
o Higiene das méaos;

o Nao compartilhar cantil e outros instrumentos de uso individual.

FIGURA 4 - Briefing, com DDS Referente aos Cuidados na Operagéo X COVID-19.

4.4.4 MOBILIZACAO DOS GRUPOS DE BRIGADISTAS PARA A FRENTE DE
COMBATE

O reconhecimento da area e a analise da situagcao possibilitaram que a
Coordenacéao do CEL desencadeasse, as 07h40, os procedimentos necessarios que
podem ser priorizados ou realizados simultaneamente, de acordo com o0 numero de
brigadistas e com os recursos disponiveis no local. Seguindo a dindmica que segue:
l. Mobilizagao do Grupo de Brigadistas de Apoio Aeronave (GBAr).

v Lider 02 / empresa de mineragcao, para a PPV - Pista de Pouso Eventual,

com o objetivo de emprego do Helicoptero equipado com bambi-bucket no
combate ao fogo, com os seguintes recursos: 01 Caminhdo Pipa:

capacidade de 20.000 L; Piscinas Inflaveis: capacidade de 6.000 L cada.
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O motorista do caminhao pipa e brigadistas, de sobreaviso, para abastecimento e
reabastecimento das piscinas.
Il. Inicio da abertura de aceiros, em duas frentes, conforme Figura 5.

o Lider GB 01 Grupo de Brigadistas Setor 01: empresa de mineragéo;

o Lider GB 01 Grupo de Brigadistas Setor 01: 6rgao ambiental

FIGURA 5 - Modelo Dinamico do CEL e das Frentes de Construgao de Aceiro.

4.45 CONSTRUGCAO DE ACEIROS

A construcao de aceiros tem por finalidade prevenir a passagem do fogo para
area de vegetacao, com a eliminacao total da faixa da vegetagdo de forma linear,
evitando-se assim queimadas ou incéndios fora de controle. E iniciado com o emprego
de rogadeiras Figura 6 (A) e (B), para a remocgao da porcao aérea da vegetacdo. Os
aceiros devem ser construidos antecipadamente ao incéndio para queimas

controladas ou para prevencgao de Incéndios Florestais.




25

446 AGENTES EXTINTORES

A agua é o agente extintor mais usado na extingao dos incéndios devido a sua
alta capacidade de absorver calor. Considerada eficiente e barata, possui a
capacidade de resfriar os combustiveis e de suprimir o oxigénio, todavia, € dificil obté-
la nas quantidades necessarias e transporta-la até o local de combate. Assim, foram
realizadas manobras de reabastecimento da caminhonete de combate equipada com
motobomba flutuante FLOTO-PUMP Guarany anti-incéndio, Figura 7 (A) e (B).

U -

2 b N 3 g il £ : ~ T
FIGURA 7 - (A) e (B) Motobomba flutuante FLOTO-PUMP Guarany anti-incéndio utilizada
para rabastecimento do kit de combate a incéndio que equipa a caminhonete de combate.

Os retardantes quimicos de curta duragdo sao os concentrados de espuma
(LGE), produtos que misturados a agua e aplicados com um dispositivo aerador,
formam espuma e aumentam em até cinco vezes a eficiéncia da agua na extingado dos

incéndios.

A mobilizagdo da Caminhonete de Combate, equipada com Conjunto de
Combate a Incéndio, é composta de:
o Tanque flexivel de PVC com capacidade volumétrica de 700 L de agua;
o Galao de liquido gerador de espuma (LGE) EMERFOAM 2015. Classe
A/CAFS. Fabricante EMERTECH.
Para a geracao de espuma, foi iniciada com o jato spray e depois o jato pleno.
A mistura recomendada para este tipo de retardante varia em funcdo das

caracteristicas de cada um deles, situando-se entre 0,1 e 1 L de retardante para cada
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100 L de agua. A mistura é feita por um dosador-misturador, no caso de veiculos,

Figura 8 (A) e (B).

. o L i .-
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FIGURA 8 - (A) Aceiro Molhado Utilizando LGE, (

Retardantes quimicos melhoram as propriedades extintoras da agua por
torna-la mais viscosa e aderente a vegetacgao, por reduzir a evaporagao da agua e por
efeitos inibidores diretos sobre a combustao.

A aplicagdo se deu na borda do aceiro, da mata, configurando a chamado
aceiro molhado ou quimico, conferindo maior seguranga a operagéo, na protegao a
vegetacdo adjacente. A acao integrada, entre as liderangas do GB 01 Grupo de
Brigadistas Setor 01 e do GB 02 Grupo de Brigadistas Setor 02, permitiu a

configuragéo dos aceiros conforme a Figura 9.
LEGENDA

CEL - comité de Emergéncia Local

GB 01— Grupo de Brigadista 01
Aceiro

GB 02— Grupo de Brigadista 02
Aceiro

— CCO1- LGE camionete de Combate
com LGE

08:15h — 09:20h

FIGURA 9 - Modelo Dinamico de Avango com a Implantagao de Aceiro Molhado ou
Quimico, com LGE.

4.4.7 DEFINICAO DA TECNICA DE QUEIMA
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A técnica empregada foi a de queima frontal ou queima a favor do vento,
conforme Figura 10.

Apods o suficiente alargamento da primeira linha de fogo, acende-se no lado
contrario, ou seja, a linha definida pela estrada de chao, para permitir que o fogo se

propague rapidamente, aproveitando o efeito do vento.

Promocgao da ignicao por “pinga-fogo” — Linha de Fogo

LEGENDA

CEL - comité de Emergéncia Local

GB 01— Grupo de Brigadista 01
Aceiro
GB 02— Grupo de Brigadista 02
Aceiro

. CCO01- LGE camionete de Combate
com LGE

. |G - ignicio com “pinga-fogo”

09:20h — 09:30h

FIGURA 10 - Modelo Dindmico — Ignigéo por Pinga-Fogo. Linha de Fogo.

448 OPERACAO AREA NO COMBATE A INCENDIO FLORESTAL

As 09:00h, a coordenadora do Comité de Emergéncia Local contata o
Gabinete de Emergéncia Coorporativa e solicita apoio aéreo no combate ao fogo. A
operacao aérea na gestao do incéndio florestal consistiu no emprego direto de
aeronave de asa rotativa, helicoptero modelo AirBus EC 135, equipada com Bambi-

bucket com capacidade de 670 L, para descarga de agua sobre o fogo.

o Suporte em Terra — Abastecimento e Reabastecimento do Bambi-bucket
Simultaneamente, o Lider Grupo de Brigadistas de Apoio Aeronave (GBAr),
tem todos os recursos humanos, de abastecimento e reabastecimento de agua para

a operagao com o Bambi-bucket, preparados para o emprego, Figura 11 (A) e (B).
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FIGURA 11 - (A) e (B) Preparo da Operacgao de Abastecimento e Reabastecimeto Bambi-
bucket

O local delimitado para a operagao de abastecimento e reabastecimento do
bambi-bucket com agua é a APV - Area de Pouso Eventual da Fazenda Séo Luis,
localizada a aproximadamente 300 m da frente de incéndio florestal e a 400 m da sede
da fazenda. Antes de partir para a zona de vermelha, o piloto recebe as seguintes
informacdes repassadas pelo GEC:

o Zona de atuagdo, ou zona quente, com a exatiddo de coordenadas

geograficas, Figura 12 (A) e (B);

o Frequéncia de comunicagao aérea e terrestre;
o Comandante da Operacgao;

o Meios que estao atuando;

o Pontos de agua mais préximos e utilizaveis

FIGURA 12 - Operacgao de Abastecimento e Reabastecimento do Bambi-bucket.

o Técnica de alijamento adotada pelo piloto no combate ao fogo, Figura 13
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FIGU 13 - Dindmica do alijaento de agua, operacao do helicoptero equipado com o
bambi-bucket

A configuragao da dindmica das operagdes em campo pode ser observada na
Figura 14.

Apoio de Combate Aéreo — Combate Direto

LEGENDA

CEL - comité de Emergéncia Local

GB 01— Grupo de Brigadista 01
Aceiro

GB 02— Grupo de Brigadista 02
Aceiro

CCO1- LGE camionete de Combate
com LGE

. IG - Ignicdo com “pinga-fogo”
@ Tiro Aijamento sambi bucket
n

‘| Helicoptero

09:20h — 09:50h i

FIGURA 14 - Modelo Dinamico - Combate Direto realizado com o Helicéptero.
4.4.9 INTEGRANDO COMBATE A INCENDIO TERRA / AR

° Abafadores e mochilas flexiveis anti-incéndios

A operagao de combate ao incéndio em solo acontece pari passu com o
combate aéreo. E solo, com os 02 (dois) Grupos de Brigadistas combatendo
diretamente o fogo em duas frentes, em linha, Figura 15 (A) e (B), com o uso de
abafadores e mochilas flexiveis anti-incéndios. Este tipo de operagcdo requer o

revezamento dos brigadistas de modo a evitar fadiga e desidratacéo.
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Figura 15 - A) e (B) Utllléo de Abafadores no Combate Direto ao Foco de Incéndio.

Sobre o oxigénio, o uso de abafadores impede que o comburente, oxigénio
contido no ar atmosférico, permanega em contato com o combustivel em
porcentagens suficientes para a combustéo.

As mochilas flexiveis anti-incéndios, Figura 16, tem em principio a fungéo de
diminuicdo da proporgao de oxigénio do ar aumentando a do vapor de agua atraves

de langamento de agua pulverizada.

FIGURA 16 - Emprego de Mochila Flexivel Anti-incéndio no Combate a Focos de Incéndios.

4.410 O TERMINO DA OPERAGCAO AEREA DE COMBATE A INCENDIO E O
RESCALDO

A operacgao aérea de combate que iniciou as 09h20 na zona quente, terminou

as 09h55, tendo seguido a configuragao conforme a Figura 17.
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LEGENDA LEGENDA

CEL - Comité de Emergéncia Local (CEL —Comit de EmerginciaLocd
GB 01~ 6rupo e Brigadisa 01
Az

GB 02— Grupo dz Erigadista 12
Acsin)

GB 01~ Grugo de Brizdsta
Aesiro

GB 02- Grugo de Brigdista 02
Ao

CCO1- LGE camionste de Comtate
com LG

. 16 - tgricio com “pinga-fogo”
. Tiro afgamento Bambi bucket

CC01- LGE camionete de Combate
comiGE

. 16 - igpigo com “ping= o™

@ Tiroeicvton comeamti et
 Helicptery

Heliciptero

09:20h

FIGURA 17 - Modelo Dinamico do Combate Direto ao Incéndio Realizado pelo Helicoptero.

O tempo médio entre abastecimento/ alijamento/ reabastecimento do bambi-
bucket variou de 3 a 4 minutos, conferindo uma média de 10 alijamentos durante a

operagao, conforme apresentado na Figura 18.
LEGENDA

CEL - comité de Emergéncia Local

GB 01— Grupo de Brigadista 01
Aceiro

GB 02— Grupo de Brigadista 02
Aceiro

CCO1- LGE camionete de Combate
com LGE

. 1G - ignicio com “pinga-fogo”
- Tiro Helicoptero com Bambi bucket

Helicdptero

09:20h — 09:55h

FIGURA 18 - Modelo dindmico de sequéncia de alijamento - combate direto realizado pelo
helicoptero equipado com bambi-bucket

Os incéndios sao vencidos no terreno, somente os meios terrestres se
conseguem extinguir por completo o incéndio e prevenir a reignicédo, através de um
bom e eficiente rescaldo. Portanto, é importante sublinhar que os meios aéreos sao
bons auxiliares no combate aos Incéndios Florestais, mas terdo que ser sempre
complementados com a atuacgao dos brigadistas em terra.

Extinto o incéndio, uma unidade composta por 02 caminhonetes de combate a
incéndio, 08 brigadistas e equipe de vigilancia da unidade, permaneceu na area, das
10:00h as 17:00, realizando vigilancia e resfriamento, por saturagao, com uso de LGE,

Figura 19, da area queimada e entorno, e para detectar possivel reignigao.
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5 RESULTADOS E DISCUSSAO

A Analise SWOT aplicada ao simulado de combate ao incéndio florestal
resultou na construgcao de uma Matriz, denominada “TOP 10”, onde foram elencadas
as 10 variaveis de fatores internos e externo (pontos fortes, pontos fracos,
oportunidades e ameacas, respectivamente) que receberam maior grau de

importancia apos as dindmicas realizadas, conforme Quadro 1.

QUADRO 1 - Matriz SWOT —“TOP 10"

PONTOS FORTES PONTOS FRACOS

1. Recursos Financeiros; 1. Dotacdo Orcamentdria Especifica para o Setor;

2. Equipe Técnica engajada; 2. Falta de Capacitacio e Trei em Coord do de
Operacoes de Combate integrado TerrafAr.

3. Apoio Aéreo - Helicoptero 3. Comunicacao de radio Terra/Ar falho

4. Equipamentos de Monitoramento de Incéndio - Remoto 4. Gabinete de Emergéncia Corg ivo sem c icagdo com
Gabinete de Emergéncia Local

5. Equipe de Florestais composta por Ex-Militares do Exército - 5. Gabinete de Emergéncia Local sem o Mapa da Area

Disciplina impresso

6. Liderancgas de Grupos de Brigadistas experiente e com 6. Equipe de Brigadista Industrial com pouca experiéncia e

conhecimento do territrio. treinamento em incéndios florestais.

7. Apoio Logistico de lanche e hidratagio 7. Falta de Equipamentos de apoio, GPS, Anemometros, Biruta
etc.

8. Hospital de prontidio em caso de incidente com vitima 8. Contrato de Brigadista Industrial ndo comporta hora/extra

9.Mapas de Risco de Incéndios elaborados com base em série 9. Ndo ha contrato previsto para uso de aviGes de combate a

histdrica incéndios florestais

10.Existe um servico integrado de Assuntos com a 10. Dificuldades no recrut: it | de recursos

Comunidade do entorno, abordando o tema. humanos para combater incéndio e para vigilancia
(Comunidades do entorno);

AMEACAS

1. OD5 — 13 — Mudanca Global do Clima; 1. Mudanca na legislagdo Ambiental;

2.P; com Instituigiies de Pesquisas ; 2. Mudanga em legislagio e instrugdes da ANAC —
relacionadas as operacdes com di

3. Investimentos em novas tecnologias; 3. Movimentos sociais — uso e ocupag3o irregular do solo;

4, Equipamentos de Monitoramenta de Incéndio - Remoto 4, Mudanca no mercado global de comodities/ Ferro;

5. Investimento em Trei to e Capacitacdo de Liderangas 5. Falta de cursos de capacitacdo de brigadistas florestais na

em Coordenacio de E regido;

6. Parcerias com a Forga Nacional e outros organizaces 6. Intervalo grande de tempo entre o Ultimo treinamento do

federais e organizacbes sociais; PREV-Fogo na regido;

7. Mapeamento de empresas de aviagio agricola com 7. Universidades da regido ndo possuem disciplinas ou

pertise em combate a incéndios florestais; laboratdrios de investigacdo de incéndios.

8. Assentamentos rurais do entorno de UC com SAF 8. Aviacdo agricola regional pouco d Ivida, com h

implantados ou em impl. o avido adaptado ao combate a incéndio florestal;

9.Possibilidade de Acao com Grupos de Escoteiros da regido 9. A cultura do fogo ainda é p te na regido. Mudanca de

para atuarem na Educacio Ambiental nas comunidades do cultura é de longo prazo.

entorno;

10. Existéncia no mercado de empresas de mao-de-obra 10. N3o incorporacao do conhecimentos resultantes de

tempaoraria, recrut. to ou de seg ¢a para encontrarem imulados e de i tigacoes de incendios

mao-de-obra para atuar na prevengio e combate a incéndios
florestais
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Evidencia-se que, dos Fatores Internos, os mais relevantes se concentraram
na composi¢cao da Equipe da Patrimonial/Florestais, formada por egressos do Exército
Brasileiro, apresentando rigor na disciplina e no respeito aos integrantes do Comité
de Emergéncia. Em contrapartida, a equipe de brigadistas industriais apresentara
pouco conhecimento da dindmica do combate ao incéndio florestal, sinalizando uma
demanda reprimida para treinamentos desta natureza. Ainda, um ponto forte é a
empresa dispor de um helicoptero, o qual promove rapidez na chegada de brigadistas
para o primeiro atendimento, logistica de recursos, transporte de feridos e o proprio
combate direto ao fogo com uso do bambi-bucket. Um ponto fragil & a inexisténcia de
um contrato corporativo com empresas de aviacdo agricola de combate a incéndio
florestal, uma vez que, a maioria dos incéndios florestais ocorrem em campos, com
vegetacao predominante de gramineas, fazendo do avido, o melhor meio de combate,
se comparado ao helicoptero.

Quanto aos Fatores Externos, as oportunidades que mais se expressaram
estdo relacionadas a nova politica corporativa, a qual a empresa adota o Objetivo de
Desenvolvimento Sustentavel, (ODS) numero 13, Mudang¢a Global do Clima,
assumindo o compromisso com a sociedade em diminuir a emissdo de CO2 em suas
areas. Uma dessas agdes se volta para o fomento de Sistemas Agroflorestais (SAF’s),
0s quais permitem a geragao de renda e segurancga alimentar, junto as comunidades
no entorno do projeto de mineragcédo e das unidades de conservagdo. Realizado um
comparativo das imagens da série histérica de incéndios florestais na regido de
Carajas, observou-se um declinio de pontos de calor nas areas do entorno dessas
comunidades.

A analise SWOT uma vez consolidada, integrara o processo de planejamento
estratégico da empresa de mineragao junto ao servigco e a equipe de atendimento a

emergéncia, na prevengao e no atendimento as ocorréncias de incéndios florestais.
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6 CONCLUSAO

A simulagao do combate ao incéndio, através da queima prescrita ou queima
controla, objetiva consumir o material combustivel acumulado, renovando a vegetagao
e preservando a diversidade bioldgica. Tal agdo permitiu o exercicio de Combate a
Incéndio Florestal, cujo objetivo foi o treinamento dos brigadistas florestais; o exercicio
do comando e controle em emergéncias, e a avaliagdo do teatro de operacoes.

A constru¢ao de uma Matriz SWOT, sob a 6tica de avaliagdo de um simulado
de combate a incéndio florestal, possibilitou aos atores envolvidos uma maior
integracéo e engajamento na busca pela solugdo de problemas e na prospecgao de
oportunidades. E, uma ferramenta que por sua simplicidade pode ser aplicada em
todos os setores da organizagao.

Este trabalho cumpriu 0 papel ndo somente no treinamento das equipes de
brigadistas da empresa mineradora e do 6rgao ambiental, mas no exercicio do uso de
ferramentas de planejamento estratégico por parte de suas liderangas, na formulagéo
futura de planos de acao eficientes, fundamentados na ciéncia, diminuindo assim
incertezas e objetivando aplicacdo de recursos para anular ameacgas e criar

oportunidades.
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