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RESUMO

De|cisbes € um documentario que busca ilustrar a relagao carcere, trabalho e
ressocializagdo. O objetivo desta produgéo é ouvir pessoas que ja foram privadas de
liberdade no sistema prisional paulista e que, por causa dessa realidade, carregam
consigo marcas e vivéncias, especialmente no que diz respeito a vida pds carcere,
como no mercado de trabalho. Por isso, o objetivo é apresentar ao publico através da
fala de detentos e egressos do sistema prisional, bem como entidades e pessoas da
sociedade civil que colaboram para esse processo como o trabalho pode ser um

mecanismo ressocializador e integrador na sociedade.

Palavras-chave: Ressocializagéo; Egressos; Detentos; Trabalho; Sistema prisional.
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1 INTRODUGAO

A funcao exercida pelo sistema penal em primeira instancia é preventiva, criando
procedimentos e recursos para precaver e evitar o cometimento de crimes. A pena é
uma sancao imposta pelo Estado ao autor de uma infracdo penal, como retribuigdo ao
seu ato ilicito e com o fim de evitar novos delitos. Entretanto, a pena nao serve apenas
para intimidar o cidadado, mas também para recuperar o delinquente (MIRABETE, 1997,
p. 36-37).

Para assegurar os direitos civis dos seus cidadaos, a lei é clara ao informar o
objetivo da execugao penal no art. 1° da Lei de Execugao Penal (Lei n. 7.210, de 11 de
julho de 1984): “A execugéo penal tem por objetivo efetivar as disposigdes de sentenga
ou decisao criminal e proporcionar condigdes para a harmoénica integracao social do
condenado e do internado” (BRASIL, 1984).

Sendo assim, a fungédo da pena n&o é punicio perpétua, nem tampouco exclusao
permanente do apenado ao convivio social, por isso ela exige mecanismos de
ressocializacdo de detentos e ex-detentos a sociedade, durante o cumprimento de sua
pena e também apds a ela, nas ruas, em liberdade.

Entende-se como ressocializagcdo um compromisso do Estado de fornecer um
processo de readaptacdo pelo qual o individuo passara para reinserir-se na sociedade,
apo6s o cumprimento de uma pena em razao da pratica de um crime.

As formas de ressocializagdo desse grupo podem ser diversas, dentre elas a
insercao e reinsergdo no mercado de trabalho. O emprego € uma alternativa para que
presos e egressos do sistema penitenciario possam adentrar no mercado de trabalho,
ajudar financeiramente suas familias e uma estratégia para diminuir reincidéncias.

Neste cenario, faz-se o questionamento, em primeiro momento, pessoal e depois
social, acerca ndo somente de como o Estado, mas principalmente como grupos da
sociedade civil organizada tém se mobilizado para promover a ressocializagdo de
apenados e ex-detentos através do trabalho e como o labor age sobre tais individuos
que estdo imersos ou ja tiveram na vivéncia do carcere.

Entendendo o papel social do jornalismo na sociedade e da importancia de se
construir discursos acerca das realidades, o interesse pessoal na tematica de cunho

mais social e humanizador, e os poucos materiais sobre o tema que dessem voz para



que o egresso falasse sobre a sua propria condigdo de carcere e de ressocializagao, e
quando existentes sdo sempre rasos ou perpetuantes de um discurso simplista, ficou
estipulado que o presente trabalho tratara sobre a ressocializagdo de presos e
ex-detentos através do trabalho por meio do auxilio de iniciativas da sociedade civil
organizada.

Para tratar desse tema a decisao foi produzir um documentario, intitulado
De|cisbes, que ilustra a triade da relagao carcere, trabalho e ressocializagao, através da
experiéncia coletiva de depoimentos a respeito das vidas dentro do carcere e de que
maneira elas foram impactadas, positiva e negativamente, pelo carcere e pelo trabalho.
Os personagens sao todos detentos ou ex-detentos do sistema prisional paulista que
desfrutam do trabalho como forma de ressocializagao atualmente ou que ja tenham
passado por essa experiéncia e estejam vinculados em agdes de ressocializagao
realizadas pelo Estado, ou de alguma das instituigbes da sociedade civil, escolhidas
para este projeto, sendo elas: Recomegar, Responsa e A¢ao pela Paz, situadas na
cidade de Sao Paulo. Estas iniciativas sao usadas como analise da mobilizacao civil
nessa tematica, bem como os articuladores dessas iniciativas também sao personagens
para a composi¢cao desse documentario.

A execucgao desse trabalho, teve por escolha circunstancial da época pandémica,
retratar apenas as iniciativas de ressocializagdo, bem como os personagens do estado
de Sao Paulo. Tal escolha se deu pois, apesar de existir iniciativas relevantes para a
causa de reinsercao social de egressos do Sistema Prisional em outros estados do
Brasil, bem como o proprio Parana, com um projeto na cidade de Curitiba, localizado
exatamente na cidade onde estava sendo cursado a graduagao, a pandemia inviabilizou
a execucao devido devido a uma locomog¢ao mais dificultosa ao estado e aos riscos de
contaminagao com o novo virus. A cidade de Sao Paulo, se tornou aquela mais facil de
ser acessada, contava também com o maior numero de instituigdes que trabalham pela
ressocializacdo, e € o maior sistema prisional do Brasil, podendo evidenciar um bom
panorama de agdes ressocializadoras.

Dessa forma, o fazer jornalistico aqui proposto, portanto, busca, em um primeiro
momento, compreender a complexidade e as particularidades da reinser¢cao desse

grupo do sistema prisional por meio de instituicbes ndo governamentais, que podem ou



nao estar ligadas a iniciativas governamentais, bem como as legislagbes que regem
essas praticas. Posteriormente, como esses grupos da sociedade civil foram
orquestrados, suas razdes de criagao e estruturas de funcionamento e de que maneira
o habito trabalhista exerce influéncia sobre o proprio cotidiano da populagao carceraria,
atual ou passada, ou mesmo na vida posterior a privagao da liberdade. Deslegitimar
discursos rasos a respeito da questdo carceraria e sua populagdo no Brasil - tdo
lamentavelmente presentes e ressonantes nos dias de hoje - e sobre a fungao social
que o trabalho deve ter a esse grupo, € também fundamento basilar deste

documentario.

1.1 JUSTIFICATIVA

A criacdo de meios, pelo Estado, para reinserir detentos e ex-detentos no
mercado € prevista desde 1984, quando foi criada a Lei de Execugcao Penal. Tal lei
determina que o trabalho do condenado, ou seja, aquele que ainda tem contas a acertar
com a Justica, tem finalidade educativa e produtiva e pode ser realizado de duas
formas: no interior do estabelecimento penal, para presos provisérios e condenados; ou
fora do estabelecimento penal, para condenados que ja tenham cumprido pelo menos
1/6 da pena total.

De acordo com dados do ultimo Painel Interativo com o Levantamento Nacional
de Informagdes Penitenciarias’ (SISDEPEN) do Departamento Penitenciario Nacional
(Depen), no periodo de janeiro a junho de 2020, 13,12% da populagédo prisional no
Brasil estava envolvida em atividades laborais, o que corresponde a um total de 98.932
pessoas. Quando ainda estdo atrds das grades, os presos que trabalham ndo estdo

sujeitos as regras da CLT, o que acaba por ser um beneficio a contratacdo de

presidiarios por parte das empresas.

1 De acordo com o Departamento Penitenciario Nacional todos os dados e informagdes sobre o sistema penitenciario brasileiro como os estabelecimentos penais e a populagédo
carceraria ficam arquivados e disponibilizados no SISDEPEN, o Sistema de Informag¢des do Departamento Penitenciario Nacional. Nessa plataforma, é possivel encontrar
dados do sistema penitenciario a partir de 2004, que s&o periodicamente preenchidos e atualizados por gestores das unidades prisionais. Atualmente esses dados sdo
divulgados em formato interativo, com a presenca de gréficos, tabelas e opgdes de filtragens por estado e unidade prisional, com informagdes gerais, criminais, sobre saude no
sistema prisional, agdes de reintegragéo e assisténcia social e muitas outras informagdes. Para consultar o relatério citado e outros relatérios é sé acessar o site:

<https://www.gov.br/depen/pt-br/sisdepen>.



Entretanto, ha um grande problema quanto a contratagdo de egressos do
sistema prisional. Na hora de retomar a vida em sociedade, a maioria dos ex-detentos
enfrentam dificuldade e preconceito no momento de procurar emprego. As dificuldades
relatadas pelos egressos em conversas e entrevistas sao: o proprio preconceito social
pela condigdo de ter passagem pelo sistema carcerario, 0 medo das empresas de
contratarem pessoas que foram privadas de liberdade e ocorrer crime dentro dos seus
estabelecimentos, e o outro fator citado é a pena de multa®?, uma espécie de sangio
penal, prevista em lei, que determina o pagamento de uma quantia em dinheiro,
cumulada com a pena de prisdo, que devera ser paga pela pessoa que cumpriu pena,
como parte da sua sentenga. O ndo pagamento dessa pena de multa implica em n&o
quitagdo da pena e por isso impede que o egresso regularize a sua situagao com a
Justica e possa emitir documentos, prestar concurso e outros.

Apesar de em 1984 a Lei de Execugdo Penal ja reconhecer o direito ao trabalho,
normas que determinam ou incentivam a contratagdo desse grupo ainda sao recentes.
Somente em 2008, o Conselho Nacional de Justiga (CNJ) langou o Programa Comecar
de Novo, que busca incentivar governos, empresas e a sociedade a criar propostas de
trabalho e cursos de capacitacdo profissional para presos e ex-detentos. E de la para
c4a, os estados, por iniciativas publicas e também privadas, através de ONGs, tém criado
seus proximos mecanismos de incentivos para a ressocializacao através do trabalho.

Neste contexto, se faz necessario levantar discussdes acerca das agdes sociais
que tém sido operantes e efetivas na ressocializagao do preso através do trabalho e o

formato documentario foi escolhido devido ao seu potencial vocalizador®. O termo de

2 A Constituicdo Federal prevé no art. 5°, inciso XLVI, c, que a lei regulara como acontecera a pena, de forma individualizada, podendo ser entre as seguintes sangdes:: a)
privagdo ou restricdo da liberdade; b) perda de bens; c) multa; d) prestacéo social alternativa; e) suspenséo ou interdi¢do de direitos. No caso, a pena de multa é pecuniaria em
favor do Fundo Penitenciario Nacional, fundo instituido pela Lei Complementar n® 79/1994 para custear o sistema de cumprimento de pena no pais.

A pena de multa podera ser prescrita pelo juiz como sang&o principal, alternativa ou cumulativa, quando atrelada a prisdo. No art. 49 do Cédigo Penal determina que a tarifagéo
dessa pena obedecera o critério do dia-multa, ou seja a quantia que devera ser paga sera fixada na sentenca e calculada em duas etapas, primeiro se define o nimero de
dias-multa que devera ser pago e depois determina o valor cobrado por cada dia-multa.

Nessa pena ha algumas regulamentagdes, previstas pelo Cédigo Penal no art. 49, determinando que a fixagdo do nimero de dias-multa ndo podera ser inferior a 10 (dez) e
nem superior a 360 (trezentos e sessenta) dias-multa. E quanto ao valor do dia-multa, o magistrado tem um limite quanto a fixagdo, sendo no valor minimo um trigésimo e nao

superior a cinco vezes o valor do maior salario-minimo vigente no tempo do fato.

3 0 vocébulo “vocalizador” se origina etimologicamente do verbo intransitivo “vocalizar’, um termo utilizado especialmente na area de Canto e Musica que significa, segundo o
dicionario online Michaelis “cantar, sem pronunciar a letra do canto nem as notas da musica, executando as modulagdes da voz sobre uma vogal” Para a musica, vocalizar, ou
vocalizes, os exercicios vocais, como também sdo chamados sdo de extrema importancia ao cantor pois sé@o eles que dao condicionamento as pregas vocais e ajudam a
desenvolver determinadas habilidades na voz. Especialistas de Canto, descrevem que a vocalizagéo faz com que o cantor perceba todas possibilidades com sua prépria voz,

explorando o maximo de rendimento que esse instrumento pode oferecer.



‘retrato da realidade” usada em relagdo ao género, que vem sendo perpetuado na
sociedade, desde a invengdo do cinematografo com os irm&os Lumiére, ou com
grandes e precursores cineastas como Robert Flaherty, Dziga Vertov e tantos outros
nomes da atualidade - ainda que em certa medida problematico, devido a infinidade de
‘realidades” possiveis através de diferentes recortes - serve bem ao propédsito de fazer
dos presidiarios e ex-detentos protagonistas das suas narrativas, bem como trazer
vozes a agdes de empreendedorismo social que se atentem e buscam estratégias para
a reintegracao.

Isto posto, avaliar de que maneira se da a triade iniciativas sociais, mercado de
trabalho, presos/ex-detentos, especialmente na cidade de S&o Paulo - cidade de
atuagao dos projetos escolhidos - constitui uma tarefa imprescindivel a fim de se buscar
uma melhor compreensao da realidade. Uma vez que as ditas produgdes jornalisticas
convencionais quando abordam assuntos relacionados a presidios e infratores o fazem
de maneira quase sempre a marginalizar (ainda mais) seus personagens, ou
repercutindo apenas aspectos negativos da vida no carcere e apds ela, como
reincidéncias criminosas. E anseio desta producdo relacionar a realidade do carcere
também com aspectos positivos, como a propria ressocializagdo e a transformacéao

social.

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo Geral

Vocalizar e demonstrar o processo de reabilitacdo e reinsergdo social de
apenados e egressos do sistema prisional, bem como as suas histdrias de vida
particulares, vivéncias e principalmente a relacdo com o trabalho por intermédio de
iniciativas desenvolvidas por organizagdes da sociedade civil que promovem e

garantem acesso a experiéncia do labor.

Dessa forma, o termo “vocalizar” e suas derivagdes foi apropriado e empregado nessa produgéo tanto documental como escrita, usando o significado original de forma
expansiva para além da area da Musica. A vocalizagdo proposta aqui visa de fato, dar voz aos personagens e enxerga a agdo dos personagens contarem suas histérias como

um exercicio de vocalizagao social, com potencial em aprimorar, expandir e explorar ndo sé suas vozes, mas também suas vivéncias.



1.2.2 Objetivos Especificos

-Discutir a complexidade e as particularidades da reinsergdo de apenados e
ex-detentos do sistema prisional através do trabalho, com foco nas experiéncias de
gquem cumpriu pena de privacéo de liberdade e de quem trabalha com o assunto.

-Proporcionar um espago de vocalizagdo onde apenados e egressos do sistema
prisional possam ser protagonistas ao relatar suas proprias historias.

-Apresentar a histéria e as estruturas de funcionamento dos Institutos
Recomegar, Responsa e Agéo pela Paz, que surgiram com o foco de promover diversos

mecanismos de ressocializagdo, sendo um deles a geracéo de empregos.



2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 HISTORIA DO SISTEMA PRISIONAL

Até o século XVII, o Direito Penal era marcado por penas cruéis e desumanas
como torturas, agoites, pena de morte, amputagdo e qualquer outra forma de castigo,
nao havendo até entdo a privacao de liberdade como forma de pena. A privagao era
uma forma de custédia que garantia que o acusado nao iria fugir e que ele aguardaria o
julgamento e a pena subsequente, privado de sua liberdade, em carcere. “O
encarceramento era um meio, ndo era o fim da punigdo” (SALLA, 2006, p. 185).

A pena privativa de liberdade s6 passou a fazer parte do rol de puni¢cbes do
Direito Penal no final século XVIIl, e o gradual banimento das penas cruéis e
desumanas fez com que a pena de prisdo passasse a exercer um papel de puni¢cao
visto como humanizador (DI SANTIS; ENGBRUCH, 2016). E também no final desse
século que comegam a surgir os primeiros projetos do que se tornariam as
penitenciarias.

O Brasil, até 1830, nao tinha um Cddigo Penal préprio. Por ser uma colbnia
portuguesa na época, submetia-se as Ordenacdes Filipinas, que trazia o rol de crimes e
penas que seriam aplicados no Brasil. Assim, com o que imperava até o século XVIl em
diversos paises, as Ordenacdes Filipinas, no seu livro V, previam penas como as de
morte, corporais como acgoite, mutilagdo, queimaduras, o galés - trabalhos forgados
executados por prisioneiros agrilhoados, confisco de bens e multa e ainda penas como
humilhagéo publica do réu. Mas em 1824, com a nova Constituigdo, o Brasil comega a
reformar seu sistema punitivo banindo as penas de mutilacdo corporal, mas nao as
eliminando para os escravos. Com o Cddigo Criminal do Império, a pena de prisdo
(privacao de liberdade) é introduzida no Brasil e opera de duas formas, a primeira como
prisdo simples e a segunda como prisdo com trabalho (REVISTA LIBERDADES, 2012).

Conforme citado por Trindade (2011), “para o homem livre, a punigao corporal
foi substituida pelas doutrinas penitenciarias, que tinham o objetivo de vigiar,
disciplinar e recuperar o condenado” (grifo do autor), surgindo nesse movimento

uma pequena faisca do que seria futuramente um dos objetivos principais da Lei de



Execucdo Penal n° 7.210 de 1984 — a ressocializacdo do apenado e sua volta ao
convivio social apés cumprir sua pena.

E importante esclarecer que a pena de priséo com trabalho era diferente da pena
de galés ou trabalho forgcado. A pena de prisdo com trabalho era cumprida dentro das
penitenciarias em oficinas de trabalho — sapataria, marcenaria, funilaria, entre outras — e
sob a orientacdo de um mestre de oficio (TRINDADE, 2011).

Mesmo mudando, as penitenciarias do Brasil ainda eram precarias e sofriam de
variados problemas. Sendo influenciado por varias doutrinas norte-americanas e
europeias, relativas ao crime, criminoso e ao sistema carcerario, 0 marco da entrada do
Brasil como um pais da era moderna punitiva se deu em 1850 e 1852 e em 1890 com
um novo Cddigo Penal voltado para fins tanto preventivos quanto repressivos, e
observando a individualizagdo da pena do condenado.

Os anos se passaram e o Cddigo Penal sofreu outras mudangas. O atual foi
instituido pelo Decreto-lei no 2.848, de 7 de dezembro de 1940, e realizado alteragdes
em 1977, 1984 e 1989. Foi mantido o sistema progressivo, apenas existindo alteragdes
nos regimes legais, como por exemplo, a criagcdo de duas penas privativas de
liberdade: reclusao e detencio; penas com maxima de 30 anos e a criagao de crimes
de menor potencial ofensivo.

O atual Cddigo Penal brasileiro se estabelece nos principios de uma
Justica-Retributiva, uma atitude de repreensdo do Estado, mediante uma execugao
penal, que considera que a uma atitude delituosa , deve se retribuir o mal do crime
com o mal da pena. Assim, a pena que pode ser aplicada atualmente diz respeito
sobre a privagao de liberdade, pena restritiva e também pena de multa (NUCCI, 2016).

Assim, nessa conjuntura, foi instituido, em julho de 1984, a Lei de Execucgao
Penal*, ou como também é conhecida a LEP, que tem por objetivo determinar todos os
direitos dos presos no sistema prisional, sejam direitos politicos, assistenciais, a
educacao, religiosos e muitos outros, bem como todas as obrigagées do Estado para
com a pessoa privada de liberdade. Através da LEP, o Estado mantém o carater

punitivo, mas também ressocializador, fazendo com que o preso cumpra a justica

4. Lei 7.210, de 11 de julho de 1984 disponivel para consulta através do link: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/17210.htm



punitiva, mas tenha um tratamento digno dentro das unidades prisionais e quando

cumprir a sua pena e voltar a liberdade, ndo caia em reincidéncia criminal.

2.1.1 Panorama atual do sistema prisional brasileiro

No Brasil, 0 6rgado do executivo responsavel pelo acompanhamento, controle e a
aplicagao da Lei de Execugao Penal e das diretrizes da Politica Penitenciaria Nacional é
o Departamento Penitenciario Nacional (DEPEN), subordinado ao Ministério da Justica
e Seguranga Publica.

O Depen, dentre tantas responsabilidades, é o encarregado por administrar o
Sistema Penitenciario Federal (SPF), os considerados presidios federais - que no Brasil
sdo 5 unidades - e de acordo com o artigo 72 da LEP “lll - assistir tecnicamente as
Unidades Federativas na implementagcdo dos principios e regras estabelecidos nesta
Lei”, que corresponde aos Departamentos Penitenciarios Estaduais, como todas as
unidades prisionais do estado de Sao Paulo, vinculadas a outro 6rgao executivo, nesse
caso a Secretaria da Administracdo Penitenciaria.

Atualmente, segundo os ultimos dados divulgados por esse 6rgao, através do
SISDEPEN, um sistema de informacdes estatisticas do sistema penitenciario brasileiro,
com informagdes do periodo de janeiro a junho de 2020°, o sistema prisional brasileiro
abriga 702.069 pessoas, sem contar os dados das Policias Judiciarias (Federal, Distrital
e Estadual) e Batalhdes de Policias e Bombeiros Militares. E importante notar que as
mesmas estatisticas disponibilizadas evidenciam o problema de superlotacio carceraria
no Brasil, pois somando todas as vagas existentes nas unidades prisionais brasileiras
existem vagas para apenas 446.738 pessoas, mas o sistema ja extrapolou este numero
em mais de 63%.

Do numero total de pessoas privadas de liberdade, 344.773 estdo em regime
fechado; 101.805 em regime semiaberto; 43.325 em regime aberto; 209.257 em regime
provisoério; 213 em tratamento ambulatorial e 2.696 em medida de seguranca.

A populagao prisional em programa laboral no pais corresponde a 13,12% do

numero total de pessoas privadas de liberdade, o que corresponde a 98.940 pessoas.

5 "SISDEPEN — Portugués (Brasil) - Governo Federal." https://www.gov.br/depen/pt-br/sisdepen. Acessado em 3 ago.. 2021.


https://www.gov.br/depen/pt-br/sisdepen

Das mulheres, 863 exercem trabalhos externos e 8.538 internos. Ja os homens 17.577

estao trabalhando externamente e 71.962 internamente.

2.1.2 Panorama do sistema prisional no estado de Sao Paulo

De acordo com o os ultimos dados divulgados pelo SISDEPEN, correspondentes
ao periodo de janeiro a julho de 2020, o estado de S&o Paulo conta com um total de
218.909 pessoas privadas de liberdade em suas unidades prisionais, o que
corresponde a mais de 31% da populagao prisional brasileira, sem contar os dados das
Policias Judiciarias (Federal, Distrital e Estadual) e Batalhdes de Policias e Bombeiros
Militares. Deste numero 140.292 estdo em regime fechado; 32.151 em semiaberto;
nenhum em regime aberto; 45.200 em regime provisorio; nenhum em tratamento
ambulatorial e 1.266 em medida de seguranga. Desta populagédo, 10.200 (4,66%) sao
mulheres e 208.730 (95,34%) sao homens. Aqueles que exercem atividade laboral
ficam um pouco abaixo da média nacional, 11,18%, correspondente a 24.478 pessoas.
Deste numero, quatro mulheres exercem trabalho externo e 2.685 interno. Ja dos

homens, 88 estio no trabalho externo e 21.701 no interno.

2.2. DEFINICOES E ATRIBUICOES DO SISTEMA PRISIONAL

Presidios s&o espacos controlados pelo Estado para manter pessoas privadas de
liberdade. Tal aparato, evidentemente, modifica sua estrutura (fisica e de
funcionamento) de tempos em tempos, de acordo com sua localizagdo geografica e

contexto politico envolvido.

O sistema carcerario passou por diversas alteragbes até os dias atuais,
dependendo do preceito conjuntivo da politica preponderante, o qual estipula
regras, direitos e deveres, principios embasadores do ordenamento, entre
outros, onde se trata da vida de um ser humano que cometeu um erro, um
descumprimento a regra da época e tempo determinado. (DULLIUS;
HARTMAN, 2011).



Na definicdo de Erving Goffman, os presidios s&o caracterizados como

“instituicoes totais”. Tais instituicées, segundo ele, podem ser definidas como

Um local de residéncia e trabalho onde um grande numero de individuos com
situacdo semelhante, separados da sociedade mais ampla por consideravel
periodo de tempo, levam uma vida fechada e formalmente administrada. As
prisbes servem como exemplo claro disso, desde que consideremos que o
aspecto caracteristico de prisdes pode ser encontrado em instituicbes cujos
participantes nao se comportaram de forma ilegal. (GOFFMAN, 1961, p. 11)

O francés Michel Foucault atentara, em suas inUmeras assertivas a respeito do
sistema prisional, para o carater punitivo e autoritario que este possui para com os
detentos. A privagdo de liberdade, em um primeiro momento, se configura como
puni¢cdo preponderante ao infrator. Somado ao isolamento/confinamento, a constante
vigia, o cumprimento de inumeras regras e o autoritarismo fardo da experiéncia no

carcere sinbnimo de obediéncia e disciplina.

A prisdo deve ser um aparelho disciplinar exaustivo. Em varios sentidos: deve
tomar a seu cargo todos os aspectos do individuo, seu treinamento fisico, sua
aptidao para o trabalho, seu comportamento cotidiano, sua atitude moral, suas
disposi¢des; a prisao muito mais do que a escola, a oficina ou o exército, que
implicam sempre numa certa especializagdo, é “onidisciplinar’. Além disso a
prisdo € sem exterior nem lacuna; ndo se interrompe, a ndo ser depois de
terminada totalmente a sua tarefa; sua acédo sobre o individuo deve ser
ininterrupta: disciplina incessante. (FOUCAULT, 2009, p. 198)

Dessa forma, o carcere, serve ao principio da Justica-Retributiva de punigao
mediante uma atitude delituosa, mas tem como um dos principais objetivos a
ressocializagdo, ou seja fazer com que a pessoa privada de liberdade, apdés o
cumprimento da sua pena, possa voltar a sociedade e conviver nela novamente. Tal
principio esta previsto na Lei de Execucao Penal (LEP), na secao VIII, Da Assisténcia
ao Egresso, que se refere as obrigagcées em assisténcias do Estado para o egresso, no
art. 25. A assisténcia ao egresso consiste: | - na orientagdo e apoio para reintegra-lo a

vida em liberdade.



2.3 TRABALHO COMO GARANTIA FUNDAMENTAL

Os direitos e garantias fundamentais sado direitos previstos na Constituicao
Federal e inerentes a pessoa humana, ou seja, sdo aqueles que uma vez valorados
pela coletividade, em um dado momento histérico, foram colocados na constituicéo,
para, assim, se tornarem fundamentais e serem dirigidos a todos os seres humanos
submetidos a tal ordenamento juridico, sem restri¢des, independentemente de sua racga,
credo, ou convicgao politica.

Ja sobre o trabalho, ele sempre esteve inserido na vida da sociedade. Esta

previsto no Artigo 1° da Constituicado Federal de 1988

A Republica Federativa do Brasil, formada pela unido indissoluvel dos Estados
e Municipios e do Distrito Federal, constitui-se em Estado Democratico de
Direito e tem como fundamentos:

(...) IV - os valores sociais do trabalho e da livre iniciativa; (Vide Lei n° 13.874,
de 2019) (BRASIL, 1988, Grifo meu)

E também no seu artigo 170 dispbde: "a ordem econdémica, fundada na
valorizagao do trabalho e na livre iniciativa, tem por fim assegurar a todos existéncia
digna, conforme os ditames da justica social" (BRASIL, 1988, Grifo meu). Tal
declaracdo, firmada na Constituicdo, alega que o trabalho, seja ele manual ou
intelectual, garante ao individuo dignidade dentro de seu meio familiar e social.

A Constituicdo brasileira consagra ainda, em seu artigo 6°, este direito como

sendo fundamental

Sao direitos sociais a educagdo, a saude, a alimentagéo, o trabalho, a moradia,
o transporte, o lazer, a seguranga, a previdéncia social, a protecdo a
maternidade e a infancia, a assisténcia aos desamparados, na forma desta
Constituicdo. (BRASIL, 1988, Grifo meu)

Desta forma, observam-se progressivamente que o trabalho é fundamental na

vida das pessoas, como ressalta Wandelli (2012, p.46)

O trabalho humano é visto enquanto atividade intencional de transformagéo do
real no curso da qual se da a descoberta e o desenvolvimento das
potencialidades humanas; intercambio organico com a natureza, pela qual o
homem, produzindo valores de uso, também transforma-se a si mesmo, como
sujeito, e a totalidade social, intersubjetivamente. Assim, o trabalho é o primeiro


http://www.jusbrasil.com.br/topicos/10660995/artigo-170-da-constitui%C3%A7%C3%A3o-federal-de-1988
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elemento que conforma a capacidade do ser humano para autorrealizar-se
individual e comunitariamente. (WANDELLI, 2009, p. 46)

2.4 O TRABALHO DO PRESO

Sendo um direito fundamental para todos os cidadaos brasileiros, o trabalho do
apenado também é previsto pela Lei n® 7.210, de 11 de julho de 1984, que instituiu a Lei

de Execucao Penal:

Art. 28 - O trabalho do condenado, como dever social e condigdo de dignidade
humana, tera finalidade educativa e produtiva.

§ 1°. Aplicam-se a organizacdo e aos métodos de trabalho as precaucgdes
relativas a segurancga e a higiene.

§ 2°. O trabalho do preso néo esta sujeito ao regime da Consolidagéo das Leis
do Trabalho. (BRASIL, 1984)

A Lei de Execucao Penal, além de ter o trabalho como um direito, no artigo 41,
também o enxerga como uma verdadeira ferramenta ressocializadora do preso a
sociedade. Dessa forma, o trabalho realizado pelo preso, quanto a sua remuneracao,
que é obrigatdria, e seu uso, se atenta ao que descreve o artigo 29 da Lei de Execugao

Penal:

Art. 29. O trabalho do preso sera remunerado, mediante prévia tabela, nao
podendo ser inferior a 3/4 (trés quartos) do salario minimo.

§ 1° O produto da remuneragéao pelo trabalho devera atender:

a) a indenizagdo dos danos causados pelo crime, desde que determinados
judicialmente e n&o reparados por outros meios;

b) a assisténcia a familia;

C) a pequenas despesas pessoais;

d) ao ressarcimento ao Estado das despesas realizadas com a manutengéo do
condenado, em proporgédo a ser fixada e sem prejuizo da destinagédo prevista
nas letras anteriores.

§ 2° Ressalvadas outras aplicagbes legais, sera depositada a parte restante
para constituicdo do peculio, em Caderneta de Poupanga, que sera entregue ao
condenado quando posto em liberdade. (BRASIL, 1984)

Ainda na Lei, conforme dispde o artigo 31, o condenado a pena privativa de
liberdade esta obrigado ao trabalho, mas nao se referindo a presos provisérios, nem

presos por crimes politicos (conforme artigo 31 e artigo 200 da LEP), na medida de


http://www.jusbrasil.com.br/legislacao/109222/lei-de-execu%C3%A7%C3%A3o-penal-lei-7210-84
http://www.jusbrasil.com.br/legislacao/109222/lei-de-execu%C3%A7%C3%A3o-penal-lei-7210-84
http://www.jusbrasil.com.br/legislacao/109222/lei-de-execu%C3%A7%C3%A3o-penal-lei-7210-84
http://www.jusbrasil.com.br/legislacao/111983249/consolida%C3%A7%C3%A3o-das-leis-do-trabalho-decreto-lei-5452-43
http://www.jusbrasil.com.br/legislacao/111983249/consolida%C3%A7%C3%A3o-das-leis-do-trabalho-decreto-lei-5452-43
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suas aptiddées e capacidade, inclusive para idosos acima de 60 anos e doentes ou
deficientes com atividades apropriadas ao seu estado.

O trabalho podera ser realizado de segunda a sabado, salvo algumas excegdes,
em duas modalidades: trabalho interno e externo. O trabalho interno trata-se do servigo
realizado nas dependéncias do estabelecimento prisional, podendo consistir em
atividades como auxiliares na cozinha, enfermaria, lavanderia, reformas, construcdes,
dentre outros.

Ja o trabalho externo é aquele realizado fora do sistema prisional com
autorizacado da direcdo do estabelecimento prisional, para aqueles que atendam aos
requisitos de aptidao, disciplina, responsabilidade e cumprimento minimo de 1/6 (um
sexto) da pena. Para aqueles que estdo em regime fechado, o trabalho externo tem

ainda algumas restrigdes, conforme descrito na Lei de Execugao Penal:

Art. 36. O trabalho externo sera admissivel para os presos em regime fechado
somente em servigo ou obras publicas realizadas por 6rgados da Administragéo
Direta ou Indireta, ou entidades privadas, desde que tomadas as cautelas
contra a fuga e em favor da disciplina.

§ 1° O limite maximo do numero de presos sera de 10% (dez por cento) do total
de empregados na obra.

§ 2° Caberd ao 6rgao da administragdo, a entidade ou a empresa empreiteira a
remuneragao desse trabalho.

§ 3°A prestagcédo de trabalho a entidade privada depende do consentimento
expresso do preso. (BRASIL, 1984)

2.4 1. Especificagbes do trabalho interno

Para exemplificar melhor o trabalho que pode ser realizado pelo preso é
importante se dirigir ao que diz a Lei de Execucéo Penal. Ela determina que a pessoa
privada de liberdade estd obrigada ao trabalho na medida de suas aptidbes e
capacidade.

No caso do trabalho interno, o artigo 34 determina que “O trabalho podera ser
gerenciado por fundagao, ou empresa publica, com autonomia administrativa, e tera por
objetivo a formacéo profissional do condenado”. E que, inclusive, é esta instituicdo a
responsavel por custear as despesas e inclusive pagamento de remuneragao

adequada.
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Por isso, esse trabalho interno é oferecido a presos do regime fechado, ou seja,
aqueles condenados que precisam ficar o dia todo intramuros, dentro do
estabelecimento prisional, ndo podendo sair das penitenciarias. Entretanto, presos de
outros regimes também podem trabalhar internamente se assim preferirem.

Dessa forma, no trabalho interno, o preso trabalha no periodo diurno e tem seu

repouso no periodo noturno.

2.4.2 Especificacdes do trabalho externo

Ja sobre o trabalho externo, a LEP determina que ele é destinado a pessoas que
estejam cumprindo o regime semiaberto e aberto. Ele pode ser cumprido fora do
estabelecimento prisional, seja em entidades publicas ou privadas, conforme
regulamentacdo especifica, com documentos protocolados, ciéncia da Vara de
Execucdo Penal e com documentos que atestem a proposta e execucao de trabalho,
como folha de ponto ou outro comprovante de frequéncia ao trabalho.

Dessa forma, o detento pode trabalhar fora dos estabelecimentos legais e sem
vigilancia. No caso do regime semiaberto, o preso sai durante o dia para trabalhar e
retorna a penitenciaria a noite para seu repouso. E no aberto, funciona de forma similar:
o trabalho é autorizado durante o dia e é necessario estar em casa de albergado ou, em
sua auséncia, na sua propria casa, durante o periodo noturno e nos dias de folga.

E importante esclarecer também que, excepcionalmente, presos do regime
fechado podem ir as ruas para trabalhar, aceitdvel apenas em obras publicas, como
determina o paragrafo 3° do artigo 34 do Coddigo Penal: "O trabalho externo é
admissivel, no regime fechado, em servigos ou obras publicas".

O apenado pode conciliar simultaneamente o trabalho e os estudos e assim
agregar a remigao de ambos. Também é possivel perder parte do tempo remido, caso o

preso cometa falta grave ele pode perder até 1/3 (um tergo) desse tempo.
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2.4.3 Dificuldade para trabalhar depois do cumprimento da pena

Enquanto o apenado cumpre pena em regime fechado ou semiaberto o trabalho
€ um direito garantido e uma medida obrigatéria no sistema prisional, como citado nos
topicos acima. Neste periodo, apesar do preso receber uma quantia pelo seu trabalho,
ele ndo esta sujeito ao regime da Consolidagdo das Leis do Trabalho, como determina
a Lei de Execucdo Penal, podendo implicar assim em situagbes como O nhao
recolhimento de alguns encargos sociais, tais como férias, décimo-terceiro, repouso
semanal remunerado, dentre outros, 0 que acaba por ser um beneficio a contratagao de
presidiarios por parte das empresas, ja que nestes casos também, a remuneragao
minima é de 3/4 do salario minimo.

Entretanto, depois do cumprimento da pena, os ex-detentos, sdo considerados
cidadaos comuns e, quando contratados para um trabalho formal, com carteira
assinada, s&o regidos pela CLT, tornando-os menos atrativos para os empregadores,
mesmo com leis® que estimulam empresas contratadas pelo poder publico a ter uma
cota de 2% a 10% de ex-presos entre os funcionarios.

Neste caso, além da CLT que passa a vigorar € os torna “menos atrativos”, ndo
se pode esquecer a atual situagdo do pais quanto ao numero de desempregados, que
segundo dados do primeiro trimestre de 2020, sdo 12,2% da populagdo, o que
corresponde a 12,85 milhdes de pessoas, segundo divulgagdo do IBGE (Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica) a partir de dados da Pnad Continua (Pesquisa
Nacional por Amostra de Domicilios).

Como se nao bastasse isso, ainda ha muito preconceito direcionado a egressos
do sistema prisional. Para aqueles que um dia estiveram encarcerados, a vida nunca
mais sera igual, pois em muitos casos, havera mesmo apos o cumprimento da pena de

privacado de liberdade, o invélucro de criminoso atribuido pela sociedade. A imagem

6 Como por exemplo a Lei 9.450/2018, que institui a Politica Nacional de Trabalho no ambito do Sistema Prisional (Pnat). Disponivel em

http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2015-2018/2018/decreto/d9450.htm#:~:text=DECRETO%20N%C2%BA%209.450%2C%20DE%2024.0%20%C2%A7 %2

0, 0, 0, 0,

Lei 20.624, de 2013 de autoria do governador Antonio Anastasia que amplia o incentivo financeiro a empresas que contratarem ex-detentos.


http://www.jusbrasil.com.br/legislacao/111983249/consolida%C3%A7%C3%A3o-das-leis-do-trabalho-decreto-lei-5452-43
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/decreto/d9450.htm#:~:text=DECRETO%20N%C2%BA%209.450%2C%20DE%2024,o%20%C2%A7%205%C2%BA%20do%20art
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/decreto/d9450.htm#:~:text=DECRETO%20N%C2%BA%209.450%2C%20DE%2024,o%20%C2%A7%205%C2%BA%20do%20art
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daquele que cometeu e pagou pelo seu crime, parece indissociavel do crime cometido,

gerando um processo de exclusao social. Como destaca Zacarias (2006)

Devemos ter em mente, que o preso, o condenado, na mente do cidadao
comum e mesmo dos mais evoluidos, sera sempre uma ameaga, hao bastando
que tenha pago seu crime com a supressédo de sua liberdade, a pecha Ihe
incomodara por toda sua vida. (ZACARIAS, 2006, p. 65),

Ha uma ideia de que aquele que uma vez transgrediu a uma norma ira
transgredi-la novamente. E quando se trata de trabalho, em razdo de a sociedade nao
conseguir desvincular a imagem de ex-presidiario, termo comumente usado, muitas
oportunidades de emprego sao negadas e até mesmo nao oferecidas. Conforme o autor
Julio Fabbrini Mirabete (2002, p. 24):

A ressocializagdo ndo pode ser conseguida numa instituicdo como a prisao. Os
centros de execugdo penal, as penitenciarias, tendem a converter-se num
microcosmo no qual se reproduzem e se agravam as grandes contradigées que
existem no sistema social exterior (...). A pena privativa de liberdade nao
ressocializa, ao contrario, estigmatiza o recluso, impedindo sua plena
reincorporacdo ao meio social. A prisio nao cumpre a sua fungao
ressocializadora. Serve como instrumento para a manutengdo da estrutura

social de dominacéo. (MIRABETE, 2002, p. 24)

2.4 .4 Estigma e exclusao social

Para entender a exclusao social designada aqueles que sairam de instituicbes
prisionais € necessario a explicagcao do “termo estigma”. No seu livro “Notas sobre a
manipulagdo da identidade deteriorada”, Erving Goffman (1988, p. 11), explica que o
termo estigma surgiu na Grécia antiga para designar os sinais feitos a corte ou fogo
para marcar o corpo de criminosos. Essas marcas indicavam o status moral dos
individuos.

Entretanto, para Goffman (1988) s6 €& possivel compreender o estigma
completamente, quando se atenta aos conceitos de “identidade virtual” e “identidade
real” dos individuos. A identidade virtual € o conjunto de categorias e atributos que
precisa ser demonstrado com os outros, regidas por exigéncias e imputagcbes de

caracter que determinam o que devemos apresentar em determinado ambiente social,
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ja a identidade real é o conjunto de categorias e atributos que a pessoa prova ter, ou
seja, sdo caracteristicas encontradas no individuo. Quando ha alguma discrepancia
entre a identidade virtual e a real surge o estigma que destréi a possibilidade de

atencao para outros atributos, impedindo a aceitagao social:

Acreditamos que alguém com um estigma ndo seja completamente humano.
Com base nisso, fazemos varios tipos de discriminagdes, através das quais,
efetivamente, e muitas vezes sem pensar, reduzimos suas chances de vida.
Construimos uma teoria do estigma, uma ideologia para explicar a sua
inferioridade e dar conta do perigo que ela representa, racionalizando algumas
vezes uma animosidade baseada em outras diferencgas, tais como a classe
social. (GOFFMAN, 1988, p. 15)

2.5 REMIGAO DA PENA

A Lei de Execugédo Penal, em seu artigo 126, determina que todo condenado a
pena de privagao de liberdade, tém por direito a remigdo da sua pena. Ou seja, a
depender de algumas ac¢des do apenado é possivel que o0s seus dias presos possam
ser diminuidos, através de trabalho ou estudo, em consonédncia com a lei. “O
condenado que cumpre a pena em regime fechado ou semiaberto podera remir, por
trabalho ou por estudo, parte do tempo de execucédo da pena. A contagem de tempo

referida no caput sera feita a razao de (Redacao dada pela Lei n°® 12.433, de 2011):

I - 1 (um) dia de pena a cada 12 (doze) horas de frequéncia escolar - atividade
de ensino fundamental, médio, inclusive profissionalizante, ou superior, ou ainda
de requalificagéo profissional - divididas, no minimo, em 3 (trés) dias; (Incluido
pela Lei n°® 12.433, de 2011)

II- 1 (um) dia de pena a cada 3 (trés) dias de trabalho. (Incluido pela Lei n°®
12.433, de 2011) (BRASIL, 2011)

Focando no objetivo deste documentario, a remi¢cao pelo trabalho se da para
aqueles que, além de cumprir a exigéncia de estar no regime fechado ou semiaberto,
trabalham trés dias, com carga horaria minima de 18 horas e maxima de 24 horas, 0
que corresponde a 6 ou 8 horas de trabalho por dia, para ser beneficiado com menos
um dia na pena. Ressaltando que independe da modalidade de trabalho, seja interna ou

externa, pode ser usada para a remigao.


http://www.jusbrasil.com.br/topicos/11688914/artigo-126-da-lei-n-7210-de-11-de-julho-de-1984
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Ja a remigao pelos estudos segue a légica de que a cada 12 horas estudadas, no
periodo minimo de trés dias, € descontado um dia na pena. Caso a pessoa privada de
liberdade conclua o ensino fundamental, médio ou superior, é acrescido mais 1/3 (um
terco) de tempo para remissao da sua pena. O estudo pode ser realizado dentro do
sistema prisional, ou no caso daqueles que ja estdo em regime semiaberto pode ser
realizado em instituicbes de ensino externas como faculdades, universidades, centros
de capacitagao e outros estabelecimentos, mediante autorizagdo. Ressaltando também
que no caso dos estudos, € possivel cursar desde o ciclo basico da educagao, como
ensino fundamental e médio, até niveis mais elevados como tecnologo, graduagéo e

pos graduagao.
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3 PROCEDIMENTOS

3.1 CARACTERIZAGCAO DA MODALIDADE ESCOLHIDA

Os documentarios sdo uma modalidade de dificil conceituacdo dentro do
audiovisual, pois como coloca Nichols (2005, p. 48), “ndo adotam um conjunto fixo de
técnicas, nao tratam de apenas um conjunto de questdes, nao apresentam apenas um
conjunto de formas ou estilos.”

Pela dificil conceituagdo, o documentario pode ser facilmente confundido com
outras produgdes audiovisuais como reportagens de TV e até filmes de ficgdo. Para
Rondelli (1998, p. 29), isto se da, entre um dos motivos, pelo fato de ndo existir géneros

puros no audiovisual:

No caso da televisao, os telejornais e documentarios deveriam ser o reino dos
discursos sobre o real, enquanto as telenovelas e seriados, o lugar da ficgcéo.
Entretanto, esses géneros além de ndo serem puros no modo como
narrativamente constroem suas representagdes, convivem com uma série de
outros géneros que transitam entre dois pélos sem nenhum compromisso de
serem fiéis ou coerentes com a realidade ou com a ficcdo, e que ficam
mergulhados numa regido cinzenta". (RONDELLI, 1997, p. 152)

Nesta area cinzenta, em razdo da liberdade narrativa e de construgdo das
representagcbes nos documentarios, o género acaba sendo marcado pela
imprevisibilidade do que ira ser registado em termos de imagem e audios. Mesmo
existindo um roteiro, e a construcdo que se da no decorrer do processo de sua
producdo, segundo De Melo (2002), “‘um documentario é construido ao longo do
processo de sua produgcdo. Mesmo existindo um roteiro, o formato final somente se
define com as filmagens, a edigdo e a montagem.” Para Penafria (1999), “no
documentario, a perfectibilidade do filme dialoga com a imperfectibilidade dos
‘intérpretes’, personagens reais do mundo existente”.

Quanto a conceituagado e construgdo do género, “0 que parece permanecer
sempre como caracteristica fundamental do documentario é o fato de ser um discurso
pessoal de um evento que prioriza exigéncias minimas de verossimilhanca, literalidade

e o registro in loco” (DE MELO, 2002, p. 26), sendo isso o formador da realidade
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presente no documentario através da criagdo do discurso, através dos recursos

escolhidos para a obra.

Quanto ao registro in loco, ressalta-se que o documentario deve, 0 maximo
possivel, apresentar todas as evidéncias factuais em seu contexto original. No
entanto, se por qualquer motivo o documentarista ndo consegue filmar um
acontecimento no momento em que ocorre ou habitualmente ocorre, ele pode
usar imagens de arquivo (documento histérico), fazer uso da reconstituicdo
(recurso legitimado pela escola de Grierson), voltar ao local dos acontecimentos
ocorridos no passado ou utilizar depoimentos das pessoas envolvidas, huma
tentativa de se aproximar do ocorrido. Ou seja, ndo € obrigatério o
documentarista colocar-se no terreno do acontecimento "aqui e agora". (DE
MELO, 2002, p. 26-27)

Apesar da dificuldade de conceituacdo, € possivel relacionar a modalidade
escolhida com o Jornalismo, ambos sdo vocalizadores da realidade. “Como em outros
discursos sobre o real, o documentario pretende descrever e interpretar o mundo da
experiéncia coletiva. Essa € a principal caracteristica que aproxima o documentario da
pratica jornalistica” (DE MELO, 2002, p. 26). Entretanto, apesar do discurso sobre o
real, € preciso reconhecer a limitacdo das areas - nem o documentario, nem o
jornalismo conseguem ser reflexos fidedignos da realidade. Sdo construgcdes da
realidade social da forma mais verossimil possivel, seja pelo repérter ou pelo
documentarista, em um processo ativo de fabricagdo de valores, significados e
conceitos (TRAQUINA, 1993, 2001; DE MELO, 2002; MEDITSCH, 1992, 1997).

Entre limitacbes e dilemas, a escolha da modalidade se deu pois o documentario,
enquanto produgdo audiovisual nao ficcional, tem a capacidade de, através da
vocalizagdo de seus personagens, apresentar um carater de transformacdo e
mobilizacdo social. Tal especificidade ficou marcada no Brasil a partir das producdes
das décadas de 1960 e 1970, periodo em que houve um forte apelo no que se refere a
representacdo de minorias. Dai advém a carga reflexiva e critica que a produgédo de um
documentario pode ter (XAVIER, 2012).
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3.2 CARACTERIZAGCAO DAS INSTITUICOES

As escolhas das instituicbes analisadas se deram, em primeiro momento, por (1)
se encaixar no critério de instituicdo que realiza ressocializacdo pelo trabalho, (2) pela
localizagdo geografica que é de facil acesso e n&o tdo longe do local de execugao do
projeto de documentario proposto (num primeiro momento, era a cidade de Curitiba, e
depois por causa da pandemia, a cidade de Marilia, no interior do estado de Séao
Paulo), (3) pelo critério de ser uma das maiores populacdes prisionais, e (4) pela
significancia do projeto desenvolvido.

Tanto o Instituto Recomecgar, como o Responsa e Acao pela Paz, se encaixam
em ambos os critérios acima. Essas instituicdes estido sediadas na cidade de Sao
Paulo, estado este que abriga a maior populagdo carceraria do Brasil, e tem trazido

uma notoriedade ao tema através dos projetos realizados.

3.2.1 Empreendedorismo Social

Antes mesmo de estabelecer a direta relacdo das instituicbes escolhidas com o
tema, bem como aprofundar sobre a historia e colaboragao das iniciativas, € importante
ressaltar o tipo de negdcio das mesmas. Todas elas se encaixam no que vem sendo
denominado como “empreendedorismo social’, um termo recente, mas que ja vem
sendo objeto de estudo.

E através da percepcdo da incapacidade e/ou ineficiéncia das instituicdes
governamentais em solucionar problemas sociais, que iniciativas da sociedade civil tém
procurado alternativas que respondam as necessidades sociais ndo atendidas nem pelo
Estado, nem pelo mercado, buscando produzir bens e servicos que beneficiem a

sociedade.

A proposta € simples: utilizar técnicas de gestdo, inovagao, criatividade,
sustentabilidade e outras com o propdésito de maximizar o capital social de uma
comunidade, bairro, cidade ou mesmo pais. Resumindo, empreendedores
sociais buscam transformar o mundo e melhorar a vida das pessoas utilizando
métodos geralmente presentes no cotidiano de empresas. (MEU SUCESSO,
2014)
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Com foco nos problemas sociais € na sociedade que os enfrenta mais
proximamente, o termo “empreendedor social” transmite essa a combinagao do objetivo
social, associado as instituicbes sem-fins lucrativos, com a vertente empreendedora,
aliada ao caracter dindmico e inovador do negdcio (MARTIN & OSBERG, 2007).

Dessa forma, para Davis (2002); Austin et al (2006); Certo & Miller (2008), citado
por Parente et al (2011, p. 272), “é consensual, na literatura académica, apontar como
principal caracteristica distintiva do empreendedorismo social a misséo de criar e
maximizar o valor social, por intermédio de actividades inovadoras, ao invés da geracao
de lucro inerente ao empreendedorismo”.

Por procurar alternativas as necessidades sociais nao atendidas,
o empreendedor social e os empreendimentos nesta area nao tém como prioridade criar
lucros financeiros. “A apropriagdo do conceito de empreendedorismo pelo
empreendedorismo social prende-se com a migragdo de caracteristicas associadas
aquele num espago cuja finalidade ndo é a da acumulagdo da riqueza ou lucro”
(PARENTE et al, 2011, p. 271).

3.2.2 Acéao pela Paz

O Instituto Acdo Pela Paz nasceu em 2015 da motivacdo de Jayme Brasil
Garfinkel, um investidor brasileiro, com o objetivo de promover encontros, dialogos e
unido entre pessoas e instituicdes interessadas na busca de solugdes para diminuir a
reincidéncia criminal no pais.

Para conseguir agdes mais efetivas, Jayme trouxe Solange Senese, profissional
experiente e engajada no propésito de integrar socialmente pessoas privadas de
liberdade e egressas prisionais.

Por meio dessa parceria e com o apoio de outros profissionais, o Instituto
realizou estudos, visitas as unidades prisionais, pesquisas e reunides com
especialistas, e assim aprofundou o seu conhecimento e compreensao das
necessidades do complexo sistema prisional brasileiro, conforme relatérios’

disponibilizados pelo Instituto e informagées no site da instituicao®.

7 Disponibilizados no Anexo deste documento.

8 "Instituto Agdo Pela Paz — Agdo Pela Paz." https://acaopelapaz.org.br/. Acessado em 3 ago.. 2021.
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Hoje, o Acdo pela Paz apoia diversos programas e atua em parceria com o

TJSP (Tribunal de Justica de Sao Paulo), a SAP (Secretaria de Administragcéo

Penitenciaria) e SPG (Secretaria de Planejamento e Gestdo) para o desenvolvimento e

implantacdo do SEMEAR, sigla para Sistema Estadual de Métodos para Execucéo
Penal e Adaptacao Social do Recuperando.

A sede do Instituto fica na cidade de Sao Paulo, Rua dos Guaianazes, 1281, no

Bairro Campos Eliseos.

3.2.3 Recomegar

O Recomegar nasceu como um projeto da rede Gerando Falcdes, criado em
2015, e tem como objetivo “reintegrar a sociedade homens e mulheres, egressos de
penitenciarias e presidios, que cumpriram suas penas e carecem de apoio para dar um
novo rumo a vida”, conforme disponibilizado no site da instituigao®.

A iniciativa nasceu do apoio do empreendedor social Edu Lyra, criador da ONG
Gerando Falcbdes, a Leonardo Precioso, egresso do sistema prisional que, através de
apoios e parcerias e funcionarios especializados para gerir todas as demandas, instituiu
um projeto metodologicamente bem elaborado para a reinsercédo de homens e mulheres
egressos na sociedade.

Para realizar todo o trabalho o projeto, ja que nao repassa nenhum custo para as
pessoas atendidas, recebe apoio de algumas instituicdes, como do Instituto Agao pela
Paz.

A sede do projeto esta localizada na Rua Deputado Cunha Bueno, 130, no
Centro de Po4a, Sao Paulo. Mas ja conta com sede em outros estados como Recife-PE

e Distrito Federal.

3.2.4 Responsa

Nascido da iniciativa de outra egressa, dessa vez pelas maos de Karine Vieira, o

Responsa nasceu com o objetivo de inserir, manter e melhorar o processo de

9 "Instituto Recomegar 360 - Instituto Recomegar 360." https://recomecar360.org/. Acessado em 3 ago.. 2021.
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contratagcdo de pessoas egressas do sistema prisional, através de métodos eficazes
nas areas de servigo social, psicologia e empreendedorismo.

A instituicdo conta com uma equipe especializada entre funcionarios e
estagiarios voluntarios que fazem desde o acolhimento de pessoas egressas, até
apoios sociais, juridicos e capacitagdes para o mercado de trabalho e a vida, segundo
informacoes do site'”, relatérios disponibilizados™.

O projeto também recebe o apoio do Instituto Acédo pela Paz e fica localizado
num espacgo de coworking chamado Civi-Co, na Rua Doutor Virgilio de Carvalho Pinto,

445, no Bairro Pinheiros, em Sao Paulo.

3.3 PROPOSTA INICIAL DO PRODUTO

Tendo como objetivo principal demonstrar o processo de reabilitacdo e reinsergao
social de apenados e egressos do sistema prisional através do trabalho, por intermédio
de iniciativas desenvolvidas por organizagbes da sociedade civil como o Instituto
Recomegar, Responsa e Acao pela Paz, a proposta principal deste documentario é
servir de vocalizagdo para que apenados e egressos do sistema prisional possam ser
protagonistas ao relatar suas préprias histérias, e assim deslegitimar discursos rasos
sobre o processo de privacéo de liberdade e ressocializagao.

Nesse ponto, € importante esclarecer que outras instituicbes também haviam
sido escolhidas para compor esse documentario, sendo a ONG Anjos e AfroReggae. A
ONG Anjos nasceu da iniciativa de um também egresso, Oscar Moreira, na cidade de
Curitiba-PR, com o objetivo é desenvolver programas profissionalizantes, projetos e
servicos de assisténcia social, habilitacdo e reabilitacdo que visam a colocagao
profissional, inclusdo social e resgate da dignidade civil de detentos e egressos do
sistema prisional, conforme entrevista previamente realizada e informacdes das redes
sociais do projeto. J& o AfroReggae € um renomado Instituto localizado no Rio de
Janeiro, fundado oficialmente em 1993, um més antes da chacina de Vigario Geral,
para oferecer atividades socioculturais para jovens moradores de favelas. Com o

crescimento do projeto, decidiram, em 2008, criar a Agéncia de Empregos Segunda

10 "Responsa: Home." http://responsa.pro/. Acessado em 3 ago.. 2021.

11 O relatdrio pode ser conferido nos Anexos deste documento.
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Chance, com o principal foco de empregar ex-detentos, facilitando sua reintegracéo a
sociedade.

Entretanto, a situagdo de pandemia atrapalhou os planos e ndo permitiu que
pessoas dessas instituicbes fossem entrevistadas, devido a uma locomogao mais
dificultosa até esses estados, os planos de restricbes impostos pelos governos de cada
municipio e estado, o risco de contagio com o novo coronavirus e a opgao por fazer um
documentario com entrevistas presenciais, € ndo por videochamada ou outros meios de
conversa remoto. Mesmo com essas dificuldades, o documentario pode ser realizado,
mas com a opgao por abranger apenas instituigdes do estado de Sdo Paulo, lugar mais
proximo para a realizacido da obra.

Este documentario também tinha a intengcdo de ser uma mescla de filmagem de
entrevistas com situagdes cotidianas dos entrevistados, como suas casas, trabalho e
afins, buscando mostrar uma realidade do encontro entre quem ¢é filmado por quem
filma, mas também nao foi possivel por alguns motivos: a) situacédo de pandemia que
impedia um contato mais intimista na casa dos entrevistados, b) recusa dos
empregadores onde o0s egressos trabalham de ter o local de trabalho filmado e até
mesmo de vincular o nome da empresa ao documentario.

As entrevistas foram realizadas com perguntas semiestruturadas, sobre a relagao
do individuo com o instituto prisional e até mesmo com o crime, e posteriormente com o
labor, dentro ou fora do estabelecimento, de forma a trazer um guia a execugao da
tematica e direcionamento aos entrevistados. Mas houve liberdade de condugao e agao
de acordo com cada personagem e os assuntos abordados durante as entrevistas.

Para isto, os personagens principais foram detentos e ex-detentos, indicados
pelas instituicbes entrevistadas, que se relacionam com o trabalho de alguma forma,
seja pelo vinculo empregaticio ja firmado, ou pela procura dele, dentro ou fora do
estabelecimento prisional. Com eles, foi realizada uma pré-entrevista via telefone e/ou
chamada de video, em alguns casos, para ter um primeiro contato, onde foi feito a
devida apresentagcdo do projeto, expectativas e alinhamento. Ali também foi a
oportunidade de conhecer as histérias de vida, crime, prisdo e trabalho de cada um
deles, o que serviu de base para a elaboracdo das entrevistas e também foi um

importante momento de aproximagéao e geragao de confianga.
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Ja os personagens secundarios, mas n&o menos importantes, foram os
fundadores das instituicdes da sociedade civil, encontrados por pesquisas pela internet
e contato, ou entdo por networking com as instituigdes escolhidas. Esses personagens
procuram exercer o empreendedorismo social, ou apoio e trabalho para reinsergao
desses grupos na sociedade, seja ofertando vagas em seus préprios negdcios,
estabelecendo relagbes com instituicbes parceiras, financiando projetos ou qualquer
outra acao. Nesse bloco também se encaixam empreendedores e contratantes destas
instituicdes parceiras que resolveram empregar egressos.

Na proposta inicial, também houve a ideia de entrevistar para o documentario
personagens terciarios, que seriam o0s 0rgaos publicos como Departamento
Penitenciario, OAB e Secretarias ligadas as questdes trabalhistas, pesquisadores e
autoridades do Direito, entre outros personagens que poderiam surgir no
desenvolvimento deste projeto, mas essa ideia foi abandonada devida a quantidade de
fontes ja escolhidas e ao objetivo principal do documentario que era trazer voz
majoritaria a presos e egressos do sistema.

Com todo o material de campo colhido, o objetivo foi trabalhar na roteirizacéo e
na montagem do video, de modo que a produgdo siga as suas premissas e intengdes
iniciais, e quebre com uma roteirizagao estereotipada do tema, ao mesmo tempo que se
constitua em um produto que conquiste a atencao dos telespectadores. Para isso, foi
dado voz aos egressos para falar suas préprias vivéncias, mas os aspectos negativos
nao tomaram papel central na discussao, servindo apenas para ambientagdo e
compreensao da historia, focando nos processos de ressocializacdo e reinsergcao, e

evitado o uso de imagens de prisdes e trilha e musicas marcadas para essa tematica.
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4. DE|CISOES: O DOCUMENTARIO

Quando se fala sobre carcere, muitas pessoas sao chamadas para comentar
sobre, como juizes, advogados, representantes da Defensoria Publica, Tribunal de
Justica. Sdo eles que conhecem a lei, lutam por direitos e até promovem acgdes para
garantir um cumprimento de pena digno e um pos pena com oportunidades.

Mas quando se trata de privagao de liberdade e consequéncias desse fato, quem
pode dizer com exatiddo sobre isso? E por esse motivo que egressos do sistema
prisional puderam contar as suas historias no documentario De|cis6es, por meio de um
espaco vocalizador onde eles foram protagonistas da narragdo da sua propria historia
de vida, contando desde o que os levaram para o crime, como foi o processo de prisdo
e o tempo de cumprimento de pena, as marcas geradas pelo carcere, como também a
saida do mundo crime, a ressocializagdo, e como através do trabalho foi possivel
retomar a vida em sociedade.

Para compreender com mais profundidade esses processos, também foi dado
espaco para os fundadores de projetos que buscam a ressocializagao e a recolocagao
de egressos no mercado de trabalho, como o Recomecgar, Responsa e Agéo Pela Paz.
Com isso, foi possivel explicar a criacdo dos institutos, financiamentos, apoios, bem
como todos os seus processos de acolhimento, resolucdo de demandas e
direcionamento ao mercado de trabalho ou a oportunidade de cursos e outras
formacdes.

E, para fechar essa narrativa, € possivel encontrar um posicionamento de um
empreendedor com experiéncia na contratacao de egressos do sistema prisional, que
traz um ponto de vista novo sobre o apoio que a sociedade pode dar a pessoas que
passaram pelo carcere. O documentario esta disponivel neste link:

O De|cisdes - Documentario

4.1 APRODUCAO

O documentario De|cis6es foi produzido entre os meses de agosto de 2020 e

julho de 2021, onde as ideias sairam do papel e foram ao encontro de quem desse voz


https://youtu.be/hhs61ahk448
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e rosto para o projeto. O primeiro passo foi realizar uma busca ativa para localizar os
institutos, seus fundadores, quem estava disposto a falar e conseguir entender todas as
dindmicas desses projetos: como surgiram, se estruturaram, as metas, resultados e
como eles estavam impactando a vida de pessoas presas e egressas através do
trabalho.

Acontece que essa foi uma época muito dificil para todos os projetos. Uma
pandemia havia comeg¢ado ha poucos meses e tinha alterado todas as formas de
trabalho no Brasil e no mundo, especialmente dessas instituigdes que tiveram que se
reorganizar, rever seus processos e fazer varias mudangas para continuar operando e
fazendo o seu trabalho na luta pela ressocializagao. Entretanto o processo foi vencido e
foi possivel conversar com todas essas instituicoes.

Através dos Institutos Agao Pela Paz, Recomegar e Responsa foram indicadas
as fontes, que ja era uma meta prevista, visto que esses projetos, por ter uma relagao
de muito apoio, proximidade e cumplicidade sdo quem conhece seus membros e
aqueles que se disponibilizam a contar suas historias de vida, de crime, carcere e
trabalho.

Dessa forma, foi pedido a cada um dos projetos que trabalhava diretamente com
0s egressos, como o Recomecgar e o Responsa, que fizesse a indicagdo de quatro
fontes cada para a realizagdo da entrevista, o critério solicitado foi: a) uma pessoa que
pudesse representar a instituicdo contando toda a histéria de fundagédo bem como as
formas de atuagao atual do projeto; b) uma pessoa egressa do sistema prisional que
estivesse em situagéo de trabalho através da iniciativa do instituto; c) outro egresso do
sistema que participasse do projeto, mas que ainda estivesse na busca pelo emprego
ou que estaria passando pelos processos de capacitagcdo e acompanhamento; d) um
empresario ou parceiro da instituicio que pudesse falar sobre a experiéncia de
contratar egressos. Nessas indicagcdes foi pedido também que os institutos se
atentassem as questdes de representatividade, escolhendo pessoas de todos os
géneros, raga, cor e credo.

Com algumas fontes indicadas, foram feitas as pré-entrevistas com as possiveis
fontes para o documentario, o que confirmou a boa indicagcao dos institutos e o real

interesse em participar do projeto. Mas, nesse processo, nem todas as fontes puderam



37

ser entrevistadas por alguns motivos: a) impossibilidade de conhecer a fonte com muita
antecedéncia do dia da gravagao, b) desisténcia de fonte muito em cima da data
proposta para a gravagao, c) necessidade de troca da fonte que seria entrevistada por
outra por motivos de auséncia no dia da gravacgao e d) impossibilidade de gravacao.

Por esses motivos, ficou definido que as fontes seriam, por ordem alfabética:

Andresa Augusto Ruiz - esta terminando de cumprir sua pena em regime
domiciliar

Claudinei Ribeiro da Silva - egresso e hoje trabalha no Instituto Recomecar

Danilo Duarte - egresso, trabalha no Recomecgar e ficou responsavel por
representar a instituicdo nesse documentario.

Evelly Dandara dos Santos - egressa do Sistema Prisional e que esta procurando
uma oportunidade de trabalho e estudo através do Recomecar.

Jorge Lopes Terto - egresso e que conseguiu um trabalho através da relagao
com o Instituto Responsa.

Karine Vieira - também egressa do sistema, mas sem condenagéo, que decidiu
fundar o Instituto Responsa.

Marcelo Loureiro - empresario com experiéncia na contratagao de egressos.

Maria Solange Senese - diretora executiva do Instituto A¢ao pela Paz.

Nesse processo, as pré-entrevistas que conseguiram ser realizadas foram com: a
Andresa Augusto Ruiz, o Jorge Lopes Terto, Karine Vieira e Maria Solange Senese. Os
demais personagens foram todos conhecidos no dia da entrevista presencial. E
importante ressaltar que a escolha de se realizar entrevistas presenciais € ndo remota
através do online, por videoconferéncia, apesar da situagcdo de pandemia, se deu
porque a execugao de um documentario de forma online nao ficaria esteticamente
interessante para a producdo audiovisual, ja que nao seria possivel trabalhar com
multicAmeras e tornaria o documentario cansativo pela sua extensdo. Também, nem
todos os entrevistados tinham uma internet de boa qualidade ou suficiente para a
execugcao das entrevistas de forma remota e especialmente porque a tematica da
ressocializacao é extremamente sensivel, e somente de forma presencial seria possivel

promover a devida conexdo com a fonte para tratar desse assunto delicado.
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Dessa forma, as entrevistas presenciais foram realizadas na cidade de Sao
Paulo e em Poa, entre os dias 16 e 18 de julho, com a gravagédo de duas cameras e
foram dirigidas por mim, com o acompanhamento da minha mae, Lucia Pires Almeida, e
um amigo que me apoio na realizagao das filmagens, Weligton Vieira. Em Sao Paulo,
no dia 16, foram entrevistadas Maria Solange Senese, no apartamento dela, e Jorge
Lopes Terto, no apartamento alugado para eu me hospedar. Dia 17, as gravagdes pela
manha e comeco da tarde foram realizadas em Poa, na sede do Instituto Recomecar.
Usamos as salas do Instituto para realizar as gravacdes com Claudinei Ribeiro da Silva,
Danilo Duarte e Evelly Dandara dos Santos e aproveitamos a realizagdo de um curso
de capacitagdo que ocorria para também fazer imagens.

Ainda no dia 17, retornamos a Sao Paulo e gravamos com Marcelo Loureiro, na
sede da empresa dele. No dia 18, as gravagdes foram no Instituto Recomecar, onde
estava tendo um curso de capacitagdo e possibilitou a captacdo de imagens. Os
entrevistados foram: Andresa Augusto Ruiz e Karine Vieira.

Finalizadas a captagéo, foi hora da decupagem de todo o material apurado para
conseguir realizar a montagem e edicdo do produto. As entrevistas eram extensas,
permeadas por varios assuntos. No caso dos detentos e ex-detentos, os topicos foram
vida pessoal, crime, situagdes de preconceitos, importancia de trabalhar, relagdo com a
instituicdo escolhida, processos de ressocializagdo e muitos outros. Ja para os
representantes da instituicdo, as perguntas foram sobre o processo de fundagao, as
estruturas de funcionamento do projeto, as formas de atuagao, os resultados colhidos
durante os anos. Ja para o empresario, o objetivo foi entender como é para quem esta
do outro lado desse processo empregar um egresso, a importancia e como € possivel
ter sucesso nesse tipo de contratagao.

Na montagem, o documentario foi dividido entre cenas e blocos, onde é exposto
a relagdo com a prisdo, com o trabalho e o impacto na realidade, com o objetivo de que
0S personagens aparecessem sempre que possivel em cada um dos blocos. O primeiro
bloco é destinado exclusivamente aos egressos e conta sobre a relagédo com a prisao,
conhecendo que sdo o0s personagens € 0 que viveram antes, durante e depois do
carcere, também foi retratado alguns detalhes da vida no crime e o momento onde a

chave virou e o0s personagens perceberam que era necessario mudar de vida e nao
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mais cometer crimes. No segundo bloco é o momento de contar a relagdo com as
instituicbes, abordando as situagbes que os ex-detentos tiveram para conseguir ou
durante uma oportunidade de trabalho, também falando sobre o processo de criagao
das instituicbes, dando voz aos seus fundadores, e por ultimo a relagdo dos egressos
com as instituicbes, especialmente como conheceram e entraram no projeto. Aqui
também foi o momento de conhecer um pouco mais do outro lado dessa moeda, que é
a visdao de um empresario sobre o tema. O terceiro bloco é sobre o impacto na
realidade, contando a acéo dos projetos de forma mais detalhada, e onde os egressos
comentam sobre a importancia de trabalhar. Ja o quarto e ultimo bloco fala sobre o que
move esses egressos a continuarem suas vidas longe do crime, a pergunta base que
originou as respostas apresentadas no documentario foi “qual conselho vocé daria a si
mesmo antes de entrar no crime” e se “vocé acredita em ressocializagao”.

Além disso, trés escolhas conscientes foram feitas para essa obra: a primeira
sobre 0 nome do documentario, a segunda sobre a musica e trilha sonora que o
acompanham e a terceira sobre as imagens. Como dito acima, um dos principais
objetivos era quebrar com uma roteirizacdo estereotipada do tema. E de praxe quando
se fala de prisbes e presos trazer imagens de grades de ferro, presidios, fazer uma
ambientagdo mais escura, usar musicas de rap, como as do grupo Racionais MC's, e
usar em titulos as palavras carcere, prisdo, detento e tantos outros vocabularios
marcados para descrever esse grupo social. Mas a ideia ndo era essa, e para quebrar
com a estereotipacdo foi de extrema importancia, ao meu ver, romper com essas
caracteristicas linguisticas, visuais e sonoras que ja conhecemos. Importante ressaltar
que o problema nao esta nessas caracteristicas, elas inclusive sdo representacdes
culturais muito importantes, mas nao vi outra forma de trazer luz com outros olhos para
a situacao carceraria e pos carcere sem romper com elas.

Além desses motivos, ha outras explicacdes para essas escolhas: O nome
De|cisbées ao documentario remete ao que mais se ouviu nas entrevistas, de detentos,
egressos e daqueles que trabalham sobre a tematica, que é preciso de uma agao
individual para sair totalmente da vida do crime, se reencontrar e buscar a
ressocializacdo. Em todo momento ficou claro que nao € facil esse processo, mas é

justamente o fato de decidir ndo viver mais da mesma forma que fez com que as
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pessoas entrevistadas pudessem, hoje, estar colhendo uma nova vida. Outro motivo &
sobre a separacao da palavra decisdo em “de” e “cisdao”. No dicionario online Michaelis
a palavra “cisdo” € um substantivo feminino e tem alguns significados, como: 1) ato ou
efeito de cindir. 2) divergéncia de opinides, separagao de interesses. E também faz
parte da vida daquelas pessoas. Houve um ponto onde foi necessario cindir com a vida
do crime e até mesmo com as lembrancas da prisdo que paralisam e impedem o
avango. Sem essa cisdo nada disso estaria acontecendo, essas pessoas nao seriam
entrevistadas e muito provavelmente ndo estariam vivendo a vida e as histérias que tém
hoje. Por isso, o nome De|cisées foi escolhido.

Ja quanto a musica “Quem me leva os meus fantasmas”, de Maria Bethania, a
primeira vez que ouvi essa musica fiquei arrepiada. Desde o comego do projeto de
documentario procurava algo que falasse sobre o carcere, a vida de uma pessoa que foi
detenta sem necessariamente usar essas palavras e encontrei essa musica.

‘Quem me leva os meus fantasmas” € uma composigdo do cantor portugués,
Pedro Abrunhosa, em interpretacdo de Maria Bethania que fala sobre a vida, contando
sobre as experiéncias, dificuldades, incertezas e escolhas cotidianas que qualquer ser
humano passa no decorrer da sua humanidade. Ela foi escolhida porque varios dos
seus versos e estrofes se encaixam perfeitamente no enredo do documentario, como o
refréao que diz: “Quem me leva os meus fantasmas? Quem me salva desta espada?
Quem me diz onde é a estrada?” e fala dos momentos de incertezas que uma pessoa
pode passar, em especial para esse tema, das dificuldades e subjetividades de
continuar a caminhar depois de ser marcado pelo encarceramento e voltar a viver em
sociedade. Ou entédo “de costas voltadas nao se vé o futuro” ressaltando a dificuldade
de se desligar da figura do carcere enxergar a possibilidade no amanha como egresso.
Também “Homens negavam o que outros erguiam”, fala dos preconceitos que é estar
numa sociedade que ainda ndo acredita totalmente na ressocializagcdo. Em resumo,
todos os trechos dessa musica, em algum ponto tocam com a narrativa desse

documentario, e por isso foi escolhida.
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4.2 OS ENTREVISTADOS

Cada entrevistado escolhido foi por um motivo e ndo simplesmente ao acaso,
mesmo que com algumas fontes sendo conhecidas bem préximo ao dia da gravacao ou
até mesmo no dia. Abaixo descrevo brevemente quem sdo e os motivos para essa
escolha.

Andresa Augusto Ruiz, indicada por Karine Vieira, fundadora do Instituto
Responsa, conheceu a instituicdo ainda no inicio e foi através dela que ela conseguiu
um emprego, depois de ir para casa cumprir regime domiciliar. A primeira experiéncia
de trabalho foi numa confec¢cdo onde ela aprendeu do zero uma nova habilidade.
Andressa esta terminando de cumprir a pena em liberdade e o trabalho é o que a
mantém livre, pois o cumprimento da pena e regime domiciliar esta condicionado a ele.

Jorge Lopes Terto também foi indicagdo da Karine Vieira. Eles ja se conheciam
ha algum tempo, mas devido a ele estar foragido para poder trabalhar e ajudar a
familia, ndo tinha como participar do projeto. Mas quando terminou o cumprimento da
pena, procurou O Responsa, passou pelos acompanhamentos e recebeu uma
oportunidade de trabalho na primeira empresa de patinetes elétricos do Brasil.

Karine Vieira foi a fundadora e hoje € a diretora presidente do Instituto Responsa,
que nasceu de sua histéria pessoal com o crime e se transformou em oportunidade
para outros egressos. E ela, junto com a equipe, que administra e cuida de todas as
demandas do projeto que auxilia na ressocializagao.

Maria Solange Senese foi a ponte de intermédio para chegar até as instituicoes.
Foi a primeira “fonte oficial” que consegui me comunicar e pude entender mais sobre o
sistema prisional devido a sua vasta experiéncia. Ela promoveu o contato mais direto
com os idealizadores e administradores dos projetos Recomegar e Responsa.

Danilo Duarte foi uma indicacdo do Leonardo Precioso, egresso que fundou o
Recomegar, que daria entrevista, mas nao foi possivel devido a viagem para expansao
do projeto em Brasilia. Danilo também teve passagem pelo sistema carcerario e hoje
trabalha no Recomecgar apoiando outros egressos, e foi o porta voz para explicar os

processos e acdes da instituicao
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Claudinei Ribeiro da Silva também é egresso, aceitou dar a entrevista e contar
sua historia. Ele € um exemplo de pessoa empregada, s6 que ao invés de estar em
outra empresa, esta fazendo a diferenga no proprio Recomegar, como mediador.

Evelly Dandara dos Santos € egressa e estava participando do projeto de
capacitacao realizado pelo Recomecar. Ela participou dos trés dias de treinamento e
esta buscando, pelo instituto, uma oportunidade de se recolocar no mercado de
trabalho e até mesmo em uma oportunidade de estudo.

Marcelo Loureiro € um empresario que tem boas experiéncias com contratagao
de egressos. 100 deles contratados de uma sé vez por meio do Responsa. Hoje, além
de empreender, ele também busca trazer outros empresarios para apoiar a causa dos

egressos no processo de ressocializagao.

4.3 NA PRATICA

O documentario De|cis6es nasceu ha alguns anos, no comego da graduagao, em
2017, antes mesmo dele tomar forma e se tornar o que pode ser visto hoje. Nasceu do
desejo de fazer algo que tivesse impacto social e, de onde menos esperava, de uma
entrevista para uma reportagem sobre assexualidade. Nela, sexdloga entrevistada,
Carolina do Amaral e Silva, comentou sobre uma iniciativa que fazia parte como
psicologa, do Geracado Bizu, um projeto de empreendedorismo social que na época
empregava mulheres monitoradas por tornozeleira eletrénica, em uma cafeteria, a Sete
Expresso-Bizu. Ali nasceu esse documentario, sem saber muito como e se iria viver.

Ele viveu e foi ganhando forma com a ajuda do Professor Doutor José Carlos
Fernandes, que em dois minutos de conversa, naquele encontro de corredor, conseguiu
explorar um tema que nao havia ainda encontrado formas de ser desbravado: através
de instituicbes da sociedade civil. E entdo, em dezembro de 2019, surgiu a forma mais
estruturada que o documentario havia experimentado até entéo, o pré-projeto.

S6 que o documentario De|cisbes nao sabia que teria que enfrentar também uma
pandemia, que abalou as estruturas e o fez ficar na gaveta por alguns meses. Mas ele
foi retomado e se tornou uma versdao um pouco mais completa, dessa vez com

conhecimento de causa e um mapeamento do caminho a ftrilhar, através do
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entendimento das particularidades da tematica de ressocializagdo, bem como funciona
a justica brasileira nesse ponto. Além de lidar com a imprevisibilidade da produgéo
documental, do desafio de execugao técnica, ja que apesar de certos conhecimentos,
nao é facil roteirizar, produzir, gravar e editar um material assim.

Além disso, aqui eu tenho que quebrar todos os protocolos € normas e solicitar a
permissao para usar a primeira pessoa do singular e uma linguagem menos académica.
O documentario De|cisbes nem tinha nome ainda, mas foi dai que surgiu um dos
significados para o seu nome atual. Quando decidi falar sobre o sistema carcerario e
pessoas privadas de liberdade ou egressas, eu fui movida pelo meu proprio instinto,
achei interessante haver projetos que empregavam egressos ou davam oportunidade
para presos, e queria trazer visibilidade para isso mas também mudar algo dentro de
mim: olhar para o sistema com outros olhos. Talvez sem aqueles preconceitos que
desde de crianga, inconscientemente, vdo sendo gerados em ndés, ou ainda depois de
adultos perpetuados pelo que lemos, ouvimos ou vemos nos filmes, documentarios,
jornais e revistas.

Eu sinto que no fundo a minha ideia ainda era romantizada, o novo também
causa medo e eu estava confortavel s6 mudando um pouco, mesmo sabendo que ja
estava me arriscando, ndo fisicamente, mas emocionalmente ao escolher o tema de
ressocializagdo de presos e ex-egressos. Mas hoje vejo que o destino ouviu muito bem
0s meus pensamentos sobre ver o carcere com outros olhos.

Ja estava ouvindo as historias sobre o crime, o carcere, e como a vida de uma
pessoa que passou no sistema penitenciario € marcada para sempre, e que
consequentemente quem tem alguma relagdo com essa pessoa também. Foi quando
em novembro de 2020 uma pessoa muito proxima a mim, com quem eu fui criada
desde a infancia foi presa, era meu primo.

O chéo existe, eu sei. Vocé vive uma correria para entender o que aconteceu, dar
suporte para a familia, contratar advogado, para levar alimento na delegacia, esperar a
audiéncia de custddia, no meu caso, para fazer valer o que aprendi na graduagao sobre
o direito de imagem e preservacao do outro, tendo que ligar para jornais pedindo para
nao divulgar nome completo. Além de esperar transferéncia para algum CDP e todos os

processos que a prisdo traz consigo, ndo por “passar a mao na cabega”’, mas para



44

garantir, que todos os direitos serdo respeitados, e que a lei sera cumprida, seja ela
qual for.

A questao é que depois de um tempo, esse chao vai embora. Foi embora porque
€ alguém da familia, foi embora porque agora além de me emocionar com histérias das
pré-entrevistas, sinto uma dor parecida. E nitido o olhar de descaso na delegacia, os
comentarios nas noticias divulgadas sobre a prisdo. O “bandido bom, é bandido morto”
que antes incomodava, revoltava, agora ndo s6 incomoda e revolta como ddi, na alma,
no corpo fisico e muito mais. E entdo o documentario De|cisbes voltou para a gaveta,
era impossivel continua-lo.

Entretanto, depois de um tempo vi que ndo dava mais para deixa-lo ali. Ou eu o
retomava e fazia sair do papel, ou entdo era necessario fazer outra coisa. E as vezes é
bom ser teimosa, porque eu retomei o documentario, realizei as entrevistas, chorei com
as histérias, mas hoje é possivel ter um produto disso tudo.

Este documentario foi feito por diversos motivos, entre eles, por mim que decidi
continuar, pelo meu primo que esta passando pelo carcere nesse momento, pela minha
familia que esta tendo que superar a situagdo todos os dias, por cada um desses
egressos que ressocializaram-se e estdo escrevendo uma histéria diferente, que
merecem ter voz, serem vistos, e pelos projetos que trabalham duro e incansavelmente
para promover mudanca social.

E também para que, na mais otimista das hipdteses, que esse documentario
sirva para deslegitimar e desconstruir discursos e imaginarios rasos, sendo visto pelo
maior numero possivel de pessoas, que alguns preconceitos sejam quebrados, para
quem sabe, quando esse familiar sair da prisdo, as coisas aqui fora ja estejam
melhores, as oportunidades de emprego surjam com mais frequéncia e que o egresso

possa de fato recomecar sem tantas dificuldades.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

Produzir um documentéario sobre o processo de ressocializagdo de presos e
egressos do sistema prisional foi um desafio académico, profissional e pessoal.
Académico porque produzir um produto audiovisual desse porte e onde tive que
adentrar em compreensdes sobre o Direito, foi algo novo. Profissional pela propria
experiéncia de roteirizar e dirigir um documentario. E pessoal porque além de me tornar
mais humana, empatica e sensivel, em determinado momento a tematica ndo so fez
parte do meu trabalho de conclusdo de curso, como encontrou espago nas minhas
vivéncias pessoais.

Ouvir todo tipo de histérias de vida, percepgdes, indagagdes, revoltas, elogios ou
sentimento e acao relacionado ao carcere e ao trabalho e ficar igual, foi impossivel.
Entretanto, o objetivo desse projeto sempre foi além de mim, era fazer com que essas
pessoas tivessem voz, fossem protagonistas ao narrar suas proprias historias, bem
como da expressao de suas emocgdes. E como fazer isso sendo que a tematica e a
missao de roteirizar esse documentario era minha?

Essa duvida se perpetuou em todo o processo de criagao, porque sabemos que
o simples fato de posicionar uma camera é uma interferéncia na realidade, quem dira
selecionar entre mais de 10 horas de gravagbes o que seria apresentado para o
publico? Como conciliar esses dois lados? Tanto o objetivo, quanto a propria pratica
profissional impde barreiras. Neste caso, a saida foi mudar o estilo de condugao das
entrevistas, deixando que os entrevistados, especialmente os egressos, tivessem mais
liberdade de fala durante as gravagdes, sem grandes interrupg¢des ou cortes nas falas
para realizar as perguntas. Depois disso, a constru¢do do discurso apresentado no
documentario se pautou pela énfase nas experiéncias pessoais, percepg¢des de mundo
e de sujeito dos entrevistados, e por isso eles ocuparam o maior tempo de fala nesse
documentario.

Dessa forma, mesmo falando do carcere em seu aspecto mais positivo que é a
ressocializagdo, e com o objetivo de deslegitimar discursos rasos a respeito da questao
carceraria e sua populagao no Brasil, notei que nao tinha como deixar de trazer outros

aspectos, ainda que fossem negativos, como o passado no crime ou 0s anos de prisao.



46

Esses discursos foram importantes para entender e para humanizar os individuos, com
todas as suas vivéncias, sejam elas negativas antes de serem positivas. E impossivel
dissociar o passado no crime e nas prisdes, mas é possivel olhar por outros olhos, e ver
que esses motivos fizeram com que as histoérias contadas tenham peso para sustentar o
discurso do documentario De|cisées.

As entrevistas mostraram que os egressos tiveram oportunidades, organizadas
nos institutos, de pensar no que fizeram na vida, nas decisbes que tomaram que levou
para o carcere, quem foi prejudicado com isso, o quanto eles mesmos se prejudicaram,
mas também o que eles podem fazer para superar e viver uma nova vida. Os institutos
também foram responsaveis por elevar os niveis de cognigdo e proporcionar novos
aprendizados, como também geraram um sentimento de pertencimento que os trouxe
de volta a sociedade, como uma chave, dentre tantas outras razdes, para n&o voltar ao
crime.

Posteriormente, outro ponto essencial foi o espago de abertura para entender
como esses grupos da sociedade civil foram orquestrados, suas razdes de criagédo e
estruturas de funcionamento e de que maneira o habito trabalhista exerce influéncia
sobre o préprio cotidiano da populagcao carceraria, atual ou passada, ou mesmo na vida
posterior a privagao da liberdade. O fato de serem instituigdes formadas e com grande
atuagao de ex-egressos mostrou a eficacia de atuagado de um egresso ajudar outro nos
processos de ressocializagao através do sentimento de pertencimento, identificacdo e
compreensao.

De|cisGes mostra que € possivel sair de um discurso raso sobre o tema e aponta
também que ha muito o que avancar nesse sentido. Mesmo no século 21, com
principios de uma justica restaurativa, ainda ha preconceitos contra egressos, violéncia
policial dentro e fora das prisdes, falta de oportunidades, empresarios que tém medo de
contratar quem ja teve passagem pelo sistema prisional, ou aqueles que até contratam,
mas nao querem seus nomes vinculados a uma produgao.

O documentéario também aprimorou as minhas capacidades jornalisticas ao
trabalhar com a ética, distanciamento necessario, interesse publico e a verdade. Mas
também que para humanizar personagens em qualquer producdo, especialmente

audiovisual, ndo é possivel estar em nenhum nivel acima ou abaixo, & de igual para
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igual. As entrevistas sdo verdadeiras conversas, o passado nao infere julgamentos e
ali, por serem histérias pessoais, ndo cabe juizo de valor moral particular. Aqui é
importante salientar que fui movida também pela intencdo de promover a reflexéo e a
transmissao de pensamentos sobre como o trabalho pode ajudar quem saiu do carcere
ou ainda cumpre pena a se reintegrar a sociedade, mesmo depois de anos sob custddia
do Estado.

Por fim, posso afirmar que a experiéncia de comandar uma produgao com a
tematica de carcere, trabalho e ressocializacdo foi extremamente enriquecedora, em
todos os sentidos. Espero que o documentario De|cisbes construa assergdes sobre o
mundo, seja ele particular ou coletivo, como em toda produgdo documental, que haja
geracao de sentimentos acerca dela, ainda que apenas em uma pequena escala, ja que
o documentario € um recorte, e ndo consegue retratar todas as existentes no vasto
territorio brasileiro e em todas as unidades prisionais. Que De|cisbées seja motivo de
discussao das praticas ressocializadoras, ainda mesmo no interior de presidios. Que os
projetos entrevistados ganham ainda mais reconhecimento, eficacia na reincidéncia
criminal e se tornem politicas publicas em diversos estados, reconhecendo a
necessidade de processos bem estruturados como esses, como mecanismos de
ressocializacdo e queda de reincidéncia, custo de presidios, custo homem preso e uma
sociedade melhor, para todos. Todo homem pode e deve ser condenado por um crime
cometido, mas essa pena nunca podera ser perpetuada, nem dentro dos presidios, nem

fora deles.
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APENDICE 1 - PERGUNTAS BASE AOS ENTREVISTADOS

Entrevista semi-estruturada com permissao para novas perguntas no decorrer da

conversa.

Aos egressos e detentos:

1. Quem é vocé?

2. Como vocé chegou ao carcere?

3. Quer contar alguma vivéncia/experiéncia que carrega do carcere? Lembranga que
carrega?

4. Como o carcere marcou a sua vida?

5. Qual a sua relagao com a instituicdo? (Responsa/Recomegar) Como conheceu? Do
quais processos participou? Se conseguiu emprego como e onde foi?

6. O que é trabalhar para vocé?

7. Qual o seu trabalho hoje?

8. Como o Instituto te ajudou ou pode te ajudar no processo de ressocializagdo?

9. Vocé acredita em ressocializagao?

10. Vocé ja sofreu algum preconceito no mercado de trabalho por ser egresso e ou
detento?

11. Ja deixou de procurar emprego por algum medo?

12. Quais foram as tentativas realizadas até vocé encontrar esse emprego atual?

13. Qual foi a chave que virou para a saida do crime?

14. Se pudesse dar um conselho para o seu eu antes mesmo de entrar no crime, qual

seria?

As instituicoes como Responsa e Recomecar:
1. Como a instituicao foi fundada e por quem?

2. Qual o objetivo do trabalho realizado aqui?

3. Como as pessoas chegam até vocés?

4. Quem s3o0 0s seus parceiros?

5. Como vocés se financiam?
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6. Quais sdo os processos realizados para cumprir a meta da Instituicdo? Seja
ressocializacio, colocagao no mercado de trabalho ou outros?

7. Como funciona o acolhimento ao egresso?

8. Como lidaram na pandemia com a logistica de trabalho?

9. Quantas pessoas trabalham aqui e quem elas s&o (fungdes)?

Ao Acgao Pela Paz?

1. Quando surgiu o projeto e quem o idealizou?

2. Qual o trabalho realizado?

3. Qual é o suporte dado pelo Ag¢ao pela Paz aos projetos que ela apoia?
4. O que vocé pode descrever sobre a jornada do egresso?

5. Quais séo os objetivos e pilares do Agao pela Paz?

6. As pessoas acreditam em ressocializagdo?

7. Quais podem ser os pilares para uma boa ressocializagao?

Ao empresario:

1. Qual a sua relagdo com a contratagdo de egressos?

2. Descreva um pouco qual era o trabalho realizado por eles?

3. Vocé realiza mobilizagdes para atrair outros empresarios para a causa da
ressocializagao?

4. Se voceé tivesse que resumir, qual a importancia de contratar egressos?
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QUEM SOMOS

O Instituto Recomecar nasceu da rede Gerando Falcoes,
criado em 2015, com o objetivo de reintegrar a sociedade
homens e mulheres, egressos de penitenciarias e presidios,

gue cumpriram suas penas e carecem de apoio
para dar um novo rumo a vida.

Somos um Instituto voltado para o desenvolvimento,
qualificagcao, estruturacao e recolocacao de egressos(as) ho
mercado de trabalho.



Nosso proposito € dar amparo social, moral, emocional, educacional e profissional para que
pessoas desacreditadas se empoderem para reescrever uma nova historia a partir de novas
escolhas.

Nos acreditamos que seremos referéncia nacional no amparo e desenvolvimento dos egressos
do sistema penitenciario, através da nossa vontade de mudar a sociedade e da credibilidade do
nosso trabalho.

#PAPORETO - Nos fortalecemos em conversas abertas e sinceras.
PRETONOBRANCO - Agimos com transparéncia em tudo que fazemos.
#PEGADAFORTE - Através de disciplina e suor conquistamos nossos objetivos.
COMPROMETIMENTO - Temos espirito empreendedor para seguir nossa causa.

#RENASCIMENTO - Acreditamos que todos podem ter uma nova chance.
JUNTOSSOMOSMAISFORTES - Valorizamos o espirito colaborativo.




Qualificar e empoderar egressos para que possam estruturar um novo caminho social,
emocional e profissional, chegando ao sucesso a partir de suas escolhas.

Transformar pessoas desacreditadas em colaboradores capacitados e engajados dentro do
mercado de trabalho.




e —
LEO PRECIOSO

FUNDADOR & CEO RECOMECAR

Leonardo Precioso, 38 anos, foi preso em 2008,
passou 7 anos e 13 dias no carcere.
Em 2016, foi o primeiro presidiario da historia
a ganhar o premio Jovem Brasileiro na categoria Social.
Cursou a graduacao de Educacao Fisica e
é fundador do Instituto Recomecar, que apoia o
desenvolvimento e preparacao de egressos(as) para o
mercado de trabalho, através de qualificacao,e
treinamentos e aperfeicoamento empreendedor.



NOSSA HISTORIA

Ex-jogador profissional, Leonardo Precioso, ficou recluso por 7 anos. Apos sua liberdade, em
amizade com Edu Lyra, fundador da ONG Gerando Falcoes, Leo foi convidado a integrar a ONG
de forma voluntaria como ajudante na area de esportes.

ApOss esta experiéncia ser bem sucedida, Léo passou a ser remunerado pela sua colaboracao e
entao recebeu a funcao de monitor de esportes.

Logo apos, hotou que alguns de seus amigos, ha condicao de apenados, em busca de
oportunidades de emprego, se deparavam com a mesma dificuldade.



A partir dai, o até entao, Projeto Recomecar que estava encubado no Gerando Falcdes, firmou
uma nova parceria com o Instituto Acao Pela Paz e conseguiu seu primeiro financiamento
para expandir.

Apobs o financiamento o Projeto Recomecar passou a atuar com desenvolvimento pessoal,
atendimento, visitas domiciliares, reunioes com empresas e com o quadro de mediadores.

Com sede proépria, o Projeto virou o Instituto Recomecar, ampliou seus servicos e
aumentou seu quadro de colaboradores, visando capacitar e desenvolver egressos(as)
para oportunidades de geracao de renda. No meés de setembro inauguramos hossa
primeira filial, na cidade de Recife - PE.

Implantacao de uma unidade do Recomecar, na capital federal, com inicio das operacdes
no meés de maio. Implantacao de uma unidade do Recomecar em Sao José do Rio Preto.
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Queda no indicie de Reincidéncia
Carceraria: Por meio de uma parceria com
a Juiza Dra. Orleide Rosélia Nascimento da
50 42’50% Silva, foi possivel medir o percentual de
egressos que reincidiram ao carcere apos
concluirem a oficina de Desenvolvimento
Pessoal do Instituto Recomecar nos anos
de 2019 e 2020 e o resultado obtido € de
gue apenas 5% reincidiram. Tem-se que o

indice nacional, de acordo o
Departamento de Pesquisas Judiciarias do
Conselho Nacional de Justica e de 42,5%.

INDICE DE REINCIDENCIA
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QQ>0 Recomecar cai cerca de 88% quando
4\50% comparado a nacional
O
KN



NOSSAS
EMPREGADORAS



PDLDMNEAR ﬂm-c @ renova s

BRASIL M

JR

Diesel

G‘ mba GERANDO FALCOES G )
’{ QVerzam& \ (& essencis
accenture

ALBERT EINSTEIN

< Rvi JOULN €T
FOFFYLANDIA P~ ®V™M°'*  Koleta ? B CC
TEJOF I%QKPI\DI - s *
£ @i i)
o0 “/ \‘ re talhar )
PORTO |V]|: Netpark 4
SEGURO CAR




METODOLOGIA
DO

RECOMECAR




Pre-Cadastro

Socializagao

Desenvolvimento
Pessoal

Atendimento
Psicossocial

Papo Reto




Pré Cadastro

Os egressos ficam sabendo do programa por:
- Indicacao de amigos;
« Redes socioassistenciais;
- Divulgacao em nossas redes sociais;
« Indicacao de ONG's.



Socializacao

« O egresso(a) recebe a apresentacao do programa

por meio de nosso video institucional e logo apos
tem o “ Papo Reto”’




Desenvolvimento Pessoal

- Através da construcao de uma cartilha em conjunto
com os egressos(as), trabalhamos para descobrir quais
sao seus sonhos, suas competéncias e quais os
caminhos a serem seguidos para gue eles possam
buscar seus objetivos. Desenvolvemos com eles também
as melhores formas de lidar com suas emocoes.



PREPARATORIO PA ;J.Y¢1."[3:{+.11]s])]:
TRABALHO

Criamos atividades para apresentar a
melhor forma de se comportar em
uma entrevista de emprego e no dia-
a-dia profissional e pessoal.
Abordamos também a importancia
da responsabilidade e de se adequar
as regras e buscando aprendizado e o
aperfeicoamento profissional para

seguir evoluindo.




TESTE PSICOLOG

Atraves da avaliacao quantitativa e
gualitativa do candidato, obtemos
iInformacoes sobre produtividade,
ritmo de producao e perfil
comportamental (social, emotividade
e Impulsividade). Com isso,
proporcionamos uma maior
compreensao de cada pessoa.



CIDADANIA

Tem como objetivo preparar e
orientar o cidadao na organizagao e
regulamentacao documental.
Nocao de seus direitos e deveres.
Diferentes formas de contratacao e
seus funcionamentos.




Atendimento Psicologico

« Simulacao de entrevista de emprego e feedback

« Analise de curriculo
« Compreensao da histéria de vida




Atendimento Social

Solicitacao dos documentos necessarios ao cadastro;
Preenchimento de formulario de identificacao;
Checagem da situacao da escolaridade (incentivo ao
retorno escolar);

Verificar a situacao criminal;

Fazer o levantamento socio-historico



Discussao de Caso

F realizado pela equipe psicossocial, em ambiente sigiloso e leva em conta:
. Levantamento socio-historico

. Realidade em que se encontra

. Vulnerabilidade social e seus riscos;

Questoes relacionadas a vicios (alcool e drogas; se realizou tratamento, quanto tempo,
quais os medicamentos usados).

Apds essa discussao, fica definido quais séo as pessoas aptas a serem encaminhadas
para a qualificacao profissional (se houver necessidade) e apds, ao mercado de trabalho e
as nao aptas que precisam de um maior desenvolvimento. Estas sdo encaminhadas para
orgaos de ressocializacao e acompanhamento.




Papo Reto

Uma conversa individual do egresso com a equipe de mediacao.

Um papo reto sobre atitude, comprometimento e responsabilidade.



(VLR S JPARA O MERCADO
DE TRABALHO

Ocorre a partir da compilacao

dos dados colhidos atraves das

técnicas e do teste palografico

gerando um documento com o
perfil do participante.



ATENDIDOS

Os egressos empregados sao
acompanhados pelo programa por
meio de mediadores, também
egressos, do sistema e tem por
funcao estabelecer um
relacionamento com os
beneficiados, auxiliando-os em seu
desenvolvimento pessoal e
profissional.

Acompanhamento

EMPRESAS

Mensalmente o Instituto Recomecar
entra em contato com as empresas
para obter uma pesquisa de
satisfacao. Encaminhamos um link
para as empresas empregadoras
avaliarem os egressos e havendo
qualquer situacao atipica durante o
processo, o projeto esta a disposicao
para atendimento.



Como contribuir?

VAGAS DE EMPREGO

QUALIFICACAO PROFISSIONAL
CONHECIMENTO

APOIO




Vamos Socializar!

£

FACEBOOK SITE INSTAGRAM


https://www.facebook.com/recomecargf/
https://www.instagram.com/recomecar360/
https://recomecar360.org/

ENDERECO
Av. Dep. Cunha Bueno, 130 - Poa - SP

E-MAIL

senha.ricarte@recomecar360.org

TELEFONE
(11) 9 6148-5763
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DADOS DO INSTITUTO
Inicio das atividades do Responsa: Novembro de 2017.
Data da fundagdo: 02 de abril de 2018.

Enderego: Rua Doutor Virgilio de Carvalho Pinto, 445 -
Pinheiros.

CNPJ: 30.756.435.0001 /21

Faturamento:



COMO TUDO COMECOU

O Instituto Responsc nasce com a histéria de vida
de sua fundadora Karine Vieira.

Esta passou 15 anos de sua vida no mundo do crime,
foi presa, chegou a ser gerente do trdfico de
drogas, e apds perdas e experiéncias significativas
que impactaram negativamente sua trajetéria, a
decide mudar sua histéria e assumir a sua prépria
“responsa’.




Longe das prdticas criminosas e agora
“traficando informagdes” como
Assistente Social, Karine se vé com o
desafio de cuidar e orientar mais de mil
egressos do sistema prisional que
estavam a deriva sem apoio social do
estado.

E ai que nasce o Respons

Em parceria com a investidora Patricia
Villela, o Responsc inicia suas atividades
em um Co-working de impacto social

chamado Civi-co em novembro de 2017.

29 DE JULH




Comegcamos com uma equipe de quatro pessoas, sendo:
duas assistentes sociais, uma administradora e uma
auxiliar comercial. Hoje, temos uma equipe de doze
pessoas que trabalham e lutam pela garantia de

direitos e (re) inser¢dio dos egressos na sociedade e no
mercado de trabalho.




W

Uma agéncia social de empregos. Onde fazemos todo
acompanhamento psicossocial e profissional de nossos

QUEM SOMOS atendidos.

Somos uma ponte que liga a pessoa que sai do sistema
prisional ao mercado de trabalho.



NOSSO TIME E COMPOSTO PELAS AREAS:

Supervisdo geral — Karine Vieira
Técnica — Assistentes Sociais e Psicéloga

Gestdo — Gestdo de Pessoas, Recursos Humanos e
Administrativo

Juridico

Financeiro



QUEM SOMOS

KARINE VIEIRA

Presidente

CRISTIANE

Gestdo de pessoas

LUCIANA

Assist. Social

|ZABEL REGIANE CRISTINA
Assist. Social  Assist. Social Psicéloga

MARIANA THAIS

Juridico Financeiro

(Voluntdria)

SAMUEL NANCI
Recursos Humanos Atendimento Técnico
Administrativo




0 QUE FAZEMOS

Nosso objetivo é a promocdo
da assisténcia social, direitos
humanos e cidadania para
todos. Temos como atividade
predominante, promover
inclusdo social e profissional
para egressos do sistema
prisional, pessoas privadas de
liberdade e seus intervenientes
impactados.




MISSAQ, VISAO E VALORES DE R SPONS

Missdo: Auxiliar as pessoas egressas do sistema prisional que
buscam uma nova oportunidade de vida no mercado de trabalho.
Dando-as um acompanhamento psicossocial, proporcionando a
reintegragdo a sociedade.

Visdo: Ser uma referéncia de Impacto Social na regido de Sdo
Paulo, e uma das principais responsdveis pela diminuicdo da taxa de
pessoas retornando a vida no crime. Ser uma forte geradora de
empregos para egressos, familiares e a sociedade de modo geral.

Valores: lgualdade; ética; empatia; transparéncia;
comprometimento; sentimento de dono; sigilo; seriedade; respeito.
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Aqui vemos egressos sendo atendidos e
trabalhando através do INSTITUTO
R -SPONS



Projeto ajuda ex-presos a
voltarem para mercado o GLOB
de trabalho B
Responsa foi criado pela assistente social
Karine Vieira, egressa do sistema

penitenciario, e oferece mentoria e
capacitacao
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Projeto ajuda egressos do sistema prisional
a voltarem ao mercado de trabalho




Reconhecimento do rapper Dexter como padrinho do
Instituto Responsc. Um dia memordvel para todos nés.

Fotos tiradas das capacitagdes para o mercado de

trabalho com egressos atendidos pelo Instituto R=sponsc.




INDICADORES

CONHECA MELHOR OS NOSSOS INDICADORES DE
PERFORMANCE EM GESTAOQO DE PESSOAS
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TRABALHARAM COMO FREELANCERS
EM EVENTOS DIVERSOS

TRABALHAMOS PARA ENCANTAR.




MAIS DE

EGRESSOS FORAM ATENDIDOS
E CAPACITADOS.




Em um pais onde a populagdo carcerdria ultrapassa o nimero
de 800.000 pessoas, conforme fonte de informagdo, do
Conselho Nacional de Justica (CNJ), e a taxa de reincidéncia
varia entre 40% e 70%, de acordo com as Gltimas pesquisas
realizadas pelo CNJ, IBGE publicadas em julho de 2019. Tendo
em vista que o Brasil estd em 3° lugar no indice de paises com o
maior nUmero de presos, egressos e pessods que possuem algum
tipo de problema com a justica. O Instituto Responsa vem com
uma nova proposta de intervencdo nesse cendrio critico.
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Nossa responsa é ajudar outras pessoas a assumirem as
SUQs responsdas.

Além de gerarmos
oportunidades de emprego e
profissionalizag¢do, impactamos
na queda da violéncia e
redugdo de pessoas retornando
ao mundo do crime.




INVESTIDORES
SOCIAIS

Em abril de 2018 fomos
presentados com a parceria
junto ao Instituto A¢cdo Pela Paz.

Instituto esse que ajuda projetos
sociais voltados para a insergdo
e reabilitacdo de egressos do
sistema prisional.

INSTITUTO




OO

INVESTIDORES
SOCIAIS

A Brazil Foundation também

apoia o Instituto Responsa com B ra Zi I FO u n d a ti O n

um dporte para

desempenharmos nossas
atividades com profissionalismo,
qualidade e a transparéncia
necessdria.
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APOIO AQ ESTADO E
A SOCIEDADE CIVIL
AVAY

AREDUCAO DA
REINCIDENCIA CRIMINAL

BEREBRE] 0 - ivicdes 2020




INSTITUTO

A paz de todos € a sua paz.




SUMARIO:

NUMERACAO CORRESPONDENTE A PAGINA
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06 | O Instituto Acdo Pela Paz

Missdo, Visdo, Valores, Beneficiarios e Como Atuamos

08 | Ano de 2020: mudangas, escuta e
adaptacdo a realidade

10| Destaques de 2020
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PARA FACILITAR O ENTENDIMENTO DE NOSSA REDE DE PARCEIROS, SEGUE AQUI
A LEGENDA DAS PRINCIPAIS SIGLAS UTILIZADAS NESTE RELATORIO:

Agéncia Estadual de Administracdo do Sistema Penitencidrio
de Mato Grosso do Sul - AGEPEN

Associacdo de Assisténcia e Protecdo aos Condenados - APAC
(Centro de Acolhida - CA

(entros de Atencdo ao Egresso e Familia - CAEF

Cooperativa Social do Maranhdo - COOSEMA

Sempre que precisar, volte a esse box para consuita.

(Centro de Ressocializacdo - (R

Centro de Ressocializacdo Feminino - CRF

Fundacdo Prof. Dr. Manoel Pedro Pimentel - FUNAP
Secretaria Estadual de Administracdo Penitencidria - SAP
Sisterna Estadual de Métodos para Execucdo Penal e
Adaptacdo Social do Recuperando - SEMEAR



palavra dos diretores

0 ANO DO ALTRUISMO

O INSTITUTO ACAO PELA PAZ tem a miss3o de apoiar o setor publico e a sociedade civil em
iniciativas que impactem na reducdo da reiteragdo criminal. Nos esforcamos para sermos
propositivos e estratégicos na escolha dos projetos apoiados, de modo a potencializar os
resultados.

Logo no inicio de 2020 chega a Covid-19, lembrando-nos que estamos todos juntos e
dependemos uns dos outros para superar os problemas.

Mesmo com as restricdes impostas pela pandemia, alteramos a rota planejada e apoiamos 65
novos projetos, alcancando 13.399 participantes em condicdo de privacao de liberdade e
egressos do sistema prisional.

Nesse ano tivemos a oportunidade de ofertar projetos de natureza psicossocial, como “Visita
Virtual Assistida”, “Conex8es” e “Paz no Coragao, Liberdade na Prisdo”. Com os dados obtidos
compreenderemos o impacto dessa assisténcia na reducao da reincidéncia.

Gracgas ao bom planejamento do setor publico, os impactos da pandemia no Sistema Prisional
foram leves, resultando o indice de letalidade de 0,31% entre os reeducandos, valor sete vezes
inferior ao da populacdo livre. Exemplo de unido e lideranga em tempos de crise!

Destague para o Departamento Penitencidrio Nacional (DEPEN) que apoiou os estados com
recursos para garantir a protecado sanitaria em unidades prisionais brasileiras. O DEPEN ainda
realizou uma forca tarefa, aproximando o Conselho Nacional do Ministério Publico e o Conselho
Nacional de Secretarias de Justica, possibilitando a entrega de mdscaras faciais doadas pelo
projeto “Todos Pela Salde” aos que convivem em presidios.

Os projetos de atencgdo as pessoas egressas também foram prejudicados pela suspensdo dos
atendimentos, mas houve uma expressiva mobilizacdo dos seus participantes, que angariaram
e distribuiram cestas de alimentos e produtos de higiene para egressos e familiares em situacao
de vulnerabilidade. A iniciativa trouxe visibilidade aos programas, resultando na ampliacdo do
ndimero de cadastros, além do engajamento de empresarios. 2020 foi 0 ano do altruismo!

Em S3o Paulo, o SEMEAR alcancou a regido noroeste do estado gracas a unido dos seus
representantes, liderados pelo Desembargador Luiz Antonio Cardoso, do Tribunal de Justica do

Estado de Sdo Paulo.

Agradecemos aos parceiros e a equipe do “Acdo Pela Paz” porque aprendemos muito nas
trocas e no processo de acolher o outro e a nds mesmos.

A paz de todos é a sua paz!

Jayme Brasil Garfinkel, Solange Rosalem Senese, Luiz Paulo Horta de Siqueira e Claudia Cardenette



QUEM SOMOS

O Instituto A¢do Pela Paz nasceu e vive dos encontros,
didlogos e unido entre pessoas e instituicdes
interessadas na busca de solucdes para diminuir a
reincidéncia criminal.

MISSAO: Apoiar o Poder Publico e a sociedade civil em
iniciativas que contribuam para a reducdo da
reincidéncia criminal.

VISAO: Tornar-se referéncia em apoio e construcdo de
solugdes para o sistema prisional na recuperacdo da
pessoa privada de liberdade e egressa prisional.

VALORES:

Transparéncia
Etica
Responsabilidade
Respeito

Amor ao Préximo

BENEFICIARIOS: %

- Egressos
- Reeducancos
- Familiares
- Servidores
- Voluntarios




(OMO ATUAMOS

Trabalhamos de maneira plural na recuperacdo das pessoas privadas de
liberdade, durante o cumprimento de pena, e egressas do sistema prisional, na
(re)integracdo a sociedade. Atuamos em trés eixos:

19 EIX0: INVESTIMENTO EM PROJETOS SOCIAIS

Investimos em projetos sociais que devem atender alguns critérios, sendo eles:

- apresentar resultados com indicadores;

- ndo ser assistencialista;

- promover a participacdo da sociedade;

- ser apartidario;

- ser autorizado pelo 6rgao competente;

- ter potencial para se tornar politica publica.

Apoiamos projetos que fomentem as assisténcias e iniciativas previstas na Lei de
Execucdo Penal, como a geracdo de renda, capacitacdo profissional, educacao,
atendimento psicossocial, apoio juridico e o fomento as organizacdes da
sociedade civil, como os Conselhos da Comunidade da Vara de Execugdo Penal.

2° EIX0: APOIO NA CONSTRUCAO DE SOLUCOES

Apoiamos projetos inovadores que possam impactar na reducao da reincidéncia
criminal.

30 EIXO: SISTEMATIZACAO E DISSEMINACAO DE CONHECIMENTO

Com os resultados dos projetos, seus dados quantitativos, qualitativos e
impactos sdo aferidos e analisados para trazer conhecimentos que,
sistematizados e replicados, tém chance de se tornarem politica publica.

Contribuimos com a sistematizacdo de boas praticas e a disseminacdo de
conhecimento que impactem na reducdo da reincidéncia.




MUDANCAS, ESCUTAE
ADAPTACAO A REALIDADE

No decorrer de 2020, com as restricdes devido
a pandemia, verificamos que parte do
planejamento ficaria comprometida. Dessa
forma, escutamos os parceiros do Poder
Publico e da sociedade civil para identificarmos
como poderiamos contribuir em um momento
tdo singular. Foi um ano de muito aprendizado
e unido de forcas.




QUADRO SOBRE IMPACTO DO COVID-19

Apoio a0 Poder Piblico

Visando proteger a populagdo prisional, o transito de pessoas foi limitado aos servidores
publicos. Dessa forma, as visitas familiares e a entrada de educadores ou parceiros que
desenvolvem projetos foi suspensa.

Foi necessario pensar em novas formas de atender nossos parceiros das Secretarias Estaduais
de Administracdo Penitenciaria. As visitas em unidades prisionais foram substituidas pelas
visitas virtuais assistidas (veja matéria sobre o tema na pdg. 44). Reeducandos e seus familiares
puderam se ver pelas telas dos computadores. Dentro dos presidios, além dos servidores,
reeducandos foram selecionados para replicarem projetos oportunos durante a pandemia.

Acdes de protecdo a vida marcaram esse ano, com destaque para o projeto “Todos Pela Saude”,
que ofereceu 2.594.350 mascaras para todos que convivem nos presidios brasileiros. No Estado
de S3o Paulo, os reeducandos receberam trés mascaras cada, e os policiais penais cinco,
beneficiando mais de 850 mil pessoas, entre privados de liberdade e servidores do sistema
penitencidrio.

A iniciativa é do Grupo Ital Unibanco e, para auxiliar a agao, foi montada uma comissao com
pessoas e instituicdes engajadas com o publico-alvo, como Dr. Drauzio Varella, representantes
do Conselho Nacional do Ministério Publico, DEPEN (Departamento Penitenciario Nacional),
ltad Unibanco e Instituto Acdo Pela Paz. As acdes coordenadas em todos os estados permitiram
que o indice de contaminacdo e Obitos no sistema prisional fossem de 0,31%, sete vezes
inferior ao da sociedade civil.

Apoio a sociedade civil

O apoio a organizacdes que atuam para as pessoas egressas prisionais também foi impactado
pelas restricdes de atendimento presencial impostas pela pandemia. Dessa forma, os lideres
dos programas se reinventaram para prestarem assisténcia aos que carecem de oportunidades
para gerar renda e aos grupos de apoio que contribuam com seu processo de (re)inclusdo a
sociedade.

As organizacGes apoiadas, Recomecar Sdo Paulo e Pernambuco, Responsa e Nova Rota,
buscaram auxiliar as pessoas egressas prisionais por meio de cestas basicas para sobrevivéncia.
As metodologias de atendimento aos egressos e familiares que eram presenciais foram online,
as oportunidades de trabalho foram reduzidas e parte das pessoas empregadas foi desligada.
Um ano de muito trabalho! Nos projetos apoiados em 2020 vocés verdo a (re)invengdo, uma
unido de esforgos para que ninguém deixasse de ter assisténcia em tempos tdo dificeis.



DESTAQUES DE 2020

14.219 participacoes

nos projetos apoiados, sendo:

pessoas privadas de liberdade
egressos do sistema prisional
familiares de pessoas privadas de
liberdade ou de egressos do sistema prisional
voluntarios
servidor publico

pessoas, entre privadas de liberdade
e servidores do sistema penitencidrio de
todos os estados, foram impactadas pelo
projeto “Todos Pela Saude”.

k$2.031.744,00

investidos
em projetos em 2020

88 pessoas egressas do sistema
prisional geraram renda em
2020, por meio dos Institutos
Responsa e Recomecar. Desde
2017 essas organizacoes ja
apoiaram a (re)insercdo de 347
pessoas egressas ao mercado
de trabalho.




65 projetos

apoiados, sendo:

47 em unidades prisionais de Sdo Paulo

2 em unidades prisionais do Rio Grande do Norte

2 em unidades prisionais de Mato Grosso do Sul

1em unidade prisional do Maranhdo

1em unidade prisional de Alagoas

1 no ambito nacional

1na APAC (MG) - Associacdo de Protecdo e Assisténcia aos
Condenados de Sao Jodo Del Rei

1na APAC (RN) - Associacdo de Protecdo e Assisténcia aos
Condenados de Macau

[ com egressos do sistema prisional em Sdo Paulo

1com egressos do sistema prisional em Pernambuco

1 projeto financiado pela Porticus para apoio da expansao da
atuacado da FBAC (Fraternidade Brasileira de Assisténcia aos
Condenados)
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SEMEAR

O SEMEAR, Sistema Estadual de Métodos para Execucdo Penal e Adaptacdo Social do
Recuperando foi instituido pela Corregedoria Geral do Tribunal de Justica do Estado de Sdo
Paulo por meio do Provimento CG n? 30/2014. Esse Sistema é inspirado na metodologia da
APAC (Associacdo de Protecdo e Assisténcia aos Condenados), bem como nos CRs (Centros de
Ressocializacdo do estado de Sdo Paulo), os quais atuam com a participacdo da sociedade civil,
do programa de voluntariado e do protagonismo do reeducando durante o cumprimento de
sua pena.

O SEMEAR incentiva a formacdo e atuacdo dos conselhos da comunidade em apoio a
recuperacao moral e social da pessoa privada de liberdade, egressos do sistema prisional e suas
familias.

Os diretores das unidades prisionais levantam e compartilham as principais demandas da
unidade penal com o Conselho da Comunidade e com o Juiz local e, conforme a sinergia e
engajamento desses protagonistas, sdao feitos encaminhamentos para atender as solicitagcdes
por meio do apoio do municipio, érgaos estaduais, Poder Judiciario, universidades, empresas,
voluntarios e possiveis parceiros na regiao.

Dessa maneira, o SEMEAR possibilita a potencializacdo das assisténcias aos reeducandos e
egressos nas areas do trabalho, da educacdo, da saude, do apoio psicossocial, juridico e
espiritual, conforme consta na Lei de Execugdo Penal (LEP).
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Em atendimento ao Provimento CG n2 30/2014, este relatdrio tem como finalidade apresentar
a Corregedoria Geral do Tribunal de Justica do Estado de Sdo Paulo (TJSP) o desenvolvimento
do SEMEAR durante o ano de 2020 e suas perspectivas para 2021, na visdo de todos os
envolvidos.

O Sistema Estadual de Métodos para a Execucdo Penal e Adaptacdo do Recuperando, o
SEMEAR, se firmou por meio do Termo de Acordo e Cooperac¢do Técnica n? 141, em 2015. A
partir dai, o Tribunal de Justica de S3o Paulo (TJSP), Secretaria de Administracdo Penitenciaria
(SAP) e o Instituto Acdo Pela Paz conjugam esforcos para ampliar a oferta das assisténcias
previstas na Lei de Execucdo Penal (LEP), visando a reducdo da reiteracdo penitencidria ou
reincidéncia das pessoas em privacdo de liberdade ou egressas do sistema prisional do Estado
de S3o Paulo.

A Coordenadoria Criminal e de Execug¢Bes Criminais do Tribunal de Justica de S3do Paulo,
liderada pelo Desembargador Luiz Antonio Cardoso, é responsavel por fornecer o suporte
técnico-institucional, engajando juizes, apoiando a formacdo dos Conselhos da Comunidade e
realizando a afericdo do reingresso dos beneficidrios ao sistema prisional, o que possibilitara a
geracdo de politicas publicas cada vez mais assertivas.

Até 2019, o SEMEAR centrou esforcos desenvolvendo iniciativas em unidades prisionais
lideradas por Jean Carlucci, da Coordenadoria da Regido Central, e Mauro Rogério Bittencourt,
lider da Coordenadoria de Reintegracao Social e Cidadania do estado de SP.

Além das unidades da SAP, o SEMEAR abraca e conecta iniciativas da Comissdo de Politica
Criminal e Penitencidria da Ordem dos Advogados do Brasil (OAB), representadas por Priscila
Pamela e Leandro Lanzellotti; da FUNAP (Fundacdo Professor Dr. Manoel Pedro Pimentel),
comandada pelo Coronel Henrique Nelo; do Programa Pré-Egresso instituido na Secretaria
Estadual de Emprego e Relagdes de Trabalho, coordenado pela Raquel Pintan, da Secretaria de
Desenvolvimento Econdmico; e das organizacBes dos institutos Recomecar e Responsa,
dirigidos pelos lideres sociais Leonardo Precioso e Karine Vieira, respectivamente.

O planejamento 2020 foi alterado em razdo da pandemia, no entanto a sensibilidade dos
gestores da SAP, com o duplo isolamento sofrido pelas pessoas privadas de liberdade e suas
familias, trouxe a oportunidade de experimentarmos projetos de natureza psicossocial, como
“Visita Virtual Assistida”, “Conexdes” e “Paz no Coracgdo, Liberdade na Prisdo”, que trardo dados
sobre o impacto desse tipo de assisténcia na recuperacdo dos beneficiarios.



Essas realizacBes sé foram possiveis gracas aos gestores prisionais, que ndo retornavam para
seus lares ao final dos longos plantGes, motivados pelo baixo efetivo e pela consciéncia que
seriam vetores de contaminagao.

Mas nem tudo foi sofrimento nesse ano de pandemia. Com apoio da tecnologia, as reunides
mensais e pautas do SEMEAR foram mantidas, possibilitando participa¢des especiais como da
ouvidora do Departamento Penitencidrio Nacional (DEPEN), Cintia Assumpcdo, diretores de
Unidades Prisionais, como Celeste Albamonte, e até reeducandas que se dispuseram a
compartilhar seus sentimentos sobre o projeto “Paz no Coracgado, Liberdade na Prisdo”, que lhes
proporcionou ressignificar suas vidas.

A expansdo do SEMEAR para a Coordenadoria Regional da Regido Noroeste do Estado, liderada
pelo estimado Carlos Alberto Ferreira de Souza, foi um momento de alegria em 2020.

Reconhecer e conectar os esfor¢cos do Poder Publico e da sociedade civil em prol da
recuperacao do publico atendido é a alma do SEMEAR, assim em 2021 seus protagonistas
envidardo empenho para ampliar a formacdo e o funcionamento dos Conselhos da
Comunidade.

Convidamos a todos para a leitura desse relatério, inspirados na frase do Desembargador Luiz
Antonio Cardoso: “O SEMEAR tem dado um sentido muito especial de envolvimento na
recuperagdo de presos condenados. NOs sempre dizemos isso: o Poder Judicidrio precisa de
outros atores para alcancar o sentido efetivo da aplicacGo da pena, que é a recuperagdo de
fato da pessoa condenada. Nos s6 consequiremos atingir isso se tivermos um investimento e
um esforgo conjunto”.

EM 2021

0 SEMEAR BUSCARA:

= Manter a reunido periédica com o grupo responsavel pelo SEMEAR.

= Viabilizar a afericdo do reingresso ao sistema prisional até 2020.

= Fomentar a ampliacdo e funcionamento dos Conselhos da Comunidade.

= Manter o apoio aos projetos demandados das regides atendidas.

= Propor aditamento do Termo de Cooperacdo, incluindo a Secretaria
Estadual de Desenvolvimento Econémico.



DEPOIMENTOS
1

O SEMEAR superou a definicdo de projeto,
transformando-se, naturalmente, com a
convergéncia de esforcos interinstitucionais, em
uma nova forma de gestdo do processo de
ressocializagdo no curso da execugdo da pena.

'\‘ PATRICIA TIUMAN DE SOUZA CARVALHO, Diretora do Devartamento Estadual

-"m'@- ae Execucoes Criminais ao Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo

O SEMEAR tem sido extremamente rico e
proficuo nas reunides que participo e na
percep¢do de pessoas e representantes de
instituicdes envolvidas com objetivos téo
comuns e tdo vdlidos para a nossa sociedade.
Eu s6 tenho a agradecer e desejar que essa
parceria ndo so se fortaleca como se expanda,
porgue nds temos muito a fazer pelo sistema
prisional e s6 é possivel com a participa¢do da
sociedade civil, com a compreenséo de que
esta participacdo é peca fundamental para a
reinsercdo de pessoas.”

CINTIA ASSUNCAO, Quvidora Nacional ae Servicos Pendis, do
Departamento Penitenciario Nacional (DEPEN)

“A Coordenadoria Criminal e de Execug¢do
Criminal do Tribunal de Justica de SGo
Paulo, por meio do SEMEAR, vem
desenvolvendo importante trabalho de
qualificagdo e ressocializacdo dos
reeducandos do sistema prisional.”

JOVANESSA RIBEIRO SILVA AZEVEDO PINTO, Juiza de Direito e Assessora
aa Corregedoria Geral da Justica, ao Tribunal de Justica ae Sdo Paulo




“Em meio a tdo terriveis situacdes de perdas, colegas, amigos,
familiares, uma nova era ha de surgir com a unido de forgas de

todos os poderes: Judicidrio, Legislativo, Executivo e sociedade
civil. SEMEAR a vida.”

CARLOS ALBERTO FERREIRA DE SOUZA, Cooraenador de Unidaaes Prisionals aa Regido Noroeste
ao Estado, da Secretaria ae Aaminisiracao Penitendidria (SAP) ae Sdo Paulo

“O comprometimento, a empatia e a for¢a de vontade das pessoas que
integram o SEMEAR estdo fazendo a diferenca na mudanca de vida dos
sentenciados, seus familiares e egressos do sistema prisional por meio
de projetos sérios e eficazes. A Secretaria de Desenvolvimento
Econémico, por intermédio do Programa Pro-Egresso, participa
oferecendo cursos profissionalizantes dentro do sistema prisional e
oportunidade de emprego para que o egresso retorne ao mercado de
trabalho e recupere sua dignidade.”

RAQUEL ALVARES PINTAN, Diretora ao Programa Pro-Foresso, aa
Secretaria de Desenvolvimento Fcondmico ao Fstado ae 530 Paulo

Em meio as dificuldades criadas pela pandemia, o uso da
tecnologia possibilitou que os beneficios trazidos pelo
Programa SEMEAR fossem ampliados nas unidades prisionais
subordinadas a esta coordenadoria. Estes esforcos conjuntos
trouxeram a oportunidade para que centenas de custodiados
participassem de 42 projetos no ano de 2020, com destaque
para atividades culturais, esportivas e, sobretudo, de
educagdo emocional. Como gestor externo o meu
agradecimento e 0s meus préstimos visando a expansdo
dessas boas prdticas neste ano de 2021, tendo em vista os
otimos resultados alcangados com esta parceria.

JEAN ULISSES CARLUCCI, Coordenador de Unidades Prisionais aa Kegido Central da
Secretaria de Aaministracdo Penitencidria do Estado de 5o Paulo (SAP)




APOIO AS

UNIDADES PRISIONAIS

n? de oportunidades
geradas e efetivadas

Assisténcia n2 de projetos

PSICOSSOCIAL
EDUCACAO
GERACAO DE RENDA
TOTAL

RESUMO DOS PROJETOS:

PSICOSSOCIAL

CONEXAO FAMILIAR da Coordenadoria de Reintegragdo Social e Cidadania

Considerando a necessidade de isolamento social e a
suspensdo das visitas nas unidades prisionais, tornou-se
necessario a criacdo de ferramentas alternativas para
suprir o distanciamento entre as pessoas privadas de
liberdade e seus familiares, garantindo o fortalecimento e
preservacdao do vinculo. Para isso, a Secretaria de
Administracdo Penitencidria do Estado de S3o Paulo (SAP),
por meio da Coordenadoria de Reintegracdo Social e
Cidadania, criaram o projeto Conexao Familiar.

A iniciativa desenvolveu uma ferramenta online para que
os familiares pudessem escrever cartas online e de forma
gratuita aos reeducandos, estes textos eram impressos nas
unidades prisionais e entregues aos familiares privados de
liberdade, com um espaco para que ele pudesse redigir, na
propria cela, uma resposta. O retorno da mensagem era
escaneado e enviado para o familiar via e-mail.

Foram ao todo 1.843.710 cartas trocadas entre as pessoas \
privadas de liberdade e seus familiares. As 176 unidades

prisionais do estado de Sdo Paulo puderam ser
beneficiadas pelo projeto. \



CONSCIENCIA SISTEMICA

“Uma pessoa estd em paz quando todas as pessoas que pertencem a sua familia tém lugar no
seu coragdo”. A frase é do Bert Hellinger, alemdo e criador da Constelacdo Familiar, uma
pratica terapéutica que trabalha de forma pessoal e coletiva, porém, sempre sob a otica de
nossas relagdes familiares, para compreender como elas nos moldam e influenciam em nossos
comportamentos e padrdes repetitivos. A terapia integrativa tem sido vista como uma
alternativa para resolucdo de varias questdes, tanto de ambito familiar quanto profissional.

O Centro de Ressocializagdo Masculino de Araraquara desenvolveu o projeto “Consciéncia
Sistémica”, cujo objetivo é formar uma agente de seguranca penitencidria da unidade em
consteladora familiar para que ela possa utilizar a técnica com os 140 reeducandos do Centro
de Ressocializacdo, além das outras unidades prisionais da regido. O curso comegou em
novembro do 2020, tendo a duragdo de seis meses.

CONVIVER: OFICINA DE CROCHE

O projeto “Conviver: Oficina de Croché” é um exemplo de iniciativa que nasceu durante a
pandemia do Covid-19. Nele, as reeducandas que sabem fazer croché se voluntariaram para
ensinar as técnicas as suas colegas, em um processo de apoio entre elas para que pudessem
aprender o artesanato e, também, ajudando-as neste periodo ocioso ocasionado com a
paralizacdo das atividades de trabalho e educacdo dentro das unidades prisionais. Além disso,
as participantes que demostrassem o interesse podiam se tornar multiplicadoras para levar o
conhecimento a mais reeducandas na unidade.

Unidades prisionais que replicaram o projeto de croché n2 reeducandos

CENTRO DE DETENCAO PROVISORIA DE PIRACICABA
CENTRO DE RESSOCIALIZACAO FEMININO DE RIO CLARO
CENTRO DE RESSOCIALIZACAO FEMININO DE PIRACICABA
PENITENCIARIA FEMININA DE CAMPINAS

PENITENCIARIA Il DE GUARE(

TOTAL

Dados do Projeto Conviver: Oficina de Croché




CONVIVER: OFICINA DE JOGOS no Centro de Ressocializacao Feminino de Rio Claro

Além das aulas de croché, as reeducandas do Centro de Ressocializagdo Feminino de Rio Claro
receberam mais de 80 jogos, como xadrez, quebra-cabeca, dominds, entre outros, para 32
reeducandas jogarem. As participantes foram previamente inscritas para facilitarem o uso dos
materiais com responsabilidade e cautela, e criarem um ambiente acolhedor, amigavel e
companheiro com as colegas. Um dos espacos, que é ocupado por uma empresa parceira, mas
que permanecia livre, foi adaptado para esses momentos de lazer.

“Notamos, com muita alegria e uma certa dose de alivio, que elas, apesar de tudo, neste
periodo se encontram bem de saude e calmas. Isto se deve ao fato da continuidade das
atividades e das ligagdes efetuadas para as familias”, diz Maura da Cruz, Diretora Técnica do
Centro de Ressocializacao Feminino de Rio Claro.

ESCUTA ATIVA no Centro de Ressocializacao de Rio Claro

O projeto “Escuta Ativa” tem como objetivo realizar conversas e orientagdes acerca da Covid-19
as reeducandas e servidores do Centro de Ressocializagdo de Rio Claro, bem como acolhimento
e escuta sobre as angustias e ansiedades que este momento pode nos trazer. Para execucdo do
projeto, a unidade prisional contou com a parceria da UNIP (Universidade Paulista), que
encaminhou estagiarios de Psicologia Juridica que, com orientacao da supervisora responsavel
da universidade, realizaram atendimentos online com seis reeducandas e dois servidores
escolhidos para este primeiro momento do projeto. Em pesquisa realizada, 93% dos
participantes concordam que o projeto ajudou na melhora em sua inteligéncia emocional.

NOVA LACADA (Curso de Croché) no Centro de Ressocializacdo Feminino de Rio Claro

Planejou-se realizar o projeto “Nova lLacada”, que capacitaria reeducandas do Centro de
Ressocializagdo Feminino de Rio Claro em croché, e possibilitaria a venda dos materiais
produzidos na feira livre em Rio Claro e o valor seria revertido para a sustentabilidade do
projeto e recursos para as participantes. Por conta da pandemia o projeto ndo pode ser
iniciado, mas ele foi reconstruido e, utilizando o saber de uma reeducanda, se transformou no
projeto “Conviver: Oficinas de Croché”.

PROGRAMA DE EDUCACAO PARA A PAZ

O “Programa de Educacdo para Paz”, desenvolvido pela organizagdo mundial The Prem Rawat
Foundation, e realizado por meio de voluntarios, desenvolve um curso que traz reflexdes em
dez temas: paz, apreciacdo, forca interior, consciéncia de si mesmo, clareza, entendimento,
dignidade, escolha, esperanca e contentamento. Executado desde 2019 pela FUNAP, que abre
espaco para a acao dentro das unidades prisionais, o projeto conta com o apoio do A¢do Pela
Paz na estruturacdo e nos indicadores qualitativos e quantitativos. A iniciativa iria ocorrer em
2020 na Penitencidria | de Tremembé e na Penitenciaria Il Feminina de Tremembé, porém com
a impossibilidade da entrada dos voluntarios o curso foi paralisado e devera retornar no ano de
2021 no formato online.



OFICINA DE JOGOS na Penitenciaria Il de Hortolandia

Na tentativa de barrar casos de Covid-19 dentro da unidade prisional, foram suspensas as
atividades de educacdo e trabalho, dessa forma aumentaram o numero de reeducandos
com tempo ocioso na Penitenciaria Il de Hortolandia. Para apoiar as pessoas privadas de
liberdade neste momento, a unidade prisional fez o projeto “Oficina de Jogos” para oferecer
atividades que fortalecam a convivéncia e que possuam carater laborativas aos reeducandos.
12 pessoas ficaram responsdveis em conduzir as atividades com os mais de 200 jogos
adquiridos para os 600 participantes.
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PAZ NO CORACAO, LIBERDADE NA PRISAO do Instituto Manah

O projeto “Paz no Coracdo, Liberdade na Prisdo” € uma iniciativa da terapeuta e voluntaria Rita
Duenhas, do Instituto Manah, que articulou outras pessoas engajadas para realizar o projeto
que leva 21 dias de meditacdo e palestras para pessoas privadas de liberdade.

O projeto foi tema de uma matéria que escrevemos para nosso site. O quarto episédio do
podcast “Olhar Mais de Perto”, com o tema “Terapias Integrativas para Pessoas Privadas de
Liberdade”, que falou sobre a iniciativa e teve a participacdo de Celeste Abamonte, ex-Diretora
do Centro de Ressocializacdo Feminino de Piracicaba, que recebeu a acdo de bracos abertos, e
de Adriana Fortunato, participante do projeto enquanto cumpria pena no Centro de
Ressocializacdo Feminino de Piracicaba, além da propria de Rita Duenhas.

“Penso que o autoconhecimento e o controle emocional, sGo ferramentas fundamentais para
usarmos no decorrer de nossas vidas”, explica Celeste Abamonte.




Unidades prisionais que replicaram o projeto Paz no Coragao n? reeducandos

CENTRO DE RESSOCIALIZACAO DE MOGI MIRIM

CENTRO DE RESSOCIALIZAGCAO FEMININO DE RIO CLARO
CENTRO DE RESSOCIALIZAGAO FEMININO DE PIRACICABA
PENITENCIARIA I DE SOROCABA

PENITENCIARIA DE PIRACICABA

PENITENCIARIA FEMININA DE CAMPINAS

CENTRO DE RESSOCIALIZAGAO FEMININO DE ARARAQUARA
CENTRO DE DETENGCAO PROVISORIA DE CAPELA DO ALTO
TOTAL

“As reeducandas receberam o projeto de forma positiva, sendo que muitas se mostraram bem
interessadas pelos conteudos apresentados e motivadas a participar de todos os encontros,
buscando colocar em prdtica os ensinamentos repassados”, comenta Luciana Proenca, Diretora
Técnica do Centro de Trabalho e Educacdo da Penitenciaria Feminina de Campinas (SP).

RE-APROXIMAR na Penitenciaria Masculina de Piracicaba

A Penitenciaria Masculina de Piracicaba realizou o projeto “Re-Aproximar”, uma alternativa para
distensionar o momento vivido, ocasionado pela pandemia, e possibilitar o contato virtual 