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RESUMO

A mobilidade académica internacional se tornou uma pratica difundida entre
os estudantes da sociedade contemporanea como instrumento de otimizagdo de
competéncias pessoais e profissionais. Envolvem-se empresas, alunos,
universidades e governos no fomento da circulagdo transnacional de académicos,
com diferentes motivagdes, recursos e expectativas em cada nivel. A amplitude
dessa pratica tem provocado crescente numero de pesquisas interdisciplinares que
procuram compreender os fendmenos da internacionalizagdo. Utilizando uma
abordagem econdmica da educagao, partindo de premissas da Teoria do Capital
Humano, este trabalho investiga a contribuicdo do intercambio, enquanto atividade
académica extracurricular, na empregabilidade e qualidade da colocagao profissional
de egressos do ensino superior. Para isso, conduz-se uma analise descritiva do
perfil do alumni da Universidade Federal do Parana, graduado entre 2010 e 2018, e
faz-se um recorte da situagao profissional desse grupo, ao final de 2019. A partir de
uma coleta de dados via survey e do método de pareamento por vizinho mais
proximo, sao realizadas comparagdes entre as caracteristicas do grupo alvo
(intercambistas) e controle (ndo intercambistas). Os resultados ndo apontam
contribui¢gdes significativas, positivas ou negativas, da experiéncia internacional,
tanto para inser¢cdo dos egressos no mercado de trabalho quanto na remuneragéo
recebida.

Palavras-chave: Mobilidade Académica Internacional. Empregabilidade. Colocagao
Profissional. Teoria do Capital Humano. UFPR.



ABSTRACT

Transnational educational mobility has become a widespread practice among
students in contemporary society as an instrument for optimizing personal and
professional skills. Employers, graduates, universities and governments are involved
in promoting the transnational circulation of academics, with different motivations,
resources and expectations at each level. The breadth of this practice has
contributing to a growing number of multidisciplinary researches that aims to
understand the internationalization phenomena. From an economic perspective of
education, based on the Human Capital Theory premises, this paper investigates the
contribution of exchange, as an extracurricular academic activity, to the employability
and quality of professional career of higher education graduates. To do this, a
descriptive analysis of the Federal University of Parana alumni profile, graduated
from 2010 to 2018, is conducted, and a cutout of their professional status, at the end
of 2019, is made. The data collection was made by survey and the comparisons
among the characteristics of target group (exchangers) and control one (non-
exchangers) are made using the nearest neighbor matching method. The results do
not indicate significant contributions, positive or negative, from the international
experience, both for the transition from higher education to work and for the salary.

Keywords: Transnational educational mobility. Higher Education. Professional Career.
Human Capital Theory. UFPR.
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1 INTRODUGAO

O acelerado e ininterrupto crescimento da internacionalizagdo da economia
no poés-guerra €, segundo Rattner (1995), uma das marcas iniciais do processo
historico da globalizacdo. O aumento do comércio e investimentos externos, a
criacdo de instituicbes econbmicas internacionais e a facilitacdo do intercambio
monetario se tornaram precursores consolidados do desenvolvimento da sociedade
contemporanea.

A (globalizac&o, entretanto, mesmo tendo sido liderada por fenémenos
econbmicos, os transcende e supera. O mesmo autor destaca que, para
compreender mais plenamente esse processo, € necessario conhecé-lo em suas
outras dimensdes sociais, como a politica, a cultura e a ecologia, pois seus efeitos
tem potencial de impacto nas circunsténcias do desenvolvimento humano em escala
local, regional e global.

As proprias exigéncias e demandas criadas pelo mercado globalizado
instigam as populagbes a ampliarem seus conhecimentos em diversas areas e
diversificarem suas possibilidades de atuacdo. O aperfeicoamento educacional,
nesse sentido, € compreendido como vetor de crescimento pessoal, profissional e
econdmico pela sociedade e a academia. “A tendéncia do mercado de trabalho é
buscar inovagdes, desta forma o trabalhador procurando a ascensao profissional,
busca acompanhar a evolugao dos requisitos profissionais por meio de formacao
profissional” (QUEIROZ; MESQUITA; ISNARD, 2020, p. 54).

Nacional e internacionalmente, a educagao superior € considerada como um
elemento diferencial para a ascensao profissional e desenvolvimento econdmico,
tanto por empresas e trabalhadores quanto por governos, instituicbes de ensino e a
sociedade como um todo (CARVALHO; ARAUJO, 2020). As Instituicdes de Ensino
Superior - IES, enquanto meios de formacédo profissional por exceléncia na
sociedade atual, buscam ofertar cada vez mais diferenciais académicos para os
estudantes.

Freitas, Montezano e Odelius (2019) apontam, nesse sentido, os crescentes
incentivos a realizacdo de atividades extracurriculares para aliar experiéncias
praticas aos conteudos tedricos apreendidos. As opg¢des mais desejadas pelos
académicos, de acordo com os autores, sdo os estagios, oficinas e palestras,

intercambio, empresas juniores, projetos de extenséao e iniciagao cientifica.
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Destes, tem destaque, para Val Mol (2016), as oportunidades de intercambio
internacional promovidas pela cooperagao entre universidades. Um dos argumentos
mais utilizados para incentivar a mobilidade internacional € o de que a experiéncia
de estudo e/ou estagio no exterior fara a carreira profissional do estudante, quando
retornar ao pais de origem, ser permeada por melhores oportunidades de emprego e
maiores salarios. O desenvolvimento de habilidades comunicacionais e culturais, a
proficiéncia em outro idioma e a adaptabilidade pessoal também sao fatores
comumente divulgados (VAN MOL, 2016).

Essa perspectiva, aliada ao acesso facilitado ao intercambio, corroborou, ao
longo dos ultimos anos, para o aumento do numero de estudantes internacionais,
matriculados no ensino superior em diversos paises, chegando a marca de 5,6
milhdes em 2018 (FIGURA 1). De acordo com a Organizagao para a Cooperagao e
Desenvolvimento Econdmico - OCDE (2020), a taxa de crescimento registrada no

periodo entre 1998 e 2018 foi de, em média, 4,8% a.a.

FIGURA 1 — ESTUDANTES INTERNACIONAIS MATRICULADOS NO ENSINO SUPERIOR NO
MUNDO ENTRE 1998 E 2018
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Esse aumento da circulacdo global de estudantes, vinculados ao ensino
superior, traz como consequéncia impactos educacionais e econémicos, dentre os
quais se destacam as oportunidades de transferéncia de tecnologia (HUANG, 2013;
OCDE, 2020).
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Wiers-Jenssen (2008) também ressalta os efeitos da globalizagdo nos
objetivos da educagao superior e nas areas de produgdo de conhecimento. Para a
autora, ambas estdo intrinsecamente relacionadas a dinamica internacional
contemporanea, especialmente no tocante a mobilidade estudantil. Ao longo das
ultimas trés décadas, percebe-se, além de um aumento das iniciativas praticas de
internacionalizacdo da educacdo superior, um crescente interesse de pesquisas
académicas sobre o tema.

A revalorizagdo das premissas da Teoria do Capital Humano - TCH,
particularmente do conceito derivado de empregabilidade, nas publicagées da area
econdOmica, auxiliam a compreensdo do fendmeno da internacionalizacdo. Para a
absorcdo da mao-de-obra pelo mercado, as competéncias individuais e a
capacidade de flexibilizagao, adaptacédo as novas tecnologias e inovagdes tornam-se
alvos de debates em esferas sociais, empresariais e académicas (MURAD, 2017,
SILVA; COSTA, 2018)

Para Morosini (2006), os autores intentam compreender as motivagdes
envolvidas nesses processos e suas consequéncias educacionais, econdémicas,
sociais e politicas, comumente percebidas como positivas. A ampla possibilidade de
pesquisa, o interesse social nessa area e a interdisciplinaridade do tema s&o
considerados incentivos comuns nas publicagdes (HUANG, 2013; KIDD; O'LEARY;
SLOANE, 2017; WAIBEL et al., 2017).

E nesse contexto e, imbuido destas motivagdes, que este trabalho almeja
compreender os possiveis efeitos da mobilidade académica internacional na
empregabilidade e na carreira profissional do alumni da Universidade Federal do
Parana - UFPR. Considerando a participacdo dos académicos nesta e em outras
atividades extracurriculares, busca-se identificar e descrever, a partir de indicadores
empiricos mensuraveis, a relacdo da situacdo profissional com os atributos
educacionais nao obrigatoérios.

Tem-se como problema a questdo: Qual a contribuigdo do intercambio
internacional, enquanto experiéncia académica extracurricular, para a colocacao
profissional dos egressos da UFPR entre 2010 e 20187

A escolha desta universidade como local de analise ocorreu por
conveniéncia de pesquisa e, embora nado seja possivel inferir conclusbes gerais
sobre o tema a partir de um local observado, é possivel aprimorar o conhecimento

sobre a relagdo entre a graduacdo, o mercado de trabalho e o desenvolvimento
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profissional dos ex-alunos. O limite temporal foi estabelecido para compreender todo
o desenvolvimento do programa Ciéncia sem Fronteiras (CsF) na UFPR e permitir
que todos os egressos estivessem, ao final de 2019, formados ha um ano, no
minimo.

O CsF, programa governamental para fomento da mobilidade académica em
nivel de graduacgao, ocorreu entre 2011 e 2017 e foi responsavel pelo maior numero
de intercAmbios j& registrados na UFPR (MAGALHAES, 2019). Apesar da
universidade participar de outros convénios internacionais, como a AUMG -
Associagao de Universidades Grupo Montevideu, e o BRAFITEC - Brasil France
Ingénieur Technologiee, o volume de participantes no Ciéncia sem Fronteiras
superou os demais.

Dito isso, expde-se o objetivo geral do estudo de verificar se a participagao
em mobilidade académica internacional, enquanto experiéncia académica
extracurricular, contribui para a empregabilidade e colocagdo profissional dos
egressos da UFPR. Para isso estabelecem-se também os seguintes objetivos
especificos:

— Identificar o perfil dos académicos egressos da UFPR, participantes
(grupo alvo) ou nédo (grupo controle) de mobilidade académica
internacional;

— Definir indicadores mensuraveis de empregabilidade e de qualidade de
colocacao profissional dos egressos, bem como as demais variaveis de
interesse;

— Analisar as caracteristicas profissionais, ao final de 2019, dos grupos alvo
e controle, agregados a partir de trajetérias académicas similares.

Para atingir esses objetivos, numa proposta de pesquisa quantitativa e
qualitativa, foi utilizada a survey como método de coleta de dados dos egressos e o
pareamento por vizinho mais préximo como método de analise das informacdes
obtidas. Devido a amplitude do tema e a existéncia de muitas caracteristicas
subjetivas ndo observaveis, essas op¢des metodologicas permitem, com os dados
disponiveis, realizar estudos com os individuos mais similares da amostra (BORGES
JUNIOR, 2016; GARCIA, 2016).

A coleta de dados foi conduzida de forma online, entre junho e julho de 2020,

com participagdo voluntaria de egressos do periodo delimitado. No total, foram
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recebidas 1.490 respostas, das quais 1.340 estavam corretamente preenchidas e
puderam ser utilizadas na pesquisa.

Os paréametros para o pareamento por vizinho mais préximo foram
estabelecidos em relacdo a trajetdria académica dos egressos. A excegdo da
caracteristica alvo (participacdo em mobilidade académica internacional), foram
consideradas respostas idénticas, ou muito similares, para formagao dos grupos de
controle, nas categorias: realizagdo de estagio nao obrigatério, participagdo em
outras atividades académicas extracurriculares e continuidade dos estudos com
cursos de aperfeicoamento de curta duragéo e/ou de pos graduacgao.

Os indicadores de empregabilidade e qualidade da colocagéo profissional,
observados nos respondentes intercambistas e nao intercambistas graduados, foram
o tempo de transi¢cao entre o fim da graduagao e a inser¢gdo no mercado de trabalho
e a renda, respectivamente. Outras variaveis de interesse, relacionadas a carreira,
também foram observadas, como o tipo de vinculo empregaticio, a atuagéo na area
de formacao ou nao, entre outros.

Na secdo subsequente encontra-se o referencial tedrico aporte desta
pesquisa. Na segdo 3 é feita uma contextualizagdo da UFPR, seus egressos e
intercambistas entre 2010 e 2018. A secdo 4 é dedicada ao detalhamento da
metodologia e na sec¢ao 5 estdo os resultados e discussao. Por fim, na se¢ao 6 sao

apresentadas as consideragoes finais.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Compreender as relagbes existentes entre as areas da economia e da
educacdo é um objetivo recorrente em pesquisas académicas multidisciplinares. E
possivel encontrar uma vasta bibliografia sobre emprego e escolaridade, por
exemplo, abordados em perspectivas socioldgicas, administrativas, de politicas
publicas, econémicas e/ou educacionais'. Desde os classicos até estudos mais
recentes estdo acessiveis trabalhos teodricos, empiricos, analiticos, descritivos,
criticos, entre outros (LINS; ARBIX, 2011).

Dada essa diversidade de abordagens existentes na literatura, torna-se
imprescindivel explicitar claramente quais conceitos econdmicos e educacionais
estdo sendo adotados no desenvolvimento desta pesquisa. A esta tarefa sao

dedicados os topicos subsequentes.

2.1 PERSPECTIVA ECONOMICA DA EDUCACAO

As investigacdes teoricas sobre a relacdo entre educagcdo e economia tem
raizes antigas na ciéncia econdmica. Os fatores de influéncia no aumento de
produtividade, desde os tedricos classicos, apontam a qualificagdo humana como
elemento central e distintivo da mao de obra. Em outras palavras, os trabalhadores
mais qualificados sdo compreendidos como aqueles com condicbes de produzir
mais e melhor em comparagdo aos menos qualificados ou ndo qualificados (LINS;
ARBIX, 2011; SILVA; COSTA, 2018).

Ja na obra de Adam Smith, A Riqueza das Nacgdes, é possivel distinguir

essa percepg¢ao, ainda que em termos iniciais. Segundo ele, embora

as pessoas comuns nao possam, em uma sociedade civilizada, ser tdo bem
instruidas como as pessoas de alguma posi¢ao e fortuna, podem aprender
as matérias mais essenciais da educagao — ler, escrever e calcular — em
idade tao jovem, que a maior parte, mesmo daqueles que precisam ser
formados para as ocupagdes mais humildes, tém tempo para aprendé-las
antes de empregar-se em tais ocupagdes. (SMITH, [1776] 1985, pag. 215
apud LINS; ARBIX, 2011, p. 02)

' Alguns autores por area citada: sociologia (LINS; ARBIX, 2011); administragéo (BALASSIANO;
SEABRA; LEMOS, 2005); politicas publicas (MAGALHAES, 2019); economia (KIDD; O’LEARY;
SLOANE, 2017; SILVA; COSTA, 2018); e educagao (POTTS, 2015; WAIBEL, 2017).
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Essa visdo, atrelada a outras conclusbes feitas pelo autor, foram
reassumidas em discussdes mais recentes, ao abordarem o desempenho
econdmico dos paises a partir de suas capacidades de qualificar os trabalhadores
para a producao tecnoldgica. Nesse sentido, Lins e Arbix (2011) argumentam que o
incremento tecnoldgico necessario a produgao industrial sé pode ser atingido a partir
do aprendizado das novas tecnologias, e o meio para se obter esse aprendizado € a
educacgao dos trabalhadores.

Silva e Costa (2018) destacam a contribuicdo de varios autores nessa
tematica, sendo a Teoria do Capital Humano - TCH, a corrente de pensamento mais
popular no século XX para explicar as relagdes entre o sistema econdbmico e
educacional. Tendo como ponto de partida os trabalhos de Schultz, Becker e Mincer?,
a TCH propbe, resumidamente, que “um acréscimo marginal de instrucao,
treinamento e educacgao, corresponde a um acréscimo marginal de capacidade de
producdo” (MURAD, 2017, p. 21).

A educacao é tratada, nesse pensamento, como uma forma de capital para
atribuir valor ao fator humano, em suas possibilidades de gerar servigos. Os
conhecimentos, habilidades e atitudes a serem desenvolvidos e promovidos séo,
entdo, aqueles com potencial economicamente produtivo. Assim, o aumento da
qualificacdo, enquanto capital a ser inserido no mercado, promoveria maior
produtividade, com consequente aumento de renda, gerando desenvolvimento
econdmico e social (MURAD, 2017).

Essa relagao funcional, harmébnica e reciproca, entre o desenvolvimento
educacional e econdémico, entretanto, foi bastante questionada. E preciso
compreender, por exemplo, o que €& a educagdo, sua finalidade social e/ou
profissional, e quais modelos reais podem ser adotados para o desempenho de seu
papel no mercado. Também se faz necessario apresentar evidéncias empiricas dos
seus efeitos na produtividade do trabalho e no desenvolvimento econdmico das
nagdes (LINS; ARBIX, 2011).

Silva e Puziol (2008) e Silva e Costa (2018) apontam, em outro viés critico, a
percepcao primordial da Teoria do Capital Humano em relagdo a capacidade dos

individuos em fazer escolhas racionais num contexto econémico equilibrado, livre de

2 “As principais obras reconhecidas sobre a Teoria do Capital Humano sdo “Human Capital” de Gary
S. Becker, 1964, “Schooling, experience, and earnings” de Jacob Mincer, 1974 e A Teoria do
Capital Humano de Theodore W. Schultz de 1973” (SILVA; COSTA, 2018).
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pressdes externas do sistema capitalista. Essa premissa n&o considera, para os
autores, os demais fatores envolvidos nas relagdes sociais e as motivacoes
humanas nos processos de escolha nem o fato da realidade econbémica nao
funcionar perfeitamente, apresentando desequilibrios e crises.

O debate, entretanto, ndo impediu a TCH de ser revisitada, desde meados
dos anos 1990, nos discursos e pesquisas econdmicas referentes aos fenébmenos da
globalizacdo, do desemprego e da reestruturagcdo de mercado. Segundo Murad
(2017), as discussbes mantém a mesma premissa inicial, porém trazem novos
conceitos adaptados as realidades do mercado global, como producao flexivel,
qualidade total, eficiéncia, formacado profissional polivalente, desenvolvimento de
competéncias, entre outros.

As instituicées internacionais envolvidas no fomento global da educacéo e
da economia, como a UNESCO e o Banco Mundial, passam a reafirmar no inicio dos
anos 2000, a associagao de indices de renda mais alta com niveis educacionais
mais altos. O investimento nacional em promover meios de melhoria das
capacidades e aptiddes dos trabalhadores resultaria em melhores padrées de vida
familiar, expansao de oportunidades de trabalho e investimentos e consequente
éxito econémico (MURAD, 2017).

Castells (1999) ressalta, entretanto, uma mudanca percebida no objetivo da
educacao no sistema econdmico. Com a crise do capitalismo, a educagao passa a
ser compreendida nado mais como promotora do desenvolvimento econdmico, mas
como meio de ampliar as possibilidades dos individuos para se inserirem no
mercado de trabalho. Em outras palavras, o papel da educagdo, na retomada
académica da TCH, é o de suscitar a empregabilidade.

O foco se torna avaliar os efeitos da qualificagdo, particularmente da
educacédo formal e profissional, nas chances de emprego, no incremento da
produtividade individual e no aumento da renda. Nessa perspectiva, o0s
trabalhadores mais qualificados sao alvos de maior aceitagdo no mercado de
trabalho e o “capital educacional, acumulado pelo trabalhador, asseguraria néo sé
sua maior produtividade, como explicaria as diferengas individuais de oportunidades
de insercdo no mercado e de remuneracgao recebida” (BALASSIANO; SEABRA,;
LEMOQOS, 2005, p. 34).
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2.1.1 Empregabilidade e carreira profissional

O termo empregabilidade tem sua origem atribuida aos anglo-saxénicos do
inicio do século XX, que o utilizavam para diferenciar a parcela empregavel da
populacdo da parcela ndo empregavel. Sem muitas controvérsias iniciais, o conceito
sofreu consideravel disseminacéo pelo mundo, principalmente no final do século, por
meio das instituicdes internacionais, como a OCDE - Organizagdo para a
Cooperacao e Desenvolvimento Econémico e a OIT - Organizagao Internacional do
Trabalho (ALMEIDA, 2007).

Com essa notoriedade, as interpretagdes do conceito e da realidade por ele
traduzida se multiplicaram. Atualmente parte do arcaboucgo tedérico da TCH, o
entendimento da empregabilidade ndo é consensual e o debate sobre a questédo é
ampla, dispersa e diversificada, com vertentes corroborando ou criticando suas
motivacdes, meios e consequéncias (BALASSIANO; SEABRA; LEMOS, 2005;
HELAL; ROCHA, 2011).

Uma possivel compreensao € apresentada por Helal e Rocha (2011), onde
se aponta a empregabilidade como a capacidade de um individuo de se integrar ao
mercado de trabalho e de adaptar-se e manter-se nele diante das transformacdes da
realidade. Da-se enfoque as caracteristicas individuais necessarias para a colocagao
profissional, momenténea ou futura, sendo a educacdo o meio principal para o
desenvolvimento dessas caracteristicas.

As vertentes mais criticas a empregabilidade e a teoria do capital humano
apresentam dois principais argumentos contra o fendmeno. O primeiro expde a
empregabilidade como um discurso neoliberal onde a responsabilidade pelo
emprego e transferida da sociedade e do Estado para o trabalhador. Ja o segundo, a
nivel empresarial, argumenta a existéncia do fenbmeno como uma estratégia de
discurso da alta administragdo para transferir a responsabilidade pela demissao ou
nao-contratacao para o trabalhador (HELAL; ROCHA, 2011).

Outros autores discutem, por sua vez, uma vertente mais atrelada a
revalorizacdo do papel econbmico da educacdo demandada pela revolugdo
tecnoldgica. Castells (1999) aponta o crescimento da produtividade gerado pela
difusdo tecnolégica computacional como gerador de demanda de um igual
crescimento de redes informacionais para sustentar tal expansao econdmica. A

informagéo e o conhecimento tecnolégico, adquiridos por meio de educagéao técnica
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aumentariam a competitividade entre os trabalhadores e as chances de insergao no
mercado de trabalho, pois estes precisam se qualificar nas novas tecnologias para
manter seus postos e renda.

A revolugao tecnoldgica industrial traz, entretanto, pontos positivos e
negativos para a empregabilidade. Silva e Puziol (2008) argumentam que, embora a
automatizagdo dos processos produtivos gerem aumento de renda e demandem
qualificacao profissional, também substituem grande parte da mao de obra tida como
obsoleta. Costa, Carvente e Costa Filho (2018), também discutem os riscos da falta
de educacédo adequada na conquista e manutengdo do emprego, considerando o
advento da industria 4.0. Essa nova realidade industrial demanda novas habilidades,
competéncias e capacitagbes para dar suporte as configuragcdes tecnolégicas do
mercado, onde robds, maquinas, algoritmos e softwares tendem a ocupar mais e
mais “postos de trabalho”.

Fica claro, pela amplitude do debate, que a questdo do acesso ao emprego
tem grande importancia social e nao pode ser tratada de forma simplista,
reducionista ou restrita. A propria percepcao da realidade, por meios cientificos ou
nao, demonstra as variadas e complexas circunstancias inerentes ao tema.

Apesar disso, a nogédo mais difundida de empregabilidade ainda é a primeira,
onde observa-se as capacidades do trabalhador para ajustar-se as condigbes de
trabalho e mercado. Nao é desconsiderada, porém, a existéncia dos contextos
sociais e politicos e uma conjuntura econdmica delimitadora e influente para a
conquista de emprego.

No cenario nacional, nota-se também uma valorizagdo da qualificagdo
profissional e sua relagdo com empregos e salarios a partir dos anos 1990.
Balassiano, Seabra e Lemos (2005) ressaltam, nesse periodo, o aumento de
pesquisas académicas, estratégias politicas e investimento de recursos financeiros
com foco na educagéao, como meio de diminuir as desigualdades sociais e de renda
no pais.

Essa conjuntura sécio-econémica, para Murad (2017), permitiu que a ideia
‘investir em educacgao € investir no futuro do pais” fosse amplamente aceita e
difundida no Brasil nos anos 2000, tornando-se um pensamento comum no mercado
de trabalho, nas instituicdes de ensino superior e nas instituicdes governamentais. E
possivel perceber, de acordo com a autora, o resultado dessa ideia num conjunto

crescente de acbes e praticas voltadas aos campos econdmico e educacional,
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direcionadas a valorizacdo da educacao, desde niveis basicos até a formagao
profissional.

Helal (2005), ao discutir a realidade dos processos de flexibilizacdo de
trabalho e os impactos na mao de obra brasileira nos primeiros anos do século XXI,
embasado na TCH, resgata a premissa da existéncia de uma consequéncia direta
da educagdo, enquanto enriquecedora de capital humano, na empregabilidade
individual. Para o autor, a preocupacgao dos trabalhadores em relacdo as suas
capacidades de conseguir ou se manter no emprego € motivada pelo processo de
reestruturagdo das organizagbes ocorrido no periodo. A redugdo do emprego
industrial, causado pela inser¢ado da tecnologia, a expansao do setor de servigos, a
flexibilizagdo do mercado e a precarizacao das relagcdes de trabalho exigiram novas
habilidades de mao de obra e colocaram em evidéncia a questdo da
empregabilidade e das capacidades pessoais.

E preciso lembrar, entretanto, que as oportunidades de emprego, no Brasil
ou no mundo, nao sao definidas estritamente pelos atributos relacionados ao capital
humano dos individuos. Existem questdes politicas, estruturais, econémicas, sociais,
etc., envolvidas direta ou indiretamente nas capacidades do mercado de trabalho em
absorver mado de obra e de gerar renda e desenvolvimento. Apesar disso, as
pesquisas continuam apontando para a existéncia de uma influéncia da capacidade
individual no préprio nivel de empregabilidade, nos termos préprios da TCH. Ou seja,
quanto maior o estoque de capital humano, maior tende a ser a produtividade
marginal e consequentemente o valor econémico do individuo e sua capacidade de
colocacgao profissional (HELAL, 2005).

Ainda em perspectiva individual, outro conceito se destaca: a carreira
profissional. Knabem (2016) expde que a palavra carreira tem sua origem no latim
“via carraria”, cujo significado &€ caminho ou percurso realizado. Somente no século
XX ocorre a associagdao do conceito com as trajetérias profissionais dos
trabalhadores nas organizagdes, sendo incorporado aos estudos ligados as ciéncias
sociais e humanas.

Sem muitas divergéncias académicas, a carreira profissional & atualmente
compreendida como a sequéncia de experiéncias de trabalho e emprego ao longo
do tempo ou, em outras palavras, pela sucessao de posi¢des ocupadas durante a
vida do trabalhador (BIEMANN; BRAAKMANN, 2013). A carreira envolve um

conjunto de estagios e transicbes orientadas por aspiracbes e expectativas
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individuais em consonancia com as realidades empresariais, econbémicas e sociais
(TOLFO, 2002).

Ladeira et al. (2019) argumentam, nesse sentido, as decisbes a serem
tomadas para a construgdo de uma carreira que atenda as expectativas individuais
no atual mercado de trabalho. Para eles, os trabalhadores do inicio do século XXI
precisam desenvolver um conjunto de habilidades e competéncias para enfrentar e
se adaptar ao dinamismo acelerado e sem fronteiras do mundo empresarial
globalizado.

Assim, é possivel concluir que uma carreira profissional bem desenvolvida
requerera maior capacidade de empregabilidade, esta demandando maiores niveis
de educacéao, conforme a premissa central da teoria do capital humano. Esse vinculo
torna essencial compreender as iniciativas e projetos das instituicbes de ensino
superior para oferecer cursos profissionalizantes capazes preparar seus alunos para

o ingresso no mercado de trabalho.

2.2 ATIVIDADES EXTRACURRICULARES NO ENSINO SUPERIOR

A revitalizagdo do conceito de empregabilidade e os estudos de carreira
tornaram as caracteristicas da colocacado profissional dos egressos indicadores
populares para mensurar a capacidade de formacédo das Instituicdes de Ensino
Superior - IES. Na sociedade brasileira, apesar da ideia de um prestigio social
concedido pelo diploma, é notorio que ele, por si s6, ndo garante mais a conquista
do emprego nem a permanéncia nele (MURAD, 2017). Pesquisas indicam que, entre
os brasileiros, ha um significativo numero de profissionais com maior grau de
formagdo sem conseguir colocagdo de trabalho formal correspondente as suas
qualificagdes (MARTINS; OLIVEIRA, 2017).

Nesse sentido, as universidades e demais IES se tornaram, no final do
século XX e inicio do século XXI, alvos de interesse social, econbmico e
governamental em termos de provar o valor agregado pela educagao superior as
necessidades do mercado e da sociedade (CLARKE, 2018). Grupos empresariais se
tornaram mais exigentes, segundo a autora, com o perfil dos graduados. A
necessidade de contratar profissionais capazes de contribuir imediatamente ao
ambiente de trabalho se tornou mais premente e as instituicbes de ensino

precisaram rever suas estratégias de atuagao.
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E este o cendrio onde as atividades extracurriculares passam a ser
fomentadas como opg¢des complementares aos estudos regulares da formacgéo
superior, como uma forma de investir no desenvolvimento do capital humano
presente nessas instituicdes (MURAD, 2017). Freitas, Montezano e Odelius (2019)
definem as atividades extracurriculares como aquelas realizadas pelos alunos além
das exigéncias da estrutura regular do curriculo universitario. S&o atividades
recomendadas e sem dificuldades de acesso, capazes de complementar as
competéncias associadas a profissdao escolhida e contribuir para a inser¢ao no
mercado de trabalho.

As opgbes disponiveis variam de acordo com o perfil do curso e das
universidades, entretanto, algumas atividades se mostram mais recorrentes nas
realidades académicas. Considerando estes e outros autores, como Fior e Mercuri
(2009), Costa (2016) e Queiroz, Mesquita e Isnard (2020), é possivel destacar o
papel do estagio ndo obrigatdrio, intercambio, iniciagao cientifica, empresas juniores,
congressos, oficinas e organizacdes estudantis.

Destes, os que apresentam maior participagado dos alunos sao o estagio e a
mobilidade internacional (FREITAS; MONTEZANO; ODELIUS, 2019). Para este
trabalho, o intercambio torna-se a principal atividade de interesse devido aos
potenciais beneficios, tanto para os individuos quanto para as instituicdes, os
recursos financeiros e os atores envolvidos.

Outra possibilidade de acbes extracurriculares tem se estabelecido a partir
das praticas de extensdo universitaria, “um processo interdisciplinar, educativo,
cultural, cientifico e politico, que promove a interagcao transformadora entre a
Universidade e outros setores da sociedade” (FORPROEX, 2012, p. 15). A extensao
€ desenvolvida por meio de projetos, programas, eventos, cursos ou prestagao de
servigos extensionistas com envolvimento da comunidade académica - estudantes,
docentes e técnicos - e colaboradores externos as universidades. Seu objetivo é
promover uma interagdo transformadora para a universidade e os setores sociais

com os quais ela esta integrada e interage.

2.2.1 Mobilidade académica internacional

Em seus diferentes contextos, as IES buscam meios para se adequar a

demanda de conhecimentos e expectativas de seus alunos, bem como atrair
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potenciais estudantes e investimentos, demonstrando bons resultados referentes a
qualidade de ensino e taxas de empregabilidade (CARVALHO; ARAUJO, 2020;
COSTA, 2016). A questao da internacionalizagao da educagao superior, se torna,
entdo, uma estratégia para alcangar os objetivos propostos e competir no mundo
globalizado.

Os académicos de graduagao almejam “obter formagao académica superior
em paises estrangeiros por forma a adquirir formagdo de qualidade, com
reconhecimento internacional, mas igualmente perspectivas de carreira futura”
(COSTA, 2016, p. 13). Por isso, as universidades nacionais capazes de conquistar
meios de cooperagéo internacional se destacam como opg¢des de ingresso. Estas se
desenvolvem como parte da vertente educacional da globalizagao, entendida como o
aprofundamento da integragdo internacional que alcanca as mais diversas
expressdes da sociedade moderna (MOROSINI, 2006; CARVALHO; ARAUJO, 2020).

De acordo com os autores supracitados, a definicdo conceitual de
internacionalizacdo do ensino superior € complexa e envolve uma diversidade de
termos relacionados, bem como uma série de aspectos inerentes, como 0s
econdmicos, politicos, académicos e socioculturais. Os processos de
internacionalizagdo podem ocorrer em diversas frentes e com diferentes formatos,
como a mobilidade académica internacional, o estagio internacional, convénios para
pesquisa e desenvolvimento, o intercambio de corpo docente em producéo cientifica,
entre outros (MOROSINI, 2006).

Knight (2012) atribui a dificuldade de definicAo conceitual a recente
popularizagdo do tema na sociedade e academia. Apesar de ser utilizado ha séculos
nas areas da ciéncia politica e das relagbes governamentais, ao longo das ultimas
décadas o termo internacionalizagcao passou a se referir a qualquer acéo ou evento
de natureza diversa, direta ou remotamente relacionados a realidade global,
intercultural, transnacional, transfronteirica ou “sem fronteiras” (KNIGHT, 2003).

Quanto a internacionalizagao da educagao, para alguns grupos, isso significa
uma série de atividades internacionais articuladas, como mobilidade académica de
estudantes e professores ou programas, pesquisas e projetos com parcerias
internacionais. Para outros, o termo representa a insergao das instituicdes de ensino
superior em rankings mundiais de educacdo e a consequente otimizagdo da
captagao de estudantes estrangeiros com alto potencial académico. Para a maioria,

entretanto, a internacionalizacdo da educacao representa a inclusdo da dimensao
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global, internacional ou intercultural nos processos de ensino-aprendizagem e nos
curriculos dos cursos ofertados nas instituicdes de ensino superior (KNIGHT, 2012).

Uma definigdo operacional, nesse contexto, se faz necessaria para o
desenvolvimento dos estudos na area. Huang e Turner (2018) a apresentam,
propondo que a internacionalizacdo do ensino superior se da por meio de
experiéncias internacionais. Estas representam o conjunto de atividades de
intercambio académico de longa ou curta duragido, estudos multidisciplinares no
exterior, estagio ou trabalho internacional e viagens culturais capazes de fornecer
aos alunos a experiéncia de pesquisa e/ou trabalho em outro pais.

Os desdobramentos verificados por Knight (2012) entre a relagéo
educacional e a realidade internacional corroboram esse conceito. Esse conjunto de
atividades internacionais, entretanto, pode ocorrer com o deslocamento fisico ou,
com os avancgos tecnoldgicos atuais, de forma remota. Dessa particularidade, a
autora define dois pilares da internacionalizacdo da educagdo superior: a
internacionalizacao local ou em casa (at home) e a transfronteirica (crossborder). A
FIGURA 2 ilustra as principais atividades relacionadas a cada pilar, ficando evidente
a separagao proposta inicialmente: na opcao local as atividades podem ser

desenvolvidas sem o deslocamento do campus de origem.

FIGURA 2 — INTERNACIONALIZACAO LOCAL X TRANSFRONTEIRICA

FONTE: Elaboragao prépria com dados de KNIGHT (2012).
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Este trabalho utiliza o conceito operacional de Huang e Turner (2018),
essencialmente ligado a internacionalizagédo transfronteirica, pois a realizagdo de
intercambio académico internacional é o foco da investigacdo da pesquisa. E esta,
também, a modalidade de internacionalizacdo disponivel aos estudantes da UFPR
no periodo pesquisado e alvo dos incentivos das politicas publicas nacionais.

Como aponta Magalhdes (2019), a mobilidade académica estudantil tem
sido a estratégia de maior énfase e prestigio nas agdes de internacionalizagdo das
instituicdbes de ensino superior no Brasil, sendo apoiada tanto por parcerias
internacionais quanto por iniciativas de fomento da administragdo publica3. Nesse
sentido, destaca-se a atuagcdo das principais agéncias de desenvolvimento de
pesquisa no pais: a Capes e o CNPq. A acdao desses organismos permite a
existéncia de programas como o Ciéncia sem Fronteiras - CsF, para graduacgao e
poés-graduacéo sanduiche; o CAPES-Brafitec e o CAPES-Brafagri, para intercambios
entre Brasil e Franca; e a AUGM - Associagdo das Universidades do Grupo
Montevideu, direcionada a mobilidade no Mercosul (FRANCO; MOROSINI, 2005).

Assim, com o aumento da circulacdo de estudantes no mundo, as
circunstancias, motivag¢des, condi¢cdes e resultados dessas atividades académicas
internacionais tornaram-se alvos de interesse académico e diferentes pesquisas tem
sido conduzidas sobre o tema (WAIBEL et al., 2017). A literatura atual traz algumas
contribuicdes importantes relacionadas as evidéncias de seus beneficios
econdmicos, administrativos e sociais em diferentes paises.

Crossman e Clarke (2010) e Potts (2015), por exemplo, observaram a
realidade universitaria australiana para examinar as relagdes entre o intercambio
académico e os beneficios para a carreira de recém graduados, bem como questdes
de percepg¢ao da empregabilidade. Seus trabalhos demonstram uma conexao entre
as experiéncias internacionais vivenciadas pelos estudantes e beneficios pessoais
relacionados a carreira profissional, como o desenvolvimento das habilidades de
comunicagao, aquisi¢ao de fluéncia linguistica em um idioma estrangeiro, aumento
da capacidade de trabalho em equipe e resolu¢ao de problemas.

Huang (2013) entrevistou estudantes chineses participantes de graduagéo

sanduiche no Reino Unido a fim de verificar as motivagbes dos académicos para

3 “Mais recentemente, pode-se dizer que as ultimas duas grandes politicas de internacionalizagdo
implementadas no Brasil foram: em 2011, o programa Ciéncia sem Fronteiras e em 2017 o
programa de internacionalizagdo da CAPES (PRINT)” (MAGALHAES, 2019).
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realizar um intercambio internacional e os ganhos profissionais oriundos dessa
experiéncia. Seus resultados indicam que a maioria dos estudantes realizam
intercambio para obter melhor qualidade de ensino e garantir um diferencial
competitivo para contribuir com a empregabilidade. Em relagcdo aos ganhos, os
respondentes perceberam beneficios pertinentes a propria capacidade de adaptacao
a mudangas.

Biemann e Braakmann (2013) e Costa (2016), nessa mesma perspectiva, se
voltaram para a realidade europeia, pesquisando sobre os intercambistas graduados
na Alemanha e em Portugal, respectivamente. Costa (2016), a partir de entrevistas
com os intercambistas e profissionais de recursos humanos, apontou impactos da
experiéncia internacional relativas a mudangas na personalidade e interesses
profissionais, bem como na percepcdo das chances de empregabilidade. Ja
Biemann e Braakmann (2013) realizaram um estudo quantitativo utilizando as
técnicas de escores de propensao e regressdo OLS para analisar as carreiras de
profissionais repatriados e expatriados. Os resultados apontaram para melhores
salarios mensais cinco anos apos a graduacdo em ambas as situagdes em
comparagao com os trabalhadores sem experiéncia internacional.

Knight (2012), por sua vez, dedicou-se a analisar a realidade das instituicbes
de ensino superior canadenses, apresentando uma contribuicdo mais conceitual e
tedrica sobre a tematica da internacionalizagao das IES. Para isso a autora analisa
as agoes praticadas pelas universidades para atender suas estratégias de insergéo
internacional.

Ainda observando o contexto académico internacional, destaca-se a revisao
sistematica de literatura publicada por Waibel et al. (2017), intitulada “Career
consequences of transnational educational mobility: a systematic literature review”. A
pesquisa apresenta uma comparagao entre 65 estudos sobre mobilidade
internacional e suas consequéncias para a carreira profissional dos graduados em
ensino superior. Essas pesquisas sdo compostas de artigos, teses, dissertagdes e
livros ou capitulos de livros de diferentes nacionalidades, métodos de coleta de
dados e abordagens de anadlise. Todas foram publicadas entre 1966 e 2016 e a
maioria utiliza metodologia qualitativa.

Os autores apresentam trés consideragcbes importantes para o
desenvolvimento da pesquisa aqui proposta. Sdo elas: 1) o apontamento da

existéncia de impactos subjetivos e objetivos da mobilidade académica nas carreiras
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profissionais; 2) a indicagdo de que é possivel conduzir estudos qualitativos ou
quantitativos sobre o tema; e 3) a proposta de categorias para melhor observagéo
dos beneficios da mobilidade académica.

Os impactos subjetivos sdo aqueles descritos pelos estudantes e
empregadores a partir de critérios subjetivos pré-estabelecidos nas pesquisas, como
as escolhas pessoais e as percepg¢oes de carreira. A estes sao contrapostos, em
alguns estudos, critérios objetivos de analise, como salarios e cargos (WAIBEL et al.,
2017). Os processos de pesquisa desses impactos se dividiram entre metodologias
qualitativas e quantitativas. Foram realizadas entrevistas livres e semiestruturadas,
coleta de dados em bases oficiais, analises de discurso e, em seis dos 65 estudos,
foram utilizadas técnicas de regressao multivariada e métodos quase-experimentais.

Quanto as categorias para observagao dos beneficios de carreira, os autores
apontam trés: 1) desenvolvimento de habilidades para planejamento da carreira
profissional; 2) transicdo entre o fim dos estudos e o emprego; e 3) salarios ou
colocagao profissional. Na primeira categoria os autores observaram o
desenvolvimento de habilidades para planejamento da carreira profissional com foco
em questbes pessoais, como as influéncias do intercambio internacional nas
escolhas profissionais, alteracbes nos relacionamentos interpessoais, maturidade,
tolerancia etc.

Na segunda categoria os estudos se concentraram nas contribuicbes da
mobilidade académica internacional na transicdo entre o fim dos estudos e o
primeiro emprego ou na conquista de promogdes, transferéncias ou maiores
responsabilidades no trabalho. As pesquisas da terceira categoria, por fim,
analisaram os salarios recebidos entre participantes e n&o-participantes de
intercambio internacional bem como as posigdes e cargos ocupados, apresentando
resultados com pouca variagao salarial entre os perfis (WAIBEL et al., 2017). Para
este estudo, as duas ultimas categorias se destacam como indicadores objetivos do
desenvolvimento de carreira, pois apresentam circunstancias empiricamente
mensuraveis.

Em relagao as pesquisas brasileiras, nota-se um crescente interesse na area
nos ultimos anos, com estudos relacionados a mobilidade académica em termos de
percepcdes dos académicos e profissionais, implicagdes de mercado e emprego,

analises de politicas publicas, entre outros.
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Reis et al. (2013) apresentam um estudo de caso sobre a influéncia do
intercambio internacional para a empregabilidade dos egressos de Secretariado
Executivo Trilingue da UFV - Universidade Federal de Vigosa, turma de 2007. Os
resultados destacaram a percepgao dos entrevistados para pontos positivos e
negativos da experiéncia, sendo o desenvolvimento de competéncias relacionadas
ao idioma, o principal elemento apontado.

Pereira (2016) analisa os impactos da participagdo no Programa Escala de
Estudiantes de Grado, promovido pela AUGM, na carreira dos académicos da UFSC
- Universidade Federal de Santa Catarina. Os dados obtidos pela aplicacido de
questionarios, trazem indicam “pouca ou nenhuma relacdo do pais de realizagdo do
intercambio com cargo/atividade/ocupagao atual; pouca intensidade percebida na
construcao de redes de relacionamento; e no aumento de salario e na ascensao da
carreira profissional” (PEREIRA, 2016, p. 15).

Volpi e Kohler (2017), por sua vez, pesquisam o tema da mobilidade sob a
perspectiva do turismo de intercambio como segmento de mercado. A partir de
entrevistas com alunos da USP - Universidade de Sao Paulo, que participaram de
programas de mobilidade, e alunos estrangeiros recepcionados na universidade, 0s
autores apontam as motivagcdes na escolha do pais de destino, identificando a
proximidade cultural como um fator de destaque, pois resulta em poucas
dificuldades de adaptagao.

Numa abordagem similar, Périco e Gongalves (2018), discorrem sobre as
dificuldades de readaptacéo no retorno ao Brasil apés um periodo de intercambio no
exterior. Suas conclusdes indicaram dificuldades na readaptacao ao pais e auséncia
de suporte das IES nas diferentes fases da mobilidade. Em relagdo a vida
profissional, a percepcdo €& de que as empresas valorizam a experiéncia
internacional nos processos seletivos.

Magalhdes (2019), por outro lado, realiza uma andlise da eficiéncia do
programa CsF - Ciéncia sem Fronteiras, enquanto politica publica de financiamento
de bolsas de mobilidade académica internacional. Com a amostra dos ex-bolsistas
do curso de Engenharia Civil da UFPR - Universidade Federal do Parana, a
pesquisa apontou que a maioria reconheceu que a oportunidade trouxe beneficios
apenas para suas vidas pessoais.

E possivel perceber, em sintese, uma literatura multidisciplinar sobre o

assunto que, mesmo com metodologias, objetivos e abordagens diferentes,
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apresenta percepgdes similares sobre a existéncia de uma associagdo simbidtica
entre a mobilidade académica internacional, as IES e o desenvolvimento da carreira
profissional dos egressos. As evidéncias empiricas indicam o intercambio como
gerador de impactos objetivos e positivos na carreira dos graduados apds o regresso
ao pais de origem. Apesar disso, a experiéncia apresenta mais evidéncias de
impactos subjetivos, como o aperfeicoamento de aptiddes, habilidades e
competéncias pessoais com potencial profissional, das quais se destacam o
aprendizado de um segundo idioma, a tolerancia, a pro-atividade, a flexibilidade e a
adaptabilidade (PEREIRA, 2016; REIS, 2013; VAN MOL, 2016; WAIBEL et al., 2017).

Os resultados dessas pesquisas, entretanto, ainda estdo longe de ser
conclusivos e devem ser vistos com ressalvas. A revisao de literatura de Waibel et al.
(2017), nesse sentido, salienta a existéncia de inconsisténcias nas evidéncias
empiricas analisadas e a percepg¢ao de uma pequena diferenga entre os resultados
de renda entre intercambistas e ndo intercambistas, de maneira geral. O tempo de
transicao entre o fim da graduacao e o ingresso no mercado de trabalho, para eles,
também n&o apresenta assimetrias significativas, justificando a necessidade de
ressalvas na interpretacdo dos resultados.

Cabe destacar, por fim, a existéncia de incoeréncias entre o marketing
midiatico relacionado ao intercambio internacional e os dados obtidos
cientificamente em relagdo a pratica. Por um lado, o senso comum, os artigos e
publicacdes de retdrica corporativista induzem o publico a acreditar na existéncia de
efeitos positivos na carreira profissional quase imediatos ao retorno da experiéncia
internacional. Por outro, os resultados cientificos nao sdo decisivos por si, pois 0
préprio desenvolvimento pessoal e performance profissional contribui para o
sucesso de carreira, melhores salarios e oportunidades de ascensdo e nao estao
necessariamente ligados a experiéncias internacionais (BIEMANN; BRAAKMANN,
2013).
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3 CONTEXTUALIZAGAO

A Universidade Federal do Parana - UFPR foi fundada em 19 de dezembro
de 1912 e restaurada em 1° de abril de 1946. Com sede em Curitiba, a institui¢cao é
uma autarquia de regime especial com autonomia financeira, administrativa, didatica
e disciplinar e desenvolve suas competéncias atuando no ensino superior nos niveis
de graduagao e pds-graduacgao.

Em relagdo a organizagdo administrativa, a universidade segue o modelo
dos Institutos Federais de Ensino Superior - IFES, com sua estrutura divida entre
Administracdo Superior - Reitoria, Pro-Reitorias e Conselhos - e Administragéo
Setorial - Setores e Conselho Setorial. Existem também unidades de apoio e 6rgaos
suplementares, como o Hospital das Clinicas, a Central de Transportes e as
Estacbes Experimentais (KNABEM, 2016).

Em termos de ocupagao fisica, a UFPR esta presente em todas as regides
do estado do Parana, com campi em Curitiba, Matinhos, Pontal do Parana, Jandaia
do Sul, Palotina e Toledo. O relatério de gestao institucional indica, até 2018, um
total de 308 edificacbes pertencentes a instituicdo, com 484.744,89 m? de area
construida e 11.408.620,26 m? de terreno. A comunidade académica era constituida
por 28.802 alunos na graduacgao; 6.253 na pés-graduacgao /ato sensu; 3.905 na pos-
graduacéao stricto sensu em nivel de mestrado e 1.785 em nivel de doutorado. O
quadro de funcionarios era composto por 4.747 servidores técnico-administrativos e
2.633 servidores docentes (UFPR, 2019).

Quanto aos cursos ofertados, no site do Cadastro e-MEC*, constam 125
registros de cursos de graduagao vinculados a instituicdo (ANEXO 1), distribuidos
em diferentes graus (licenciatura, bacharelado e tecndlogo), modalidades
(presenciais e a distancia) e formas de ingresso (normal e ABI - Area Basica de
Ingresso). Os cursos ofertados abrangem diversas areas do conhecimento, sendo
classificados segundo as diretrizes do CINE Brasil®. Nota-se uma predominancia dos
cursos voltados a area da educagéao, seguido de programas basicos (TABELA 1).

Devido as caracteristicas e objetivos proprios de cada curso, apenas as licenciaturas

4 O Cadastro Nacional de Cursos e Instituigdes de Educagdo Superior (Cadastro e-MEC) é a base de

dados oficial dos cursos e Instituicdes de Educacao Superior - IES. Link: <https://femec.mec.gov.br/>

Consulta realizada em maio/2021.

5 Classificagdo Internacional Normalizada da Educagdo Adaptada para Cursos de Graduagdo e
Sequenciais de Formagao Especifica do Brasil.



38

e bacharelados presenciais e com ingresso normal constituem o escopo dessa

pesquisa.

TABELA 1 - DISTRIBUICAO DOS CURSOS DE GRADUAGAO POR AREA GERAL

Area Quantidade

Educacéo 42
Programas Basicos 21
Artes e humanidades 20
Engenharia, produgao e construgao 17
Negdcios, administracéo e direito 14
Saude e bem-estar 12
Agricultura, silvicultura, pesca e veterinaria 10
Ciéncias naturais, matematica e estatistica 10
Ciéncias sociais, comunicagao e informagao 7
Computacgao e Tecnologias da Informagao e Comunicacéao (TIC) 3
Servicos 2

FONTE: Indicadores de Graduacao (UFPR, 2021a).

Com histérico de mais de 100 anos e diversidade de cursos, a UFPR ja
formou milhares de alunos desde sua inauguragdo. O acompanhamento estruturado
de egressos, entretanto, ainda é incipiente. Simon e Pacheco (2017), ao estudarem
a existéncia de Portais do Egresso nas universidades do sul do Brasil, apontam uma
auséncia de acompanhamento sistematizado de ex-alunos da instituicao,
ressaltando uma proposta de projeto feita em 2009, sem implementacgao.

As autoras ressaltam que, além desse projeto, na época nao havia um portal
com informagbes sistémicas da universidade, apenas iniciativas isoladas de
cadastro e acompanhamento de egressos feitas pelas coordenagdes de curso e por
programas de pos-graduagdo. A falta de padronizagdo, resultante desse quadro,
dificulta o gerenciamento e operacionalizagdo de sua politica de acompanhamento
de egressos e possiveis pesquisas académicas de insercdo de mercado dos ex-
alunos, estudos longitudinais por curso, entre outros (SIMON; PACHECO, 2017).

Recentemente, com o desenvolvimento de novas funcionalidades na
plataforma do Sistema Integrado de Gestdo Académica - SIGAS, tornou-se possivel

consultar dados e indicadores relacionados aos egressos de graduagao e poés-

6 https://siga.ufpr.br/indicadores/#!/
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graduacgéo, concluintes a partir de 2012. Essas informagdes indicam, por exemplo,
que quase 80% dos egressos da UFPR permanecem no estado do Parana (UFPR,
2020).

Além das atividades de ensino, pesquisa e extensao, a universidade também
tem participacdo em outras areas de atuagdo complementares, como atuagao
hospitalar, editorial, organizacdo e gestdo de concursos publicos,

internacionalizacao, entre outros (FIGURA 3).

FIGURA 3 — AREAS DE ATUAGAO DA UFPR

FONTE: Relatério de Gestédo 2018 (UFPR, 2019).

Em relacdo a internacionalizacdo, a UFPR conta com a estrutura
administrativa da Agéncia UFPR Internacional (AUI), criada em 2016 para substituir
a Assessoria de Relagdes Internacionais (ARI). A mudanga foi idealizada para
promover maior autonomia financeira, representatividade administrativa e integragao
institucional, capazes de garantir uma melhoria no atendimento prestado a
comunidade académica. Além das agdes e parcerias ja existentes, a AUl também

tem como competéncia promover mais oportunidades de pesquisa e cooperagao
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internacional, bem como trabalhar em politicas linguisticas de capacitagdo docente
para oferta de aulas e curso em outros idiomas, essencialmente o inglés (UFPR,
2016).

No que concerne aos programas de intercambio, a universidade, por meio
da ARI e, posteriormente, da AUI, desenvolveu uma série de convénios bilaterais e
participou de programas de fomento a graduagdo sanduiche. Os destaques sdo o
Programa AUGM, Erasmus+, Ciéncia sem Fronteiras - CsF, CAPES-Brafitec,
CAPES-Brafagri, o programa de Mobilidade Académica Internacional institucional e
os acordos de Dupla Diplomagéo.

O Programa AUGM - Associagao das Universidades do Grupo Montevideu é
um programa de mobilidade académica para estudantes, docentes e pesquisa no
ambito do Mercosul. Constitui-se de um consoércio de universidades que busca
consolidar um espago académico regional comum e tem por objetivo contribuir e
fortalecer a educagéo superior e a investigacao cientifica e tecnolédgica. Ao todo, 28
universidades na Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Paraguai e Uruguai participam
ativamente das atividades do grupo (AUI, 2021a).

O projeto Erasmus+, por sua vez, € um desdobramento recente do programa
de intercambio europeu Erasmus, criado na década de 1980 para fomentar a
mobilidade dos estudantes. O foco do projeto é buscar parcerias nas Américas, Asia
e Africa, sendo responsabilidade das universidades da Europa o convite e o
estabelecimento da parceria com as universidades desses continentes. Como a
demanda € externa, os processos seletivos nao possuem um calendario fixo para
recebimento e envio de estudantes. As universidades parceiras da UFPR nessa
modalidade sao: Estonian University of Life Sciences, Poznan University of
Technology, University of Zagreb e University of Silesia in Katowice (AUI, 2021b).

Ja o Ciéncia sem Fronteiras foi um programa do governo federal brasileiro
para promover, por meio da concessao de bolsas de estudo no exterior, a
internacionalizagcdo da ciéncia, tecnologia e inovacdo. O programa envolveu a
articulacdo das universidades com o CNPqg e a CAPES, as instituicbes de fomento
do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao - MCTI e do Ministério da Educagéao
MEC (BRASIL, 2011).

Ainda sobre o CsF, é importante destacar o fato deste ter sido o maior
programa de financiamento de intercambio ja realizado pelo pais, com 92.880 bolsas

implementadas e “custo aproximado de R$ 13,2 bilhdes, desde a sua criagédo no final
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de 2011 até 2017, quando foi anunciado seu término oficial, depois de estar
congelado desde 2016” (MAGALHAES, 2019, p. 7).

Outros dois programas nacionais de estimulo a projetos conjuntos de
pesquisa e mobilidade internacional, exclusivos para nivel de graduagdo, sao o
CAPES-Brafitec (Brasil France Ingénieur Technologie) e o CAPES-Brafagri (Brasil
Frangca Agricultura). Voltados para a cooperagdo francesa, o primeiro atende as
areas relacionadas a todas as especialidades em Engenharia e opera desde 2003.
Ja o segundo, tem foco nas areas de ciéncias agronémicas, agroalimentares e
veterinaria e esta disponivel desde 2009 (AUI, 2021c; CAPES, 2011; CAPES, 2019).

Em relagdo aos acordos bilaterais, duas modalidades sdo presentes na
UFPR: o programa de Mobilidade Académica Internacional e a Dupla Diplomagao.
Na mobilidade, a universidade, em parceria com instituicbes de ensino superior
estrangeiras, recebe e envia alunos pelo periodo de 6 a 12 meses, sem
possibilidade de extensao. (AUI, 2021d; UFPR, 2005).

O Duplo Diploma, por sua vez, ocorre em poucos cursos de engenharia e se
trata de um acordo onde apods cursados trés anos do curso na UFPR, o aluno
podera realizar os dois anos restantes em uma instituicdo francesa parceira. Ao
concluir os estudos, ambas as instituicbes outorgaram um diploma, permitindo ao
participante exercer sua profissdo tanto no Brasil quanto na Franga (AUI, 2021e).

Todas essas participagoes, independente do programa ou tempo de duragao
geram, para o aluno, uma matricula especifica (PC) para cada semestre de vinculo

internacional.

3.1 UFPR: DADOS DE EGRESSOS (2010-2018)

De acordo com o relatério geral de evasdo da UFPR, a universidade
graduou, entre 2010 e 2018, 30.524 alunos de graduagao, em todas as modalidades,
sendo 28.412 alunos nos graus de bacharelado e licenciatura, alvos desta pesquisa
(UFPR, 2021b). Nos ultimos quatro anos, nota-se um volume de egressos superior a
3.000 por ano, com aumento gradativo (GRAFICO 1). Em 2018, houve o maior

numero de formaturas do periodo, com 3.627 bacharéis e licenciados.
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GRAFICO 1 - DISTRIBUIGAO DOS FORMADOS DE BACHARELADO E LICENCIATURA POR ANO
DE CONCLUSAO DO CURSO

FONTE: Elaboragéo propria com dados do relatério de evasado (UFPR, 2021b).

Em relacdo a distribuicdo de formaturas por curso, devido ao volume, a
apresentacdo gréafica foi seccionada pelos setores da universidade (GRAFICO 2). As

informacgdes detalhadas estdo no Apéndice 1.

GRAFICO 2 - DISTRIBUIGAO DOS FORMADOS EM BACHARELADOS E LICENCIATURAS POR
SETOR

FONTE: Elaboragéao propria com dados do relatério de evasédo (UFPR, 2021b).
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O setor com maior numero de egressos € o de Tecnologia, com 4.685
estudantes formados entre 2010 e 2018. Esse setor abriga sete cursos de

engenharia e um de arquitetura e urbanismo.

3.2 UFPR: DADOS DE INTERCAMBIO (2010-2018)

Os dados relacionados ao intercambio na UFPR foram obtidos a partir do
relatério histérico escolar simplificado (UFPR, 2021c), onde constam as matriculas
em mobilidade académica internacional (PC) para todas as modalidades de
intercambio. Como numa disciplina regular, os alunos podem ser considerados
aprovados ou reprovados.

Foram encontrados 2.477 registros da PC001 - matricula correspondente ao
minimo de um semestre de intercambio - nos historicos dos egressos de 2010 a
2018 (GRAFICO 3).

GRAFICO 3 - DISTRIBUICAO DAS MATRICULAS EM PC001 POR ANO DE SAIDA

FONTE: Elaboracgao propria com dados do histérico escolar simplificado (UFPR, 2021c).

O periodo com registro de mais saidas para estudos no exterior € de 2012 a
2015, sendo o pico atingido em 2014, com 662 alunos da UFPR realizando

mobilidade académica internacional. Para Magalhdes (2019), esse aumento
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corresponde a adesdo ao Programa Ciéncia sem Fronteiras, responsavel por mais
de 1.400 saidas de estudantes da UFPR durante os quatro anos supracitados.
Como o foco do programa eram as areas de ciéncia, tecnologia, e inovagao, os
intercambistas estavam, majoritariamente, relacionados aos cursos de engenharia

(GRAFICO 4). As informacdes detalhadas encontram-se no Apéndice 2.

GRAFICO 4 - DISTRIBUIGAO DAS MATRICULAS EM PC001 POR SETOR

FONTE: Elaboracgao propria com dados do histérico escolar simplificado (UFPR, 2021c).

Essa conjuntura coloca o Setor de Tecnologia também como o mais
expressivo no envio de estudantes para periodos de mobilidade académica
internacional, com 1109 registros de matricula em PCO001. Os intercambistas
representam, entdo, 24% do total de egressos do setor entre 2010 e 2018.

Em relacdo a populagdo concluinte no periodo, os participantes de
programas de estudos no exterior, em qualquer modalidade disponivel na

universidade, representam 9% do total.
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4 METODOLOGIA

A pesquisa desenvolvida € descritiva e adota as metodologias qualitativa e
qguantitativa. Opta-se por essa abordagem quanti-quali pela especificidade do tema e
pela utilizacdo de coleta de dados e sua interpretagdo para atingir os objetivos de
identificacdo de perfis e comparacgéo de contextos profissionais. Cervi (2017), aponta
os métodos quantitativos como ferramentas importantes para a pesquisa empirica
em ciéncias sociais e sociais aplicadas, pois, se bem aplicados, permitem relacionar
descobertas sobre padrées de comportamento com as teorias ja existentes.

Para conduzir a coleta de dados utilizou-se uma survey, pois esta € capaz
de proporcionar a descrigao, explicagao e exploragdo de uma amostra da populagao
estudada (MARTINS; FERREIRA, 2011). A analise desses dados foi conduzida pelo
método de pareamento por vizinho mais préximo, que permite a comparacado de um
elemento alvo com um ou mais elementos de controle, selecionados com as
caracteristicas mais semelhantes possiveis, exceto aquela que se deseja investigar
(GARCIA, 2016).

Um destaque da survey é tratar sempre com informagdes agregadas, “néo
permitindo fazer afirmag¢des sobre o nivel individual dos que compde a populacao
pesquisada” (CERVI, 2017, p. 144). Nesta pesquisa esse recurso torna-se ideal por
permitir a coleta de dados de uma amostra representativa e possibilitar o estudo do
todo a partir do volume de participantes.

Com uma populagdo de mais de 28 mil de egressos, para obter resultados
com 95% de grau de confianga e 3% de erro amostral, é necessario obter 667
respostas. O publico-alvo constitui-se de egressos da Universidade Federal do
Parana entre 2010 e 2018, com qualquer ano de ingresso.

Esse periodo foi estabelecido para compreender toda a extensdo do
programa Ciéncia sem Fronteiras, com adi¢gao de um ano anterior e um posterior as
datas oficiais. Como supracitado, esse programa movimentou muitos recursos e
alunos na instituicdo, por isso, para atender aos objetivos da pesquisa de verificar os
impactos da mobilidade académica na colocagédo profissional dos egressos, é
importante considera-lo em sua totalidade de execugéo.

Em relagdo a mobilidade académica internacional, € importante ressaltar que,
por conveniéncia para os fins desta pesquisa, foi considerada apenas a simples

participacdo em intercambio. Nao houve diferenciacdo por tempo de permanéncia no
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exterior, pais e universidade de destino, programa ao qual o intercambio foi
vinculado, concessao de bolsas de estudo e outras circunstancias capazes de
contribuir para um maior valor agregado da experiéncia.

O ano de 2018 também foi estabelecido como periodo de corte da
graduagéao para permitir que, ao final de 2019, ano do recorte profissional, todos os
respondentes fossem egressos da UFPR ha, no minimo, um ano.

Além da delimitacdo temporal, foi necessario estabelecer um recorte no
escopo da pesquisa em relagao as opgdes de graduagao existentes na universidade.
Nesse contexto, foram integrados os cursos de licenciatura e bacharelado de
modalidade presencial e com ingresso normal, em todas as formas de entrada’. Os
cursos tecnologos, EaD e da area basica de ingresso, pelas suas caracteristicas
proprias, objetivos e conducgéao didatico-pedagdgica, nao foram incluidos.

O desenvolvimento do questionario buscou obter a maior quantidade de
informagdes referente a situagdo ocupacional de cada egresso ao final do ano de
2019, sua participagdo universitaria extracurricular e obter alguns dados
demograficos complementares. A primeira versao (Apéndice 3) foi estruturada com
30 questdes objetivas, de resposta curta ou multipla escolha, a partir das
informacdes de cursos disponiveis na UFPR e da lista de profissbes da
Classificagao Brasileira de Ocupacgdes (CBO) do Ministério do Trabalho e Emprego
(MTE).

Na sequéncia foram realizadas revisbes com o professor orientador e duas
fases de validagdo com o publico alvo da pesquisa. Com o questionario ja
cadastrado no Survio, o link de acesso foi enviado para ser respondido por 10
egressos. Apos a conclusao, os respondentes deram seu feedback, via chamada de
video, da experiéncia com a plataforma online, da interpretacdo e entendimento das
perguntas, das opgdes de respostas, da estrutura geral da survey e do tempo de
médio para finalizagao.

A partir dessas informagdes, foram feitos ajustes e corre¢des nas perguntas,
respostas e no seccionamento do questionario (Apéndice 4). Em seguida ele foi
novamente submetido a analise de 10 egressos, cinco do primeiro grupo de

validagcdo e cinco novos. O processo de feedback foi repetido, ndo sendo

7 As formas de ingresso mais comuns na UFPR s&o: Processo Seletivo, Processo Seletivo Estendido
(PSE), Sistema de Selecao Unificada (SISU) e Processo de Ocupacgado de Vagas Remanescentes
(PROVAR). Fonte: <http://www.exatas.ufpr.br/portal/ingresso-na-graduacao/>.
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demandada nenhuma nova alteracdo. O questionario final ficou estruturado em trés
secoes - trajetoria profissional, trajetoria académica e dados demograficos - com 32
perguntas, majoritariamente com opg¢des de respostas fechadas.

A primeira secdo, dedicada a trajetdria profissional, contém questbes
referentes ao tempo de transicdo entre a graduacdo e a inser¢gdo no mercado de
trabalho, o tipo de trabalho desenvolvido ao final de 2019, renda, porte da empresa,
cargo, modo de ingresso no trabalho, complexidade das fungbes, entre outros. O
corte temporal relacionado a carreira profissional foi estabelecido ao final de 2019
para permitir que todos os respondentes completassem, no minimo, um ano de
conclusao da graduagao.

Devido a conjuntura pandémica® e as restricbes decorrentes desta, com
consequentes impactos econémicos, uma pergunta desta secao foi destinada a
verificacdo da ocorréncia de possiveis mudangas profissionais. As informacdes
oriundas dessa questdo ndo foram incluidas na analise deste trabalho, devido ao
€sCcopo proposto.

Ja a secao “trajetdria académica” foi dedicada as informagdes referentes ao
periodo de graduagao e com perguntas sobre o curso escolhido, ano de ingresso e
ano de conclusao, realizagdo ou ndo de estagio e intercambio, participacdo em
outras atividades curriculares, etc. Algumas informagdes poés-formatura, como a
continuidade dos estudos em areas de pos graduacado e cursos complementares a
educacao formal, também foram solicitadas.

Por fim, a terceira sec¢éo, “dados demograficos”, foi elaborada para coletar
alguns dados complementares dos respondentes, como a data de nascimento,
estado civil, residéncia atual, etc. Esses dados cooperam, junto com as informacgdes
académicas, com a categorizagdo analitica desenvolvida para a compreensédo dos
impactos do intercambio.

Todo o desenvolvimento e validagdo do questionario ocorram em etapa
prévia ao inicio da coleta de dados online. A tabulacéao, limpeza e analise dos dados

so foi iniciada apds o encerramento da fase de coleta.

8 Refere-se a pandemia de COVID-19. Mais informagdes sobre as medidas de distanciamento e
potenciais impactos e desafios no Brasil podem ser consultadas no link:
<https://www.scielosp.org/article/csc/2020.v25suppl1/2423-2446/pt/>.
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4.1 COLETA DE DADOS

Dadas as restricdes sanitarias abordadas acima e a inviabilidade de
aplicagao pessoal e presencial dos questionarios, optou-se pela condugao online da
coleta de dados via survey. Para isso, foi utilizado o software de pesquisa e inquérito
online Survio®, pacote Business, escolhido por conveniéncia.

Todas as questdes previamente aprovadas foram inseridas na plataforma e
assumiram a interface padrao da ferramenta, com opg¢des de formatacao adaptavel
para dispositivos moveis, como tablets e smartphones. Na pagina de apresentagao
da pesquisa foi acrescentado um termo simples de consentimento livre e esclarecido,
indicando os objetivos da pesquisa e o carater voluntario da participagcdo dos
respondentes.

O uso do Survio também permitiu que o acesso a pesquisa e a submissao
das respostas ficassem restritos a um unico acesso e submissado, de modo a evitar
respostas duplicadas. O software operacionaliza a restricdo a partir do endereco de
IP do dispositivo utilizado para a participagao na pesquisa.

O questionario foi disponibilizado em ambiente online em 09 de junho de
2020 e os convites para resposta e divulgagdo foram enviados por e-mail aos
egressos, coordenacgdes e setores da UFPR em duas fases. As redes sociais e
aplicativos, como Facebook e Whatsapp, também foram utilizadas como meios de
transmissao dos convites eletrbnicos. As paginas e grupos institucionais, aliados as
indicagbes académicas de estudantes, egressos e servidores foram a principal forma
de selegcdo dos grupos destinatarios da comunicagao para angariagao de possiveis
respondentes.

A survey ficou disponivel para preenchimento por 50 dias, sendo encerrada
em 28 de julho de 2020. Ao todo, nesse periodo, o questionario recebeu 1490
respostas, das quais 1340 foram validas. Nao puderam ser considerados 150 envios
com erros de preenchimento, respostas em branco e/ou ano de graduagao fora do
escopo da pesquisa. Apesar disso, com esse volume de respondentes, ainda se

obtém resultados com grau de confianca de 95% e margem de erro de 2,61%"°.

% Enderego eletronico: <https://www.survio.com/br/>
0 Calculo feito por calculadora amostral online. Disponivel em: <https://comentto.com/calculadora-
amostral/>.
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4.2 METODO E PROCEDIMENTOS DE ANALISE

Para identificar e descrever os possiveis efeitos econémicos e profissionais
oriundos da experiéncia do intercambio internacional dos egressos da UFPR, fez-se
a opcao pelo método de analise de pareamento por vizinho mais proximo. A
observacdo dos dados a partir desse método permite comparar individuos ou
elementos de um grupo alvo com os individuos ou elementos com as caracteristicas
mais similares no respectivo grupo controle (BORGES JUNIOR, 2016; GARCIA,
2016).

A abordagem mais simples, de acordo com Borges Junior (2016) € aquela
em que a instancia de analise tem um individuo no grupo alvo similar a um outro
individuo no grupo controle, com todas as caracteristicas iguais exceto a de
interesse da pesquisa. Nos casos onde ndo ha exatiddo, sdo considerados os
individuos mais semelhantes. Também é possivel ter um individuo do grupo alvo
similar a mais de um individuo no grupo de controle.

As instancias selecionadas para pareamento devem ser tais que evitem a
composicao de combinagdes ruins, muito amplas ou dispares. A escolha das
restricbes das caracteristicas observaveis, nesse sentido, precisa oferecer a
conjuntura capaz de permitir uma analise adequada (BORGES JUNIOR, 2016).

Operacionalmente, a opgao adotada para a condugcdo do pareamento por
vizinho mais préximo foi a observagao dos pares a partir dos dados planilhados, com
o software WPS Office. A partir da categorizagdo estabelecida (item 4.3), os
individuos do grupo alvo (egressos intercambistas) foram comparados aos seus
semelhantes do grupo de controle (egressos que nao realizaram intercambio).

Além do WPS, foi utilizado o ambiente virtual Google Colaboratory ou
Colab'', uma interface online de facil acesso, disponivel em qualquer navegador,
para programagao em Python. A representacao grafica das informagdes da pesquisa
foi elaborada nesse ambiente e linguagem devido aos recursos disponiveis em
sistemas de bibliotecas, se¢cbdes de codigos prontos com fornecimento de fungdes
altamente analiticas e com excelentes op¢des para visualizagdo de dados (LOPES
et al., 2019).

1 https://colab.research.google.com/
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Para este trabalho foram utilizadas trés bibliotecas: Pandas'?, Matplotlib'® e
Seaborn'. A primeira € uma biblioteca de software com estruturas e operagdes para
manipular tabelas e séries numéricas com alto desempenho. Ja a segunda e a
terceira, contém pacotes de coédigos proprios para visualizagdo de dados. O
Matplotlib € uma biblioteca de plotagem 2D de graficos em varios formatos e o
Seaborn, baseado no Matplotlib, fornece uma interface de alto nivel grafico para a
apresentacao dos dados estatisticos analisados (LOPES et al., 2019).

O processo analitico teve inicio com a exportagao dos dados do software de
pesquisa Survio para formatos planilhados compativeis com as plataformas de
andlise. Na sequéncia foi feita a conferéncia das respostas, a limpeza e a
organizacao das informacodes. Essa etapa foi desenvolvida essencialmente no WPS
Office e contou com a criagcdo de um cabecalho de variaveis em substituicdo as
perguntas originais, primeiras quantificacdes das respostas e observagdes gerais.

Com relacédo as colunas do cabecalho, foi conveniente subtrair duas para
refinamento da amostra, a saber: perguntas 14 e 32'%. Essa subtragdo também
favoreceu a manipulagdo dos dados e a visualizagdo em tela. Nao foi possivel
adicionar ao escopo do presente trabalho analises sobre as implicacdes do cenario
da pandemia, ocasionada pela COVID-19, sobre a realidade econémica dos
egressos. A obtencao de dados relativos as expectativas dos profissionais, naquele

recorte temporal, podera contribuir para pesquisas futuras sobre o tema.

4.3 INDICADORES E VARIAVEIS DE INTERESSE

Considerando o0s objetivos da pesquisa, foram estabelecidos dois
indicadores empiricos, um para a analise da empregabilidade e outro para a renda
dos egressos. Também foi realizada a definicdo das variaveis de interesse
adicionais, relacionados ao quadro profissional dos respondentes, e as
caracteristicas identitarias para o0 pareamento por vizinho mais proximo,

pertencentes a trajetoria académica.

12 https://pandas.pydata.org/

13 https://matplotlib.org/

14 https://seaborn.pydata.org/

5 Pergunta 14: A situagdo de isolamento social e restrigbes sanitarias, vividas em 2020, devido a
pandemia de COVID-19, alteraram sua situagao e/ou suas perspectivas profissionais?

Pergunta 32: Caso queira receber os resultados desta pesquisa, por gentileza deixar seu e-mail:
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Desse modo, o tempo de transigao entre o fim da graduacao e a inser¢gao no
mercado de trabalho, medido em anos, foi definido como indicador da
empregabilidade dos egressos, e a renda como indicador da qualidade de trabalho e
desenvolvimento de carreira. Optou-se por compreender a renda mensal (em reais)
como indicador devido ao salario ser “apontado como proxy da qualidade do
emprego, uma vez que ‘melhores empregos’ tendem a ser mais bem remunerados,
apresentam melhores beneficios e sdo menos instaveis” (MOCELIN, 2015, p. 54).
Quanto a empregabilidade, o indicador tende a demonstrar, como vantagem
esperada, o aluno intercambista com menor tempo para inser¢do no mercado, em
comparagao ao nao intercambista.

Outras variaveis de interesse relacionadas a colocacgao profissional séo o
porte da empresa ou local de atuagao, a forma de inser¢ao no mercado de trabalho,
a complexidade das funcdes desenvolvidas, a relagdo entre a atuacao profissional e
a area de graduacéo e a rotina de contatos externos, como clientes e fornecedores,

nacionais e/ou internacionais, para desenvolvimento das fungées (QUADRO 1).

QUADRO 1 — IDENTIFICAGAO DOS INDICADORES E VARIAVEIS DE INTERESSE

Variavel Identificagao

InsFormTrab | Tempo de inser¢gdo no mercado de trabalho apés a formatura (em anos)
Renda Renda mensal (em reais)

Formalns Forma de insergéo na atividade profissional desenvolvida

AreaTrab Relacao entre a area da atividade profissional e o curso de graduagao
PortEmp Porte da empresa ou local de trabalho

CplxFunc Complexidade das fungbes desempenhadas

Rotina Rotina de contato para desempenho das fun¢des (nacional e/ou internacional)

FONTE: Elaboragao propria.

As variaveis de interesse, em conjunto aos indicadores, podem fornecer
indicios complementares de diferencas profissionais promovidas pela participagao
em intercambio, que n&o estejam diretamente relacionadas a renda e ao tempo de
insergado no mercado de trabalho.

As categorias de respostas para a relagdo entre a atividade profissional
desenvolvida e o curso de graduacado realizado na UFPR, variavel “AreaTrab”
receberam valores numéricos, conforme abaixo, para otimizar a visualizagdo das

informacoes:
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1 - Atuava na area de formagao académica;

2 - Atuava em area indiretamente relacionada a formagao académica;

3 - Atuava fora da area de formagao académica.

No campo “Rotina” foi realizado o mesmo procedimento:

1 - Contato predominantemente relacionado a pessoas e empresas
regionais/nacionais;

2 - Muito contato com pessoas e empresas regionais/nacionais € pouco
contato com pessoas e empresas internacionais;

3 - Pouco contato com pessoas e empresas regionais/nacionais e muito
contato com pessoas e empresas internacionais;

4 - Contato predominantemente relacionado a pessoas e empresas
internacionais.

Na variavel “CplxFunc®, indicadora da complexidade das funcbes
desenvolvidas no trabalho, as opc¢des de resposta foram reduzidas a um termo,
mantendo seu sentido original: “Operacional”’ representa a execucao de atividades
que nao exigem conhecimentos técnicos; “Técnico” se refere as tarefas que exigem
conhecimentos técnicos, sem gestao de recursos e/ou pessoas; “Gerencial” engloba
as tarefas com exigéncia de conhecimentos técnicos e gestdo de recursos e/ou
pessoas; e “Estratégico” indica o desenvolvimento de atividades com exigéncia de
conhecimentos técnicos e gestdo de recursos e/ou pessoas acrescidas da
elaboragao do planejamento de agdes.

Por fim, as caracteristicas definidoras de pareamento (QUADRO 2) séo
todas relacionadas a trajetoria académica, ndo sendo consideradas situagdes e
condi¢cdes externas ao ambiente universitario. Desta maneira, além da participagao
ou ndo em intercambio internacional, elemento alvo da pesquisa, os individuos sao
separados em grupos de acordo com suas respostas para: o ano de conclusao do
curso, a realizagao de estagio supervisionado, a participagédo em outras atividades
extracurriculares e a continuidade educacional com cursos concluidos de pés-
graduagédo e/ou cursos complementares a formagao. As respostas sédo requisitos
para definicdo de elemento alvo ou controle, selecionando os individuos mais

parecidos para fins de comparacgao da colocacéao profissional de cada um.
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QUADRO 2 — CARACTERISTICAS ACADEMICAS CONSIDERADAS PARA FORMAGCAO DOS
GRUPOS DE PAREAMENTO POR VIZINHO MAIS PROXIMO

Caracteristica Respostas no grupo alvo Respostas no grupo controle
Realizagao de intercambio Sim Nao
Vinculo de setor Idéntico Idéntico
Vinculo de curso Idéntico Idéntico
~ Semelhante com variagdo de | Semelhante com variagido de
Ano de concluséo . .
até um ano até um ano
Reallzggao de estagio nao Sim Sim
supervisionado
Participagdo em outras Muito participativo ou Muito participativo ou
atividades extracurriculares participativo participativo
Realizagao de cursos de , .
. = Sim Sim
poés-graduagao
Realizagao de cursos . o . o
Sim ou em realizagao Sim ou em realizagéo

complementares

FONTE: Elaboragao propria.

Nos casos em que nao foi possivel obter respostas idénticas para ano de
graduagdo, foi considerado como similar o ano imediatamente anterior. Nas
questdes participagdo em outras atividades extracurriculares foram consideradas as
opgdes “muito participativo” e “participativo” e para a realizagcdo de cursos
complementares, a opgao “em realizagdo” também foi considera similar as respostas
apontando cursos concluidos.

Outra opgao metodologica para o pareamento foi realizar as analises por
setor universitario e por curso realizado pelo egresso. Dessa maneira, ao isolar as
demais caracteristicas, é possivel perceber a contribuicdo da participacdo em
mobilidade académica internacional na empregabilidade e renda dos respondentes
atrelada a area de atuagao profissional. Uma visao geral dos pareamentos também
foi elaborada a fim de observar a colocacao profissional dos académicos enquanto
egressos de uma mesma universidade.

Os individuos, tanto dos grupos alvo com controle, com respostas “Néo se
aplica” em alguma resposta relacionada aos indicadores ou as variaveis de interesse
foram descartados na aplicagdo do método de analise, por nao permitirem
comparagdes entre as caracteristicas das realidades profissionais observadas.

Os resultados obtidos foram avaliados a partir dos valores atribuidos a cada
variavel, observando-se, particularmente, os maiores niveis do indicador renda e o

0s menores intervalos de tempo para a inser¢do no mercado de trabalho apos a
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conclusdo da graduacdo. Empresas de maior porte e atuagdo profissional com
maiores niveis de complexidade nas fungbes desenvolvidas foram consideradas

como melhores situagdes trabalhistas.
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5 RESULTADOS

Os resultados obtidos sdo apresentados por setor participante da pesquisa,
a saber: Setor de Ciéncias Agrarias, Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias da Terra,
Ciéncias Exatas, Ciéncias Sociais Aplicadas e Setor de Tecnologia, sendo o ultimo o
de maior participacdo. Os Setores de Ciéncias Humanas, Ciéncias Juridicas e
Ciéncias da Saude nao puderam ser analisados pelo método do pareamento por
vizinho mais préximo, devido a auséncia de informagdes suficientes. Para estes, sédo
apresentadas apenas breves consideragdes dos dados obtidos pela survey.

Antes, porém, € apresentado um perfil geral dos 1340 participantes da

pesquisa.

5.1 PERFIL GERAL DOS RESPONDENTES

Os dados profissionais coletados na survey, acrescidos de alguns dados
demograficos e das informagdes relacionadas a trajetéria académica, sdo a base
para tracar um perfil geral dos egressos voluntarios na pesquisa. Inicialmente,
constata-se que 98,66% dos respondentes (1322) possui nacionalidade brasileira,
sendo o 1,34% restante constituido por 9 egressos com dupla nacionalidade
(brasileira mais uma) e 9 estrangeiros.

Em relagdo ao pais de residéncia no momento do preenchimento da survey,
91,72% dos participantes (1229) informou que residia no Brasil. Destes, 75
apontaram que tiverem periodos de, no minimo, seis meses de residéncia no
exterior apos a conclusao do curso na UFPR. Dos 8,28% residentes no exterior
(111), o maior numero de egressos se encontrava nos Estados Unidos (20), na
Alemanha (18) e na Franca (17). Havia, também, ao menos um ex-aluno
respondente do estudo, em outros 25 paises, distribuidos nos 5 continentes.

Quanto ao estado civil dos egressos, 61,64% dos respondentes (826)
declarou-se solteiro e 37,09% (497) casado ou em unido estavel. As categoriais
viuvo, divorciado ou separado, juntas, representaram 1,27% da amostra (17).
Avaliada em relacdo ao sexo, percebe-se que, dentre os solteiros, 60,77% sao do
sexo masculino (502) e 38,28% do sexo feminino (513). A proporgédo se mantém
entre os casados ou em unido estavel e também nas respostas gerais dessa

questdo: 61,72% dos respondentes (827) é do sexo masculino e 39,23% do sexo
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feminino (324). A faixa etaria, por sua vez, teve indicagées predominantes entre 25 e
34 anos, sendo o participante mais jovem de 22 anos e 0 mais idoso de 67 anos.

Sobre as informagdes relacionadas a trajetéria académica, a maioria dos
participantes da pesquisa (62,39%; 836) foi aluno do Setor de Tecnologia (GRAFICO
5). Os cursos mais expressivos desse setor foram: Engenharia Mecénica (20,07 %;
269), seguido de Engenharia Civil (14,10%; 189) e Engenharia Quimica (11,42%;
153). O Setor de Ciéncias Exatas obteve a segunda maior participagéo, com 13,43%
dos respondentes (180) egressos dos cursos de Estatistica (3,21%; 43), Fisica
(2,91%; 39), Matematica (2,01%; 27) e Quimica (5,30%; 71).

Sao estes também os setores que apresentam maior numero de académicos
participantes de mobilidade académica internacional (GRAFICO 7). A proporcéo
também se mantém, com o Setor de Tecnologia apresentando numeros

significativamente mais expressivos.

GRAFICO 5 - DISTRIBUIGAO DE RESPONDENTES POR SETOR

FONTE: Elaboragao propria.

Outros dois importantes dados relacionados a graduagao séo o tempo de

duracédo do curso e o ano de conclusdo (GRAFICO 6). Para a maioria dos cursos, o
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tempo de graduagao mais frequente foi entre 05 e 06 anos, que condiz com o tempo
médio de durac&o dos cursos de engenharia.

Conhecer o periodo em que os alunos permaneceram na UFPR é um dado
relevante para a pesquisa em referéncia a exposicdo de oportunidades: em um
tempo regular recomendado pela instituicdo, os estudantes permanecem expostos a
oportunidades académicas e extracurriculares, como a participacdo em empresas
junior, iniciagdes cientificas, estagios, projetos de extensédo, mobilidade académica,
entre outros.

O ano de conclusdo da graduagdo, por sua vez, contribui para um
entendimento conjuntural do cenario econdmico e das oportunidades de mercado e
carreira encontradas pelos egressos. O periodo mais frequente de formatura entre
os respondentes foram os dois ultimos anos do escopo (2017 e 2018), com 42,16%

dos respondentes (565) formados no periodo.

GRAFICO 6 - DISTRIBUICAO DE RESPONDENTES POR ANO DE FORMATURA

FONTE: Elaboracao propria.

Esse publico possui menor tempo de carreira profissional pds-formatura, o
que dificulta a percepgdo dos possiveis beneficios gerais do desenvolvimento

carreira, pois o tempo de insergcdo no mercado de trabalho, para a maioria, € de até
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cinco anos. Nesse periodo inicial de trabalho a renda mensal também se apresenta
menor do que a longo prazo. A transicdo entre o fim da graduagéo e a insergao no
mercado de trabalho, por sua vez, demonstra ampla absor¢cdo dos profissionais
formados na UFPR pelo mercado de trabalho. Dos 1.340 respondentes, apenas 92
(6,87%) informaram que néo se inseriram no mercado de trabalho apds a conclusao
da graduagao.

Quanto a mobilidade académica internacional, questdo central deste
trabalho, nota-se que a maioria dos alunos (68,81%; 922) nao realizou intercambio.
Na distribuicdo por setor (GRAFICO 7), é possivel verificar um volume diferente de
participantes em cada setor, porém com resultado semelhante: a maioria dos
estudantes néao foi intercambista.

Diferente do contexto geral, o Setor de Tecnologia apresenta o maior
numero egressos com realizagao de intercambio, com mais da metade (53,39%; 291)
dos respondentes informando essa opgao. Eles também representam 26,24% da

populacgao total com registros de matricula em mobilidade académica deste setor.

GRAFICO 7 -DISTRIBUIGAO DA PARTICIPAGAO EM MOBILIDADE ACADEMICA
INTERNACIONAL POR SETOR

FONTE: Elaboracgao propria.
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E interessante destacar que, dos 418 alunos participantes em programas de
mobilidade académica internacional, 55,02% (230) permaneceu no exterior por um
periodo entre 6 a 12 meses e foram trés os destinos de preferéncia: Estados Unidos,
Franca e Alemanha, conforme demonstra a TABELA 2.

Essas opgdes condizem com o perfil de respondentes atrelado aos cursos
de engenharia (majoritarios no Setor de Tecnologia), uma vez que tais paises
contém algumas das melhores instituicdes de ensino de engenharia e tecnologia do
mundo, de acordo com o ranking ‘TOP 100’ do Times Higher Education World
University Rankings' Engineering and Technology (THE, 2010; THE, 2018).

TABELA 2 — PAISES DE DESTINO DOS RESPONDENTES INTERCAMBISTAS

Pais de Destino intNeler?rr\(l;i:teas % de escolha
Estados Unidos 93 22,25%
Franca 87 20,81%
Alemanha 54 12,92%
Outros* 60 14,35%
Australia 25 5,98%
Portugal 25 5,98%
Reino Unido 23 5,50%
Canada 17 4,07%
Irlanda 14 3,35%
Espanha 10 2,39%
Holanda 10 2,39%

*Destinos que ndo obtiveram, no minimo, 10 respostas

FONTE: Elaboracao prépria.

Observando ainda o perfil geral da amostra, € possivel apontar algumas
conclusdes em relagdo a trajetoria académica, a renda e ao tempo de transigao
entre o fim da graduacdo e a inser¢cao no mercado de trabalho. Percebe-se um
indice de 76,12% de alunos (1020) realizando estagio n&o obrigatério com duragao
de até 24 meses, em ambientes empresariais conveniados a UFPR. Nesse ponto, é
importante destacar que quase todos os cursos possuem a realizagao de estagio
curricularizada no projeto pedagogico e, mesmo assim, o estagio ndo obrigatorio tem

ampla procura dos estudantes.
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Em relagdo ao envolvimento em outras atividades extracurriculares, 60,75%
dos respondentes (814) se declarou participativo ou muito participativo em
atividades de projetos, iniciagao cientifica, centro académico, clubes ou grupos,
entre outros. A dedicagao aos estudos, numa avaliagao crescente de 1 a 5, indicou
que a maioria dos estudantes (68,96%; 924) tem uma percepgéo de sua dedicagao a
graduagédo como muito boa ou excelente.

As informacgbes sobre a adesdo a cursos de poés-graduagao ou cursos
complementares, demonstram um investimento na continuidade educacional, pois
em ambos os casos, ao menos 50% da amostra declarou ter esses estudos
concluidos ou em realizagdo. Mais especificamente, 48,58% dos egressos (651) ja
concluiu um curso de pos-graduagao, stricto ou latu senso, enquanto 17,69% (237)
estd com o curso em andamento. No caso de treinamentos e cursos de
aperfeicoamento de curta duragéo, 71,19% (954) informou que ja realizou ou esta
realizando alguma formagao complementar a area de atuagéao profissional.

Em relagcdo aos indicadores estabelecidos para empregabilidade e renda, o
tempo de transicao entre a formatura e o ingresso no mercado de trabalho, variavel
‘InsFormTrab”, foi segmentado em cinco opgdes de respostas, variando entre “Ja
estava inserida(o) quando me formei” (0) e “Nao me inserir no mercado de trabalho”
(4). As demais opgdes incluiam a transicdo em: “Menos de 1 ano” (1);
“‘De 1 a 3 anos” (2); e “Mais de 3 anos” (3).

Do total de respondentes, 48,43% dos egressos (649) indicou a categoria
“‘Ja estava inserida(o) quando me formei” como tempo de transicdo entre o fim da
graduacéao e o inicio da carreira profissional. A segunda maior participagdo, nessa
variavel, € a opgao de insercdo em “Menos de 1 ano”, recebendo 30,30% das
respostas (406).

Um dado relevante é que, dentre os egressos que ja estavam atuando no
mercado de trabalho ao final da graduagado, apenas 30,82% (200) esteve em
mobilidade académica internacional. Em contrapartida, 82,59% (536) deles realizou
estagio nao obrigatorio e 35,63% (191) foi efetivado e permanecia no mesmo local
de trabalho ao final de 2019. Nessa categoria, a maior quantidade de respostas veio
de graduados em 2017 e 2018 (115).

Na questdo sobre a renda, as possibilidades de resposta foram

estabelecidas por faixas salariais, variando entre as opcdes: “Nao se aplica” (0); “Até
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R$ 1.996,00""® (1); “De R$ 1.997,00 a R$ 3.992,00" (2); “De R$ 3.993,00 a
R$ 7.984,00” (3); “De R$ 7.985,00 a R$ 11.976,00” (4); “Mais de R$ 11.977,00” (5).

Nesse intervalo de resposta, nota-se que as faixas salariais predominantes
se encontram entre as categorias 2 e 3, com rendimentos mensais variando entre
R$ 1997,00 e R$ 7.984,00, pois 54,48% dos respondentes (730) indicaram salarios
nessas categorias.

E interessante notar a participacdo da maior faixa salarial da pesquisa,
categoria 5, apontada por 7,76% dos respondentes (104). Nessa faixa, 31,73% dos
egressos (33) realizou intercambio internacional e 76,92% (80) realizou estagio néo
obrigatério, sendo a maior participagédo de graduados em 2010 (19,23%; 20). Essa
informacéo corrobora a expectativa articulada por Sant'anna, Paschoal e Gosendo
(2012), de que as maiores rendas sao observadas em carreiras de longo prazo, uma
vez que esses trabalhadores receberam maior quantidade de ofertas salariais ao
longo de sua trajetéria do que os profissionais recém inseridos no mercado.

Os demais dados profissionais dos respondentes, permitem algumas outras
observacdes relevantes como, por exemplo, a permanéncia na area de formacgao.
Dentre os respondentes, 55,52% (744) atuava profissionalmente na area de
graduagéo, enquanto 21,34% (286) trabalhava em areas indiretamente relacionadas
ao curso feito na UFPR e 23,13% (31) havia mudado de area ou ndo estava atuando
profissionalmente ao final de 2019.

A forma de inser¢do no mercado mais apontada foi o registro em carteira de
trabalho, comum a 740 respondentes (55,22%). Os tipos de selecdo profissional
para a conquista do trabalho, por sua vez, apresentaram trés situacbes com maior
incidéncia: 1) 403 respondentes (30,07%) conseguiram suas posi¢cdes por selegcédo
de curriculo; 2) 277 (20,67%) por indicacdo de pessoas conhecidas e; 3) 238
(17,76%) por efetivacéo de estagio.

Quanto a rotina de contato e a complexidade das fungdes desempenhadas,
tem-se um cenario de maior relacionamento com fornecedores, clientes, pessoas e
empresas hacionais, representado por 66,49% das respostas (891). As fungdes,
variando de nivel operacional a estratégico, apresentaram, ao final de 2019, 582

egressos exercendo fungdes técnicas (43,43%), 312 em fungbes estratégicas

6 Considera-se nesta pesquisa o salario minimo brasileiro em 2019, estabelecido pelo decreto n°
9.661, de 1° de janeiro de 2019 (BRASIL, 2019).
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(23,28%), 245 em fungbdes gerenciais (18,28%) e 38 em fungdes operacionais
(2,84%).

Por fim, sobre as perspectivas futuras de trabalho, percebeu-se que a
maioria apontou intengdo de consolidar a carreira no local onde atuava em 2019
(35,37%; 474). Em segundo lugar esteve a opgdo de iniciar carreira em um novo
local, com melhores oportunidades (23,73%; 318). Cabe destaque, ainda, para as
opgdes de abrir um negdcio proprio e consolidar a atuagédo profissional individual,
com 19,18% (257) das respostas, indicando um perfil geral mais aberto ao

empreendedorismo.

5.2 SETOR DE CIENCIAS JURIDICAS

O Setor de Ciéncias Juridicas é dedicado ao curso de Direito da UFPR.
Apenas trés respondentes da pesquisa eram vinculados a este curso, um
intercambista e dois nao intercambistas. Com os dados informados nao foi possivel

estabelecer um par de vizinhos mais préoximos.

5.3 SETOR DE CIENCIAS BIOLOGICAS

O Setor de Ciéncias Bioldgicas oferta quatro cursos de graduacéo:
Biomedicina, Ciéncias Bioldgicas, Educacédo Fisica e Fisioterapia. Todos tiveram
egressos participantes na pesquisa (GRAFICO 8), entretanto, devido ao numero
reduzido de respondentes e auséncia de intercambistas nos cursos de Fisioterapia e
Educacdo Fisica, bem como de nado intercambistas nos cursos de Ciéncias
Biologicas e Biomedicina, ndo foi possivel formar pares, no método adotado, para

analise comparativa.
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GRAFICO 8 - DISTRIBUIGAO DE RESPONDENTES DO SETOR POR CURSO E PARTICIPACAO
EM INTERCAMBIO (CIENCIAS BIOLOGICAS)

FONTE: Elaboragao propria.
5.4 SETOR DE CIENCIAS HUMANAS

No Setor de Ciéncias Humanas estdao os cursos de Ciéncias Sociais,
Filosofia, Histéria, Letras, Psicologia e Turismo. Filosofia € Turismo nao tiveram
egressos participando da pesquisa (GRAFICO 9). Nos cursos de Psicologia, Histéria
e Ciéncias Sociais, devido a auséncia de intercambistas, ndo foi possivel realizar a

analise por vizinho mais préximo.

GRAFICO 9 - DISTRIBUIGAO DE RESPONDENTES DO SETOR POR CURSO E PARTICIPACAO
EM INTERCAMBIO (CIENCIAS HUMANAS)

FONTE: Elaboragao propria.
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No curso de letras, a indicagao de respostas “nao se aplica” nas variaveis de

interesse da pesquisa, tornou inviavel a analise.

5.5 SETOR DE CIENCIAS AGRARIAS

O Setor de Ciéncias Agrarias abriga cinco cursos de graduagdo: Agronomia,
Engenharia Florestal, Engenharia Industrial Madeireira, Medicina Veterinaria e
Zootecnia. Destes, houve participagdo de egressos dos trés primeiros na pesquisa,
com 86 respondentes de Agronomia, 75 de Engenharia Florestal e 04 de Engenharia
Industrial Madeireira (GRAFICO 10).

Houve participagdo de egressos que realizaram mobilidade académica
internacional nos trés cursos, porém, as caracteristicas do pareamento por vizinho
mais préximo permitiram apenas a analise nos cursos de Agronomia e Engenharia

Florestal, ndo sendo contemplado o curso de Engenharia Industrial Madeireira.

GRAFICO 10 - DISTRIBUIGAO DE RESPONDENTES DO SETOR POR CURSO E PARTICIPACAO
EM INTERCAMBIO (CIENCIAS AGRARIAS)

FONTE: Elaboracgao propria.

No curso de Agronomia, foram estabelecidos trés grupos de individuos alvo
com ao menos um individuo de controle com caracteristicas idénticas. O grupo 1 foi
constituido por egressos formados em 2010, o Grupo 2 por egressos de 2014 e o
Grupo 3 pelos concluintes de 2017 (TABELA 3). A excecdo da mobilidade
académica internacional, todos enviaram as mesmas respostas para a realizagao de

estagio nao obrigatério (sim), participacdo em outras atividades extracurriculares
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(muito participativo) e continuidade de estudos por meio de pds-graduagéo e cursos

complementares (sim).

TABELA 3 — INDICADORES NO PAREAMENTO POR VIZINHOS PROXIMOS - AGRONOMIA

Grupo Individuo FimGrad InsFormTrab Renda

1 Alvo 2010 Menos de 1 ano De RS 3.993,00 a RS 7.984,00
Controle 2010 Ja estava inserida(o) quando me formei Mais de RS 11.977,00

) Alvo 2014 Ja estava inserida(o) quando me formei Mais de RS 11.977,00
Controle 2014 Menos de 1 ano De R$ 3.993,00 a RS 7.984,00
Alvo 2017 Menos de 1 ano De RS 1.997,00 a RS 3.992,00

3 Alvo 2017 Menos de 1 ano De RS 1.997,00 a RS 3.992,00
Controle 2017 Ja estava inserida(o) quando me formei De RS 3.993,00 a RS 7.984,00
Controle 2017 Ja estava inserida(o) quando me formei De RS 1.997,00 a RS 3.992,00

FONTE: Elaboracao prépria.

Observando os dados de empregabilidade e renda é possivel perceber que
apenas no Grupo 2 o egresso que realizou intercambio (alvo) indicou melhores
condigdes no tempo de transicdo da graduagéo para o mercado de trabalho, pois ja
estava inserido quando se formou e tinha renda superior a R$ 11.997,00, ao final de
2019. Nos grupos 1 e 3, as melhores situagdes sdo apontadas pelos egressos que
n&o realizaram mobilidade, embora no terceiro as condigdes sejam similares.

Em relagdo as demais caracteristicas profissionais, se percebem algumas
situacbes comuns entre os respondentes, como: a maioria possui vinculo
empregaticio formal, com registro em carteira, e trabalham em locais de grande

porte atuando diretamente em Agronomia ou em area relacionada (TABELA 4).

TABELA 4 — INFORMACOES PROFISSIONAIS COMPLEMENTARES - AGRONOMIA

Grupo Individuo Formalns AreaTrab PortEmp CplxFunc Rotina

1 Alvo Pesquisador(a)/Bolsista 1 Grande Técnico 4
Controle | Registro em carteira 1 Grande Estratégico 3
5 Alvo Registro em carteira 2 Grande Estratégico 3
Controle Empresario(a) 1 Individual Técnico 2
Alvo Registro em carteira 2 Grande Técnico 2
3 Alvo Registro em carteira 1 Grande Gerencial 1
Controle Registro em carteira 1 Grande Estratégico 4
Controle | Servigo Publico 1 Administracdo publica | Gerencial 1

AreaTrab: 1 - Atuava na drea de formagdo académica; 2 - Atuava em area indiretamente relacionada a
formacgdo académica; Rotina: 1 - Predominantemente nacional; 2 - Mais nacional e menos internacional; 3 -

Menos nacional e mais internacional; 4 - Predominantemente internacional.

FONTE: Elaboracgéo propria.
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Em relacdo a complexidade de fungdes desempenhadas e rotina de trabalho,
0s egressos apresentam um perfil variado, com niveis de atuacdo entre técnico e
estratégico. Apenas no Grupo 3 se ha convergéncia da fungao gerencial entre um
individuos alvo e um controle. Nado sdo observados beneficios ou diferencas
significativas na carreira dos intercambistas, em relacdo aos n&o intercambistas.

Ja no curso de Engenharia Florestal, houve a formagao de trés grupos de
analise de acordo com o ano de concluséo de curso dos respondentes (TABELA 5).
As paridades foram estabelecidas com as mesmas respostas para realizagado de
estagio ndo obrigatdrio (sim), participacdo em outras atividades extracurriculares
(muito participativo) e continuidade nos estudos com cursos complementares e de

pos-graduacao (sim).

TABELA 5 — INDICADORES NO PAREAMENTO POR VIZINHOS PROXIMOS - ENGENHARIA
FLORESTAL

Grupo Individuo FimGrad InsFormTrab Renda

1 Alvo 2010 Menos de 1 ano De RS 3.993,00 a RS 7.984,00
Controle 2010 Ja estava inserida(o) quando me formei | De RS 7.985,00 a R$ 11.976,00
Alvo 2013 Menos de 1 ano Até RS 1.996,00

2 Alvo 2013 Ja estava inserida(o) quando me formei | Mais de RS 11.977,00
Controle 2013 Ja estava inserida(o) quando me formei | De RS 3.993,00 a RS 7.984,00
Alvo 2014 Mais de 3 anos Até R$ 1.996,00

3 Alvo 2014 Menos de 1 ano De RS 3.993,00 a RS 7.984,00
Controle 2014 Ja estava inserida(o) quando me formei | De RS 1.997,00 a RS 3.992,00
Controle 2014 De 1a3anos De RS 3.993,00 a RS 7.984,00

FONTE: Elaboracgéo prépria.

Na observacédo do indicador de empregabilidade, nota-se uma similaridade
no tempo de inser¢gdo no mercado de trabalho dos individuos alvo em relagdo aos
individuos controle, em todos os grupos. Os menores tempos de insergdao foram
verificados entre os nao-intercambistas, que ja estavam atuando profissionalmente
quando concluiram o curso na UFPR. Apenas um aluno intercambista, graduado em
2013, apontou a mesma situagao.

Quanto a renda, tem-se também ganhos semelhantes entre os individuos de
cada grupo, com apenas um respondente alvo, do Grupo 2, indicando remuneragao
superior aos demais. E interessante destacar, nesse grupo, a existéncia da menor e
da maior faixa salarial pesquisadas, registradas na realidade dos intercambistas.

As demais caracteristicas profissionais dos egressos de Engenharia

Florestal apontam para uma vinculos empregaticios em trabalhos formais, com
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variagado nos portes das empresas (TABELA 6). Ha egressos em todas as opgdes de
insercdo adotadas na pesquisa, desde iniciativa individual a grandes empresas
privadas e administragao publica. O destaque se da na permanéncia profissional dos
egressos na area do curso de graduagao ou em area correlacionada. Apenas um
egresso do grupo alvo, formado em 2014, estava atuando fora da area de formagéao

académica ao final de 2019.

TABELA 6 — INFORMACOES PROFISSIONAIS COMPLEMENTARES - ENGENHARIA FLORESTAL

Grupo Individuo Formalins AreaTrab PortEmp CplxFunc Rotina
1 Alvo Registro em carteira 1 Média Gerencial 3
Controle Servico Publico 2 Administragdo publica | Estratégico 1
Alvo Empresario(a) 2 Individual Estratégico 2
2 Alvo Registro em carteira 1 Grande Gerencial 2
Controle Servigo Publico 1 Administracdo publica | Técnico 1
Alvo Contrato temporario 1 Pequena Estratégico 1
3 Alvo Registro em carteira 3 Micro Estratégico 1
Controle Registro em carteira 1 Grande Técnico 2
Controle Registro em carteira 1 Grande Estratégico 2

AreaTrab: 1 - Atuava na area de formagdo académica; 2 - Atuava em darea indiretamente relacionada a
formagdo académica; 3 - Atuava fora da drea de formagdo académica; Rotina: 1 - Predominantemente
nacional; 2 - Mais nacional e menos internacional; 3 - Menos nacional e mais internacional.

FONTE: Elaboragao prépria.

A rotina de trabalho apresenta maior relacionamento com profissionais e
empresas nacionais, com apenas um egresso intercambista, do Grupo 1, relatando
contato mais frequente com grupos internacionais. As fungdes desempenhadas, por
sua vez, indicam predominancia de niveis gerenciais e estratégicos, demonstrando
que estes profissionais integram as equipes de planejamento de agdes em seus

locais de trabalho.

5.6 SETOR DE CIENCIAS DA TERRA

O Setor de Ciéncias da Terra oferta os cursos de Geografia, Geologia e
Engenharia Cartografica e de Agrimensura. Responderam a survey 24 ex-alunos do
primeiro, 40 do segundo e 45 do terceiro, participantes e nao participantes de
mobilidade académica internacional (GRAFICO 11). Devido a presenca de respostas
com a opcao “Nao se aplica”, nao foi possivel estabelecer pares por vizinho mais

proximo para o curso de Geografia.
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GRAFICO 11 - DISTRIBUIGAO DE RESPONDENTES DO SETOR POR CURSO E PARTICIPACAO
EM INTERCAMBIO (CIENCIAS DA TERRA)

FONTE: Elaboragao propria.

No curso de Engenharia Cartografica e de Agrimensura, foram estabelecidos
dois grupos de analise (TABELA 7) com mesmas respostas nas circunstancias
académicas de realizacdo de estagio ndo obrigatério (sim) e continuidade de
estudos com cursos complementares e pds-graduagdes (sim). Para a participagéo
em atividades extracurriculares foram consideradas respostas similares (muito

participativo e participativo).

TABELA 7 — INDICADORES NO PAREAMENTO POR VIZINHOS PROXIMOS - ENGENHARIA
CARTOGRAFICA E DE AGRIMENSURA

1 Alvo 2013 Ja estava inserida(o) quando me formei De RS 7.985,00 a R$ 11.976,00
Controle 2014 Mais de 3 anos Até RS 1.996,00
Alvo 2017 Ja estava inserida(o) quando me formei De R$ 3.993,00 a RS 7.984,00
2 Alvo 2017 Menos de 1 ano De RS 3.993,00 a RS 7.984,00

Controle 2017 Ja estava inserida(o) quando me formei  De R$ 3.993,00 a RS 7.984,00

FONTE: Elaboracao prépria.

No primeiro grupo, o egresso intercambista, formando em 2013, apresentou
melhores indicadores de renda e empregabilidade em relacdo ao egresso nao
intercambista. No segundo grupo, ndo existem diferengcas no indicador de renda,

com todos os respondentes tendo rendimentos na mesma faixa salarial. Quanto a
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empregabilidade, ndo ha diferengas significativas entre o tempo de transi¢gdo para
ingresso no mercado de trabalho entre os individuos alvo e controle.

As informagdes profissionais complementares indicam que todos
trabalhavam na area de graduacao, ao final de 2019, ou em area relacionada
(TABELA 8). As formas de insergao profissional consistem em empregos formais

publicos e privados.

TABELA 8 — INFORMACOES PROFISSIONAIS COMPLEMENTARES - ENGENHARIA
CARTOGRAFICA E DE AGRIMENSURA
Grupo Individuo Formalins AreaTrab PortEmp CplxFunc Rotina
1 Alvo Servigo Publico 2 Administragao publica Estratégico 1
Controle Empresario(a) 1 Individual Estratégico 1
Alvo Servico Publico 1 Administracdo publica Gerencial 2
2 Alvo Registro em carteira 1 Pequena Gerencial 1
Controle Registro em carteira 1 Administracdo publica Gerencial 1

AreaTrab: 1 - Atuava na area de formagdo académica; 2 - Atuava em area indiretamente relacionada a
formacgdo académica; Rotina: 1 - Predominantemente nacional; 2 - Mais nacional e menos internacional.

FONTE: Elaboracgéo prépria.

Em relacdo as fungdes, no Grupo 1 ambos exercem atividades em nivel
estratégico e no Grupo 2, todos atuam em nivel gerencial. As rotinas envolvem
contatos predominantemente nacionais e nao ha diferengas entre os intercambistas
e nao intercambistas nestas categorias.

No curso de Geologia foi possivel estabelecer um grupo de analise com
graduados em 2017, dois participantes de mobilidade académica internacional e um
nao participante (TABELA 9). Suas condigdes de trajetdria académica foram iguais
para realizacdo de estagio nao obrigatorio (sim), participacdo em atividades
extracurriculares (muito participativo) e continuidade dos estudos com cursos de

poés-graduacao e cursos complementares (sim).

TABELA 9 — INDICADORES NO PAREAMENTO POR VIZINHOS PROXIMOS - GEOLOGIA

Grupo Individuo FimGrad InsFormTrab Renda
Alvo 2017 De 1a3anos Até RS 1.996,00
1 Alvo 2017 De 1a3anos Até RS 1.996,00
Controle 2017 Menos de 1 ano De RS$ 1.997,00 a RS 3.992,00

FONTE: Elaboracao prépria.
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A melhor situagdo profissional percebida, tanto para o indicador de
empregabilidade quanto para renda foi do egresso que né&o realizou intercambio,
tendo menor tempo de insergdo no mercado e maior faixa salarial em relagdo aos
dois intercambistas.

Apesar de apresentarem formas de insergao profissional diferentes (TABELA
10), todos respondentes do grupo estdo empregados em micro empresas,
caracterizadas por terem até 09 funcionarios, e trabalham diretamente na area de

formacao.

TABELA 10 — INFORMACOES PROFISSIONAIS COMPLEMENTARES - GEOLOGIA

Grupo Individuo Formains AreaTrab PortEmp CplxFunc Rotina
Alvo Auténomo(a) 1 Micro Técnico 1
1 Alvo Contrato temporario 1 Micro Técnico 1
Controle Registro em carteira 1 Micro Técnico 2

AreaTrab: 1 - Atuava na area de formagdo académica; 2 - Atuava em area indiretamente relacionada a
formagdo académica; Rotina: 1 - Predominantemente nacional; 2 - Mais nacional e menos internacional.

FONTE: Elaboracao prépria.

Todos apresentam a mesma complexidade das fungdes desempenhada, em
nivel técnico e tem rotina caracterizada por mais contatos com pessoas e empresas

nacionais.

5.7 SETOR DE CIENCIAS EXATAS

O Setor de Ciéncias Exatas é responsavel pelos cursos de Ciéncia da
Computacado, Estatistica, Expressao Grafica, Fisica, Informatica Biomédica,
Matematica, Matematica Industrial e Quimica. Destes, houve participacdo de
egressos de quatro cursos na survey. Estatistica, Fisica, Quimica e Matematica
(GRAFICO 12).

Devido aos poucos respondentes indicando envolvimento na experiéncia
académica internacional e a ndo conformidade com os critérios de pareamento
encontrada nos cursos de Estatistica, Fisica e Matematica, so6 foi possivel realizar a

analise no curso de Quimica.
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GRAFICO 12 - DISTRIBUIGAO DE RESPONDENTES DO SETOR POR CURSO E PARTICIPACAO
EM INTERCAMBIO (CIENCIAS EXATAS)

FONTE: Elaboragao propria.

A paridade foi estabelecida entre um egresso intercambista graduado em
2017 e dois nao intercambistas formados em 2018 (TABELA 11). A situagao de
estagio ndo obrigatorio (sim) e realizacdo de cursos de pds-graduacdo (sim) foi
idéntica para todos. A participagdo em outras atividades extracurriculares envolveu
opg¢des similares (muito participativo e participativo), bem como a realizagao de pos-

graduacéo e cursos complementares (sim e em realizagao) .

TABELA 11 — INDICADORES NO PAREAMENTO POR VIZINHOS PROXIMOS - QUIMICA

Alvo 2017 Ja estava inserida(o) quando me formei  De R$ 1.997,00 a RS 3.992,00
1 Controle 2018 Ja estava inserida(o) quando me formei  Até RS 1.996,00
Controle 2018 Ja estava inserida(o) quando me formei  Até RS 1.996,00

FONTE: Elaboracao prépria.

Os indicadores demonstram situagao igual em relagdo ao tempo de insergéo
no mercado de trabalho apdés a graduacdo e condigbes de renda semelhantes,
embora o individuo alvo apresente uma faixa salarial melhor.

Todos estavam trabalhando com registro em carteira, ao final de 2019,
embora apenas o egresso intercambista estivesse atuando na area de formagéo do
curso (TABELA 12).
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TABELA 12 — INFORMAGOES PROFISSIONAIS COMPLEMENTARES - QUIMICA

Alvo Registro em carteira 1 Grande Técnico 2
1 Controle Registro em carteira 3 Média Operacional 2
Controle Registro em carteira 3 Média Técnico 1

AreaTrab: 1 - Atuava na drea de formagdo académica; 3 - Atuava fora da drea de formagdo académica;
Rotina: 1 - Predominantemente nacional; 2 - Mais nacional e menos internacional.

FONTE: Elaboracgéo prépria.

O porte das empresas divergiu entre grande e médio e as funcgdes
desempenhadas abrangiam niveis técnicos e operacionais, com contatos

predominantemente nacionais.

5.8 SETOR DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

O Setor de Ciéncias Sociais Aplicadas possui quatro cursos de graduacao:
Administracéo, Ciéncias Contabeis, Ciéncias Econdmicas e Gestdo da Informagéo.
Ex-alunos dos trés primeiros responderam a survey, conforme GRAFICO 13. Nao
houve intercambistas respondentes no curso de Ciéncias Contabeis e nao foram
verificas semelhancas suficientes para pareamento entre as respostas do curso de

Administrac&o. O unico curso analisado, portanto, foi o de Ciéncias Econémicas.

GRAFICO 13 - DISTRIBUICAO DE RESPONDENTES DO SETOR POR CURSO E PARTICIPACAO
EM INTERCAMBIO (CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS)

FONTE: Elaboragao propria.
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O egresso com experiéncia académica internacional, concluinte em 2014,
pode ser observado em relacdo a dois outros ex-alunos, sem experiéncia
internacional, concluintes em 2013 (TABELA 13). Todos apresentaram as mesmas
respostas para realizacdo de estagio nao obrigatério (sim), participacdo em
atividades extracurriculares (participativo e muito participativo) e continuidade de

estudos com cursos complementares e de pos-graduacao (sim).

TABELA 13 — INDICADORES NO PAREAMENTO POR VIZINHOS PROXIMOS - CIENCIAS
ECONOMICAS

Grupo Individuo FimGrad InsFormTrab Renda
Alvo 2014 Menos de 1 ano De RS 7.985,00 a RS 11.976,00
1 Controle 2013 Ja estava inserida(o) quando me formei | Mais de R$ 11.977,00
Controle 2013 Menos de 1 ano De RS 3.993,00 a RS 7.984,00

FONTE: Elaboracao prépria.

O individuo alvo ndo apresenta vantagens de empregabilidade em
comparagao com seus pares de controle, estando todos em situacdo semelhante.
Quanto a renda, a faixa salarial apresentada pelo intercambista é intermediaria as
respostas dos demais.

Observando a conjuntura profissional, nota-se poucas disparidades entre as
situacdes apresentadas pelos respondentes. Todos atuam na area de formagcao ou
em area relacionada, vinculados a trabalhos formais nas iniciativas publica e privada
(TABELA 14).

TABELA 14 — INFORMAGOES PROFISSIONAIS COMPLEMENTARES - CIENCIAS ECONOMICAS

Grupo Individuo Formalins AreaTrab PortEmp CplxFunc Rotina
Alvo Registro em carteira 2 Grande Estratégico 2
1 Controle Registro em carteira 1 Grande Gerencial 2
Controle Servigo Publico 2 Administragdo publica Técnico 1

AreaTrab: 1 - Atuava na area de formacdo académica; 2 - Atuava em area indiretamente relacionada a
formacgdo académica; Rotina: 1 - Predominantemente nacional; 2 - Mais nacional e menos internacional.

FONTE: Elaboracgéo prépria.

Em relacao a complexidade das fungdes exercidas, nota-se cada individuo
em um estagio, sendo o0 egresso intercambista o que atua em nivel mais alto, com
atividades estratégicas. A rotina de trabalho, entretanto, é similar aos trés, com mais

contatos nacionais.
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5.9 SETOR DE TECNOLOGIA

O Setor de Tecnologia congrega oito graduacdes, a saber: Arquitetura e
Urbanismo, Engenharia Ambiental, Engenharia Civil, Engenharia de Bioprocessos e
Biotecnologia, Engenharia de Produgdo, Engenharia Elétrica, Engenharia Mecanica
e Engenharia Quimica, todos participantes da pesquisa.

Os cursos de engenharia apresentaram o0s maiores numeros de
respondentes intercambistas, o0 que condiz com o quadro de incentivos a mobilidade
internacional nessa area existente no periodo analisado (GRAFICO 14). O curso de
Engenharia de Producdo ndo obteve respostas de egressos com realizagdo de
intercambio e o curso de Engenharia de Bioprocessos e Biotecnologia, devido as
respostas “ndo se aplica” nas categorias de interesse, nao tiveram possibilidade de

analise por pareamento de vizinho mais préximo.

GRAFICO 14 - DISTRIBUIGAO DE RESPONDENTES DO SETOR POR CURSO E PARTICIPACAO
EM INTERCAMBIO (TECNOLOGIA)

FONTE: Elaboragao propria.

No curso de Engenharia Mecanica, foram formados cinco grupos com
individuos alvo e controle de acordo com o ano de graduagao (TABELA 15). Todos
informaram respostas idénticas para realizagdo de estagio ndo obrigatério (sim),

participacdo em outras atividades extracurriculares (muito participativo) e
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continuidade de estudos com pds-graduagéo e cursos complementares concluidos
(sim).

No Grupo 1, o individuo alvo apresenta uma situacdo melhor de
empregabilidade e renda do que o individuo controle, com inser¢gdo no mercado de
trabalho anterior a conclusdo do curso e faixa salarial mais alta. Ja no Grupo 2, a
situagdo do egresso intercambista se mostra semelhante, tanto em renda quanto em
empregabilidade, aos pares de controle. Ambos indicaram estar na melhor faixa de
renda disponivel na pesquisa ao final de 2019 e tiveram a carreira profissional
iniciada antes da concluséo do curso, em 2013.

No Grupo 3, todos os respondentes tiveram o mesmo acesso ao mercado de
trabalho, ainda durante a graduagédo. Em relagao ao indicador renda, nota-se que a
melhor situacdo € evidenciada no perfil do egresso sem experiéncia académica

internacional.

TABELA 15 — INDICADORES NO PAREAMENTO POR VIZINHOS PROXIMOS - ENGENHARIA
MECANICA

Grupo Individuo FimGrad InsFormTrab Renda

1 Alvo 2011 Ja estava inserida(o) quando me formei | De RS 7.985,00 a R$ 11.976,00
Controle 2010 Menos de 1 ano De R$ 3.993,00 a RS 7.984,00
Alvo 2013 Menos de 1 ano Mais de RS 11.977,00

5 Controle 2013 Ja estava inserida(o) quando me formei | De R$ 7.985,00 a R$ 11.976,00
Controle 2013 Menos de 1 ano Mais de RS 11.977,00
Controle 2013 Ja estava inserida(o) quando me formei | Mais de RS 11.977,00
Alvo 2014 Ja estava inserida(o) quando me formei | De RS 3.993,00 a RS 7.984,00

3 Alvo 2014 Ja estava inserida(o) quando me formei | De R$ 7.985,00 a R$ 11.976,00
Controle 2014 Ja estava inserida(o) quando me formei | Mais de RS 11.977,00
Alvo 2016 Ja estava inserida(o) quando me formei | De RS 3.993,00 a RS 7.984,00
Alvo 2016 Ja estava inserida(o) quando me formei | De RS 7.985,00 a R$ 11.976,00

4 Alvo 2016 Ja estava inserida(o) quando me formei | De RS 1.997,00 a RS 3.992,00
Controle 2016 Ja estava inserida(o) quando me formei | De RS 3.993,00 a RS 7.984,00
Controle 2016 Ja estava inserida(o) quando me formei | De RS 3.993,00 a RS 7.984,00
Controle 2016 De 1a3anos De RS 1.997,00 a RS 3.992,00

s Alvo 2017 Menos de 1 ano Até RS 1.996,00
Controle 2017 Ja estava inserida(o) quando me formei | De RS 1.997,00 a RS 3.992,00

FONTE: Elaboracao prépria.

O Grupo 4, composto pelos formados em 2016, apresenta situacao
semelhantes: os tempos de insercéo profissional sdo os mesmos para quase todos
os respondentes. Apenas um individuo do grupo de controle teve tempo de insergao
entre 1 e 3 anos. Em relacdo a renda, todos possuem faixas salariais similares,

exceto um concluinte intercambista que apresenta melhores ganhos ao final de 2019.
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O Grupo 5, por fim, apresenta desvantagens profissionais para o egresso
intercambista, tanto no indicador empregabilidade quanto na renda. Ele apresentou
maior tempo para inicio da carreira com rendimentos mais baixos.

Numa observacao entre os grupos, percebe-se que a maioria dos formandos
do curso de Engenharia Mecénica ja estavam inseridos no mercado de trabalho ao
término da graduacdo. As faixas salariais sdo diversificadas, porém € possivel
perceber as melhores remuneragdes relacionadas as graduagdes mais antigas,
anteriores a 2014.

Em relagdo as demais caracteristicas profissionais, em todos os grupos é
possivel perceber uma convergéncia para atuagdo em trabalhos formais com
registro em carteira em grandes empresas, independente da realizagdo de
intercambio. A maioria mantém a carreira profissional na mesma area de formagao
do curso ou em areas correlacionadas (TABELA 16). Apenas um egresso controle,

do Grupo 2, atua totalmente fora da area do curso.

TABELA 16 — INFORMACOES PROFISSIONAIS COMPLEMENTARES - ENGEHARIA MECANICA

Grupo Individuo Formalins AreaTrab PortEmp CplxFunc Rotina
1 Alvo Registro em carteira 1 Grande Gerencial 3
Controle Registro em carteira 1 Grande Gerencial 2
Alvo Registro em carteira 1 Grande Técnico 2
5 Controle Registro em carteira 1 Grande Gerencial 2
Controle Registro em carteira 2 Grande Estratégico 3
Controle Empresario(a) 3 Micro Estratégico 1
Alvo Registro em carteira 1 Grande Estratégico 3
3 Alvo Empresario(a) 2 Micro Gerencial 1
Controle Registro em carteira 2 Grande Estratégico 2
Alvo Registro em carteira 1 Grande Estratégico 1
Alvo Registro em carteira 1 Grande Estratégico 4
4 Alvo Registro em carteira 1 Grande Técnico 3
Controle Registro em carteira 1 Grande Estratégico 2
Controle Registro em carteira 1 Média Técnico 2
Controle Contrato temporario 2 Grande Técnico 1
5 Alvo Empresario(a) 2 Individual Estratégico 1
Controle Registro em carteira 1 Média Técnico 2

AreaTrab: 1 - Atuava na drea de formagao académica; 2 - Atuava em area indiretamente relacionada a
formacdo académica; 3 - Atuava fora da area de formagdo académica; Rotina: 1 - Predominantemente
nacional; 2 - Mais nacional e menos internacional; 3 - Menos nacional e mais internacional; 4 -
Predominantemente internacional.

FONTE: Elaboracao prépria.

Quanto as fungdes, tem-se em todas as respostas uma variacdo entre

atividades técnicas, gerenciais e estratégicas. Nos Grupos 1, 3 e 4, foi possivel
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identificar o desempenho em mesmo nivel de complexidade nos integrantes
intercambistas e ndo intercambistas. No Grupo 2, o egresso alvo apresenta o menor
nivel de complexidade entre os integrantes do grupo, enquanto no Grupo 5, a
situacdo é inversa. Nao se percebem diferencas significativas entre os dados
profissionais de cada participante.

A rotina também ndo apresenta divergéncias padronizadas entre os ex-
alunos que realizaram mobilidade académica internacional e os que nao realizaram.
Apenas um egresso intercambista, do Grupo 4, apresenta rotina de contatos
profissionais predominantemente internacional.

Observando-se, na sequéncia, os egressos do curso de Engenharia Civil,
estabelece-se a paridade por vizinho mais proximo em dois grupos, de acordo com o
ano de formatura (TABELA 17). Ambos foram formados com as mesmas respostas
para a realizagao de estagio n&o obrigatorio (sim), participacdo em outras atividades
extracurriculares (muito participativo) e continuidade de estudos com cursos de pos-

graduacéo e cursos complementares (sim).

TABELA 17 — INDICADORES NO PAREAMENTO POR VIZINHOS PROXIMOS - ENGENHARIA
CIVIL

Grupo Individuo FimGrad InsFormTrab Renda
1 Alvo 2013 Ja estava inserida(o) quando me formei | De R$ 3.993,00 a RS 7.984,00
Controle 2013 Ja estava inserida(o) quando me formei | De RS 3.993,00 a RS 7.984,00
Alvo 2016 Menos de 1 ano De RS 3.993,00 a RS 7.984,00
5 Alvo 2016 De 1a3anos Até RS 1.996,00
Controle 2017 Menos de 1 ano De RS 1.997,00 a RS 3.992,00
Controle 2017 De 1a 3 anos Até RS 1.996,00

FONTE: Elaboracao prépria.

O Grupo 1 nao apresenta diferencas nos indicadores de renda e
empregabilidade entre os concluintes, com ambos ja inseridos no mercado de
trabalho ao final da graduagdo, e com ganhos na mesma faixa salarial ao final de
2019. No Grupo 2, os indicadores de renda e empregabilidade apresentam
informagdes muito similares, com o ex-aluno participante de mobilidade académica
internacional apontando o recebimento de uma faixa salarial mais alta do que os

demais.
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As circunstancias profissionais, ao final de 2019, eram diversificadas tanto
na forma de insercdo no mercado de trabalho quanto na relagao entre a profisséo e
o curso de graduacao (TABELA 18).

TABELA 18 — INFORMACOES PROFISSIONAIS COMPLEMENTARES - ENGENHARIA CIVIL

Grupo Individuo Formalins AreaTrab PortEmp CplxFunc Rotina
1 Alvo Pesquisador(a)/Bolsista 1 Grande Estratégico 4
Controle | Registro em carteira 3 Grande Técnico 4
Alvo Registro em carteira 3 Grande Gerencial 1
5 Alvo Empresario(a) 2 Micro Estratégico 3
Controle | Servigo Publico 1 Administragdo publica | Técnico 1
Controle | Freelancer 2 Individual Operacional 1

AreaTrab: 1 - Atuava na area de formacgdo académica; 2 - Atuava em area indiretamente relacionada a
formagdo académica; 3 - Atuava fora da area de formagdo académica; Rotina: 1 - Predominantemente
nacional; 3 - Menos nacional e mais internacional; 4 - Predominantemente internacional.

FONTE: Elaboracgéo prépria.

No primeiro grupo tem-se ambos os egressos atuando em empresas de
grande porte com rotina de trabalho predominantemente internacionais, embora as
fungdes desempenhadas sejam mais complexas, nivel estratégico, no caso do aluno
intercambista. Ja no Grupo 2, cada egresso esta envolvido em um nivel de
complexidade de fungdes, desde operacional a estratégico, sendo os dois mais altos
encontrados nos perfis alvo. A rotina de trabalho concentra-se essencialmente em
contatos nacionais para todos os integrantes do grupo, exceto o empresario, com
indicac&o de mais interacao internacional do que nacional.

Na analise do curso de Engenharia Quimica, houve a formagao de trés
grupos de pares de vizinhos mais proximos, agregados pelo ano de conclusdo do
curso (TABELA 19). Em todas as questdes da survey os respondentes apontaram
situagdes iguais para a realizagdo de estagio n&o obrigatério (sim), participacdo em
outras atividades extracurriculares (muito participativo) e estudos em cursos
complementares e de pds-graduagao (sim).

Percebem-se poucas variagdes entre os individuos alvo e controle em cada
grupo. Em relagdo ao indicador empregabilidade, nos Grupos 1 e 2 os alunos que
nao participaram de programas de mobilidade académica apresentaram melhores

condigdes de inser¢ao mercado de trabalho, ja estando empregados ao fim do curso.
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TABELA 19 — INDICADORES NO PAREAMENTO POR VIZINHOS PROXIMOS - ENGENHARIA

QUIMICA
Grupo Individuo FimGrad InsFormTrab Renda

Alvo 2011 Menos de 1 ano De RS 7.985,00 a RS 11.976,00

1 Controle 2011 Ja estava inserida(o) quando me formei | De RS 7.985,00 a R$ 11.976,00
Controle 2011 Ja estava inserida(o) quando me formei | De RS 3.993,00 a RS 7.984,00
Controle 2011 Ja estava inserida(o) quando me formei | De R$ 7.985,00 a R$ 11.976,00
Alvo 2013 Menos de 1 ano Mais de RS 11.977,00

5 Controle 2013 Ja estava inserida(o) quando me formei | De RS 3.993,00 a RS 7.984,00
Controle 2013 Menos de 1 ano De RS 3.993,00 a RS 7.984,00
Controle 2013 Ja estava inserida(o) quando me formei | Mais de RS 11.977,00
Alvo 2016 Ja estava inserida(o) quando me formei | De R$ 1.997,00 a RS 3.992,00

3 Alvo 2016 Menos de 1 ano De RS 3.993,00 a RS 7.984,00
Controle 2016 Menos de 1 ano De R$ 3.993,00 a RS 7.984,00

FONTE: Elaboracao prépria.

Quanto a renda, as melhores situagdes encontram-se no Grupo 2, com um
individuo do grupo alvo e um do grupo controle apresentando rendimentos mensais,
ao final de 2019, superiores a R$ 11.977,00. No primeiro e terceiro grupos os
egressos intercambistas possuem rendas iguais ou inferiores aos pares né&o
intercambistas.

As informagdes complementares do quadro profissional, ao final de 2019,
revelam um perfil homogéneo entre os individuos e os grupos, com empregos
formais registrados em empresas de grande porte. A maioria trabalha em area
indiretamente relacionada com a formagdo em Engenharia Quimica, independente

da participagao em intercambio (TABELA 20).

TABELA 20 — INFORMAGOES PROFISSIONAIS COMPLEMENTARES - ENGENHARIA QUIMICA

Grupo Individuo Formalins AreaTrab PortEmp CplxFunc Rotina
Alvo Registro em carteira 2 Grande Gerencial 3
1 Controle Registro em carteira 3 Grande Estratégico 2
Controle Registro em carteira 1 Grande Gerencial 2
Controle Registro em carteira 2 Grande Estratégico 4
Alvo Registro em carteira 2 Grande Gerencial 4
) Controle Registro em carteira 2 Grande Técnico 1
Controle Registro em carteira 1 Grande Técnico 2
Controle Contrato temporario 2 Grande Técnico 4
Alvo Registro em carteira 2 Grande Técnico 1
3 Alvo Registro em carteira 3 Grande Gerencial 4
Controle Empresario(a) 3 Pequena Estratégico 2

AreaTrab: 1 - Atuava na drea de formagdo académica; 2 - Atuava em darea indiretamente relacionada
a formacdo académica; 3 - Atuava fora da drea de formagdo académica; Rotina: 1 -
Predominantemente nacional; 2 - Mais nacional e menos internacional; 3 - Menos nacional e mais
internacional; 4 - Predominantemente internacional.

FONTE: Elaboracgéo prépria.
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No que se refere a rotina, nota-se nos egressos alvo maior contato com
empresas internacionais, embora essa situacdo também esteja presente nos
individuos de controle. Em relagdo a complexidade de fungdes, apenas no Grupo 2
verifica-se um nivel mais alto no perfil alvo (gerencial). No Grupo 1 as fungdes
gerenciais sdo encontradas em ambos os perfis e no Grupo 3, a funcdo mais
complexa (estratégica) é parte da realidade do perfil controle.

O curso de Engenharia Elétrica, também teve a formagao de dois grupos de
egressos, com as mesmas condi¢cdes para realizacdo de estagio nao obrigatério
(sim), participacdo em outras atividades extracurriculares (muito participativo) e
cursos concluidos tanto na pos-graduagdo como em opg¢des complementares.

Observando o indicador empregabilidade, tem-se a situacdo mais
homogénea em cada grupo, onde todos os individuos indicaram a mesma
circunstancia: a de estarem atuando profissionalmente no momento da formatura, no
Grupo 1; e de se inserirem no mercado de trabalho no intervalo de 1 a 3 anos
(TABELA 21).

TABELA 21 — INDICADORES NO PAREAMENTO POR VIZINHOS PROXIMOS - ENGENHARIA
ELETRICA

Grupo Individuo FimGrad InsFormTrab Renda

Alvo 2011 Ja estava inserida(o) quando me formei | Até RS 1.996,00

1 Controle 2011 Ja estava inserida(o) quando me formei | Mais de R$ 11.977,00
Controle 2011 Ja estava inserida(o) quando me formei | Mais de R$ 11.977,00

Alvo 2012 De 1 a3 anos Mais de RS 11.977,00
Controle 2013 De 1a3anos De R$ 3.993,00 a RS 7.984,00

FONTE: Elaboracgéo prépria.

Sobre a renda, no primeiro grupo nota-se a menor remuneragao €
apresentada pelo aluno com participagdo em intercambio, enquanto no segundo
ocorre a situagdo oposta. E interessante notar ainda, a diferenca salarial acentuada
entre os perfis alvo e controle em ambos os grupos.

Observando-se a forma de insergcdo no mercado de trabalho, é possivel
perceber outra situagdo homogénea: todos s&o vinculados a iniciativa privadas, com
o Grupo 1, composto de integrantes empresarios e o Grupo 2, com profissionais
atuando mediante registro em carteira. Exceto o individuo alvo do primeiro grupo,

todos os demais indicaram estar em empresas de grande porte.
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TABELA 22 — INFORMAGOES PROFISSIONAIS COMPLEMENTARES - ENGENHARIA ELETRICA

Grupo Individuo Formalns AreaTrab PortEmp CplxFunc Rotina
Alvo Empresario(a) 3 Individual Estratégico 2
1 Controle Empresario(a) 2 Grande Estratégico 3
Controle Empresario(a) 2 Grande Estratégico 2
5 Alvo Registro em carteira 3 Grande Estratégico 4
Controle Registro em carteira 1 Grande Técnico 2

AreaTrab: 1 - Atuava na area de formagdo académica; 2 - Atuava em area indiretamente relacionada a
formacgdo académica; 3 - Atuava fora da area de formacgdo académica; Rotina: 2 - Mais nacional e menos
internacional; 3 - Menos nacional e mais internacional; 4 - Predominantemente internacional.

FONTE: Elaboracgéo prépria.

A complexidade de fungdes apresentadas pelos respondentes, exceto no
caso do individuo controle do Grupo 2, é estratégica, com atuacao indiretamente
relacionada a area de formacdo ou fora da area. A rotina de contatos mostra-se
semelhante apenas no primeiro grupo, com mais contatos nacionais do que
internacionais.

No curso de Arquitetura e Urbanismo também foram realizados dois
agrupamentos por vizinho mais préximo: um de egressos em 2011 e outro com o
individuo alvo graduado em 2014 e os dois individuos controle graduados em 2013
(TABELA 23). A questao referente ao curso de pds-graduacao também recebeu
respostas similares, sendo considerados tanto os cursos concluidos como em
andamento. Foram apontadas situagdes iguais para realizagdo de estagio néo
obrigatorio (sim), participagdo em outras atividades extracurriculares (muito

participativo) e estudos por meio de cursos complementares.

TABELA 23 — INDICADORES NO PAREAMENTO POR VIZINHOS PROXIMOS - ARQUITETURA E
URBANISMO

Grupo Individuo FimGrad InsFormTrab Renda
1 Alvo 2011 Menos de 1 ano De RS 7.985,00 a RS 11.976,00
Controle 2011 Ja estava inserida(o) quando me formei | De RS 3.993,00 a RS 7.984,00
Alvo 2014 Ja estava inserida(o) quando me formei | De RS 7.985,00 a R$ 11.976,00

2 Controle 2013 Ja estava inserida(o) quando me formei | De R$ 1.997,00 a RS 3.992,00
Controle 2013 Ja estava inserida(o) quando me formei | De RS 3.993,00 a RS 7.984,00

FONTE: Elaboracgéo prépria.

No Grupo 1, o ex-aluno participante de mobilidade académica internacional
apresenta, em relacdo ao nao participante, melhor renda recebida ao final de 2019

com inser¢gao no mercado tardia. Ja no Grupo 2, o indicador de empregabilidade
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apresenta o mesmo resultado para os trés individuos, diferindo a renda entre eles.
Nesse grupo o individuo alvo também possui a melhor remuneracgao.

Em relagdo ao contexto profissional dos egressos, ao final de 2019, tem-se
todos trabalhando na area de graduagao, vinculados ao servigo publico, no primeiro

grupo, e na iniciativa privada, no segundo (TABELA 24).

TABELA 24 — INFORMAGCOES PROFISSIONAIS COMPLEMENTARES - ARQUITETURA E
URBANISMO

Grupo Individuo Formalns AreaTrab PortEmp CplxFunc Rotina
1 Alvo Servico Publico 1 Administragdo publica Estratégico 2
Controle Servigo Publico 1 Administragao publica Gerencial 1
Alvo Registro em carteira 1 Pequena Estratégico 2
2 Controle Registro em carteira 1 Grande Estratégico 1
Controle Profissional liberal 1 Micro Estratégico 1

AreaTrab: 1 - Atuava na drea de formagdo académica; Rotina: 1 - Predominantemente nacional; 2 - Mais
nacional e menos internacional;

FONTE: Elaboracao prépria.

No Grupo 1, as fungdes desempenhadas tem nivel de complexidade mais
alto no caso do egresso intercambista, enquanto no Grupo 2, todos apresentam o
mesmo nivel. As rotinas de contato sdo propensas as empresas nacionais, para
ambos.

Na analise do curso de Engenharia Ambiental houve a paridade com
condicdes iguais para o ano de formatura, realizacao de estagio ndo obrigatorio (sim)
e conclusdo de cursos de pos-graduagdao (TABELA 25). Também foram
consideradas as situagdes aproximadas para participacdo em atividades
extracurriculares (participativo) e cursos complementares (concluidos e em
realizagéo).

Observando os indicadores de renda e empregabilidade, nota-se que o
egresso intercambista teve sua insergdo no mercado de trabalho mais rapida que o

egresso nao intercambista. Entretanto, sua renda, ao final de 2019, era menor.

TABELA 25 — INDICADORES NO PAREAMENTO POR VIZINHOS PROXIMOS - ENGENHARIA
AMBIENTAL

Grupo Individuo FimGrad InsFormTrab Renda
1 Alvo 2013 Ja estava inserida(o) quando me formei | De RS 1.997,00 a RS 3.992,00
Controle 2013 Menos de 1 ano De RS 7.985,00 a RS 11.976,00

FONTE: Elaboracgéo prépria.



83

As circunstancias de trabalho informadas na survey apontam para a
permanéncia da atuacgao profissional na area de formagao académica, com vinculo
na iniciativa privada, no caso do egresso alvo, e na iniciativa publica, no caso do
egresso controle (TABELA 26).

TABELA 26 — INFORMACOES PROFISSIONAIS COMPLEMENTARES - ENGENHARIA AMBIENTAL

Grupo Individuo Formalns AreaTrab PortEmp CpixFunc  Rotina
1 Alvo Registro em carteira 1 Pequena Gerencial 2
Controle | Servigo Publico 1 Administragdo publica | Estratégico 2

AreaTrab: 1 - Atuava na area de formag¢do académica; Rotina: 2 - Mais nacional e menos internacional.

FONTE: Elaboracgéo prépria.

Sobre complexidade de fungdes e rotina de contatos de trabalho, tem-se a
ultima em situacdo idéntica para os dois respondentes, com mais contato nacional
do que internacional. As fungbes do egresso intercambista eram de nivel gerencial

enquanto no nao intercambista estavam em nivel estratégico.

5.10 VISAO GERAL E DISCUSSAO

O pareamento por vizinho mais proximo permitiu a andlise de 77 egressos,
intercambistas e n&o intercambistas, de cinco setores e 12 cursos da UFPR. A
formagdo dos grupos de andlise, na aplicacdo do método, contribuiu para a
observacao comparativa da situagao profissional, ao final de 2019, em cada area de
formacao.

E importante também, de forma mais ampla, observar as semelhancas e
diferengas mais gerais desse publico analisado pelo pareamento. Nesse sentido,
destaca-se a nacionalidade de todos ser brasileira, com apenas um participante de
dupla nacionalidade (brasileira e francesa). Do total de egressos pareados, 19
(24,86%) residiram no exterior por mais de seis meses apds a conclusao do curso
na UFPR, sendo 13 (68,42%) participantes de mobilidade académica internacional
durante a graduagao e seis (31,58%) nao participantes. Destes, oito (42,11%) ainda
residiam fora do Brasil no momento da pesquisa: sete intercambistas e um nao
intercambista.

Em relacdo a trajetéria académica, a realizagao de estagio nao obrigatorio e

a participagcao em outras atividades extracurriculares se mostrou constante entre os
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respondentes analisados, corroborando a percepcao estudantil da sua contribuicao
para o desenvolvimento da carreira (QUEIROZ; MESQUITA; ISNARD, 2020). Outro
aspecto relevante no perfil dos egressos observados é o fato da continuidade dos
estudos apds a graduacao, tanto nas opcdes de stricto e latu sensu quanto nos
cursos de aperfeicoamento de curta duracéo.

Esse quadro corrobora a visao tedrica da TCH e do conceito de
empregabilidade, onde acréscimos na formacao pessoal se tornam oportunidades
de desenvolvimento profissional e econémico. O ambiente académico da
Universidade Federal do Parana, acompanhando o cenario nacional destacado por
Murad (2017), contribui para a manutengdo dessa perspectiva ao fornecer aos
estudantes atividades extracurriculares cada vez mais diversificadas e capazes de
otimizar a insergao profissional dos seus egressos.

No ambito profissional, a observacdo geral dos indicadores de
empregabilidade (dado em tempo de inser¢cdo no mercado de trabalho, em anos) e
de renda (dada em faixa salarial, reais/més), demonstra predominancia de egressos
ja inseridos no mercado de trabalho no momento da conclusdo do curso na UFPR
(GRAFICO 15). Nota-se que a maioria dos egressos ndo participantes de
intercambio esta nessa faixa (27), enquanto os intercambistas possuem duas
situagdes mais vivenciadas: a insergao antes da formatura e em até um ano apds a
graduacéao. Nas situagdes de inser¢cao entre um e trés anos e mais de trés anos, nao
houve diferenca na quantidade de intercambistas e ndo intercambistas.

A renda, por sua vez, apresenta algumas diferengas entre os individuos alvo
e controle, embora os ultimos indiquem ser mais beneficiados em termos salariais
(GRAFICO 16). Na maior faixa de renda pesquisada, com ganhos acima de
R$ 11.977,00, ha maioria de egressos controle, enquanto na menor faixa, de ganhos

até R$1.996,00, ha mais intercambistas.
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GRAFICO 15 - DISTRIBUICAO DOS EGRESSOS PAREADOS POR TEMPO DE INSERGAO NO
MERCADO DE TRABALHO

FONTE: Elaboragao propria.

GRAFICO 16 -DISTRIBUICAO DOS EGRESSOS PAREADOS POR FAIXA SALARIAL MENSAL

FONTE: Elaboragao propria.
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Nas faixas salariais intermediarias, ha melhor posicdo dos intercambistas
nas rendas indicadas entre R$ 7.985,00 e 11.976,00. Outro dado relevante sobre o
rendimento dos egressos esta atrelado ao ano de conclusao do curso. Na maior
faixa, encontram-se apenas egressos de 2010 a 2014, ja estabelecidos em carreiras
consideradas de médio e longo prazo com, no minimo, cinco anos de graduagdo. Os
egressos mais novos (de 2016 a 2018), por sua vez, estdo predominantemente
concentrados nas duas faixas salariais mais baixas.

Ainda observando a realidade profissional geral dos respondentes pareados,
percebe-se a maioria (84,72%; 65) inserida em formas de trabalho vinculadas a
iniciativa privada, por registro em carteira ou empreendedorismo. A maioria ocupava
a posicao indicada, ao final de 2019, por selegédo de curriculo (32,47%; 25) ou por
indicacao de pessoas conhecidas (27,27%; 21), em empresas de grande porte.

Por fim, as rotinas de trabalho mais recorrentes sdo as de contato com
pessoas e empresas nacionais (74,03%; 57). J& na complexidade das funcdes
desempenhadas, foram identificados dois niveis mais respondidos: estratégico
(42,86%; 33) e técnico (29,87%; 23). Dentre os perfis estratégicos, 17 (51,52%)
eram nao intercambistas e 16 (48,48%) intercambistas.

Tanto na observagao geral quanto na seccionada por curso, nédo foi possivel
perceber diferencas significativas e/ou beneficios na realidade profissional dos
concluintes participantes da mobilidade académica internacional. Devido ao tamanho
da amostra, a diversidade de areas de atuacdo e as proprias caracteristicas e
competéncias individuais, que podem contribuir para a construcdo da carreira
profissional, as consideragbes apresentadas neste trabalho ndao podem ser
consideradas conclusivas ou suficientes.

Além das circunstancias académicas e atividades extracurriculares, foco da
pesquisa desenvolvida, existem outros fatores, observaveis e ndo observaveis que
podem contribuir para a carreira dos egressos do ensino superior. Os proprios
resultados supracitados demonstram as limitagcbes envolvidas no contexto
pesquisado. As categorias analisadas, em diversas situagdes, demonstraram poucas
diferengas entre os grupos de resposta, com baixa frequéncia de intercambistas em
contextos profissionais melhores.

Dito isso, tém-se como resposta ao problema proposto a percepgao de uma

contribuigdo circunstancial e pequena da mobilidade académica internacional na
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otimizacdo da empregabilidade e na qualidade da colocagédo profissional. Como
Waibel et al. (2017) apontaram, sdo necessarias ressalvas.

E importante destacar que, apesar de ndo se verificarem contribuicbes
positivas significativas da realizacdo intercambio internacional na carreira dos
egressos, também ndo se verificam consequéncias negativas dessa experiéncia,
uma vez que as diferencas encontradas nos indicadores ndao possuem espectro
amplo. O conjunto de experiéncias académicas extracurriculares, bem desenvolvido
na trajetoria universitaria de todos os integrantes da analise, pode também ser
considerado um fator de contribuigdo para as trajetorias profissionais.

Finalmente, ressalta-se um padrdo observado de permanéncia dos egressos
em suas respectivas areas de formacdo na UFPR. Do total de 77 egressos
presentes na analise de pareamento por vizinho mais proximo, 44 declararam que
atuavam na area de graduacéao (57,14%), enquanto 22 indicaram trabalhar em uma
area relacionada ao curso universitario (28,57%). Apenas 11 informaram estar

vinculados em profissdes fora da area de estudo (14,29%).
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CONSIDERAGOES FINAIS

As demandas do mercado globalizado, sua constante busca por inovagdes e
tecnologias, aliado a recente revitalizagdo das premissas da Teoria do Capital
Humano, tem contribuido para reconfiguragdes no ensino superior nacional. Além
dos curriculos profissionalizantes, os académicos buscam realizar atividades
extracurriculares para aumentar suas habilidades e competéncias pessoais e socais
(VAN MOL, 2016; QUEIROZ; MESQUITA; ISNARD, 2020).

Das opg¢des disponiveis nas Instituicdes de Ensino Superior, as prioridades
de participagédo dos estudantes, de acordo com Freitas, Montezano e Odelius (2019),
sdo estagio ndo obrigatdrio, intercambio internacional, iniciagao cientifica, empresas
juniores, projetos, palestras e oficinas. Nesta pesquisa, buscou-se observar a
contribuicdo da participagdo na mobilidade académica internacional, enquanto
atividade extracurricular, na colocacéao profissional dos universitarios.

Esse tema tem sido alvo de crescente interesse académico em estudos
multidisciplinares no Brasil e no exterior. A intensa circulagcdo de estudantes
internacionais pelo mundo nos ultimos anos (OCDE, 2020) instiga pesquisadores a
analisar as circunstancias, motivacbes e efeitos dessa circulagdo nos seus
diferentes niveis.

Tomando como objeto de analise os egressos da UFPR, entre 2010 e 2018,
e seu respectivo quadro profissional ao final de 2019, este trabalho contribui com as
areas de estudo econémico-educacional. Os resultados apresentados, embora nao
encerrem as possibilidades de investigagcdo do problema, oferecem observagdes
interessantes sobre a situagao profissional dos concluintes, a partir da experiéncia
extracurricular da mobilidade académica internacional.

A utilizacdo da survey para coleta de dados possibilitou agregar informagdes
e apontar um perfil geral dos participantes em relagdo a populagdo egressa da
UFPR. Ja o método de pareamento por vizinho mais proximo permitiu a observagao
das caracteristicas do grupo alvo (intercambistas) em comparagdo ao grupo de
controle (ndo intercambistas) mais semelhante possivel.

Os resultados demonstram que, na amostra, a participacdo em mobilidade
académica internacional ndo apresentou contribuigdes significativas nos indicadores
de empregabilidade e remuneracao dos egressos. Ha poucas e pequenas diferengas

entre as condi¢des trabalhistas dos 77 egressos pareados.
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O tempo de inser¢ao no mercado de trabalho apresentou-se muito similar
em todos os grupos e as faixas salariais tenderam a estar melhores em individuos
nos grupos de controle, quando n&o iguais. Também se percebeu a relagdo do
tempo de carreira com as rendas recebidas, sendo as menores rendas encontradas
nos perfis com formatura mais recente.

Apesar disso, ndo se verificou nenhuma interferéncia notadamente negativa
da mobilidade académica nos perfis analisados, como, por exemplos, uma insergao
muito tardia no mercado de trabalho ou problemas de readaptacdo ao Brasil. As
diferengas entre os individuos dos grupos alvo e controle permaneceram em
intervalos préximos nas categorias adotadas. Outras caracteristicas com destaque
na analise foram a participagdo em estagio obrigatério, presente em todos os grupos
do pareamento e a continuidade de estudos, seja com cursos de curta duragdo ou
com cursos de pos-graduagao.

Esse contexto denota a percepcdo dos egressos da importancia da
experiéncia pratica como complemento de sua formacgao curricular na universidade,
e da atualizacao tedrica durante o desenvolvimento da carreira profissional. Como
apontado por Murad (2017), a ideia de investir em educacédo esta arraigada na
mentalidade da populacio brasileira.

Assim sendo, os objetivos estabelecidos para a pesquisa foram todos
cumpridos. Houve a identificagao do perfil geral dos egressos da UFPR, bem como
dos participantes e ndo participantes de mobilidade académica internacional. Os
intercambistas, no periodo estudado, representaram menos de 10% da populacao
universitaria na UFPR. Na pesquisa, a propor¢ao de intercambistas foi de cerca de
30% dos respondentes da survey, possibilitando a formagdo do pareamento por
vizinho mais préximo e as observacdes comparativas das situacdes profissionais.

Os valores mensuraveis para os indicadores foram definidos como o tempo
de insercdo no mercado de trabalho apds a formatura, medido em anos, para o
indicador empregabilidade, e a renda, observada em faixas salariais (reais/més),
para o indicador de qualidade da colocagao profissional. Também foram observadas
as variaveis de interesse profissional estabelecidas, a saber: forma de inser¢cdo no
mercado, relagcdo entre a area de formacdo e de atuagado profissional, porte da
empresa, complexidade das fungbes desempenhadas e rotinas de trabalho. As
informacdes pertinentes foram obtidas pela segdo “trajetéria profissional” do

questionario da pesquisa.
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Apds o agrupamento pelo método de pareamento por vizinho mais proximos,
foi possivel observar e analisar as caracteristicas profissionais dos grupos alvo e
controle, agregados a partir de trajetdérias académicas e atividades académicas
extracurriculares similares. Os resultados observados, como supracitado,
demonstraram pouca influéncia do intercambio na renda e empregabilidade dos
egressos da UFPR entre 2010 e 2018, participantes da pesquisa.

Em julho de 2021, a Pré-Reitoria de Graduacéo e Educacéao Profissional da
universidade publicou seu primeiro relatorio de acompanhamento de egressos
(CONECTA-UFPR EGRESSO0S)" com dados de egressos concluintes em 2020.
Apesar do escopo temporal divergir e deste relatorio apresentar maior quantidade e
diversidade de fontes de dados, bem como outros objetivos, € possivel perceber
conclusdes semelhantes as descritas neste trabalho.

O tamanho da amostra apresenta-se como um fator limitante para
conclusdes e inferéncias abrangentes. As questdes conjunturais, como a situagéo
econdbmica e politica ao longo dos anos, ndao foram analisadas. A vivéncia
pandémica, também pode ter alterado situagdes profissionais apresentadas neste
trabalho de forma mais repentina do que comumente se esperaria na construgao de
uma carreira profissional desenvolvida em contexto estavel. A intensa migracéo de
atividades para o ambiente online, decorrente desse periodo, afeta também as
possibilidades de experiéncia internacional, favorecendo as iniciativas de
internacionalizagdo em casa (local), como apontado por Knight (2012).

A auséncia de participacédo de alguns cursos da universidade, bem como a
impossibilidade de pareamento em outros, reduziu as observagdes passiveis de
analise. Por isso, aumentar a abrangéncia ndo s6 em numero e tipo de cursos, mas
de universidades analisadas podera proporcionar uma observagao mais apurada
dos efeitos econdmicos e profissionais da experiéncia académica do intercambio
internacional em trabalhos futuros.

Conduzir uma replicacdo desta pesquisa em cinco ou dez anos também
podera proporcionar um novo olhar para a mesma amostra, incluindo, entao,
carreiras de longo prazo. Ha também outras abordagens possiveis para olhar o
fendmeno do intercambio, que envolvem a visdo empresarial, institucional e pessoal.

As caracteristicas subjetivas da experiéncia internacional também podem ser fontes

17 http://www.prograd.ufpr.br/portal/copeg/arquivos/informativocopeg/relatorio-egressos
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de transformagdes econémicas e educacionais, uma vez que proporcionam novas
redes de relacionamentos.

Os investimentos das universidades em estratégias de internacionalizagao e
ampliacdo de vinculos de cooperagao académica internacional se constituem
também um amplo campo de pesquisa, uma vez que articulam recursos financeiros
e humanos, politicas governamentais e internas e objetivos de transferéncia de
tecnologia e reconhecimento internacional. A qualidade da educagéao superior € fator
de atracao de estudantes nacionais e internacionais com potencial de agregar valor
tanto a pesquisa e docéncia quanto ao mercado empresarial.

Outro elemento a ser observado tem relagcdo as caracteristicas préprias do
intercambio e as implicagdes das diferengcas de sua realizacdo na trajetoria
académica e profissional. O tempo de permanéncia no exterior, o pais e
universidade de destino, a forma de selecio, a qualidade da pesquisa desenvolvida,
entre outros, podem ser pontos de influéncia na renda e colocagao profissional. A
propria opgao do egresso por permanecer no exterior pode ser investigada como
consequéncia de um ambiente de estudo e trabalho mais propicios do que os do
pais de origem.

Apesar disso, as contribuicbes apresentadas neste trabalho podem auxiliar
na tomada de decisao de estudantes, empresas e agentes formuladores de politicas
institucionais e politicas publicas. Os efeitos esperados das ag¢des fomentadas pelo
intercambio internacional ndo se restringem aos fatores empiricos analisados, mas

sdo indicadores a serem considerados.
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SETOR/CURSO*

Campus Avangado de Jandaia do Sul
Ciéncia da Computacao
Engenharia Agricola

Engenharia de Alimentos
Engenharia de Produgao

Fisica

Setor de Artes, Comunicacao e Design
Artes Visuais

Design

Educacdo Artistica

Musica

Jornalismo

Relagdes Publicas

Publicidade e Propaganda

Setor de Ciéncias Agrarias
Agronomia

Engenharia Florestal

Engenharia Industrial Madeireira
Medicina Veterinaria

Zootecnia

Setor de Ciéncias Bioldgicas
Biomedicina

2010

206

62
29
34
32
29
20
293
131
65
26
40
31
244

2011

170
12
52
11
25
26
23
21

255

120
56
13
40
26

200

2012

152
11
46

18
24
25
25
203
87
39
23
29
25
157

2013

153
20
55

18
21
20
19
216
94
39
14
48
21
175

Egressos por ano

2014

173
23
43

33
24
22
26
214
83
41
29
36
25
151
16

2015

143
33
32

23
24
16
15
207
84
52
21
29
21
204
18

2016

134

47

18
21
18
25
257
89
62
23
52
31
248
20

2017
5
5

179
20
62

15
24
29
29
204
86
49
13
34
22
270
40

2018

28
3

18

182
26
53

28
27
28
20
229
109
40
16
46
18
292
26

100

Total

33
8
2
4
18
1
1492
150
452
45
212
223
210
200
2078
883
443
178
354
220
1941
123



Ciéncias Bioldgicas
Educacdo Fisica
Fisioterapia

Setor de Ciéncias da Saude
Enfermagem

Farmadcia

Medicina

Nutri¢ao

Odontologia

Terapia Ocupacional
Setor de Ciéncias da Terra

Engenharia Cartografica e de Agrimensura

Geografia

Geologia

Setor de Ciéncias Exatas
Ciéncia da Computacao
Estatistica

Expressdo Grafica

Fisica

Informdtica Biomédica
Matematica

Matematica Industrial
Quimica

Setor de Ciéncias Humanas
Ciéncias Sociais

Filosofia

133
111

491
45
99

161
61

104
21
98
23
47
28

229
54
44

47

38
10
36
309
38
38

82
118

424
49
72

184
49
49
21
920
18
48
24

195
56
20

39

37
11
32
275
42
43

77
80

483
48
97

174
59
75
30
79
13
34
32

173
50
18

31

31
11
32
277
29
47

63
109

448
46
74

177
39
76
36

105
25
48
32

190
27
47

42

32

33

299

56
34

45
90

416
37
51

169
49
71
39

102
20
54
28

165
41
19

28

35

34

259

43
22

76
110

432
43
61

147
58
70
53
95
14
62
19

168
43
23

22

18
10
51
286
39
35

93
135

437
32
73

151
38
80
63

109
22
55
32

215
71
14
22
27

23

47
291
39
32

99
123

501
36
102
163
45
87
68
106
21
51
34
210
55
19
17
25

27
15
49

301
42
27

119
129
18
524
26
68
194
61
101
74
115
26
55
34
200
41
16
29
42

23

33
266
23
40

101

787
1005
26
4156
362
697
1520
459
713
405
899
182
454
263
1745
438
220
68
303
16
264
89
347
2563
351
318



Histodria

Letras

Psicologia

Turismo

Setor de Ciéncias Juridicas
Direito

Setor de Ciéncias Sociais Aplicadas
Administracao

Ciéncias Contabeis
Ciéncias Econ6micas
Gestdo da Informacao
Setor de Educagao
Pedagogia

Setor de Tecnologia
Arquitetura e Urbanismo
Engenharia Ambiental
Engenharia Civil
Engenharia de Bioprocessos e Biotecnologia
Engenharia de Produgao
Engenharia Elétrica
Engenharia Mecanica
Engenharia Quimica

Setor Palotina

Agronomia

Ciéncia da Computacao
Ciéncias Bioldgicas

45
85
73
30
160
160
470
213
92
116
49
144
144
429
34
35
107
26

62
94
69
48

34
77
52
27
134
134
346
157
97
80
12
166
166
486
25
34
138
24
26
95
65
79
58

38
78
54
31
159
159
341
146
83
90
22
112
112
474
49
31
140
28
32
38
77
79
58

40
80
63
26
173
173
337
127
104
88
18
234
234
420
39
33
146
13
33
41
40
75
34

32
81
64
17
178
178
364
143
91
112
18
193
193
446
30
31
131
20
23
60
79
72
75

22

47
68
77
20
181
181
376
157
98
92
29
165
165
440
25
24
106
20
53
44
89
79
107
21

20

39
82
66
33
186
186
348
139
100
80
29
195
195
596
47
42
162
18
59
74
109
85
152
43

34

57
85
61
29
193
193
338
117
99
93
29
124
124
678
77
28
144
25
54
100
141
109
157
50

35

26
87
55
35
205
205
390
186
80
90
34
134
134
716
67
33
189
31
54
106
131
105
161
62

25

358
723
565
248
1569
1569
3310
1385
844
841
240
1467
1467
4685
393
291
1263
205
336
620
825
752
850
176

136

102



Engenharia de Aquicultura
Fisica

Matematica

Medicina Veterinaria
Quimica

Setor Litoral

Administracdo Publica
Fisioterapia

Oceanografia

Gestao Ambiental

Gestdo e Empreendedorismo
Servico Social

Licenciatura em Artes
Licenciatura em Ciéncias
Gestdo Publica

Gestdo Desportiva e do Lazer
Saude Coletiva

Licenciatura em Educacao Fisica
Total

* Todas as énfases e graus foram agrupados numa unica nomenclatura de curso.

48

104

20
33
18
16
17

3225

58

92

16
23
19
13
21

2891

58

105

15

28
18

10
10

2773

34

213
62
21
18
19
21
11
16
10
11
11
13

2997

53

262
125
23
17
12
4
14
25
11
13
8
10

2998

66

221

33
27
19
18
24
29
19
20
12
2
18

3025

75

237

57
3
28
15
23
21
19
17
18
13
23

3405

69
2

205

10
3
28
19
35
22
24
15
13
4
13
19

3471

63
2

185

29
20
22
21
17
19

1
25
25

3627

524
4

1624

288
128
223
158
166
163
130
102
81
39
102
44

103

28412



APENDICE 2 - TOTAL DE MATRICULAS EM PC001 ENTRE 2010 E 2018 POR CURSO

SETOR/CURSO*

Campus Avangado de Jandaia do Sul
Engenharia de Produgdo

Setor de Artes, Comunicagao e Design
Artes Visuais

Design

Jornalismo

Musica

Relagdes Publicas

Setor de Ciéncias Agrarias
Agronomia

Engenharia Florestal

Engenharia Industrial Madeireira
Medicina Veterinaria

Zootecnia

Setor de Ciéncias Bioldgicas
Biomedicina

Ciécias Biologicas

Educacdo Fisica

Setor de Ciéncias da Saude
Enfermagem

Farmacia

Medicina

Nutrigao

Odontologia

Terapia Ocupacional

Setor de Ciéncias da Terra
Engenharia Cartografica e de Agrimensura
Geografia

Geologia

Setor de Ciéncias Exatas

Ciéncia da Computacdo

2008

A b w

2009

wu

2010

26
10
10

12

()}

2011

N
whPhP wN

w U o o

=N

N WEFE W WwNR-

P NNEFE N

2013

61
14
28

~N

25
15

77

22
43

19

D

11
26
11

Matriculas em PC001 por ano

2012 2014

43
18
20

125

31
76

0o

24

18
25

2015

2016

[T o V- )

2017

1
1
5

104

2018 Total
1
1

83
4
37
28
5
9
246
79
95
34
30
8
133
48
65
20
284

81
153
20
17

98
34
20
44
106
36



Estatistica

Expressao Grafica

Fisica

Informatica Biomédica
Matematica

Matematica Industrial
Quimica

Setor de Ciéncias Humanas
Ciéncias Sociais

Filosofia

Historia

Letras

Psicologia

Turismo

Setor de Ciéncias Juridicas
Direito

Setor de Ciéncias Sociais Aplicadas

Administragdo

Ciéncias Contabeis
Ciéncias Econdmicas
Gestdo da Informacgao
Setor de Educagao
Pedagogia

Setor de Tecnologia
Arquitetura e Urbanismo
Engenharia Ambiental
Engenharia Civil

Engenharia de Bioprocessos e Biotecnologia

Engenharia de Produgdo
Engenharia Elétrica
Engenharia Mecanica
Engenharia Quimica

Setor Litoral

Fisioterapia

Gestdo Ambiental

Gestdo e Empreendedorismo
Gestdo Publica

R PR R

N

w s B~ b

NN D

14
12
12

vy wuluENNW

[y
© N

20

10

N O oGn

66

10

10
12
10
14

NN U N

g RN

=

10
10

w w ul O -

R RwWw

N

105

13
11
18

19
147
24

16
55
38

70
70
90
67

16

12
12
1109
93
51
218
82
115
141
189
220

= O W Ww



Licenciatura em Artes
Licenciatura em Ciéncias
Licenciatura em Educacdo Fisica
Oceanografia

Saude Coletiva

Servigo Social

Setor Palotina
Agronomia

Ciéncias Bioldgicas
Medicina Veterindria
Total

* Todas as énfases e graus foram agrupados numa unica nomenclatura de curso.

1

2 2 1 1
1 1

1 1

21 58 112 148 165

=

325

[ERN

514

2 2
1
15 2 1
2
1
10 7 3
1 1 1
1 2
8 4 2

662 353 77

35

106

= B~ U

1 2477



APENDICE 3 — PROPOSTA INICIAL DO QUESTIONARIO

PARTE 1 - DADOS PESSOAIS

1. Data de nascimento:

2. Sexo: () Masculino ( ) Feminino

3. Estado civil: ( ) Solteiro ( ) Casado ( ) Divorciado ( ) Outro

4. Pais de nacionalidade:

5. Pais de residéncia:

6. Atualmente vocé: ( ) Trabalha ( ) Estuda ( ) Ambos ( ) Nenhum

PARTE 2 - TRAJETORIA ACADEMICA

7. Em qual curso vocé se graduou na UFPR? (caso tenha se formado em mais de
um curso, considere o mais recente)

8. Em que ano iniciou o curso?

9. Em que ano concluiu o curso?

10. Durante a graduagao voceé realizou estagio nao obrigatorio fora da UFPR?
( )Sim ( )Nao

11. Qual foi a duragao desse estagio (caso tenha estagiado em mais de uma
empresa, considere a experiéncia mais relevante)?

( )6meses ( ) 12meses ( ) 18 meses ( ) 24 meses ( ) Nao fiz estagio

12. Durante a graduagao vocé esteve em mobilidade académica internacional
(intercambio)? Se sim, em qual pais?

( )Sim,em: ( )Nao

13. Qual foi a duragao do intercambio?

( )6meses ( )12meses( )18 meses ( ) 24 meses ( ) Outro () Nao fiz

intercambio

107

14. Quanto a sua dedicagao aos estudos durante o curso, vocé pode afirmar que foi:

( ) Muito boa ( )Boa ( ) Regular ( ) Ruim ( ) Muito ruim
15. Quanto ao seu envolvimento em atividades extra curriculares durante o curso
(projetos, iniciacao cientifica, centro académico, clubes/grupos, etc.), vocé pode

afirmar que foi:

( ) Muito participativo ( ) Participativo ( ) Pouco participativo ( ) Sem participagao
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16. Apds a graduagao voceé realizou cursos de pds-graduacéao (especializagdo, MBA,
mestrado, residéncia, etc.)?

( )Sim ( )Nao ( )Emrealizagao

17. Apds a graduacgao, voceé realizou cursos de aperfeicoamento de curta duragao,
treinamentos ou estudos complementares a sua area de atuacao?

( )Sim ( )Nao ( )Emrealizagdo
PARTE 3 - TRAJETORIA PROFISSIONAL

18. Quanto tempo houve entre sua formatura e o primeiro emprego?
( ) Ja estava empregado quando me formei
( ) Menos de 1 ano
( )De 1a3anos
( ) Mais de 3 anos
19. Vocé estava atuando profissionalmente ao final de 20197
( ) Sim, na area de formacao académica
( ) Sim, indiretamente relacionada a area de formag¢ao académica
( ) Sim, fora da area de formagéo académica
( ) Nao
20. Como conseguiu a atividade profissional em que estava atuando ao final de 2019?
) Por efetivagao de estagio
Por selecao de curriculo

Por indicagao de pessoas conhecidas

Por iniciativa empreendedora individual

(
()
()
( ) Por concurso publico
()
( ) N&o se aplica
21. Qual o porte da empresa onde trabalhava ao final de 20197

Micro (até 09 empregados)

Pequena (de 10 a 49 empregados)

Média (de 50 a 99 empregados)

Administracao publica

()

()

()

( ) Grande (100 ou mais empregados)

()

( ) Empresa individual (auténomo ou profissional liberal)
()

Nao se aplica
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22. Ha quanto tempo vocé trabalhava nessa empresa (considere o periodo até o
final de 2019)?

( ) Menos de 1 ano

( ) Entre 1 e 3 anos

( ) Entre 3 e 6 anos

( ) Entre 6 e 9 anos

( ) Mais de 9 anos

( ) Nao se aplica

23. Qual o nivel hierarquico do cargo que vocé ocupava ao final de 20197

( ) Nivel operacional - executava atividades que ndo exigem conhecimentos
técnicos

( ) Nivel técnico - executava atividades que exigem conhecimentos técnicos, mas
nao gerenciava recursos e/ou pessoas

( ) Nivel gerencial - executava atividades que exigem conhecimentos técnicos e
gerenciava recursos e/ou pessoas

( ) Nivel estratégico - executava atividades que exigem conhecimentos técnicos,
gerenciava recursos e/ou pessoas e elaborava ou participava da elaboragéo do
planejamento de acdes

( ) Nao se aplica

24. Em que faixa se enquadrava o seu rendimento individual mensal, ao final de
20197

( ) Até 2 salarios minimos (até R$ 1.996,00)

( ) Mais de 2 até 4 salarios minimos (R$ 1.997,00 até R$ 3.992,00)

( ) Mais de 4 até 8 salarios minimos (R$ 3.993,00 até R$ 7.984,00)

( ) Mais de 8 até 12 salarios minimos (R$ 7.985,00 até R$ 11.976)

( ) Mais de 12 salarios minimos (mais de R$ 11.977)

( ) Nao se aplica

25. As atividades que vocé desenvolvia na sua rotina profissional, ao final de 2019,
exigiam:

( ) Contato predominantemente relacionado a pessoas e empresas regionais/
nacionais

( ) Muito contato com pessoas e empresas regionais/nacionais e pouco contato com

pessoas e empresas internacionais
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( ) Pouco contato com pessoas e empresas regionais/nacionais e muito contato com
pessoas e empresas internacionais

( ) Contato predominantemente relacionado a pessoas e empresas internacionais
26. Qual era sua satisfagdo em relagéo a sua atividade profissional ao final de 2019?
( ) Muito satisfeito ( ) Satisfeito ( ) Indiferente ( ) Insatisfeito ( ) Muito insatisfeito
27. Qual situacdo melhor expressava sua perspectiva de carreira profissional futura
(considere sua perspectiva ao final de 2019)?

( ) Estava desempregado e desejava arrumar um emprego formal
( ) Pretendia fazer carreira na empresa em que trabalho

( ) Queria sair do meu emprego e ir para outro com melhores oportunidades

( ) Ingressar no servigo publico

( ) Abrir um negécio proprio

( ) Mudar de area de atuagao

28. Apos a formatura, vocé residiu por mais de 06 meses fora do Brasil?

( ) Sim, entre 6 meses e 1 ano

( ) Sim, entre 1 e 2 anos

( ) Sim, mais de 2 anos

( ) Nao

29. Na sua area de formacgao, como vocé percebe a relagdo entre experiéncia
internacional (intercambio ou residéncia fora do Brasil) e a qualidade da colocagao
profissional?

( ) A experiéncia internacional € essencial para conquistar melhores colocagdes
profissionais

( ) A experiéncia internacional € um diferencial, mas nao influencia diretamente na
colocagao profissional

( ) Ter experiéncia internacional ndo contribui para ter melhores colocagdes
profissionais

( )Outro:

30. A situagao de isolamento social e restrigdes sanitarias, vividas em 2020, devido
a pandemia de COVID-19, alteraram sua situacao e/ou suas perspectivas
profissionais?

( ) Sim, fiquei desempregado devido a cortes financeiros na empresa

( ) Sim, fiquei desempregado devido ao fechamento da empresa

( ) Sim, tive uma reducéo salarial



( ) Sim, passei a trabalhar, majoritariamente, em home office
( ) Sim, consegui um emprego novo devido a alta demanda da minha area de
atuacao
( ) Sim, comecei a trabalhar em uma area diferente da minha formagao
Sim, minhas perspectivas profissionais futuras mudaram

()
( ) Nao
()

111

Caso queira receber os resultados desta pesquisa, por gentileza deixar seu e-mail:
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APENDICE 4 — VERSAO FINAL DO QUESTIONARIO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Ola,

Esta survey é parte de uma pesquisa académica que tem por objetivo verificar se o intercambio
internacional foi relevante para a colocagéo profissional dos egressos de bacharelado e licenciatura
da UFPR entre 2010 e 2018. Se vocé é formando desses periodos, tendo feito intercambio ou nao,
pedimos a gentileza de responder as perguntas deste instrumento.

O tempo médio de resposta é de 5 a 10 minutos. As questdes sdo objetivas e estéo distribuidas em 3
partes: trajetéria profissional, trajetéria académica e dados demograficos. A participagéo é voluntaria,
sem custo financeiro e ndo é necessario nenhum tipo de identificagdo. Todos os dados coletados
serao utilizados exclusivamente para pesquisa académica.

Sua colaboracdo é muito importante!

Desde ja, o nosso agradecimento!

Ana Paula Canarines (ana.canarines@ufpr.br || Mestranda no Programa Profissional de Pods-
graduacao em Economia - PPGEcon/UFPR)
Prof. Dr. Adalto Althus Acir Junior (Prof. Orientador PPGEcon/UFPR)

* Clicando em “Iniciar pesquisa agora” vocé concorda em participar voluntariamente.

PARTE 1 - TRAJETORIA PROFISSIONAL

1. Quanto tempo houve entre sua formatura e sua insergdo no mercado de trabalho?

Instrugdes da pergunta: Considere formatura = conclusdo das disciplinas || Considere todas as

formas de inser¢gao no mercado exceto estagio
Ja estava inserida(o) quando me formei
Menos de 1 ano
De 1 a 3 anos
Mais de 3 anos

Nao me inseri no mercado de trabalho

2. Em quantos locais vocé atuou profissionalmente desde a conclusédo da graduagao?

Instrugdes da pergunta: Considere o periodo em que atuou como autdnomo/freelancer/profissional

liberal = 1 local

Nenhum
1a3


mailto:(ana.canarines@ufpr.br
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4a6
6a9

10 ou mais

3. Ao final de 2019, qual era sua forma de inser¢do no mercado de trabalho?

Instrugdes da pergunta: Caso se enquadre em mais de uma opg¢éo, considere a mais relevante ou

rentavel

Registro em carteira
Contrato temporario
Servigo Publico
Empresario(a)
Autébnomo(a)
Freelancer

Profissional liberal
Pesquisador(a)/Bolsista

N&o estava inserido(a) no mercado de trabalho

1. Ao final de 2019, qual era a fungao que vocé exercia?

N&o exercia uma fungao Enfermeiro Musicista
Administrador Engenheiro Nutricionista
Advogado Escritor Pedagogo
Agente Especialista Perito
Agrénomo Estatistico Pesquisador
Analista Farmacéutico Politico
Arquiteto Filésofo Professor
Artista Fiscal Programador
Assessor Fisico Projetista
Assistente Fisioterapeuta Promotor
Auditor Fonoaudiologo Psicologo
Auxiliar Fotografo Publicitario
Bibliotecario Geodgrafo Quimico
Biologo Geologo Radialista
Biomédico Gerente Religioso
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Bioquimico Historiador Revisor

Comunicador Inspetor Secretario
Consultor Instalador Socidlogo
Contador Instrutor Técnico
Coordenador Jornalista Terapeuta
Dentista Juiz Treinador
Desenhista Lider Turismologo
Designer Matematico Urbanista
Diretor Médico Veterinario
Economista Mecénico

Encarregado Mestre

5. Ao final de 2019, qual era a relagdo entre sua graduacao e sua atuagao
profissional?
Atuava na area de formagao académica
Atuava em area indiretamente relacionada a formacao académica
Atuava fora da area de formacéo académica

Nao atuava profissionalmente

6. Como conseguiu a atividade profissional em que estava atuando ao final de 2019?

Instrugdes da pergunta: Caso estivesse atuando em mais de um local, considere o mais relevante

ou rentavel

Por efetivacao de estagio

Por selecao de curriculo

Por indicacdo de pessoas conhecidas
Por concurso publico

Por iniciativa empreendedora individual

Nao se aplica

7. Qual o porte do local onde atuava profissionalmente ao final de 2019?
Instrugdes da pergunta: Caso estivesse atuando em mais de um local, considere o mais relevante

ou rentavel

Individual

Micro (até 09 empregados)
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Pequena (de 10 a 49 empregados)
Média (de 50 a 99 empregados)
Grande (100 ou mais empregados)
Administrac&o publica

Nao se aplica

8. Ao final de 2019, ha quanto tempo vocé atuava nesse local?

Instrugdes da pergunta: Caso estivesse atuando em mais de um local, considere o mais relevante

ou rentavel
Menos de 1 ano
Entre 1 e 3 anos
Entre 3 e 6 anos
Entre 6 e 9 anos
Mais de 9 anos

Nao se aplica

9. Ao final de 2019, qual o nivel de complexidade das atividades que vocé exercia?

Nivel operacional - executava atividades que ndo exigem conhecimentos
técnicos

Nivel técnico - executava atividades que exigem conhecimentos técnicos, mas
n&o gerenciava recursos e/ou pessoas

Nivel gerencial - executava atividades que exigem conhecimentos técnicos e
gerenciava recursos e/ou pessoas

Nivel estratégico - executava atividades que exigem conhecimentos técnicos,
gerenciava recursos e/ou pessoas e elaborava ou participava da elaboragéo do
planejamento de agdes

Nao se aplica

10. Ao final de 2019, em que faixa se enquadrava o seu rendimento individual
mensal?

Até 2 salarios minimos (até R$ 1.996,00)

Mais de 2 até 4 salarios minimos (R$ 1.997,00 até R$ 3.992,00)

Mais de 4 até 8 salarios minimos (R$ 3.993,00 até R$ 7.984,00)

Mais de 8 até 12 salarios minimos (R$ 7.985,00 até R$ 11.976)
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Mais de 12 salarios minimos (mais de R$ 11.977)

Nao se aplica

11. Ao final de 2019, as atividades que vocé desenvolvia na sua rotina profissional
exigiam:

Contato predominantemente relacionado a pessoas e empresas
regionais/nacionais

Muito contato com pessoas e empresas regionais/nacionais e pouco contato
com pessoas e empresas internacionais

Pouco contato com pessoas e empresas regionais/nacionais e muito contato
Com pessoas e empresas internacionais

Contato predominantemente relacionado a pessoas e empresas
internacionais

Nao se aplica

12. Ao final de 2019, qual era sua satisfagcdo em relacao a sua situagao profissional?

Instrugdes da pergunta: 5 = Muito satisfeito / 1 = Muito insatisfeito

13. Ao final de 2019, qual situacdo melhor expressava sua perspectiva de carreira
profissional futura?

Fazer carreira no local em que trabalho

Iniciar carreira em um novo local, com melhores oportunidades

Ingressar no servigo publico

Abrir um negdcio préprio

Mudar de area de atuagao

Consolidar atuagao profissional individual

Estava desempregado e desejava arrumar um emprego formal

14. A situacao de isolamento social e restricées sanitarias, vividas em 2020, devido
a pandemia de COVID-19, alteraram sua situagao e/ou suas perspectivas
profissionais?

Sim, fiquei desempregado devido a cortes financeiros na empresa

Sim, fiquei desempregado devido ao fechamento da empresa

Sim, tive uma reducéo salarial
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Sim, tive um aumento salarial

Sim, passei a trabalhar, majoritariamente, em home office

Sim, consegui um emprego novo devido a alta demanda da minha area de
atuacao

Sim, comecei a trabalhar em uma area diferente da minha formacéao

Sim, comecei a trabalhar em dois ou mais lugares

Sim, minhas perspectivas profissionais futuras mudaram

Nao

PARTE 2 - TRAJETORIA ACADEMICA

15. Em qual curso vocé se graduou na UFPR?

Instrugdes da pergunta: Caso tenha se formado em mais de um curso, considere o mais recente

Administracao
Agronomia

Arquitetura e Urbanismo
Artes Visuais
Biomedicina

Ciéncia da Computacao
Ciéncias Biologicas
Ciéncias Contabeis
Ciéncias Econbémicas
Ciéncias Sociais

Design de Produto
Design Grafico

Direito

Educacao Fisica
Enfermagem
Engenharia Ambiental
Engenharia Cartografica e de
Agrimensura
Engenharia Civil

Engenharia de Producéo

Engenharia de Bioprocessos e
Biotecnologia

Engenharia Elétrica
Engenharia Florestal
Engenharia Industrial Madeireira
Engenharia Mecanica
Engenharia Quimica
Estatistica

Expressao Grafica

Farmacia

Filosofia

Fisica

Fisioterapia

Geografia

Geologia

Informatica Biomédica

Gestao da Informagao

Histéria

Jornalismo

Letras



Matematica
Matematica Industrial
Medicina

Medicina Veterinaria
Musica

Nutricdo

Odontologia
Pedagogia

16. Em que ano iniciou o curso?

17. Em que ano concluiu o curso?

Psicologia

Publicidade e Propaganda
Quimica

Relagdes Publicas
Terapia Ocupacional
Turismo

Zootecnia

Instrugdes da pergunta: Considere o ano de conclusao das disciplinas

18. Durante a graduagao voceé realizou estagio nao obrigatorio fora da UFPR?

Sim

Nao

19. Qual foi a duragéo desse estagio?
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Instrugdes da pergunta: caso tenha estagiado em mais de uma empresa, considere a experiéncia

mais relevante

1 a 6 meses

6 a 12 meses
12 a 18 meses
18 a 24 meses

N&o realizei estagio

20. Durante a graduagao vocé esteve em mobilidade académica internacional

(intercdmbio)? Se sim, em qual pais?
Sim, em:

Nao

21. Qual foi a durac¢ao do intercambio?

1 a 6 meses
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6 a 12 meses
12 a 18 meses
18 a 24 meses

N3ao realizei intercambio

22. Quanto a sua dedicagao aos estudos durante o curso, vocé pode afirmar que foi:

Instrucdes da pergunta: 5 = Muito boa / 1 = Muito ruim

23. Quanto ao seu envolvimento em atividades extra curriculares durante o curso
(projetos, iniciagao cientifica, centro académico, clubes/grupos, etc.), vocé pode
afirmar que foi:

Muito participativo

Participativo

Pouco participativo

Sem participagao

24. Apés a graduagao voceé realizou cursos de pés-graduacao (especializacéo, MBA,
mestrado, residéncia, etc.)?

Sim

Nao

Em realizagao

25. Apds a graduagao vocé realizou cursos de aperfeicoamento de curta duracgéo,
treinamentos ou estudos complementares a sua area de atuagao?
Instrugdes da pergunta: Selecione uma resposta

Sim

Nao

Em realizagao

PARTE 3 - DADOS DEMOGRAFICOS

26. Data de nascimento:

27. Com qual género vocé se identifica:



120

Feminino
Masculino
Agénero ou Nao-binario

Prefiro ndo responder

28. Estado civil:
Solteiro
Casado/Uniao Estavel
Divorciado/Separado

Viuvo

29. Pais de nacionalidade:

30. Pais de residéncia:

31. Apds a graduacéao vocé residiu por mais de 06 meses fora do Brasil?
Sim, entre 6 meses e 1 ano
Sim, entre 1 e 2 anos
Sim, mais de 2 anos

Nao

32. Caso queira receber os resultados desta pesquisa, por gentileza deixe seu e-

mail:



ANEXO 1 - LISTA DOS CURSOS OFERTADOS PELA UFPR (CADASTRO E-MEC)

ABI - CIENCIAS BIOLOGICAS

ABI - CIENCIAS EXATAS

ABI - CIENCIAS SOCIAIS

ABI - ENFERMAGEM

ABI - FILOSOFIA

ABI - GEOGRAFIA

ABI - HISTORIA

ABI - LETRAS FRANCES

ABI - LETRAS INGLES

ABI - LETRAS PORTUGUES

ABI - LETRAS PORTUGUES E ESPANHOL
ABI - LETRAS - PORTUGUES - INGLES
ABI - LETRAS - PORTUGUES - ITALIANO
ABI - MATEMATICA

ABI - QUIMICA

ADMINISTRACAO

ADMINISTRAGAO PUBLICA
AGROECOLOGIA

AGRONOMIA

ANALISE E DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS
AQUICULTURA

ARQUITETURA E URBANISMO

ARTES

ARTES VISUAIS

BIOCOMBUSTIVEIS

BIOMEDICINA

BIOTECNOLOGIA

CIENCIA DA COMPUTAGAO

CIENCIAS

CIENCIAS AMBIENTAIS

R R R R R R NRRNRPRNRNNRRRRRIRRRRRRIRIRWN

CIENCIAS BIOLOGICAS

CIENCIAS CONTABEIS

CIENCIAS ECONOMICAS

CIENCIAS EXATAS

CIENCIAS EXATAS - FISICA

CIENCIAS EXATAS - MATEMATICA

CIENCIAS EXATAS - QUIMICA

CIENCIAS SOCIAIS

COMPUTACAO

COMUNICACAO INSTITUCIONAL
COMUNICACAO SOCIAL - JORNALISMO
COMUNICACAO SOCIAL - PUBLICIDADE E PROPAGANDA
COMUNICACAO SOCIAL - RELACOES PUBLICAS
DESIGN DE PRODUTO

DESIGN GRAFICO

DIREITO

EDUCAGAO DO CAMPO

EDUCACAO FiSICA

ENFERMAGEM

ENGENHARIA AGRICOLA

ENGENHARIA AMBIENTAL

ENGENHARIA AMBIENTAL E SANITARIA
ENGENHARIA CARTOGRAFICA E DE AGRIMENSURA
ENGENHARIA CIVIL

ENGENHARIA DE ALIMENTOS

ENGENHARIA DE AQUICULTURA
ENGENHARIA DE BIOPROCESSOS E BIOTECNOLOGIA
ENGENHARIA DE ENERGIAS RENOVAVEIS
ENGENHARIA DE PRODUCAO

ENGENHARIA DE PRODUCAO

ENGENHARIA ELETRICA

ENGENHARIA FLORESTAL

R R R R R NNRNRRRRNWERRRRRRRRNNWWWWNRHN
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https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/NTcx/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/QUJJIC0gQ0nKTkNJQVMgQklPTNNHSUNBUw==
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/NTcx/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/QUJJIC0gQ0nKTkNJQVMgRVhBVEFT
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/NTcx/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/QUJJIC0gQ0nKTkNJQVMgU09DSUFJUw==
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/NTcx/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/QUJJIC0gRU5GRVJNQUdFTQ==
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/NTcx/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/QUJJIC0gRklMT1NPRklB
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/NTcx/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/QUJJIC0gR0VPR1JBRklB
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/NTcx/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/QUJJIC0gSElTVNNSSUE=
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/NTcx/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/QUJJIC0gTEVUUkFTIEZSQU5DylM=
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/NTcx/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/QUJJIC0gTEVUUkFTIElOR0zKUw==
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/NTcx/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/QUJJIC0gTEVUUkFTIFBPUlRVR1XKUw==
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/NTcx/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/QUJJIC0gTEVUUkFTIFBPUlRVR1XKUyBFIEVTUEFOSE9M
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/NTcx/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/QUJJIC0gTEVUUkFTIC0gUE9SVFVHVcpTIC0gSU5HTEVT
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/NTcx/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/QUJJIC0gTEVUUkFTIC0gUE9SVFVHVcpTIC0gSVRBTElBTk8=
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/NTcx/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/QUJJIC0gTUFURU3BVElDQQ==
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/NTcx/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/QUJJIC0gUVXNTUlDQQ==
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/NTcx/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/QURNSU5JU1RSQcfDTw==
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/NTcx/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/QURNSU5JU1RSQcfDTyBQ2kJMSUNB
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/NTcx/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/QUdST0VDT0xPR0lB
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/NTcx/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/QUdST05PTUlB
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/NTcx/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/QU7BTElTRSBFIERFU0VOVk9MVklNRU5UTyBERSBTSVNURU1BUw==
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/NTcx/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/QVHcSUNVTFRVUkE=
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/NTcx/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/QVJRVUlURVRVUkEgRSBVUkJBTklTTU8=
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/NTcx/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/QVJURVM=
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/NTcx/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/QVJURVMgVklTVUFJUw==
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/NTcx/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/QklPQ09NQlVTVM1WRUlT
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/NTcx/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/QklPTUVESUNJTkE=
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/NTcx/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/QklPVEVDTk9MT0dJQQ==
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/NTcx/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/Q0nKTkNJQSBEQSBDT01QVVRBx8NP
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/NTcx/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/Q0nKTkNJQVM=
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/NTcx/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/Q0nKTkNJQVMgQU1CSUVOVEFJUw==
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/NTcx/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/Q0nKTkNJQVMgQklPTNNHSUNBUw==
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/NTcx/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/Q0nKTkNJQVMgQ09OVMFCRUlT
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/NTcx/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/Q0nKTkNJQVMgRUNPTtRNSUNBUw==
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/NTcx/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/Q0nKTkNJQVMgRVhBVEFT
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/NTcx/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/Q0nKTkNJQVMgRVhBVEFTIC0gRs1TSUNB
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/NTcx/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/Q0nKTkNJQVMgRVhBVEFTIC0gTUFURU3BVElDQQ==
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/NTcx/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/Q0nKTkNJQVMgRVhBVEFTIC0gUVXNTUlDQQ==
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/NTcx/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/Q0nKTkNJQVMgU09DSUFJUw==
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/NTcx/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/Q09NUFVUQcfDTw==
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/NTcx/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/Q09NVU5JQ0HHw08gSU5TVElUVUNJT05BTA==
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/NTcx/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/Q09NVU5JQ0HHw08gU09DSUFMIC0gSk9STkFMSVNNTw==
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/NTcx/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/Q09NVU5JQ0HHw08gU09DSUFMIC0gUFVCTElDSURBREUgRSBQUk9QQUdBTkRB
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/NTcx/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/Q09NVU5JQ0HHw08gU09DSUFMIC0gUkVMQcfVRVMgUNpCTElDQVM=
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/NTcx/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/REVTSUdOIERFIFBST0RVVE8=
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/NTcx/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/REVTSUdOIEdSwUZJQ08=
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/NTcx/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/RElSRUlUTw==
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/NTcx/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/RURVQ0HHw08gRE8gQ0FNUE8=
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/NTcx/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/RURVQ0HHw08gRs1TSUNB
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/NTcx/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/RU5GRVJNQUdFTQ==
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/NTcx/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/RU5HRU5IQVJJQSBBR1LNQ09MQQ==
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/NTcx/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/RU5HRU5IQVJJQSBBTUJJRU5UQUw=
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/NTcx/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/RU5HRU5IQVJJQSBBTUJJRU5UQUwgRSBTQU5JVMFSSUE=
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/NTcx/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/RU5HRU5IQVJJQSBDQVJUT0dSwUZJQ0EgRSBERSBBR1JJTUVOU1VSQQ==
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/NTcx/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/RU5HRU5IQVJJQSBDSVZJTA==
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/NTcx/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/RU5HRU5IQVJJQSBERSBBTElNRU5UT1M=
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/NTcx/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/RU5HRU5IQVJJQSBERSBBUVVJQ1VMVFVSQQ==
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ENGENHARIA INDUSTRIAL MADEIREIRA

ENGENHARIA MECANICA
ENGENHARIA QUIMICA
ESTATISTICA

EXPRESSAO GRAFICA
FARMACIA

FILOSOFIA

FISICA

FISIOTERAPIA

FORMAGAO DE DOCENTES PARA A EDUCAGAO BASICA

GEOGRAFIA
GEOLOGIA

GESTAO AMBIENTAL

GESTAO CULTURAL

GESTAO DA INFORMACGAO
GESTAO DA QUALIDADE

GESTAO DESPORTIVA E DO LAZER
GESTAO DE TURISMO

GESTAO E EMPREENDEDORISMO
GESTAO IMOBILIARIA

GESTAO PUBLICA

HISTORIA

HISTORIA - MEMORIA E IMAGEM
INFORMATICA BIOMEDICA
INFORMATICA E CIDADANIA
JORNALISMO

LETRAS - ESPANHOL

LETRAS - FRANCES

LETRAS - INGLES

LETRAS - ITALIANO

LETRAS - JAPONES

LETRAS - JAPONES

LETRAS - LIBRAS

LETRAS - LINGUA ESTRANGEIRA
LETRAS - POLONES

R N R N R NMNNNNRRRRNNRRRRRRRRRWRNNNRRRRR R

LETRAS - POLONES
LETRAS - PORTUGUES
LETRAS PORTUGUES E INGLES

LETRAS - PORTUGUES, E/OU ALEMAO, E/OU GREGO, E/OU LATIM

LINGUAGEM E COMUNICACAO
LUTERIA

MATEMATICA

MATEMATICA INDUSTRIAL
MEDICINA

MEDICINA VETERINARIA
MUSICA

NEGOCIOS IMOBILIARIOS
NUTRICAO

OCEANOGRAFIA
ODONTOLOGIA
ORIENTACAO COMUNITARIA
PEDAGOGIA

PRODUCAO CENICA
PSICOLOGIA

PUBLICIDADE E PROPAGANDA
QUIMICA

RELAGOES PUBLICAS

SAUDE COLETIVA
SECRETARIADO

SERVICO SOCIAL

TERAPIA OCUPACIONAL
TURISMO

ZOOTECNIA

R R R R R R R NRRRNRRRPRPRRERNNNRNERRLRRENNN

122


https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/NTcx/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/RU5HRU5IQVJJQSBJTkRVU1RSSUFMIE1BREVJUkVJUkE=
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/NTcx/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/RU5HRU5IQVJJQSBNRUPCTklDQQ==
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/NTcx/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/RU5HRU5IQVJJQSBRVc1NSUNB
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/NTcx/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/RVNUQVTNU1RJQ0E=
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/NTcx/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/RVhQUkVTU8NPIEdSwUZJQ0E=
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/NTcx/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/RkFSTcFDSUE=
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/NTcx/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/RklMT1NPRklB
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/NTcx/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/Rs1TSUNB
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/NTcx/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/RklTSU9URVJBUElB
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/NTcx/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/Rk9STUHHw08gREUgRE9DRU5URVMgUEFSQSBBIEVEVUNBx8NPIELBU0lDQQ==
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/NTcx/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/R0VPR1JBRklB
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/NTcx/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/R0VPTE9HSUE=
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/NTcx/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/R0VTVMNPIEFNQklFTlRBTA==
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/NTcx/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/R0VTVMNPIENVTFRVUkFM
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/NTcx/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/R0VTVMNPIERBIElORk9STUHHw08=
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/NTcx/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/R0VTVMNPIERBIFFVQUxJREFERQ==
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/NTcx/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/R0VTVMNPIERFU1BPUlRJVkEgRSBETyBMQVpFUg==
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/NTcx/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/R0VTVMNPIERFIFRVUklTTU8=
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/NTcx/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/R0VTVMNPIEUgRU1QUkVFTkRFRE9SSVNNTw==
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/NTcx/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/R0VTVMNPIElNT0JJTEnBUklB
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/NTcx/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/R0VTVMNPIFDaQkxJQ0E=
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/NTcx/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/SElTVNNSSUE=
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/NTcx/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/SElTVNNSSUEgLSBNRU3TUklBIEUgSU1BR0VN
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/NTcx/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/SU5GT1JNwVRJQ0EgQklPTclESUNB
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/NTcx/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/SU5GT1JNwVRJQ0EgRSBDSURBREFOSUE=
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/NTcx/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/Sk9STkFMSVNNTw==
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/NTcx/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/TEVUUkFTIC0gRVNQQU5IT0w=
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/NTcx/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/TEVUUkFTIC0gRlJBTkPKUw==
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/NTcx/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/TEVUUkFTIC0gSU5HTMpT
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/NTcx/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/TEVUUkFTIC0gSVRBTElBTk8=
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/NTcx/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/TEVUUkFTIC0gSkFQT07KUw==
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/NTcx/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/TEVUUkFTIC0gSkFQT07KUw==
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/NTcx/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/TEVUUkFTIC0gTElCUkFT
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/NTcx/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/TEVUUkFTIC0gTM1OR1VBIEVTVFJBTkdFSVJB
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/NTcx/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/TEVUUkFTIC0gUE9MT07KUw==
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/NTcx/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/TEVUUkFTIC0gUE9MT07KUw==
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/NTcx/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/TEVUUkFTIC0gUE9SVFVHVcpT
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/NTcx/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/TEVUUkFTIFBPUlRVR1XKUyBFIElOR0zKUw==
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/NTcx/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/TEVUUkFTIC0gUE9SVFVHVcpTLCBFL09VIEFMRU3DTywgRS9PVSBHUkVHTywgRS9PVSBMQVRJTQ==
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/NTcx/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/TElOR1VBR0VNIEUgQ09NVU5JQ0HHw08=
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/NTcx/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/TFVURVJJQQ==
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/NTcx/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/TUFURU3BVElDQQ==
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/NTcx/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/TUFURU3BVElDQSBJTkRVU1RSSUFM
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/NTcx/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/TUVESUNJTkE=
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/NTcx/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/TUVESUNJTkEgVkVURVJJTsFSSUE=
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/NTcx/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/TdpTSUNB
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/NTcx/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/TkVH00NJT1MgSU1PQklMScFSSU9T
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/NTcx/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/TlVUUknHw08=
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/NTcx/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/T0NFQU5PR1JBRklB
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/NTcx/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/T0RPTlRPTE9HSUE=
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/NTcx/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/T1JJRU5UQcfDTyBDT01VTklUwVJJQQ==
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/NTcx/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/UEVEQUdPR0lB
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/NTcx/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/UFJPRFXHw08gQ8pOSUNB
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/NTcx/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/UFNJQ09MT0dJQQ==
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/NTcx/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/UFVCTElDSURBREUgRSBQUk9QQUdBTkRB
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/NTcx/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/UVXNTUlDQQ==
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/NTcx/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/UkVMQcfVRVMgUNpCTElDQVM=
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/NTcx/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/U0HaREUgQ09MRVRJVkE=
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/NTcx/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/U0VDUkVUQVJJQURP
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/NTcx/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/U0VSVknHTyBTT0NJQUw=
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/NTcx/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/VEVSQVBJQSBPQ1VQQUNJT05BTA==
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/NTcx/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/VFVSSVNNTw==
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/NTcx/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/Wk9PVEVDTklB

