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RESUMO

A criacao de uma Holding Familiar € um dos principais instrumentos de
protegcdo patrimonial, que traz resultados por meio do planejamento sucessoério,
tributario e profissionalizagdo da empresa familiar. Estudos antecedentes
comprovaram que a criagao da holding familiar pode ser uma excelente ferramenta de
gestao, entretanto este planejamento ainda é pouco conhecido e aplicado, mesmo
havendo muitos estudos a seu respeito, pois requer cautela, conhecimento da
legislacdo e gestdo de conflitos familiares. Posto isto, este trabalho buscou
demonstrar as situacdes, desafios e possibilidades que a holding patrimonial
proporciona para a gestdo dos bens patrimoniais familiares, com o objetivo de
apresentar a estrutura, informagdes e resultados praticos antes, durante e apds o
processo de implantacdo de administracdo de bens. Para tanto foram apresentadas
decisdes judiciais e dados legais inerentes a holding patrimonial no que se refere ao
planejamento tributario e ao planejamento sucessorio, demonstrando que tal
planejamento possui legalidade, ressaltando que nao existe blindagem patrimonial e
sim protegcédo patrimonial. Como resultado, foi possivel mensurar a viabilidade da
implantacdo de uma holding neste processo de administragdo de bens familiares e
verificar os ganhos financeiros, gerenciais e familiares que a holding patrimonial gera
nos negoécios de uma familia, proporcionando a possibilidade de eles perdurarem por

geragoes.

Palavras-chave: Holding familiar. Protecdo patrimonial. Administracdo de bens.
Planejamento tributario. Planejamento sucessoério.



ABSTRACT

The creation of a Family Holding is one of the main instruments of property
protection, which brings results through succession planning, tax planning and
professionalization of the family business. Previous studies have proven that the
creation of family holding can be an excellent management tool, however this planning
is still little known and practiced, despite having many studies about it, because it
requires caution, knowledge of legislation and management of family conflicts. That
said, this study aimed to demonstrate the situations, challenges and possibilities that
the property holding company provides for the management of family property assets,
with the objective of presenting the structure, information and practical results before,
during and after the asset management deployment process. To this end, court
decisions and legal data inherent to the patrimonial holding regarding tax planning and
succession planning were presented, demonstrating that such planning has legality,
emphasizing that there is no property lock but asset protection. As a result, it was
possible to measure the feasibility of setting up a family holding in this family property
management process and to verify the financial, managerial and family gains that the
patrimonial holding generates in the business of a family, providing the possibility for

them to last for generations.

Keywords: Family Holding. Patrimonial Protection. Asset Management. Tax Planning.

Succession Planning.
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1 INTRODUGAO

1.1 CONTEXTO E PROBLEMA

O planejamento sucessorio através de uma holding familiar, propde evitar ou
minimizar os efeitos dos conflitos gerados durante a sucessao patrimonial, por meio
de um planejamento societario, administrativo e tributario que atenda as necessidades
peculiares de cada familia e de cada negocio, com o intuito de preservar a harmonia
familiar e proporcionar protegcao patrimonial ao que foi construido ao longo dos anos
pelo patriarca.

A constituicdo de uma holding familiar, consiste em garantir uma gestao
patrimonial mais eficiente, ou seja, caracteriza-se, principalmente pela constituicao de
uma holding do tipo patrimonial, a qual é importante ferramenta no planejamento
sucessorio, tributario e de protecdo patrimonial. A holding familiar € uma
contextualizagao especifica, e ndo um tipo de societario, pois consiste no fato de se
enquadrar no ambito de determinada familia, e desta forma atender ao planejamento
dos seus membros, considerando os seus interesses e desafios (MAMEDE; COTTA
MAMEDE, 2017).

No que tange o ambito tributario, existem diversas controvérsias em relagcéo
a aplicagao de tributos que incidem diretamente nas operagbes das holdings
familiares, dentre elas, a incidéncia do ITBI (Imposto de Transmissdo de Bens
Imdveis), que possui competéncia municipal e a aplicagao da base de calculo do
ITCMD (Imposto sobre a Transmissdo Causa Mortis e Doagao), cuja competéncia é
dos Estados.

Outros aspectos tributarios, sao inerentes as holdings familiares, como o
planejamento do valor a ser realizada a transferéncia dos bens pessoais a nova
pessoa juridica constituida, considerando os valores gerados a titulo de ganhos de
capital e sua respectiva tributagdo, a data de aquisicdo dos bens, assim como o
planejamento da destinagao futura dos bens e os referidos ganhos que estes bens
venham a gerar.

A protecéao patrimonial gerada pela criagcdo de uma holding familiar deve ser
cautelosa no sentido de execugao dos bens por dividas, com o objetivo de evitar a
dilapidagdo do patriménio familiar. Ainda que hajam clausulas de clausulas de

incomunicabilidade, impenhorabilidade, inalienabilidade, elas n&do terdo efeito se
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comprovada fraude, podendo haver a desconsideragao da personalidade juridica e a
configuracdo de um Grupo Econdmico, para dividas decorrentes de fraudes sejam
executadas. Nos dias atuais, com o advento da Lei 13.467/2017, a chamada “nova
CLT”, a caracterizagdo do grupo econdémico nao decorre meramente pela identidade
dos sécios. Conjuntamente, com a aprovagao recente dalei 13.874/2019, denominada
como “lei da liberdade econémica”, que altera o art. 50 do Cédigo Civil, esclarece que
a desconsideragao da personalidade juridica podera ser determinada quando houver
o propésito de lesar credores e praticar atos ilicitos, ou quando houver confusao
patrimonial.

Todos os elementos devem ser minuciosamente analisados e planejados,
antes mesmo de se iniciar o processo de constituicdo da holding. Neste contexto,
surge o problema da pesquisa: Quais as condigdes necessarias para gerir 0 processo

de administragao de bens considerando a criagdo de uma holding familiar?

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo Geral

O presente trabalho tem o propdsito de contribuir para os estudos de
planejamento sucessorio familiar como ferramenta de protecdo patrimonial,
identificando desafios e oportunidades do processo de administracdo de bens e seus
resultados, e tem como objetivo: analisar as condigdes de protegao patrimonial por

meio da constituigdo de uma holding familiar e da administragao de bens.

1.2.2 Objetivos especificos

Levantar diversas situagdes que ocorrem no processo de aquisicao, venda e
aluguel; identificar as principais possibilidades no processo sucessoério de uma holding
familiar; apresentar a estrutura de uma holding familiar para protegdo e administragéo

de bens.
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1.3  JUSTIFICATIVAS

A importancia da criagcdo de uma holding familiar € a gestdo tendo como
premissas, o0 planejamento sucessorio, planejamento tributario e a protegéo
patrimonial. Uma gestao adequada é um instrumento para analisar e prever possiveis
desafios durante a sucessao familiar, minimizando conflitos e harmonizando a familia,
além de reduzir custos, proporcionando proteg¢ao patrimonial por meio da organizagéo
gerada pela gestéo.

Negdcios que visam longevidade devem capacitar as pessoas, com o objetivo
de profissionaliza-las para que fagam um planejamento adequado do futuro. Muitas
destas empresas nao possuem herdeiros capacitados, isso inviabiliza a continuidade
dos negocios, e fazer um planejamento sucessério € uma excelente opgédo para
solucionar este problema, seja qualificando os herdeiros ou incluindo profissionais
terceiros para contribuir com uma gestéao eficiente do negécio.

Conforme estudos do Sebrae-SC (2015), aproximadamente de 90% das
empresas brasileiras sao familiares, € mister para a economia do pais realizar uma
gestdo adequada destas empresas, tendo em vista que apenas 30% chegam a
segunda geracao, e isso causa grande impacto negativo em empregos, PIB do pais e
até mesmo na criagdo de novos negdcios, que por mas experiéncias nas geragdes
passadas, sdo influenciados e deixam de investir em ideias que poderiam contribuir
para o futuro da familia e da sociedade. Diante disso, a profissionalizagcao destes
negdcios familiares, ou seja, a criagdo e uma holding familiar, quando aplicada de
forma eficiente, sera um instrumento fundamental para evitar a descontinuidade da
empresa ou a reducao patrimonial, sem que seja necessario abandonar os principios,
culturas e valores familiares que sédo a sua esséncia e que acompanham a empresa
desde a sua fundagéo.

Verifica-se, portanto, a relevancia que os estudos sobre o planejamento
sucessorio e tributario, tém na pratica, pois por meio deles, os profissionais poderao
agregar conhecimento de maneira pratica, possibilitando as empresas familiares um
planejamento saudavel e fortalecendo-as para o futuro no ambito de gestédo e
sucessao, gerando mais empregos, fomentando a economia, protegendo a histéria

das familias e desenvolvendo a sociedade.
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2 FUNDAMENTAGAO TEORICA

A lei 6.404/76 em seu art. 2°, §3, estabeleceu que uma empresa pode ter por
objetivo participar de outras empresas, portanto, através da lei das S/A a formacéao de
holding no Brasil foi legitimada (OLIVEIRA, 2010), inclusive para beneficiar-se de
incentivos fiscais.

A partir disso, as holdings foram segmentadas e passaram a ter diversas
classificagdes doutrinarias, dentre elas a holding familiar, que tem sido constituida,

principalmente com a finalidade de administrar bens de forma eficiente e lucrativa.

2.1 SIGNIFICADO DE HOLDING

A expressao holding vem do verbo inglés “to hold” e significa segurar, deter,
sustentar, ou seja, To hold nao significa apenas segurar, mas também deter o dominio.
A expressao holding company, representa pessoas juridicas que atuam como titulares
de bens e direitos (MAMEDE; COTTA MAMEDE, 2017).

Em uma definicao conceitual aplicada ao meio societario e empresarial, a
holding € uma pessoa juridica (sociedade) que detém participagdo societaria em
outras sociedades, ou seja, ela é constituida com seu objeto social a participagdo em
outras empresas (MAMEDE; COTTA MAMEDE, 2017).

Uma holding pode ser constituida por multiplas razdes, entretanto o seu intuito
principal deve ser atingir a eficiéncia na gestdo empresarial ou patrimonial. Neste
sentido, os principais aspectos que viabilizam a eficiéncia na gestdo de um
determinado negadcio sdo: o planejamento tributario e sucessorio, protegcéo patrimonial
e melhor administracdo dos bens e a implantagdo de governanga corporativa.
Juntamente com estes aspectos, podemos incluir beneficios especificos como a
estabilidade financeira, a harmonia familiar e a prevencdo da dilapidagcdo do

patrimbnio ou da empresa com eventuais conflitos.
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2.1.1 Tipos de Holding

Silva e Rossi, afirmam que uma holding néo precisa ter como intuito exclusivo

a participagao em outras sociedades e definem dois tipos principais de holding.

Holding Pura: tem como objetivo social exclusivo a participagdo societaria
em outras sociedades. Segundo Arlindo Luiz Rocha Junior et. al (2004), tal
espécie também é conhecida como sociedade de participacao, justamente
por ter como objetivo participar de outras empresas.

Holding Mista: o objeto social tem por atividade a participagao societaria em
outras sociedades, mas também o exercicio de outras atividades
operacionais. (SILVA; ROSSI, 2015, p.11)

Silva e Rossi (2005, p. 11-12), complementam que a doutrina menciona outros
tipos holdings, entretanto, defendem que do ponto de vista legal conforme contido no
artigo 2°, paragrafo terceiro, da lei 6.404/76, que tais definicbes nao sao juridicamente
apropriadas. Estas definicdes tais como: holding familiar, holding administrativa,
holding de participacéo, holding de controle, holding patrimonial s&o caracterizadas
por suas finalidades e ndo por seu tipo societario, ou seja, podem ser mais
abrangentes do que a definicdo de pura e mista, atendendo assim os objetivos da sua

constituicdo conforme as particularidades de cada negdcio.

2.2 ADMINISTRAGAO DE BENS

O processo de administracdo de bens em uma holding, tem como objetivo
reduzir tributos e custos decorrentes da auséncia de planejamento alinhado a
preparacdo dos sucessores para continuidade e crescimento do patrimonio,
estabelecendo assim um planejamento sucessorio e tributario, tendo como resultado

melhor gestao administrativa e a protecéo patrimonial.

2.2.1 Desconsideracao da Personalidade Juridica

Verifica-se controvérsia em relagdo a protecdo patrimonial gerada pela
criacdo de uma holding, no sentido de execugao dos bens por dividas, seja dos socios
ou das sociedades que a holding ou os socios fagam parte. Ainda que haja a previsao
de clausula de impenhorabilidade impedindo que as quotas recebidas em doacao

sejam penhoradas em acéo judicial, mesmo para obrigagdes contraidas em favor da
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sociedade ou dos herdeiros, € necessario cautela para ndo se caracterizar fraude,
conforme ja comprovado em Ementa da Apelagéao Civel no TJ-PR (AC 1977040 PR,
2004):

Inescondivel a fraude perpetrada contra o credor no ato dos devedores
solidarios que, apds tomarem os empréstimos junto a instituigdo financeira,
criam novas empresas integralizando Ihes as cotas de capital com o repasse
de todo o patriménio pessoal existente que poderia responder pela
inadimpléncia que em seguida se revela, fazendo na sequéncia doagao
destas cotas a familiares proximos com clausulas de incomunicabilidade e
impenhorabilidade, deixando ao credor unicamente o caminho da agao
pauliana para desfazimento da trapacga. (TJ-PR AC 1977040 PR, 2004).

Constata-se que no caso supracitado houve a comprovagao de fraude contra
o credor, decorrente do desvio de finalidade destas empresas.

Nao obstante, o art. 1.024 do Cdédigo Civil determina que os bens dos soécios
poderéo ser executados depois de esgotados os bens da sociedade. Mais além, o art.
50 do Cddigo Civil, descreve que o juiz pode decidir que os efeitos de certas e
determinadas relagdes de obrigacbes sejam estendidos aos bens particulares dos
administradores ou socios da pessoa juridica em caso de abuso da personalidade
juridica, caracterizado pelo desvio de finalidade, ou pela confusdo patrimonial.
(BRASIL, Caodigo Civil, 2002).

Entretanto, recentemente foi aprovada a Lei 13.874/2019, denominada “Lei da
Liberdade Econdémica”, que se estabeleceu critérios para a aplicagédo do desvio de
finalidade ou de confusdo patrimonial para que o patriménio dos socios ou
administradores da pessoa juridica fosse atingido, visando a reducdo de
irregularidades, a inseguranca juridica e o incentivo ao empreendedorismo. (BRASIL,
Lei 13.874, 2019).

Até o advento da lei da liberdade econbmica, a desconsideracdo da
personalidade juridica poderia impactar no patriménio dos s6cios meramente pela
identidade e ligagdo que possuiam em outras sociedades, independentemente de
haver ma fé ou nao, e tendo esse, em seu patrimbénio participacdo na sociedade
holding familiar/patrimonial, essa poderia ser responsavel pelos débitos da outra
sociedade, tendo em vista que a jurisprudéncia na justica especializada do trabalho
vinha aceitando a formag&o de grupo econdmico por unicidade de sécios, além da
desconsideragao da personalidade juridica, conforme agravo de peticdao da TRT/2°

Regiao.
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Grupo Econémico. Configuragdo. Para a configuragdo de grupo econémico
ndo é necessario o controle de uma empresa por outra, de forma direta e
hierarquica, havendo a possibilidade de grupo econémico por coordenagao,
ou rede, onde néo se verifica o controle, mas sim ligagdo entre as empresas
por socios comuns e afinidade de objetivos. Agravo de Peticdo n&o provido.
(Agravo de peticao n.° 0000505-35.2015.5.02.0373 TRT/2° Regido).

Porém, com a chamada “nova CLT”, a lei 13.467/17 em seu paragrafo 3°,

artigo 2° expressamente prevé:

§ 30 Nao caracteriza grupo econémico a mera identidade de sdécios, sendo
necessarias, para a configuragdo do grupo, a demonstragdo do interesse
integrado, a efetiva comunh&o de interesses e a atuagdo conjunta das
empresas dele integrantes. (BRASIL, Lei 13.467, 2017)

Fortalecendo este conceito de Grupo Econdmico apresentado pela “nova
CLT”, a Lei da Liberdade Econbémica, inseriu no Cédigo Civil o artigo 49-A “[...] A
pessoa juridica ndo se confunde com os seus sécios, associados, instituidores ou
administradores” (BRASIL, Lei 13.874, 2019).

Adiante alterou a redagao do artigo 50, mantendo os critérios da necessidade
da demonstracdo do desvio de finalidade e da confusdo patrimonial, porém
esclarecendo o conceito destes critérios, limitando, portanto, a aplicacdo da
desconsideracdo da personalidade juridica e exigindo que perfaga a comprovagéao de
interesse integrado para caracterizagdo de Grupo Econdmico, evitando assim
arbitrariedades contra os socios de boa-fé. (BRASIL, Lei 13.874, 2019).

Posto isto, o risco de descaracterizagao de personalidade juridica da holding
patrimonial em relagao a execucao de dividas dos socios ou outras sociedades que
0s socios integrem, permanece quando socios ou administradores que, direta ou
indiretamente, se beneficiaram de abuso, ou seja, tenham cometido fraude contra
credores. Tal aspecto ndo diz respeito ao objetivo da constituicdo de uma holding
familiar, o qual busca a prote¢ao patrimonial sem ferir a legalidade.

Portanto, com o surgimento da “nova CLT” e da “Lei da Liberdade Econ6mica”,
a empresa administradora de bens obtém um aspecto adicional em termos de
protecao patrimonial.

Por fim, é notavel que existe uma protegao patrimonial ligada ndo apenas a
execugao de dividas, mas também a gestado patrimonial e a sucessao familiar, dado
que a protecao nao consiste apenas em evitar a penhora de bens, mas também em

garantir a continuidade do patriménio familiar por geracoes.
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2.2.2 Planejamento Tributario na Administracéo de Bens

O planejamento tributario € uma importante ferramenta na gestdo do
patriménio. Quando bem aplicada pode gerar significativas economias e assim
garantir maior rentabilidade e crescimento do patriménio. Os principais aspectos
tributarios de uma holding patrimonial sdo: a base de calculo do ITCMD, a incidéncia
do ITBI, ganho de capital na transferéncia dos bens e distribuicdo de lucros. Além
disso, como em qualquer outro tipo de negdcio a escolha do regime tributario
adequando é primordial para a redug¢ao da carga tributaria.

A holding patrimonial ndo pode optar pelo regime de tributagcdo do simples
nacional, tendo em vista que a lei 123/2006 em seu art. 17, inciso XIV e XV restringe
a opcao pelo simples de empresas que possuam atividade de locacéo de bens imdveis
proprios. Poderia, uma holding optar pelo simples, se em seu objeto social estivesse
restrito apenas a compra e venda de imoveis, entretanto, a restricdo de tal atividade,
sem incluir a locagao de bens, torna inviavel a constituicao de uma holding, no sentido
de constituir com a finalidade de uma melhor gestdo patrimonial, tributaria e
sucessoria. (BRASIL, Lei 123, 2006)

Deste modo, a Administradora de Bens Imoveis Proprios podera ser tributada
pelo regime do lucro real, arbitrado ou lucro presumido. (BRASIL, Regulamento do
Imposto de Renda, 2018).

A tributagao pelo lucro arbitrado ocorre por uma imposicao do fisco devido a
critérios especificos de fiscalizagdo ou por opgéao de auto arbitramento, podendo ser
utilizado para planejamento tributario quando a empresa nao for optante pelo simples
nacional. No entanto, ndo é frequente a viabilidade deste regime para holding familiar.
(BRASIL, Regulamento do Imposto de Renda, 2018).

Quanto a viabilidade de opgao pelo lucro real, deve analisar, em primeiro
momento, a margem de lucro, ou seja, € vantajoso quando a empresa tem grande
volume de despesas, de forma que sua margem de lucro seja baixa e seu ganho seja
focado no alto giro de suas operagdes. Tal caracteristica ndo é tipica de uma holding
familiar ou patrimonial.

Portanto, conforme artigo 13 da Lei 9.718/1998, a pessoa juridica cuja receita
bruta total, no ano-calendario anterior, tenha sido igual ou inferior a R$ 78.000.000,00
(setenta e oito milhdes de reais), podera optar pela tributagdo com base no lucro

presumido, sendo este o regime tributario pertinente a holding patrimonial, tendo em
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vista que conforme regra do artigo 15, inciso lll, alinea C, da Lei 9.249/95 a base de
calculo do Imposto de Renda da Administradora de Bens Imodveis Préprios tributada
pelo Lucro Presumido sera de 32% sobre a receita bruta. Sendo o lucro efetivo
superior a 32%, evidentemente torna-se viavel a opgéo pelo regime tributario do lucro
presumido, tendo em vista que a tributacdo tera base inferior ao lucro efetivo da
empresa. (BRASIL, Lei 9.718, 1998; Lei 9.249, 1995).

Em comparacdo com a tributacdo de pessoa fisica, ha uma reducao
significativa, considerando a incidéncia tributaria sobre a rentabilidade de tais bens.
Pelo lucro presumido a tributagao, sera de 11,33%, ao passo que a tributagdo como
pessoa fisica pode chegar a 27,5%. (BRASIL, Regulamento do Imposto de Renda,
2018).

O ITBI é o Imposto de Transmissao de Bens Imdveis, e possui competéncia
municipal, incidindo sobre a transferéncia “inter vivos” de bens iméveis e possui
imunidade prevista na Constituicao Federal de 1988 (CF/88), a “Carta Magna” em seu
Art. 156, Paragrafo 2° inciso |. A imunidade diz respeito exclusivamente ao
pagamento em bens ou direitos que o socio faz para integralizacdo do capital
subscrito. Entretanto, a lei exclui a imunidade quando a pessoa juridica possui como
atividade preponderante a compra e venda desses bens ou direitos, locagao de bens
imoveis ou arrendamento mercantil. (BRASIL, Constituicdo Federal, 1988).

A CF/88 nao especifica a interpretacéo acerca da preponderancia. No entanto,
o Cdédigo Tributario Nacional (CTN) ja traz estas diretrizes acerca da caracterizagao
da atividade preponderante, principalmente no artigo 37, §§§ 1°, 2°, 3° - tendo como
critério de preponderancia quando mais que 50% da receita operacional da pessoa
juridica for oriunda da locagéo e administragdo de imovel, nos dois anos anteriores a
aquisicao, ou nos trés anos seguintes nos casos em que a atividade for iniciada ap6s
a transferéncias dos bens, sendo vedado a Administragao recorrer ao mero exame de
probabilidade. Importante salientar que a incidéncia do ITBI ocorre sobre todos os
bens transferidos e ndo apenas sobre os que geram a receita preponderante.
(BRASIL, Constituicdo Federal, 1988; CTN, 1966).

Neste sentido, onde a incidéncia do ITBI na integralizagdo do capital social
das holdings familiares é condicionada pela preponderancia da receita, alguns
municipios tém utilizado desta condicional para aplicar a exagéo do imposto sem antes
avaliar a preponderancia, indo em sentido contrario da CF/88 que impede a

Administracdo de recorrer ao mero exame de probabilidade.
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A jurisprudéncia e a doutrina especializada pacificaram o assunto com o
entendimento de que o valor venal sempre deve corresponder ao efetivo valor da
operagao comercial de compra e venda (valor da transmissdo do bem).

O Imposto sobre a Transmissdo Causa Mortis e Doagao (ITCMD) previsto no
artigo 155 da CF/88, tem competéncia Estadual, ou seja, compete aos Estados e ao
Distrito Federal regular este tributo por meio de lei complementar. (BRASIL,
Constituicdo Federal, 1988).

No que tange as holdings familiares, o ITCMD ira incidir no momento em que
houver a doagao das cotas societarias aos herdeiros, ou seja, esta doacao faz parte
do planejamento sucessorio, tendo impacto no planejamento tributario. Atualmente as
aliquotas do ITCMD podem variar de 2% a 8%. Entre 2015 e inicio de 2019 haviam
movimentos dos Estados, por meio do Projeto de Emenda Constitucional (PEC) n°
60/2015 com a finalidade de majorar o teto da aliquota para 20%. Entretanto a PEC
n°® 60/2015 foi arquivada em 31/01/2019. (BRASIL, Camara dos Deputados, 2019).

A legislacdo do ITCMD causa discussdo no que se refere ao calculo do
imposto em algumas situacées. E o que acontece com a definicdo de grande parte
dos Estados quanto a doagao de cotas societarias. Em geral, os Estados determinam
qgue a base de calculo sera o valor patrimonial das cotas. O Estado do Parana, através
da RESOLUCAO SEFA N° 1.527/2015 estabelece a base de calculo sendo o valor
patrimonial das cotas, e estipula no art. 13, inciso “X”, paragrafo 1°, a forma que sera
obtido o valor patrimonial, e na respectiva Declaragao do Imposto de Renda da pessoa
juridica entregue a Receita Federal do Brasil nas situagdes em que o patriménio
liqguido ndo reflita a realidade patrimonial da empresa. (PARANA, Secretaria da
Fazendo do Estado, 2015).

Verifica-se, portanto, que é razoavel o critério adotado pelo Estado do Parana
para obtengao do valor patrimonial através do Balango Patrimonial apurado na data
mais proxima aos da doagao das cotas. Entretanto, o critério secundario de verificar o
valor patrimonial conforme declaragao do Imposto de Renda de Pessoa Juridica, gera
discusséo, tendo em vista que a variagao do ITCMD n&o deve estar interligada ao fato
da legislagdo do Imposto de Renda permitir que os bens sejam declarados com o
custo de aquisi¢ao, pois nao reflete a situagcao patrimonial da empresa.

Portanto, é certa a incidéncia do ITCMD nas doagdes de cotas societarias de
holdings familiares, no entanto, deve ocorrer o planejamento tributario e sucessorio

adequado quanto ao momento ideal de se efetivar a doagéo, analisando a legislagao
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do Estado em questdo e em conjunto, avaliando os critérios adotados efetivamente
pelo fisco na época da doagao, com a finalidade de se pagar apenas o tributo previsto

em legislagédo e que respeite a Carta Magna.

2.3 HOLDING FAMILIAR

A holding familiar ndo é propriamente um tipo especifico de holding, trata-se
de uma holding patrimonial e administrativa que tem como objetivo central a
concentracdo de um patriménio familiar em um ente juridico com a finalidade de
gerenciar tal Patriménio. E comum a constituicdo exclusivamente com bens imdveis
familiares, exercendo apenas a atividade de compra, venda e aluguel destes bens
(SILVA; ROSSI, 2015).

Constata-se a importancia do planejamento sucessorio, principalmente na
perspectiva da harmonia familiar, pois propicia a redugao de eventuais conflitos entre
0s sucessores € impede a paralisacdo do patrimbnio pelo tempo em que pender o
inventario. Este planejamento consiste na antecipagcdo da divisdo do patrimonio
familiar, a insergao de clausulas contra a dilapidagao do patriménio familiar (clausulas
de incomunicabilidade, impenhorabilidade, inalienabilidade) e a definigao precisa dos
bens que pertencerdo a cada um dos herdeiros, inclusive nos casos em que nao ha
divisdo igualitaria entre os herdeiros, seja por capacidade técnica e intelectual de cada
herdeiro em gerir tal patriménio ou devido ao envolvimento nos negdcios da familia.

Mamede e Cotta Mamede (2017), embasam com maestria o beneficio do
planejamento sucessorio através de uma holding familiar no que tange a resolugao de
conflitos, quando mencionam que as relacdes que estavam submetidas ao Direito de
Familia passam a estar submetidas ao Direito de Societario, pois neste ultimo ha
instrumentos mais eficazes para regéncia de comportamento de individuos. Ademais,
o contrato social ou o estatuto social, viabiliza o estabelecimento de regras e normas
peculiares tanto a familia quanto aos negodcios, estabelecendo limites através de
principios juridicos, que serdo regidos por normas que tém como principio
fundamental a preservacdo da empresa, principio esse que, traduz-se como principio
da preservacgao societaria.

Neste mesmo contexto, quando possuem herdeiros que nao possuem
capacidade intelectual de gestéo, a holding permite que todos os herdeiros tenham

divisdo econOmica igualitaria, entretanto, a tomada de decis&o sobre o patriménio
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pode ficar a cargo do (s) herdeiro (s) que possui mais habilidade na gestado, ou ainda
deixar a gestao a cargo de um terceiro que possua qualificagédo profissional na gestao
do patriménio.

Conforme exposto por Rocha Junior, Araujo e Souza (2015), o planejamento
sucessorio possibilita organizar no presente as regras de sucessao que terao efeito
no futuro da pessoa juridica, além disso, os herdeiros estardo preparados para
administrar o patriménio, gerando economia financeira e tributaria e tomando decisdes
de forma mais agil por estas estarem previamente definidas.

No que diz respeito a administragdo e usufruto do patriménio da holding
familiar, apds realizada a sucesséo através da doacédo de cotas, mas antes do
falecimento do patriarca ou da matriarca, € possivel conservar o planejamento
sucessorio e o planejamento tributario, bastando estabelecer clausulas de usufruto
vitalicio aos patriarcas, tanto do patriménio quanto dos lucros gerados pela pessoa

juridica.

2.4ESTUDOS ANTECEDENTES

Estudos ja comprovaram que a criacao de holding familiar pode ser uma
excelente ferramenta de gestdo. A empresa familiar pode ser uma das principais
virtudes para o sucesso, pois trazem consigo ao longo das geragdes valores, estrutura
e conhecimentos fundamentais do negdcio. Os entraves que os relacionamentos
familiares trazem ao ambiente familiar devem ser conhecidos, estudados e tratados,
trabalhando a familia para adaptar-se a empresa de forma profissional (MAMEDE;
COTTA MAMEDE, 2017).

Silva e Rossi (2015), afirmam que n&o ha duvidas que o planejamento € a
chave para o sucesso, e a criagdo de uma holding é uma forma de planejar e reduzir
0S riscos que 0 meio empresarial e as geragdes podem gerar aos negocios.

Davis afirma que crise no processo de sucessao € um dos principais fatores
que contribui para a mortalidade das empresas. Acrescenta ainda que muito se
escreve sobre governanga corporativa e familiar, mas pouco se |é. (KIGNEL, PHEBO,
e LONGO, 2014).

Ha pessoas que se referem a holding familiar como um conceito de
‘blindagem patrimonial”’, entretanto, é necessaria prudéncia, pois € conceito

pragmatico que pode induzir a possibilidade tornar seu patriménio imune a quaisquer
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credores, podendo assim incorrer em fraudes, simulagdes dentre outros atos ilicitos,
devendo sempre utilizar-se deste instrumento para realizagdo de planejamento e
gestao patrimonial.
As principais conclusdes que os estudos antecedentes apontaram foram:
e Os valores das empresas familiares € uma das principais virtudes para o
sucesso, assim como o conhecimento elementar do negocio;
e A holding familiar € um planejamento empresarial e sucessorio, € o0 caminho
do sucesso € o planejamento;
e Os entraves familiares devem ser tratados e a familia deve adequar-se a
profissionalizacdo da empresa;
e Ha muito o que se aprender quanto a sucessao de empresa familiar, pois € o

principal motivo da mortalidade de empresas.
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3 METODOLOGIA DA PESQUISA CIENTIFICA

O presente trabalho € intrinseco as familias que prezam pela protegao
patrimonial familiar construida ao longo dos anos, e busca esclarecer as
circunstancias deste processo através da questao problema apresentada: Quais as
condicbes necessarias para administrar o processo de administracdo de bens
considerando a criagado de uma holding familiar?

Na sequéncia é demonstrado os delineamentos que serdo abordados nesta

pesquisa.

3.1 TIPOLOGIA DA PESQUISA QUANTO AOS OBJETIVOS

Constata-se que a situagao-problema evidenciada, consiste em uma pesquisa
descritiva quanto aos objetivos. Propde-se com esta relatar as condi¢des necessarias
para a gestdo do processo de administragcdo de bens tendo como ferramenta de

protecao patrimonial a criagdo de uma holding familiar (RAUPP; BEUREN, 2006).

3.2 TIPOLOGIA DA PESQUISA QUANTO AOS PROCEDIMENTOS

No que se refere aos procedimentos, o estudo sera conduzido por meio da
obtencdo de dados comtemplando a pesquisa documental e bibliografica. No que
tange a pesquisa documental, serdo utilizadas decisdes judiciais e jurisprudéncias,
legislagdes e documentos acerca de situagdes controvérsias. A pesquisa bibliografica
sera utilizada para conceituar as principais caracteristicas da pesquisa. (RAUPP;
BEUREN, 2006).

3.3 TIPOLOGIA DA PESQUISA QUANTO A ABORDAGEM DO PROBLEMA

O problema abordado demanda uma pesquisa qualitativa, buscando
aprofundar-se no tema e levantar questdes e informacgdes sob uma nova perspectiva,
a fim de identificar as condigbes para se obter um processo de administragao de bens
eficiente (RAUPP; BEUREN, 2006).
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3.4 LEVANTAMENTO DE DADOS E INFORMAGOES

Os objetivos especificos serdo abordados pela técnica da pesquisa
bibliografica e documental, segundo os indicadores da area de gestdao empresarial e
legal.

Levantamento de situagdes controvérsias que ocorrem no processo de
administragdo de bens, através de comparativos legais e judiciais;

|dentificac&o e analise da aplicag&o legal dos tributos inerentes a criagao de
uma holding familiar e aplicagao do planejamento tributario;

Principais desafios e oportunidades do planejamento sucessoério em uma
familia através da criacdo de uma holding;

Impactos na protegédo patrimonial gerada pelo processo de administragao de
bens, planejamento tributario e sucessorio;

Estrutura de uma holding familiar
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4 PROCESSO DE ADMINISTRAGAO DE BENS

O processo da administracdo de bens consiste na compra e venda de bens
imoéveis proprios, a locagdo de bens imoveis proprios e a implantagdo de uma
governanga corporativa. Estes elementos sdo fundamentais para a manutencao e
continuidade dos negdcios, pois os dois primeiros serdo as principais atividades
operacionais da holding e irdo gerar receita para a manuteng¢ao do patriménio familiar.
O terceiro elemento, por sua vez, ira proporcionar a profissionalizacdo do processo de
administragao dos bens familiares, garantindo a continuidade dos negécios e evitando
qgue sejam interrompidos por ma gestao.

Todos os elementos deste processo devem ser planejados e executados de
maneira cautelosa e estratégica, conforme a necessidade e os objetivos de cada
familia, mantendo como objetivo principal: a protecdo patrimonial familiar por

geragodes.

4.1 COMPRA E VENDA

A viabilidade de compra e venda de bens em uma holding familiar deve ser
analisada minuciosamente, levando em consideracao a potencial rentabilidade que o
imovel podera gerar por meio de locagao, a tributagdo sobre a venda e o ganho de
capital que ira proporcionar, verificando-se a situacao econémica e de mercado da
regiao, avaliando as tendéncias do mercado em contrapartida com as necessidades
da holding.

No aspecto tributario, a venda de bens deve ser analisada individualmente,
pois as variagdes no valor dos impostos séo significativas, conforme a classificagédo
contabil do imével, o custo de aquisi¢ao e o objetivo pelo qual o imével foi adquirido.
Quando ocorre a venda de um imoével por uma pessoa fisica, a tributagdo aplicada é
de Imposto de Renda sobre o ganho de capital, com uma aliquota fixa de 15%, ou
seja, quando o custo de aquisigdo do imével é alto, a tributagdo sobre a venda tende
a reduzir. Em contrapartida, a venda de imével realizada por pessoa juridica pode
ocorrer de duas formas distintas: venda de imével em estoque e venda de imdvel
classificado como imobilizado. (BRASIL, Regulamento do Imposto de Renda, 2018).

Venda de imovel em estoque: ¢é tributada com base no valor da venda do

imovel, e n&o no valor do ganho de capital. Desta forma, a tributag&o efetiva no regime
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do Lucro Presumido para venda de imével em estoque é de 6,73%. Conforme o
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC 16), estoque sdo ativos mantidos para

venda no curso normal dos negocios. (BRASIL, Lei 10.833, 2003).

Estoques sao ativos:

(a) mantidos para venda no curso normal dos negécios;

(b) em processo de produgao para venda; ou

(c) na forma de materiais ou suprimentos a serem consumidos ou
transformados no processo de produgado ou na prestacao de servigos. (CPC
16, 2009)

e Venda de imével no ativo imobilizado: ¢ tributado com base no ganho de
capital obtido no momento da venda, ou seja, a diferenga entre o valor da
alienagdo e o de aquisicdo. Os impostos incidentes sobre a venda de
imobilizado s&o: imposto de renda (15% mais adicional de 10% - quando
houver) e CSLL de 9%. Conforme o CPC 27, ativo imobilizado € aquele
mantido para uso na produc¢ao ou fornecimento de mercadorias ou servicos,
para aluguel a outros, ou para fins administrativos. (BRASIL, Regulamento do
Imposto de Renda, 2018).

Ativo imobilizado é o item tangivel que:

(a) € mantido para uso na produgédo ou fornecimento de mercadorias ou
servicos, para aluguel a outros, ou para fins administrativos; e

(b) se espera utilizar por mais de um periodo. (CPC 27, 2009).

Os ativos devem ser classificados como “circulante” quando satisfizerem a um
dos seguintes critérios: estiverem disponiveis para realizagado imediata e tiverem a
expectativa de realizagao até o término do exercicio seguinte.

Portanto, a classificacdo contabil e a finalidade da aquisicdo do bem, sao
determinantes para a aplicacdo adequada da tributagcao sobre a venda. O fisco nao
considera fidedigna a operagao de transferéncia de ativo imobilizado para estoque
apenas com a finalidade de beneficios tributarios na operacao de venda do imével.
Valendo-se disso, a 22 Turma Ordinaria da 32 Camara do Conselho de Recursos
Administrativos Fiscais, em sess&o do dia 27 julho de 2017, considerou indevida a
reclassificacdo contabil feita pelo contribuinte, autuando-o para o recolhimento da
diferenca de tributos apurada. O Contribuinte ora mencionado, embora tivesse por
objeto social a compra e venda de iméveis, antevé determinado empreendimento

classificado no ativo imobilizado de 2001 a 2009, tendo fruido, neste interim, receitas
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de sua locagdo. Em 2010, promoveu a transferéncia do empreendimento para a conta

de "estoque", alienando-o no ano subsequente. (BROCHINI; MURAYAMAE, 2018).
No QUADRO 1 é possivel visualizar os impactos tributarios decorrentes da

classificacdo contabil do imdvel conforme finalidade no momento de aquisi¢cao do

bem, assim como a sua venda realizada por pessoa fisica e por pessoa juridica.

QUADRO 1 — COMPARATIVO TRIBUTARIO PF X PJ
VENDA DE BENS COM ALTO CUSTO DE AQUISICAO

Venda de Imoével Pessoa Fisica Pessoa Juridica - Holding

Valor da Venda 1.000.000 1.000.000

Custo de aquisicao -800.000 -800.000

Base para Tributacgao 200.000 1.000.000
Percentual de Tributacao 15,00% 6,73%
Adicional de IRPJ - -

Valor do Imposto -30.000 -67.300

Lucro na Operagao 170.000 132.700

FONTE: Adaptado de Par Mais Investimentos Financeiros (2016)

No entanto, havendo reducao no custo de aquisi¢ao, a tributagcao passa a ser
significativamente menor na Pessoa Juridica, porém apenas para venda de ativos
mantidos em estoque. Para imdveis antigos, por exemplo, € comum que o ganho de
capital seja elevado, e para estes imoveis o ideal é classifica-lo como estoque no
momento da constituicdo da holding patrimonial, mas é importante salientar que deve
ser feita esta classificagéo, apenas quando o objetivo for realizar a venda do imdvel,
evitando-se desta forma, questionamento do fisco quanto a finalidade do imével no
objeto da holding.

Quanto a classificagdo como imobilizado, a tributagéo ira incidir sobre o ganho
de capital, o qual é determinado com base na depreciacdo do imével. Esta
classificacdo nao foi utilizada para comparabilidade tendo em vista que cada imével
tera caracteristicas proprias para determinagdo do ganho de capital, como por
exemplo o valor do terreno em que o imovel se encontra. Conforme art. 318, inciso |,
alinea “b” do RIR/2018 o valor das edificagdes deve estar destacado do valor do custo
de aquisi¢ao do terreno. Portanto, existem muitas variaveis intrinsecas a cada imével
para determinacdo da base de calculo na venda de bens imdveis de uma pessoa
juridica. (BRASIL, Regulamento do Imposto de Renda, 2018).
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O QUADRO 2 compara os impactos tributarios da venda de iméveis com baixo
custo de aquisicdo, quando a venda é realizada por meio da pessoa fisica e da pessoa

juridica.

QUADRO 2 — COMPARATIVO TRIBUTARIO PF X PJ
VENDA DE BENS COM BAIXO CUSTO DE AQUISICAO

Venda de Imovel Pessoa Fisica Pessoa Juridica - Holding

Valor da Venda 1.000.000 1.000.000

Custo de aquisi¢ao -200.000 -200.000

Base para Tributacao 800.000 1.000.000
Percentual de Tributacao 15,00% 6,73%
Adicional de IRPJ - -

Valor do Imposto -120.000 -67.300

Lucro na Operagao 680.000 732.700

FONTE: Adaptado de Par Mais Investimentos Financeiros (2016)

Verifica-se, portanto, que é fundamental determinar a finalidade do imével no
momento em que a holding patrimonial é constituida ou no momento de aquisigdo do
imovel, planejando cuidadosamente, cada aquisi¢gao conforme os objetivos da holding
familiar, pois s&o evidentes os impactos da classificacdo contabil no custo de venda

de bens.

4.2 ALUGUEL

O aluguel de bens préprios € a principal atividade da holding familiar, pois
proporciona a renda que mantera as operagcdes da empresa. Sendo que o principal
critério de analise de viabilidade da constituigdo uma holding familiar € uma boa renda
gerada de aluguéis e que nao pretende comprar e vender imdveis com muita
frequéncia.

A tributacdo de um imovel alugado por uma pessoa fisica, pode chegar a
27,5%, pois a renda do aluguel se soma as demais rendas da pessoa fisica, elevando
a faixa de tributacdo do Impostos de Renda. Enquanto a tributagdo do aluguel na
pessoa juridica € de 11,33%, com todos os tributos inerentes a receita de aluguel (PIS,

COFINS, IRPJ E CSLL). Esta tributagao se aplica a empresas que optaram pelo Lucro
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Presumido. (BRASIL, Regulamento do Imposto de Renda, 2018; BRASIL, Lei 10.833,
2003).

O QUADRO 3 demonstra claramente esta diferencga na tributacdo de Pessoa
Fisica X Pessoa Juridica. Para uma renda de R$ 1.000.000,00 a economia de tributos

na pessoa juridica em relacdo a pessoa fisica é de R$ 162.000,00.

QUADRO 3 — COMPARATIVO TRIBUTARIO PF X PJ

Aluguel de Imével Pessoa Fisica Pessoa Juridica - Holding

Receita Bruta de Aluguéis 1.000.000 1.000.000
Tributacao -275.000 -113.000
Receita Liquida 725.000 887.000

Economia tributaria 162.000

Economia tributaria em % 58,91%
FONTE: Adaptado de Par Mais Investimentos Financeiros (2016)

Deste modo, fica evidente a importancia do planejamento tributario no
processo de administragdo de imdéveis locados, proporcionando economia tributaria,
otimizando lucros e prosperando os negocios familiares.

Além do planejamento tributario, € de suma importancia desenvolver um
processo de gestdo dos imdveis locados, definindo o publico alvo que se deseja
atingir, padrao de precgos, relacionamento com os inquilinos, regras para o locador e
para o locatario e garantias que devem ser comprovadas pelo locatario. O
estabelecimento de um contrato de locacdo que aborde todas estas questbes é
primordial para que ambas as partes estejam cientes e asseguradas.

Para tanto, € essencial considerar a contratagdo dos servigos de uma
imobiliaria que ira intermediar a locagado, garantindo que a negociagdo ocorra de
maneira saudavel e consistente. A escolha da imobiliaria que ira prestar estes servigos
deve levar em consideragao o profissionalismo com que atua, os valores da imobiliaria
devem ser condizentes com os valores da holding familiar e o publico alvo coerente
com o padrao e localizagcdo do imdvel. A expertise que a imobiliaria possui em relagéao
ao relacionamento com os inquilinos ira gerar estabilidade para que a holding possa
focar nos demais processos de gestdo dos negocios, evitando conflitos e

proporcionando mais confianga para ambas as partes.



36

Outro ponto relevante que ocorre no processo de locagao de bens familiares,
especialmente quando um dos patriarcas falece, € um herdeiro, que nao é usufrutuario
do bem, usufruiu do imével e ndo paga aluguel a familia. A menos que haja
concordancia de todos do condominio familiar em ndo haver cobranga, os condéminos
que nao fazem uso tém direito a indenizacdo pelo uso dos demais (aluguel), os
conddéminos séo responsaveis pelos frutos percebidos e pelos danos causados por
eles a coisa, conforme estabelecido no artigo 1.039 do C.C. (BRASIL, Cddigo Civil,
2002).

Ainda conforme o artigo 1.039 do C.C., condominio € o nome dado ao periodo
antes da divisdo de bens, onde todos (cénjuge sobrevivente e herdeiros) devem
assinar ou concordar para qualquer decisao. Isso ocorre quando ndo ha a constituicdo
de uma holding familiar e, portanto, ndo foi realizado um planejamento sucessorio. Em
uma holding estas situagdes sado determinadas previamente em acordo de quotistas
e no protocolo de familia, evitando conflitos durante um processo de inventario.
(BRASIL, Cadigo Civil, 2002).

Neste sentido, os tribunais tém compreendido o carater indenizatério deste
herdeiro ndo usufrutuario da coisa por aquele que esta na posse direta do bem
arbitrando aluguéis em favor dos herdeiros que nao estao usufruindo da coisa, sendo
nomeado um perito pelo magistrado e arbitrado os aluguéis tendo como marco inicial

ndo a abertura da sucesséo, mas a recusa com a fruicdo do bem daquele herdeiro.

4.3 GOVERNANCA CORPORATIVA

A governanga corporativa em empresas familiares consiste na
profissionalizacdo dos negocios familiares, proporcionando transparéncia e
administragdo adequada dos interesses do negécio. Segundo Teixeira (2018), séo
principios de boa pratica de governanga corporativa, importantes na atuagao no
mercado: transparéncia, equidade, prestacdo de contas e responsabilidade
corporativa. A governanga corporativa utiliza instrumentos de gestdo, evitando a
confusado entre questdes familiares e empresariais.

A implantagdo de governanga corporativa deve seguir um processo de
transicdo de modo que os valores e a histéria da familia possam ser mantidos, sem
que interfiram nas relagbes societaria de negdcios. Entretanto a adogdo de boas

praticas de governanga corporativa constréi uma imagem melhor diante do mercado



37

e de investidores, pois reduz riscos de fraudes e aprimora o processo decisorio da alta
gestao.

No Brasil, sdo poucas as empresas familiares que adotam praticas de
governangas corporativa, um dos maiores motivos ainda, € a falta de conhecimento e
cultura dos patriarcas, principalmente quando detectam a falta do sucessor. Isso
ocorre devido a um circulo vicioso na cultura das familias e no preconceito em
implantar ferramentas de gestado e controle em um ambiente de negdcios familiares.
(TEIXEIRA, 2018).

Com a finalidade de “quebrar” este circulo vicioso, iniciativas governamentais
e institucionais estdo adotando medidas de adequagéo com a criagéo de codigos de
Governanga Corporativa e também medidas de financiamento, com a finalidade de
incentivar a estruturagdo dos negaocios familiares.

Esta estruturagdo dos negécios familiares sdo esséncias para o
desenvolvimento do pais, conforme dados do Sebrae (2015), cerca de 90% das
empresas do Brasil possuem caracteristica familiar, porém 70% destas empresas néao
resistem apos o falecimento do seu fundador.

Uma pesquisa com 279 empresas familiares brasileiras realizada pelo Intituto
Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC) em parceria com a PWC Brasil,
demonstrou que apenas 2,5% dos negdcios familiares no Brasil possuem mais de 100
anos (FIGURA 1). (IBGC; PWC BRASIL, 2019).

FIGURA 1 — EMPRESAS FAMILIARES POR TEMPO DE EXISTENCIA

Entre
Menos de 25e 50 anos Entre :
Mais d
25 anos 116(41,5%) " 75e100an0s o> o0
78 (28,0%) 50e 75 anos 17(6,1%) 100 anos @
. 61(21,9%) ’ 7(2,5%)
[ ]

: @ Entre as sete empresas centenarias;

i = Quatro tém como diretor-presidente um membro da familia, sendo trés deles :
da terceira geragao e um da sequnda geragio. :
i ~ Duas empresas nao tém membros da familia em cargos de gestao. :
- Seis tém conselho de administracao, sendo que todas tém membros da terceira
geracao, trés tém membros da segunda e duas t8m membros da quarta

- Seis tém apenas uma familia como adionista controladora.

i - Uma tem sdcios de fora da familia.

-Trés tém plano de sucessao para cargos-chave.

FONTE: IBGC (2019)
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Esta pesquisa demonstra a importancia de haver uma estrutura de
governanga corporativa para que possa haver continuidade dos negdcios familiares

ao passo que demonstra a fragilidade dos negocios familiares brasileiros.

4.3.1 Estrutura da Governancga Corporativa

Para o estabelecimento adequado da governanga corporativa, deve-se
implementar estruturas e instrumentos de gestdo primordiais para que a
profissionalizagao do negécio se concretize de maneira eficiente. Para tanto, podem
ser instituidas uma série de medidas visando administrar trés espécies de relagdes do
planejamento sucessério, isto é, a famosa TRIADE: Familia, Patriménio e Empresa,
conforme a FIGURA 2. (TEIXEIRA, 2018).

FIGURA 2 - ESTRUTURA DE GOVERNANCA NO SISTEMA DA EMPRESA FAMILIAR
GOVERNANCA FAMILIAR E SOCIETARIA

GOVERNANCA CORPORATIVA
FONTE: Teixeira, Jodo Alberto (2018)

E por meio da triade que que se busca amenizar os conflitos e administrar as
diferencas. Com a evolugédo dos negdcios, estas trés esferas deixam de se confundir
e passam se diferenciar umas das outras, no entanto devem sempre estar
interligadas. Objetivando a concentragao de discussdes e a eficiéncia da companhia,
a holding familiar deve ser estruturada com setores para cada esfera.

Essa estrutura constitui-se em 6rgaos e agentes internos que realizam os
processos da Governanga. As estruturas da Governancga Corporativa sao alocadas a

cada esfera:
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» Esfera Patrimonial: Conselho de Administracao
» Esfera Familiar: Conselho de Familia

» Esfera Empresarial: Comités, Diretoria e Secretaria

4.3.1.1 Conselho de Administracao

O IBGC (2015), define o Conselho de Administragdo como o orgéo

encarregado das decisdes estratégicas:

O conselho de administragédo é o 6rgao colegiado encarregado do processo
de decisdo de uma organizagdo em relagcdo ao seu direcionamento
estratégico. Ele exerce o papel de guardido dos principios, valores, objeto
social e sistema de governanga da organizagdo, sendo seu principal
componente (IBGC, P. 39, 2015)

O Conselho de administracdo também deve monitorar a diretoria,
intermediando os sécios e a diretoria, de forma que o monitoramento e controle da
gestdo seja assegurado a fim de proporcionar o ambiente de profissionalizagdo em
toda a gestédo da holding. Além disso, o conselho deve trazer novos pontos de vista
para a gestdo dos negdcios, com assuntos relevantes para definicdo de estratégias
de mercado de médio e longo prazo. (PROJETO RUMO, 2015).

O resultado da atuagdo do Conselho de Administracao podera ser alcangado
somente quando os soécios nado tenham receio de compartilhar informacdes
estratégicas e operacionais, além disso, devem estar cientes de que as agdes
possuem efeitos de longo prazo, ndo criando expectativas imediatas. (PROJETO
RUMO, 2015).

As definicbes das estratégias de implantagdo devem ser proporcionais a
complexidade da holding familiar, definindo etapas conforme o momento que o

negdcio e os membros se encontram.

4.3.1.2 Conselho de Familia

O Cddigo das Melhores Préaticas de Governanga Corporativa (2015),
elaborado pelo IBGC, estabelece que o Conselho de Familia ndo deve se confundir
com o Conselho de administragdo e que sua fungdo € manter os assuntos familiares

separados dos assuntos da empresa:
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Orgao responsavel por manter assuntos de ordem familiar separados dos
assuntos da organizagédo a fim de evitar a interferéncia indevida sobre a
organizagao por assuntos de interesse exclusivo da familia. Os objetivos do
conselho de familia ndo se confundem com os do conselho de administracgao,
que sdo voltados unicamente para a organizagao. (IBGC, 2015, p.36).

O conselho de familia é responsavel por esclarecer a familia os objetivos do
negdcio e mostrar que a familia e a empresa sdo entidades distintas, porém que o
objetivo do negdcio é manter a historia da familia e ndo permitir que haja a dilapidagao
do patriménio. Para isso, o conselho de familia ira estabelecer as fungdes de cada
familiar conforme a capacidade de cada um, além de desenvolver e capacitar
continuamente os membros do negdcio. Também podera ser determinado que alguns
familiares n&o serdo envolvidos na gestado ou nas operagdes dos negdcios, 0s quais
deverao ter os direitos esclarecidos sobre os resultados. Sera neste ambiente que
devera ser quebrado o mito de que assuntos de negdcios e de familias sao dificeis de
serem tratados. O conselho deve esclarecer que ndo tratar destes assuntos delicados
ocasionara consequéncias mais dificeis do que estes didlogos e definigbes.
(PROJETO RUMO, 2015).

4.3.1.3 Comités

Os Comités, sdo orgaos acessoérios do Conselho de Administragdo e
trabalham encaminhando assuntos especificos e complexos para anadlise da
Administracdo. O IBGC (2015) cita como os principais comités: Auditoria
/Riscos/Compliance, Recursos Humanos/Remuneragdo, Governanga, Financas e
Sustentabilidade.

Estes comités trabalham de forma especializada em cada assunto e analisam
questdes relevantes a serem levados ao Conselho de Administragédo. Como possuem
representes de diversas areas da empresa, os comités proporcionam consisténcia a
operacionalizagcao da Governancga Corporativa. Os principais desafios na implantacao
dos comités sdo: o receio de aumento dos custos, por haver contratagdo de
profissionais especializados e em alguns casos preocupacao que haja perda de sigilo
e confidencialidade de informag¢des importantes para a familia. (PROJETO RUMO,
2015).
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4.3.1.4 Diretoria

Segundo o IBGC, a Diretoria € o érgao responsavel pela gestdo dos negocios,
direcionando para que a holding cumpra com seus propositos, principios e valores. A
diretoria deve garantir que a holding familiar atenda todos os dispositivos legais e
politicas internas pré-estabelecidas nos instrumentos de gestdo. Este 6rgao é
essencial para que os negocios possuam um agente de execugdo, ou seja, uma
pessoa ou uma equipe responsavel por garantir a execugao das diretrizes definidas
pelo conselho de administragdo, contribuindo na tomada de decisdo por meio da
verificagdo da performance da organizacéo. (PROJETO RUMO, 2015).

E de suma importancia que a Diretoria seja ocupada por profissionais
capacitados para tal funcéo, e nos casos que uma mesma pessoa ocupe mais de um
cargo, como por exemplo, diretor e membro do conselho de administragdo, ndo pode
haver confusao de fungdes. Para isso, o ideal € que além dos membros da familia, as
equipes sejam compostas por profissionais externos, a fim de proporcionar uma visao
externa. Para algumas familias isso pode ser um desafio, tendo em vista que possuem
um receio de compartilhar informacdes estratégicas com profissionais do mercado.
Para solucionar estas situagdes, deve haver normas internas que assegurem a
seguranga das informagdes, além de um processo de contratagdo minucioso.
(PROJETO RUMO, 2015).

O Cddigo das Melhores Praticas de Governanga Corporativa, elaborado pelo
IBGC (2015), afirma que os diretores devem prestar contas a propria organizagao e a

todas as partes interessadas.

Na qualidade de administradores, os diretores possuem deveres fiduciarios
em relagdo a organizagdo e prestam contas de suas agdes e omissdes a
prépria organizagao, ao conselho de administragéo e as partes interessadas.
(IBGC, 2015, p.70).

Esta prestagao de contas é fundamental no processo de profissionalizagao da
holding familiar, evitando que interesses pessoais da diretoria ndo afetem decisbes
relacionados aos negocios, garantindo a continuidade do patrimdnio e dos valores da

familia e dos negocios.
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4.3.1.5 Secretaria

Para que a estrutura da governancga corporativa possa manter a sincronizagao
de todos os orgaos, € primordial a implantacdo de uma Secretaria, que possui a fungao
de dar suporte ao Conselho de Administragcdo a fim de organizar as atribuicbes e
deliberagdes, além de trabalhar na articulagcdo entre todos os agentes da gestéo
garantindo que estes atuem em conformidade com as normas, politicas e diretrizes
da holding familiar. Para tanto, € necessario que a secretaria possua habilidade de
relacionamento profissional, absorvendo informagdes sem que sejam distorcidas e as
repassando as pessoas competentes. (PROJETO RUMO, 2015).

Para a formacéo de cada 6rgao de governancga corporativa, deve-se analisar
o tamanho da estrutura da holding familiar, mantendo a coeréncia de processos e de
gestdo com a demanda e necessidade de cada negdcio, a fim de evitar que por conta
dos controles, a operacionalizagdo e o objetivo principal se tornem burocraticos a
ponto de prejudicar o andamento e o crescimento do patriménio. (PROJETO RUMO,
2015).

FIGURA 3 - CONTEXTO E ESTRUTURA DO SISTEMA DE GOVERNANCA CORPORATIVA

gﬁﬁum“mm’m CONPULSITAE FACULTgy,,

Aaministradores

PARTES INTERESSADAS
MEIO AMBIENTE

FONTE: IBGC, p. 19 (2015)
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4.3.2 Instrumentos de Governanga Corporativa

Os instrumentos de governanga sao documentos que estabelecem regras que
devem ser seguidas por todos os envolvidos direta ou indiretamente com a holding
familiar. O Projeto RUMO e o Grupo Tematico Estruturas e Instrumentos de
Governanga Corporativa (2015) descreve os principais instrumentos sao:

» Acordo de Socios

» Protocolo de Familia

» Contrato de Gestao e Resultados
>

Regimento Interno
4.3.2.1 Acordo de Sdcios

O acordo de socios ou acordo de quotistas regulamenta as regras
estabelecidas entre os sécios, onde é possivel estabelecer critérios para resolucdes
de conflitos, além de esclarecer os direitos e obrigagbes de cada sécio. Tal
documento, proporciona seguranga e continuidade dos negécios. (PROJETO RUMO,
2015).

Durante o processo de elaboragao do acordo de sécios podem haver conflitos
ou dificuldade de entrar em consenso sobre determinadas regras, seja por questdes
familiares ou por disputas de interesses e controle. Para evitar estas dificuldades ou
se elas surgirem, é recomendavel contratar uma assessoria externa, a fim de
intermediar as decisdes, além de proporcionar um ambiente mais profissional. Isso se
aplica a qualquer porte de negdcio, pois conflitos internos podem ruir qualquer
estrutura empresarial. Por fim, deve-se estabelecer uma rotina ou indicadores de
monitoramento, aplicacdo e revisdo do acordo, pois sera proveitoso apenas se
utilizado e atualizado constantemente. (PROJETO RUMO, 2015).

4.3.2.2 Protocolo de Familia

Um dos principais instrumentos de Governanga Corporativa em uma holding
Familiar € o Protocolo de Familia, que tem por finalidade regimentar regras de
relacionamentos entre os familiares e seus limites em relagéo as questdes da holding.

Na elaboragéo deve-se prever as formas de participagdo de familiares nos negocios,
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se possivel, os critérios devem ser estabelecidos antes de haver conflitos e antes que
outros familiares fagam parte do negécio. Devem ser consideradas as habilidades de
cada familiar, sendo que é indicado que a lideranga fique a cargo de pessoas que
possuem maior influéncia ou aceitacdo entre os familiares, isso ajuda a minimizar
conflitos e aumenta a receptividade das decisdes. Deste modo, ficara claro a
importancia e a fungdo de cada integrante para a continuidade dos negdcios.
(PROJETO RUMO, 2015).

4.3.2.3 Contrato de Gestao e Resultados

O contrato de gestédo e resultados estabelece aspectos de relacionamento
entre o conselho de administracédo e a diretoria, além de harmonizar as intengdes e
expectativas entre ambos. Este contrato é utilizado como uma ferramenta de
avaliacdo da performance da gestdo. Desta forma, as decisdes da diretoria devem
seguir as diretrizes pré-estabelecidas, assim como o conselho de administragao deve
respeitar as normas e prazos de para exigir a apresentagao dos resultados. Para isso,
é fundamental que o documento seja claro, especifico e estabelece metas possiveis
de serem alcangadas e mensuradas. Outro ponto importante € que o documento
possua efeitos futuros, com o objetivo de prosperar e seja flexivel para ser atualizado
conforme as oscilagdes do mercado, desde que tais atualizagbes sejam realizadas
com o consenso de todos os envolvidos e seguindo as regras de votacdo na tomada
de decisdes. (PROJETO RUMO, 2015).

4.3.2.4 Regimento Interno

Por fim, o regimento interno, que estabelece as rotinas de cada area de
atuacao dos negocios, desde normas internas e externas, relacionamentos com
clientes e fornecedores até definigdo de conduta ética. Ele proporciona uma gestéao
dos processos, minimizando riscos e antecipando possiveis precaugdes a serem
tomadas. O regimento deve ser utilizado como referéncia para cada membro do
negocio, por isso deve ser de livre acesso para que todos tenham conhecimento. Além
do livre acesso, € fundamental que sejam estabelecidas formas de divulgagcado do
regimento e esclarecimento de possiveis duvidas. Para que o resultado esperado seja

obtido, é preciso monitorar o cumprimento do regimento e aplicar uma politica de
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consequéncias e penalidades em caso de descumprimento. (PROJETO RUMO,
2015).

Verifica-se, portanto, que a governanga corporativa € intrinseca para holdings
familiares de diversos portes, no entanto deve-se ter cautela e coeréncia durante o
processo de implantagao, a fim de que a estrutura formada seja condizente com as
necessidades e objetivos dos negécios, e que as equipes formadas sejam
competentes suficientemente para as fungdes que lhes foram atribuidas. Em
determinadas familias, pode ser necessario a contratacao de profissionais externos,

a fim de proporcionar mais profissionalismo com novos conhecimentos e perspectivas.

5 APLICAGAO LEGAL DOS TRIBUTOS E DO PLANEJAMENTO TRIBUTARIO

Os tributos inerentes as holdings familiares devem ser analisados
individualmente, tendo em vista que cada imposto possui uma legislagao especifica.
Além disso, os tributos sdo administrados por competéncias distintas: Federal,
Estadual e Municipal. Portanto é fundamental que o planejamento tributario seja
realizado constantemente com o objetivo de evitar que hajam pagamentos indevidos
de tributos por falta de planejamento ou por cobranca indevida por parte da

fiscalizacao.

5.1 ITBI

O ITBI é o Imposto de Transmissao de Bens Imodveis, e possui competéncia
Municipal, incidindo sobre a transferéncia “inter vivos” de bens iméveis e possui

imunidade prevista na CF/88, a “Carta Magna” em seu Art. 156, Paragrafo 2°, inciso I:

2° — O imposto previsto no inciso II:

| - ndo incide sobre a transmissao de bens ou direitos incorporados ao
patrimbnio de pessoa juridica em realizacdo de capital, nem sobre a
transmissao de bens ou direitos decorrentes de fusao, incorporagao, cisdo ou
extincdo de pessoa juridica, salvo se, nesses casos, a atividade
preponderante do adquirente for a compra e venda desses bens ou direitos,
locagdo de bens imdveis ou arrendamento mercantil. (BRASIL, 1988).

Portanto, a integralizacédo de capital social por meio dos bens ou direitos
pertencentes aos sécios € imune de ITBI. Pode ocorrer essa integralizacéo, tanto no

inicio da constituicdo de pessoa juridica, como também posteriormente por ocasiao



46

do aumento de capital. Contudo, a imunidade se aplica somente quando a pessoa
juridica nao possui como atividade preponderante a compra e venda desses bens ou
direitos, locacdo de bens imdveis ou arrendamento mercantil, o que impacta
diretamente na constituicdo da holding familiar. (BRASIL, Constituicdo Federal, 1988).

As diretrizes acerca da caracterizagao da atividade preponderante é definia
pelo o CTN, tendo em vista que a Constituicdo Federal de 1988 nao é especifica. O

artigo 37, §§§ 1°, 2°, 3° do CTN estabelece o critério de preponderancia:

Art. 37. O disposto no artigo anterior ndo se aplica quando a pessoa juridica
adquirente tenha como atividade preponderante a venda ou locagdo de
propriedade imobiliaria ou a cessao de direitos relativos a sua aquisigao.

§ 1° Considera-se caracterizada a atividade preponderante referida neste
artigo quando mais de 50% (cinquenta por cento) da receita operacional da
pessoa juridica adquirente, nos 2 (dois) anos anteriores e nos 2 (dois) anos
subsequentes a aquisigao, decorrer de transagdes mencionadas neste artigo.

§ 2° Se a pessoa juridica adquirente iniciar suas atividades apos a aquisi¢ao,
ou menos de 2 (dois) anos antes dela, apurar-se-a a preponderancia referida
no paragrafo anterior levando em conta os 3 (trés) primeiros anos seguintes
a data da aquisi¢ao.

§ 3° Verificada a preponderancia referida neste artigo, tornar-se-a devido o
imposto, nos termos da lei vigente a data da aquisi¢éo, sobre o valor do bem
ou direito nessa data. (BRASIL, 1966).

Com isso, verifica-se que a preponderancia é definida quando 50% da receita
operacional da pessoa juridica for oriunda da locagao e administracdo de imovel, nos
dois anos anteriores a aquisicao, ou nos trés anos seguintes nos casos em que a
atividade for iniciada apds a transferéncias dos bens. Importante salientar que a
incidéncia do ITBI ocorre sobre todos os bens transferidos e ndo apenas sobre os que
geram a receita preponderante. (TEIXEIRA, 2018).

Neste sentido, alguns municipios tém utilizado da condicional da
preponderancia da receita para aplicar a exagao do imposto sem antes avaliar a
preponderancia, indo em sentido contrario da CF/88 que impede a Administracéo de
recorrer ao mero exame de probabilidade. A exemplo disto temos o Municipio de

Curitiba, conforme decisao do TJ-PR:

O juizo julgou procedente o pedido inicial e declarou a inexigibilidade dos
créditos ftributarios ao considerar que a constituicio da empresa autora
ocorreu em 31/05/2006 e a operagdo de incorporagdo efetivou-se em
31/01/2007, sendo que somente em 31/01/2010 é que haveria de se apurar
a preponderancia de atividade para fins de incidéncia do ITBI, devendo
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prevalecer a imunidade constitucionalmente prevista até ulterior prova em
contrario pelo fisco. (TJ-PR 8761760 PR 876176-0 (Acérdao), Relator: Cunha
Ribas, Data de Julgamento: 07/08/2012, 2% Camara Civel).

Ainda na mesma deciséao, o relator citou que nao se trata de imunidade, mas
sim de suspenséo do tributo até que o credor (Municipio) possa provar o contrario

respeitando o prazo da Constituicdo Federal:

Nao esta, em verdade, a apelada imune, ao menos em primeiro momento, ao
recolhimento do tributo, mas, suspensa a sua exigibilidade em face do lapso
temporal para a apuragdo e comprovagéo da atividade preponderante nos
devidos prazos estipulados pelos paragrafos do art. 37 do CTN. (TJ-PR
8761760 PR 876176-0 (Acordao), Relator: Cunha Ribas, Data de Julgamento:
07/08/2012, 22 Camara Civel).

Além da preponderancia ndo avaliada dentro do tempo estabelecido na Carta
Magna, outro ponto de controvérsias € a interpretagcdo dos Municipios quanto a base
de calculo do ITBI. O art. 38 do CTN ¢é claro quanto a base de calculo: “[...] Art. 38. A
base de calculo do imposto € o valor venal dos bens ou direitos transmitidos”.

Entende-se, claramente que o valor venal € o valor da venda, ou seja, o valor
da operacao comercial, podendo ser arbitrado pelo municipio nos casos em que ficar
constatada fraude no valor declarado na operagao com a finalidade de reduzir o valor
do referido tributo.

Nao obstante, cada municipio tem tido sua interpretacao sobre o “valor venal”,
havendo divergéncias com as seguintes interpretacdes:

1- Conforme valor venal do IPTU

2- Valor constante no compromisso de compra e venda

3- Valor de mercado do imovel

4- Valor de referéncia fixado pelo imével.

A jurisprudéncia e a doutrina especializada pacificaram o assunto com o
entendimento de que o valor venal sempre deve corresponder ao efetivo valor da
operagao comercial de compra e venda (valor da transmissdo do bem).

Apesar disso, diversos municipios estabelecem, por decreto, o valor venal de
referéncia como base de calculo do ITBI, que, muitas vezes, ndo representa o real
valor da operacdo e o majoram excessivamente. E este entendimento do STJ em

relacdo a majoracéo da base de calculo aplicada pelo Municipio de Sao Paulo:
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TRIBUTARIO.IPTU.MAJORACAO.ATO DO PODER EXECUTIVO -
PRINCIPIO DA LEGALIDADE TRIBUTARIA (ART. 97, I, §§ 1°E 2° DO CTN)
- VEDADA A ATUALIZACAO DO VALOR VENAL DOS IMOVEIS POR
DECRETO DO EXECUTIVO MUNICIPAL- | - Pelo principio da reserva legal,
a majoracao do tributo é privativa da lei, formalmente elaborada, ainda
quando esta majoragao decorra da modificagdo da base de calculo. Il - In
casu, era vedado ao Prefeito, por mero Decreto, atualizar o valor venal dos
iméveis sobre os quais incide o IPTU, com base em uma tabela (Planta de
Valores), ultrapassando, sensivelmente, a corre¢do monetaria a que estava
autorizado a efetivar, por via de ato administrativo. Il - Recurso provido, por
unanimidade. IPTU. Majoragdo. llegalidade. Nao pode o Municipio, por
simples Decreto, aumentar o IPTU em valor superior a sua simples
atualizagdo monetaria ex vi do art.97, 1l, e § 1°, CTN. O § 2° do artigo 97 do
CTN diz respeito somente a corregdo monetaria do valor venal do imével-
base de calculo do imposto predial - ndo alcangando a reavaliagdo econémica
desse valor venal. (STJ — Resp: 29295 MS 1992/0029184-8, Relator: Ministro
DEMOCRATICO REINALDO, Data de Julgamento: 16/05/1994, T1 —
PRIMEIRA TURMA, Data da Publicagéo: DJ 06.06.1994 p.14231 RSTJ vol.
86 p. 245).

Conforme entendimento do julgado supracitado, a majoragdo do tributo
através de Decreto estabelecido pelo Municipio € inconstitucional, uma vez que tal
majoracéao é privativa de lei ferindo o principio da reserva legal.

Contudo, mesmo com as controvérsias dos Municipios quanto a aplicagao da
base de calculo, a legislagao, a doutrina especializada e a jurisprudéncia s&o claras e
unanimes no sentido de que o valor venal, para fins de incidéncia do ITBI, deve
sempre corresponder ao valor da operagao comercial.

Outrossim, devemos analisar as holdings familiares que s&o constituidas com
a integralizacdo dos bens familiares, mas que nao realizam nenhuma atividade
operacional, seja ela relacionada a receita gerada por meio da compra e venda desses
bens ou direitos, locacao de bens imdveis, ou atividade operacional distinta nos casos
de holding mista. Nesta situagdo, ndo havera uma receita que possa ser utilizada
como base para definicdo da preponderancia. Acerca deste assunto, o Tribunal de
Justica do Rio Grande do Sul, decidiu em 2013 que a auséncia de atividades torna a
imunidade n&o aplicavel, sendo devida a aplicagdo do ITBI, conforme jurisprudéncia

abaixo:

Jurisprudéncia, ndo imunidade ITBI

REEXAME NECESSARIO. DIREITO TRIBUTARIO. ITBI. IMUNIDADE.
INTEGRALIZACAO DO CAPITAL SOCIAL. HOLDING FAMILIAR.
AUSENCIA DE ATIVIDADES. IMUNIDADE NAO APLICAVEL. O art. 156, §
2° inc. |, da CRFB excepciona as hipéteses de incidéncia do ITBI
justamente para impulsionar a atividade financeira e econémica. Pela ndo
incidéncia do imposto, fomenta-se o setor econdmico e privilegia-se o
interesse publico, na medida em que as receitas incorporadas a cada
pessoa juridica acabam por incrementar o capital nacional. No caso
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concreto, conquanto a impetrante tenha concentrado seu patrimdnio familiar
através de uma personalidade juridica, é incontroverso que ela ndo exerceu,
desde a constituicao, qualquer atividade. Assim, ndao se aplica a imunidade
em aprego. SENTENCA REFORMADA EM REEXAME NECESSARIO.
UNANIME. (Reexame Necessario N° 70068906056, Vigésima Segunda
Céamara Civel, Tribunal de Justica do RS, Relator: Denise Oliveira Cezar,
Julgado em 28/07/2016).

Desta forma, apesar das controvérsias acerca da aplicacdo e da base de
calculo do ITBI, a jurisprudéncia e a doutrina especializada tém pacificado o assunto
definindo que a imunidade do ITBI inerente as holdings familiares sera aplicavel
somente quando houver receita da atividade operacional e a nao haja preponderancia
da receita com compra, venda e locagcao de imédveis, sendo a respondéncia
caracterizada com 50% da receita bruta. Além disso, a base de calculo deve

corresponder ao efetivo valor da operagcdo comercial de compra e venda.

5.2 ITCMD

O ITCMD - Imposto sobre a Transmissdo Causa Mortis e Doagéo, tem
competéncia Estadual, ou seja, compete aos Estados e ao Distrito Federal regular
este tributo por meio de lei complementar e esta previsto no artigo 155 da CF/88.
(BRASIL, Constituicdo Federal, 1988).

O ITCMD incide no momento em que houver a doacao de bens e direitos a
terceiros. Portanto, no que tange as holdings familiares, a incidéncia do imposto se
dara no momento da doacao das cotas societarias aos herdeiros. Esta doagdo deve
ser planejada com antecedéncia, pois além do impacto no planejamento tributario,
deve ocorrer em um momento adequado para a familia e antes do falecimento do
patriarca ou da matriarca. (BRASIL, Constituicdo Federal, 1988).

Atualmente as aliquotas do ITCMD podem variar de 2% a 8%. Em 2015 o
deputado federal Paulo Teixeira (PT-SP), apresentou a PEC (Projeto de Emenda
Constitucional) n® 60/2015 com a finalidade de majorar o teto da aliquota para 20%.
Entretanto a PEC n°® 60/2015 foi arquivada em 31/01/2019. (BRASIL, Camara dos
Deputados, 2019).

No que se refere a holdings familiares, as controvérsias acerca do ITCMD
estdo na determinacao da base de calculo definida pelos Estados para a doacao de
quotas societarias. Em geral, os Estados determinam que a base de calculo sera o
valor patrimonial das cotas. O Estado do Parana, através da RESOLUCAO SEFA N.
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1.527/2015 estabelece a base de calculo sendo o valor patrimonial das cotas, e

estipula no art. 13, inciso “X”, paragrafo 1°, a forma que sera obtido o valor patrimonial:

O valor patrimonial da agdo, quota, participagdo ou titulo representativo do
capital da sociedade sera obtido no balango patrimonial, assinado por
profissional competente, e na respectiva Declaragdo do Imposto de Renda da
pessoa juridica entregue a Receita Federal do Brasil, relativos ao periodo de
apuragao mais préximo da data da transmisséao, facultado ao fisco efetuar o
levantamento de bens, de direitos e de obrigagdes, quando entender pelo
arbitramento, nas situagbes em que o patriménio liquido nao reflita a
realidade patrimonial da empresa. (PARANA, Secretaria da Fazenda do
Estado, 2015)

Observa-se, portanto, que é coerente o critério adotado pelo Estado do
Parana para obteng¢ao do valor patrimonial através do Balango Patrimonial apurado
na data mais proxima aos da doagao das cotas. Entretanto, o critério secundario de
verificar o valor patrimonial conforme declaracao do Imposto de Renda de Pessoa
Juridica, gera discussao, tendo em vista que a variagao do ITCMD n&o deve estar
interligada ao fato da legislagdo do Imposto de Renda permitir que os bens sejam
declarados com o custo de aquisicdo, pois nao reflete a situacao patrimonial da
empresa. Neste sentido a base do ITCMD pode ser maior ou menor, porém, € comum
haver patriménio liquido negativo, de forma que n&o haveria incidéncia de ITCMD,
justamente em um momento que a empresa esteja em situagao de instabilidade
devido a reducdo do patriménio liquido, seria razoavel que o ITCMD mantivesse o
critério principal de incidéncia sobre a situagéo patrimonial real. (PARANA, Secretaria
da Fazenda do Estado, 2015; BRASIL, Regulamento do Imposto de Renda, 2018).

No Estado do Rio Grande do Sul por sua vez, ha uma grande dificuldade na
determinagao do valor de avaliagdo das participagdes societarias (quotas ou agdes)
de empresas de capital fechado, para fins de tributacdo pelo referido imposto em tal
Estado. Em sua legislagao Estadual, por meio da Instrugao Normativa DRP n°® 45/98
adota os seguintes critérios e/ou métodos na avaliagcao de participagdes societarias
de empresas de capital fechado, para fins de tributagéo pelo ITCMD: “(...) o Patrimbnio
Liquido atualizado acrescido de 50% da Receita Liquida média, anual e atualizada”.
(RIO GRANDE DO SUL, Secretaria da Fazenda Estadual, 1998).

Assim sendo, o Estado Gaucho langa mao de critérios e/ou métodos
questionaveis, e que nao encontram fundamento cientifico, para fins de avaliacdo de
empresas de capital fechado — participacbes societarias, estando o resultado

apurado completamente descompassado da realidade.
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Por outro lado, no Tribunal de Justica do Rio Grande do Sul, identifica-se a
existéncia de precedente que busca a justa avaliagdo de bens e/ou direitos,

caracterizando-o como uma premissa fundamental, de modo que:

(...) a utilizagdo de critérios imprecisos, genéricos e, consequentemente,
passiveis de controvérsias é afastada, ou seja, a forma de apuracdo das
participagdes societarias ha que se dar por métodos cientificos e usuais de
mercado, desconsiderando-se critério questionavel e com elevado desvio-
padrédo. (Apelagdo Civel 70004580551, Segunda Cémara Especial Civel,
Tribunal de Justica do RS, Relator: Marilene Bonzanini Bernardi, Julgado em
19/12/2002).

Ao inobservar os limites ordenados na legislagdo (especifica) de regéncia
para a instituicao, fiscalizagao, lancamento e cobranca do ITCMD, o Rio Grande do
Sul ofendeu, frontalmente, o principio da legalidade em matéria tributaria,
especificamente quando da avaliagao de participagcdes societarias de empresas de
capital fechado para fins de tributagao pelo ITCMD, perpetrando a majoragao indevida
e desamparada legalmente da base de calculo de tal imposto. (TESSARI, 2017).

Diante do exposto, € certa a incidéncia do ITCMD nas doagbes de cotas
societarias de holdings familiares, no entanto, deve ocorrer o planejamento tributario
e sucessorio adequado quanto ao momento ideal de se efetivar a doagéo, analisando
a legislagdo do Estado em questdo e em conjunto, avaliando os critérios adotados
efetivamente pelo fisco na época da doagéo, com a finalidade de se pagar apenas o

tributo previsto em legislacao e que respeite a Carta Magna.

5.3 GANHO DE CAPITAL NA OCASIAO DA INTEGRALIZAGAO DO CAPITAL
SOCIAL

Para integralizacdo do capital social das holdings familiares, as pessoas
fisicas, sbcias da holding constituida, transferem seus bens e direitos a pessoa
juridica. Conforme art. 23 da lei 9249/1995, de modo geral, esta transferéncia, é com
base no valor constante na declaragcdo de imposto de renda do ano vigente ou pelo
preco de mercado, (BRASIL,1995).

E clara a vantagem imediata de se realizar a transferéncia com base no valor
constante na Declaracdo do Imposto de Renda de Pessoa Fisica, onde deixa de
caracterizar um ganho de capital e por consequéncia, evita-se a tributagcao de 15% de

imposto de renda sobre o ganho. (BRASIL, Regulamento do Imposto de Renda, 2018).
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Em contrapartida, deve-se analisar o contexto do imével transferido e das
pretensdes futuras em relagdo ao bem antes de se tomar qualquer decisdo quanto ao
valor da transferéncia: se pelo valor constante na declaragao do Imposto de Renda ou
se pelo valor de mercado, tendo em vista que, a depender do caso, tributar na ocasiao
da integralizagdo pode representar uma vantagem, mesmo que isso signifique
sujeigao a tributagdo como ganho de capital, se estiverem presentes dois fatores:

1 - Tratar-se de imovel adquirido até 31 de dezembro de 1988 para os quais

ha reducdo no ganho de capital (art. 18 da Lei n® 7.713/88) e;

2- Existir a possibilidade de futura alienagao do bem.

Em casos de bens adquiridos anteriormente a 1988, as redugdes na base de
célculo do ganho de capital podem variar de 55% a 100%, de modo que a atualizagao
do valor na transferéncia, pode nao gerar tributagao efetiva sobre o ganho de capital
e ainda reduzir o ganho de capital em futuras alienagcbes a serem realizadas no futuro
por meio da holding. Mesmo quando o bem foi adquirido apds 1988, pode ser
vantajoso, realizar a transferéncia com o valor de mercado, principalmente quando
pretende-se vender o bem em breve, pois 0 ganho de capital na alienagédo do bem
seria reduzido e por consequéncia a base de calculo da tributagdo. (BRASIL, 1988).

Importante salientar, que além do ganho de capital, a classificagdo contabil é
importante ferramenta na reducéo tributaria, por exemplo, a venda de bens que estao
classificados no ativo imobilizado pode chegar a carga tributaria de 34% sobre o0 ganho
de capital, ao passo que dos iméveis classificados como estoque, a tributagao pode
ser reduzida a 6,73% sobre o valor da venda. (BRASIL, BRASIL, Regulamento do
Imposto de Renda, 2018; BRASIL, Lei 10.833, 2003).

Portando, o mais importante, € realizar um planejamento minucioso e
adequado quanto a destinagao, utilizacao, classificacao e valor a ser imputado a cada
bem antes mesmo da constituicdo da holding, com a finalidade da tomada de deciséo
baseada no planejamento tributario, considerando todos os impostos incidentes na
transferéncia — ITBI e IR (em caso de ganho de capital) — e dos impostos incidentes

posteriormente na atividade da holding familiar.

5.4 IMPOSTO DE RENDA E DISTRIBUICAO DE LUCROS

Importante salientar que, os lucros apurados na holding familiar, poderéo ser

distribuidos aos socios sem a incidéncia de Imposto de Renda, entretanto, o lucro
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deve ser evidenciado através de levantamento de Balango Patrimonial. (BRASIL,
Cddigo Civil, 2002; BRASIL, Regulamento do Imposto de Renda, 2018).

Nos casos de planejamento sucessorio, em que a doagdo das cotas aos
herdeiros ja foi efetivada, entretanto o usufruto vitalicio dos bens, assim como os
ganhos econdmicos que tais bens propiciam, ainda estdo legalmente destinados ao
patriarca e/ou a matriarca, a distribuigdo de lucros sera tributada com base na tabela
progressiva do imposto de renda pessoa fisica, tendo em vista que a distribuigdo dos
lucros ndo estara sendo destinada aos socios, e sim a um terceiro. (BRASIL,
Regulamento do Imposto de Renda, 2018).

Porém, é possivel conservar o planejamento sucessoério e o planejamento
tributario quanto a distribuicdo de lucros apés a doagao de cotas. Bastaria manter o
patriarca com participacéo societaria minima, como por exemplo 1%, e incluir clausula
de distribuicao desproporcional de lucros. Desta forma, nao incidira imposto de renda
sobre os valores destinados ao usufrutuario dos bens, assim como, no futuro, o
processo de inventario sobre 1% de participacéo societaria ndo tende a gerar conflitos
que possam impactar significativamente no planejamento sucessério e na protegao

patrimonial da familia.

6 PROCESSO SUCESSORIO EM UMA HOLDING FAMLIAR

Preliminarmente, € de suma importancia salientar que o objetivo principal do
processo sucessorio ndo € economizar impostos, e sim buscar eficiéncia no processo
de sucessao, ou seja, evitar conflitos familiares ou decisdes tomadas com base em
uma situacdo emocional apds falecimento de familiar que possam dilapidar o
patrimoénio.

Carneiro et al (2019, p. 146) conceitua planejamento sucessoério como:
“Mecanismo para organizagao e estruturacdo antecipada do processo de sucessao
patrimonial, garantindo que a transmissao causa mortis seja mais célere e organizada
€ menos onerosa’.

Observa-se, neste sentido, que o ponto principal do planejamento sucessorio
€ garantir que a transferéncia ocorra de forma organizada e segura, sendo que a
reducao de custos sera uma consequéncia da organizagao e nao o principal objetivo.

Esta economia que o planejamento sucessoério pode proporcionar, ndo € apenas em
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um viés tributario, mas um contexto de custos gerais que um processo de sucessao
gera, principalmente quando realizado sem planejamento.

O planejamento sucessoério € um dos principais elementos da holding familiar
pois ordinariamente é no processo de sucessao que ocorre a dilapidacéo total do
patrimdnio familiar, por conta da falta de planejamento e comunicagao familiar.

A estruturagao do patriménio familiar € o objetivo principal do planejamento
sucessorio, visto de que evita disputas futuras quando da abertura do processo de
sucessio. Esta estruturacdo impossibilita a dilapidagao devido as disputas, uma vez
que as regras de sucessao patrimonial ja estardo definidas no contrato social da

holding, no acordo de quotista e no protocolo e familia.

6.1 PROCEDIMENTOS E FASES DA SUCESSAO PATRIMONIAL

A sucessao patrimonial € um processo longo que exige dedicagdo e
planejamento, muito antes da constituicdo da societaria da holding familiar.
Inicialmente, deve-se realizar o mapeamento dos bens de familia e de todos os
herdeiros, inclusive, em casos que hajam herdeiros desconhecidos que possam
eventualmente “aparecerem” durante a efetivagdo da sucessdo. E comum que em
muitas familias hajam herdeiros que nao foram reconhecidos ou que a familia ndo
saiba da sua existéncia, por isso € importante que antes seja averiguada esta
possibilidade, em razdo de que estes herdeiros, possuem os mesmos direitos de
sucessao que os demais, conforme previsto no Art. 1.798 do Cddigo Civil. (BRASIL,
Cddigo Civil, 2018).

Apds o mapeamento finalizado, se da a constituicdo da holding familiar. Nos
casos que os patriarcas s&o casados no regime de comunhao universal de bens ou
separacgao total de bens, a constituicdo sera, apenas com um dos cbnjuges e 0s
herdeiros, sendo que os herdeiros possuirao participagao minoritaria, tendo em vista
que a integralizagao dos bens ocorrera por um dos patriarcas. Os herdeiros passaréao
a possui a maior parte das quotas no momento da sucessio. Para tanto, sera feita
uma alteragao contratual com o objetivo de realizagdo a sucessao das quotas, ou seja,
transferéncia da participacéo societaria dos patriarcas aos herdeiros, doando desta
forma a heranga de maneira antecipada, no entanto com reserva de usufruto vitalicio
aos patriarcas. O momento ideal da sucessao ira depender das caracteristicas de

cada nucleo familiar, assim como em que parte da histéria familiar a constituicdo da
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holding familiar ocorreu, isto €, quando a holding é planejada com os patriarcas em
idade ativa, a tendéncia € que a sucessao ocorra de forma mais lenta, entretanto deve-
se considerar que podem haver falecimentos acidentais, o que sugere-se que a
sucessao seja realizada assim que a familia tiver possibilidade de pagar as custas da
sucessao, que neste caso, o principal custo sera o imposto de transferéncia e doagao
das quotas patrimoniais (ITCMD), ja tratado anteriormente.

Conforme Teixeira (2018), um dos principais desafios do planejamento
sucessorio € que com a abertura da sucessdo, normalmente ha o ingresso de novos
sécios, que, distantes do cotidiano e dos problemas da empresa, passam a interferir
e nao raro definir os rumos que devem ser tomados na condugao do negécio. Por isso
é fundamental que antes do ingresso dos novos sécios, todas as regras estejam
estabelecidas no protocolo de familia e no acordo de quotistas, os quais devem ser
elaborados minuciosamente para que tratem de todos os assuntos pertinentes a
familia, principalmente os mais delicados.

Em contrapartida, um dos principais beneficios do planejamento sucessério
estd em planejar o momento ideal da sucessdo sem que ocorra de forma inesperada
apos o falecimento e poder escolher e preparar o herdeiro que ficara com a gestao
dos negécios da familia. E indiscutivel que apés o falecimento de um familiar, a
tomada de decisdo seja direcionada por emogdes nao controladas o que pode
prejudicar o andamento dos negdcios e atrair pessoas mal-intencionadas que possam
utilizar do momento de fragilidade da familia para induzir decisdes de interesse
proprio, acao que muitas vezes pode partir de um préprio familiar préximo.

Em algumas familias, ha uma inerente dificuldade de estabelecer um herdeiro
como gestor dos negdcios, seja por incapacidade ou por desinteresse do proprio
herdeiro, sendo que insistir que a gestéo seja realizada por herdeiros ndo qualificados
pode ser desastroso e ruir todos os negoécios da familia. Sugere-se nestas situagoes,
que sejam contratados profissionais especialistas para assumir os cargos que nao
possam ser preenchidos por herdeiros.

Outra ferramenta que pode conter desavencgas internar e prosperar 0s
negocios da holding familiar € o estabelecimento de regras de concentragao de votos
com divisdo de poderes e fungdes entre os grupos familiares, ou seja, podera ser
atribuido poderes de voto aos mais responsaveis, sendo que os demais terdo acesso
apenas aos resultados financeiros dos negdécios. Esta definicdo n&o sera estabelecida

em contrato ou estatuto social, e sim pelo acordo de quotistas.
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6.2 SUCESSAO E OS ASPECTOS DO DIREITO DE FAMILIA

Um ponto fundamental do direito de familia no que se refere as holdings
familiares é o regime de casamento adotado pelos membros de familia. Para
esclarecer a relacédo entre a sucessao e o regime de bens é importante elucidar trés
conceitos basicos: a meacgao, a legitima e a parte disponivel.

» Meacgao: é a parte ideal do patrimdnio comum do casal, a que faz jus cada
um dos cbnjuges, ou seja, é a metade dos bens que integram o patriménio do
casal. A meacao existe, tdo somente, nos regimes da comunh&o universal e
comunh&o parcial de bens.

» Legitima é constituida pela metade dos bens da heranga, que ser3,
obrigatoriamente, aos herdeiros necessarios, conforme previsto no artigo
1.846 do C.C., sendo que o artigo 1.845 do C.C esclarece que os herdeiros
necessarios sao os descendentes, os ascendentes e o conjuge.

» Disponivel: corresponde a parte do patrimbénio a qual o titular podera
livremente dispor, contemplando parentes ou estranhos, pessoas fisicas ou
juridicas, fundagdes ou instituicbes de caridade etc. Na por¢ao do disponivel
impera a total liberdade.

Apods estes esclarecimentos, podemos tratar dos impactos dos regimes de
casamentos nas holdings familiares.

Comunhao Parcial de Bens: Conforme o artigo 1.658 do C.C, comunicam-
se 0s bens que sobrevierem ao casal, na constancia do casamento, com as excegdes
previstas no art. 1.659 do C.C., ou seja, a meacgao equivale a 50% do patrimdnio
adquirido no decorrer da sociedade conjugal. Importante ressaltar que conforme art.
1.659, inciso | do CC estao excluidos da meacgao os bens recebidos a titulo de doagao
Ou sucessdo. Isso impacta diretamente nas sucessdes realizadas mediante a
constituicdo de holdings familiares. Serao comunicaveis somente os bens adquiridos
pelos cénjuges apdés o casamento. Independentemente em nome de qual conjuge
estejam registrados os bens ou a porcentagem que cada conjuge contribuiu para a
aquisicao, a partilha se faz sob 50% dos bens do casal. Sdo incomunicaveis os bens
que cada cOnjuge possuia antes da constituicdo da sociedade conjugal.

Regime de Comunhao Universal de Bens: conforme artigo 1.667 do C.C,
comunicam-se todos os bens presentes e futuros dos conjuges e suas dividas

passivas, com as excegodes previstas no art. 1.668 do C.C., ou seja, a meagao equivale
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a 50% de todo o patriménio do casal. Desta forma, todos os bens de ambos os
cbnjuges sao comuns ao casal.

Regime de Separagado Total de Bens: ha dois subtipos de no regime de
separacgao total de bens, o opcional e o obrigatorio. As situagdes opcionais ocorrem
quando os conjuges elaboram um pacto antenupcial optando por esse regime, ao
passo que 0s casos obrigatérios estao dispostos no artigo 1.641 do Codigo Civil:

Art. 1.641. E obrigatério o regime da separacéo de bens no casamento:

| - das pessoas que o contrairem com inobservancia das causas suspensivas
da celebracido do casamento;

Il - da pessoa maior de sessenta anos;

Il — da pessoa maior de 70 (setenta) anos; (Redacéo dada pela Lei n°® 12.344,
de 2010)

Il - de todos os que dependerem, para casar, de suprimento judicial.
(BRASIL, Caodigo Civil, 2002).

Neste regime, os bens permanecem incomunicaveis durante a vigéncia do
casamento, de forma que cada conjuge administra seus bens e havendo ruptura do
casamento por divorcio, cada um permanece com seu patriménio.

Em caso de falecimento de um dos cbnjuges, ndo ha meacéo de bens, e a
sucessao ocorrera de formas distintas para os casos de separagdao opcional e
separacao obrigatoria de bens. Na tabela abaixo sera demonstrada a sucessao do

patriménio em cada caso:

QUADRO 4 — FALECIMENTO DE CONJUGE NA SEPARAGAO DE BENS

REGIME DE SEPARAGAO TOTAL DE BENS - FALECIMENTO DE UM DOS CONJUGES

- REGIME SEPARAGAO REGIME SEPARAGAO
SITUAGAO OBRIGATORIO OPCIONAL
Conjugé tera direito a heranga,
Haja descendentes Conjuge nao tera direito a heranga  concorrendo igualmente com os
herdeiros

Conjuge tera direito concorrendo  Conjuge teréa direito concorrendo
na mesma propor¢ao que o0s na mesma proporgao que o0s
ascendentes ascendentes

Nao haja descentes, mas haja
ascendentes

Nao hajam descendentes nem  Conjuge recebera a totalidade da  Conjuge recebera a totalidade da
ascendentes heranga heranga

FONTE: Elaborado pela autora (2019)
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Apos elucidar estes conceitos, quando n&o ha planejamento quanto a
sucessao do patrimbnio, ocorrendo o falecimento de um dos patriarcas, a depender
do regime de bens, metade do patrimdnio ficara para o cdnjuge sobrevivente e outra
metade sera destinada aos descendentes, de forma que posteriormente os bens da
familia poderdao ser administrados pelos cénjuges dos descendentes. Com a
constituicdo de uma Administradora de Bens Iméveis Préprios, os cbnjuges dos
herdeiros ndo serdo herdeiros. Isso permitira que os bens sejam protegidos de futuros
casamentos indesejados que os herdeiros possam vir a ter. Isso ocorre, porque 0s
bens estdo em nome da Administradora de Bens Imdveis Proprios, os quais serao
gravados com clausula de incomunicabilidade e reversao protegendo, deste modo, o

patriménio da familia.

6.3 DOAGCAO DE QUOTAS COM RESERVA DE USUFRUTO

O momento da doacdo de quotas com reserva de usufruto € o que ira
estabelecer a divisao do patriménio entre os herdeiros. Neste momento, o patriarca
ira retirar-se da sociedade ou manter-se com participagao minima, para fins de retirada
de lucros, e ira gravar as quotas com clausulas de incomunicabilidade,
inalienabilidade, impenhorabilidade e reversao, se instituira como usufrutuario vitalicio
e como administrador da sociedade. O usufruto vitalicio sera de 50% para o patriarca
e 50% para a matriarca, sendo que apos o falecimento de um dos conjuges, o usufruto
sera de 100% do cbdnjuge sobrevivente. Deste modo, sera evitada a dilapidagéo do
patrimdnio a curto e médio prazo.

Sendo o patriarca administrador da sociedade, mesmo nao sendo sécio, ou
sdcio com participagdo minoritaria, se mantera no total controle do patriménio até a
sua morte. Todo e qualquer ato que praticado pelos herdeiros e que envolvam o
patrimdnio da holding familiar, obrigatoriamente, devera ter a anuéncia do patriarca,
de modo que antes da morte do patriarca seja como se ndao houvesse ocorrido a
doacao das quotas. Por isso, as clausulas de restricbes sdo fundamentais e tém a
fungao de proteger o patrimdnio em diversas circunstancias.

A inalienabilidade impede os herdeiros de alienar as quotas adquiridas e desta
forma ndo havera terceiros ingressantes na sociedade, apenas herdeiros legitimos. E
possivel que a inalienabilidade seja gravada de modo vitalicio, ou seja, mesmo apds

o falecimento dos patriarcas, as quotas ndo poderao ser alienadas.
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Conforme previsto no art. 1.911 do C.C., uma vez gravada a clausula de
inalienabilidade, os bens estardo gravados com incomutabilidade e
impenhorabilidade.

No que diz respeito a clausula de incomunicabilidade, as quotas doadas aos
herdeiros sao exclusivamente de sua propriedade, ndo se comunicando com 0s
cbnjuges em um futuro divorcio. Isso ocorre, inclusive no regime do casamento
universal de bens, ou seja, independentemente do regime de casamento dos
herdeiros, os bens da holding familiar serdo incomunicaveis.

A impenhorabilidade, por sua vez, tem a fungao de proteger o patriménio de
futuros processos que possam ser sofridos pelos herdeiros ou pela propria sociedade,
impedindo que os bens sejam penhorados.

E mister frisar que a clausula de impenhorabilidade ira proteger apenas as
quotas. Os lucros e dividendos nao estardo protegidos e poderdao sofrer penhora
conforme previsto no artigo 1.026 do cédigo civil: “[...] Art. 1.026. O credor particular
de sdcio pode, na insuficiéncia de outros bens do devedor, fazer recair a execucao
sobre o que a este couber nos lucros da sociedade, ou na parte que lhe tocar em
liquidacao”.

A clausula de reversao sera utilizada nos casos em que ocorrer a morte de
um dos herdeiros antes do patriarca, as quotas pertencentes ao herdeiro falecido irdo
retornar ao patriarca sem nenhum énus, conforme previstos no art. 547 do Cdédigo
Civil: “[...] Art. 547. O doador pode estipular que os bens doados voltem ao seu
patriménio, se sobreviver ao donatario”.

Havendo desejo do patriarca, falecendo um dos herdeiros que possua filhos,
ha também a possibilidade de estabelecer que as quotas do herdeiro falecido nao
sejam revertidas ao patriarca, e sim aos netos, mantendo-se assim a cadeia de
sucessio. Entretanto, neste caso, recomenda-se que a doagdo aos netos ocorra
somente apds atingirem maior idade, evitando que futuros cénjuges dos herdeiros
possam ter acesso temporario a estas quotas, com direito voto. Outro ponto relevante,
€ que a capacitagdo para gestdo seja passada aos netos assim como foi para os
herdeiros, a fim de que o ciclo familiar ndo seja rompido.

E de suma importancia ressaltar que todos estes aspectos geram protecéo
patrimonial, mas em nenhuma hipétese ira garantir “blindagem patrimonial”, pois tais
aspectos inseridos na holding patrimonial terdo validade apenas se estiverem em

conformidade com a legislagdo. Outro ponto primordial € que a impenhorabilidade
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sera valida apenas para dividas ou processos futuros e que nao se tenha agido de ma
fé, constituindo-se a holding com o objetivo de se tornar um devedor de forma

fraudulenta ou proposital.

7 IMPACTOS NA PROTEGAO PATRIMONIAL GERADA PELO PROCESSO DE
ADMINISTRAGAO DE BENS, PLANEJAMENTO TRIBUTARIO E SUCESSORIO

Frequentemente surgem situagcbes adversas que podem comprometer a
administragdo dos bens de familia. Tais situagcbes devem ser notadas e decisdes
tomadas para evitar uma dilapidacdo do patriménio. Intercorréncias podem ocorrer
das mais diversas formas, desde um problema familiar até mudangas na economia do
pais, que impactem nos negdécios patrimoniais familiares.

Existem diversos mecanismos administrativos e gerenciais que podem evitar
esta dilapidagcao patrimonial, no entanto, estas ferramentas terdo os resultados
esperados somente se a holding dispor de uma estrutura definida e sélida, pois como
qualquer estrutura, é imprescindivel que os negocios possuam um alicerce seguro e
estavel para que todas as acdes de gestao possam gerar resultados efetivos.

A gestao patrimonial de uma holding familiar deve ser estruturada em trés
pilares principais: Planejamento Tributario, Planejamento Sucessorio e Gestao

Corporativa, conforme demonstrado na FIGURA 4:

FIGURA 4 - PROCESSO DE GESTAO PATRIMONIAL

GESTAO
PATRIMONIAL
PLANEJAMENTO PLANEJAME NTO GOVERNANCA
TRIBUTARIO ] SUCESSORIO CORPORATIVA

/ PROTEGCAO
PATRIMONIAL

FONTE: Elaborado pela autora (2019).
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Estes trés elementos base, quando aplicados corretamente, irdo proporcionar
o objetivo principal da criacdo de uma holding familiar: a Protecdo Patrimonial. E
fundamental que cada pilar seja estruturado de acordo com suas especificidades,
contudo os pilares devem estar interligados e em sintonia de modo que os resultados
sejam obtidos em conjunto para que toda a organizagao usufrua dos ganhos.

Este processo de construgcdo da gestdo da holding familiar ira proporcionar
gestores capacitados, que independente da circunstancia, estardo preparados para
tomar as decisdes necessarias e garantir a continuidade do patriménio, ainda que
algumas decisdes sejam dificeis, tendo sempre a finalidade de preservar a histéria e

o patrimbnio da familia.

8 ESTRUTURA DE UMA HOLDING FAMILIAR

E essencial que a estruturagdo da holding familiar seja realizada antes da sua
constituicdo, pois € a base que ira definir as regras e normas da empresa. Esta
estruturagéo deve iniciar por meio de reunides com todos os integrantes da familia, as
quais irdo ocorrer em grupo e de forma individual, com o objetivo de coletar as
principais informacdes para elaboragao do protocolo de familia.

Deve-se verificar também todos os bens que serao integralizados na holding,
a fim de definir a classificagdo contabil conforme a destinagdo que se deseja para o
bem (venda ou locagao), o planejamento tributario com base no ano e valor de
aquisicao de cada imével e verificagdo da documentagao dos bens, analisando se ha
necessidade de regularizagao documental antes da constituigao da holding.

Apos esta estruturagao preliminar, sera realizada a constituicao da holding, e

tera como estrutura base o seguinte fluxo:
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FIGURA 5 — ESTRUTURA DE SUCESSAO

PATRIARCA
(BENS)

HERDEIRO 1 HERDEIRO 2 HERDEIRO 3

—
e

Voto e deliberagbes

Administragdo da Holding

Lucros e Dividendos

YV V V V

Clausula de Reversio

FONTE: Loureiro Advocacia (2019).

Este processo de sucesséao € essencial para que a estrutura da holding seja
preservada, desde o planejamento, até o momento em que o usufruto passe para as
geragodes futuras. Isso é possivel porque, mesmo ndo sendo detentores das quotas,
os patriarcas possuem total controle dos negdcios e das decisbes gerenciais,
permitindo que a cultura de controle, de gestédo e da estruturagao possa ser planejada
para geracgdes futuras.

Outrossim, a estrutura organizacional deve respeitar a fungao de instrumento
de gestdo, com o propdésito de distinguir claramente as fungbes e reponsabilidades de
cada membro da gestdao, muito embora, alguns cargos possam ser ocupados
concomitantemente pela mesma pessoa, o que € comum em estrutura de negécios
menores. E mister que estes cargos coexistentes ndo possuam conflitos de
interesses, que o0 membro tenha a habilidade de discernir as fungdes e cumpri-las de

modo distinto.
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Abaixo é demonstrada uma estrutura organizacional base, elaborada com

base nos instrumentos de governanga corporativa do IBGC.

FIGURA 6 — ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

CONSELHODE l

| FAMILIA l
I
DIRETORIA
PATRIARCAS

s SECRETARIA

; CONSELHO DE
L { ADMINISTRACAQ
"

s0CIOS
(HERDEIROS)

|
v v

RECURSOS OPERACIONAL
ADMINISTRATIVO e COMERCIAL |

FONTE: Elaborado pela autora (2019).

Verifica-se, portanto, que a gestdo e controle, permanecerdo com o0s
patriarcas, sendo que os herdeiros participarao da gestdo sem poder de decisao final.
Os comités de apoio da gestao, possuem a fungao adjacente, fornecendo informacdes
e aconselhando a tomada de decisao da diretoria. Por conseguinte, os demais setores
da holding responderao aos socios (herdeiros) e a diretoria. Os setores utilizados no
organograma modelo sdo apenas exemplos habituais, no entanto, devem ser
estruturados com base nas caracteristicas e necessidades individuais de cada

estrutura organizacional.

8.1 PRINCIPAIS ASPECTOS SOCIETARIOS

Mamede e Mamede (2017, p. 34) defendem que, ndo havendo limitagdo ou

determinagao juridica expressa, a holding pode ser constituida como sociedade
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simples ou empresaria, importando para esta definicdo a liberalidade de quem ira
utiliza-la, levando-se em consideracéo as necessidades especificas de cada caso.

Ja Hungaro (2009, p. 4) afirma que “as holdings séo certamente atividades
empresarias”’, de modo que nao poderiam ser caracterizadas como sociedades
simples.

Verifica-se que existem diversos entendimentos quanto a natureza simples ou
empresarial de uma holding familiar, contudo, cada negdcio deve ser analisado
individualmente, considerando o que determina a legislagao brasileira, aplicada a cada
tipo societario.

Diante disso, a constituicdo de uma holding familiar pode ser dos seguintes
tipos: Sociedade Empresaria Limitada, Sociedade Simples Limitada, Sociedade por
Acdes (capital fechado), EIRELlI — Empresa Individual de Sociedade Limitada e
Sociedade Unipessoal Limitada.

A natureza societaria mais utilizada € a Sociedade Empresaria Limitada,
regida pelo artigo 1.052 a 1.087 do Caodigo Civil Brasileiro, pois denota um menor
custo de constituicio e é dispensada de publicacdes dos demonstrativos contabeis
conforme previsto na Lei das S/A, ademais a sociedade limitada é caracterizada por
ser uma sociedade de pessoas, evitando o ingresso de terceiros no grupo familiar. A
EIRELI, prevista na lei n°® 12.441/2011 e a Sociedade Unipessoal Limitada instituida
pela lei n® 13.874/2019, sao viaveis quando o proprietario do patrimdnio nao possui
herdeiros, desejando somente os beneficios tributarios decorrentes da constituicao de
uma Administradora de Bens Imdveis Proprios.

Nao obstante, para este estudo, iremos abordar Sociedade por Agdes, pois
elas possuem uma caracteristica vantajosa no aspecto de planejamento sucessorio,
considerando os impactos do poder de voto, onde as a¢gdes podem ser dividas em
ordinarias e preferenciais:

» Acgoes Ordinarias sao caracterizadas por conceder o direito ao voto,
portanto, o acionista que possui mais ag¢des ordinarias, tera poderes de
deliberagdes, mantendo-se no controle da organizagéo.

» Acoes Preferenciais ndo possuem direito ao voto, consistindo, portanto, em
possuir prioridade no recebimento de lucros e dividendos e em reembolso de
capital. Conforme previsto no art. 15, § 2° da Lei 6.404/76, conhecida como a
Lei das S/A, as acdes preferenciais sem direito a voto ndo podem ultrapassar

50% do total das acdes emitidas.
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Esta divisdo do patriménio da holding em ag¢des ordinarias e preferenciais
permite que o controle dos negdcios esteja com os membros que os patriarcas
desejam, ressaltando que o critério de distribuicao das agdes deve estar diretamente
associado a capacidade de gestdo de cada membro familiar. E essencial que no
estatuto haja restricdes quanto a venda de agdes a terceiros, sendo permitida apenas
negociagdes em familia, protegendo desta forma o patrimonio familiar.

Na circunstancia de um dos sécios falecer, seja ele herdeiro ou um dos
patriarcas, o poder de voto do espdlio, sera de poder do inventariante até que o
processo do inventario seja finalizado, conforme decisdo em 2017 da Terceira Tuma

do Supremo Tribuna de Justica.

RECURSO ESPECIAL. CIVIL. PROCESSUAL CIVIL. INVENTARIO.
PARTICIPACAO ACIONARIA. SOCIEDADE ANONIMA. INVENTARIANTE.
ALTERACAO DO PODER DE CONTROLE. ACERVO PATRIMONIAL.
ALIENACAO. IMPOSSIBILIDADE. ATUACAO. LIMITE. ADMINISTRACAO E
CONSERVACAO DOS BENS. 1. Cinge-se a controvérsia a verificar se é
possivel suspender o poder de o inventariante, representando o espdlio, votar
em assembleia de sociedade anénima da qual o falecido era s6cio, com a
pretensdo de alterar o controle da companhia, e vender bens do acervo
patrimonial. 2. Os poderes de administragdo do inventariante sdo aqueles
relativos a conservagao dos bens inventariados para a futura partilha, dentre
0s quais se pode citar o pagamento de tributos e aluguéis, a realizacéo de
reparos e a aplicagéo de recursos, atendendo o interesse dos herdeiros. 3. A
atuacdo do inventariante, alienando bens sociais e buscando modificar a
natureza das acbes e a propria estrutura de poder da sociedade anénima,
esta fora dos limites dos poderes de administragdo e conservagao do
patrimdnio. 4. Recurso especial ndo provido. (STJ - REsp: 1627286 GO
2016/0247798-4, Relator: Ministro RICARDO VILLAS BOAS CUEVA, Data de
Julgamento: 20/06/2017, T3 - TERCEIRA TURMA, Data de Publicagédo: DJe
03/10/2017)

Esta decisao diz resp9eito quando € evidenciado a nao existéncia de ma fé

por parte do inventariante e a concordancia da maioria dos herdeiros.

8.1.1 Principais Clausulas do Contrato Social ou Estatuto Social

O Estatuto Social deve ser elaborado de modo minucioso, com o objetivo de
abranger as mais diversas situagbes que possam ocorrer no negocio familiar em
especifico.

E mister mensurar que a constituicdo da holding familiar € uma ideologia de

administragdo do que um tipo societario. Neste sentido, Mamede e Cotta Mamede,
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discorrem sobre os impactos da holding estar sendo gerido sob o olhar do Direito

Empresarial e ndo sob a Perspectiva do Direito Familiar

A\

O Direito Empresarial, e, mais especificamente, o Direito Societario,
constituiram-se como disciplinas juridicas que ndo estdo atreladas as
limitagdes emotivas e, justamente por isso, puderam sibejar normas para a
convivéncia entre os socios. Resulta dai uma outra grande vantagem para a
constituicdo de um holding familiar, na medida em que a submissao de
familiares no ambiente societario acaba por atribuir regras minimas a
convivéncia familiar, no que se referee aos seus aspectos patrimoniais e
negociais: ao menos em relagao aos bens e aos negdcios, os parentes terdo
que atuar como sécios, respeitando as balizas erigidas ndo apenas pela lei,
mas igualmente pelo contrato social ou estatuto social. Mais do que a ecloséo
de conflitos familiares, no alusivo aqueles temas (bens e negdcios), tera que
se resolver pelas regras do Direito Empresarial, nas quais estao definidos nao
apenas os procedimentos, mas até instrumentos de prevengao de solugao.
(MAMEDE E COTTA MAMEDE, p. 68, 2015).

Conforme Teixeira (2018) os principais pontos do contrato ou estatuto social

Atividade que irdo compor o capital social da holding familiar

Estabelecer um prazo para a duragao da sociedade recomenda-se que seja
bem longo, pois, se o prazo for indeterminado, a qualquer tempo, algum ou
alguns dos sécios poderao retirar-se da sociedade com os seus haveres, 0
que podera acarretar a desestabilizacao da sociedade controlada;

Resolver onde ficara a sede social, estabelecendo a possibilidade a
possibilidade de adquirir ou participar de outras sociedades

Definir qual sera sua razao social;

Definicdo do valor do capital social e sua distribuig¢ao;

Os bens que irdo compor o estatuto social deveréo estar descritos logo apos
a definicao do capital social, contendo, valor, localizacao e registro do imével.
Se o capital ndo estiver integralizado, cada sbécio sera responsavel,
integralmente, pelo montante do capital social.

No caso de casamento pelo regime universal de bens, o cénjuge que nao
constar como socio devera assinar a outorga uxoria para transferéncia dos
bens pessoais para a holding familiar

Incluir Clausula de Impenhorabilidade, incomunicabilidade e inalienabilidade
dos bens

Usufruto vitalicio dos bens aos patriarcas


https://www.contabeis.com.br/termos-contabeis/capital_social/
https://www.contabeis.com.br/termos-contabeis/capital_social/
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» O empresario nomeia-se administrador da sociedade e que no ato da sua
constituicao defina quais serdo os seus administradores substitutos nas
hipéteses de morte, renuncia ou afastamento, definindo, assim, a linha
sucessoria quanto a uma parte do poder, com a finalidade de perenizar a boa
gestao dos negdcios e zela pela manutengao do patriménio familiar;

» Distribuicdo desproporcional de lucros em relagéo a participagao das quotas

» Transferéncia de quotas ou ingresso de sucessores apenas sob aprovagao

dos administradores (patriarcas) e todos os socios (herdeiros).

Além da elaboracgao das clausulas contratuais, € fundamental que a holding
seja registrada em todos os 6rgaos competentes: caso a holding tenha por objeto a
administragao de bens préprios ou de terceiros, havera a necessidade de inscrigao no

CRA - Conselho Regional de Administracéo.

8.2 COMPARATIVO TRIBUTARIO — PESSOA FiSICA X PESSOA JURIDICA

Em um processo de inventario normal é obrigatéria e indispensavel a
contratagcdo de um advogado, seja um inventario judicial ou extrajudicial. Além do
levantamento de todos os bens, diretos e dividas do espdlio, € necessario que seja
verificada a existéncia de um testamento, o qual podera ser verificado por meio do site
do Colégio Notarial do Brasil, solicitando uma certidao negativa de testamento em
nome do espdlio.

Estima-se que o custo de um processo de inventario consome de 15% a 30%
do patrimdnio, considerando as custas com honorarios, impostos, registros e taxas.
Para a maioria das familias, este custo tona-se inviavel, sendo que em muitos casos
0 processo se prolonga por anos por diversas questbes familiares, emocionais e
financeiras. Além de todos desgaste emocional durante as decisdes do inventario, ha
um grande empecilho financeiro, pois, a maioria do patrimoénio familiar costuma ser de
imobilizado, ndo possuindo liquidez para custear este processo.

Abaixo € demonstrado uma simulacao dos custos de um processo sucessorio
realizado por meio de inventario comparando com os custos de um processo de
sucessao através da criacdo de uma holding familiar, considerando um mesmo
patriménio de R$ 1.000.000,00.


https://www.contabeis.com.br/termos-contabeis/holding/
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QUADRO 5 — SUCESSAO PESSOA FiSICA X PESSOA JURIDICA (HOLDING)
Valor de Mercado do Patriménio 10.000.000
Valor de aquisi¢cdo do Patriménio conforme IRPF

(quotas integralizadas na holding patrimonial) L0000
Despesa Inventario Holding Patrimonial
Base de Calculo ITCMD 10.000.000 1.000.000
Valor do ITCMD/PR - 4% 400.000 40.000

Base de Calculo ITBI 10.000.000 1.000.000
Valor do ITBI (Curitiba) - 2,7% 270.000 27.000
Honorarios Adovocaticios minimos 10,00% 0

Valor dos Honorarios Advocaticios 1.000.000 0

Custas Judiciais/Adm - Aprox. 1% 100.000 0

Base de Calculo Outras Custas Cartoriais 10.000.000 1.000.000
Outras Custas Cartoriais - Aprox. 1% 100.000 10.000

Total das despesas com sucessiao 1.870.000 77.000

FONTE: Adaptado de Loureiro Advocacia (2019).

Para este comparativo, foi utilizada, para fins de determinagédo do ITCMD a
legislagao do Estado do Parana — Lei 8.927/1988 e para fins de ITBI a legislacdo do
Municipio de Curitiba — Lei Complementar 108/2017. Como ja citado neste estudo,
observa-se que o impacto da economia no processo de sucessao realizado de modo
planejado em uma holding patrimonial, ocorre principalmente devido a determinagao
da base de calculo dos impostos.

Outrossim, ha uma significativa redugdo nos custos com advogados, tendo
em vista que ndo havera patrimdnio em nome do espdlio para ser inventariado em
uma holding. Na simulagao, utilizou-se o honorario minimo de 10% do patriménio
conforme previsto na tabela de honorarios da Ordem do Advogados do Brasil (OAB),
ressalvando-se que este percentual pode chegar a 20%. Poderdo ocorrer custos de
honorarios advocaticios durante o processo de constituigdo da holding, entretanto tais
honorarios serao estipulados tendo como critério as horas necessarias de consultoria
e nao com base no patrimbnio. Estes honorarios ndao foram considerados na
simulacdo de comparabilidade, tendo em vista que tais custos serdo supridos pela
receita e economia tributaria que sera proporcionada pelas atividades normais da
holding (aluguéis e receitas de vendas), ndo sendo assim, prudente considerar tais

custos como decorrentes de um espdlio.
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Diante destas circunstancias, evidencia-se a viabilidade da constituicdo de
uma holding familiar como instrumento de planejamento sucessorio, tributario e de
protecéo patrimonial, sendo primordial a necessidade de analise prévia da viabilidade
de sua constituicdo conforme caracteristicas individuais de cada familia, observando-

se constantemente as disposigdes previstas na legislagao vigente.
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9 CONCLUSAO

Conclui-se, portanto, que a prote¢cdo patrimonial gerada pelo planejamento
sucessorio, tributario e de gestao corporativa por meio da constituicdo de uma holding
familiar é inerente as familias que desejam que o patrimbnio familiar desenvolva e
possa perdurar por muitas geragoes, além da reducédo de riscos € minimizagao de
conflitos familiares, evitando por meio da organizagdo administrativa e legal a
dilapidagao do patriménio familiar.

E certo que ndo ha o que se falar em “blindagem patrimonial”, pois o objetivo
da criagao da holding n&o € blindar o patrimdénio independente dos mecanismos que
possam ser utilizados (legais ou ilegais), mas sim proteger o patrimonio observando
sempre a legislagéo vigente e, com planejamento tributario licito, economizar tributos,
com o planejamento sucessorio evitar conflitos familiares e a tomada de deciséo de
maneira emocional e com a administragdo e governanga corporativa profissionalizar
0s negocios, a fim de evitar a dilapidagao do patriménio ao longo de geragoes.

Este estudo teve como objetivo levantar diversas situagdes que ocorrem no
processo de aquisicdo, venda e aluguel; identificar as principais possibilidades no
processo sucessorio de uma holding familiar; apresentar a estrutura de uma holding
familiar para protegcédo e administragao de bens. Todos os objetivos foram concluidos,
sendo possivel demonstrar a protecdo patrimonial no processo de administracdo de

bens.
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