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RESUMO

Com o intuito de analisar os resultados de uma empresa de transporte, torna-se de
suma importancia o controle administrativo, com técnicas de analise do desempenho
econdmico e desempenho financeiro, pois apresenta as condi¢gdes atuais e permite
uma visao futura dos seus resultados. A analise financeira através dos indices é uma
ferramenta eficiente e que auxilia as organizagdes, pois viabiliza a confrontacéo de
valores atuais com anteriores e a relagao destes valores. Através de variados indices
€ possivel ter um auxilio para o processo de tomada de decisdo, permitindo um
acompanhamento continuo do desempenho da organizacdo e fornecendo um
caminho para que a empresa atinja seus objetivos, identificar seus pontos positivos e
negativos de todo desempenho operacional, detectar falhas de gestdo e definir
planejamentos estratégicos. Foram analisadas as demonstragbes contabeis da
empresa, através do uso das trés técnicas de analise - a analise tradicional, a analise
pelo capital de giro e do valor econémico agregado, o que possibilitou informagdes
necessarias para avaliar sua saude financeira, direcionando para tomada de decisdes

mais assertivas.

Palavras-chave: Empresa de Transporte. Desempenho Econémico. Desempenho
Financeiro.



ABSTRACT

In order to analyze the results of a transportation company, administrative control
becomes very important, with techniques of analysis of economic performance and
financial performance, as it presents the current conditions and allows a future view of
its results. Financial analysis through indices is an efficient tool that helps
organizations, as it enables the comparison of current values with previous values and
the relationship of these values. Through various indices, it is possible to assist the
decision making process, allowing a continuous monitoring of the organization's
performance and providing a way for the company to reach its objectives, identify its
positive and negative points of all operational performance, detect failures.
management and define strategic planning. The company's financial statements were
analyzed through the use of the three analysis techniques - the traditional analysis, the
working capital analysis and the added economic value, which provided the necessary
information to evaluate its financial health, directing for more decision making.

Assertive.

Keywords: Transport Company. Economic performance. Financial performance.
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1. INTRODUGAO

Quando uma empresa se inicia os responsaveis almejam seu crescimento, sua
solidificagdo no mercado e que a mesma se torne referéncia no seu segmento, porém
poucos planejam a parte financeira.

O principio da Continuidade na contabilidade pressupde que a empresa tem
duracéao indeterminada, diante disto indica-se que haja um planejamento financeiro e
controle desde sua implantacdo e em todas as etapas de sua existéncia.

Faz-se necessario compreender todos os fatores que influenciam a empresa,
tanto dentro quanto fora dela. Diante disto, da-se atencao para a importancia de uma
estruturacdo de indicadores de desempenho, no sentido de auxiliar os

administradores para uma visao de tudo que esta acontecendo na empresa.

1.1.  CONTEXTUALIZACAO

Para Chopra e Meindl (2003), transporte significa 0 movimento do produto de
um local a outro, partindo do inicio da cadeia de suprimento e chegando até o cliente
e 0 modal rodoviario € uma atividade fundamental na logistica porque movimenta os
produtos através dos diversos estagios de producgao e, por fim, até os consumidores.
Segundo Bowersox, Closs e Cooper (2007), o transporte € um elemento de extrema
importancia na logistica, pois através do aparecimento do servigo de transporte a
economia muda por meio da sua capacidade de locomocgéo, podendo contribuir na
competitividade do mercado.

Diante disso verifica-se a importancia da contabilidade nesse processo, através
de suas técnicas e praticas, a empresa tem acesso a dados como: valor de seus
ativos, os passivos, as receitas, os custos, as despesas, a rentabilidade e lucratividade
de seu negdcio. Para Martel (2010), existem trés variaveis de fundamental importancia
para se atingir a eficiéncia logistica: 12, a natureza dos produtos vendidos; 2%; a
amplitude dos custos e tempo de resposta associados as atividades primarias e a 32,
economia alcangada por meio do transporte, levando em consideragao o tamanho do
territorio que devera ser atendido. Para que o sistema logistico de transporte de uma
empresa seja considerado eficiente, as atividades logisticas devem criar a
necessidade e gerar valor, melhorando o seu desempenho e minimizando o uso dos

custos.



Faz-se necessario compreender todos os fatores que influenciam a empresa,
diante disto, da-se atencdo para a importancia da estruturagcado de indicadores de
desempenho, no sentido de auxiliar os administradores para uma visao de tudo que
esta acontecendo na empresa. Os indicadores sdo alimentados com dados que
podem ser coletados pelo setor contabil, viabilizando a utilizagao dos indicadores para
realizar relatérios ou demonstrativos financeiros que auxiliam na tomada de decisao.

Segundo Ballou (2006, p. 35), é necessario refletir e gerenciar as fungdes
logisticas de forma coletiva, acrescentando a logistica a um fator econémico, no qual
0 consumo e a producao também tenham o menor custo possivel. A compreensao da
logistica em agregar as atividades relacionadas ao fluxo de produtos e servigos para
gerir de forma coletiva tem sido uma evolugao natural do pensamento administrativo.
As atividades de transporte de material, além das demais atividades decorrentes da
logistica, tiveram inicio antes mesmo da existéncia de um comércio ativo entre regides
vizinhas.

Para Martel (2010, p. 66), para que o sistema logistico de transporte de uma
empresa seja considerado eficiente, as atividades logisticas devem criar a
necessidade e gerar valor, melhorando o seu desempenho e minimizando o uso dos
custos. Dessa maneira, € preciso que o0s gestores das organizagbes sejam
conscientes de que a eficiéncia logistica impacta diretamente nos resultados
financeiros, ja que o resultado financeiro € fruto de agdes adotadas nos processos
empresariais. Novaes (2007, p. 95) ressalta que a eficiéncia logistica € medida
comparando-se as produtividades da empresa de maneira individualmente com a
maxima produtividade observada.

Para Carvalho (2002, p. 31), “logistica atual deve abranger desde os fluxos
fisicos, a gestdo da produgado (materiais, insumos e produtos acabados) e toda a
indugdo da informacéao, tanto no sentido direto como no reverso”. O autor ainda
ressalta que a logistica, na atualidade, desempenha um papel fundamental e de suma
importancia nas decisdes das organizag¢des publicas e privadas. No novo conceito de
fazer logistica verifica-se que pelo ambiente globalizado em que vivemos a logistica é
mais global e mais abrangente e isto pode ser observado com o passar dos anos

através do historico e evolucio desta.
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1.2. PROBLEMA DE PESQUISA

Dada a importéncia do Setor de Transporte no Brasil sendo esse o principal
meio de transportes de cargas no pais. Onde o Brasil possui a quarta maior rede de
estradas do mundo. Muitas empresas acabam tendo dificuldades ao empregarem o
controle financeiro em seu cotidiano. Isso porque algumas delas acabam se
mostrando despreparadas e ainda ndo compreendem sua importancia no mercado.

Tem-se a seguinte pergunta de pesquisa: Qual o desempenho econdmico-
financeiro de uma empresa do setor de transporte da regido de Sao José dos Pinhais
nos anos de 2016 a 20187

1.3. OBJETIVO

1.3.1. Objetivo geral

A presente pesquisa tem como objetivo geral analisar o desempenho
econdmico-financeiro de um transportadora da regido de S&do José dos Pinhais nos
anos de 2016 a 2018.

1.3.2. Objetivos especificos

e Aplicar as técnicas de analise horizontal e vertical nas demonstragdes
financeiras da empresa analisada;

e Verificar o desempenho financeiro da empresa por meio dos indices de liquidez
e capital de giro;

¢ |dentificar a estrutura de capital por meio dos indices de endividamento;

e Analisar o desempenho econdémico da empresa por meio dos indices de
rentabilidade;

e Por fim, analisar a situacdo econémico-financeira da empresa para os anos

analisados.
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1.4. JUSTIFICATIVA

Segundo fonte do IBGE nos ultimos 3 anos mais fecha se empresa de micro e
pequeno porte de que abre, em torno de 1,6 milhdo de pessoas perderam postos de
trabalho por causa do fechamento de empresas.

Conforme Ross, Westerfield e Jaffe (1995, p. 619), A situacéo de dificuldades
financeira € uma situacao na qual os fluxos de caixa operacionais nao sao suficientes
para permitir o pagamento de obrigacdes correntes (tais como débitos com
fornecedores ou despesas financeiras).

Verifica-se quao abrangente é o fechamento de uma empresa ou até mesmo
com dificuldades financeiras, a necessidade de indicadores para auxiliar na
administracdo da empresa se agrava no atual cenario econdmico brasileiro: com
inflacdo instavel, recessbes econdmicas e mudangas na politica governamental.
Indicadores de desempenho bem implementados e que sejam facilmente
interpretados possibilitam a empresa tracar estratégias eficazes para permanecer e
concorrer no atual mercado, aumentando as chances de alcangar os objetivos
desejados.

Segundo Brealey e Myers (2009, p. 39), podem existir algumas atividades para
as quais seja suficiente ler um manual e passar de imediato a pratica, mas a gestao
financeira ndo € uma delas.

A finalidade dessa pesquisa é demonstrar a importancia dos indicadores para
0 sucesso de qualquer administracdo empresarial. Com esse estudo sera possivel
verificar e aprimorar os indicadores ja utilizados e demonstrar novas ferramentas para
buscar o melhor resultado financeiro para organizagao, tornando a empresa segura
com diretrizes claras objetivos coerentes com a realidade atual e ambi¢cdes de um

futuro promissor.

1.5. DELIMITACAO DE PESQUISA

Nao houve comparagcao com outras empresas do setor tendo apenas como
referéncia uma unica empresa em um curto periodo de 2016 a 2018.

O setor foi escolhido por se tratar de suas nuances e vertentes dentro de um
unico segmento como transporte de pessoas, animais, alimentos, modveis,

eletrodomésticos, maquinario, embarcacoes, e muitos outros.



12

2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 INDICADORES DE DESEMPENHO

Através de ferramentas pode verificar como esta a saude da empresa, o que

segundo pesquisadores:

Poderiamos dizer que s6 teremos condi¢gdes de conhecer a situagao
econdmico financeira de uma empresa por meio dos trés pontos
fundamentais de analise: Liquidez (Situag&o Financeira), Rentabilidade
(Situacdo Econémica), e endividamento (Estrutura de Capital)
(MARION, 2012 p. 1).

As organizag¢des devem elaborar meios e métodos que possibilitem a coleta de

dados afim de criar formas de medir o desempenho, estas deverao permitir ser

supervisionadas e avaliadas. As informacdes que forem coletadas darido suporte para

planos de agdo com foco no aumento de desempenho podendo ainda ser corrigido,

caso necessario, buscando melhorar o rendimento (AVALOS, 2009, p. 66).

As organizag¢des devem preparar um numero de indicadores que nao sejam

nem insuficientes, nem excessivos e suas demandas.

Complementa os conceitos anteriores Padoveze, Benedcto (2004, p. 31), ndo

ha limite para a criagdo de indicadores. Recomenda se uma quantidade ndo muito

grande, pois 0 excesso de indicadores pode prejudicar sua analise.

A fungéo dos indicadores é facilitar a visualizagao dos dados e auxiliar
a tomada de decisdo, o excesso de indicadores gera dados em
excesso o que torna o método ineficaz. Portanto deve-se verificar quais
os indicadores adequados para cada organizagdo e quais dados
precisam ser coletados. E bastante comum a necessidade de se criar
alguns indicadores especificos para cada empresa, principalmente,
quando a analise financeira é criada internamente, com os dados
gerenciais. (Padoveze, Benedcto, 2004, p.131)

O objetivo dos indicadores é gerar informag¢des necessarias de forma objetiva

e clara para tomada de decisao e mensuragao do controle financeiro o que segundo

pesquisadores:

Os Indicadores precisam estar presentes em todas as etapas de
trabalho que se quer realizar, ou seja, desde a formulagdo e
planejamento, até a implementacédo e gestdo de politicas publicas,
empresarial e de programas e projetos de qualquer natureza. As
informacgdes contidas nos indicadores orientam tomadas de decisoes,
viabilizando atividades mais eficientes, eficazes e efetivas.
(Observatério Regional de Indicadores de Sustentabilidade, 2012.

p.10)
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Para Anthony, Govindarajan (2001, p. 27), “uma organizagao também necessita
ser controlada, isto €, os dispositivos que asseguram que ela siga na diregcao

pretendida por seus executivos devem estar operantes”.

Seguindo essa linha de argumentagao o conjunto de indicadores, econémicos
e financeiros € o instrumental que classicamente representa o conceito de analise de
balango. Basicamente consiste em numeros e percentuais resultantes das diversas
inter-relacbes possiveis entre os elementos patrimoniais constantes do balango e da
demonstracdo de resultados. (PADOVEZE, C. L.; BENEDICTO, G. C. Anadlise das
Demonstracdes Financeiras: 32 Edigao, ).

Segundo Ludicibus (2004, p. 15), a contabilidade gerencial num sentido mais
profundo, esta voltada unica e exclusivamente para a administracdo da empresa,
procurando suprir informacdes que se encaixem de maneira valida e efetiva no modelo

decisorio do administrador.

2.1.1 Técnica de Analise Horizontal e Vertical

Para Dante Carmine Matarazzo (2010, p. 170), a Analise Vertical/Horizontal por
intermédio desse tipo de analise pode se conhecer pormenores das demonstragdes
financeiras que escapam a analise genérica através de indices.

Alexandre Assaf Neto (2015, p 111), complementa que as duas principais
caracteristicas de analise de uma empresa sao a comparagao dos valores obtidos em
determinado periodo com aqueles levantados em periodos anteriores e o
relacionamento desses valores com outros afins. Dessa maneira, pode-se afirmar que
o critério basico que norteia a analise de balangos € a comparacéo.

Complementando Adriano Leal Bruni (2014, p. 72), A analise Horizontal e
vertical é feita quando a evolugdo dos numeros contidos nas diferentes contas
contabeis € analisada ao longo dos anos (analise horizontal) ou quando a composi¢ao

dos numeros é estudada em determinado, ano (analise vertical).

2.1.2 indices de liquidez
Para Bruni (2014, p. 120), uma forma de analisar a solvéncia ou a capacidade
de uma empresa realizar os seus pagamentos planejados pode ser feita com o auxilio

dos indices de liquidez, também chamados indices de solvéncia que buscam analisar
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a capacidade da empresa em cumprir seus compromissos acertados, como o
pagamento de fornecedores; quitacao de empréstimos e financiamentos bancarios.

Segundo Marion (1998, p. 456), sao utilizados para avaliar a capacidade de
pagamento da empresa, isto €, constituem uma apreciagao sobre se a empresa tem
capacidade para saldar seus compromissos. Esta capacidade de pagamento pode ser
avaliada num longo prazo num curto prazo ou em imediato.

Dando continuidade Tofoli (2012), esse indice mostra a relagao direta entre
bens e direitos de curto prazo e as obrigacdes de curto prazo. Reforgando os autores
anterior Assaf Neto (2015, p. 187), os indicadores de liquidez evidenciam a situagao

financeira de uma empresa frente a seus diversos compromissos financeiros.

2.1.1.2 indice de liquidez geral

Para Neves, Viceconti (2000, p. 401), indices de Liquidez objetivo é avaliar a
capacidade financeira da empresa, para satisfazer compromissos de pagamentos
com terceiros;

Conforme Toféli (2012, p. 125), esse indice indica a saude financeira da
organizagdo em Longo Prazo. Para Silva (2008, p. 366), indica o quanto a empresa
possui de recursos a curto e longo prazo para fazer face as suas atividades totais.
Concluindo Reis (2009, p. 334), o indice de liquidez geral néo faz restrigées de prazo.
Compara todas as dividas (a curto e a longo prazo) com a soma de todos os valores
disponiveis e realizaveis em qualquer prazo.

Dessa forma, tem-se que o indice de liquidez geral (ILG) corresponde a

divisdo entre atico cita seguinte equacao:

_ (AC + Realizavel aLongo Prazo)

ILG
(PC + PnC)

(1)
Indica que, para cada real de dividas totais com terceiros (Passivo Exigivel), a
empresa dispde de R$ 1,25 de bens e direitos de curto e longo prazo (AC + ARPL),
para pagar, ou seja, se negociar os bens e direitos de curto prazo e longo prazo para
cada R$1,25 que receber, paga R$1,00 e sobram R$0,25.

Segundo Neves e Viceconti (2000, p. 402);
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2.1.1.3. indice de liquidez corrente

Para Marion (1998, p. 460), a liquidez Corrente é o indicador mais importante
da Situacdo Financeira da empresa. Conseguira a empresa liquidar seus
compromissos a Curto Prazo? Se a respostas for positiva, analisar outros indices;
caso contrario, a situagao a situacao financeira ndo sera favoravel, sendo que a
analise podera ser definida nesse estagio.

Complementando Rezende Reis (2009, p. 328), permite verificar a capacidade
de pagamento a curto prazo, ou seja, quanto a empresa tem valores disponiveis e
realizaveis dentro de um ano para garantir o pagamento de suas dividas venciveis no
mesmo periodo.

Assaf Neto (2007, p, 59) afirma que, a liquidez corrente representa quanto
existe de ativo circulante para cada R$1,00 de divida a curto prazo. ILC = AC / PC x
100 Se o ILC for superior a 1 (> 100%) indica a existéncia de capital de giro liquido
positivo; se igual a 1, inexisténcia de CGL e se inferior a 1 (<100%) a existéncia de
capital de giro liquido negativo. Em principio, quanto maior melhor. (TOFOLI, 2012, p.
67).

Data a importancia deste indicador, ha uma preocupacédo por parte dos
responsaveis pelas finangcas da empresa em melhorar este indice. Isto é possivel

antes do encerramento do balango Marion (1998, p. 460).

L= 5% 100

(2)
Onde:
ILC= indice de Liquidez Corrente

AC= Ativo Circulante
PC= Passivo Circulante

2.1.1.4. indice de liquidez seca

Para Silva (2008, p. 289), o indice de liquidez seca indica quanto a empresa
possui em disponibilidade (dinheiro, depdsito bancarios a vista e aplicagdes
financeiras de liquidez imediata), aplicacdes financeiras a curto prazo e duplicatas a

receber, para fazer face a seu passivo circulante.
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Complementando Reis (2009, p. 330), esse quociente é importante na hipotese
de nao termos elementos para calcular a rotagao dos estoques e, nos seguintes casos,
quando os estoques passam a constituir valores de dificil conversdo em moeda.

Tofdli (2012) refor¢ca que, esse indice mede a capacidade de a organizagao
pagar seus compromissos de curto prazo, sem levar em conta a venda de estoques e
os valores destinados para despesas antecipadas. Essa exclusao do estoque se deve
ao fato de que na maioria das vezes, para transformar o estoque em dinheiro, € um
processo mais demorado. E em relacdo as despesas antecipadas, € uma conta

excluida, pois esses valores nao se converterao em numerarios.

(AC — Estoques)
PC

ILS =

(3)
Onde:
ILS=indice de Liquidez Seca

AC= Ativo Circulante
PC= Passivo Circulante

2.1.1.5. indice de liquidez imediata

Para Bruni (2014, p. 132), o indice de liquidez imediata representa o valor que
dispbe imediatamente par saldar dividas de curto prazo. As disponibilidades
representam os recursos que ja estdo convertidos em dinheiro como caixa e bancos
ou que poderiam ser convertidos em dinheiro com grande liquidez, como as aplicagdes
financeiras de liquidez imediata.

Marion (2012, p. 165), afirma que o indice de liquidez imediata esta relacionado
a capacidade da empresa em saldar suas dividas de curto prazo com o disponivel no
momento. Téfoli (2012, p. 78) complementa ao afirmar que, este representa quanto

das dividas de curto prazo podem ser quitadas imediatamente.

Disponibilidades
ILI =

Passivo Circulante

(4)



17

Geralmente é um indice baixo, pois as organizagcdes nao se interessam tanto

em manter valores em caixa.

2.1.2. indice de endividamento ou estrutura de capital

Para Bruni (2014, p. 141), uma analise de estrutura de capital ou da forma que
a empresa escolheu para se financiar precisa considerar as perdas compensatoérias
associadas as dividas. Se por um lado o uso de capital de terceiros mais barato
permite alavancar a performance dos capitais proprios, por outro o desembolso com
juros e principal pode comprometer a solvéncia da empresa indicando a elevagéo dos
riscos.

Silva (2008, p. 79), afirma que a estrutura de capital de uma organizagao
abrange a procedéncia de seus financiamentos. Todos os fundos 38 aplicados em
ativos sdo decorrentes dos proprietarios da organizagdo ou de terceiros. ludicibus
(2008) complementa afirmando que esses indices retratam a posigdo do capital
proprio da empresa em relagado ao capital de terceiros, ou seja, denotam o indice de
endividamento da empresa.

Conforme Marion (2012, p. 129), os indicadores de endividamento informam se
a empresa utiliza mais recursos de terceiros ou préprios. Através dos indices, €
possivel obter informagdes se os recursos de terceiros tém seu vencimento a longo

ou curto prazo.

CT
(CT + CP)

(%)
Onde:

CT= Capital de Terceiros
CP= Capital Préprio

2.1.2.1. Nivel de endividamento
Para Marion (1998, p. 464) é por meio desses indicadores que apreciaremos 0
nivel de endividamento da empresa. E eles que nos informam se a empresa se utiliza

mais de recursos de terceiros ou de recursos dos proprietarios.
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Para Téfoli (2012. p. 135) indica a dependéncia dos recursos de terceiros para
financiamento do ativo. Para Padoveze, Benedicto (2007), esse indice verifica qual a
possibilidade de no futuro, caso a organizagao interrompa suas operagoes, desta
garantir todas as suas dividas com os proprios recursos. Complementando Neves,
Viceconti (2000, p. 403), este indice procura identificar a propor¢ao do ativo total
financiada pelos recursos provenientes de terceiros, quanto menor o indice (proximo
zero), melhor a situagéo da empresa.

Conclui Marion (1998, p. 465), empresas que recorrem a dividas como um
complemento dos Capitais Proprios para realizar aplicagdes produtivas no seu Ativo
(ampliacéo, expansdo, modernizacao etc.). Este endividamento é sadio, mesmo
sendo um tanto elevado, pois as aplicagdes produtivas deverao gerar recursos para

saldar o compromisso assumido.

CT
PL

(6)
Onde:
CT= Capital de Terceiros
PL= Patriménio Liquido
2.1.2.2. Composic¢ao de endividamento
Para Tofoli (2012) indica a dependéncia dos recursos de terceiros para
financiamento do ativo. Complementando Marion (1998, p. 464), também sao os
indicadores de endividamento que nos informam se a empresa se utiliza mais de
recursos de terceiros ou de recursos dos proprietarios. Saberemos se o recurso de
terceiros tem seu vencimento em maior parte a Curto Prazo (Circulante) ou a Longo

Prazo (Exigivel a Longo Prazo).

PC
CcT

(7)

Onde:
PC= Passivo Circulante
CT= Capital de Terceiros
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2.1.2.3. indice de endividamento a longo prazo
Esse indice tem como objetivo, avaliar se suas dividas a longo prazo n&o sao

excessivas.

Passivo Nao Ciruculante

ELP =
Ativo total

(8)

2.1.2.4. indice de endividamento a curto prazo
Conclui Téfoli (2012), esse indice mostra a dependéncia de recursos de
terceiros de curto prazo para financiar o ativo da organizagdo. Quanto menor, melhor.
Ele avalia a quantidade de dividas a curto prazo que a empresa esta tomando para si,
pois apesar de geralmente serem menos onerosas, devem ser pagas a curto prazo, o

gue se torna na maioria das vezes, um inconveniente para a organizagao.

Passivo circulante
Ativo total X 100

IECP =

(9)
2.1.2.5. Endividamento geral

Indica que para cada (R$) real do ativo total, se a empresa negociar o
ativo total R$0,36 estdo presos a dividas, logo R$0,64 estdo livres, ou
seja, se a empresa negociar o ativo total para cada R$1,00 que
receber, paga 0,36 e sobram R$0,64 (NEVES, VICECONTIL, 2000, p.
403).

Este indice procura identificar a propor¢ao do Ativo total financiados pelos com
recursos provenientes de terceiros, logo no calculo efetuado,36% (0,36 x 100), do
Ativo Total estéo financiados com recursos de terceiros.

Complementando Bruni (2014, p. 142), os Indicadores de endividamento
buscam analisar os efeitos da alavancagem financeira sobre os resultados e,
principalmente, sobre o risco da empresa. Quanto maior a alavancagem financeira de
uma empresa maior o risco por ela oferecido.

Por alavancagem financeira entendesse o compromisso decorrente do
pagamento de despesas financeiras fixas, ndo associadas ao desempenho

operacional da empresa.
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_ (Capital de Terceiros)

EG
Ativos Totais

(10)
2.1.3. indices de rentabilidade
Os indices de rentabilidade demonstram o que os investimentos realizados pela
empresa, renderam. Segundo Matarazzo (2003, p. 149), os indices de rentabilidade
mostram qual a rentabilidade dos capitais investidos. Conforme Toéfoli (2012, p. 285)
lembra, toda empresa tem como um de seus objetivos, aumentar o valor atual da
riqueza de seus sdcios, portanto, faz se necessario existir rentabilidade. “E uma
avaliacao econdmica do desempenho da empresa, dimensionando o retorno sobre os
investimentos realizados e a lucratividade apresentada pelas vendas”. (ASSAF NETO,
2007, p. 59).

2.1.3.1 Giro do ativo

Para Matarazzo (2010, p. 283), necessidade de Capital de Giro € nao s6é um
conceito fundamental para analise da empresa do ponto de vista financeiro, ou seja,
analise de caixa, mas também de estratégias de financiamento, crescimento e
lucratividade.

Marion (1998, p. 471), a combinacgao de itens do Ativo € que gera Receita para
a empresa. Na verdade, o Ativo significa investimentos realizados pela empresa no
sentido de obter Receita e, por conseguinte, Lucro. Assim, podemos obter a Taxa de
Retorno sobre Investimentos. Isto significa o poder de ganho da empresa: quanto a
empresa ganhou por real investido.

Para Bruni (2014, p. 181), juntamente com a lucratividade ou margens de lucro,
0 giro é outro importante componente da rentabilidade. Altos valores de giros e
lucratividade conduzem a grandes taxas de retorno, indicando a possibilidade de
significativa criacdo de valor. Porém ao analisar valores altos de rentabilidade é
preciso tomar cuidado com o risco. De modo geral, altas taxas de retorno costumam

estar associados a altos niveis de risco.

Receitas Liquidas
Ativo total

Giro do Ativo =

(11)
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2.1.3.2 Retorno do ativo (roa)

Tofoli (2012, p. 568) afirma que, esse indice representa o retorno obtido pelas
atividades realizadas pela empresa em seus ativos. Conforme Begalli, Perez Junior
(2009, p. 33) quanto maior esse indice, melhor. Ele indica o rendimento de cada real

investido na organizacgao.

LL

ROA=————
Ativo Total

(12)

2.1.3.3. Retorno do capital proprio (roe)

Reis (2009, p. 306), mede quanto retornara de lucro ao acionista para cada
unidade monetaria investida na empresa.

Para Bruni (2014, p. 214), ROE é a sigla para o termo em inglés Return on
Equity, expressa os resultados globais auferidos pela geréncia na gestao de recursos
proprios e de terceiros em beneficios dos acionistas. Corresponde ao lucro liquido
anual da empresa dividido por seu patriménio liquido. E o retorno sobre o capital
investido pelos acionistas.

Reis (2009) mede quanto retornara de lucro ao acionista para cada unidade

monetaria investida na empresa.

Seu quociente pode ser encontrado através da seguinte formula:

Lucro Liquido
ROE = ——  x100
Patrimoénio Liquido

(13)

2.1.4 indices de capital de giro

Matarazzo (2010, p. 283), necessidade de Capital de Giro € ndo s6 um conceito
fundamental para analise da empresa do ponto de vista financeiro, ou seja, analise de
caixa, mas também de estratégias de financiamento, crescimento e lucratividade.

Complementando Marion (1998, p. 474), aconselha manter o Ativo a um
minimo necessario. Ativos ociosos, grandes investimentos em Estoque, elevados
valores de Duplicatas a Receber etc. prejudicam o “giro” do Ativo e,

consequentemente, a rentabilidade.
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Para Toéfoli (2012), administrar o capital de giro € gerenciar as contas do ativo
e passivo circulante e suas inter-relagdes. Ou seja, € a forma de buscar o equilibrio
entre rentabilidade e liquidez, sendo que rentabilidade € o resultado obtido pelo capital
investido, e a liquidez € a capacidade da organizagdo de saldar seus compromissos
de curto prazo através de seus ativos circulantes.

Existem alguns fatores que influenciam a definicdo do volume de capital de giro
a ser preservado numa empresa, sendo eles: volume de vendas no periodo;
sazonalidade do negdcio; economia; tecnologia e politicas de negdcio. Normalmente,
o capital de giro é representado pelos valores do ativo circulante (disponivel, valores
a receber e estoques). S&o os valores que compdem o ativo circulante operacional
que permitem o funcionamento normal da empresa. (TOFOLI, 2012, p. 173)

Para Bruni (2014, p. 197), a analise dos prazos e dos ciclos de um negécio
exerce influéncia imediata sobre algumas das principais contas da empresa. O
periodo de estocagem, representado no Periodo Médio de Estocagem, exerce um
impacto direto sobre os niveis do estoque. O periodo transcorrido entre o momento
da venda e o seu recebimento influencia os valores da conta clientes.

Necessidade de Capital de Giro com base no ciclo financeiro Segundo Toéfoli
(2012, p. 96), este método também conhecido como necessidade de capital de giro
com base no ciclo de caixa, representa o minimo de capital de giro que uma
organizagcdo necessita a um determinado volume de vendas. Sua férmula é a
seguinte: Necessidade de Capital de Giro = Ciclo de caixa x vendas diarias. O melhor
€ que este capital de giro minimo seja proveniente de fontes de financiamento de longo
prazo.

O Ciclo de Caixa conforme Tofoli (2012, p. 97) é o tempo entre 0 pagamento
de seus fornecedores e 0 momento de recebimento de seus clientes. E o intervalo de
tempo em que a organizacdo financia suas atividades sem a participagdo dos
fornecedores. Quanto maior, pior, pois indica que existem recursos proprios e de
terceiros sendo aplicados nas operagodes, 0 que provoca custos financeiros e afeta a
rentabilidade da organizagéo.

Necessidade de Capital de Giro com base nos demonstrativos contabeis, Téfoli
(2012, p. 97), para calculo do capital de giro bruto (AC) e capital de giro liquido (AC-
PC) é importante salientar que tanto o AC como PC possuem algumas contas que sé&o

categorizadas como transitorias. Portanto para uma analise de capital de giro correta,
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€ necessaria a reclassificagdo do Balango Patrimonial. A formula para calculo da
necessidade de capital de giro é:
NCG = (ACO — PCO)

(14)
Onde:
NCG= Necessidade de Capital de Giro

ACO= Ativo Circulante Operacional
PCO= Passivo Circulante Operacional

Essa formula representa os valores que a prépria organizacao financia menos
o que foi financiado por capital de terceiros de curto prazo. Conforme Matarazzo
(2010, p. 456), quando o ativo circulante operacional € maior que o passivo circulante
operacional, sendo esta a situagdo mais comum das empresas, representa que existe
uma necessidade de capital de giro para qual a empresa deve encontrar fontes
propicias de financiamento.

Quando o ACO é igual ao PCO, a empresa nao tem necessidade de
financiamento para o giro e por fim quando o ACO é menor que o PCO, representa
gue a organizagao possui mais financiamentos do que investimentos. Tofoli (2012, p.

67) destaca alguns elementos que afetam a necessidade de capital de giro.

A NCG aumenta quando: a) as vendas aumentam; b) sdo concedidos
maiores prazos aos clientes; ¢) quando os estoques aumentam; d)
quando o prazo dos fornecedores diminui; e) pagamento de
fornecedores; f) inadimpléncia; A NCG diminui quando: a) as vendas
diminuem; b) sdo concedidos menores prazos aos clientes; ¢) quando
os estoques diminuem e d) quando os prazos dos fornecedores
aumentam. Vale ressaltar que a necessidade do capital de giro é
din@mica. Varia de acordo com as novas situagdes apresentadas nas
vendas, por exemplo. (TOFOLI, 2012, p. 183-184)

3. METODOLOGIA APLICADA

Através do método aplicativo de uma empresa familiar existente a mais de 10
anos que iniciou suas atividades com um sonho de um motorista de caminhdo que

conseguiu adquirir um caminh&o de porte pequeno e assim dar inicio as atividades.
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Foi realizado um estudo qualitativo e quantitativo utilizando Balango Patrimonial
no periodo de 03 anos de uma Empresa de Transporte da Regidao de Sao José dos
Pinhais.

Para o desenvolvimento da monografia se fez necessario uma revisao
bibliografica, com objetivo de fundamentar teoricamente através de pesquisas em
livros, internet e artigos cientificos, a fim de comprovar a importancia da utilizagdo dos
indicadores financeiros para o controle financeiro das organizagées, a fim de auxiliar
na tomada de decisoes.

Todavia, deve-se ressaltar que outras etapas como a escolha do tema, do
orientador do trabalho, e formulagdo do argumento que sera desenvolvida a volta do
tema proposto, foram realizadas anteriormente.

Posteriormente, realizou-se a coleta de dados relevantes para pesquisa em
questao, tal como a analise dos balancos e DRE onde ressalta a realidade atual da
economia do nosso pais, retraida e instavel, e o que pode demonstrar € o impacto em
empresas de pequeno porte que nao tem o controle e conhecimento para suportarem
as oscilagdes do mercado.

Aplicando os indicadores pode-se verificar os pontos fortes e fracos da
organizagdo no momento da avaliagdo, possibilitando tomar atitudes coerente para
que a mesma se torne forte para encarar os desafios, antecipando tendéncias e
direcionando a empresa para novas oportunidades dentro do seu seguimento.

Diante disso é possivel identificar quais os indicadores financeiros que se
tornam relevantes e eficazes dentro do que se propdem, € primordial essa avaliagao
para facilitar a visualizagao, pois o excesso de indicadores gera dados em excesso
dificultando a tomada de deciséo, tornando o método ineficaz.

Em muitos casos € necessario a criagao de indicadores especificos para casa
organizagao, possibilitando atender de forma unica as necessidades daquela
empresa.

O trabalho finalizou-se com a elaboragao e apresentacao do resultado da
analise dos indicadores pertinentes a empresa. Nas consideracgdes finais, mostrou-
se a importancia do uso dos indicadores financeiros a fim de auxiliar na tomada de
decisdes da empresa.
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4, APRESENTAGAO E ANALISE DOS RESULTADOS

4.1. Analise de liquidez
Para elaboracdo de analise dos indicadores financeiros, foram coletadas
demonstracdes financeiras no periodo de 2016 a 2018 do Balanco Patrimonial da

Empresa e da Demonstragéo do Resultado do Exercicio.

4.2. Analise Horizontal e Vertical

Observa-se na Analise Horizontal na conta Caixa e Equivalente de Caixa que
houve uma queda no ano de 2017 em relagdo a 2016, mas no ano de 2018 houve um
aumento que significa que mesmo como a DRE demonstra uma queda na Receita do
servico ofertado pela empresa.

Teve um aumento no recebimento a vista, e consequentemente um
investimento a maior na conta Aplicagdes de Investimento Imediata caso surja uma

emergéncia, a conta de Investimentos se manteve na analise dos 03 ultimos anos.

TABELA 1 - ATIVO

2016 2017 2018
ATIVO CIRCULANTE AV AH AV AH AV AH
Caixa e equivalentes de caixa 23% 100% | 24% 12,54 23% 10,82
Depdésito bancario a vista 5% 100%| 1% -80,50 3% 303,24
Aplicacdes de liquidez imediata 58% 100% | 65% 25,64 65% 10,90
Antecipacgao de férias 1% 100% | 0% -100 1% 0
Total do Ativo Circulante 87% 100% | 90% -142,31 92% 14,5
NAO CIRCULANTE
Investimentos 1% 100%| 1% 0 1% 0
Imobilizado 12% 100% | 10% -14,71 7%  -17,25
Total do ativo ndo circulante 13% 100% | 10% -13,67 8% -15,83
Total do ativo 100% 100% |100% 11,17 100% 11,38

FONTE: Elaborado pela autora a partir das Demonstragées Contabeis da Empresa em estudo

Houve um aumento consideravel na conta de Obrigagbes Trabalhistas em
proporgao a esse aumento houve uma queda nas obrigagdes fiscais, podendo indicar
a demissao de alguns funcionarios podendo atribuir a economia no Brasil nos ultimos
03 anos culminando na greve dos caminhoneiros de 2018 pelo alto valor do diesel e

baixo valor ofertado do frete.
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Até o ano de 2018 nao foi verificado o pagamento a Sécios/Diretores embora
tenha sido um valor baixo em 2018 o mesmo passou a constar no Passivo. Aumento
no seu Patrimdnio Liquido que demonstra que apesar da queda de um ano para outro

na Receita a empresa conseguiu se manter no mercado de forma positiva.

TABELA 2 - PASSIVO

2016 2017 2018
PASSIVO CIRCULANTE AV AH AV AH AV AH
Obrigagdes Fiscais 2% 100%| 1% -29,23 1% -21,20
Obrigagdes Sociais 1% 100%| 1% 6,80 1% 12,25
Obrigacdes Trabalhistas 1% 100% | 2% 48,23 3% 152,2
Socios 0% 0% 0 0% 0
Total do Passivo Circulante 4% 100% | 4% -2,08 5% 69,45
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social 5% 100% | 5% 0 4% 0
Lucros e prejuizos acumulados 82% 100% | 84% 13,67 84% 10,60
Adequacéo ao IFRS Lei 11.638/07 8% 100%| 8% 0 7% 0
Total do passivo e do patrimoénio
liquido 100% 100% |100% 11,17 100% 11,38

FONTE: Elaborado pela autora a partir das Demonstracdes Contabeis da Empresa em estudo

Observar que na Receita houve uma queda de 2016 para 2017 de 9,43% e
continuou caindo no ano de 2018 17,86% mesmo se tratando de anos onde a uma
economia sensivel em relagdo ao cenario politico enfrentado no Brasil muitas
empresas do Setor de Servico se sobressairam e por se tratar de uma transportadora
e do alto valor no diesel.

Deve se buscar recursos/alternativas para alavancar os servicos e
consequentemente as Receitas mesmo nao fechando o balango no negativo a queda
demonstra uma atencdo a ser apurada junto com os clientes e vislumbrar a
possibilidade de aumentar a gama de servigos ofertados e parcerias com novos
clientes.

Na Analise Vertical Vemos que o dinheiro existente na empresa esta investido
mais da metade de forma crescente em Aplicagdes de liquidez imediata isso € uma
forma segura e conservadora quando se trata de trabalhar com o dinheiro disponivel.

No passivo verifica-se que a unica oscilagdo é proeminente da conta Lucros e
Prejuizo oriundo da DRE que se observa que no decorrer dos 03 anos analisados a
maior alteracédo € na conta da Receita Operacional Liquida que devido a queda nos

servigos ofertados ocasionando um impacto na conta do Lucro Bruto.
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2016 2017 2018

AV AH AV AH AV AH
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 109,09 100% 110,19 -9,43 | 108,88 -17,86
VENDAS DE SERVICOS 109,09 100% (110,19 -9,43 |108,88 -17,86
(-) DEDUCOES DA RECEITA BRUTA -9,09 100%|-10,19 0,52 | -8,88 -27,56
IMPOSTOS INCIDENTES SOBRE
VENDAS -9,09 100%|-10,19 0,52 | -8,88 -27,56
(-) DEDUCOES DAS VENDAS -9,09 100%|-10,19 0,52 | 0,00 -100,00
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 100,00 100% | 100,00 -10,34 | 100,00 -16,87
CUSTO DOS
PRODUTOS/MERCADORIAS/SERVICOS | -26,20 100% | -32,40 10,91 | -26,95 -30,85
CUSTOS OPERACIONAIS -26,20 100% | -32,40 10,91 | -26,95 -30,85
LUCRO BRUTO 73,80 100% | 67,60 -17,88| 73,05 -10,17
DESPESAS OPERACIONAIS -26,46 100% | -28,56 -3,19 |-32,16 -6,41
DE VENDAS 0,00 100%| 0,00 116,67 | -5,24 79390950,00
DESPESAS COM PESSOAL 0,00 100%| 0,00 116,67 | -5,24 79390950,00
ADMNISTRATIVAS -26,46 100% | -28,56 -3,19 |-26,92 -21,65
DESPESAS COM PESSOAL -21,57 100% | -25,16 4,61 |-22,02 -27,24
OCUPACAO -0,71 100%| -0,86 8,33 | -1,12 8,33
DEPRECIAGCOES E AMORTIZACOES -2,57 -0,96 -66,56 | -1,15 0,00
UTILIDADES E SERVICOS -0,87 100%| -0,59 -39,14 | -1,37 92,81
DESPESAS GERAIS -0,74 100%| -1,00 21,13 | -1,26 4,99
RESULTADO ANTES DAS OPERACOES
FINANCEIRAS 47,35 100% | 39,03 -26,08 | 40,89 -12,92
OPERAGOES FINANCEIRAS -0,23 100%| -0,30 13,76 | -1,23 245,56
DESPESAS FINANCEIRAS -0,09 100%| -0,12 18,51 | -0,11 -23,63
DESPESAS FINANCEIRAS -0,09 100%| -0,12 18,51 | -0,11 -23,63
DESPESAS TRIBUTARIAS -0,14 -0,18 10,78 | -1,12 426,45
RECEITA OPERACIONAL BRUTA -0,14 100%| -0,18 10,78 | -1,12 426,45
VENDAS DE SERVICOS 0,14 100%| 0,08 -49,77| 6,20 6338,53
(-) DEDUGOES DA RECEITA BRUTA 0,14 0,08 -49,77| 6,20 6338,53
IMPOSTOS INCIDENTES SOBRE
VENDAS 0,14 100%| 0,08 -49,77| 6,20 6338,53

FONTE: Elaborado pela autora a partir das Demonstragdes Contabeis da Empresa em estudo

Os indices financeiros permitem analisar de forma mais adequada a situagao

da empresa. Neste grupo foram analisados os indices de Liquidez (ILG); (ILC); (ILI).

TABELA 4 - LIQUIDEZ

2016
ILG 21,54
ILC 21,54
ILI 21,41

2017
25,30
25,30
25,30

2018
17,10
17,10
17,00

FONTE: Elaborado pela autora a partir das
Demonstragdes Contabeis da Empresa em estudo.

Conforme demonstra-se na Tabela 1 o ILG a empresa de cada R$ 1,00 de
divida a empresa possui 21,54 em 2016 25,30 2017 e 17,10 2018.
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Mesmo havendo uma queda em 2018 a empresa ainda esta bem acima do
esperado podendo honrar seus compromissos com uma grande margem de
seguranca.

No caso da empresa em questao é possivel verificar pelo balango que a mesma
nao possui Realizavel a Longo Prazo, a mesma nao possui compras com
fornecedores e tdo pouco financiamentos ficando apenas como demonstrado acima
AC/PC, e essa analise se aplica a honrar seus compromissos a curto prazo. Conforme
demonstrado no ILC.

indice de liquidez corrente indica o quanto existe de ativo circulante para cada
R$1,00 de divida a curto prazo.

Observa-se que a empresa tem como honrar seus compromissos com folga conforme
calculo acima a Curto Prazo.

indice de liquidez imediata observa-se que a empresa possui recursos para
realizar pagamentos imediatamente a mesma possui um valor consideravel na conta
Aplicacdo e a mesma mesmo tendo queda nas suas receitas conseguiu aumentar
essa conta de 2016 a 2018 e aplicando o mesmo com baixa automatica caso haja
algum imprevisto. Por trabalhar com um orgamento enxuto e ser conservadora ela

opta pela seguranga conforme demonstragcdes no Grafico 1.

GRAFICO 1 — INDICE DE LIQUIDEZ GERAL

3 —e—2016

2 \ —0—2017

2018

ILG ILC ILI

FONTE: Elaborado pela autora a partir das
Demonstragdes Contabeis da Empresa em

estudo

O indice de Liquidez Seca (ILS) ndo foi mencionado na tabela 1 acima pois, por
se tratar de uma empresa de servicos a mesma nao possui estoque conforme analise
anteriores anulando a conta Estoques, o resultado repete-se os indices anteriores,

eliminando o estoque do numerador, dessa forma anula o fator de incerteza
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considerando apenas os recursos disponiveis diante dos pagamentos a serem
executados.

Mas a conta estoque nem sempre pode se tornar disponivel com facilidade e
para isso temos que ter algumas despesas em algumas vezes para que iSSO ocorra

tornando o valor a receber menor.

4.3. indice de endividamento e estrutura de capital

Este indice aplicado evidencia o diagnostico antecipado do Endividamento da
organizacdo. Neste grupo de Endividamento foram analisados os indices de
Endividamento (IE); (CE); (IECP); (EG).

TABELA 5 - ENDIVIDAMENTO

2016 | 2017 2018

IE 0,43 0,43 0,56
CE 1,00 1,00 1,00
IECP 2141 | 2530 17,00
EG 0,40 0,40 0,50

FONTE: Elaborado pela autora a partir das Demonstracoes
Contabeis da Empresa em estudo

A empresa analisada é de pequeno porte uma empresa familiar a mesma
possui uma estrutura enxuta, conservadora e apos a analise de endividamento com
todo seus desmembramentos verifica-se que a subsidios para realizar os pagamentos
de curto prazo.

Nao tem demonstragdes de expansao para alavancagem futura e seus
recebiveis acaba sendo na sua maioria a vista ou antecipado (IE).

Como se pode observar o mesmo manteve-se na analise dos ultimos 3 anos
confirmando a politica conservadora da empresa conforme analise dos indices

anteriores (CE).
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GRAFICO 2 - INDICE DE ENDIVIDAMENTO
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FONTE: Elaborado pela autora a partir das
Demonstragdes Contabeis da Empresa em

estudo

indice de endividamento demonstra a independéncia de recursos de terceiros

de curto prazo para financiar o ativo da organizagao, lembrando que quanto menor,

melhor a curto prazo, se a composicao do endividamento apresentar uma significativa

concentragdo no Passivo Circulante (Curto Prazo), a empresa podera ter reais
dificuldades num momento de reversdo de mercado (IECP).

Endividamento geral, n&o se aplica na empresa uma vez que a mesma néo tem

nenhuma indicagdo de ampliacdo ou novos investimentos quanto a substituicdo de

frotas existentes ou aquisigao de novas, ampliando assim suas atividades

Conforme demonstragcdo na analise caso a mesma fosse encerrar suas
atividades até a data de 2018, teria como liquidar com tranquilidade toda sua divida

existente (EG).

4.4. indices de rentabilidade

Estes indices demonstram a capacidade da empresa em gerar lucro, através
de suas vendas, ou do seu capital investido.

Neste grupo de Endividamento foram analisados os indices de Endividamento
(GA); (ROA); (ROE).

TABELA 6 - RENTABILIDADE

2016 2017 2018
GA 2,13 1,72 1,28
ROA 1,01 0,67 0,59
ROE 1,05 0,69 0,62

FONTE: Elaborado pela autora a partir das
Demonstragdes Contabeis da Empresa em estudo
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Estes indices demonstram a capacidade da empresa em gerar lucro, através
de suas vendas, ou do seu capital investido. Uma empresa rentavel dentro da sua
Gestdo mesmo sua receita tendo uma queda nos ultimos trés anos verifica-se o
aumento nos recebiveis a vista e na conta aplicagdes financeiras onde direcionam os
valores disponiveis deixando no banco e caixa apenas o0 necessario para seu Giro e
0 excesso aplicado com baixa automatica caso haja algum imprevisto.

Devido ao periodo analisado de acordo com o grafico 3 ela sofreu o impacto da
economia, mas manteve-se segura € uma empresa que demonstra um potencial mas
para isso deve deixar o perfil conservador e investir em uma alavancagem para torna-

se mais atrativa no mercado.

GRAFICO 3 - INDICES DE RENTABILIDADE
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FONTE: Elaborado pela autora a partir das

Demonstracdes Contabeis da Empresa em estudo

Na analise verifica-se que de 2016 a 2018 houve uma queda, através da DRE
foi confirmado a queda na Venda de Servico, e indo de encontro ao modelo de gestao
da mesma embora ja mencionado anteriormente sendo conservadora e a analise
sendo dos ultimos 03 anos que correspondem a anos que muitas empresas fecharam
as portas devido a nossa economia tivemos algumas mudangas e greves que
impactaram o seguimento de transporte (GA).

Esse indicador demonstra a eficiéncia da Gestdo e quando maior o indice
melhor e por se tratar de uma pequena empresa familiar onde tem sua vida financeira
engessada e conservadora a cada analise fica cada vez mais evidente e no ROA n&o
seria diferente.

O mesmo ocorre no indicador ROE, o ganho investido houve uma queda do
ideal que é para cada 1,00 investido nos anos de 2017 e 2018, mas mesmo

encontrando — se nos dois anos consecutivos abaixo a empresa demonstra que nao
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ficou intacta aos fatores econdmicos, mas a mesma encontra-se segura até mesmo

pelo seu perfil conservador (ROE).

4.5. ANALISE DE CAPITAL DE GIRO

indices de capital de giro necessidade de Capital de Giro com base no ciclo
financeiro. A analise demonstra o aumento no Capital de Giro e 0 mesmo se deve ao
fato de aumento nos recebiveis a vista. Verifica-se que o Ativo Circulante Operacional
€ muito superior ao seu Passivo Circulante Operacional, existe uma necessidade de
capital de giro para qual a empresa deve encontrar fontes propicias de financiamento.

Analisando o resultado dos indices a empresa possui Capital de Giro proprio é
uma empresa prestadora de servico. Que administra bem seus recebiveis e face da
sua capacidade de honrar seus compromissos de curto prazo.

Houve uma queda no ROA conforme analise de calculo aplicado, houve um
aumento nos recebiveis a vista 0 que acabou aumentando as contas disponivel de
curto prazo.

Essa queda impactou diretamente no ROE por se tratar do lucro liquido e tendo
queda nos servigos demonstra a capacidade de empreendimento do Gestor o que
deixa evidente nos indices e em suas demonstragdes contabeis de uma empresa
pequena sélida e conservadora.

Vindo em contrapartida com a NCG que houve um aumento significante sendo
que a maior evidencia foi no passivo circulante se deu no ano de 2018 na conta

obrigagdes trabalhistas.

4.6. Capital Circulante Liquido (CCL)

Este indice mede a diferenca entre o Capital Circulante Liquido da empresa e
do Passivo Circulante. Verifica-se se existe folga nos ativos de curto prazo em relagao
aos passivos de curto prazo. Neste grupo de Capital de Giro foram analisados os
indices (CCL); (NCG); (ST).
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TABELA 7 — CAPITAL DE GIRO

2016 2017 2018

ccL 157.869,49 182.883,99 | 205.348,06
NCG -6.711,64 752761 | -10.583,27
ST 164.581,13 190.411,60 | 216.780,39

FONTE: Elaborado pela autora a partir das
Demonstragdes Contabeis da Empresa em estudo

CCL da empresa possui um saldo positivo significando que a mesma tem giro
proprio ndo havendo necessidade de recorrer a terceiros, demonstrando facilmente
na conta Aplicacbes de Liquidez Imediata e no aumento dos recebiveis a vista.
Consequentemente o Capital de Giro positivo € 0 mesmo resultado que o CCL.
Verifica-se que o Ativo Circulante Operacional é inferior ao seu Passivo Circulante
Operacional, existe uma necessidade de capital de giro para qual a empresa deve
encontrar fontes propicias de financiamento (NCG).

ST positivo e crescente significa que a empresa tem capacidade em pagar suas
dividas a curto prazo. Caso a empresa em questdo fosse uma industria ela teria
condi¢cbes de arcar com os custos para a fabricacdo do produto até o mesmo ser

vendido.

GRAFICO 4 - INDICES DE CAPITAL DE GIRO
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FONTE: Elaborado pela autora a partir das

Demonstracdes Contabeis da Empresa em estudo

E primordial acompanhar sempre o saldo da Tesouraria 0 mesmo ndo pode ser
negativo e tdo pouco crescente como vem acontecendo na empresa. Observa-se que
0 mesmo se encontra boa parte investido com baixa automatico podendo ser
disponibilizado uma boa parte em outro tipo de investimento a longo prazo, ou até

mesmo para aquisicdo de um novo caminh&o, aumentando assim sua receita.
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5. CONSIDERAGOES FINAIS

A analise das demonstragdes contabeis tem como finalidade diagnosticar a real
situagdo da organizagdo, e por fim, auxiliar no processo de tomada de deciséo. E
necessario ter conhecimento técnico para uma analise mais precisa e assertiva sendo
demonstrado através dos indicadores e indices de analises.

Podendo ser aplicado em uma pequena empresa a mesma passa ter um
acompanhamento para verificar a necessidade da empresa e assim tomar a melhor
decisdo. Para que empresa seja direcionada através do tempo crescendo de forma
segura eficaz e abrangente.

Observar através das andlises a empresa hoje ndo tem um passivo de longo
prazo e ativo de longo prazo demonstrando que nao possui investimentos e tdo pouco
financiamentos por ser uma empresa de pequeno porte pode se verificar a
possibilidade de solicitar um empréstimo no Banco Formento ou BNDS para troca ou
aquisicao de nova frota aumentando a gama de servigos.

Hoje a empresa presta servigco apenas para uma empresa e iSso embora o
balango demonstre que esta seguro com os recebiveis até mesmo nos anos de 2016
a 2018 analisados dos recebiveis a vista tenha aumentado. Foram anos de economia
vulneravel um dos setores mais afetados foi o de transporte visto que no ano de 2018
a mesma teve um aumento consideravel na conta trabalhista nos levando a acreditar
em demissdes. Hoje o unico cliente da transportadora caso feche suas portas ou
decida pela contracdo de uma nova empresa a empresa analisada pode nao
sobreviver mesmo que com sua liquidagao na data analisada e conforme demonstrado
no indice ILI.

A empresa tem um alto valor investido com baixa automatica face suas dividas
no Passivo em contra compartida verificou-se o NCG negativo com base nas
operacgdes indicando necessidade de aporte de capital externo.

Sugere-se em pegar boa parte desse valor e investir a Longo Prazo verificando
junto as financeiras a melhor taxa ou um novo investimento no Imobilizado.

Limitacdes encontradas foi o periodo de analise 03 anos uma empresa por ser
familiar e existente no mercado em torno de 20 anos ainda mantem o mesmo padrao
conservador ndao expandindo sua gama de servigo. O presente estudo comprovou a
necessidade do uso das técnicas de analise, pois permitiram uma avaliacdo mais

adequada da real posicdo da empresa no mercado atualmente, diante do fato de néo
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ter conhecimento técnico e ndo buscando o mesmo fora da empresa conforme foi
demonstrado pelas analises que ela tem subsidios para crescer. Sendo assim,
considera-se respondida a pergunta problema da pesquisa, qual o desempenho
econdmico-financeiro de uma empresa do setor de transporte da regido de Sdo José
dos Pinhais nos anos de 2016 a 2018.



36

6. BIBLIOGRAFIA

ANTHONY, R. N.; GOVINDARAJAN, V. Sistemas de controle gerencial. Sdo Paulo
: Atlas, 2001.

ASSAF NETO, Alexandre, Estrutura e Analise de Balangos — Um Enfoque
Econdémico-Financeiro, Sdo Paulo, Atlas, 2015.

ASSAF NETO, Alexandre. Mercado Financeiro, Sdo Paulo, Atlas, 2007

AVALQS, J. M. Auditoria e gestao de riscos. Sdo Paulo: Saraiva, 2009 .

BALLOU, R. H. Logistica empresarial: transportes, administragao de materiais e
distribuicao fisica. 12 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

BEALEY, MYERS, ALLEN, Principio das Finangas Corporativas, 2009.

BOWERSOX, D. J; CLOSS, D. J. Logistica empresarial: o processo de integragao da
cadeia de suprimentos. Sao Paulo: Atlas, 2007.

BRUNI, LEAL, A. A Analise Contabil e Financeira, Sdo Paulo, Editora Atlas, 2014.

CHOOPRA, S; MEINDEL, P. Gerenciamento de cadeia de suprimentos,
Estratégia, Planejamento e Operagao. 12 ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall,
2003.

GITMAN, L. J. Principios da Administragao Financeira. S&o Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2010.

HELFERT, E. A. Técnicas de analise financeira. Porto Alegre: Bookman, 2000.

HOJI, M. Administracao financeira e orcamentaria. 122 Ed. Sdo Paulo: Atlas,
2017.

LUDICIBUS, S. D. Teoria da Contabilidade. Sao Paulo: Atlas, 2004.
LUDICIBUS, S. D. Contabilidade Gerencial. S0 Paulo: Atlas. 2013.

MARION, J. C. Anadlise das Demonstragdes Contabeis - Contabilidade. Sao
Paulo: Atlas, 2012.

MARION J. C. Contabilidade Empresarial, Sao Paulo Editora Atlas S/A — 1998.

MARTEL, Alain — Analise e projeto de redes logisticas — 22 Ed — Sao Paulo — Saraiva,
2010.

MATARAZZO, C. D. Andlise Financeira de Balangos — Abordagem Gerencial,
Séo Paulo, Editora Atlas, 2010.

NEVES, SILVERIO DAS, VICECONTI, E. V. Fase Contabilidade Avangada, 9° Ed.
Sao Paulo 2000.



37

NOVAES, A. G. Logistica e Gerenciamento da Cadeia de Distribuicao. 1. Ed. Rio de

Janeiro: Elsevier, 2007.

Observatorio Regional de Indicadores de Sustentabilidade, ANO 2012 Sistema FIEP

PADOVEZE C L BENEDICTO G. C. Analise das demonstragdes financeira. 2 ed.
Sao Paulo: Thomson Learning, 2007.

REIS, R. C. A. Contabilidade e Gestao governamental, Rio de Janeiro, IBAM,
2004.

REIS, R. C. A. Demonstragées Contabeis — Estrutura e analise 3° Ed. Editora
Saraiva, S&o Paulo, 2017

ROSS, S. A. Corporate finance. Chicago: Irwin, 1996.

TOFOLI, I. Administragdo Financeira Empresarial. Lins, Raizes grafica e editora
2012.



