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RESUMO

Transformacgdes profundas estdo sendo impulsionadas de forma interligada
por globalizagdo, crises econdmicas, revolugdo tecnoldgica, mudangas nas
competéncias profissionais e crise socioambiental. Diante desse cenario, onde a
velocidade das mudancgas é acelerada exponencialmente, os sistemas educacionais
sofrem para se adequar aos novos tempos. As necessidades do século XXI
demandam educadores preparados para atuarem na concepg¢ao € na execugao de
programas alinhados a elas. Esta pesquisa tem como objetivo geral investigar um
curso de pos-graduagdao em Educacado Transformadora nas dimensdes ontoldgica,
epistemoldgica e metodolégica. Para isso, analisa os fundamentos teodricos desse
curso, sua relagcdo com a formacado de professores no Brasil e os modelos
educacionais que inspiram a sua proposta educativa. Também avalia a percepc¢éo dos
participantes sobre as dimensdes citadas. Trata-se de uma pesquisa exploratoria,
qualitativa e quantitativa, com predominadncia da qualitativa. A modalidade da
investigacao é de estudo de caso, tendo como foco a Pds-graduagao em Educagao
Transformadora da Associacdo Gente de Bem, realizada com o apoio da Embaixada
da Finlandia. A coleta de dados teve como fontes uma analise documental dos
materiais do curso, das avaliagdes e dos diarios de bordo dos participantes. Também
foi aplicado o questionario “Impacto do Desenvolvimento Profissional do Educador”
(MCCHESNEY, 2017) e realizado um grupo focal. As multiplas fontes proporcionaram
a triangulacdo dos dados, para uma analise mais confiavel das informagdes. Uma
revisdo sistematica das formagdes docentes no Brasil foi efetuada, apontando
deficiéncias significativas nelas. Ainda, foi realizada uma revisao integrativa sobre as
formacbes docentes na Finlandia e uma terceira revisao a respeito da formacao de
professores Waldorf. A pds-graduacgéao € organizada em quatro eixos interligados: eixo
ontolégico, de desenvolvimento humano do educador; eixo epistemologico, de
fundamentos de educacgao transformadora transdisciplinar; eixo metodolégico, de
processos didaticos de ensino e aprendizagem; e o eixo voltado a elaboragdo do TCC.
Os resultados indicaram que, na dimensao ontoldgica, os educadores sdo submetidos
a elevados niveis de estresse em seus ambientes profissionais e que o curso
contribuiu para seu desenvolvimento socioemocional. Na dimensao epistemoldgica,
os participantes citam uma mudanca de visdo de mundo a partir das reflexdes geradas
pelas teorias estudadas. Na dimensdo metodoldégica, os dados evidenciaram a
interligacao dos trés eixos do curso e sua interdependéncia para uma atuacao
profissional diferenciada nas instituicdes educacionais. O curso em questao necessita
superar o seu carater filantrépico, no sentido de ser financeiramente viavel. Conclui-
se que, para uma educacgao de qualidade de criancas e adolescentes, é fundamental
uma solida preparacdo docente em todos as etapas dessa carreira; porém, mais
importante do que qualquer formacido docente € a visdo de mundo implicita nela.
Sugere-se que os sistemas educacionais busquem educar para a sustentabilidade,
para o exercicio pleno da cidadania, para as novas competéncias exigidas pelo mundo
do trabalho, para lidar com problemas que nunca foram resolvidos e para o
desenvolvimento integral do ser humano. Que a educagdo promova O
desenvolvimento de pessoas livres, integras, socialmente competentes e moralmente
responsaveis. Que amplie a harmonia consigo mesmo, com os outros, com o planeta
€ com 0 cosmos, que transcende nossa compreensao.

Palavras-chave: Formacdo docente. Professor. Educacdo transformadora
transdisciplinar. Educagéo basica.



ABSTRACT

Intense transformations are being driven in an interconnected way by
globalization, economic crises, technological revolution, changes in professional skills
and the socio-environmental crisis. Faced with this new scenario, where the speed of
change is accelerated exponentially, educational systems suffer to adapt to the new
times. The needs of the 21st century demand educators prepared to act in the
conception and execution of programs aligned with these needs. This research aims
to investigate a postgraduate course in transformative education in the ontological,
epistemological and methodological dimensions. For that, it analyzes the theoretical
foundations of this course, its relationship with the formation of teachers in Brazil and
the educational models that inspire its educational proposal. It also investigates the
participants' perception of the dimensions mentioned. This is an exploratory, qualitative
and quantitative research, with a predominance of qualitative. The research modality
is a case study, focusing on the Graduate Program in Transformative Education of the
Associacao Gente de Bem, carried out with the support of the Embassy of Finland.
The data collection was based on a documentary analysis of the course materials,
evaluations and participants' logbooks. The questionnaire “The impact of the
educator's professional development” (MCCHESNEY, 2017) was also applied and a
focus group was carried out. The multiple sources provided the triangulation of the
data, for a more reliable analysis of the information. A systematic review of teacher
training in Brazil was carried out, pointing out significant deficiencies in them. An
integrative review on teacher training in Finland and a third review on teacher training
in Waldorf were also carried out. Graduate studies are organized into four
interconnected axes: the ontological axis, the educator's human development;
epistemological axis, of fundamentals of transdisciplinary transformative education;
methodological axis, didactic processes of teaching and learning and the axis aimed
at preparing the final course work. The results indicated that, in the ontological
dimension, educators are subjected to high levels of stress in their professional
environments and that the course contributed to their socio-emotional development. In
the epistemological dimension, participants cite a change in worldview based on the
reflections generated by the theories studied. In the methodological dimension, the
data showed the interconnection of the three axes of the course and their
interdependence for a different professional performance in educational institutions.
The course in question needs to overcome its philanthropic character, in the sense of
being financially viable. It is concluded that for a quality education of children and
adolescents, solid teacher preparation is essential in all stages of this career, however,
more important than any teacher training, is the worldview that is implicit in it. It is
suggested that educational systems seek to educate for sustainability, for the full
exercise of citizenship, for the new skills required by the world of work, to deal with
problems that have never been resolved and for the integral development of the human
being. That education promotes the development of free, upright, socially competent
and morally responsible people. May it expand the harmony with itself, with others,
with the planet and with the cosmos, which transcends our understanding.

Keywords: Teacher training. Teacher. Transdisciplinary transformative education.
Basic education.



RESUMEN

Las transformaciones profundas estan siendo impulsadas de manera
interconectada por la globalizacidn, las crisis econdmicas, la revolucion tecnolégica,
los cambios en las competencias profesionales y la crisis socioambiental. Ante este
nuevo escenario, donde la velocidad del cambio se acelera exponencialmente, los
sistemas educativos sufren para adaptarse a los nuevos tiempos. Las necesidades
del siglo XXI demandan educadores preparados para actuar en la concepcion y
ejecucion de programas alineados con estas necesidades. Esta investigacion tiene
como objetivo general investigar un posgrado en Educacién Transformativa en las
dimensiones ontoldgica, epistemoldgica y metodoldégica. Para ello, analiza los
fundamentos tedricos de este curso, su relacion con la formacion de docentes en
Brasil y los modelos educativos que inspiran su propuesta educativa. También
investiga la percepcion de los participantes sobre las dimensiones mencionadas. Se
trata de una investigacion exploratoria, cualitativa y cuantitativa, con predominio de la
cualitativa. La modalidad de investigacién es un estudio de caso, centrado en el
Programa de Posgrado en Educacién Transformativa de la Associagédo Gente de Bem,
realizado con el apoyo de la Embajada de Finlandia. La recopilacién de datos se baso
en un analisis documental de los materiales del curso, las evaluaciones y los libros de
registro de los participantes. También se aplicd el cuestionario “El impacto del
desarrollo profesional del educador” (MCCHESNEY, 2017) y se realizé un grupo focal.
Las multiples fuentes proporcionaron la triangulacion de los datos, para un analisis
mas confiable de la informacion. Se realizdé una revision sistematica de la formacion
docente en Brasil, sefalando importantes deficiencias en las mismas. También se
llevé a cabo una revision integradora sobre la formacion del profesorado en Finlandia
y una tercera revision sobre la formacion del profesorado en Waldorf. Los estudios de
posgrado se organizan en cuatro ejes interconectados: el eje ontoldgico, el desarrollo
humano del educador; eje epistemologico, de fundamentos de la educacién
transformadora transdisciplinar; eje metodoldgico, procesos didacticos de ensefianza
y aprendizaje y el eje orientado a la elaboracion del trabajo de conclusion. Los
resultados indicaron que, en la dimension ontoldgica, los educadores estan sometidos
a altos niveles de estrés en sus entornos profesionales y que el curso contribuyé a su
desarrollo socioemocional. En la dimension epistemoldgica, los participantes citan un
cambio de cosmovision a partir de las reflexiones generadas por las teorias
estudiadas. En la dimension metodoldgica, los datos mostraron la interconexién de los
tres ejes del curso y su interdependencia para un desempefio profesional diferente en
las instituciones educativas. El curso en cuestion necesita superar su caracter
filantropico, en el sentido de ser econdmicamente viable. Se concluye que para una
educacion de calidad de los nifios, nifias y adolescentes es fundamental una solida
preparacion docente en todas las etapas de esta carrera, sin embargo, mas importante
que cualquier formacién docente, es la cosmovision que esta implicita en ella. Se
sugiere que los sistemas educativos busquen educar para la sostenibilidad, para el
ejercicio pleno de la ciudadania, para las nuevas competencias que requiere el mundo
del trabajo, para enfrentar problemas que nunca han sido resueltos y para el desarrollo
integral del ser humano. Que la educacion promueva el desarrollo de personas libres,
rectas, socialmente competentes y moralmente responsables. Que expanda la
armonia consigo misma, con los demas, con el planeta y con el cosmos, que
trasciende nuestro entendimiento.

Palabras clave: Formacion docente. Profesor. Educacion transformadora
transdisciplinaria. Educacion basica.
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1 APRESENTACAO

Antes de iniciar a escrever em uma linguagem cientifica, que o rigor desta
pesquisa requer, quero respeitosamente me apresentar ao leitor; para isso, tomo a
liberdade de me comunicar de uma forma mais pessoal. Acredito que toda pesquisa
também carrega a visdo de mundo do seu autor e considero relevante, e ético, revelar
a vocé parte das crengas e origens, que direcionam minha vida e consequentemente
estdo implicitas neste trabalho. Com isso, vocé sabera um pouco do meu lugar de fala
e podera mais facilmente fazer suas ponderacdes sobre as colocagdes que serao
apresentadas nesta pesquisa.

A educacdo mudou minha vida. Na adolescéncia, passei por situagdes de
vulnerabilidade social, com diversos fatores de risco na familia, que poderiam ter me
levado para caminhos de sofrimento. Talvez a esquizofrenia do meu pai somada a
depressao e a dependéncia quimica da minha mae tenham desencadeado outros
problemas, incluindo a faléncia da pequena empresa deles, fortes dificuldades
financeiras, conflitos e rompimentos com familiares, relagbes de violéncia e atos
ilicitos que muito me incomodavam.

Minha mae me dizia: “o0 que acontece aqui em casa nao é certo, e vocé precisa
buscar seu caminho”. Ela gostava de ler, e percebo que ficava feliz por eu ser um bom
aluno e nunca dar trabalho. Em algumas épocas, fez comidas para vender e com isso
conseguiu uma renda minima para nossa sobrevivéncia. Hoje sei que ela teve erros
significativos, que foi corresponsavel pelos problemas que aconteceram, mas também
compreendo o quanto uma sociedade machista teve sua parcela para que ela nao
saisse de situacdes abusivas.

Sou muito grato a minha mae por ter me dado a vida e por ter me cuidado, da
melhor forma como conseguiu. Sou grato a toda minha familia e aos desafios que vivi,
pois me obrigaram a amadurecer mais rapido e a descobrir meus caminhos e valores.
Minha missao de vida, profissao, a instituicdo que fundei e, também, esta pesquisa
sdo frutos da experiéncia de vulnerabilidade e risco social que vivenciei na
adolescéncia.

Aquele ambiente téxico me afastou de casa, e encontrei refugio nas
bibliotecas, nos estudos, no grupo escoteiro, na familia de um amigo que me acolhia
com muito carinho. Eu mergulhava em todas as oportunidades de aprendizagem que

apareciam. Na educacgao formal, na escola publica, tive excelentes professores que
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reconheciam meus talentos e me incentivavam. Lembro-me de uma pedagoga que
me escutou e interveio quando a perigosa gangue local “jurou me pegar’. No
escotismo, um movimento de educacdo nao formal, tive a oportunidade de
desenvolver minha autoestima e diversas competéncias para a vida. Tive chefes
escoteiros que me incentivaram, apresentaram novos mundos e até me deram aulas
particulares. Isso me levou a passar no concorrido exame de selecdo para o curso
técnico em Mecanica, do Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica do Parana,
CEFET-PR, aos 14 anos.

Aqui afirmo novamente: a educagdo mudou minha vida. Antes do CEFET, eu
“fazia bicos” como vidraceiro, embalava hipoclorito de sddio, quebrava paredes e
realizava tarefas operacionais por uma baixa remuneragao. No curso técnico, aos 16
anos, as oportunidades mudaram, e fui trabalhar como projetista em uma industria.

No final do curso, ingressei em uma empresa vinculada ao grupo Bosch
Rexroth, lider mundial de automacao industrial, e |a fiquei por 8 anos trabalhando ao
lado de um renomado engenheiro. Ele foi outro grande educador na minha vida; um
exemplo de empresario e profissional. Foi também uma referéncia masculina positiva,
que eu projetava como um pai idealizado. Sou muito grato a ele por tantos
aprendizados.

Com uma boa remuneragdo comprei meu carro, minha casa, ajudei meus
pais. Viajei pelo Brasil e para diversos paises. Escalei as maiores montanhas da
América e da Africa. Mergulhei em naufragios, saltei de paraquedas. Visitei o Louvre
e as piramides do Egito. Aprendi idiomas e convivi com pessoas de diversas
nacionalidades. Investi em cultura, bons psicologos e processos terapéuticos e fui
diminuindo as feridas da minha alma. Sou muito grato a esses terapeutas educadores.

Em paralelo, eu era voluntario em projetos com adolescentes. Fui um dos
fundadores de um grupo escoteiro que recebia criancas de todas as classes sociais,
incluindo as mais vulneraveis. Liderei projetos em casas lares e aprendi muito com as
criancas e o0s educadores de la. Mobilizava voluntarios e atuavamos nas
comunidades. La eu ndo via o tempo passar e me sentia pleno, vendo o brilho nos
olhos das pessoas.

Aos 26 anos, eu era considerado uma pessoa “bem-sucedida” e com um
futuro promissor, mas decidi pedir demiss&do, mudar minha carreira e me dedicar
integralmente a projetos sociais e educacionais. Meus amigos acharam que era uma

loucura. Estavam certos, se considerarmos apenas o aspecto financeiro.
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Decidi assumir como minha misséo, trabalhar por criangas e adolescentes em
situacao de vulnerabilidade social, principalmente por meio da educacéo. Mergulhei
em aprendizados em novas areas. Fiz trés especializagbes nas areas de Psicologia e
Educacdo, um MBA em Gerenciamento de Projetos na Fundacédo Getulio Vargas e
dezenas de cursos. Encontrei pessoas competentes e comprometidas com o
desenvolvimento humano e fui trabalhar e aprender com elas.

Para viabilizar minha missdo de vida, fundei em 2006, junto com outros
educadores, a Associagao Gente de Bem, uma organizacado da sociedade civil que
tem a missdo de desenvolver uma cultura de sustentabilidade por meio da educacéao
transformadora transdisciplinar. A evolugdo dos projetos sociais dessa instituicéo
culminou na criagdo da Pos-graduacdo em Educacao Transformadora, em parceria
com a Embaixada da Finlandia, objeto do estudo de caso desta pesquisa. Em sua
quinta edigdo, a proposta se inicia com um processo seletivo para identificar
profissionais com alto potencial de impacto social junto a criangas e adolescentes,
prioritariamente as que vivem em situacao de vulnerabilidade social.

Com esforco e dedicacao, tive conquistas relevantes em minha vida. Hoje sou
casado, tenho uma filha e um enteado muito especiais. Tenho minha casa, um
trabalho que amo e diversas possibilidades de estudar e me desenvolver
integralmente. Considero-me um homem bem-sucedido e feliz. Porém, sei que isso
nao € mérito exclusivo meu e dispenso, respeitosamente, elogios por meritocracia.
Sei que sou um raro exemplar que furou as rigidas barreiras sociais existentes no
Brasil.

Por sorte, sou homem, branco, heterossexual, saudavel, sem deficiéncias
fisicas ou mentais, nascido em uma capital com muitas oportunidades. Tenho ciéncia
de que alterar qualquer um desses fatores amplia as dificuldades. Se sou quem sou,
parte pode ser mérito meu, mas as circunstancias me favoreceram, principalmente
porque tive acesso a uma excelente escola e uma universidade publica. Tive grandes
educadores, na educagéao formal, ndo formal e informal, que me ensinaram a ver mais
longe.

Sei por experiéncia prépria que a educacao muda a vida e, por isso, trabalho
para que todos tenham possibilidades de qualidade para se desenvolverem

integralmente.
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2 INTRODUGAO

Os problemas contemporaneos destacados em guerras, destruicdo da
natureza, desigualdades sociais extremas, migragdes em massa e alteragdes
climaticas ameagam a existéncia da humanidade e do planeta (BOFF, 1999).

Ao mesmo tempo que tais conflitos se desenvolvem no contexto macro,
podemos também evidencia-los na crise existencial vivenciada individualmente. De
acordo com a Organizagao Pan-Americana da Saude (OPAS), que atua como
escritorio regional para as Américas da Organizagdao Mundial da Saude (OMS), a
depressao é a principal doencga incapacitante em todo o mundo e contribui de forma
significativa para a carga global de doengas. Estima-se que cerca de 300 milhdes de
pessoas sofrem com a doenca, que pode levar ao suicidio, causa de morte de 800 mil
pessoas por ano (OPAS, 2020).

Transformagdes profundas estdo sendo impulsionadas de maneira interligada
por globalizagdo, crises econdmicas, revolugdo tecnoldgica, mudangas nas
competéncias profissionais e crise socioambiental. Em meio a esses novos cenarios,
onde a aceleragdo das transformagdes € exponencial, fica evidente que os
paradigmas que orientaram as geragdes anteriores ndo conseguem mais explicar o
mundo atual.

Em virtude da velocidade das mudangas ocorridas no mundo nas ultimas
décadas, os sistemas educacionais sofrem para se adequar aos novos tempos. O
pensamento cartesiano, linear e determinista que resolveu os problemas do passado
continua sendo replicado na educagado. Contudo, os desafios contemporaneos
requerem uma nova forma de pensamento, que responda aos desafios da
complexidade (MORAES; NAVAS, 2010).

Diante dessa crise estrutural, surge a necessidade de que a educagao
desenvolva mais do que apenas o aspecto intelectual, priorizado pela maioria das
instituicbes educacionais (STOLTZ; WEGER; VEIGA, 2017, p. 105). O contexto
contemporaneo nos exige educar para a sustentabilidade, para o exercicio pleno da
cidadania, para as novas competéncias requisitadas pelo mundo do trabalho, para
lidar com problemas que nunca foram resolvidos e para o desenvolvimento integral do
ser humano.

A Educacéo precisa buscar o desenvolvimento do ser de forma integral, com todas

as suas potencialidades. Isso inclui os aspectos intelectuais, mas também o
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desenvolvimento de outras areas, como a emocional, social, fisica, artistica, estética,
criativa, intuitiva e existencial. Além de fomentar o crescimento da pessoa, essa abordagem
instiga a busca de justiga social e sustentabilidade (YUS, 2002).

Percebe-se que o sistema educacional atual predominante esta defasado,
obsoleto, e ha o desejo de alterar o paradigma vigente, mas nos encontramos com o
desafio: como mudar? Mesmo com a consciéncia dos problemas do modelo que temos,
sentimos nele a seguranga de saber seus resultados, mesmo eles ndo sendo suficientes.
Porém, € evidente que nao se pode resolver um problema com a mesma mentalidade
que a criou.

Por outro lado, o professor, também em crise, encontra-se em um momento
em que os conteudos e as praticas pedagdgicas conservadoras ndo mais respondem
aos anseios da sociedade contemporanea. Diante da complexidade dos novos
desafios e com recursos tecnolégicos que proporcionam a disseminagdo da
informacgédo, torna-se necessario que a escola e esses profissionais revejam seus
papeis.

Para que a transformacdo educacional aconteca, € necessario que 0s
educadores sejam preparados de maneira diferenciada para atuarem na concepgao e na
execucgao de programas alinhados com as necessidades do século XXI. Se as formagdes
docentes preparam os futuros professores com o modelo mental do passado, teremos
profissionais replicando o que aprenderam e vivenciaram, mesmo sofrendo diariamente
e percebendo que ha algo errado.

Morin (2006, p. 99) afirma que é necessaria uma reforma do pensamento, mas
isso gera um impasse: “nao se pode reformar a instituicado sem uma prévia reforma das
mentes, mas nao se podem reformar as mentes sem uma prévia reforma das
instituicdes”. Ele denomina isso de duplo bloqueio. Esse impasse também é referido
guando se questiona “como reformar a escola sem reformar a sociedade, mas como
reformar a sociedade sem reformar a escola?” (MORIN, 2006, p. 18).

Para o referido autor, essa reforma comecara de maneira periférica e marginal,
partindo de uma minoria, as vezes incompreendida e perseguida. Depois, tornar-se-a
uma ideia disseminada, uma fonte atuante.

A esséncia da educagcdo e consequentemente a das formacgbes de
professores, defendidas nesta dissertagao, podem ser pautadas no desenvolvimento
do ser humano integral, no respeito aos alunos como individuos, na liberdade de

escolha, no educar para uma democracia participativa e para uma cidadania global,
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na busca da sustentabilidade planetaria, na diminuicao das desigualdades sociais e
na tolerancia religiosa. Na procura da harmonia consigo mesmo, com os outros, com
o planeta e com o0 cosmos, que transcende nossa compreensao.

Seria ingenuidade pensar que as mudangas necessarias aos processos
educativos, aqui rapidamente citadas, sao simples. Principalmente se considerarmos o
sistema educacional brasileiro, que ja ndo consegue obter resultados aceitaveis nem
mesmo em questdes basicas, como letramento e matematica, como revelam os exames
internacionais de avaliagdes, em que figuramos nas ultimas posicdes (ORGANIZACAO
PARA A COOPERACAO E DESENVOLVIMENTO ECONOMICO — OCDE, 2019, p.
60).

Na revisao sistematica sobre formacao de professores no Brasil, realizada
nesta pesquisa, dos 42 artigos analisados, 85,71% deles explicitam que a qualidade
da formagao docente impacta de forma significativa a qualidade da educacéao basica.
Barros e Vicentini (2018) afirmam que grande parte dos educadores receberam uma
formagado precaria que se reflete em praticas pautadas no senso comum, em
detrimento do conhecimento cientifico, tendo como consequéncia uma fragilidade na
praxis pedagogica que interfere no desenvolvimento da crianga. As autoras sugerem,
entdo, a superacdo dessas praticas por meio da apropriagdo do conhecimento
cientifico e a defesa do ensino intencional baseado em estudos e pesquisas.

Esses resultados justificam a necessidade de pesquisas cientificas sobre
formagdes de professores que se utilizam de estratégias alternativas e que fogem da
normalidade das formacgdes de professores brasileiros, como o estudo que aqui é
proposto.

A revisao sistematica sobre a formacao de educadores no Brasil, apresentada
adiante, indica uma precariedade na formagao de professores. Dentro dos 42 artigos
pesquisados, 97,62% deles apontam deficiéncias significativas na formagao inicial
e/ou continuada dos professores para sua atuagao como docentes de criangas e/ou
adolescentes.

Ha que se ter o cuidado de ndo banalizar a educagao e as formacdes de
professores com modismos ou inovagdes mercadoldgicas desenvolvidas muitas vezes
com o foco apenas comercial. Sendo assim, as pesquisas nesse campo sao relevantes
para validar cientificamente caminhos a seguir e identificar pontos falhos e que ainda

precisam ser desenvolvidos.
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Na busca de avaliagdo dessas diferentes possibilidades de formagao de
educadores, o problema que esse projeto de pesquisa busca responder traz, assim,
uma contribuigdo para o aprofundamento do debate cientifico sobre a formagao de
educadores em suas dimensdes ontoldgica, epistemologica e metodoldgica.

Considerando a urgéncia de adequacao dos sistemas educacionais para
atenderem as necessidades contemporaneas e que essas mudancas dependem de
educadores preparados para esse paradigma emergente, evidenciamos a relevancia
do TEMA DESTA PESQUISA: formagao continuada de educadores para atuagédo com
criancas e adolescentes.

Aliado a busca de entendimento dessas diferentes possibilidades de formacéao
de educadores, O PROBLEMA que este projeto de pesquisa busca responder é:
como se evidencia um curso de pos-graduacdo em educacao transformadora nas
dimensdes ontoldgica, epistemologica e metodologica?

Tem-se como OBJETIVO GERAL nesta pesquisa: investigar um curso de
pos-graduacdo em educacado transformadora nas dimensdes ontoldgica,
epistemoldgica e metodologica.

A pesquisa apresenta como seus OBJETIVOS ESPECIFICOS:

¢ Analisar os fundamentos teéricos de um curso de Pds-graduagéo em Educacgao
Transformadora, sua relacdo com a formacao de professores no Brasil e com
os modelos educacionais que inspiram a sua proposta educativa.

e Investigar a percepgao dos participantes sobre a dimensao ontolégica de um
curso de Pés-graduagao em Educacao Transformadora.

e Investigar a percepcao dos participantes sobre a dimensao epistemoldgica de
um curso de Pdés-graduagao em Educacao Transformadora.

e Investigar a percepg¢ao dos participantes sobre a dimensado metodologica de

um curso de Pés-graduagao em Educagéo Transformadora.

Apos esta introdugao, o leitor encontra um capitulo intitulado “A mudanga do
sistema educacional, potencializada pelas formacdes de professores”, no qual esta
incluida uma revisao sistematica das formagdes docentes no Brasil, aliada a uma
revisao de literatura de tedricos de referéncia para este trabalho. Nessa etapa também
€ apresentada uma revisado integrativa sobre as formagdes docentes na Finlandia,

pais que possui um sistema educacional que influencia a pos-graduagéo que é objeto
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deste estudo. Uma terceira revisdo integrativa € detalhada sobre a formacédo de
professores Waldorf, pedagogia criada por Rudolf Steiner e que exerce forte influéncia
na especializacao analisada.

O capitulo seguinte traz uma apresentagcéo da Associacdo Gente de Bem e
do curso de Pods-graduacdo em Educagdo Transformadora. Nessa etapa séo
apresentados os fundamentos epistemoldgicos do curso, bem como seu programa e
o peculiar processo seletivo.

O método é apresentado no quinto capitulo, que detalha a pesquisa
exploratdria, qualitativa e quantitativa, com predominancia da qualitativa. A
modalidade da investigagéo € o estudo de caso, tendo a Pés-graduacdo em Educagao
Transformadora da Associagao Gente de Bem como foco. O curso foi investigado no
seu contexto real e engloba condigdes contextuais relevantes das formacodes
docentes.

Essa modalidade de pesquisa permite a coleta de multiplas fontes de dados
sobre a especializagao, proporcionando a triangulagdo dos dados, para uma analise
mais confiavel dessas informacgdes. Busca-se, assim, o necessario rigor metodoldgico
e a diminui¢ao da possibilidade de interferéncia do autor deste trabalho, que apresenta
vinculo pessoal e profissional com o objeto de estudo.

Os resultados e a discussdo sao realizados no sexto capitulo e as

consideracgdes finais, expostas no ultimo capitulo.
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3 A MUDANCA DO SISTEMA EDUCACIONAL, POTENCIALIZADA PELAS
FORMAGCOES DE PROFESSORES

O aprendizado de um estudante € influenciado por varios fatores, incluindo
suas experiéncias de vida fora da escola, principalmente na familia e na comunidade.
Entre os aspectos que podem ser afetados por politicas publicas, o mais relevante é
a qualidade dos professores, que sao 0s recursos mais significativos de uma escola.
A melhoria da eficiéncia e da equidade do aprendizado depende em grande parte de
garantir que pessoas competentes queiram trabalhar como professores e sejam bem
preparadas para isso (DUTHILLEUL, 2005).

As pesquisas organizadas por Lieberman e Darling-Hammond (2012) sobre
as formacgdes de professores em oito paises (Finlandia, Singapura, Holanda, Reino
Unido, Hong Kong, Canada, Australia e Estados Unidos) revelam uma diversidade de
politicas e praticas para promover mudangas nos sistemas educacionais. O estudo
evidencia como os itens mais importantes a preparagdo e o suporte aos novos
professores, além da formagao continuada.

No Il Seminario Internacional sobre o sistema educacional da Finlandia,
realizado em 2015, na cidade de Sao Paulo, a entdo Ministra da Educacao da
Finlandia, Sanni Grahn-Laasonen, trouxe em sua apresentacgao a frase: “A qualidade
de um sistema educacional ndo pode ser maior que a qualidade de seus professores".
Com isso, indicou a importancia da formacédo docente para o pais que mudou sua
realidade por meio de uma revolugao educacional.

Professores bem preparados para desempenhar a arte da docéncia € um dos
principais passos necessarios para que criancas e adolescentes recebam uma
educacao de qualidade, conforme revelam pesquisas nacionais e internacionais. A
complexidade do tema € elevada e traz a possibilidade de estudo por diversas
perspectivas: formacao inicial, formagao continuada, formagdo em servico ou
formacéao para as diferentes etapas da educagao continuada.

O tema também é complexo pela inter-relacdo dos publicos envolvidos, dentro
dos quais destacamos professores da educacao basica, alunos das formacdes
docentes, professores das universidades, pesquisadores, gestores publicos da
educacéo, legisladores e lideres politicos.

O modelo mental predominante na educacgao, evidenciado em praticas

pedagogicas conservadoras repetidas por professores ha décadas, ndao mais
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responde aos problemas contemporaneos. Diante da complexidade dos novos
desafios e com recursos tecnolégicos que proporcionam a disseminagdo da
informacgéo, torna-se necessario que o professor reveja seu papel, como adverte Morin

em entrevista:

A figura do professor é determinante para a consolidagdo de um modelo
“ideal” de educacgao. Através da Internet, os alunos podem ter acesso a todo
o tipo de conhecimento sem a presenga de um professor. Entdo eu pergunto,
0 que faz necessaria a presenga de um professor? Ele deve ser o regente da
orquestra, observar o fluxo desses conhecimentos e elucidar as duvidas dos
alunos. (RANGEL, 2014, p. 2).

Segundo uma pesquisa elaborada em 25 paises pela OCDE (2005), a
atratividade pela profissao de professor esta em declinio mundialmente. O apelo pela
seguranga do emprego diminuiu, enquanto as dificuldades enfrentadas pelas escolas,
aliadas a maiores exigéncias e expectativas, tornam as carreiras docentes menos
atraentes.

Ao mesmo tempo, de acordo com um estudo realizado pela Fundagao Victor
Civita (2009) sobre a atratividade da carreira docente no Brasil, apenas 2% dos
estudantes do Ensino Médio optam por graduag¢des de Pedagogia ou Licenciaturas,
sendo que as notas do ENEM obtidas por eles sdo, na média, as menores. Os
resultados mostram que a baixa remuneragdo, as rotinas desgastantes e a
desvalorizagao sao as principais razdes apontadas pelos jovens para o desinteresse
por essa profissao.

Somam-se a causa da crise dos professores brasileiros as dificuldades das
formacdes iniciais docentes. Em destaque encontra-se a problematica da pequena
carga horaria direcionada as praticas pedagogicas e as disciplinas relacionadas com
didatica e comportamento humano, conforme comprova uma pesquisa da Fundagao
Victor Civita (2010, p. 96):

E, segundo, das consequéncias advindas da adog¢do do modelo chamado de
"3+1": bacharelado em area disciplinar mais apenas um ano de formagéao em
educagéo para obtencdo de licenciatura, o que permitiria ao profissional
lecionar em escolas. Este modelo traz o problema de se centrar o perfil de
formagéo quase somente no conhecimento disciplinar especifico (bidlogo,
fisico, quimico, linguista etc.) e ndo na formagdo de um professor para a
educacdo basica, onde devera trabalhar com criangcas e adolescentes em
desenvolvimento.
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Corroborando com essa questao, a pesquisa de Gatti e Nunes (2008) avaliou
as ementas de 1.498 cursos de Pedagogia, verificando que a categoria de disciplinas
relacionadas com conhecimentos relativos a formagé&o profissional especifica tem em
seus conteudos uma predominancia quase total de aspectos tedricos, contemplando
pouco as possibilidades de praticas educacionais relacionadas a essas teorizagoes e
implicagdes.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo (BRASIL, 1996) menciona no
capitulo VI, art. 61°, que a formacgao dos profissionais da educagao deve prever a
associagao entre teorias e praticas, porém ha pouca regulamentagdo sobre como
deve ser essa pratica. Dessa forma, falta direcionamento as instituigdes de ensino
superior no que tange ao assunto.

Também o Plano Nacional de Educagao (BRASIL, 2014) prevé que o Brasil
devera cumprir 20 metas até 2024, sendo 5 delas destinadas a formacgao e a carreira
de professores. Entre os desafios destacam-se a melhoria da qualificacdo docente, a
revisdo dos planos de carreira e 0 aumento na remuneragao.

Diante do cenario rapidamente exposto, fica evidente a importancia das
formacdes de professores, assim como a necessidade de terem uma maior énfase no
desenvolvimento de competéncias pedagdgicas, como ocorre em paises como a
Finlandia e Singapura, que se encontram nas primeiras posi¢bes das avaliagdes
educacionais. Sem isso, continuaremos a nutrir o sistema que nos faz figurar entre os
ultimos paises listados nas avaliagdes internacionais de educacgao.

Para articular as perspectivas e tendéncias contemporaneas na formacéao de
professores com a concepgcao do curso de Pés-graduagdo em Educagao
Transformadora — tarefa que integra o primeiro objetivo especifico desta pesquisa —
sera apresentada na sequéncia uma revisao sistematica sobre a formagao docente
no Brasil.

A fim de complementar as agdes que visam alcancar o objetivo especifico
mencionado, também serdo apresentadas duas linhas de pedagogias de formagao de
professores que inspiram a especializagdo estudada aqui: a pedagogia Waldorf e o

sistema educacional da Finlandia.
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3.1 REVISAO SISTEMATICA SOBRE FORMAGAO DOCENTE NO BRASIL

Foram adotados os procedimentos de revisao sistematica descritos em Costa
e Zoltowski (2014). Para os autores, a revisao sistematica € o método que permite
maximizar o potencial de uma busca, encontrando o maior numero possivel de
resultados de uma maneira organizada. O artigo elenca oito etapas para servir como
guia durante o processo:

1 — Delimitacdo da questio a ser pesquisada.

2 — Escolha das fontes de dados.

3 — Eleicao das palavras-chave para busca.

4 — Busca de armazenamento dos resultados.

5 — Selecgao de artigos pelo resumo, de acordo com os critérios de inclusao e
de excluséo.

6 — Extracdo dos dados dos artigos selecionados.

7 — Avaliacao dos artigos.

8 — Sintese e interpretacao dos dados.

Foram seguidas as orientagdes desses autores para a revisao sistematica.
Porém, no caso da selegao de artigos pelo resumo, ndo foi seguida a instrugdo de
realizar a referida etapa por dois juizes independentes, tendo em vista as
caracteristicas envolvidas nesta pesquisa de dissertacao de mestrado.

Como questao a ser pesquisada, foi delimitada a formacao de professores no
Brasil. No que se refere a fontes de dados, foram selecionadas as bases Scientific
Electronic Library Online (SciELO) e o portal de periddicos da Coordenagao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), visto que sdo os mais
renomados do pais para essa area. As combinagdes de palavras-chave “formacéao +
professores” e “formagao + docente” foram usadas nas pesquisas, que levaram a
analise de artigos em portugués, inglés e espanhol. Limitou-se o tempo de 3 anos para
a selegéo dos artigos cientificos, sendo a ultima atualizagdo da pesquisa nas bases
realizada no dia 10 de margo de 2020.

Foram selecionados os artigos que tratavam da formacéao de professores para
atuacdo com criancas e adolescentes, sendo excluidos trabalhos com foco na
formacdo de educadores para atuar com pessoas com mais de 18 anos.
Considerando-se as peculiaridades da educacgao brasileira, foram excluidos todos os

artigos referentes a estudos de caso de professores estrangeiros. Também foram
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excluidos todos os trabalhos com foco em formacgdes especificas de professores,
como o ensino de matematica, portugués, tecnologias e outras disciplinas ou temas
especificos, bem como artigos com foco em estagio supervisionado e no PIBID. A
selecgdo foi feita inicialmente pelo titulo do artigo e pela leitura do resumo. Os artigos
selecionados foram lidos na integra, o que permitiu uma nova triagem para excluséao
dos artigos que estavam fora dos critérios estabelecidos.

No portal de periédicos da CAPES/MEC, utilizando a palavra “professor”
somada a “formagao” no titulo e considerando o periodo de 3 anos, a busca retornou
116 artigos, sendo 10 deles selecionados para leitura completa. Ja a pesquisa com as
palavras “formacéo” e “docente”, nas mesmas condigdes, resultou em 331 artigos, dos
quais 33 foram selecionados para leitura completa. Dessa forma, a busca nessa base
de dados apresentou um total de 447 artigos, dos quais 43 foram selecionados para
leitura completa.

Na base de dados SciELO, com as palavras “professor” e “formacao” no titulo,
foram encontrados 36 artigos desde 2017, sendo 5 selecionados para leitura
completa. J&4 a pesquisa com as palavras “formacado” e “docente”, nas mesmas
condigdes, resultou em 92 artigos, dos quais 4 foram aprovados para leitura completa.
Dessa forma, a busca nessa base de dados apresentou um total de 128 artigos, dos
quais 9 seguiram para leitura completa.

Dos 52 artigos selecionados, 2 estavam repetidos, totalizando 50 artigos que
foram lidos na integra e analisados. Destes, 8 foram retirados por ndo estarem dentro

dos critérios de selecgdo, totalizando assim 42 artigos validos.
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FIGURA 1 — FLUXOGRAMA DA REVISAO SISTEMATICA SOBRE FORMAGAO DE

PROFESSORES
CAPES / MEC Resultado da busca
Resultado das nos Resumaos
pesquisas N =43
N = 447
Resultadototal da
busca nos Resumos
N =52
SCIELO Resultado da busca
Resultadodas nos Resumos
p-esi]msas N=9 Re idos por
WIS estarem repetidos
N=2
Removidos apds
leiturado artigo por
ndo estar nos critérios
N=8

Artigos selecionados
N =42

FONTE: O autor (2020).

Uma planilha foi elaborada para reunir as seguintes informag¢des sobre os 42
artigos: titulo, autor, universidade, base de dados, ano, periédico, Qualis do periddico,
objetivo, referencial tedrico, tipo de estudo (tedrico, empirico-qualitativo ou
quantitativo), contexto, participantes, instrumento de coleta de dados, procedimento
de analise de dados, principais resultados e conclusdo. Um resumo dessa planilha foi
incluido no APENDICE 2.

Com a planilha completa, foram realizadas duas leituras de todo o material,
buscando identificar padrées e relagcdes entre os artigos. Para Costa e Zoltowski
(2014), a realizacao da sintese e da interpretacdao de dados pode ser comparada a
montagem de um quebra-cabeca: os artigos localizados representam as pecgas, e 0s
processos de avaliacdo servem para determinar criticamente se a peca faz parte de
fato da figura que se pretende montar. Os autores também sugerem a definicdo de

categorias logicas para se explorar as similaridades e diferencas.
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Como fruto das duas leituras para identificacdo de padrdes e relacbes entre
os artigos foram definidas nove questbes, que representam as categorias logicas
explicadas anteriormente. Na sequéncia, cada artigo foi novamente analisado
buscando-se relacdo com as questdes abordadas. Em uma planilha de Excel, os
valores foram tabulados para calcular o numero percentual em que cada questiao se
apresenta na coletanea dos 42 artigos avaliados. Para a apresentagao na tabela, as
questbes abordadas foram ordenadas em forma crescente considerando o valor
percentual de artigos.

A TABELA 1 apresenta as questdes levantadas e o percentual de artigos em

que elas sao abordadas.

TABELA 1 - QUESTOES ABORDADAS PELOS ARTIGOS ANALISADOS NA REVISAO
SISTEMATICA SOBRE FORMACAO DE PROFESSORES

Percentual de artigos

Questdo analisada nos artigos ~
que aborda a questao

Artigos evidenciam deficiéncias significativas na formagado inicial
e/ou continuada dos professores para sua atuacdo como docente 97,62%
de criancgas e/ou adolescentes.

Artigos explicitam que a qualidade da formacao docente reflete de

0,
forma significativa na qualidade da educacdo basica. 85,71%

Artigos sugerem que a formacao inicial docente precisa ser mais

. (s . 35,71%
integrada com a pratica e a realidade das escolas.

Artigos salientam a necessidade da formacgédo integral dos
professores, abordando dimensd&es de desenvolvimento humano 35,71%
desse educador.

Artigos consideram relevante o desenvolvimento de habilidades
socioemocionais nos educadores, durante suas formacdes inicial 30,95%
e/ou continuada.

Artigos evidenciam falhas nas politicas publicas nacionais para
formacao docente, relatando que as leis e normas que regem o

. . ~ 19,05%
assunto sdo inadequadas e comprometem a qualidade da formacao
dos futuros professores.
Artigos afirmam que a mercantilizacdo das formacgdes de
professores impacta negativamente a qualidade dos educadores 11,90%

brasileiros.

FONTE: O autor (2020).
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Considerando os 42 artigos pesquisados, 97,62% apontam deficiéncias
significativas na formacao inicial e/ou continuada dos professores para sua atuagao
como docente de criangas e/ou adolescentes.

Os resultados encontrados podem ser evidenciados com a pesquisa de
Pimenta et al. (2017), que analisou 44 matrizes curriculares de cursos de Pedagogia
oferecidos por instituicdes publicas e privadas do estado de Sao Paulo. A conclusao
do estudo aponta que a grande maioria desses cursos ndo estao formando o
pedagogo, tampouco um professor polivalente para atuagcdo na educacao infantil e
anos iniciais do ensino fundamental, pois sua formacao se mostra fragil, superficial,
generalizante, fragmentada, dispersiva e sem foco.

Parte significativa dos artigos desta revisao, contabilizados em percentual de
28,58%, utilizaram-se dos estudos de Gatti (GATTI; NUNES, 2008; FUNDACAO
VICTOR CIVITA, 2009; GATTI, 2014) em seu referencial tedrico. A autora traz uma
sintese das deficiéncias mais significativas na formagao de professores, com base em
uma meta-analise de pesquisas na area, que apontam os seguintes aspectos mais
relevantes na crise da formacéao inicial de professores para a educagao basica:
improvisagao de professores; auséncia de uma politica nacional especifica para as
licenciaturas; pouca atencdo as pesquisas sobre o tema; diretrizes curriculares
isoladas por curso; curriculos fragmentados; estagios sem projeto e
acompanhamento; aumento da oferta de cursos a distancia; despreparo de docentes
das instituicdes de ensino superior para formar professores; e caracteristicas
socioeducacionais e culturais dos estudantes, permanéncia e evasao nos cursos
(GATTI, 2014).

No universo dos 42 artigos analisados nesta revisdo sistematica, 85,71%
explicitam que a qualidade da formacao docente se reflete de forma significativa na
qualidade da educacao basica.

Grande parte dos educadores receberam uma formacao precaria que os leva
a praticas pautadas no senso comum, em detrimento do conhecimento cientifico.
Como consequéncia, tem-se uma fragilidade na praxis pedagogica, que acaba por
interferir na qualidade da aprendizagem e do desenvolvimento da crianga. Sugere-se
a superacao dessas praticas por meio da apropriagdo do conhecimento cientifico e a
defesa do ensino intencional baseado em estudos e pesquisas para a realizacédo de
uma praxis de qualidade junto a crianga (BARROS; VICENTINI, 2018).
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Na pesquisa intitulada “Formacao docente e justificativas sobre o baixo
aproveitamento escolar”, Falsarella (2017) conclui que a maior vitima é o proprio
aluno, que deveria ser sujeito ativo no processo de aprendizagem, mas n&o é olhado
como pessoa em formacédo, passivel de apresentar dificuldades passageiras em seu
percurso escolar. E considerado, na verdade, um problema permanente e sem
solucdo. Resume-se, com isso, a questao levantada nessa expressiva quantidade de
artigos que compdem a revisao sistematica.

Para Gisi e Voirol-Rubido (2016), a formacao docente é considerada, em
documentos internacionais, como essencial para a melhoria da aprendizagem dos
estudantes. Por estar ancorada nos indices obtidos em avaliagbes de larga escala,
responsabiliza os professores pelos resultados ou assume carater instrumental sem
reflexdo sobre dificuldades do contexto escolar e desvinculada da formacao inicial.

Embora a formacéo dos educadores impacte a qualidade da educag¢ao, como
afirmam os estudos levantados, ha que se perceber os limites dessa linha de acao e
compreender que a melhoria de um sistema educacional necessita de uma reforma
sistémica, com ag¢des em diversas frentes. Em um pais desigual, com milhdes de
criangas e adolescentes vivendo em situacbes de pobreza e miséria, vitimas de
violéncia, sem condi¢des basicas de uma vida digna, € dificil a escola ser um espaco
de aprendizagem adequado contando apenas com os professores.

A terceira questao mais presente nos artigos analisados, com um percentual
de 35,71% de frequéncia, sugere que a formagao inicial docente precisa ser mais
integrada com a pratica e a realidade das escolas.

Como uma alternativa para a superagao da crise das formagdes docentes, o0s
estudos levantados apontam para um modelo formativo centrado nos processos de
socializacdo profissional docente e a necessidade de aproximacdo entre as
universidades e as escolas de educacao basica. Além disso, sugerem que € preciso
que haja uma maior definicdo do papel institucional e formativo para os professores
experientes que recebem os iniciantes em suas classes. Dessa maneira, a formagéao
de professores seria realizada “a partir de dentro” do magistério e assumiria sua
dimenséao profissional (SARTI; BUENO, 2017).

Percebe-se também a discrepancia entre o ensinado nas formagdes docentes
e 0 que realmente acontece na realidade, trazendo a importancia das disciplinas de
formagao educacional e estagio pedagdgico quanto a sua utilidade para a preparagéo

profissional. Os resultados dos apontamentos sugerem o aumento da carga horaria
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de atividades praticas voltadas ao ensino e a diminuigao da parte teérica (SAMPAIO;
STOBAUS, 2017).

A necessidade da formacéo integral dos professores, abordando dimensdes
de desenvolvimento humano desse educador, foi contemplada por 35,71% dos artigos
desta revisdo. Para Pinho e Passos (2018), compreender a formagao docente, na
visdo complexa, transdisciplinar e ecoformadora é perceber o ser humano e o
ambiente conectado com o mundo, assim como a integragéo entre a vida e o cenario
educativo.

Meinicke e Santos (2019) trazem a importancia da educagao para a inteireza
do educador, promovendo o desenvolvimento das dimensdes constitutivas do ser ao
instigar e inspirar o desenvolvimento do autoconhecimento e da autoformagao. As
autoras consideram que esse € um movimento transdisciplinar, que busca
compreender a complementariedade e a sinergia que envolve e circula por entre as
dimensdes constitutivas do ser (social, emocional, espiritual e racional) no processo
de formacéao docente.

Um percentual de 30,95% dos artigos analisados considera relevante o
desenvolvimento de habilidades socioemocionais nos educadores, durante suas
formagdes iniciais e/ou continuadas. Hammes e Jodar (2018) reforcam a necessidade
de formacgao do professor para lidar com relagdes interpessoais e revelam situagcoes
de despreparo dos docentes para lidar com mediagao de conflitos com os jovens.

Considerando os problemas sociais e o indice de violéncia do Brasil, que nos
coloca como o nono pais mais violento do mundo (ORGANIZACAO MUNDIAL DA
SAUDE — OMS, 2018), a preparagéo do professor para a realidade escolar brasileira
precisa ir além de uma formacdo que englobe apenas o ensino dos conteudos
previstos nas disciplinas. Os estudos citados revelam a necessidade de capacitar o
educador para lidar com conflitos e com as desafiadoras relagdes interpessoais que
se apresentam no dia a dia da sala de aula, onde os problemas sociais ecoam. Além
disso, recomendam o desenvolvimento integral e das competéncias socioemocionais
durante a formacao inicial e continuada do docente.

Entre os artigos analisados nesta revisao sistematica, 19,05% enfatizam em
seu discurso as falhas nas politicas publicas nacionais para formacao docente,
relatando que as leis e normas que regem o assunto sdo inadequadas e

comprometem a qualidade da formagéao dos futuros professores.
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Coimbra e Sousa (2017) afirmam que as politicas educacionais atuais
permitem a continuidade da situagao de precariedade da formacao de professores.
Os autores ressaltam a importancia do processo de formacdo do professor, mas
indicam que a perspectiva predominante nas politicas e praticas voltadas para a
formacdo docente caminha na contramao de um horizonte emancipador. Sendo
assim, nao ha o compromisso politico para efetivar uma praxis revolucionaria, o que
torna maior o desafio de promover uma educagao por meio da qual seja possivel a
transformacao da sociedade.

Os artigos que enfatizam a importancia das politicas publicas para a reforma
das formacgdes de professores explicitam que a crise educacional do Brasil, e das
formagdes de professores, ndo sera resolvida apenas pelos profissionais que atuam
nas escolas ou nas formagdes docentes em instituicdbes de ensino superior. Existem
atores com forgas maiores envolvidas nesse processo que precisarao ser articulados
— talvez pressionados — para a efetivagao das modificacdes das formacgdes docentes
em larga escala.

Na revisédo sistematica realizada, um total de 11,90% dos artigos afirma que
a mercantilizacao das formagdes de professores impacta negativamente a qualidade
dos educadores brasileiros.

Os resultados da pesquisa de Pimenta et al. (2017) mostram que 86,8% dos
cursos de Pedagogia no estado de Sao Paulo sédo ofertados por instituigdes privadas,
com cargas horarias minimas, onde ocorre o risco de uma formacgéo tao relevante ser
transformada em um produto comercial. Os dados apresentados pela pesquisa estao
alinhados com o Censo da Educagao Superior de 2018 (BRASIL, 2019), que revela
que 88,2% das instituicbes de ensino superior sdo privadas, tendo disponibilizado
93,8% do total de vagas em cursos de graduagado em 2018.

Carvalho e Monfredini (2006) afirmam que a formagao de professores € um
servigo publico que exigiria um controle publico sobre seus objetivos, que ndo pode
limitar-se apenas a regulamentacgao juridica e ao acompanhamento realizado pelo
Ministério da Educagao (MEC), tampouco a regulagéo pelas tendéncias ditadas pelo
mercado na figura dos atuais ou futuros alunos clientes.

A transformacéao do aluno em um cliente subverte a esséncia do ensino, pois
assim o professor passa a ser um simples prestador de servigco, como uma espécie
de “animador de auditério”, de modo que lhe é subtraida a funcdo de educador. A

l6gica de ensino-aprendizagem é subvertida pela légica de consumo-satisfagdo. O
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professor-prestador de servigo passa a ndo medir esforgos para satisfazer seu aluno-
cliente, e a consequéncia mais tipica disso € o estabelecimento de “pactos de
mediocridade”, em que o aluno finge que aprende e o professor finge que ensina
(PEREIRA et al., 2018, p. 56).

A formacdo de professores € uma missao de relevancia, com impacto nas
proximas geragodes, e que tem riscos nessa logica de clientelismo. A mudanga dessa
realidade novamente nado cabe a professores ou a seus formadores das IES, mas
passa para esferas superiores, para as liderancas que direcionam as politicas
educacionais do pais.

Com base na revisao sistematica apresentada, sugere-se aqui o cuidado —
no minimo, o respeito — com a formacdo dos professores brasileiros. Culpar,
desvalorizar e desrespeitar esses profissionais apenas amplia o problema, pois
potencializa a baixa atratividade para a carreira docente, afastando ou dificultando a
atuacao de profissionais competentes.

Os artigos analisados apresentam evidéncias da necessidade de atualizagao
das politicas publicas para a formacéao de professores e de que esse € o fator de maior
impacto, visto que essa agcédo também interferiria nas IES privadas, responsaveis por
cerca de nove em cada dez educadores formados no Brasil.

Nesta revisdo, foi abordada a formagdo dos professores com foco na
educacgao basica, mas é relevante ampliar as pesquisas considerando os professores
das instituicbes de ensino superior que lecionam para esses futuros educadores, pois
nenhum dos estudos apresentados tratou desse tema, que apresenta alta relevancia
pelo impacto social. Tem-se aqui a hipétese de que pesquisas estruturadas nessa
area podem sugerir caminhos, a¢des e alternativas para selecionar, manter, preparar
e valorizar esses profissionais de alto impacto social.

Em relacao ao impacto das formagdes docentes na qualidade do ensino no Brasil,

corrobora-se neste estudo o pensamento de Saviani (2009, p. 153):
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Enfim, é claro que, com esse projeto, sera resolvido também o problema da
qualidade da educacao: transformada a docéncia numa profissdo atraente
socialmente em razéo da sensivel melhoria salarial e das boas condigdes de
trabalho, para ela serdo atraidos muitos jovens dispostos a investir seus
recursos, tempo e energias numa alta qualificacdo obtida em graduacdes de
longa duracdo e em cursos de poés-graduagdo. Com um quadro de
professores altamente qualificado e fortemente motivado trabalhando em
tempo integral numa uUnica escola, estaremos formando os tdo decantados
cidaddos conscientes, criticos, criativos, esclarecidos e tecnicamente
competentes para ocupar os postos do fervilhante mercado de trabalho de
um pais que viria a recuperar, a pleno vapor, sua capacidade produtiva.

Considera-se aqui que o caminho para as necessarias e urgentes mudancgas
no pais deve ter a educacdo como maxima prioridade, definindo-a como o eixo de um
projeto de desenvolvimento nacional.

A préoxima etapa desta pesquisa traz inspiragdes em outros modelos
educacionais, em pedagogias alternativas, que apresentam possibilidades e
resultados diferenciados. Aprender com a experiéncia de quem ja trilhou caminhos
semelhantes pode potencializar as proprias mudangas.

Experiéncias educacionais alternativas, consoantes ao paradigma aqui
almejado, estdo acontecendo em varias partes do mundo. A Pds-graduagédo em
Educacado Transformadora, objeto de estudo nesta pesquisa, inspira-se em algumas
delas. O curso conta com contribuicdes de diversas visdes educacionais inovadoras,
das quais se destacam o sistema educacional finlandés e a pedagogia Waldorf, que
serdo apresentados na sequéncia. A escolha por ambos se deve primeiramente aos

seus resultados diferenciados e ao alinhamento com a visdo de mundo da institui¢cao.

3.2 FORMACAO DE PROFESSORES WALDORF

A primeira escola Waldorf foi criada em 1919, em Stuttgart (Alemanha), como
fruto das ideias de Rudolf Steiner. Em um contexto de pds-guerra, seus primeiros
alunos foram filhos de operarios de uma industria de cigarros, e seu primeiro
coordenador pedagdgico foi o proprio idealizador (CARLGREN; KLINGBORG, 2006).

A pedagogia proposta por Steiner integra o desenvolvimento fisico, intelectual,
espiritual e artistico dos alunos. Em sua obra fundamental — A Filosofia da Liberdade
(STEINER, 2000) —, o autor defende que € possivel, para o ser humano, a conquista
de algum grau de liberdade. Para que isso acontega, a educagdo tem um papel

decisivo.
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Quando o ser humano pode assumir a responsabilidade pelo progresso do
seu proprio desenvolvimento, aquilo que ele alcangou e que agora esta a sua
disposicdo depende em grande parte dos esforgos feitos em sua infancia e
juventude por educadores e professores. Pode ser denominada “Educagéao
para a Liberdade” uma pedagogia que se esforce para afastar o maior nimero
possivel de obstaculos fisicos e animicos que impedem o dominio consciente
do “Eu” na idade adulta. (CARLGREN; KLINGBORG, 2006, p. 209).

De maneira holistica, a pedagogia Waldorf objetiva o desenvolvimento de
pessoas livres, integradas, socialmente competentes e moralmente responsaveis.
Conforme afirmam Carlgren e Klingborg (2006), ndo se trata de métodos pedagdgicos,
mas de uma postura de vida. Ndo é um sistema pronto de ideias, mas sim um caminho
para entender o ser humano.

A filosofia de Steiner, com sua profundidade de visao de mundo, também propde
uma busca existencial nas escolhas profissionais que o individuo ira desenvolver em sua

vida. Contrariando a l6gica materialista predominante, Steiner pondera:

Nao deve ser perguntado o que o0 homem precisa saber e ser capaz de fazer
para a ordem social existente, mas sim o que esta predisposto nele e o que
pode nele ser desenvolvido. Entdo, sera possivel sempre acrescentar a
ordem social novas forgas da geragdo que vem crescendo. (STEINER apud
CARLGREN; KLINGBORG, 2006, p. 209).

Além de uma cosmovisao diferenciada, que embasa suas agdes, a pedagogia
Waldorf tem entre suas caracteristicas basicas uma forte atuacao artistica, o ensino
em épocas, o ritmo diario, o envolvimento das familias, o respeito a maturidade escolar
€ uma relacao entre professores e alunos pautada na proximidade. Essa ultima é uma
das razdes para a escolha dessa pedagogia como inspiradora do curso em estudo.

No Parana e em Santa Catarina, a formagéo em pedagogia Waldorf € ofertada
como um curso livre por instituicdes vinculadas e reconhecidas pela Federagao das
escolas Waldorf no Brasil. As aulas ocorrem em quatro moédulos por ano, com duragao
de uma semana cada, sendo que o programa tem quatro anos de duragdo. Os
encontros sao realizados em espacos diferentes do ambiente académico tradicional,
como pousadas em meio a natureza, com dormitorios, onde o participante fica imerso
e com dedicacgao exclusiva para a formacao durante o periodo.

Cada mddulo apresenta uma tematica especifica, no qual € abordado o
desenvolvimento do ser humano e sua integragdo no mundo, a partir do estudo das
obras de Rudolf Steiner. As aulas integram teoria e pratica, com partes expositivas de

temas fundamentais, variadas atividades e vivéncias artisticas, estagios, pesquisas,
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apresentacao de trabalhos e participacdo em grupos de estudos. O sistema de
avaliagao € individual e abrange trabalhos vivenciais praticos e artisticos nos
intervalos entre os moddulos, bem como leituras bibliograficas (FIGUEIREDO;
CAMPOS, 2014, p. 4).

No ultimo ano do curso, o participante optara por se especializar na educagao
de criancas ou adolescentes de determinado seténio, ciclos de 7 em 7 anos de vida.
Dessa forma, quem desejar um aprofundamento na educagao infantil escolhera o
primeiro seténio, que engloba desde o nascimento aos 7 anos da crianga. Quem
preferir atuar no ensino fundamental ira se aprofundar no segundo seténio, que vai
dos 7 aos 14 anos. A especializacdo no terceiro seténio € mais rara de ser realizada
no Brasil e ndo aconteceu no Parana até o presente momento, mas € possivel em
Sao Paulo.

Cada participante recebe um acompanhamento individual durante o
programa, sendo estimulado e encorajado na superagéo de suas dificuldades. No final
do programa, sao necessarias a apresentacdo e a aprovagao de um trabalho de
conclusao de curso (TCC) sobre temas pedagdgicos relevantes e alinhados com a
pedagogia Waldorf. A formagao objetiva ampliar as capacidades do pensar, sentir e
querer e aprofundar a relagdo do homem consigo proprio, com 0 seu préximo e com
a natureza (FIGUEIREDO; CAMPOS, 2014, p. 5).

3.2.1 Reviséao integrativa sobre a formagao de professores Waldorf

A revisdo integrativa proposta foi realizada em bases nacionais e
internacionais, nas linguas portuguesa, inglesa e espanhola, e seguiu os
procedimentos descritos em Costa e Zoltowski (2014), ja detalhados no capitulo 3.1
desta pesquisa, e Whittemore e Knafl (2005).

Para Whittemore e Knafl (2005), a revisao integrativa possibilita a compilagao
de relevantes informacdes e a compreensao do estado da arte sobre o assunto
abordado, com sua busca em estudos tedricos e empiricos, de carater experimental e
nao experimental. A revisao sistematica possibilita encontrar pesquisas que relatam a
mesma tematica, mas com concepgdes, analises e abordagens distintas,
proporcionando assim uma ampla compreensao do problema em estudo.

Foi realizada uma pesquisa prévia no Prospero, um banco de dados

internacional de registro de revisdes sistematicas, visando identificar a existéncia de
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alguma pesquisa com o0 mesmo propodsito. Na lingua portuguesa, utilizou-se as
palavras-chave “professor” e “Waldorf”. Em inglés, “teacher’ e “Waldorf”. Na lingua
espanhola, “professor’ e “Waldorf”. Nos trés casos, nenhum resultado foi encontrado.

Nas bases nacionais, teve-se como referéncias a Biblioteca Digital Brasileira
de Teses e Dissertagbes (ibict.br), o banco de teses e dissertacbes da CAPES
(www.capes.gov.br) e a base de teses e dissertagcdes da sociedade antroposofica
(www.sab.org.br/portal/teses-e-dissertacoes), instituicdo que também reune
pesquisas relacionadas a Steiner.

Nas bases internacionais, contou-se com a SciELO (scielo.org), a SAGE
Journals (journals.sagepub.com) e a Education Resources Information Center — ERIC
ProQuest (proquest.com).

Em todas as bases, a pesquisa comegou com a palavra-chave “Waldorf”. Essa
opgao foi feita por se tratar de um termo mais abrangente, comum para os trés idiomas
propostos, a partir do qual foi possivel ter um panorama inicial sobre as pesquisas
dessa linha educacional nas bases citadas. Como critério de sele¢cao dos artigos foi
elencada a mencgao no titulo ou no resumo da formacgao de educadores nessa linha
pedagogica.

A FIGURA 2 sintetiza os resultados encontrados nas bases de dados, que

seréo detalhados na sequéncia:
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FIGURA 2 — FLUXOGRAMA DA REVISAO INTEGRATIVA SOBRE A FORMACAO DE
PROFESSORES WALDORF

Biblioteca digital brasileira
de teses e dissertagbes Resultado da busca
Resultado das pesquisas nos Resumos
M= 33 S
Base de dissertacies e teses Resultado da busca
da Seciedade Antroposofica nos Resumos
Resultado das pesquisas N=0
MN=36

Banco de Teses e Resultado da busca

dissertagoes da CAPES nos Resumos
Resultado das pesquisas M=4
N=61 Resultado total da
busca nos Resumaos
MN=10
SCIELO Resultado da busca
Resultado das pesquisas nos Resumos
N=9 N=0 -
Removidos por
estarem repetidos
MN=5
Resultado da busca
Sage lournals nos Resumos
Resultado das pesquisas M=1
M=305
Pesquisas selecionadas
N=05
Resultado da busca
Eric ProQuest nos Resumos
Resultado das pesquisas M=2
M=253

FONTE: O autor (2020).

Para o critério de busca citado, 33 trabalhos foram encontrados na Biblioteca
Digital Brasileira de Teses e Dissertagdes, sendo que apenas 3 tinham relevancia por
se referirem a formacgao de professores, conforme detalhado a seguir.

Na dissertagdo de mestrado elaborada por Salles (2010), intitulada A
formacéo continuada com base na pedagogia Waldorf: contribuigbes do projeto Dom

da Palavra, objetivou-se analisar um programa de formagao continuada inspirada nos
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principios Waldorf, com 30 horas de aula, ministrado para 125 professores de 5
municipios do interior paulista. Foi realizado um estudo descritivo-analitico de
natureza quantitativa e qualitativa do material coletado. O autor conclui sua pesquisa
mencionando que a formacgao foi avaliada de forma positiva pelos participantes porque
as praticas e os conceitos abordados atenderam as necessidades reais dos
professores e ajudaram a resolver problemas do dia a dia escolar. Também menciona
a necessidade e a importancia de a academia incentivar pesquisas sobre as praticas
pedagogicas das escolas Waldorf.

A pesquisa de Salles (2010) evidencia que os principios da pedagogia Waldorf
podem ser disseminados mesmo em programas de curta duragao para professores
que atuam no sistema tradicional de ensino. Percebe-se a necessidade de
aprofundamento da pesquisa para identificar os impactos de formagdes continuadas
semelhantes na pratica docente dos participantes.

Na dissertagdo de mestrado de Vieira (2015), intitulada Formacgdo de
professores em uma perspectiva ludoestética: contribui¢gbes para a pratica pedagogica
de docentes na escola Waldorf Dendé da Serra, o objetivo foi compreender de que
maneira a formagao continuada de professores em uma perspectiva ludoestética
contribui para a pratica dos docentes do ensino fundamental da escola citada, que
alicerga seu trabalho na pedagogia Waldorf. A pesquisadora optou por uma pesquisa
de abordagem qualitativa, elegendo o estudo de caso como estratégia investigativa e
questionario, grupo focal e entrevista semiestruturada como técnicas para coleta de
dados. A pesquisa assinala que essa formacao pautada no desenvolvimento pleno
(intelecto, sentimento e acdes) do docente, a partir de experiéncias estéticas, colabora
para a realizagdo de uma atuagao pedagdgica mais criativa que visa a aprendizagem
significativa pela sinergia entre o pensar e o agir, desencadeada pelo sentir.

Nessa dissertacao, evidencia-se novamente a possibilidade de influéncia das
propostas de Steiner em uma realidade diferenciada, como uma escola publica rural,
e a possibilidade de formagdes continuadas para que os educadores se aperfeicoem
em um ambito que vai além de uma perspectiva intelectual e inclui também o sentir e
0 agir.

Em sua tese de doutorado, intitulada Formacé&o de professores no contexto
das propostas pedagdgicas de Rudolf Steiner (pedagogia Waldorf), Maria Montessori
e da experiéncia da Escola da Ponte, Santos (2015) objetivou investigar como ocorre

o processo de formagao de professores no contexto das propostas pedagdgicas
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citadas, com enfoque nos cursos de formagao. As narrativas pessoais da autora
revelam suas experiéncias nesses cursos e nas escolas, relatando como o ensino de
Matematica se da nessas formacdes. A pesquisadora destaca na proposta Waldorf os
pressupostos teorico-filosofico-metodoldgicos que a embasam, o autoconhecimento,
as artes e o professor de classe. A conclusdo da pesquisa aponta para a importancia
da formacgao da interioridade do professor por meio do conhecimento de si mesmo e
sua relevancia para a formagao docente. Além disso, salienta que o aspecto subjetivo
do autoconhecimento, da dimensao do sentir, evidenciada na tese, & necessario
mesmo para educadores que atuam com disciplinas analiticas, como Matematica.

Na base de dissertacbes e teses da sociedade antroposofica, foram
encontradas 23 dissertagcbes e 13 teses, totalizando 36 pesquisas, mas nenhum
desses trabalhos se aproximou do tema da formacgao de educadores.

No banco de teses e dissertacbes da CAPES, também se optou pela pesquisa
com a palavra-chave “Waldorf”, que resultou em 61 registros. Apds a leitura dos titulos
e resumos, foram encontrados 4 resultados relevantes — as mesmas pesquisas aqui
ja apresentadas.

Na base SciELO, a busca comegou com a palavra-chave “Waldorf, com os
filtros selecionados para as linguas portuguesa, inglesa e espanhola. A procura
resultou em nove trabalhos, porém nenhum deles se encaixava nos critérios definidos
para esta pesquisa.

Na base internacional SAGE Journals, iniciou-se a pesquisa com a palavra-
chave “Waldorf’, que retornou 1.088 resultados. Restringindo-se a busca na
sequéncia, ao incluir a palavra-chave “professor’, nenhum material encontrado.
Buscou-se entdo no idioma espanhol, incluindo a palavra-chave “profesor’, que
também né&o teve resultados. Ja na pesquisa em inglés, adicionando-se ao primeiro
termo a palavra-chave “teacher’, foram obtidos 305 resultados. Todos foram
analisados, e apenas um artigo — intitulado Teacher training in curative education
(JUUL; MAIER, 1992) — foi selecionado. Como a pedagogia curativa também foi
criada por Steiner, optou-se por considerar a relevancia desse material. O artigo traz
um panorama das concepc¢oes de Steiner no tocante a pedagogia curativa e suas
relacbes com a pedagogia Waldorf. Além disso, mostra uma breve citagdo de varios
cursos relacionados ao tema, mas nao aprofunda o tema do processo de formagao

desses professores, apresentando-se com pouca relevancia para esta pesquisa.
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Na base de dados ProQuest, foram encontrados 1.512 resultados para a
palavra “Waldorf”. Dessa forma, foi necessario afunilar a pesquisa e na lingua inglesa
incluiu-se a palavra “teacher’, o que retornou 253 resultados, considerando os
seguintes filtros disponiveis no site: dissertagdes e teses, artigos, documentos de
trabalho, jornais, livros, peridédicos académicos, procedimentos e trabalhos de
conferéncia, publicagbes governamentais e oficiais, relatoérios, trabalhos de
referéncias e enciclopédias e artigos de conferéncia. Analisando os titulos e, quando
necessario, os resumos, foram encontrados 2 textos relevantes; considerando que um
deles (JUUL; MAIER, 1992) foi o mesmo encontrado na SAGE Journals, a pesquisa
resultou em um novo artigo, descrito a seguir.

O artigo de Oberski et al. (2007), intitulado Validating a Steiner—Waldorf
teacher education programme, aborda as dificuldades para regulamentacdo da
formacdo Waldorf como um curso superior no Reino Unido. A formacdo dos
professores Waldorf no Reino Unido ocorre por meio de uma instituicado que a oferta
como um curso livre, sem reconhecimento dos 6rgaos governamentais. A conclusao
do artigo aponta para tensbes entre os beneficios e entraves na validagao dos
programas de formacéo de professores Waldorf.

Um fator negativo indicado a respeito desse programa é a auséncia de
avaliacbes padronizadas, com padroes externos objetivados. A validacdo do
programa demanda a adogao de critérios objetivos de avaliagdo. Por outro lado, a
validacao é necessaria para que as escolas Waldorf possam também integrar a rede
publica, e ndo apenas a privada, pois na primeira € exigido dos professores um grau
minimo de regulamentagao das formacgdes.

Os artigos desta reviséo sistematica revelam a proximidade da relagéo entre
alunos e professores Waldorf e a qualidade das suas relagdes, o que € um ponto
relevante para este estudo.

E cientificamente reconhecida a importancia do afeto para a aprendizagem,
conforme evidenciam estudiosos como Henri Wallon. Esta breve revisao sistematica
verifica que isso ocorre nas escolas Waldorf e possui resultados positivos. Tem-se
aqui a hipétese de que a qualidade da relacao esta diretamente ligada a formacgao de
seus professores, visto que ela intenciona abordar em profundidade, em um processo
de formagéao longo, a dimenséo do pensar, sentir e querer desse educador.

Com um olhar humano e integral para a crianga e para o adolescente, as

escolas Waldorf sdo exemplos de possibilidade de ir além do ambito intelectual,
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contribuindo para o desenvolvimento emocional, fisico, estético, artistico, criativo,
intuitivo, social e existencial, bem como para o surgimento de um sentido de vida nos
educandos e educadores.

As buscas nas seis bases de dados selecionadas evidenciaram haver
milhares de pesquisas relacionadas com a pedagogia Waldorf proposta por Rudolf
Steiner. No entanto, foram encontrados poucos materiais cientificos sobre a formacao
dos professores Waldorf, sendo que nenhuma das pesquisas analisadas tinha em seu
objetivo geral o tema — apenas o tangenciava em alguma parte da pesquisa. Sugere-
se, por isso, que sejam conduzidas futuras pesquisas para aprofundar essa tematica.

O desenvolvimento do Eu é trabalho para o resto da vida (STOLTZ; WEGER,
2015, p. 79). O desenvolvimento humano continuo do professor, indo além de
aspectos intelectuais ou metodologicos, € uma das inspiragées que a pedagogia
Waldorf pode trazer para a formacgao de professores da educacao basica no Brasil.
Essa foi sua principal contribuicdo para a Pés-graduacdo em Educagao

Transformadora.

3.3 FORMAGCAO DE EDUCADORES NA FINLANDIA

O sistema educacional finlandés comecou a ter visibilidade mundial apos os
primeiros resultados do Programme for International Student Assessment (PISA),
coordenado pela OCDE, em 2000. Liderando o ranking internacional por trés vezes
consecutivas, 0 pais passou a ser considerado uma das referéncias mundiais em
educacgao (BRITTO, 2013).

Uma das informagdes mais relevantes provindas dos resultados do PISA foi a
de que a Finlandia é o pais com a menor disparidade entre as préprias escolas. Essa
semelhanca de resultados torna-se ainda mais admiravel quando se observa que a
geografia da Finlandia possui diferencas extremas. Um quarto da sua area localiza-se
no Circulo Artico, com condigdes climaticas rispidas. Além disso, seu territdrio tem um
padréao desigual de povoagao, sendo o terceiro pais mais esparsamente povoado da
Europa (KOLBE, 2009).

Mesmo com esses desafios geograficos significativos, o pais noérdico é
exemplo de equidade. Optando na primeira metade do século XX por um sistema
educacional publico e disponivel para toda a populagao, evitou o distanciamento entre
a elite letrada e a classe baixa analfabeta (KORPELA, 2013).
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O sistema de educacao obrigatério opera de modo uniforme em todo o pais,
oferecendo, assim, a cada crianca, as mesmas oportunidades de
aprendizagens e eliminando o maximo possivel a desigualdade e alienagéo
social. Aqui também esta subjacente uma forte ideia de equidade e uma
compreensao da educagao como um recurso para toda a sociedade, ndo so
para as proprias familias ou suas criangas. (KOLBE, 2009, p. 103).

De acordo com Sahlberg (2015), muitos fatores contribuem para os resultados
do sistema educacional da Finlandia, como a atencéao diferenciada para alunos que
estdo com necessidades e dificuldades. No entanto, para ele, as pesquisas e a
experiéncia sugerem um fator mais determinante que os outros: a colaboragéo diaria
de excelentes professores.

A busca de exceléncia nas formacgdes docentes inicia-se com um concorrido
processo seletivo, com média superior a dez candidatos por vaga. Nele, os alunos com
desempenho escolar mais alto participam de duas fases: uma de avaliagdo de histdrico
escolar e a outra, de entrevistas. As universidades visam selecionar mais do que
candidatos com potencial académico; procuram alunos que mostrem dedicagao,
motivagao e paixdo quanto a profissao.

Segundo a OCDE (2010 apud BRITTO, 2013), a formagao docente na Finlandia
destaca-se por quatro caracteristicas: € baseada na pesquisa e no desenvolvimento da
reflexao critica; enfatiza o desenvolvimento de competéncias pedagdgicas, sem se limitar
a teoria ou historia geral da educacgéo; prepara para o diagndstico e 0 acompanhamento
dos alunos com dificuldades de aprendizagem e possui forte componente pratico, com
modulos sobre pratica didatica e estagios.

Sera apresentada, na sequéncia, uma revisao sistematica sobre a formacao dos
professores na Finlandia, pais que apoia e inspira a Pds-graduagédo em Educagéo

Transformadora, objeto de estudo deste trabalho.

3.3.1 Reviséao integrativa sobre a formagao de professores na Finlandia

A revisao integrativa sobre formagéo de professores na Finlandia foi realizada
em bases nacionais e internacionais, nas linguas portuguesa, inglesa e espanhola, e
seguiu os procedimentos descritos em Costa e Zoltowski (2014), ja detalhados no
inicio do capitulo 3.1 desta pesquisa, e em Whittemore e Knafl (2005), detalhado na
revisdo integrativa sobre professores Waldorf.

Foi realizada uma pesquisa prévia no Prospero, a fim de identificar a

existéncia de alguma pesquisa com o mesmo propdésito. Na lingua portuguesa
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utilizaram-se as palavras-chave “professor’ e “Finlandia”. Em inglés, “Finland” e
“education”. Ja em espanhol, “profesor’ e “Finlandia’. Nos trés casos, nenhum
resultado foi encontrado.

Seguindo o primeiro passo da revisdo sistematica, elencado pelos autores
citados, delimitou-se a questao a ser pesquisada como: a formacao de professores na
Finlandia para atuagao com criangas e adolescentes na educacao basica. No que se
refere a fontes de dados (segundo passo), foram selecionados as bases SciELO, o
catalogo de teses e dissertagcbes da CAPES e o portal de periddicos CAPES/MEC,
por serem renomados e com grande numero de artigos de qualidade.

Como critério de selecao, optou-se por incluir os trabalhos que tratavam da
formacgao de professores finlandeses para atuagdo com criangas e adolescentes na
educacdo formal. Foram excluidos aqueles que abordavam a formacado de
educadores para atuagao com adultos, para a educacao especial e para educacao
nao formal. Também foram excluidos todos os que ndo estavam disponiveis na
integra.

Na base SciELO, utilizando-se os descritores “Finlandia” e “professor”, foram
encontrados 2 resultados, ambos sem relevancia para este estudo. Com as palavras-
chave “Finlandia” e “educacgao”, foram obtidos 10 resultados, sendo que apenas o
artigo de Salokangas e Kauko (2015) aborda a formacédo de educadores em uma
pequena parte de seu artigo. A busca com “Finland” e “teacher’ apresentou 6 artigos
como resultados, sendo que um deles ja havia sido selecionado e os outros 5 estavam
fora dos critérios de selecdo. Com os descritores “Finland” e “education”, foram
encontrados 27 artigos, mas nenhum deles atendeu aos critérios de inclusdo. Usando
“Finlandia” e “educacion”, foram encontrados 13 resultados, mas nenhum atendeu aos
critérios de inclusdo. Com as palavras-chave “Finlandia’ e “profesor”’, foi encontrado 1
artigo, excluido por nao preencher os critérios de inclusdo. Dessa forma, dos 58
resultados dessa base de dados, apenas o artigo de Salokangas e Kauko (2015)
apresenta uma breve reflexdo sobre a formacgao de professores na Finlandia.

No catdlogo de teses e dissertagbes da CAPES, utilizou-se o descritor
“Finlandia”, pelo qual foram obtidos 128 resultados. A leitura dos resumos levou a 2
trabalhos que atenderam aos critérios de inclusdo. O primeiro € a dissertacao de
Demarchi (2015), intitulada Principios que norteiam a formacgéao inicial de professores

nas universidades de Helsinque e Jyvéaskyld — Finlandia. A segunda é a dissertagao
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de Silva (2012), intitulada Brasil, Cuba e Finlandia: um dialogo entre praticas docentes
pela exceléncia do letramento.

No portal de periédicos CAPES/MEC, os descritores “Finlandia” e “formacao
de professor” levaram a 65 resultados, mas nenhum deles atendeu aos critérios de
selecdo estabelecidos. Para a pesquisa na lingua inglesa, com os descritores
“Finland” e “teacher training” foram obtidos 7.119 resultados; a fim de limitar um pouco
mais a pesquisa, optou-se pela condicionante da palavra “Finland” no titulo e por
trabalhos publicados nos ultimos 5 anos. Com isso, a busca retornou 63 resultados,
dos quais 20 artigos foram selecionados por preencherem os critérios de inclusao.
Também foram pesquisados os descritores “Finland’ e “teacher development’, que
levaram a 87 resultados. Desses, 21 artigos estéo relacionados a esta proposta de
estudo, porém 15 ja haviam sido listados nessa mesma base de dados, resultando em
6 artigos selecionados. Para a lingua espanhola, foram usados os descritores
“Finlandia”, com a condi¢ao de a palavra estar no titulo, e “profesor’, resultando em 3
trabalhos que ja haviam sido listados. No total, nessa base de dados foram obtidos
218 resultados das pesquisas nos trés idiomas; destes, 26 foram selecionados por
atenderem aos critérios estabelecidos.

Na sequéncia, foi elaborada uma planilha listando as 29 pesquisas
selecionadas nas trés bases. Uma nova analise criteriosa dos resumos dessas
pesquisas evidenciou que os critérios de selecao estipulados previamente geraram
resultados amplos, que pouco contribuiriam para o objetivo desta pesquisa. Entéo,
foram estabelecidos critérios adicionais para a seleg¢ao, incluindo os artigos que
abordassem a formagéao de professores finlandeses amplamente e excluindo os que
tratavam apenas de especificidades dessas formagdes.

Assim, 23 artigos foram retirados por focarem em temas muito especificos na
formagao de professores finlandeses, e 6 artigos foram selecionados por abordarem
a formacao de maneira mais ampla.

A FIGURA 3 sintetiza os resultados encontrados nas bases de dados, que

serao detalhados na sequéncia:
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FONTE: O autor (2020).

Na etapa de analise, verificou-se que os seis artigos selecionados fazem
referéncia aos professores da Finlandia como profissionais altamente qualificados e
competentes para a tarefa docente. Todos afirmam que a formacgao inicial do professor
na Finlandia € um fator-chave para a alta qualificacdo dos educadores finlandeses e
consideram que a relagao entre a teoria e a pratica € um dos pontos de destaque.

E dificil se tornar um professor na Finlandia sem um alto nivel de

conhecimento geral, boas habilidades sociais e propdsito moral claro. Nao existem



59

caminhos alternativos para a profissédo docente, como programas on-line de formagéao
de professores (SAHLBERG, 2013, p. 37).

A formagéo inicial docente na Finlandia gera com sucesso professores de alta
qualidade para o sistema educacional, ecoando em um pais com melhor desempenho
em muitas comparagdes internacionais (NIEMI, 2015, p. 282).

Sahlberg (2013) destaca alguns pontos na formacéo inicial docente que
preparam os professores para a docéncia e, também, os transformam em lideres.
Primeiramente, uma rigorosa graduacao, de pelo menos cinco anos de estudo, em
tempo integral serve como base da profissdo. Para atuar como professor na educagéao
basica, € obrigatoria a titulagdo de mestrado. Os professores sdo altamente
respeitados como profissionais porque sua educacao basica e seu treinamento se
comparam com os de profissionais como médicos, advogados, arquitetos e
engenheiros.

As universidades oferecem programas de formacdo de professores para
diferentes areas de atuagdo, como o ensino fundamental, a especializagdo em
matérias especificas para atuacdo com alunos com necessidades especiais, para
orientadores de estudo nas escolas e para atuacdo com adultos e profissionais
(NIEMI, 2015, p. 283).

Os estudantes podem selecionar os modulos que irdo cursar, conforme a
carreira que pretendem seguir. Sendo assim, podem elaborar seu préprio plano de
estudo de acordo com o(s) tipo(s) de qualificagbes formais que desejam obter — por
exemplo, apenas qualificagbes de professores do ensino fundamental ou médio ou
ambas. No entanto, todo professor deve cumprir critérios basicos na quantidade e na
qualidade do conteudo académico e dos estudos pedagogicos com a pratica de ensino
(NIEMI, 2015, p. 283).

Outro ponto destacado por Sahlberg (2013, p. 38) € uma graduacéao
académica pautada em pesquisas, que integra sistematicamente o conhecimento de
producgdes cientificas com o conhecimento de conteudo pedagdgico e com a pratica.
Assim, permite que os professores aprimorem seu pensamento pedagdgico e sua
tomada de decisdo baseada em evidéncias, fator considerado essencial para as
decisdes tomadas em sala de aula.

Durante a formagéo, o futuro professor participa de seminarios e projetos
cientificos, a fim de aprender sobre criagdo de conhecimento e pensamento critico

cientifico, pois os professores precisam de um conhecimento profundo dos mais
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recentes avangos da pesquisa nas disciplinas que ensinam. Os educadores aprendem
a adotar uma abordagem analitica e de mente aberta em relagéo ao seu trabalho e a
desenvolver ambientes de ensino e aprendizagem de maneira sistematica. As
habilidades mais importantes aprendidas por meio de pesquisas sao pensamento
critico, pensamento independente, indagacéo, alfabetizagéo cientifica e fendbmenos e
conhecimentos questionadores (NIEMI, 2015, p. 284).

Outro aspecto levantado por Sahlberg (2013) é que todas as universidades
que preparam professores na Finlandia tém um departamento de treinamento pratico,
semelhante aos hospitais universitarios com as residéncias médicas. Os alunos fazem
seus treinamentos nas escolas, com professores experientes e com formacgdes
avangadas em educacéo.

A formacéao de professores na Finlandia integra a teoria e a pratica ao longo
dos estudos. A pratica de ensino tem trés fases: orientagdo, estagio intermediario e
estagio avangado. Professores experientes em escolas de treinamento de professores
universitarios e escolas parceiras locais supervisionam a pratica de ensino, € 0
objetivo é incentivar os professores a serem profissionais reflexivos e criticos. As
pesquisas revelam que os educadores valorizam muito a pratica de ensino e a
consideram como a parte mais importante de seu desenvolvimento profissional
(NIEMI, 2015, p. 283).

Um dos artigos analisados teve como objetivo examinar os processos de
formulacao de politicas publicas na area de formacgao de professores na Finlandia e
na Noruega. Na Finlandia, o governo e os 6rgaos politicos apenas monitoram e
supervisionam o processo. As politicas publicas para formagéao de professores sao
baseadas em pesquisas cientificas e amplamente discutidas junto aos pesquisadores,
antes de serem implementadas. E visivel uma confianca dos politicos nos
pesquisadores, gerando uma codependéncia desses atores para a implementacgéo de
mudangas, de modo que o conhecimento da pesquisa € colocado na vanguarda dos
processos (AFDAL, 2013, p. 179).

Em 100% dos artigos analisados, relaciona-se a qualidade da formacgao inicial
e continuada dos professores aos bons resultados dos alunos em exames
internacionais.

O artigo de Andere (2015) traz argumentos de que o sucesso dos alunos
finlandeses nas avaliagdes internacionais sao provavelmente o resultado de um

conjunto de politicas educacionais adotadas na Finlandia, incluindo a formacéo de
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professores. A pesquisa conclui que é praticamente impossivel isolar um fator, como
a qualidade do professor, que leva o sistema educacional da Finlandia ao sucesso.
Nao se pode colocar o desempenho do professor ou a qualidade do ensino, ou
qualquer outro fator como o unico ou principal fator para explicar o resultado ou a
variacdo do desempenho de todos os alunos, escolas ou sistemas de ensino.
Obviamente, é necessario que existam professores altamente qualificados em todas
as escolas, mas apenas isso nao é suficiente (ANDERE, 2015, p. 19).

Corrobora-se aqui o entendimento de Demarchi (2015), que considera que as
discussodes sobre as formacdes de professores na Finlandia ndo devem ser usadas
como comparativos com as formacdes no Brasil, visto que sdo paises com momentos
e historias distintas. Defende-se, no entanto, a necessidade de buscar inspiragdes em
outros modelos tedrico-praticos de educacgao que permitam vislumbrar possibilidades
e resultados diferenciados. Nao se esta sugerindo, porém, uma copia integral nem
mesmo parcial, pois isso ndo consideraria as peculiaridades locais.

Embora o sucesso finlandés precise ser relativizado, devido a fatores
geograficos, politicos, sociais e econémicos, ndo ha como negar que os resultados e
as experiéncias desse pais geram reflexdes relevantes para a reforma educacional de
que o Brasil necessita. A histéria da Finlandia, assim como a de na¢des como o Japao
e a Coreia do Sul, mostra que o investimento qualificado em educacédo ecoa na
melhoria do pais como um todo.

Destaca-se no modelo finlandés a mudanga ocorrida no pais, protagonizada
pela revolugdo educacional, pela formacdo de seus educadores e pela busca de
equidade. Em especial, ressalta-se o cuidado com criangas e adolescentes que mais
precisam de apoio, incluindo uma rede de protecao eficiente, dentro da propria escola,
e profissionais de apoio pedagdgico, além da formacéo desses educadores.

Sugere-se que essas pesquisas possam inspirar os profissionais da area e os
formuladores de politicas publicas a vislumbrarem diferentes possibilidades de
formacbes, com resultados amplamente comprovados e referendados
internacionalmente, para potencializar as transformag¢des necessarias para as

formacdes docentes no Brasil.
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3.4 CONSIDERACOES DO CAPITULO

Para que criangas e adolescentes possam receber uma educacido de
qualidade, € fundamental uma sélida preparagao docente em todas as etapas dessa
carreira; porém, mais importante do que qualquer formacédo docente € a visdo de
mundo implicita nela. Nos paises com sistemas educacionais de alto desempenho,
pesquisados por Lieberman e Darling-Hammond (2012), podemos verificar visdes
diametralmente opostas.

Evidenciamos aqui essas oposi¢cdes na comparacao de dois paises
pesquisados: os Estados Unidos, com sua visdo neoliberal, repleto de diferencas
sociais; e a Finlandia, com um estado de bem-estar social, em que o filho do primeiro-
ministro estuda em uma escola publica, junto com os filhos de trabalhadores das
classes menos favorecidas.

Nesse sentido, torna-se necessario refletir sobre a sociedade indo além dos
interesses materiais, pois melhorar o desempenho do sistema atual, do paradigma
vigente, nos conduziria a condigdes ainda mais graves. Reforcamos que os sistemas
educacionais nao podem colaborar para a ampliacdo da crise socioambiental que
vivemos, com o aumento do consumo, da competicao, do individualismo, dos efeitos
de uma sociedade materialista e imediatista.

Nao ha uma receita magica em educagao, mas € evidente que a qualidade
das formacdes docentes, em todos os niveis de carreira, é essencial para a melhoria
dos sistemas educacionais. Ressaltamos aqui que o aprimoramento das formacgdes
docentes ndo pode ser visto como a solugao de todos os problemas da educacéo,
tampouco pode ser usado como uma estratégia do Estado para transferir suas
responsabilidades para o professor.

Nos sistemas de alto desempenho educacional, como o da Finlandia, o
professor também conta com toda uma estrutura de apoio, incluindo psicélogos,
assistentes sociais e classes especiais para alunos com dificuldades. Esse suporte
dentro da propria escola é fundamental para a execugédo de seu trabalho junto ao
estudante.

Concluimos essa parte salientando que a mudanga do sistema educacional
brasileiro depende de mais que apenas a melhoria da formagéo dos professores, conforme
explana Saviani (2009), quando sugere colocar a educagédo como maxima prioridade,

definindo-a como o eixo de um projeto de desenvolvimento nacional.
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4 A ASSOCIAGAO GENTE DE BEM E O CURSO DE POS-GRADUAGAO EM
EDUCAGCAO TRANSFORMADORA

4.1 A ASSOCIAGCAO GENTE DE BEM

Associacédo Gente de Bem é uma organizagdo da sociedade civil (OSC), sem
fins lucrativos e sem filiagao religiosa ou partidaria, que atua com educacgao voltada
para formacéo integral, aliando desenvolvimento pessoal e profissional. Foi fundada
em 2006, iniciando seus trabalhos com adolescentes de escolas publicas, e expandiu-
se em 2008 para a formagao de educadores e familiares (ASSOCIACAO GENTE DE
BEM, 2018b).

A instituicao foi declarada como de Utilidade Publica pela Lei n°® 14.627 em 6
de abril de 2015 (CURITIBA, 2015) e ¢é inscrita no Conselho Municipal dos Direitos da
Crianca e do Adolescente de Curitiba. Suas ag¢des ja beneficiaram mais de 20.000
pessoas diretamente, em 11 municipios.

No documento principal de uma organizagao da sociedade civil, o estatuto da
instituicdo, os artigos 1 e 2 a descrevem como uma pessoa juridica de direito privado,
sem fins lucrativos, com sede no municipio de Curitiba e finalidades de relevancia

publica e social.

| — Promogao da educagédo integral, transformadora, transdisciplinar e de
qualidade, em todos os niveis da educagao formal e nao-formal;

| — Promocgéo da assisténcia social, desenvolvimento econémico-social e
combate a pobreza;

[Il — Execucéao de programas de qualificacéo profissional do trabalhador e sua
inclusdo no mercado de trabalho através da educagdo, do resgate de
conhecimentos tradicionais, do artesanato, do saber cientifico, da
democratizag&o, do acesso a tecnologia de informacao e da promogao dos
valores humanos e da cidadania, com combate ao trabalho for¢gado e infantil;
IV — Promogao da ética, da paz, da cidadania, dos direitos humanos, da
democracia e de outros valores universais;

V — Preservacgao, defesa e conservagdo do meio ambiente e promogéao de
uma cultura de sustentabilidade;

VI — Promogéo de intercambio com entidades cientificas, de ensino e de
desenvolvimento social, nacionais e internacionais, bem como o
desenvolvimento de estudos e pesquisas, desenvolvimento de tecnologias
alternativas, producdo e divulgagdo de informagdes e conhecimentos
técnicos e cientificos;

VIl — Promogéo e prevengao da saude;

VIII — Promocao de direitos das pessoas portadoras de deficiéncia, dos
direitos da mulher e da crianga, assessoria juridica gratuita e combate a todo
o tipo de discriminacao sexual, racial e social, trabalho for¢gado e infantil;

IX — Experimentagéo, nao lucrativa, de novos modelos sécio produtivos e de
sistemas alternativos de produgao, comércio, emprego e crédito;
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X — Promog&o da cultura, defesa e conservacéo do patriménio historico e
artistico. (ASSOCIACAO GENTE DE BEM, 2019, p. 1).

O site da instituicdo (ASSOCIACAO GENTE DE BEM, 2020b) apresenta sua
missao: desenvolver uma cultura de sustentabilidade por meio da educacao
transformadora transdisciplinar. Sua visdo € ser referéncia nacional na implantacao
de projetos educacionais que contribuam para a constru¢do de uma sociedade
sustentavel. Seus valores, e entendimento deles, sdo detalhados como segue:

Amor: vinculo emocional, afeicdo e compaixao. Requer respeito, empatia,
tolerancia, sabedoria e autoconhecimento.

Competéncia: integracao e coordenagao de um conjunto de conhecimentos,
habilidades e atitudes que na sua manifestacao produzam uma atuacéao diferenciada.

Congruéncia: coeréncia entre o que disseminamos na Gente de Bem e a forma
como vivemos. Coeréncia entre nossas atitudes, falas, pensamentos e sentimentos.

Visao sistémica: forma de ver o mundo como um todo indissociavel que
propde uma abordagem transdisciplinar para a constru¢édo do conhecimento.

Solidez: qualidade do que ¢é sério, do que é duravel ou resistente. Consisténcia
e seguranga.

A fundamentacdo do trabalho estd pautada em complexidade,
transdisciplinaridade, educagdo integral, educacdo holistica e educagao
transformadora transdisciplinar, conceitos que serdo detalhados na sequéncia. A
instituicdo trabalha por uma educagdo que considera o Ser Integral, que pode
desenvolver todas as suas potencialidades: intelectuais, emocionais, sociais, fisicas,
artisticas/estéticas, criativas/intuitivas e existenciais (ASSOCIACAO GENTE DE BEM,
2018b).

A associagao acredita que apenas por meio da educacao baseada em valores
humanos aliada a edificacdo de competéncias sera possivel realizar qualquer
mudanca socioambiental efetiva e criar uma sociedade sustentavel. O entendimento
que compartilha do termo “sustentavel” inclui, mas ultrapassa, os aspectos
relacionados ao meio ambiente. Dessa forma, busca o equilibrio, o cuidado e as
relagdes harmbnicas — n&o apenas entre os humanos e a natureza, mas também nas
relagdes entre os homens. Entende que o mundo precisa de pessoas mais humanas
para conseguir atingir a sustentabilidade planetaria (ASSOCIACAO GENTE DE BEM,
2018b).
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A organizagao atua desde 2006 com adolescentes de escolas publicas,
prioritariamente em comunidades de baixa renda e de vulnerabilidade social, ja tendo
beneficiado mais de 50 colégios estaduais, em 11 cidades. Seu principal projeto para
esse publico € o Cré-SER: Desenvolvendo Pessoas e Profissionais, que tem como
objetivo empoderar adolescentes em situagdo de vulnerabilidade socioeconémica
como pessoas, profissionais e cidadaos comprometidos em atuar eticamente como
agentes de transformag&o socioambiental (ASSOCIACAO GENTE DE BEM, 2018b).

A metodologia do Cré-SER foca em alunos do ensino médio, tem duracao de
um ano e foi implantada em 103 grupos. Em 2018, foram beneficiados 10 grupos, e
as avaliagbes dos diretores dessas escolas sobre o programa alcangaram a média de
9,8.

Em 2008, a organizagao iniciou seus trabalhos com educadores, realizando
gratuitamente um curso de extensao universitaria em educacgao integral, com duragao
de 10 meses, certificado em parceria com o grupo UNINTER para professores e
educadores de Bocaiuva do Sul. Na sequéncia, continuou com formagdes para
secretarias de educacéo e escolas publicas e privadas, atendendo mais de 3.000
educadores.

Os trabalhos realizados com educadores variavam de 20 a 100 horas, com
grupos de cerca de 100 pessoas, o0 que trazia limitagdes para um aprofundamento nas
tematicas propostas. Diante disso, percebeu-se a necessidade de ampliar o
detalhamento dos projetos com educadores e transforma-los em uma formacao de
maior duragcdo, com grupos de, no maximo, 40 pessoas.

Criou-se entao a Pés-graduagao em Educagao Transformadora, que teve sua
primeira turma em 2015, com o apoio da Embaixada da Finlandia e em parceria com
a Faculdade Vicentina (FAVI). O curso foi sendo aperfeicoado ao longo dos anos, € a
5% turma da especializagdo, cujo programa sera detalhado adiante, concluiu a
trajetoria em 2020.

A organizacdo também atua com os familiares dos alunos de escolas publicas,
por meio do projeto Familia & Escola, que objetiva auxiliar pais ou familiares
responsaveis no processo de entendimento dos seus filhos, seus conflitos e suas
atitudes caracteristicas de cada idade. Por meio de seminarios vivenciais, a equipe
foca na melhoria da comunicacao, na compreensao das diferencas existentes entre

essas geragdes, bem como no envolvimento e no comprometimento das familias dos
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educandos no desenvolvimento pessoal e escolar deles. Mais de 1.000 familias ja
foram beneficiadas por esse projeto (ASSOCIACAO GENTE DE BEM, 2018b).
Atuante na defesa dos direitos da crianca e do adolescente, a instituic&o ja foi
eleita para presidir o Conselho Municipal dos Direitos da Crianca e do Adolescente.
Além disso, esteve a frente da coordenacao do nucleo do terceiro setor, apds ser eleita
por outras organizagdes da sociedade civil. Seus resultados geraram

reconhecimentos e premiagdes tanto para a instituicdo quanto para seus dirigentes.

4.2 A POS-GRADUACAO EM EDUCACAO TRANSFORMADORA

A realizagdo de formacbes docentes de curta duracdo para secretarias
municipais e colégios publicos e particulares foi o inicio dos trabalhos da Gente de
Bem com educadores que trabalham com criancas e adolescentes. Nessa fase, a
instituicdo reunia psicologos, artistas, educadores renomados e atuava com eles em
atividades conjuntas, que proporcionavam diferenciais, principalmente em semanas
pedagdgicas (ASSOCIACAO GENTE DE BEM, 2018b).

Os resultados dessas agdes fizeram com que o trabalho fosse se ampliando
para mais secretarias e colégios. Contrariando as possibilidades positivas que se
apresentavam, a diretoria da instituigdo manifestou preocupagédo, pois a curta
duragédo, o elevado numero de participantes por grupo e a obrigatoriedade de
participacado dos educadores dificultavam o aprofundamento das propostas.

Percebia-se a crise das formagdes continuadas, focadas em ag¢des pontuais
desconectadas, realizadas normalmente em semanas pedagogicas no inicio dos
semestres. Verificou-se que as necessidades de formacédo dos educadores com que
se trabalhava n&o poderiam ser sanadas nas formagdes de curta duragéo, com carga
horaria entre 20 e 100 horas, nem com as condi¢des que se apresentavam.

Mais de 3.000 educadores foram atendidos nesses programas de curta e
média duragido (ASSOCIACAO GENTE DE BEM, 2020b), até o momento em que a
instituicdo decidiu ndo mais seguir dessa forma. Foi criado entdo o projeto de uma
Poés-graduacdo em Educagdo Transformadora, em parceria com a Faculdade
Vicentina, a fim de promover o desenvolvimento dos educadores e contribuir de forma

significativa para sua atuagao com criangas e adolescentes.
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A criagao do programa deu-se com a contribuicdo de muitas pessoas e contou
com a pesquisa prévia de diversas formagdes docentes. Nesse processo, foi
encontrada uma forte ressonancia com o que acontecia nas escolas da Finlandia, pais
que liderava as avaliagcbes internacionais de educacdo. As ideias finlandesas de
equidade, em que o filho do rico estudava junto com o filho do pobre, e o cuidado
adicional com aqueles que mais precisam de apoio ecoaram nos ideais das liderangas
da Gente de Bem. Ecoava também a estratégia de valorizagdo e formagado dos
professores (KORPELA, 2013).

Em busca de aprofundamento a respeito do sistema educacional finlandés, a
diretoria da instituicdo participou em 2013 de um seminario sobre o sistema de
educacao da Finlandia, ministrado por uma equipe de educadores desse pais em Sao
Paulo. Impressionada com a qualidade do seminario e as ideias do sistema
educacional da Finlandia, a diretoria da instituigdo contatou os organizadores do
evento, que atuavam na Embaixada da Finlandia de Brasilia, e se propds a organizar
um seminario em Curitiba.

Apos alinhamentos, a Embaixada da Finlandia aceitou a proposta da
realizagdo do seminario e ofertou um recurso para a abertura da primeira turma da
Po6s-graduagdo em Educagdo Transformadora: os custos referentes aos professores
e a psicéloga de apoio foram cobertos pelo Fundo de Cooperagao Local da Finlandia.
Ja os custos de infraestrutura, incluindo o aluguel da sala para as aulas, ficaram a
cargo da propria associagao. Dois dos coordenadores, que fundaram a institui¢ao,
atuaram em todo o processo sem pagamento financeiro (ASSOCIACAO GENTE DE
BEM, 2016).

A avaliacao final da primeira turma propds 20 perguntas aos participantes, que
deram notas de 0 a 10. Todos os itens foram avaliados com a nota média acima de 9,
e a média geral da formacao foi 9,65. Embora as avaliagdes dos participantes e seus
depoimentos indicassem resultados positivos, o curso ndo conseguiu satisfazer a
todos e foi fortemente criticado por alguns educadores durante todo o programa,
principalmente pela inflexibilidade da instituicdo em relagdo a entrega de avaliagbes e
ao abono de faltas (ASSOCIACAO GENTE DE BEM, 2016).

Na carta de aprovacao do relatério final e fechamento do projeto (FUNDO
FINLANDES PARA COOPERACAO LOCAL, 2017), é mencionado que a Embaixada
da Finlandia estava impressionada com a rigorosidade e a motivagdo com que a Gente

de Bem executou o projeto.
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Os desafios da primeira turma do curso fizeram a instituicdo perceber erros
no projeto. Uma das corregdes necessarias era no processo seletivo, que inicialmente
enfatizava a formagao académica, o historico profissional, o numero de criancas e
adolescentes atendidos pelo educador e sua fungdo com eles.

Observou-se que uma parcela dos candidatos buscava a ascensao
profissional por meio de uma titulagao de especialista que ampliava seus rendimentos
e almejava o curso como uma forma gratuita de conseguir isso. Evidenciou-se que
aqueles que buscavam a titulagdo e nao tinham a intengdo verdadeira de se
desenvolver durante a formacdo n&o permaneciam nela ou sofriam durante o
processo, tendo em vista o mencionado rigor da instituigao.

Antes da segunda turma do curso, o Fundo Finlandés para Cooperagao Local
foi extinto na América Latina. Mesmo sem aportar recursos financeiros, a Embaixada
da Finlandia continuou com o apoio ao projeto, principalmente com a participagao de
quatro educadores e pesquisadores finlandeses voluntarios, que trabalharam na
instituicdo e no curso por cerca de trés meses cada. Além disso, a embaixada seguiu
disponibilizando gratuitamente professores finlandeses para ministrar algumas
participacdes especiais em aulas no curso.

Com o fim do patrocinio da Embaixada da Finlandia, foi necessario reinventar
a forma de custeio das despesas. A instituicdo ndo intencionava transformar o curso
em um produto comercial, focado apenas em quem poderia pagar. Novas formas de
financiamento foram inspiradas pelo movimento de economia solidaria (BERGONSI;
STOLTZ, 2014), que, conforme o Foérum Brasileiro de Economia Solidaria
(CIRANDAS, 2011), € um movimento social que luta pela mudanga da sociedade e
por um desenvolvimento para as pessoas e construida pela populagao a partir dos
valores da solidariedade, da democracia, da cooperacao, da preservaciao ambiental e
dos direitos humanos.

A segunda turma iniciou com 37 participantes. Pela nova forma de custeio do
curso, os participantes de baixa renda eram bolsistas integrais ou contribuiriam com
valores as vezes simbolicos, de cerca de R$ 100. Apenas uma pessoa foi pagante
integral. Dessa forma, a receita total obtida ndo cobriu os custos com professores,
tampouco com psicdéloga, aluguel da sala e coordenagao do curso. Coube a instituicéo
pagar com seus proprios recursos as despesas.

A intengao social do projeto foi mantida, e n&o foram selecionadas pessoas

somente pela sua possibilidade de pagamento. Em todas as edigdes do curso foram
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priorizados educadores de maior impacto social, mesmo que para isso fosse
necessario preterir candidatos que intencionavam pagar pelo curso. Até a presente
turma, as receitas provenientes dos participantes nao foram suficientes para pagar as
despesas do curso, consumindo dessa forma os recursos da instituicao, que considera
que esse € o melhor investimento que se pode fazer: apostar nos educadores.

A quarta revolugdo industrial’ implica uma revolugdo tecnoldgica que
transformara fundamentalmente a forma como vivemos, trabalhamos e nos
relacionamos (SCHWAB, 2016). Ela ampliara o abismo social ja existente entre quem
tem baixa qualificacdo e quem pode ter acesso a uma educacgao de qualidade. Nesse
contexto, € fundamental ampliar a competéncia dos profissionais que atuam com
criancas e adolescentes das classes menos favorecidas, que nao podem pagar pelos
seus estudos.

Diante desse contexto, corroboram-se as ideias de Vernor Mufioz Villalobos,
relator especial da ONU pelo Direito a Educacgao, quando afirma que a educacao nao
€ servico a ser oferecido, mas um direito basico e fundamental que deve ser
respeitado. Ou seja, um direito humano (CONFEDERACAO NACIONAL DOS
TRABALHADORES EM ESTABELECIMENTOS DE ENSINO — CONTEE, 2007).

Ao todo, a Pés-graduacdo em Educagao Transformadora teve mais de 300
inscritos por turma, destinou 217 bolsas de estudo para educadores, principalmente
da grande Curitiba, mas também para profissionais atuantes no norte do Parana, Sao
Paulo, Santos, Santa Catarina e Rio Grande do Sul. E um dos poucos, sendo o Unico,
curso de pos-graduagao /ato sensu que nao visa ao lucro no Parana.

Na sequéncia, serao abordados os fundamentos epistemoldgicos do curso,
detalhando os conceitos de complexidade, transdisciplinaridade, educacgao integral,
educacao holistica e educacgao transformadora transdisciplinar. Outro topico sera
trabalhado para detalhar o processo seletivo do curso, considerado pela coordenagao

como uma etapa critica para o bom andamento do programa.

1 A primeira revolugao industrial foi marcada pela mudancga da produgdo manual para o inicio do uso
de maquinas a vapor e com energia hidraulica. A segunda revolugao industrial trouxe as ferrovias, o
telégrafo e a eletricidade. A terceira revolugéo industrial, também chamada de revolugao digital, é
marcada pelo desenvolvimento das tecnologias de comunicagdo e dos computadores. A quarta
revolucao industrial, ou industria 4.0, traz a integragdo dos robds em sistemas ciberfisicos. Tem-se a
convergéncia de tecnologias digitais, fisicas e bioldgicas (SCHWAB, 2016).
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4.2.1 Fundamentos epistemoldgicos do curso

Para compreender a fundamentagao que direciona a citada especializagao,
antes é necessario compreender as bases do paradigma predominante, cartesiano-
newtoniano, linear, determinista, que ecoa nos sistemas educacionais por meio da
fragmentacao dos saberes em disciplinas, na visao das partes em detrimento da viséo
do todo.

O paradigma que alicerca nossa sociedade teve sua origem histérica com
Galileu Galilei (1564-1642), que iniciou uma descricdo matematica da natureza,
colocando sua vida em risco ao trazer conceitos que contrariavam a doutrina religiosa
da época, principalmente com descobertas que fundamentaram o heliocentrismo.

Descartes (1596-1650) da continuidade a esse pensamento com sua obra
intitulada Discurso do Método, que traz como pressupostos nao acolher nada como
verdade sem evidéncias concretas, dividir os conceitos em tantas parcelas
necessarias para poder compreendé-las e partir de conceitos mais simples para os
mais complexos. Baseado nas contribuicbes citadas, Isaac Newton introduz a
mecanica newtoniana, 0 mecanicismo, culminando em uma revolugao cientifica que
alicerca a visdo de mundo-maquina (BEHRENS, 2010).

Segundo Capra (2002), esse paradigma dominou a nossa cultura por varias
centenas de anos, modelando a sociedade moderna ocidental e influenciando
significativamente o restante do mundo. As ideias e os valores provenientes desse
paradigma incluem uma visao de Universo como um sistema mecanico composto de
blocos de construgcdo elementares, a visdao do corpo humano como uma maquina, a
visao da vida em sociedade como uma luta competitiva pela existéncia e a crenga no
progresso material ilimitado, por meio do crescimento econdmico e tecnoldgico.

As contribuicbes do paradigma newtoniano-cartesiano permitiram avangos
significativos na ciéncia e na tecnologia, que transformaram a sociedade de maneira
sem precedentes. Se por um lado avangou-se para condi¢des materiais melhores, por
outro, a separacéo da razado da emocgao, a fragmentacdo do pensamento e a falta de
visao do todo potencializam o individualismo, a competi¢cao e a visao de que o outro e
a natureza séo apenas objetos.

Para Morin (2006), o desenvolvimento das disciplinas nas ciéncias trouxe
vantagens na divisdo do trabalho: a superespecializagdo e o despedagamento do

saber. Produziu o conhecimento e a especializagdo, mas ao mesmo tempo também a
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ignorancia e a cegueira. Os sistemas de ensino seguem esse paradigma, ensinando
a isolar objetos e a separar disciplinas, em vez de reconhecer suas correlagdes.
Ensinam a dissociar problemas, em vez de integrar. Com isso, 0s jovens perdem suas
capacidades e aptiddes naturais para contextualizar os saberes e integra-los em seus
conjuntos.

Embora esse paradigma seja responsavel pela esséncia das crises que estao
culminando no século XXI, é relevante ressaltar sua importancia para a saida da ldade
Média, época repleta de dogmas e dominacao religiosa pelo medo. Dessa forma,
considera-se aqui que um novo paradigma nado deve substituir ou eliminar o
cartesiano-newtoniano, mas sim reconhecer suas contribuicdes e somar reflexdes que
corrijam suas falhas e permitam uma base capaz de responder aos desafios dos
tempos atuais.

Diante dos desafios da atualidade e das evidéncias de que o paradigma usado
pelas geracdes anteriores — linear, determinista, cartesiano — nao é suficiente para
lidar com os problemas atuais, que sdo de ordem complexa, surge a necessidade de
uma nova visao de mundo, de ser humano, de educacéo.

Capra (2002) cita o impacto dos fisicos e intelectuais com os avangos da fisica
quantica, mostrando que, ao focarmos em atomos e particulas subatémicas, a natureza
nao se mostra em blocos de construgdo isolados, mas como uma complexa teia de
relagdes entre partes de um todo interligado. O referido autor também traz as ideias
anunciadas pelos biélogos organismicos e sua contribuigdo a uma nova forma de
pensar em termos de conexdes, relagdes e contexto. De acordo com essa visao
sistémica, as propriedades essenciais dao propriedades ao todo, que nenhuma parte
possui, surgem das interagdes e das relagdes entre as partes. A natureza do todo é
diferente da soma das partes.

O desafio da globalidade €, também, um desafio de complexidade, evidenciado
nos componentes que constituem um todo, como o econémico, o politico, o sociolégico
e o afetivo. Esses obstaculos sao inseparaveis, interdependentes e interativos. Os
desenvolvimentos proprios deste século nos confrontam com mais frequéncia aos
desafios da complexidade (MORIN, 2006, p. 14).

O paradigma da complexidade propde o acolhimento de multiplas visdes,
dimensoes, principios e saberes. Sendo assim, a visdo de complexidade nao exclui; ao
contrario, soma distintas propostas de caminhos para oferecer uma educagcéo mais

justa, democratica, solidaria e fraterna. Essa forga mobilizadora de transformagéo na
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educacao advém de um movimento alimentado de esperanca na construgdo de um
mundo melhor para si, para sua comunidade, para seu planeta e para o cosmos
(BEHRENS; ENS, 2015, p. 24).

Conforme o projeto do curso de Pés-graduagao em Educagéo Transformadora
(ASSOCIACAO GENTE DE BEM, 2017), a complexidade é uma das fundamentacdes
do programa e embasa a transdisciplinaridade — também citada como referéncia.
Dessa forma, encontra-se sintonia com o que é apresentado por Moraes e Navas (2010,
p. 14):

Assim, a educagdo, fundada na transdisciplinaridade e apoiada na
multidimensionalidade humana, vai além do racionalismo classico e
reconhece a importancia das emogoées, dos sentimentos, a voz da intuigao
dialogando com a razdo e com a emocgdo subjacente, recuperando a
polissemia dos simbolos, as diferentes linguagens e possibilidades de
expressdo do ser humano. Enfim, reconhece a subjetividade humana néo
como uma realidade coisificante, mas como um processo vivo do
individuo/sujeito concreto.

O termo “transdisciplinaridade” foi cunhado por Jean Piaget em um evento
sobre interdisciplinaridade promovido pela Organizagao da Comunidade Europeia em
1970. Piaget (apud WEIL; D’AMBROSIO; CREMA, 1993, p. 30) definiu a
transdisciplinaridade da seguinte maneira:

Enfim, na etapa das relagdes interdisciplinares, pode-se esperar que se
suceda uma fase superior que seria “transdisciplinar’, a qual nao se
contentaria em atingir interagcbes ou reciprocidades entre pesquisas

especializadas, mas situaria tais ligagdes no interior de um sistema total, sem
fronteiras estaveis entre as disciplinas.

Cabe esclarecer que o conceito de transdisciplinaridade tem abordagens
distintas, por diferentes autores. Weil (1993) elencou 15 possibilidades de
transdisciplinaridades. A definicdo que se tem como referéncia no projeto do curso é
a referendada no Primeiro Congresso Mundial de Transdisciplinaridade, realizado em
novembro de 1994 com o apoio da UNESCO, em Arrabida (Portugal), que gerou a
Carta da Transdisciplinaridade, tendo em seu comité de redacido Lima de Freitas,
Edgar Morin e Basarab Nicolescu.

A referida carta traz um predmbulo com argumentos sobre a crise
paradigmatica e suas consequéncias ameacgadoras para a vida e para o planeta. Na
sequéncia elenca 15 artigos. Para o contexto do curso de pds-graduacédo aqui

estudado, destacam-se alguns pontos.
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O artigo 3 mostra uma visdo de complementariedade, e nao de ruptura, com
a abordagem disciplinar, com o paradigma cartesiano-newtoniano. Com seu
complemento ela faz emergir do confronto das disciplinas novos dados que as
articulam entre si e nos oferece uma nova viséo da natureza e da realidade. N&o se
busca o dominio de varias disciplinas, mas a abertura de todas elas aquilo que as
atravessa e as ultrapassa.

No 5° artigo, evidencia-se que a visao transdisciplinar é resolutamente aberta
a medida que ultrapassa o campo das ciéncias exatas devido ao seu dialogo e a sua
reconciliacdo ndao apenas com as ciéncias humanas, mas também com a arte, a
literatura, a poesia e a experiéncia interior.

Ja no artigo 11 da carta, ha a menc¢ao de que uma educacgao auténtica néo
pode privilegiar abstragdo no conhecimento. Ela deve ensinar a contextualizar,
concretizar e globalizar. A educacgao transdisciplinar reavalia o papel da intui¢cdo, do
imaginario, da sensibilidade e do corpo na transmissao do conhecimento.

A ética transdisciplinar é foco do artigo 13, trazendo a recusa de toda atitude
que se negue ao dialogo e a discussao, qualquer que seja sua origem — de ordem
ideoldgica, cientificista, religiosa, econdémica, politica, filoséfica. O saber
compartilhado deveria levar a uma compreensao compartilhada, baseada no respeito
absoluto das alteridades unidas pela vida comum em uma unica e mesma Terra.

A educacao holistica é considerada outra base do curso de Pdés-graduagao
em Educacao Transformadora. O termo “holistico” traz diversas interpretac¢des e por
vezes € associado a atividades esotéricas, que muito se distanciam do sentido
pretendido para o curso. Para o referido programa, seu significado acompanha a
etimologia da palavra: do grego holos, que significa todo ou inteiro (ASSOCIACAO
GENTE DE BEM, 2017).

As raizes da tradicdo holistica vém de filésofos dos séculos XVIII, como
Rousseau e Pestalozzi, passando por pedagogos do inicio do século XX, como Rudolf
Steiner, Maria Montessori, Ferrer, Guardia e Dewey. N&o existe uma definigao
universalmente aceita sobre a educagéo holistica (YUS, 2002, p. 13).

O conceito adotado pela Associacdo Gente de Bem esta alinhado com o de
R. Miller (1997 apud YUS, 2002), para quem a educacao holistica representa o
trabalho de quem tem a convic¢do de que a personalidade global de um individuo
deve ser considerada na educacdo. Assim s&o vistas todas as facetas da experiéncia

humana — nao apenas o intelectual e racional, mas também os aspectos fisicos,
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emocionais, sociais, estéticos, criativos, intuitivos e espirituais da natureza do ser
humano. O centro da atencédo na educacao holistica esta nas relagdes, como entre o
pensamento linear e a intuigdo, entre a mente e o corpo e entre os diversos dominios
de conhecimento.

Durante o processo seletivo do curso de pds-graduagao aqui em foco, os
candidatos sao convidados a fazer a analise do documento Educag¢do 2000: uma
perspectiva holistica (YUS, 2002, p. 254). Essa declaragao foi criada por educadores
da Alianca Global pela Educagao Transformadora (GATE) e inicia seu predmbulo com
as preocupagbes com a crise da cultura atual, que se reflete em sistemas
educacionais nao funcionais. Traz o propdsito de proclamar uma visao alternativa de
educacao, uma visdo que seja uma resposta democratica e vitalmente afirmativa para
os tempos atuais.

A declaracao detalha dez principios: educar para o desenvolvimento humano;
respeitar aos alunos como individuos; o papel central da experiéncia; a educacao
holistica; o novo papel dos educadores; a liberdade de escolha; educar para uma
democracia participativa; educar para uma cidadania global, educar para a
alfabetizacao da Terra; espiritualidade e educagao. Trazendo essa leitura no processo
seletivo, o curso evidencia aos seus candidatos alguns dos seus principios e crengas.

Para Weil (1993), se for desenvolvida unilateralmente, a transdisciplinaridade
esta arriscada a ficar em uma posigao racional, intelectual e mental. Segundo ele, a
transdisciplinaridade geral implica necessariamente uma abordagem holistica, implica
uma visao resultante de uma experiéncia que € uma combinagdo de uma pratica
experimental com um estudo intelectual. Um enfoque analitico e sintético, da
mobilizagdo das funcgdes ligadas aos lados direito e esquerdo do cérebro, de um
equilibrio entre as quatro fungdes psiquicas: a sensacao, o sentimento, a razéo e a
emocao. O autor chama essa conjugacgao de abordagem holistica.

Considerando que os dois principais fundadores da Associacao Gente de Bem
iniciaram a instituicdo no periodo em que realizavam a formagéo holistica de base, um
curso de 3 anos de duracao na Universidade internacional da Paz, criada pelo autor
citado (o francés Pierre Weil), € natural que essa visao holistica esteja arraigada na
instituicdo e na sua proposta de formagao de professores.

A educacdo transformadora transdisciplinar € apresentada como um dos
conceitos estruturantes do curso (ASSOCIACAO GENTE DE BEM, 2017). Essa
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concepgao, que na sequéncia sera introduzida, esta detalhada na tese de doutorado
de Anastacio (2016).

E relevante explicitar que a referida autora é uma das fundadoras da
Associagao Gente de Bem e faz parte da equipe de coordenacéo do curso de Pds-
graduacdo em Educacao Transformadora, tendo participacdo ativa desde sua
concepgao, principalmente na elaboragdo do projeto pedagdgico do curso. Suas
contribui¢cdes para a instituicdo, o desenvolvimento da equipe e o programa foram
imprescindiveis para os resultados alcancados. Cabe ressaltar também suas
importantes contribuicbes para que o curso fosse alicercado nos fundamentos
epistemoldgicos descritos neste capitulo.

A autora considera que a expressdo ‘“educacado transformadora
transdisciplinar” pode parecer redundante a principio, por isso julga necessario
detalha-la. Ela insere o termo “transdisciplinar” como uma adjetivagao a “educagéo
transformadora”, trazendo uma contribui¢ao a teoria da aprendizagem transformadora
de Mezirow (1997) e a aprendizagem ecozoica transformadora de O’Sullivan (2003,
2004), pois acrescenta a essas teorias 0s pressupostos da abordagem transdisciplinar

e do pensamento complexo. Corrobora-se aqui o pensamento de Anastacio (2016):

A educacgédo na perspectiva da aprendizagem transformadora ndo pode ser
meramente intelectual e atuar somente no nivel mental; precisa estar
permeada de sentimento e ética para que as agdes decorrentes sejam
produtoras de vida. O conhecimento precisa estar aliado a sabedoria e a
imaginacéao, o que pressupde valorizar ndo somente o pensar critico sobre as
realidades e seus contextos, mas também a criatividade e a espiritualidade
inerentes a condicdo humana. (ANASTACIO, 2016, p. 214).

A concepcgao de educacdo transformadora transdisciplinar defendida pela
autora é alicercada no desenvolvimento pleno da pessoa, na qualificacdo de suas
relagbes com o0s outros e com o mundo sob uma visdo ecossistémica, no
posicionamento criativo, critico e ativo na vida. Para isso, considera que os sistemas
educacionais precisam levar aos educandos situagdes de aprendizagem a fim de que
eles se conscientizem da necessidade de atuar no mundo, indo além do beneficio
préprio — beneficiando uma coletividade planetaria.

A autora revela sua preocupacédo quando a abordagem transdisciplinar é
racionalizada, se concebida apenas por uma via intelectual e metodoldgica. Evidencia

também que a concepcao de transdisciplinaridade adotada por ela supera os aspectos
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intelectuais e € a mesma que foi exposta neste capitulo — e que baseia o curso em

estudo.

A transdisciplinaridade adjetivando a educacédo e a aprendizagem
transformadora convoca ndo somente o pensar, a episteme, mas também o
sentir, ontologia, e o agir, metodologia. Pois, sendo a transdisciplinaridade
nutrida pelo pensamento complexo, pressupde necessariamente estabelecer
relacdbes de integracdo, interdependéncia e complementaridade. O
congragamento das dimensdes epistemoldgicas (holologia), metodolégicas e
ontoldgicas (holopraxis) sdo aqui tidas como complementares para uma agao
efetivamente transdisciplinar. (ANASTACIO, 2016, p. 216).

Assim, corrobora-se a afirmacdo da autora de que as formacbes de
educadores precisam ir além de uma episteme e de uma metodologia; também
necessitam adotar uma ontologia que envolva cosmovisdo e atitude diante das
realidades, em sintonia com os principios transdisciplinares. Isso implica ultrapassar
a compreensao intelectual de uma teoria e de um conjunto de técnicas de ensino.
Para ser um agente promotor de aprendizagens transformadoras, € necessario viver
a transdisciplinaridade. E esse € o maior desafio de tal tipo de educacao, pois, mais
que apresentar um belo discurso, € necessario ser o que se prega.

Com os fundamentos epistemoldgicos do curso ja explicitados, sera exposto
na sequéncia o processo seletivo do curso, etapa relevante para que os grupos
possam ter educadores com “cabecas e coragdes” abertos ao caminho de

transformacao transdisciplinar que o programa se propde a realizar.

4.2.2 Processo seletivo para o curso de Pds-graduagao em Educagao Transformadora

Considerando a disponibilizagao de 30 bolsas de estudos por turma e a alta
quantidade de candidatos — na turma estudada foram 367 inscritos (ASSOCIACAO
GENTE DE BEM, 2018a) —, € necessario que a instituicdo realize um processo
seletivo para definir quem ira participar do curso.

Segundo o regulamento do processo seletivo (ASSOCIACAO GENTE DE
BEM, 2020e¢), a primeira etapa se inicia com as inscricoes realizadas pelo site, que
passam por triagem administrativa e avaliagao técnica. Essas informagdes, somadas
com a primeira fase presencial, subsidiam a equipe de selecédo para fazer a analise
dos candidatos para as proximas fases. A associagao considera os seguintes critérios

como eliminatodrios:
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a) Atuagao comprovada com criangas e adolescentes de forma direta, como
professores e educadores sociais, ou de forma indireta, dando também a
possibilidade para profissionais, como colaboradores de secretarias de
educacao e formadores de professores.

b) Valores pessoais: amor, competéncia, congruéncia, visdo sistémica e
solidez. Buscam-se educadores alinhados com os valores da instituicdo. E
fundamental ter uma visdo de educagao que considere o desenvolvimento
de todas as potencialidades humanas.

c) Disponibilidade para se autotransformar. A selegdo busca identificar se o
candidato esta aberto para rever seus conceitos, comportamentos pessoais
e a relagdo com seus educandos.

d) Comprometimento profundo na atuagcéo com criangas e/ou adolescentes.

O regulamento explicita que os critérios abaixo s&o considerados como

diferenciais, mas que néo é obrigatério o atendimento de todos para a participagéo no
Ccurso:

e) Sao valorizados profissionais que apresentam potencial de impacto social
presente e futuro, principalmente com criangas e adolescentes em situacao
de vulnerabilidade social. Sendo assim, um diretor de uma escola publica
teria uma avaliagcdo maior que um professor, visto que o trabalho do
primeiro impacta um numero maior de pessoas.

f) Apoio da instituicdo, pois considera-se que isso € um facilitador para a
realizacdo de um bom trabalho. Sado valorizados os candidatos que
apresentam comprovacdo do apoio institucional para a participagdo na
formacéo.

g) Inscrigdes conjuntas de profissionais que atuam na mesma instituicdo sdo
valorizadas, pois considera-se que equipes competentes e alinhadas
podem fazer um trabalho melhor do que um educador solitario.

h) O potencial de influenciar outros profissionais da educag¢édo é valorizado,
sendo priorizados secretarios de educagéo, gestores de escolas e/ou
instituigdes sociais, coordenadores pedagogicos e gestores de secretarias
de educacéo.

i) Profissionais com experiéncia com projetos de educagdo integral s&o

valorizados, buscando quem atua em programas educacionais que vao
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aléem do desenvolvimento intelectual, priorizado no sistema de ensino
formal.

j) Alinhamento com outros projetos da Associacdo Gente de Bem. S&o
valorizados profissionais que atuam em escolas/instituicobes em que a
organizacgao atua ou atuou, pois busca-se a ampliagédo da competéncia da
rede de atuacao para ter um impacto mais positivo na vida dos educandos.

O regulamento explicita que também considera o perfil do grupo, buscando
selecionar educadores de formacgdes e areas de atuagao variadas. Com isso, a ideia
€ montar um grupo com experiéncias diversificadas, que promova o crescimento de
todos os participantes pelo contato com seus companheiros de aprendizagem.

O processo seletivo da primeira turma foi conduzido por dois membros da
coordenagao do curso, com 0 apoio de uma consultora — graduada em Psicologia,
professora universitaria e mestre em Educagdo — com cerca de 20 anos de
experiéncia em recursos humanos e processos de recrutamento e selecdo. Naquela
época, foram priorizados o curriculo académico, as atividades profissionais
desempenhadas e o numero de criangas e adolescentes com que eles atuavam. Por
outro lado, foram subestimados fatores como a pré-disposicdo para novos
aprendizados, a motivacéo para sua atuacao profissional e o comprometimento com
a participagao no curso.

Essa forma de selecdo se mostrou falha ao longo do desenvolvimento da
primeira turma, pois gerou tanto evasées quanto a dificuldade e a resisténcia de
alguns participantes em acompanhar os objetivos do programa. A equipe de
coordenagao observou que, para atingir os objetivos propostos pelo curso, seria
necessario o estabelecimento de critérios minimos na selegdo. A partir disso, o
regulamento do processo seletivo foi revisto, dando espacgo aos critérios ja detalhados.

Essa revisdo do processo seletivo foi realizada pela equipe de coordenagao
do curso, com o relevante apoio de uma professora e mestre em educacao finlandesa,
que esteve por quatro meses atuando na instituicdo. Essa educadora apresentou
dados e descrigdes sobre as caracteristicas dos processos seletivos dos cursos de
formagao docente da Finlandia que avaliam o histérico académico do candidato, mas
priorizam o grau de motivagdo e comprometimento que ele apresenta para a profissao
docente que esta pretendendo.

Na turma pesquisada neste estudo, o processo seletivo teve inicio, ja

contemplando essa reestruturagdo, com uma etapa virtual, em que o candidato
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informa seu histérico académico e profissional e responde a questdes que visam
conhecer sua viséo de infancia, adolescéncia e educacédo (ASSOCIACAO GENTE DE
BEM, 2018a).

A segunda etapa da selegdo é presencial e comega com a coordenagao
trazendo um detalhamento do curso, para que o candidato possa conhecer suas
caracteristicas. Enfatiza-se que a especializagdo objetiva ir além da ampliacdo de
conhecimentos intelectuais e do desenvolvimento de competéncias didaticas e inclui
um eixo de desenvolvimento humano do educador, conduzido por uma equipe de
psicologos. Salienta-se que a formagédo ndo € uma terapia de grupo, mas que seu
processo ira convidar os participantes a lancarem um olhar para si, para os outros e
para o mundo. Convida-se o candidato para que ele reflita se esta disposto e
preparado para entrar em uma jornada de desenvolvimento pessoal e interpessoal ao
longo do programa.

Essa etapa revela a crencga, disseminada na equipe pelos profissionais de
psicologia que atuam no curso, de que para haver uma transformagao pessoal
significativa € necessaria uma profunda intengéo do participante. Parte dos candidatos
desistem nessa fase, determinando assim uma autossele¢ao intencional dos
participantes. O processo seletivo continua com entrevistas coletivas breves com os
candidatos, tendo trés membros da equipe de coordenagdo como avaliadores, que
posteriormente decidem em conjunto os aprovados para seguir adiante.

Para a terceira etapa do processo seletivo é enviado um texto, intitulado
Educacdo 2000: uma perspectiva holistica (YUS, 2002, p. 254), para que o0s
participantes tenham algumas informagdes sobre a visdo de mundo e de educagao que
alicerca a instituicdo. Cabe entdo a eles fazerem uma reflexdo critica por escrito a
respeito do artigo, trazendo assim subsidios para a avaliagdo do candidato quanto as
suas competéncias de producao textual e reflexivas, bases para o bom desempenho
durante o curso. Na sequéncia, uma nova entrevista breve é feita com o candidato.

Munida das informagdes dessas trés etapas, a equipe de coordenacio elenca
os candidatos que serdao chamados p