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RESUMO

A pesquisa desenvolvida nesta dissertagcéo investigou a Educag¢ao Hibrida nos
processos formativos de professores no contexto da formagdo docente no Brasil a
partir da seguinte indagacdo: Quais as contribuigdes e implicagbes da Educagao
Hibrida na formagcao de professores? Na busca por respostas para o problema de
pesquisa que norteia esta dissertacdo, apresenta como objetivo geral da investigagao:
analisar as contribuicbes e implicagdes da Educagao Hibrida na formacédo de
professores presentes nas pesquisas académicas brasileiras a partir de dois estudos
de revisao sendo uma pesquisa do tipo Estado da Arte, realizada na Biblioteca Digital
de Teses e Dissertagdes (BDTD), e uma Reviséo Sistematica, realizada em diferentes
Bases de Dados Cientificas no Portal de Peridédicos da CAPES. Os obijetivos
especificos delinearam o percurso transcorrido por meio da descricido sobre a
Educacao Hibrida e Formagado de Professores; do mapeamento de pesquisas
académicas que tratam da Educacdo Hibrida na Formacdo de Professores; da
identificacdo das contribuicbes e implicagdes nos resultados das pesquisas
académicas brasileiras que enfatizam a tematica; e da elaboracdo de uma proposta
descritiva de formacdo continuada hibrida para professores. Alicergcada nos
pressupostos da investigagdo de abordagem qualitativa a metodologia da pesquisa
desenvolve-se a partir de dois estudos de revisao, uma pesquisa do tipo Estado da
Arte e uma Revisdo Sistematica, pautados nas proposicbes de Vosgerau e
Romanowski (2014) e Schiavon (2015). O aporte tedrico foi fundamentado a partir das
postulacdes de Garcia (1999), Novoa (2012), Schon (2000), Imbernon (2009) e Gatti
et al. (2019) para as reflexdes acerca da formacgao docente e Horn e Staker (2015),
Bacich, Neto e Trevisani (2015) e Moran (2015) nas discussdes sobre a Educagao
Hibrida. A andlise de dados estruturou-se na técnica de Analise de Conteudo (AC)
proposta por Bardin (2016). Os resultados da pesquisa permitiram identificar enquanto
contribuicdes da Educagao Hibrida nos processos formativos de professores que:
proporciona o desenvolvimento profissional docente, aproxima a relagado teoria e
pratica/pesquisa e ensino, possibilita melhorias nos aspectos metodoldgicos em sala
de aula e favorece condicbes para a construcdo do conhecimento coletivo. A
necessidade de formacéo especifica como base para a abordagem hibrida, pouca
interacao e a cultura docente de resisténcia as mudancas evidenciam as implicagdes
da Educacdo Hibrida a serem consideradas nas propostas de formacdo de
professores. Essa pesquisa apresenta pontos norteadores com base em evidéncias
que podem contribuir nos processos de implementagcao da Educacado Hibrida em
diferentes contextos formativos de professores, valorizando o conhecimento docente
e a reflexdo sobre a pratica pedagdgica, propiciando a inovagao por meio de uma
cultura colaborativa na perspectiva das demandas atuais de acordo com as
tendéncias educacionais emergentes.

Palavras-chave: Educacao hibrida. Formacao de professores. Estudos de revisao.
Estado da arte. Revisao sistematica.



ABSTRACT

The research developed in this dissertation investigated Hybrid Education in
teacher training processes in the context of teacher training in Brazil based on the
following question: What are the contributions and implications of Hybrid Education in
teacher training? In the search for answers to the research problem that guides this
dissertation, it is presented the general objective of the investigation: to analyze the
contributions and implications of Hybrid Education in the training of teachers as
reported in Brazilian academic research. It relied on two review studies, a state-of-the-
art research, based on content from the Digital Library of Theses and Dissertations
(BDTD), and a Systematic Review, carried out in different Scientific Databases on
CAPES Journals Portal. The specific objectives outlined the description of Hybrid
Education and Teacher Training; mapping academic research that deals with Hybrid
Education in Teacher Education; identifying contributions and implications for the
results of Brazilian academic research that emphasize the theme; and elaborating a
descriptive proposal of hybrid continuing education for teachers. Based on the
assumptions of the research with a qualitative approach, the research methodology is
developed from two review studies, a State of the Art type research and a Systematic
Review, based on Vosgerau and Romanowski (2014) propositions, as well as
Schiavon (2015). The theoretical contribution was based on the postulations of Garcia
(1999), Névoa (2012), Schoén (2000), Imberndn (2009) and Gatti et al. (2019) for
reflections on teacher training, and Horn and Staker (2015), Bacich, Neto and Trevisani
(2015) and Moran (2015) in the discussions on Hybrid Education. The data analysis
was based on the Content Analysis (AC) technique proposed by Bardin (2016). The
results of the research allowed to identify contributions of Hybrid Education in the
training processes of teachers that: provides the professional development of teachers,
approximates the relationship between theory and practice / research and teaching,
enables improvements in methodological aspects in the classroom and favors
conditions for the construction of collective knowledge. The need for specific training
as a basis for the hybrid approach, little interaction and the teaching culture of
resistance to changes highlights the implications of Hybrid Education to be considered
in the teacher training proposals. This research presents guiding points based on
evidence that can contribute to the implementation processes of Hybrid Education in
different teacher training contexts, valuing teaching knowledge and reflection on
pedagogical practice, providing innovation through a collaborative culture in the
perspective of current demands in line with emerging educational trends.

Keywords: Hybrid education. Teacher training. Review studies. State of the art.
Systematic review.
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1 INTRODUGAO

1.1 FORMAGCAO E VIVENCIA PROFISSIONAL'

Os desafios profissionais docentes sdo grandes impulsionadores de
pesquisas no campo da formacao de professores. Na condi¢ao de profissional
da educacao em busca de superagao dos entraves da docéncia em sala de aula
nos anos iniciais do Ensino Fundamental e, impulsionada a compreender os
mecanismos que comprometem o desenvolvimento profissional docente,
enquanto formadora de professores frente as demandas da formacéao
continuada, coloco-me como professora-pesquisadora apresentando essas
reflexdes iniciais para a pesquisa desenvolvida no mestrado profissional em
educacao na area de formagao e desenvolvimento profissional docente.

A experiéncia enquanto professora da Educagdo Basica em uma rede
publica de ensino desde 2009 e, ao mesmo tempo, integrante de uma equipe
pedagdgica que desenvolve a formagao continuada de professores de Ensino
Religioso, favorece a analise destes extremos sob a perspectiva enquanto
professora em formagao e, ao mesmo tempo, formadora de professores. Um
privilégio que congrega a articulagao entre teoria e pratica na docéncia.

Neste contexto, fago uma retrospectiva da minha formacao e vivéncia
profissional trazendo, a partir da minha memodria de professora, aspectos
relacionados aos saberes docentes e a socializacdo profissional, além de
algumas experiéncias com recursos midiaticos ou metodologias inovadoras.
Esses processos sao indissociaveis como formagao docente e aqui descreve o
conjunto de informacgdes relevantes na area pesquisada a partir das pré-
concepgdes de ensino e aprendizagem herdadas da historia de vida escolar
sendo consideradas sob a perspectiva dos saberes experienciais 2 como
professora-pesquisadora que embasam e guiam minhas escolhas, os pontos de

vista e as linhas de investigacao.

! Nesta parte da introducgao o texto encontra-se na 12 pessoa do singular, pois retrata a vivéncia
profissional da pesquisadora. Os demais capitulos da dissertagdo encontram-se na 32 pessoa do
singular.

2 Os saberes experienciais correspondem a saberes que os professores desenvolvem baseados
em seus trabalhos cotidianos e no conhecimento do seu meio. Esses saberes surgem da
experiéncia e sao validados por ela. Eles se incorporam a experiéncia individual e coletiva sob a
forma de habitus e de habilidades, de saber-fazer e de saber-ser (TARDIF, 2002).
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Neste sentido, o resgate da memdéria de professora traz a tona minha
trajetéria profissional, muito influenciada por uma orientacdo tecnoldgica
centrada nas competéncias, revelando os percursos e desafios que
impulsionaram o estudo sobre os processos formativos de professores que se
configuram na perspectiva de uma Educagao Hibrida.

Desde tenra idade, fui muito observadora e dentre os aspectos que mais
me chamavam a atengao, estava meu olhar atento para as novidades e a forma
com que estas me eram apresentadas. Percebia principalmente que alguns
interlocutores se destacavam neste processo de despertar minha curiosidade
para o novo, que, em sua maioria, foram os professores que passaram pela
minha vida e me mostraram que transformacdes sao possiveis, me permitindo
sonhar. Assim comegou o desejo de ser professora.

Ingressei no ensino de 2° grau em 1989 no curso técnico de Magistério
pelo Instituto de Educacdo do Parana, que é referéncia na formacado de
professores. Assim, aos 16 anos tive minha primeira experiéncia como
professora estagiaria. Ao longo da carreira docente, no processo de
desenvolvimento profissional, naturalmente as exigéncias de atualizacéo,
ampliagcdo e aprofundamento dos conhecimentos se mostraram necessarias
para aprimorar a competéncia profissional e pessoal.

Em 2005 inicio meu curso de licenciatura em Pedagogia na Pontificia
Universidade Catdlica do Parana (PUCPR). Foram os 4 anos mais intensos e
significativos de minha formacdo como profissional da educacdo. Nesta
instituicdo de ensino superior, tive o privilégio de contar com um corpo docente
de exceléncia, o que reafirmou minha aptidao para esta profissao.

Este periodo foi marcado por um turbilhdo de transformagdes tecnolégicas
repercutindo no processo de formagdo de um modo geral. Lembro que minhas
primeiras apresentag¢des de trabalhos utilizando Power Point nas disciplinas da
Pedagogia, eram salvas em disquete, em pouco tempo passou para CD e ao
final do curso, em pendrive. Neste mesmo sentido, os programas do curso eram
ofertados, em sua maioria, ja na perspectiva da Educacéo Hibrida, com aulas
presenciais contemplando metodologias ativas e, ao mesmo tempo, com
atividades realizadas em ambiente virtual de aprendizagem — o Eureka,

congregando varias ferramentas, viabilizando a comunicagao e a interagéo
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na produg¢ao do conhecimento, permitindo interacées individuais e coletivas
entre todos os envolvidos no projeto de ensino-aprendizagem.

O programa do curso de Pedagogia nesta instituicdo também contava
com disciplinas voltadas para as novas demandas no campo profissional da
educacao, tais como: Pesquisa e Informatica Aplicadas a Educacgéo, Multimeios
na Ag¢ao Docente, Paradigmas Inovadores na Didatica, Midia e Aprendizagem,
Gestdo das Midias Educacionais, entre outras, que mesmo nao abordando
diretamente a cultura digital, utilizavam metodologias de vanguarda na promogéo
de uma formagao mais atualizada mediante as novas exigéncias da sociedade
contemporanea.

A formagao universitaria abriu novas portas no mercado de trabalho e
durante o curso de graduacao fui contratada como professora de Educagéo
Infantil e Ensino Fundamental numa escola da rede privada de Curitiba,
trabalhando no periodo diurno e cursando as aulas presenciais da Pedagogia no
periodo noturno ao longo de todo o curso.

Nesta escola, tive a primeira experiéncia com a educacgao a distadncia em
2009, quando houve a epidemia da gripe A, também chamada de H1N1, levando
a suspensdo das aulas presenciais por um determinado periodo até que a
situacao estivesse sob controle. Assim, a equipe de professores foi acionada
para elaborar atividades online para os estudantes utilizando a plataforma
Moodle ou facilitando o acesso aos conteudos curriculares enviando por e-mail.
A iniciativa foi bem aceita pelas familias dos estudantes, que estavam
preocupados com possiveis prejuizos no processo de ensino e aprendizagem.

Nesta mesma escola, tive o privilégio de ser a professora alfabetizadora
de uma crianga com Sindrome de Down, minha primeira experiéncia com a
inclusdo permeada por tecnologias assistivas, sendo este processo meu tema
de pesquisa de TCC (Trabalho de Conclusao de Curso) e, mais tarde, a minha
primeira publicagao em livro.

Ao final do curso de Pedagogia, em 2009, os resultados desta formagao
foram se consolidando: fui laureada com o “Prémio Marcelino Champagnat”
como mérito académico! Era a realizagdo completa do sonho inicial de formacao,
0 que me rendeu uma bolsa integral de estudos para cursar o Mestrado. Ao
mesmo tempo passei em dois concursos publicos para o cargo de professora

nas redes municipais de ensino de Curitiba e de Pinhais/PR.
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Em 2010, iniciei minhas atividades no Programa de Pés-Graduagao em
Educacao Stricto Sensu — Mestrado — PUCPR. Cursei no 1° semestre a
Disciplina Isolada: “Formacéo de Professores: Processos de Profissionalizagédo
Docente” e no 2° semestre a Disciplina Isolada: “A Pesquisa sobre a Formacéao
de Professores: Perspectivas Nacionais e Internacionais”.

Como a oferta das disciplinas no programa de mestrado era no periodo
diurno e minha carga horaria de trabalho também, precisei permutar a concesséo
da bolsa de estudos para um curso de especializagao no periodo noturno e,
assim, tiveram inicio minhas pesquisas académicas voltadas para uma
educacao inovadora e transformadora, sob a orientagdo da Prof.?2 Dr.2 Elizete
Lacia Moreira Matos, e o curso escolhido foi “Tecnologias da Informacgao e
Comunicagédo (TIC) na Educacdo - Teoria e Pratica”. Neste curso, pude
experienciar inumeras possibilidades a partir dos paradigmas inovadores da
educacado. Novamente me deparo com uma formagao docente mediada por
processos tedrico-metodolégicos que propiciam espacgos formativos mais
atrativos, dindmicos, interativos, e permeada por muita reflexdo critica e
oportunidades de aprendizagem colaborativa.

Em face ao novo desafio e na condicdo de professora-pesquisadora,
desenvolvo um estudo tendo em vista todos os modelos de formacgao continuada
ao longo da minha prépria trajetoria académica e profissional e a necessidade
do constante aperfeicoamento no desenvolvimento profissional, buscando
analisar os resultados das pesquisas de diferentes propostas de formacéao
continuada dos professores de educagao basica em servigo, com o objetivo de
encontrar modelos condizentes as reais necessidades dos professores e que
integrasse o uso das tecnologias da informacéo e comunicagéo na proposta de
formacao.

Assim, a monografia intitulada “A integracdo das TIC na formagao
continuada dos professores da educacao basica em exercicio” se da a partir dos
resultados do mapeamento da producéo cientifica e analise de publicacbes em
periddicos indexados em bases de dados para indicar os fundamentos tedricos-
metodolégicos em que se move o campo de pesquisa sobre a formacao
continuada de professores, bem como oferecer subsidios para um estudo
comparativo dos temas desenvolvidos nas pesquisas, com a finalidade de

apresentar um panorama do que esta sendo discutido e implementado nas atuais
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iniciativas de formacéao continuada dos professores em exercicio promovidas no
Brasil.

A pesquisa buscou analisar como se apresenta, na produ¢ao académica,
a integracéo das TIC na formagdo continuada de professores da Educagéo
Basica em exercicio, inventariando e categorizando artigos publicados em
periddicos nacionais mediante o acesso livre no Portal de Periddicos da Capes
(SciELO e RBEP - Revista Brasileira de Estudos Pedagogicos do INEP) no
periodo compreendido entre 2005 a 2011. Os resultados apontaram que a
integracdo das TIC nos cursos de formag&o continuada vem desvelando a
superagdo, mesmo que ainda incipiente, dos modelos de formagdo de
professores baseados na racionalidade técnica e que a ressignificacao dos
modelos de formacéo continuada depende do favorecimento das parcerias entre
escola e universidade.

Nesse interim, inicio minha atuagdo na area do Ensino Religioso nas
escolas municipais de Curitiba e de Pinhais, aplicando no desenvolvimento das
aulas todo o conhecimento adquirido até entdo. Diante dos novos desafios que
se apresentaram, novamente me coloco como professora-pesquisadora para
compreender a realidade adversa e contribuir com uma ag¢ao docente critica,
reflexiva e transformadora, voltada para uma aprendizagem significativa e
emancipadora dos conteudos curriculares desenvolvidos em sala de aula.

Dou inicio a uma especializagdo em Metodologia do Ensino Religioso e
desenvolvo uma pesquisa sobre “O ludico no Ensino Religioso” tendo a sala de
aula como /locus de investigacdo a partir de uma problematica inerente,
apresentada no desenvolvimento do trabalho na area do conhecimento de
Ensino Religioso nos anos iniciais do ensino fundamental, que se refere a
transposicado didatica dos conteudos e os encaminhamentos metodologicos
efetivados, tendo como enfrentamento fatores como o desinteresse dos alunos
em aprender e as dificuldades de aprendizagem, oriundas de um contexto social
em meio a adversidade e resultando em baixos indices de desempenho escolar,
conforme os indicadores das pesquisas nacionais sobre a qualidade da
educacéo (IDEB - indice de Desenvolvimento da Educacéo Basica).

A pesquisa foi apresentada em um dos eventos de formagao continuada
para professores de Ensino Religioso promovido pela Secretaria Municipal da

Educacao de Curitiba em parceria com a ASSINTEC (Associagao Inter-religiosa
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de Educagéao) que, atuando no Parana desde 1973, é a entidade civil de carater
educacional, cuja finalidade é colaborar com as Secretarias Estadual e
Municipais de Educacao na efetivagdo do Ensino Religioso escolar de acordo
com a legislagdo vigente e implementar agdes voltadas para a formacéo
continuada dos professores desta area do conhecimento. Em consequéncia, sou
convidada para compor a equipe pedagdgica da ASSINTEC por meio de
convénio com a prefeitura municipal de Curitiba, a fim de somar minha
experiéncia profissional no desenvolvimento da formacg&o continuada de
professores de Ensino Religioso no estado do Parana.

Neste percurso tenho a oportunidade de apresentar minha pesquisa sobre
“O ludico no Ensino Religioso” no | Férum Internacional de Ensino Religioso
(FIER) que aconteceu em Lisboa - Portugal. O artigo produzido compds um dos
capitulos do livro “Desafios do Ensino Religioso numa Sociedade Laicizada”,
publicado pela Edigbes Universitarias Luséfonas.

Como parte da equipe pedagogica da ASSINTEC, que da assessoria ao
desenvolvimento do Ensino Religioso no Parana, além dos cursos, eventos e
producdo de materiais para subsidiar a formag¢ao continuada dos professores,
participei na elaboragcao das propostas curriculares para o Ensino Religioso dos
municipios de Curitiba e de Pinhais. Recentemente, por conta das novas
demandas na area do Ensino Religioso advindas da implementagdo da Base
Nacional Comum Curricular (BNCC, 2018), atuei como redatora no Referencial
Curricular do Parana (2018) na area do Ensino Religioso.

Em 2019, organizo um projeto voltado para os professores de Ensino
Religioso, culminando na produgéo da obra intitulada como “Praticas Inclusivas
no Ensino Religioso”, resultante de um grupo de estudos independente que
protagoniza a acao reflexiva dos seus saberes docentes como coprodutores
deste projeto de formacdo entre pares. O meu capitulo trata sobre uma
experiéncia exitosa, com as “Tecnologias educacionais nas aulas de Ensino
Religioso: possibilidades para uma educacgéo inclusiva’.

Entre 2014 e 2019, muitas foram as experiéncias e os desafios frente as
demandas da formagdo dos professores de Ensino Religioso, os quais
motivaram meu ingresso no mestrado profissional em educacao da Universidade
Federal do Parana, com a investigacdo que busca delinear propostas de

formagdo continuada com vistas a implementagdo de agbdes formativas
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inovadoras, que tragam mudangas significativas ao trabalho docente,
valorizando o conhecimento e a pratica reflexiva destes profissionais, a fim de
impulsionar a transformacédo da cultura docente com relagdo ao seu proprio
desenvolvimento profissional e, consequentemente, promover melhorias na
qualidade dos processos educativos escolarizados.

O periodo de 2018 a 2020, dedicado aos estudos no mestrado em
educagao na linha de pesquisa Formagao da Docéncia e Fundamentos da
Pratica Educativa, foi marcado por intensas reflexdes necessarias para
consolidar a fundamentagéo tedrica e metodoldgica do projeto de pesquisa inicial
a partir das disciplinas cursadas, leituras e producdes académicas, participagao
em congressos e no GEPEFOR (Grupo de Estudos e Pesquisas sobre Formacéao
e Desenvolvimento Profissional Docente), possibilitando o embasamento para
este ideal em construcdo de contribuir para o campo da formacgao de
professores, reconhecendo a relevancia da constituicdo das pesquisas na area
para fazer um levantamento das contribui¢cdes e implicagdes que as pesquisas
académicas, teses, dissertagbes e artigos cientificos apresentam em relagéo a
Educacao Hibrida na formacéo de professores.

A culminancia desta pesquisa que discorre sobre a prospeccao da
Educacao Hibrida na formagao de professores transcorreu concomitantemente
no ano de 2020, que foi um ano crucial para alavancar o ensino a distancia e
colocar em evidéncia o ensino hibrido, por conta da pandemia de COVID-19 que
impactou diversos setores pelo mundo todo, sendo a educacdo uma das areas
mais afetadas pelas medidas de isolamento social para controle da transmissao
do virus. Este fator impulsionou uma grande massa aos trabalhos em home office
e aulas veiculadas por TV, radio ou pela internet e com atividades remotas. Neste
cenario, o ensino hibrido é apresentado por especialistas ndo somente como
uma possibilidade circunstancial de retorno gradativo a modalidade presencial
no periodo pds-pandemia, mas sim como uma nova tendéncia mundial nos
modelos educacionais.

Depreende-se, assim, a relevancia do estudo realizado nesta dissertagao,
mediante a atual conjuntura frente as demandas educacionais emergentes,
trazendo como desafios para o campo de formacgdo de professores novas
perspectivas para uma abordagem hibrida, condizentes com as propostas de

metodologias inovadoras almejadas para o contexto educacional brasileiro.
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1.2 JUSTIFICATIVAS3

As novas configuragbes que se apresentam no cenario educacional
brasileiro sob influéncia dos avangos cientificos e tecnolégicos denotam
tensionamentos entre a expanséao da cibercultura* e os modelos tradicionais de
educacao que ainda persistem nos diferentes contextos formativos.

A necessaria transicdo paradigmatica — superagdo de pensamentos
conservadores para inovadores a partir de novas concepgdes e abordagens da
ciéncia — compreende a educagado como um todo, demandando reflexdes acerca
das concepc¢des sobre o homem, a sociedade e 0 mundo diante da complexidade
emergente das inter-relagbes, das novas formas de articulagdo dos saberes e
producao do conhecimento (BEHRENS, 2010).

Nas ultimas décadas, tais mudangas também tém influenciado o processo

de formacao docente, conforme especifica Sa (2008):

As transformagdes ocorridas no mundo da ciéncia (paradigmas
emergentes); a incorporagao da tecnologia da informacdo e da
comunicagao aos processos de formagao e qualificagdo humanas; as
relagdes sociais que se configuram num emaranhado de novos atores
e personagens que pleiteiam seus direitos, frente ao Estado; os
processos de organizacdo e producado flexivel das mercadorias; a
globalizacdo econbmica e as contradigdes do capitalismo; a
complexificagdo das relagbes familiares e culturais e a ambivalente
influéncia das midias sobre os processos de disseminagcdo da
informagdo sobre a sociedade mundializada tém trazido novas
questdes e debates sobre a formagao de professores [...] (SA, 2008, p.
58).

Desta forma, Behrens (2010) salienta que o desafio a ser superado € o de
ultrapassar concepgdes que nao correspondem mais ao processo educativo
atual, processo este que também da sinais de que mudancgas significativas na
formacao dos professores sdo imprescindiveis para a compreensido das novas
abordagens necessarias e agdes mais efetivas, interpelando as estruturas
fragmentadas e reducionistas que ainda persistem nesse processo, 0 que
implica em investir novos olhares para repensar, refletir e colocar em pratica uma

reforma nos programas que promovem a formagao dos professores.

3 A partir desta secdo e nos demais capitulos da dissertagdo, o texto encontra-se na 32 pessoa
do singular.

4 O conceito de cibercultura é apresentado por Pierre Lévy (1999) como um fluxo continuo de
ideias, praticas, representagoes, textos e agdes que ocorrem entre pessoas interconectadas.
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A formacgao docente precisa ressignificar e reestruturar o seu processo
formativo como um todo, n&o sé a formacéo inicial, mas também em
todas as etapas formativas da carreira, na qual novas competéncias
sdo necessarias, e devem ser desenvolvidas pelo professor para
ensinar o aluno do século XXI, juntamente com a vivéncia em
diferentes niveis e modalidades de educacéo e ensino e nos diversos
contextos de atuagdo profissional (FERREIRA; BEHRENS, 2017, p.
40).

Estes contextos de atuacdo profissional docente mobilizam a presente
pesquisa, sendo considerados para este estudo a formagao de professores® em
seus diferentes niveis e modalidades de educacido e ensino nas etapas de
formacao inicial, formacgéo continuada e de desenvolvimento profissional, a partir
do olhar atento as mudangas necessarias nos processos formativos para
contribuir na minimizagédo dos vieses e lacunas apresentados nos modelos de
formacdo atual, propondo alternativas para melhoria na qualidade destas
formacgdes.

Neste sentido, o primeiro fator a ser considerado € a tomada de
consciéncia com relagdo a preméncia na iniciativa de promover novas formas de
acoes formativas voltadas para os professores, com base nos dados das

pesquisas apontadas por Gatti et al. (2019) que alerta

Tao mais importante é considerar essa gravidade quando se tem claro
que formar pessoas tem uma temporalidade bem diferente dos
processamentos em nossa sociedade cibernética: formagdes,
aprendizagens, requerem um tempo de maturagéo que ndo condiz com
a urgéncia dos problemas educacionais que enfrentamos. Por essa
razao iniciar novas formas em agbes formativas tem preméncia.
Mudancgas educacionais pressupdem mudangas culturais e levam mais
de uma geragao para mostrar em seus efeitos com abrangéncia de
amplas camadas sociais (GATTI et al., 2019, p.303).

Tais mudancgas requerem um repensar dos modelos de formacgdes
apresentados até entdo, a fim de transpor os antigos paradigmas que ja nao

correspondem as reais necessidades dos professores, além de tornar os

5 “A formacdo de professores, inicial e continua, busca uma qualificagdo do sujeito para o
exercicio profissional. Esse processo €& complexo, pois depende da estruturacdo das
competéncias e habilidades profissionais (formagéo inicial), requer que a pratica profissional se
desenvolva no contexto do trabalho e que essa seja analisada, entendida e refletida (formagao
continua), possibilitando que a transformagdo e aprimoramento da pratica docente se efetive
(desenvolvimento profissional)” (WINKELER; PRYJMA, 2014, p. 32).
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espacos de ensino e aprendizagem mais atrativos, prazerosos e de qualidade,
propiciando inovagbes disruptivas® para aprimorar o processo educativo.

Em outra perspectiva, Castells (2006) sinaliza a importadncia em
considerar, neste cenario, de mudangas em processo a expansao global das
Tecnologias Digitais de Informac¢do e Comunicagao (TDIC) que estruturam os
aspectos sociais da sociedade contemporanea e alerta para a qualidade dos
processos educativos para a formagdao em um novo paradigma cognitivo e ético-
social, na qual a transformagéo estrutural esta associada a emergéncia de um
novo paradigma tecnologico.

A opcéao pela Educacao Hibrida vem ao encontro de tais expectativas,
pois com 0 novo cenario que se configura na atual sociedade do conhecimento
e dos avangos tecnoldgicos, os ambientes educacionais também sao afetados
por ela, o que implica em atualizagdo dos processos formativos dos professores.

Segundo Horn e Staker (2015) os modelos de ensino hibrido s&o
desenvolvidos na educagao como possibilidades de trazer “o melhor dos dois
mundos” — as vantagens do ensino presencial combinadas com os beneficios do
ensino on-line (HORN; STAKER, 2015, p. 71), os quais também podem atender
aos diferentes perfis dos profissionais da educagao envolvidos nesta experiéncia
formativa, minimizando assim alguns entraves que dificultam o desenvolvimento
de cursos de formacdo de professores com a qualidade almejada e
proporcionando meios para o alcance do maximo das potencialidades para as
novas competéncias docentes exigidas na atualidade.

Desde a etapa inicial da pesquisa investida, encontram-se contribuigdes
para o desenvolvimento de uma investigacdo para além dos modismos
educacionais, justificando a intencionalidade da escolha pela Educac¢ao Hibrida
a partir de bases tedricas e metodoldgicas solidas, relacionadas a principios e
processos como novas tendéncias educacionais, conforme aponta os estudos
realizados por Knuppel (2017) na analise realizada a partir das edi¢oes (2012-
2016) do Relatério Horizon Report para a Educagao Basica — projeto da NMC
Horizon Project reconhecido internacionalmente, por realizar pesquisas em

dezenas de paises, e pelo objetivo de divulgar os resultados de pesquisa sobre

6 A disrupgdo exige desprendimento de praticas tradicionais, convencionais e demanda a
superagao de entraves que ndo sdo apenas objetivos, materiais ou palpaveis. Ha toda uma
cultura a ser revista, repensada, reformulada (MACHADO, 2018).
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as principais tendéncias educacionais emergentes para os proximos anos, que
utilizam tecnologias e que apresentam possibilidades de implementagdo no
prazo dos cinco anos subsequentes.

Esta andlise supracitada apresenta os pressupostos e desafios da
aprendizagem hibrida na Educagdo Basica e a presenga desta concepgéo nos
relatorios de 2012 a 2016, para entender as especificidades dessa abordagem,
bem como suas potencialidades e desafios. A linha temporal da pesquisa se da
a partir de 2012, quando o termo “aprendizagem hibrida” aparece em um
relatorio regional que enfoca a Educagéo Basica no Brasil.

Cabe ressaltar que, no Relatério de 2012, cuja énfase era a Educagao
Basica brasileira, aparece a preocupacado com a formacgao de professores para
adaptar-se aos novos estudantes e as novas tecnologias, evidencia-se a
necessidade de modificagbes nas metodologias para atender as demandas
tecnoldgicas, afastando-se de processos tecnicistas. Ha destaque para a
importancia de modificagdes no curriculo escolar, com o propdsito de torna-lo
mais flexivel e adequado as realidades educacionais e sociais.

Em questdes de praticas e experiéncias em aprendizagem hibrida,
destacam-se alguns exemplos de cursos hibridos para o ensino superior e
pesquisas como a de Valente (2014), Moran (2015), Bacich (2016), Bacich;
Moran (2015), muitas delas dedicadas ao ensino hibrido para o ensino superior,
tendo em vista a Portaria MEC n° 4.059, de 10 de dezembro de 2004, revogada
pela Portaria n° 1.134, de 10 de outubro de 2016 e, mais recentemente, pela
Portaria n°® 1.428, publicada no Diario Oficial de 28 de Dezembro de 2018,
regulamentando e ampliando a oferta de disciplinas na modalidade a distancia
em cursos presenciais, o que, de alguma forma, impulsiona as universidades a
pensarem concepgdes e modelos hibridos (KNUPPEL, 2017).

Os resultados desta analise demonstram que, no contexto brasileiro, ha
ainda caréncia de projetos e pesquisas que envolvam essa concepgao e que a
abordagem hibrida pode melhorar ou modificar a realidade educacional no pais.
Entretanto, problematiza os processos de formagao docente frente aos novos
desafios dos paradigmas inovadores da educacgao.

Considerando o exposto, a pesquisa ensejada busca contribuir para a
consolidagdo de acgbes mais efetivas, fazendo emergir alternativas para um

cenario que urge por mudangas a partir da tomada de consciéncia que as
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rupturas de paradigmas conservadores na educagao perpassam pela formagcao
docente.

Sobre as propostas inovadoras para a formagao de professores, Gatti et
al. (2019, p. 316) ressalta que “construir pontes exige alicerces”, uma estrutura
bem definida, com principios orientadores, objetivos claros, projeto de agao e
defini¢gdo das atribuigdes dos participantes, contribuindo para que a parceria seja
valorizada por todos os envolvidos, favorecendo, inclusive, o dialogo entre todos.

Para tal empreitada, torna-se imprescindivel na elaboragéo de propostas
inovadoras consistentes de formacdo docente a partir de uma pesquisa
sustentada pela analise dos estudos prévios ja realizados nesta perspectiva de
abordagem hibrida no contexto de formagao de professores no Brasil.

No levantamento das pesquisas ja realizadas, o conhecimento de
procedimentos exitosos assim como os resultados ndo promissores, sao
norteadores para a tomada de decisdes na implementagao de novas propostas,
possibilitando a solugao de problemas de forma mais rapida e efetiva para uma
pratica apoiada na ciéncia a partir dos estudos de revisdo nos pressupostos de
um processo com base em evidéncias’.

Tendo em vista a consolidagéo de uma base tedrica e metodoldgica diante
do objeto de investigacao relacionado as propostas de formagao hibrida de
professores apresentadas nas pesquisas académicas nacionais, busca-se nos
estudos de revisdo a organizagéo, esclarecimento e a sintese dos principais
achados nas pesquisas selecionadas, bem como o levantamento das
contribuicdes e implicacbes que esses processos formativos de professores
ressaltam, abrangendo o espectro de literatura relevante na area.

Segundo Vosgerau e Romanowski (2014, p.167), nas pesquisas que se
utilizam de estudos de revisdo “muitas vezes uma analise das publicagdes pode
contribuir na reformulacéo histérica do dialogo académico por apresentar uma
nova dire¢ao, configuragdo e encaminhamentos”.

Corroborando com tal premissa, a perspectiva do estudo empreendido
nesta dissertagdo, com base na revisao de literatura, legislagdes vigentes e nos
estudos de revisdao das pesquisas voltadas para o tema sobre a Educacgao
Hibrida no processo de formacao dos professores, justifica-se:

7 Educagéo baseada em evidéncias (DAVIES, 1999; THOMAS; PRING, 2007; FERREIRA, 2009;
OLIVEIRA, 2014; SCHIAVON, 2015).
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a) Pela sua importancia pratica, contribuindo para os processos de
elaboragcado de novas propostas formativas docentes atendendo as demandas
atuais de metodologias inovadoras e modelos hibridos, de acordo com as
tendéncias educacionais emergentes, e para os processos de implementacéo de
politicas publicas voltadas para a qualificagdo da formacdo docente na
perspectiva de uma educagao de qualidade;

b) Pela sua importancia tedrica, ao corroborar com as investigagdes sobre
a formacao de professores para a pesquisa educacional brasileira por meio de
mapeamentos da produgdo cientifica, do levantamento no campo de
investigacado para contribuir com a pesquisa educacional baseada em
evidéncias, colaborando para o fortalecimento da area de formagao docente e
na prospeccao conceitual da Educacao Hibrida que se apresenta promissora,
mas ainda de forma incipiente nas pesquisas (BERGAMO, 2018; SANTOS,
2018; ANJOS et al., 2019);

c) Pela viabilidade da proposta formativa de abordagem hibrida para o
campo de atuagado profissional mediante o levantamento de evidéncias de
possibilidades de aplicabilidade na pratica docente, apontadas nos achados das
pesquisas analisadas e condizentes com os desafios que emergem no campo
de atuacado da pesquisadora frente a formacao continuada de professores da
educacéo basica e as aspiragdes do programa do mestrado profissional, que
prevé a relagédo entre os conhecimentos pedagogicos e experiéncias sociais na
articulagao entre teorias e praticas de ensino por meio de agao critica, reflexiva

e propositiva no campo de atuagao profissional.

1.3 DELIMITACAO DO PROBLEMA E OBJETIVO DA PESQUISA

Na atual sociedade da informacao e com o impacto das novas tecnologias,
os processos formativos de professores exigem reflexdo profunda sobre as
concepgodes do que é o saber e sobre as novas formas de ensinar e de aprender.
Assim, a formagao dos professores — perpassando seus diferentes niveis e
modalidades de educacao e ensino nas etapas de formacao inicial, formacao
continuada e de desenvolvimento profissional — requer novas tendéncias para

que o professor possa, de fato, enfrentar os desafios presentes no processo de
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ensino e aprendizagem juntamente com as exigéncias que acontecem por conta
das mudancas sociais que afetam a educacdo (IMBERNON, 2009).

Neste movimento de mudangas de paradigmas no contexto educacional,
a Educacdo Hibrida vem como possibilidade de atender as demandas de
flexibilizacdo e otimizagdo dos tempos e espagos, enquanto abordagem
metodoldgica que integra o processo de ensino e aprendizagem na busca em
oferecer o melhor dos dois momentos: “o on-line”, com uso das Tecnologias
Digitais de Informagédo e Comunicagao (TDIC) virtualmente, e “o presencial’, na
participacdo mais efetiva de troca entre os pares (SANTOS, 2018).

Esta proposta vem ampliando as oportunidades no processo de ensino e
aprendizagem a partir de atividades combinadas, possibilitando estratégias para
aperfeicoar o processo de formacdo como um todo, diversificando as
experiéncias nos grupos colaborativos em Ambientes Virtuais de Aprendizagem
(AVA) e comunidades de aprendizagem para a integracédo do sistema em redes
de colaboracéo (BACICH; NETO; TREVISANI, 2015).

Um projeto que objetive a autonomia docente de forma a desenvolver
competéncias profissionais pode favorecer um novo ciclo no processo de ensino
e aprendizagem dos professores, ressignificando seus saberes e contribuindo
para a inovacao da educagao. Desta forma, elaborar uma proposta de formacéao
hibrida aos professores ¢é possibilitar a reforma do pensamento e,
consequentemente, a reflexdo da pratica pedagdgica (NOVOA, 2012).

Ao conceber acdes formativas de abordagem hibrida engloba-se a
interatividade por meio de metodologias ativas, envolvendo os professores
durante todo o processo construtivo, partindo da contextualizagao e articulagao
entre teoria e pratica, propiciando a pratica reflexiva de formadores e formandos.

Nesta perspectiva, algumas questdes sao cruciais para delimitar o escopo
do estudo empregado nesta pesquisa, conforme sinalizados nas discussoes
apresentadas na revisédo de literatura, tais como: a complexidade do processo
de formacdo docente, novas politicas para a formacdo de professores, a
precariedade na formacao inicial, qualidade dos programas e modalidades de
formagao continuada, perfil dos professores, desenvolvimento profissional
docente, mudangas paradigmaticas na educagao, formagdo dos formadores,
metodologias inovadoras e a integragdo das TDIC nos processos formativos.

Estas proposi¢cées norteiam as linhas de investigagao, pois “problematizar a
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partir de pontos de referéncia € fundamental para compreender e agir
consciente” (GATTI et al., 2019).

Partindo dos desafios e reflexdes apresentados neste contexto de
formacgao de professores abrangendo seus diferentes niveis e modalidades de
educacgao e ensino nas etapas de formacao inicial, formag¢ao continuada e de
desenvolvimento profissional, delimita-se o problema de pesquisa que investiga:
Quais as contribuicdées e implicagées da Educagdo Hibrida na Formacgao
de Professores?

Na busca por respostas para esta indagagao, a dissertacdo apresenta
como objetivo geral: analisar as contribuigcées e implicagées presentes nas
pesquisas académicas brasileiras a partir de dois estudos de revisao,
Estado da Arte e Revisao Sistematica, que relacionam a Educacgao Hibrida
na Formacao de Professores.

Como obijetivos especificos, busca-se:

- Descrever a Educacgéao Hibrida e Formagao dos Professores a fim de
contextualizar e caracterizar a tematica investigada a partir do seu aporte teorico-
metodoldgico;

- Mapear as pesquisas académicas que tratam da Educacgao Hibrida
na Formacao de Professores em ambito nacional, com a finalidade de
compreender o estado em que se encontra a area de investigacdo e levantar
indicadores norteadores para a pesquisa,;

- ldentificar as contribuicoes e implicagées nos resultados das
pesquisas académicas brasileiras que enfatizam a tematica desta
investigagao para alinhar proposi¢des formativas baseadas em evidéncias;

- Elaborar uma proposta descritiva de formagao continuada hibrida
para professores como um projeto piloto, no intuito de contribuir para viabilizar
a aplicabilidade em futuros estudos empiricos e/ou processos de implementacgao
de acgdes formativas de abordagem hibrida.

A partir da problematizagao e dos objetivos norteadores da pesquisa, a
presente dissertacdo fundamenta-se em dois estudos de revisdao: uma pesquisa
do tipo Estado da Arte e uma Revisao Sistematica sobre a Educagao Hibrida na
Formacao de Professores.
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1.4 ORGANIZAGAO DA DISSERTAGAO

Para a realizagao do presente estudo, a dissertagao esta estruturada em
seis capitulos, sendo o primeiro destinado a introdu¢do, a apresentacao da
tematica investigada e a justificativa da sua relevancia, a partir das motiva¢des
para a pesquisa conforme a descricdo da formacgéao, vivéncia profissional da
pesquisadora e seu campo de atuagdo frente a formagdo continuada de
professores do Ensino Religioso na Educagao Basica.

No segundo capitulo, intitulado “Formagao docente no Brasil: tendéncias
e desafios”, aborda-se as especificidades dos contextos de formacéao e atuacéo
docente e as novas tendéncias e desafios no processo de formacgédo dos
professores em territério nacional, a partir das politicas atuais no campo
educacional e os fatores que impulsionam as mudancgas necessarias para
preparar os profissionais da educagao do século XXI.

O terceiro capitulo trata da “Educacgao Hibrida: perspectivas na formacéao
docente” contextualizando e caracterizando a tematica investigada a partir da
sua origem, propagacao e implantagcdo em diferentes contextos formativos, seus
modelos e metodologia, assim como sua prospecg¢ao conceitual.

O quarto capitulo, “Percurso Metodologico da Pesquisa”, refere-se a
apresentacao das etapas de investigacado descrevendo o desenvolvimento dos
estudos de revisao realizados, a abordagem da pesquisa, seus instrumentos de
coleta de dados, processo e analise dos dados, os resultados e discussdes.

No quinto capitulo apresenta-se a “Proposta descritiva de uma Formagao
Continuada Hibrida para Professores” elaborada como um projeto piloto,
sugestivo para o campo de atuagao profissional da pesquisadora na educagao
basica e passivel de adaptagdes em outros contextos formativos docentes,
planejado com base no aporte tedrico deste estudo e nas contribuicbes e
implicagdes evidenciadas nos estudos de revisao.

Nas “Consideragdes Finais” retoma-se a proposta do estudo enfatizando
sua relevancia para a pesquisa educacional, seus objetivos e resultados a partir
das contribuicbes e implicagdes evidenciadas na analise dos dados,
possibilitando a indicagdo de pontos norteadores a serem considerados em
processos de implementacdo de ag¢des formativas docentes de abordagem

hibrida e possiveis desdobramentos para novas investigagdes.
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2 FORMAGAO DOCENTE NO BRASIL: TENDENCIAS E DESAFIOS

Com o advento das novas tendéncias sociologicas, filosoficas, cientificas
e pedagogicas presentes no debate contemporaneo da educagéo, pensar na
formacgao de professores implica em refletir sobre as projegcdes de tais mudancgas
sobre o novo paradigma educacional para o século XXI (BEHRENS, 2010).

Ao longo dos ultimos anos, o Brasil vem intensificando agbes com a
finalidade de produzir conhecimentos de sustentagdo e incentivo a elaboragao
de novas propostas e politicas publicas voltadas para qualificar a formagéao
docente e, consequentemente, promover melhorias na educagao. Dentre os
principais movimentos na década atual, destaca-se o esforgo de varios atores
comprometidos em alcangar os objetivos de tratar a formagéo dos professores
como prioridade e gerando senso de urgéncia sobre o assunto nas diversas
instancias, tais como pesquisas, publicagdes académicas e iniciativas publicas
e privadas para ampliar as discussdes e contribuir na implementagéo de politicas
na area (GATTI et al., 2019).

A UNESCOS? publicou dois importantes estudos com base em pesquisas
diversas e dados tratando sobre a formacao inicial, a formacao continuada, a
carreira e as politicas relativas aos docentes da educacdo basica, sendo em
2009 a obra intitulada “Professores do Brasil: impasses e desafios” (GATTI;
BARRETTO) e, em 2011, o livro “Politicas docentes no Brasil: um estado da arte”
(GATTI; BARRETTO; ANDRE). Estas contribuicdes fomentaram novas questées
e investigagdes entrando na pauta de discussdes nas universidades, na gestéo
de redes educacionais, nos sindicatos, em eventos cientificos de porte, nas
Conae (Conferéncias Nacionais de Educacao), na propria elaboragédo do Plano
Nacional de Educagao (PNE 2014-2024) bem como nos Planos Estaduais e
Municipais de Educacgao (GATTI et al., 2019).

Em 2016, destaca-se outra pesquisa: “Formacao de Professores no Brasil

— Diagnostico, agenda de politicas e estratégias para a mudanga” coordenada

8 Organizacao das Nagdes Unidas para a Educacgédo, a Ciéncia e a Cultura, criada em 16 de
novembro de 1945, logo apdés a Segunda Guerra Mundial, com o objetivo de garantir a paz por
meio da cooperagéao intelectual entre as nagdes, acompanhando o desenvolvimento mundial e
auxiliando os Estados-Membros — hoje s&o 193 paises — na busca de solugdes para os
problemas que desafiam as sociedades. A representagdo da UNESCO no Brasil foi estabelecida
em 1964 tendo como prioridades a defesa de uma educagdo de qualidade para todos e a
promogao do desenvolvimento humano e social.
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pelo professor Fernando Luiz Abrucio, da Fundacao Getulio Vargas, com o apoio
de especialistas na area. O estudo traz um panorama geral sobre o tema, num
primeiro momento a partir de uma revisao de literatura dos estudos relativos a
pertinéncia e a suficiéncia dos programas de formagdo de professores
existentes.

Na sua segunda fase, apos a realizacdo de pesquisa de campo, o autor
identifica as principais problematicas e proposi¢des para avangar no terreno das
politicas publicas. Ao elencar alguns caminhos a serem seguidos o estudo
salienta que uma das principais frentes, pelo enorme impacto que tem na
aprendizagem das criangas € jovens, € a formagao dos professores, e que, entre
os direcionamentos capazes de gerar eficacia educacional, a literatura tem dado
destaque cada vez maior ao papel dos professores, portanto, sua formacéo e
aperfeicoamento sao imprescindiveis (ABRUCIO, 2016, p.7).

Por meio deste mapeamento referente a literatura, documentos e dados
oficiais, realizou-se um estudo inédito, com material primario, de levantamento
de percepcdes dos principais atores do sistema sobre o modelo de formacao
docente no pais. Assim foi possivel identificar que as recentes pesquisas se
preocupam em entender quais competéncias e habilidades os professores
devem ter e como as desenvolvem na formacao inicial e continuada para que,
de fato, os alunos aprendam. Estas pesquisas também dao maior peso as
metodologias de ensino, a insergdo na carreira — com processos de mentoria® —
e ao trabalho pedagdgico coletivo (ABRUCIO, 2016, p. 9).

O estudo afirma que a qualidade esta atrelada tanto aos resultados como
aos processos que criam condigdes para os avangos em todos os setores
educacionais, e que muitas acgdes voltadas para a formacido de professores
estdo em voga pelo contexto das reformas impulsionadas pelo Plano Nacional
de Educacgao (PNE), pressionando por reformulagées necessarias.

Outro ponto salientado € com relagdo a indissociabilidade entre teoria e
pratica na formacao docente e a articulagado entre formacéo inicial e formacao

continuada, consideradas como fundamentais no processo.

9 Por mentoria, compreende-se um programa de indug&o e acompanhamento de professores(as)
em inicio de carreira por outros profissionais docentes mais experientes (GARCIA, 1999;
TANCREDI, 2009).



33

Como o estudo também traz contribuigdes internacionais, estes revelam
que outro fator importante esta na motivagao dos professores, pois, de acordo
com a literatura internacional, professores mais motivados sao capazes de
estimular seus alunos e, por conseguinte, ttm mais chances de melhorar os
resultados educacionais. Neste sentido, é preciso articular varias acdes
conjuntas com medidas para fortalecer a carreira (atragdo, retengdo e
desenvolvimento), dar um sentido a atuagao profissional, ao trabalho coletivo da
escola e ao relacionamento com alunos e comunidade. A formagcdo dos
professores, inicial e continuada, tem de levar em conta essa complexidade e
criar incentivos para praticas inovadoras, sendo esta uma tendéncia recente das
pesquisas em verificar o uso de metodologias inovadoras e seu efeito sobre o
aprendizado (ABRUCIO, 2016, p. 27).

Outro aspecto considerado relevante é a Educacéo a distancia (EaD) que,
segundo a pesquisa, € uma modalidade fundamental para se chegar aos lugares
distantes e menos desenvolvidos do pais, aléem de ter o potencial de alcangar
um professorado que ja trabalha na rede publica, mas que, principalmente em
razao do fator etario, teria dificuldades de fazer um primeiro ou novo curso
presencial.

No balango tematico da literatura brasileira, o estudo revela, como uma
das questdes centrais, que ha poucas pesquisas que fazem avaliagdo de
resultados do processo de formacédo dos docentes ou da pratica didatica dos
professores. Deste modo, se faz necessario analisar os instrumentos de
avaliacao utilizados pelas instituicdes formadoras e as dificuldades em avaliar e
acompanhar a aprendizagem dos docentes nas agdes de formagao continuada.

Dentre os principais problemas apontados pela pesquisa na formagao dos
professores no Brasil e que sdo considerados como relevantes para futuras
proposigcdes, destacam-se: a integracao do tripé formativo (universidades -
centros formadores / redes de ensino / escolas), perfil docente, atratividade /
motivacao da carreira docente, formacao dos formadores, maior articulagao dos
cursos de EaD com os presenciais, modelos de formagao pedagdgica coletiva,
entre outras acdes. Ademais, outra linha de acao vincula-se as propostas de
criagdo de mentorias e tutorias, incentivando projetos piloto (por adesdo) de
programas formando e apoiando tutores que ajudariam os professores iniciantes

com mais dificuldades na atividade pedagdégica (ABRUCIO, 2016).
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Com base nestes estudos foi possivel captar diagnosticos e medidas
provenientes de representacdes de grande influéncia em diversos setores do
sistema educacional, gerando alternativas possiveis e identificando problemas
na implementacdo de novas politicas. A participacdo nesta pesquisa destes
diferentes profissionais reconhecidos pelo seu conhecimento tedrico e/ou pela
atuacgao pratica e, ligados neste estudo em conjunto, em uma ideia de rede de
politicas publicas, impulsionou as reformulagbes subsequentes para a
elaboracdo de politicas e acbes educacionais em relacdo a formacido de

professores.

2.1 ATUAIS CONFIGURACOES POLITICAS DE FORMAGAO DOCENTE

Com o advento da implementacdo da Base Nacional Comum Curricular
(BNCC) ao final de 2018 instaura-se uma nova era da Educagéo Basica no Brasil
provocando grandes mudangas ndo somente na constru¢do de consensos
nacionais sobre as aprendizagens essenciais consideradas como direito de
todos os educandos e assegurados ao longo de todas as etapas e modalidades
da Educacao Basica, como também contribuiu para a coordenagao nacional de
alinhamentos das politicas e agdes educacionais, especialmente as politicas
para formacgao inicial e continuada de professores.

Ao revisar a legislagdo vigente, o Ministério da Educacdo (MEC) vé a
necessidade de atualizacdo da Resolucdo CNE/CP 5 n° 02/2015 que define as
Diretrizes Curriculares Nacionais para a formacgao inicial em nivel superior
(cursos de licenciatura, cursos de formagcao pedagdgica para graduados e
cursos de segunda licenciatura) e para a formagéao continuada dos profissionais
do magistério para a Educagéao Basica, considerando o § 8° do. art. 62 da LDBEN
9394/96'° que estabelece que os curriculos dos cursos da formagéo de docentes
terao por referéncia a Base Nacional Comum Curricular (BNCC-Educagao
Basica).

Assim sendo, o desenho da nova Politica Nacional de Formacao de

Professores apresentada pelo MEC a partir de 2017 apoiou-se nas disposi¢oes

10 Em 20 de dezembro de 1996 é aprovada a Lei de Diretrizes e Bases da Educag&o Nacional
(LDBEN), Lei n°® 9.394/96, que em seu Artigo 26, regulamenta a base nacional comum para a
Educacgao Basica.
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do PNE, em especial suas metas 15 e 16 e na Resolugcdo CNE/CP 2/2015,
partindo de diagndstico abrangente sobre a educagao basica e os cursos de
formacgao de professores com base nos estudos ja referenciados.

Atendendo ao disposto na legislagdo educacional e em delibera¢des do
Conselho Nacional de Educagéao (CNE) busca-se estabelecer novas Diretrizes
Curriculares Nacionais e uma Base Nacional Comum para a Formacéo Inicial e
Continuada de Professores da Educacdo Basica a luz das demandas
educacionais contemporaneas e das proposi¢cdes constantes na BNCC. Desta
forma, a articulagdo dessas politicas tem como objetivo superar, dentre os
desafios na formacgao docente, a dissociagcao entre teoria e pratica e garantir o

tratamento dos conteudos curriculares alinhados a realidade das escolas.

No caso brasileiro, a construgdo de referenciais para a formagéo
docente precisa dialogar com as dez competéncias gerais da BNCC,
em consonancia com a Resolugdo CNE/CP No 02/2017: “Na
perspectiva de valorizagdo e da sua formacgéo inicial e continuada, as
normas, os curriculos dos cursos e programas a eles destinados
devem adequar-se a BNCC, nos termos do §8o do art. 62 da LDB,
devendo ser implementados no prazo de dois anos, contados da
publicacdo da BNCC, de acordo com o art. 11 da Lei No
13.415/2017”. Também neste mesmo ano o Conselho Nacional de
Secretarios Estaduais de Educagdo (Consed) explicita que “a
implementacao da BNCC se apresenta como uma oportunidade impar
para a implementagdo de uma politica de estado que promova o
aprimoramento da atuacéo dos professores em sala de aula com vistas
a impactar positivamente o processo educativo dos estudantes
brasileiros”. Isso implica que as aprendizagens essenciais, previstas
nos documentos oficiais, a serem garantidas aos estudantes, requerem
um conjunto de competéncias profissionais dos professores para que
possam estar efetivamente preparados para responderem a essas
demandas (PARECER CNE/CP n° 22/2019).

Apos audiéncias publicas e muitas criticas, o Parecer CNE/CP n° 22/2019
e a Resolugédo CNE/CP N ° 2 foram homologados em 20 de dezembro 2019,
definindo-se as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacao Inicial de
Professores para a Educacao Basica e instituindo-se a Base Nacional Comum
para a Formacao Inicial de Professores da Educacao Basica (BNC-Formacao),
0 que trouxe consensos e dissensos entre as diversas representacdes atuantes
na educacao brasileira.

As posigbes contrarias as novas propostas manifestaram, dentre os
motivos de contestagao, que a revisao da Resolugdo CNE/CP n° 2/2015 foi uma

medida apressada e que evidencia a tendéncia do MEC em “formatar” a
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educacédo ao projetarem uma politica nacional de formagao dos profissionais da
educacao, bem como o curriculo de formagao de professores, desconsiderando
a concepgao e os principios da ideia de base comum nacional para a formagéao
edificada pelo movimento dos educadores e expressa na Resolugdo CNE/CP n°
2/2015. Levantou-se a reflexdo “para a perda do carater publico das politicas
educacionais, com graves e incisivas mudangas na formacao de professoras e
professores no pais na perspectiva de moldar-se a logica privatista e
mercadoldgica” (ANPEd', 2019).

De acordo com a visao da referida associacdo em relacdo as novas DCNs
e BNC-Formacéo, sao alvos de tensionamentos e embates: a centralizagdo da
formacao de professores somente na BNCC, a formacdo por competéncias
desconsiderando os desafios atuais na escola, a padronizacdo dos sistemas
educativos que nao reconhece a autonomia que cada ente federado possui para
elaborar suas politicas educacionais locais, o desprezo pela producéao cientifica
nacional na opcao por referenciar o pensamento educacional de paises
laboratoério das politicas neoliberais no mundo, a desvalorizagdo da dimensao
tedrica na formacao dos professores a partir da énfase na pratica, os referenciais
da atuacédo docente prospectados como parametro para a implementacédo de
uma carreira docente meritocratica, a formacao baseada em competéncia
socioemocional forjando personalidades adaptaveis, flexiveis e resilientes, entre
outros aspectos relevantes para a reflexao.

A discusséao é pertinente tendo em vista que o campo de formagao de
professores prossegue como um territério disputado por interesses ideoldgicos
e a compreensao destes movimentos fornece as bases para uma analise critica
das reformas na educagdao empreendidas, elucidando seus condicionantes
politicos, econdmicos e pedagdgicos (BRZEZINSKI; FREITAS, 2016).

Neste cenario controverso definem-se as novas DCNs (2019) de
formacéo da docéncia para a educacao basica no Brasil a partir dos ideais de

mudancgas de paradigmas e avangos no que se estima ser uma educagao de

"ANPEd. Associagdo Nacional de Pos-Graduagdo e Pesquisa em Educagédo. Uma formacgéao
formatada. Posicdo da ANPEd sobre o “Texto referéncia — Diretrizes Curriculares Nacionais e
Base Nacional Comum para a formagao inicial e continuada de professores da educagéao basica”.
2019. Disponivel em: <http://www.anped.org.br/news/posicao-da-anped-sobre-texto-referencia-
dcn-e-bncc-para-formacao-inicial-e-continuada-de>. Acesso em: 22 nov. 2019.
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qualidade promulgados. A proposta é deixar de centrar-se na classica
transmissao de conteudos, passando a centrar-se no objetivo de potencializar o
desenvolvimento humano pleno dos estudantes em consonancia com as
demandas do século XXI. Ao mesmo tempo, a mudancga deflagra a necessidade
de uma formacgao atualizada do corpo docente que realizara o efetivo trabalho
pedagogico com os estudantes (PARECER CNE/CP n° 22/2019).

Os referenciais que conduziram a construgao das diretrizes curriculares
para a formacédo de professores no Brasil tiveram como base as evidéncias
apresentadas em experiéncias internacionais, assim como as relevantes no
campo da formacédo docente no pais, conforme sugerido na recente obra de
Bernardete Angelina Gatti, Elba Siqueira de Sa Barretto, Marli Eliza Dalmazo
Afonso de André e Patricia Cristina Albieri de Almeida, intitulado: “Professores
do Brasil: Novos Cenarios de Formacao”, publicado em 2019 pela UNESCO em
cooperagao com a Fundagao Carlos Chagas.

Ao tratar das concepgbes de educagao escolar e seus efeitos em
formacgdes para a docéncia, Gatti et al. (2019) salienta que, na discusséo sobre
a formacao de professores para a educacgao basica € importante que se tenha
um referencial sobre o papel da educacdo basica escolar na sociedade
contemporanea, orientando, assim, as escolhas formativas relativas a esse
profissional da educacao. Para as autoras, as concepgdes parciais, de senso
comum ou frageis sobre o papel da educagéo basica refletem-se em formagdes

de professores realizadas de modo fragmentario e genérico.

Observa-se, no pais, ainda, a persisténcia de um ideario dualista que
se mostra presente nas instituicdbes formadoras, nas concepgoes de
educadores, que é conceituar como base da formacgédo e atuagao
docente apenas o seu compromisso politico, ou, no oposto, os que
associam essa formacgao a competéncias técnicas. Esse dualismo de
fato é inconsistente, se considerarmos o conceito de educagéao escolar.
A partir dele decorre que o trabalho docente €, sim, portador de um
compromisso que é politico, pois se funda numa filosofia para a agéo
formativa na diregdo do exercicio consciente da cidadania, mas, néo
s0, voltada para formar para o exercicio consciente da cidadania essa
acgao formativa nao pode ser abstrata, mas, sim, € assentada também
na formagado por dominio de conhecimentos e de competéncias
relativas a vida social e ao trabalho, com base em conhecimentos
importantes em determinada sociedade em sua trajetéria histérica
(GATTI et al., 2019, p. 35).
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Neste sentido, na sociedade contemporanea, ao considerar o exercicio da
cidadania em perspectiva emancipatoéria, as duas posigdes sao imbricadas se,
enquanto ideia de formacao de docentes e discentes, estes tenham condi¢des
de, além dos conhecimentos, tomar consciéncia da capacidade de elaborar
alternativas de acédo e transformacdo de situacbes a partir de uma visao
integradora.

O avango no desenvolvimento profissional acontece na medida em que
se é capaz de relacionar e integrar conhecimentos, deste modo, os professores,
ja como profissionais da educagédo, evoluem na aquisicdo da competéncia
profissional necessaria para desenvolver com eficacia a sua atividade docente.

Garcia (1999), ao apresentar a analise das diferentes perspectivas nos
processos de educacao institucionalizada encontra concepcgdes na formacgao de
professores que variam em fungdo das diferentes abordagens, paradigmas e
orientagdes, organizando-se em alguns modelos também em estruturas de
racionalidade, mas que nao se excluem mutuamente, podendo coexistir no
mesmo programa. Assim, a partir de qual professor se quer formar, é possivel
obter um perfil: eficaz, competente, técnico, pessoal, profissional, sujeito que
toma decisdes, investigador, sujeito que reflete, etc. e, consequentemente, cada
uma dessas diferentes concepgdes do que deve ser o professor, vai influenciar
os conteudos, métodos e estratégias para formar os professores de modo
determinante.

Mediante o exposto, busca-se compreender a construgao de concepgdes
na formacado de professores consolidadas nas atuais configuragbes politicas
educacionais no que tange as mudangas de paradigmas e abordagens tedricas
que as orientam, conforme indicado nos fundamentos pedagogicos da BNCC,

cujo o foco esta no desenvolvimento de competéncias.

Ao adotar esse enfoque, a BNCC indica que as decisdes pedagdégicas
devem estar orientadas para o desenvolvimento de competéncias. Por
meio da indicacgdo clara do que os alunos devem “saber” (considerando
a constituicdo de conhecimentos, habilidades, atitudes e valores) e,
sobretudo, do que devem “saber fazer” (considerando a mobilizagédo
desses conhecimentos, habilidades, atitudes e valores para resolver
demandas complexas da vida cotidiana, do pleno exercicio da
cidadania e do mundo do trabalho), a explicitagao das competéncias
oferece referéncias para o fortalecimento de agbes que assegurem as
aprendizagens essenciais definidas na BNCC (BRASIL, 2018, p.13).
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De acordo com as novas Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Formacdo de Professores (2019), essas competéncias deverdao ser
desenvolvidas nos cursos destinados a formacéo inicial e continuada para
professores da Educagdo Basica, privilegiando a educagédo integral no
reconhecimento que a esta deve, portanto, visar a formagdo e ao
desenvolvimento humano global, o que implica compreender a complexidade e
a néo linearidade desse desenvolvimento, rompendo com visdes reducionistas
que privilegiam a dimenséo intelectual (cognitiva) ou a dimensao afetiva. Desse
modo, acredita-se que para desenvolver uma educacéo significativa € preciso
oferecer uma formagao que promova tanto as competéncias cognitivas, quanto
as chamadas socioemocionais, o0 que requer ressignificacdes e reestruturas nos
processos formativos docentes.

Na agenda contemporanea de politicas publicas educacionais, diante dos
compromissos de dimensao internacional, as prerrogativas constantes no Plano
Nacional de Educacéo'? priorizam a expansdo e universalizagdo da Educacéo
Basica e a melhoria da sua qualidade, prevendo, dentre as metas para o decénio
2014-2024, a implementacgéo de estratégias para a qualificagdo da formacéao de
professores para a Educacao Basica e o Ensino Superior.

Neste direcionamento, compreende-se que a qualidade da educagéao esta
diretamente relacionada a qualidade da formacdo dos professores desde a
formacéo inicial e continuada, perpassando também pela formacdo dos
formadores na Educacao Superior, uma vez que sua formacao se da no Ensino
Superior a partir das concepgdes de educagao provenientes do paradigma que
rege a praxis educativa da docéncia no Ensino Superior. Ademais, esta repercute
na formacdo dos professores que sdo formados. Sob esta Otica, entre os
desafios para o campo de investigagdo na formagdo docente esta o
desenvolvimento da formagao dos professores da Educacéo Basica e do Ensino
Superior de forma articulada.

Nesta perspectiva, torna-se relevante a compreensdo das atuais
configuragdes politicas educacionais, as tendéncias pedagogicas emergentes e

o campo investigativo dos processos de formacdo docente mediante a

12 Plano Nacional de Educagéo para o decénio 2014/2024, instituido pela Lei n® 13.005/2014.
Disponivel em: http://pne.mec.gov.br/18-planos-subnacionais-de-educacao/54 3-plano-nacional-
de-educacao-lei-n-13-005-2014.


http://pne.mec.gov.br/18-planos-subnacionais-de-educacao/543-plano-nacional-de-educacao-lei-n-13-005-2014
http://pne.mec.gov.br/18-planos-subnacionais-de-educacao/543-plano-nacional-de-educacao-lei-n-13-005-2014
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complexidade da educacao na contemporaneidade e a atuacido dos professores

nos diferentes niveis e modalidades de educacéao e ensino.

2.1.1 Especificidades dos contextos de formacéo e atuacédo docente

Ao abordar o cenario atual da formacao inicial e continuada dos
professores da Educacdo Basica no Brasil as novas perspectivas que se
apresentam dao uma dimensao dos enormes desafios a serem superados.

A formagéo docente brasileira seqgue a LDBEN 9394/96, que define as
diretrizes e bases da educagao nacional e apresenta a seguinte determinacgao,

conforme o art. 62, que explicita

A formacao de docentes para atuar na educacdo basica far-se-a em
nivel superior, em curso de licenciatura plena, admitida, como
formagao minima para o exercicio do magistério na educacgao infantil e
nos cinco primeiros anos do ensino fundamental, a oferecida em nivel
médio, na modalidade normal (BRASIL, 1996).

A LDBEN 9394/96 e as legisla¢des posteriores fortaleceram o papel dos
cursos de Pedagogia e das licenciaturas, apostando na suposi¢ao de que o
aumento do grau de escolaridade traria mais qualidade ao corpo docente da
Educacdo Basica. Ocorre que o aumento do acesso a formacgao inicial e
continuada nao foi suficiente para melhorar a qualidade da Educacao, conforme
revelam as pesquisas com relacéo a precariedade de tais formacoes.

Nos debates das ultimas décadas sobre a qualidade da formacgao docente
ha uma preocupagao com a precariedade da formacéo inicial, e isso faz com que
a garantia de uma boa formagdo continuada ganhe ainda mais relevancia
(ABRUCIO, 2016; GATTI, 2013; GATTI; BARETTO; ANDRE, 2011).

A formacao na graduagéo € denominada de formagao inicial. Atualmente,
os cursos de licenciatura sao ofertados em instituicbes de ensino superior que
sejam reconhecidas e autorizadas pelo MEC, e as formagbes podem acontecer
nas modalidades: presencial, a distancia ou semipresencial (FERREIRA;
BEHRENS, 2017).

Segundo Marcelo (1998, p. 62) a formacgao inicial deve ser entendida
como parte integrante do processo de desenvolvimento profissional docente,

sendo relevante considerar, desta forma, a formacao inicial com atencéao
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especial das politicas de formagao docente, pois € o primeiro processo que leva
a profissionalizagdo, sendo fundamental ao desenvolvimento profissional

docente.

A formacao inicial de professores tem importancia impar, uma vez que
cria as bases sobre as quais esse profissional vem a ter condi¢des de
exercer a atividade educativa [...], como também, as bases de sua
profissionalidade e da constituicdo de sua profissionalizagdo (GATTI;
BARRETO; ANDRE, 2011, p. 89).

Tais aspiragdes sdo contempladas na politica de formacao de professores
para a Educacgédo Basica constante no Art. 6° das novas DCNs (2019), em
consonancia com os marcos regulatérios, em especial com a BNCC, tendo como

principios relevantes:

| - a formagédo docente para todas as etapas e modalidades da
Educacdo Basica como compromisso de Estado, que assegure o
direito das criangas, jovens e adultos a uma educacao de qualidade,
mediante a equiparagdo de oportunidades que considere a
necessidade de todos e de cada um dos estudantes;

Il - a valorizagao da profissdo docente, que inclui o reconhecimento e
o fortalecimento dos saberes e praticas especificas de tal profissao;

Il - a colaboragdo constante entre os entes federados para a
consecugao dos objetivos previstos na politica nacional de formagéo
de professores para a Educacgéao Basica;

IV - a garantia de padrdes de qualidade dos cursos de formagéo de
docentes ofertados pelas instituigdes formadoras nas modalidades
presencial e a distancia;

V - a articulagao entre a teoria e a pratica para a formagéo docente,
fundada nos conhecimentos cientificos e didaticos, contemplando a
indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensao, visando a
garantia do desenvolvimento dos estudantes;

VI - a equidade no acesso a formagao inicial e continuada, contribuindo
para a reducéo das desigualdades sociais, regionais e locais;

VII - a articulagao entre a formacao inicial e a formagao continuada;
VIII - a formagéao continuada que deve ser entendida como componente
essencial para a profissionalizagdo docente, devendo integrar-se ao
cotidiano da instituicdo educativa e considerar os diferentes saberes e
a experiéncia docente, bem como o projeto pedagdgico da instituicao
de Educacéo Basica na qual atua o docente;

IX - a compreensao dos docentes como agentes formadores de
conhecimento e cultura e, como tal, da necessidade de seu acesso
permanente a conhecimentos, informagbes, vivéncia e atualizagédo
cultural; e

X - a liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o
pensamento, a arte, o saber e o pluralismo de ideias e de concepgdes
pedagégicas (BRASIL, 2019).

Ainda nesta perspectiva de desenvolvimento da formagao docente, na

etapa seguinte a formagao inicial, a formagdo continuada apresenta-se no
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processo de aperfeigoamento e desenvolvimento profissional a partir do principio
que concebe a formagao de professores como um continuo (GARCIA, 1999).
De acordo com a LDBEN 9394/96, os programas de formagao continuada
docente no Brasil devem ocorrer em diferentes niveis de ensino. Em seu art. 62,
enfatiza que “A formacdo continuada e a capacitacdo dos profissionais de
magistério poderao utilizar recursos e tecnologias de educagao a distancia”. No
mesmo artigo, ainda é destacado que sera garantido a formagéao continuada para
os profissionais no local de trabalho ou em instituicbes de educacgao basica e
superior, incluindo cursos de educacao profissional, cursos superiores de

graduacao plena ou tecnoldgicos e de pés-graduacao (BRASIL, 1996).

O objetivo da formagao continuada é a melhoria do ensino, ndo apenas a
do profissional. Portanto, os programas de formacao continuada precisam
incluir saberes cientificos, criticos, didaticos, relacionais, saber-fazer
pedagdgico e de gestao; podem ser realizados na modalidade presencial
e a distancia (ROMANOWSKI, 2007, p. 130-131).

Com relagao a formagao continuada alguns, estudos foram selecionados
na revisao de literatura por apresentarem pesquisas com base em evidéncias e
que também contribuiram para o desenvolvimento das politicas atuais de
formacgao continuada dos professores no Brasil, como as produgdes realizadas
pelo Departamento de Pesquisas Educacionais da Fundagao Carlos Chagas,
que trazem subsidios para a formulagdo e implementacdo de iniciativas de
desenvolvimento na educagéo.

Uma delas é a pesquisa “Formacao continuada de professores: uma
analise das modalidades e das praticas em estados e municipios brasileiros”
realizada por Davis et al. (2012) apresentando um diagnéstico das agdes
formativas de diferentes regides do pais. Os resultados encontrados mostram
que em um pais onde a formacao inicial dos docentes é reconhecidamente
precaria, as instituicdes mantenedoras das redes de ensino precisam fortalecer
o conhecimento e a pratica docente para aprimorar a qualidade. Dentre os
apontamentos da pesquisa, alguns aspectos se sobressairam como
determinantes para a¢des bem sucedidas e também aquelas que apresentam
fragilidades no processo de formacao continuada dos professores.

Na dimensao de articulacdo entre os espacos formativos e seus atores

foram observadas as interfaces que apresentam a participacdo de todos os
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envolvidos no processo de desenvolvimento profissional de forma promissora:
as equipes formadoras, a escola e os docentes. Assim como foi destacada a
existéncia de agdes politicas que reconhecem e dao continuidade a experiéncias
e trabalhos bem sucedidos de formacao continuada docente.

O estudo mostrou que os programas que valorizam e mantém equipes
bem formadas para o desenvolvimento da formagao continuada de professores
mostraram-se centrais nesse processo e que sdo grandes os beneficios quando
essas equipes de formadores contam com profissionais vinculados as préprias
redes de ensino por terem um conhecimento sélido do contexto.

Ainda em relagdo a demanda de docentes que encontram dificuldades,
frequentemente decorrentes da ma formacgao inicial, o estudo evidenciou
algumas propostas bem estruturadas, que contam com a assisténcia de tutores
para ajudar os professores a enfrentar os problemas do cotidiano escolar e,
ainda, oferecem material voltado aos alunos. Tudo isso constitui uma importante
base de sustentagcdo para os docentes, para que possam promover um ensino
efetivo.

Por outro lado, estes programas, justamente em razdo de apresentarem
tais caracteristicas, pouco favorecem a autonomia necessaria dos professores.
Nestas agdes, duas perspectivas foram encontradas: a individualizada, que
busca valorizar o préprio professor, sanando suas dificuldades de formacéo, e a
colaborativa, que se destaca pela participacdo ativa dos professores centrada
em atividades realizadas predominantemente nas escolas, com énfase no
trabalho partilhado.

As modalidades de formagdo mais duradouras e sistematicas sao
consideradas mais produtivas pelos sistemas de ensino, porque levam os
docentes a modificar sua pratica pedagdégica. Também ha marcada dificuldade
em avaliar e acompanhar a aprendizagem dos docentes ao término de sua
participacado nas acdes de formagao continuada.

Nesse levantamento, o estudo aponta a importancia de as instituigcdes
formadoras implementarem, simultaneamente, modalidades voltadas para o
professor e para a escola, além de elaborar politicas educacionais mais bem
articuladas e mais harmonicas, internamente, com as demais politicas voltadas

para o magistério. Estas parecem ser as melhores alternativas para atualizar os
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conhecimentos e habilidades necessarios para os docentes se aprimorarem em
sua profissao (DAVIS et al., 2012).

Outro estudo, também da Fundagdo Carlos Chagas, apresenta um
relatério técnico intitulado “Formacéo continuada de professores: contribuicdes
da literatura baseada em evidéncias” produzido por Moriconi et al. (2017). Este
relatorio tem como objetivo geral oferecer subsidios da literatura baseada em
evidéncias em resposta a demanda por uma investigagao sobre iniciativas
eficazes em formagédo continuada de professores em contextos nacionais e
internacionais.

Importante salientar que esse foi um dos estudos que compés o relatério
apresentado no texto de referéncia para a elaboragcdo do Parecer CNE/CP n°
22/2019 resultando nas novas Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Formacao Inicial de Professores para a Educacido Basica e na instituicado da
Base Nacional Comum para a Formagao Inicial de Professores da Educacao
Basica (2019).

Nessa literatura revisada a partir de experiéncias concretas, foram
identificadas caracteristicas comuns entre as iniciativas eficazes em formacéao
continuada de professores tais como: foco no conhecimento pedagdgico do
conteudo, métodos ativos de aprendizagem, participagdo coletiva, duracéo
prolongada e coeréncia sistémica. Entre outros aspectos, também foi
mencionado a questdo do perfil dos formadores identificados nos programas
avaliados, geralmente, como especialistas ligados a universidades, sendo estas
as mesmas que realizam os estudos avaliativos, contando com o apoio destes
especialistas para gerir novos conhecimentos e habilidades na area.

Nos achados, a pesquisa ressalta a importancia do contato frequente
entre os professores com os formadores. Entretanto, devido a incompletude na
discussdao do modelo apresentado, ampliam-se questdes sugestivas para a
realidade brasileira sugerindo que esses contatos nao sejam necessariamente
direto com os especialistas, e sim por formadores preparados por tais
especialistas, podendo ainda ser como parte de uma formacgao a distancia, nos
casos de elevado numero de profissionais ou de grande abrangéncia geografica
e areas de dificil acesso (MORICONI et al., 2017).

Ao mencionar os formadores de professores vinculados as universidades,

€ importante salientar o contexto de formacao da docéncia no Ensino Superior
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neste processo. Segundo Ferreira e Behrens (2017, p. 34) depois da formagéao
de professores na graduagao (bacharelado, licenciatura, tecnélogo), o nivel
subsequente é a pés-graduagao que acontece em duas vertentes: Lato Sensu e
Stricto Sensu, sendo o Lato Sensu a formagao direcionada especificamente a
atuacao por meio de curso de aperfeicoamento ou de especializacao, e o Stricto
Sensu sendo a formacgao cientifica e académica que acontece nos niveis de
mestrado  (académico/profissional) e doutorado, objetivando formar
pesquisadores nas diversas areas do conhecimento.

Dentre as politicas publicas que orientam as metas de qualificagao
docente voltadas para a formagao de professores universitarios esta o Plano
Nacional de Pds-graduacdo, integrado atualmente ao PNE, norteando
estratégias para a melhoria das formagdes em nivel superior tendo como foco a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao (VEIGA, 2010).

Veiga (2010, p. 44) salienta que, no amparo legal para o processo de
formacao de professores universitarios, a LDBEN 9.394/96 — em seu art. 66, é
“bastante timida, segundo a autora, de acordo com o enunciado legal, o docente
universitario sera “preparado” (e ndo formado), prioritariamente, nos programas
de mestrado e doutorado”. Assim, os programas de pds-graduacao se voltam
para a formacao de pesquisadores, ficando a cargo das iniciativas individuais e
das instituigcdes de Educagao Superior organizarem e desenvolverem a formagéao
pedagogica dos professores universitarios, onde as competéncias cientifico-

pedagdgicas sao aprimoradas nos processos de formagao continuada.

2.2 A FORMACAO CONTINUADA DOCENTE: MUDANCAS EMERGENTES

As exigéncias que a sociedade globalizada atual suscita aos profissionais
da educacgao impulsionam a busca por formacgao continuada vindo ao encontro
das necessidades de aperfeigoamento, seja por precariedade na formagéo
inicial, ou desafios no campo de atuacao, entre outros fatores, até mesmo a
questao da performance do profissional docente propagada na perspectiva de
uma educacgao de qualidade. Assim, a formagao continuada esta atrelada a
melhoria da qualidade de ensino (DEMAILLY,1997).

Sob o titulo de educacdo continuada, surgem inumeras iniciativas,

justificadas pelas condigbes emergentes da sociedade contemporanea e no
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discurso de desenvolvimento profissional '®. Entretanto, a constatagdo dos
problemas na educagéo basica no Brasil por meio de avaliagbes e pesquisas
evidenciam que muitos programas de formagéo continuada tendem a suprir as
defasagens da formacao inicial ou ofertar cursos meramente de treinamentos,
ao invés de proporcionarem a atualizacéo e aprofundamento dos conhecimentos
e inovagdes na area educacional, assim como promover a participagao ativa e
colaborativa destes sujeitos da agao educativa (GATTI, 2008).

Considerando o breve panorama de contradi¢coes referentes a formacao
continuada no Brasil, este é fator relevante a se analisar quanto a necessidade
de promover acgdes formativas que viabilizem a constru¢gdo do conhecimento
critico e reflexivo destes profissionais da educagao como sujeitos de sua prépria
formacédo sob um enfoque para além da pratica reflexiva, pois de acordo com
Névoa (1997, p. 25)

A formagdo nado se constréi por acumulagdo (de cursos, de
conhecimentos ou de técnicas), mas sim por meio de um trabalho de
reflexividade critica sobre as praticas e de (re)construgdo permanente
de uma identidade pessoal. Por isso é tdo importante ‘investir na
pessoa’ e dar um estatuto ao ‘saber da experiéncia’.

O que se espera é a compreensao da pratica docente, visando a
ampliagcdo do dialogo sobre a formacgdo e a pratica de professores, com a
utilizacdo da pesquisa dirigida ao cotidiano escolar como importante elemento
articulador entre teoria e pratica, a pesquisa e o ensino, a reflexdo e a acao
politico-pedagdgica, assim como a formagao do professor pesquisador (FREIRE,
2007).

Na trajetéria dos estudos que contemplam a formacgao de professores, a
epistemologia da pratica, o professor reflexivo e os saberes necessarios para
uma praxis educativa, além de Freire (2007), autores como Tardif (2000), N6évoa
(1997; 2012), Perrenoud (1999), Garcia (1999), Schon (2000), Imbernén (2009),
entre outros, aproximam-se como base a partir de pressupostos de carater

tedrico e metodoldgico que permitem uma relagao de concepgdes possiveis para

13 O conceito de desenvolvimento profissional docente tem sido encontrado em substituicdo ao
de formaco inicial e continuada (NOVOA, 2008; IMBERNON, 2009; GARCIA, 2009), justificado
por marcar mais claramente a concepgdo de profissional do ensino e porque o termo
“desenvolvimento” sugere evolugao e continuidade, rompendo com a tradicional justaposigédo
entre formagcéo inicial e continuada (ANDRE, 2010).
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delinear propostas de formacg&o continuada com vistas aos objetivos de uma
acao formativa inovadora, que traga mudancgas significativas ao trabalho
docente, valorizando o conhecimento e a pratica destes profissionais a fim de
transformar a cultura docente, resgatando sua identidade e ressignificando seus
espacos formativos em redes colaborativas.

Garcia (1999) associa as mudangas no ensino as atividades de
desenvolvimento profissional, que incluem variados recursos e métodos, tendo
mais probabilidades de serem postas em pratica. O autor também salienta que,
0s cursos que podem ser considerados mais eficazes, se caracterizam por contar
com a opinido dos professores ao se planejar o curso, por se centrar a partir das
necessidades destes, permitir uma certa flexibilidade que possibilite mudancas
no processo e que seja passivel de aplicabilidade na sua pratica.

Névoa (2012) alerta para a emergéncia do “professor coletivo” para o
desenvolvimento de praticas colaborativas e, assim, valorizar o conhecimento
docente, mobilizar tais saberes para um modelo de formagao a partir da pratica
docente e viabilizar parcerias em redes de cooperacdo e colaboracdo entre

escola e universidade em um espaco académico de reflexdo sobre a pratica

Os professores devem combater a dispersao e valorizar o seu préprio
conhecimento profissional docente, construido a partir de uma reflexao
sobre a pratica e de uma teorizagdo da experiéncia. E no coragéo da
profissdo, no ensino e no trabalho escolar, que devemos centrar o
nosso esforco de renovacdo da formagdo de professores (NOVOA,
2012, p. 16).

Schén (2000) propde uma nova epistemologia da agao-reflexdo-agao, que
advém do conhecimento que os profissionais constroem a partir da reflexao
sobre as suas praticas, pensando o que fazem enquanto fazem, em situacoes
de incerteza, singularidade e conflito. Esta proposta visa um ensino pratico
reflexivo diante de situacdes imprevistas em que nao ha respostas prontas ou
procedimentos de acordo com um padrao. O autor utiliza a expressao “talento
artistico profissional” para referir-se “aos tipos de competéncias que os
profissionais demonstram em certas situacdes da pratica que sao unicas,
incertas e conflituosas” (SCHON, 2000, p. 29).

Imberndn (2009) analisa a complexidade da formagédo permanente dos
professores recomendando a colaboragao do coletivo docente, pois, segundo o
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autor, o ensino se transformou num trabalho necessario e imprescindivelmente
coletivo para melhorar o processo de trabalho dos professores, a organizagéo
das instituicdes educativas e a aprendizagem dos alunos, assim “o coletivo de
professores precisa participar conjuntamente em processos de inovagao e
formacgao ligados a projetos globais da instituicdo educativa para assumir um
maior protagonismo em seu trabalho” (IMBERNON, 2009, p.69).

Mediante toda complexidade de fatores que envolvem o0s processos
formativos de professores e a reflexdo acerca das mudangas necessarias para

corresponder ao novo paradigma educacional emergente, considera-se que

Ao formar professores, importantes relagoes se estabelecem diante do
formador e do aluno, o ato de formar é complexo, exige uma série de
elementos constitutivos da formagao que se estabelecem nas relacoes
humanas, epistemoldgicas, sociais, cognitivas, entre outras, que
possibilitam aprimorar a formagéo docente na busca por qualidade, e
consequentemente afeta diretamente a educagéo (FERREIRA, 2014,

p. 41).

Nessa visdo mais global e sistémica de formacao de professores, a
complexidade propde, entdo, uma nova forma de articular os saberes, um novo
meétodo de agdo, conforme inspira as postulagdes de Morin (2003). A reforma
que se faz necessaria, para gerar novos processos, métodos, caminhos e
estratégias na formacao docente, condiz com os principios constitutivos de um
pensamento mais complexo baseado nas concepg¢des de interdisciplinaridade,
inclusdo, visao de totalidade, de rede, de sistemas integrados, inter-relagoes,
interconexdes, coletividade, criatividade, colaboracéo, entre outras atribuicdes
alicergadas nos pressupostos do paradigma emergente e a teoria da
complexidade defendidos por Morin (1999; 2004; 2011), Imbernén (2009),
Behrens (2006; 2010), Sa (2008), Behrens e Sa (2019), entre outros.

Desta forma, para uma melhor compreensao dos fenbmenos educativos
€ que perpassam pelos processos formativos de professores, busca-se a partir
dos pressupostos do pensamento complexo elementos que ajudem a pensar,
compreender, refletir e colocar em pratica as aproximagdes entre o paradigma
da complexidade, e a proposta inovadora da Educacdo Hibrida como
método/caminho possivel para proficuos percursos nos processos formativos de
professores de forma mais integradora frente as mudangas emergentes no

contexto educacional da contemporaneidade.
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3 A EDUCAGAO HiBRIDA: PERSPECTIVAS NA FORMAGAO DOCENTE

No mundo complexo de hoje, permeado por mudangas vertiginosas em
todos os ambitos da sociedade e impactado pelas novas tendéncias
paradigmaticas e a progressao das TDIC, a educacgao brasileira persiste em uma
forma refrataria com perspectivas de avangos ainda muito incipientes mesmo
diante das transformagdes da pds-modernidade. No entanto, a celeridade com
que o desenvolvimento tecnolégico se move vem provocando mudangas
urgentes no contexto educacional, pois tornou-se inevitavel o confronto da
escola em seu modelo convencional com a cultura digital que permeia as

relagdes e os processos de comunicagao e produg¢ao do conhecimento.

A cibercultura evidencia uma nova forma de comunicagdo a ser
pensada na educagéao tanto em sua forma presencial, a distancia e na
perspectiva bimodal — ora em momentos presenciais, ora em
momentos a distancia formando um ambiente de aprendizagem
denominado hibrido (SIMONIAN, 2009, p. 37).

Nesse sentido, as TDIC gradativamente vém possibilitando novas
condigdes de organizagao e continuidade, flexibilizagdo dos tempos e espagos,
interacdes aluno/aluno, aluno/professor, aluno/informacgao, aluno/professor-
conhecimento, as quais atendem uma educagao condizente com as demandas
atuais, tendo em vista que, muitas vezes, o ambiente de aprendizagem
presencial (sala de aula) deixa a desejar nesses aspectos (SIMONIAN, 2009).

Segundo Valente (2015), a educacdo € um dos poucos setores da
sociedade que ainda ndo avangou nessas inovagdes. O foco ainda esta no
professor, que detém a informacao e “serve” seu aluno; a aprendizagem do aluno
ainda esta centrada na sala de aula; a responsabilidade pela aprendizagem
ainda é do professor.

Para o autor, o ensino hibrido é a tentativa de implantar o que foi realizado
com o0s outros servicos e processos de producdo na educacdo. A
responsabilidade da aprendizagem agora € do estudante, que assume uma
postura mais participativa, resolvendo problemas, desenvolvendo projetos e,
com isso, criando oportunidades para a construgdo de seu conhecimento. O
professor tem a funcdo de mediador, consultor do aprendiz. E a sala de aula

passa a ser o local onde o aprendiz tem a presenca do professor e dos colegas
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auxiliando-o na resolucdo de suas tarefas e na significagdo da
informacgao, de modo que ele possa desenvolver as competéncias necessarias

para viver na sociedade do conhecimento.

O ensino hibrido segue uma tendéncia de mudanga que ocorreu em
praticamente todos os servigcos e processos de produgao de bens que
incorporaram os recursos das tecnologias digitais. Nesse sentido, tem
de ser entendido ndo como mais um modismo que cai de paraquedas
na educagdo, mas como algo que veio para ficar (VALENTE, 2015, p.13).

O hibridismo na educagédo € o movimento que mistura, integra, mescla
processos culturais e que, portanto, redimensiona os espagos de aprendizagem
vindo ao encontro de processos de democratizagdo do acesso a informagao
e do didlogo entre individuos, fortalece as possibilidades educacionais
emancipadoras e abre espagco para o0 exercicio da autonomia. Uma
Educacdo Hibrida questiona as cisbes, as fragmentag¢des vivenciadas nos
processos educacionais e formativos. Nao mais divide-se modalidades -
online ou presencial —, mas integra-se espagos. Por meio de tecnologias
digitais e em rede, os sujeitos e suas agdes redimensionam a produgdo e
0 acesso aos conhecimentos, bem como seus usos, em acordo com suas
necessidades e emergéncias (BRUNO; SILVA, 2017).

De acordo com Moran (2015, p. 27) a educagao € hibrida “porque
acontece no contexto de uma sociedade imperfeita, contraditéria em suas
politicas e em seus modelos, entre os ideais afirmados e as praticas efetuadas”

e ainda complementa

Na educacao acontecem varios tipos de mistura, blended ou educagéo
hibrida: de saberes e valores, quando integramos varias areas de
conhecimento (no modelo disciplinar ou ndo); mistura de metodologias,
com desafios, atividades, projetos, games, grupais e individuais,
colaborativos e personalizados. Também falamos de
tecnologias hibridas, que integram as atividades da sala de aula com
as digitais, as presenciais com as virtuais. Hibrido também equivale a
um curriculo mais flexivel, que planeje o que é basico e fundamental
para todos e que permita, ao mesmo tempo, caminhos personalizados
para atender as necessidades de cada aluno e a aprendizagem
colaborativa, em grupo. Hibrido também acontece na articulagao de
processos mais formais e organizados de ensino e aprendizagem com
os informais de redes sociais, educagao aberta e em rede. Implica em
misturar areas, profissionais e alunos diferentes, em espacos e tempos
distintos (MORAN, 2015, p. 28-29).
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Essa necessidade por mudancas e melhorias da qualidade de ensino &
pressionada pela sociedade complexa sendo imprescindivel rever os modelos

educacionais mediante as inovagdes emergentes de abordagem sistémica.

De modo geral, ndo se acredita que a tecnologia, por si sO, acarretara
grande transformacgado. Por isso, & preciso criar aquilo que alguns
autores chamam de ecossistema de inovagdo’, ou seja, um ambiente
capaz de incorporar iniciativas provenientes de diferentes esferas,
como empresas, entidades sociais, comunidades e familias, em prol
da modernizagao dos processos de aprendizagem e da melhoria da
qualidade de ensino (BACICH; NETO; TREVISANI, 2015, p. 175).

Neste sentido, a educacdo, que se apresenta num processo auto-eco-
organizacional, mantém sua autonomia na interagdo com o ecossistema do qual
se nutre, desenvolvendo-se na dependéncia de sua cultura, inferéncia esta com
base no principio da autonomia/dependéncia apresentado por Sa (2008) em
referéncia a ideia de que os sistemas apresentam um processo “auto-eco-
organizador, isto é, que se organiza por si mesmo tendo, ao mesmo tempo,
necessidade de extrair do meio exterior, materiais, informagdes, organizacao”
(MORIN, 2004, p. 21). Esses conceitos sustentam que cada sistema cria suas
proprias determinagdes e as suas proéprias finalidades sem perder a harmonia
com os demais sistemas com os quais interage.

Tendo em vista estes pressupostos, depreende-se que, por meio do
processo educativo, existe a condigao de articulagdo do conhecimento produzido
na escola e a conectividade com as inovagdes mediante a formacgao docente a
partir do mundo cultural atual, marcado pela presenca das TDIC. Porém, o
simples uso das TDIC ndo garante avango na educacgao, até porque, quando néo
sao bem utilizadas situam-se como novidade por pouco tempo, sem realmente
ocorrer mudangas significativas, conforme alertam Brito e Purificagdo (2011).

As autoras destacam a necessidade da formacdo docente e de novas
tecnologias, ponderando sobre os modelos formativos que apresentam as TDIC
nesse processo e compreendendo que ha um longo caminho para que 0s cursos
de formacao inicial e continuada dos professores saiam da instrumentalizacéo e

entrem no campo da reflexdo sobre o uso da tecnologia na educacéao.

14 Conceito explorado na matéria: Professor de Harvard sugere “ecossistemas de inovagdo” na
educagdo, publicada pelo jornal Valor Econdémico em junho de 2012. Disponivel em:
<http://www.valor.com.br/brasil/2696952/professor-de-harvard-sugere-ecossistemas-de-
inovacao-na-educacao>. Acesso em: 14 jan. 2020.
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Defendemos, na formagao inicial e continuada do professor, o uso dos
recursos tecnoldgicos que possam apoia-lo em sua pratica de sala de
aula e na dindmica de investigacao de suas préprias praticas. Assim, o
docente podera buscar caminhos de valorizagdo de suas vivéncias e
experiéncias, possibilitando-lhe em parceria com outros professores,
efetivar uma metodologia interdisciplinar, discutindo a relagéo entre os
saberes profissionais, a experiéncia, a criatividade e a reflexao critico-
cientifica a respeito da evolugdo humana e dos artefatos tecnolégicos
(BRITO; PURIFICACAO, 2011, p.15).

Partindo destes entendimentos, para uma compreensao das perspectivas
de formagdo docente em relagdo a Educacdo Hibrida, busca-se, nas
experiéncias realizadas dentro contexto educacional brasileiro, algumas agdes
formativas que se apresentaram promissoras em varios aspectos, conforme
demonstrado por pesquisas na area abrangendo a Educacgao Basica e o Ensino
Superior. Estas podem contribuir, conforme a ideia de “ecossistemas de
inovagao”, para a elaboracao de politicas e acdes educacionais voltadas para os
processos formativos na perspectiva de uma Educagao Hibrida.

Na Educagdo Basica brasileira, uma das experiéncias formativas
precursoras da Educacéao Hibrida foi realizada em 2014 pela parceria entre duas
organizagdes do terceiro setor, o Instituto Peninsula e a Fundagdo Lemann, com
apoio do Instituto Clayton Christensen'®, na constituicdo de uma pesquisa
conjunta, organizando um Grupo de Experimentacdes em Ensino Hibrido com a
participacao de 16 professores de escolas publicas e privadas de quatro estados
da federacao (BACICH, 2016).

O modelo utilizado nesta pesquisa foi identificado como uma possivel
estratégia de integragdo das TDIC ao ensino com énfase na personalizagao do
ensino. Com base na formacao, valorizagao e o fortalecimento de professores
como agentes multiplicadores do inovador método de ensino e aprendizagem,
foram pensadas e consideradas neste processo as diferentes realidades no
campo da educagao nacional, possibilitando assim de forma contextualizada, o
desenvolvimento de uma pratica hibrida de forma sustentada de atuacao, isto €,
incentivando o uso das TDIC em diferentes modelos, ndo apenas substituindo

recursos ja existentes, mas mantendo aquilo que sustenta o ensino da escola.

5O Clayton Christensen Institute, situado nos Estados Unidos, é um think tank apartidario sem
fins lucrativos, dedicado a melhorar o mundo por meio de inovagéo disruptiva. Embasado nas
teorias do professor Clayton M. Christensen, da Harvard Business School, o instituto desenvolve
ferramentas exclusivas para a compreensao de muitos dos problemas mais prementes da
sociedade, como educacéo e saude (BACICH; NETO; TREVISANI, 2015).
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Tratando-se de organizar a escola de forma a aproveitar as vantagens do
presencial e do on-line, conforme salientam os autores Bacich, Neto e Trevisani
(2015, p. 175): “Nao adianta querer mudar, da noite para o dia, toda uma cultura
escolar, como proposto em uma abordagem disruptiva”.

Deste estudo, resultou a obra “Ensino hibrido: personalizac&o e tecnologia
na educacgao”, publicado em 2015 e fruto das observagdes e praticas do grupo
de professores brasileiros que participaram do projeto juntamente com os
pesquisadores envolvidos, desenvolvendo experimentacdes em escolas no
contexto da educagdo basica, sendo o conjunto destas experiéncias uma
referéncia de grande valia para formagao docente e iniciativas voltadas para a
implementagao de propostas voltadas para a Educagao Hibrida.

Outra contribuicdo significativa para a investigagdo vem da pesquisa
realizada por Silva e Martins (2016) com o “Estudo sobre a adog¢éo de blended
learning na educacgao basica” que apresenta a revisao de literatura sobre o que
foi produzido e publicado entre 2009 e junho de 2014 acerca da aplicacao do
blended learning na educacéo basica. Para a realidade brasileira, os autores
alertam sobre os resultados encontrados nas buscas que demonstraram a
existéncia de numero muito baixo de pesquisas que abordam a insercao de
metodologia e de tecnologias proprias da educacédo a distancia na educagao

basica presencial. Para os autores Silva e Martins (2016, p. 18)

O baixo numero de publicagdes pode indicar uma baixa utilizagao do
blended learning neste seguimento de educagéo, apontando para a
necessidade de pesquisas que identifiquem as causas desse
fendbmeno. Também é relevante investigar se e como os professores
estdo se preparando para essa convergéncia e quais oS possiveis
dificultadores da utilizagdo do blended learning na educagao basica.
Também é relevante pesquisar e identificar boas praticas nessa area.

Considera-se, por meio do estudo supracitado, que o aprofundamento das
investigacbes sobre o blended learning, principalmente quando aplicado a
educagao basica, possibilitaria a ampliagcdo, com seguranca, da adocado de
modelos educacionais mistos (virtual e real) nos espagos de ensino e
aprendizagem pelas instituigdes educacionais, pelos professores e pelos
estudantes.

Carvalho Neto (2009) e Martins et al. (2011) pesquisaram cursos blended

learning no ensino superior do Brasil e seus resultados apontaram para
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percepgdes favoraveis a educacado bimodal, indicando atribuigcdo de relevancia
e de utilidade do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), como apoio ao
ensino presencial e alto indice de expectativa de utilizagao desse tipo de recurso
educacional por parte dos discentes.

Ainda com relagdo ao Ensino Superior, nas pesquisas realizadas por
Bruno e Silva (2017) sobre os “Percursos e experiéncias no ensino superior:
multiplas aprendizagens para docéncias na cultura digital”, as autoras afirmam
que a Educacdo Hibrida atende ao formato que tem se ajustado
as demandas apresentadas pelos docentes, pois atende as subjetividades e

especificidades do contexto dos professores universitarios, e alertam que

Apesar das TDIC fazerem parte do cotidiano educacional e académico,
alimentando docentes e discentes em suas producbes e acgodes
formativas e cientificas, elas nao tém sido incorporadas como mote
para os processos formativos, ou seja, as pesquisas revelam que
poucas agdes sdo voltadas para formacdo dos docentes para a
incorporagdo de tais recursos em suas praticas de ensino e de
aprendizagem. Evidenciam-se agdes formativas que utilizam estas
tecnologias para os processos formativos, mas ndo com o intuito de se
voltar a utilizacdo delas, principalmente, para a mudanga de uma
cultura que hoje é notadamente digital (BRUNO; SILVA, 2017, p. 31).

No estudo realizado por Santos (2018) intitulado: “A Educagao Hibrida no
processo de ensino-aprendizagem: uma proposta norteadora”, a pesquisadora
traz importantes contribuicbes com relagdo a essas novas demandas para a
educacgao, refletindo sobre as possibilidades da educacdo hibrida para a
ampliagdo do processo de ensino-aprendizagem a partir das percepgdes de
docentes presenciais e on-line, de coordenadores de cursos e de estudantes de
uma instituicdo de ensino superior no estado do Parana.

Neste estudo Santos (2018, p. 08) destaca alguns elementos relevantes
na implementacao de processos formativos na perspectiva da Educagao Hibrida:

° Nas propostas de educacao hibrida, sobressai a possibilidade da
mudanca de perfil de estudantes e docentes, sua ampliacdo da aprendizagem e
o desafio destes para se tornarem gestores da propria aprendizagem,;

° Destaca-se a oportunidade da insercéo de estratégias didaticas
diferenciadas no processo de ensino-aprendizagem e a inclusao digital;

° A proposta de educacao hibrida possibilita uma formagao mais

integral, apropriada para apoiar a aculturagao dos docentes e estudantes;
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o Outro elemento preponderante que emergiu da analise foi a
indicacdo de fases para a implementacao da educacéo hibrida: implantacao,
experimentagao, consolidagao e efetivacéo;

o A transformacdo de comportamento dos participantes, a estrutura
que a sustenta, a postura docente e o sentimento de pertencimento evidenciam
as implicagbes da educacdo hibrida a serem levadas em consideragdo nos
processos de mudanca de paradigma.

Tais contribuicbes e implicagbes sao importantes pontos norteadores a
serem considerados no desenvolvimento de propostas formativas hibridas.

Mediante esses exemplos de algumas experiéncias formativas de
abordagem hibrida desenvolvidas tanto na Educagdo Basica como no Ensino
Superior, confirma-se a constatagao apresentada por Gatti et.al., (2019, p. 315)
em seu estudo sobre as experiéncias inovadoras na formagao docente, quando
aponta que “ha iniciativas presentes em varios pontos (locais) do pais, mas ainda
sdo muito pouco institucionalizadas, dependentes de esforgos pessoais por falta
de politicas continuas”.

Nas politicas atuais de formacgao de professores para os diferentes niveis
de ensino, conforme ja exposto no capitulo anterior desta dissertagao, é previsto
o0 desenvolvimento de competéncias docentes mais voltadas para uma
perspectiva articulada as novas tendéncias educacionais, como € o caso da
Educacédo Hibrida, em consonancia com os marcos regulatorios.

Assim, a perspectiva para a formagdo docente de acordo com o
levantamento da literatura na area, das pesquisas apresentadas e experiéncias
desenvolvidas em diferentes contextos formativos em territério nacional,
demonstra que ha evidéncias de contribui¢des significativas nas propostas de
formacgao de professores na modalidade hibrida, como também aspectos que
precisam ser avaliados conforme cada realidade e suas especificidades.

Neste mesmo levantamento das experiéncias formativas hibridas,
também percebe-se a necessidade de aprofundar o estudo com relagdo ao
conceito e as terminologias utilizadas para definir a Educagédo Hibrida que se
apresentam de formas variadas, assim como os modelos de ensino e
aprendizagem atribuidos nesta perspectiva hibrida, sendo estes temas

abordados nos subcapitulos a seguir.
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3.1 A EDUCAGAO HIiBRIDA EM PROSPECGCAO CONCEITUAL

Hibrido significa misturado, mesclado, blended. A educagao sempre foi
misturada, hibrida, sempre combinou varios espagos, tempos,
atividades, metodologias, publicos. Esse processo agora, com a
mobilidade e conectividade, é muito mais perceptivel, amplo e
profundo: € um ecossistema mais aberto e criativo. Podemos ensinar
e aprender de inUmeras formas, em todos os momentos, em multiplos
espagos. Hibrido € um conceito rico, apropriado e complicado
(MORAN, 2015, p. 27).

Na literatura atual encontra-se diferentes terminologias associadas a

Educacao Hibrida, conforme ilustrado na Figura 1:

FIGURA 1 - TERMINOLOGIAS ASSOCIADAS A EDUCAGAO HIiBRIDA
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De acordo com Brito e Ferreira (2020, p. 85) os termos educagéao hibrida,
b-learning, blended learning, educag¢ao bimodal, aprendizagem combinada, dual,
semipresencial, semivirtual, bimodal e ensino hibrido sdo utilizados como
sinbnimos para descrever a modalidade de ensino semipresencial que busca
valorizar o melhor do presencial e do online.

Todos esses termos se referem a utilizagdo combinada entre o
aprendizado on-line e o presencial, criando modelos que mesclam momentos em
que o estudante estuda em um ambiente virtual — utilizando ferramentas da
educacdo a distancia — com outros em que a aprendizagem é presencial
(MACHADO; LUPEPSO E JUNGBLUTH, 2017).


https://wordart.com/
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Atualmente existem alguns termos que descrevem ambientes de
aprendizagem com recurso as tecnologias Web, tais como: e-learning, m-
learning (mobile learning), me-learning (aprendizagem centrada no aluno), Web-
based learning, online learning, distributed learning, distance learning, blended-
learning, entre outros (PERES; PIMENTA, 2011).

O estudo realizado por Justino (2020) traz um panorama do termo blended
learning (BL) no mundo e no Brasil, sendo sua opg¢ao por utilizar a nomenclatura
em sua forma original em inglés, blended learning (em tradugao literal:
aprendizado misturado) pela justificativa de que o termo que ganhou maior
relevancia e que se consolidou no meio académico € o termo BL, mesmo que
muitos trabalhos no Brasil utilizem diversas nomenclaturas para se referirem ao
processo de ensino-aprendizagem que combina o meio presencial com o virtual,
como ensino hibrido ou bimodal (JUSTINO, 2020).

Segundo o autor, é dificil tragar o surgimento e a utilizagdo do termo BL
como meétodo de ensino-aprendizagem, mas sendo nos EUA onde se
desenvolveram as primeiras experiéncias de BL e as principais obras sobre o
assunto. “O blended learning tem sido utilizado tanto no Ensino Basico quanto
no Ensino Superior, principalmente nos Estados Unidos e Canada” (VALENTE,
2014, p. 84).

Ainda no final da década de 1990, comegavam as primeiras
experiéncias de BL na América do Norte. Uma das primeiras
experiéncias ocorreu na Universidade de Wisconsin-Milwaukee nos
EUA no periodo de 1999-2000, a qual se desenvolveu a partir de um
programa de incentivo aos docentes para que criassem cursos
hibridos; esta experiéncia é relatada por Garnham e Kaleta (2002). As
aplicagdes do BL e as produgdes conceituais se tornaram populares
nos EUA a partir dos anos 2000, fazendo com que os principais
trabalhos da area estejam, até os dias atuais, centrados neste pais
(JUSTINO, 2020, ndo p.).

Um destes trabalhos responsaveis pela utilizacdo do blended learning nos
sistemas educacionais americanos e mais difundidos mundialmente é o modelo
proposto a partir dos estudos sobre educacgéao e inovagao realizados pelo Clayton
Christensen Institute. Neste modelo sdo apresentadas concepgdes possiveis
para o uso de tecnologias na cultura escolar contemporanea, por meio da
personalizagao do ensino e do aproveitamento de experiéncias ja utilizadas nos

meios convencionais, sendo um programa de educagao formal no qual um aluno
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aprende por meio do ensino online, com algum elemento de controle do
estudante sobre o tempo, o lugar, o modo e o ritmo do estudo, e por meio do
ensino presencial, na escola (BACICH; NETO; TREVISANI, 2015).

Segundo Silva e Martins (2016) esse conceito surgiu no Brasil em 2001,
por meio da publicagcdo pelo Ministério da Educagdo da Portaria n® 2.253,
atualizada posteriormente pela Portaria n° 4.059 de 2004, que instituiu a
possibilidade de oferta de disciplinas a distancia, por meio de tecnologias de
informagéo e comunicagao, em até 20% da carga horaria de cursos superiores
presenciais reconhecidos. De acordo com Tori (2009), essa Portaria ajudou a
impulsionar a convergéncia (ou hibridizagcao) entre as modalidades Presencial e
EaD no pais.

Corroborando o estudo supracitado, Knuppel (2017) ratifica que algumas
iniciativas de cursos hibridos para o ensino superior no Brasil se deram tendo
em vista a mesma Portaria MEC n°®4.059, de 10 de dezembro de 2004, revogada
pela Portaria n° 1.134, de 10 de outubro de 2016 e, mais recentemente, pela
Portaria n° 1.428, publicada no Diario Oficial de 28 de Dezembro de 2018,
regulamentando e ampliando a oferta de disciplinas na modalidade a distancia
em cursos presenciais, o que impulsionou as universidades a pensarem
concepcdes e modelos hibridos de alguma forma.

Os autores Horn e Staker (2015) e Bacich, Neto e Trevisani (2015),
partindo do modelo blended learning, conceituam na tradugao para o Brasil como

“ensino hibrido” referindo-se a essa abordagem.

A expressao ensino hibrido esta enraizada em uma ideia de educagéao
hibrida, em que n&o existe uma forma unica de aprender e na qual a
aprendizagem é um processo continuo, que ocorre de diferentes
formas, em diferentes espagos. E possivel, portanto, encontrar
diferentes definicdes para ensino hibrido na literatura (BACICH; NETO;
TREVISANI, 2015, p. 51-52).

Para Santos (2018) sua escolha é pela definicado de blended (educagao
hibrida) que une as possibilidades da aprendizagem online e a presencial, com
objetivos bem definidos e uma estrutura delineada para buscar qualidade e
efetividade na educagao, mas que compreende a possibilidade de utilizacdo de
diversas estratégias. Para a autora, os termos “blended’, “semipresencial’,

“‘instrugdo mediada por tecnologias”, “ensino aprimorado na web”, entre outros,
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podem ser encontrados nas literaturas sobre o assunto com definicbes
complementares, por serem propostas em processo de consolidagdo e que
apresentam universos, contextos e sujeitos variados (SANTOS, 2018, p. 35).

Partindo dessa premissa, instituigdes de ensino também posicionam-se
com relacéo a sistematizagédo conceitual desta modalidade de ensino, como € o
caso da Coordenacao de Integracao de Politicas de Educagdo a Distancia
(CIPEAD) da Universidade Federal do Parana, que especifica em seu site que a
opgao na UFPR é pela designagdo Educagéo Hibrida'® como o termo que faz
referéncia aos processos de ensino e de aprendizagem que conectam, por meio
de metodologias ativas, ambientes presenciais e online.

No material produzido para o curso Educacgéo Hibrida'” desta instituigéo,
as autoras esclarecem que esse termo € utilizado “propondo uma mudancga de
cultura que compreende a utilizagdo integrada do online com o presencial,
mudancga dos papéis discente, docente e cultura institucional” (MACHADO;
LUPEPSO; JUNGBLUTH, 2017, p. 8).

Silva e Martins (2016) denotam uma preocupagao quanto a percepgao de
que no contexto brasileiro ndo existe uma uniformidade no uso do termo para
indicar a convergéncia entre a Educacao Presencial e a Educacgao a Distancia,
com utilizacdo de varios termos com a mesma finalidade. Segundo os autores,
isso podera dificultar a padronizacado de descritores para mecanismos de busca
em bases de dados, por exemplo, observando nesta pesquisa a existéncia de
equivocos conceituais.

Neste mesmo sentido, Justino (2020) apresenta questionamentos sobre

as diferentes definicdes utilizadas para o termo blended learning (BL)

Com a disseminagcédo de estudos com a tematica de BL, surgiram
multiplas definicdes para o termo, algo que faz com que o termo seja
empregado de forma inconsistente em diversos trabalhos; neste
sentido, Oliver e Trigwell (2005) séo criticos ao termo BL e ao seu uso,
demonstrando que a definigdo do termo até o momento que escrevem
seria incoerente ou redundante. Para os autores, essas mdultiplas
definigdes fariam com que se torne inviavel a criagao de uma tradi¢do
de pesquisa em torno do termo, pois, devido a falta de uma concepgao
comum do seu significado, se tornaria dificil de sintetizar resultados de
estudos e de desenvolver um quadro tedrico consistente para
interpretar dados (JUSTINO, 2020, nao p.).

16 Fonte: http://www.cipead.ufpr.br/portal1/index.php/ufpr-hibrida/projeto/
7 Disponivel em: http://cipead.ufpr.br/portal1/materiais/ufpr_hibrida/livro_educacao_hibrida.pdf


http://www.cipead.ufpr.br/portal1/index.php/ufpr-hibrida/projeto/
http://cipead.ufpr.br/portal1/materiais/ufpr_hibrida/livro_educacao_hibrida.pdf
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O autor acredita que pode ser viavel a utilizagdo de um conceito comum
que permita o desenvolvimento de um quadro tedrico consistente; entretanto,
este conceito deve ser aberto e flexivel, atendendo as mudangas constantes dos
paradigmas tecnologicos e educacionais (JUSTINO, 2020).

Considerando conceitos tdo diversos com relagao a terminologia utilizada
para esta modalidade ainda recente no cenario educacional brasileiro, e
buscando uma definicdo mais fundamentada, apresenta-se a partir da pesquisa
realizada por Anjos et al. (2019) o conceito aproximado com base em uma
Revisédo Sistematica (RS) da literatura. A investigac&o transcorreu a partir da
pergunta problema: Quais os conceitos/entendimentos sobre Ensino Hibrido e
Educagdo Hibrida estdo disponiveis na literatura atualmente ou sao
normalmente utilizadas pelos autores?

A partir desse levantamento conceitual, péde-se perceber algumas
dubiedades existentes sobre esse tema, o que, segundo os autores, pode
acarretar dissonancias ou — até mesmo — divergéncias praticas na aplicabilidade
de seus modelos no campo educativo. Da mesma forma, os conceitos
localizados propiciaram ampliar o horizonte sobre o ensino hibrido, ao percebé-
lo ndo s6 pelo viés do ensino-professor; em especial, pela lente do aluno-
aprendizagem. Assim, foi possivel conjectura-lo para além de ensino, mas como

educacao: Educacao Hibrida.

Entre ensino hibrido, aprendizagem hibrida e educagéo hibrida,
tomando por base os conceitos analisados, tendemos a considerar
mais adequado o termo “educacgao hibrida”, ao se fazer referéncia as
diversas combinacbes existentes no interior de seus modelos
educativos, como ainda por ser apreendido como um projeto de escola,
como um projeto de educagéao (Anjos et al., 2019, p.217, grifo nosso).

De acordo com os autores, “o ensino hibrido, ou educacao hibrida, de
modo ascendente, vem ganhando espago no cenario educacional, em especial
pela sua interface com os recursos tecnoldgicos e a fina sintonia com a cultura
contemporanea” (ANJOS et al., 2019, p. 218).

Em concorddncia com o estudo supracitado, considera-se nesta

dissertacao o termo Educacéo Hibrida como modalidade de educacéao e ensino.
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3.2 METODOLOGIAS PEDAGOGICAS INOVADORAS E MODELOS HIBRIDOS

As Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacao Inicial da Educagao

Basica, por meio da Resolugdo CNE/CP n° 2/2019 estabelecem que:

Os cursos destinados a Formacédo Inicial de Professores para a
Educacdo Basica devem ter como fundamentos pedagdgicos: [...], o
compromisso com as metodologias inovadoras e com outras dindmicas
formativas que propiciem ao futuro professor aprendizagens
significativas e contextualizadas em uma abordagem didatico-
metodoldgica alinhada com a BNCC, visando ao desenvolvimento da
autonomia, da capacidade de resolucao de problemas, dos processos
investigativos e criativos, do exercicio do trabalho coletivo e
interdisciplinar, da analise dos desafios da vida cotidiana e em
sociedade e das possibilidades de suas solugdes praticas (BRASIL,
2019, p. 5).

Desta forma, compreende-se que para a efetivagao de tais prerrogativas,
ha a necessidade da integragéo e articulagdo destes processos ndo apenas na
formacgao inicial dos professores, mas em todos os contextos formativos
docentes, perpassando seus diferentes niveis e modalidades de educagéao e
ensino nas etapas de formagao inicial, formagdo continuada e de
desenvolvimento profissional sob a ética de uma abordagem sistémica, na
perspectiva do real compromisso com as metodologias inovadoras por parte de
todos os profissionais da educagao envolvidos nesta engrenagem formativa, em

conformidade com o previsto no art. 9° constante na mesma Resolugéao:

Art. 9° Deve-se garantir aos estudantes um ambiente organizacional
que articule as ofertas de licenciaturas aos demais cursos e programas
da formagdo docente, por meio da institucionalizagdo de unidades
integradas de formacgao de professores, para integrar os docentes da
instituicdo formadora aos professores das redes de ensino,
promovendo uma ponte organica entre a Educacdo Superior e a
Educacéo Basica (BRASIL, 2019, p. 5).

Assim, mediante tais aspiragdes, com a apropriagao e integracao das
tecnologias digitais de informagdo e comunicagédo (TDIC) na agdo educativa
contemporanea, muitas sdo as possibilidades de aplicacdo de novas praticas
metodoldgicas nos ambientes formativos. Concomitantes a esses contextos em
processo de mudanca, também surgiram inumeros desafios aos profissionais
docentes e, principalmente, a formacao inicial e continuada de professores
(BRITO; FOFONCA, 2018).
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Diante disso, ao se falar especialmente em metodologias pedagodgicas
inovadoras e em educacao hibrida, procura-se ampliar a reflexdo acerca de uma
possivel agao educativa que hibridiza a educacao formal presencial e a distancia,
e, por consequéncia, favorece a ponderacdo sobre a importancia e
potencialidade que cada qual possui em desenvolver aspectos formativos

necessarios para o mundo do trabalho contemporaneo

[...] embora haja alguns elementos que tentam se aproximar desse
processo de integragdo curriculo-tecnologias, de novos tempos e
espagos, muitas vezes as instituicbes de ensino, educadores e
gestores imobilizam-se diante do grande desafio e se tornam
indiferentes a perspectiva paradigmatica da mudanca no contexto da
educacdo formal. Assim, deve haver uma ruptura paradigmatica
primordial para a incorporagao da educagao hibrida ao romper os
padroes tradicionais de Educagdo Basica e Superior (BRITO;
FOFONCA, 2018, p.14).

Nesta perspectiva paradigmatica de mudanga no contexto da educagéao
formal, ao propor novas metodologias nos processos formativos, se faz
necessario uma apropriagao critico-reflexiva para o uso dos recursos didatico-
tecnologicos como potencializadores no processo de ensino e aprendizagem.

Valente (1999) aborda que o processo de formagao deve criar condi¢coes
para o docente construir conhecimento sobre as técnicas e entender porque e
como integrar as novas tecnologias na sua pratica pedagodgica. “Em um
planejamento de aula eficiente, devem ser escolhidas as ferramentas e a forma
de utiliza-las, bem como se definir o papel do aluno e do professor” (BACICH;
NETO; TREVISANI, 2017, p. 94).

Machado e Matos (2014) tecem reflexdes sobre a importancia de um bom
planejamento para o uso de recursos educacionais didatico-tecnolégicos nas
aulas expositivas como apoio para a construcdo do conhecimento e o
desenvolvimento dos conteudos curriculares. As autoras sugerem agdes durante
a sua elaboracgao: i) delimitar o conteudo que sera ministrado e pesquisa-lo
previamente; ii) definir objetivos que atendam as necessidades de
aprendizagem; iii) verificar o que os alunos conhecem e desconhecem sobre 0
tema; iv) selecionar e produzir previamente os recursos didaticos e materiais com
potencial de utilizagdo, de integracdo e complementaridade, objetivando o

atendimento aos diferentes estilos de aprendizagem; v) estabelecer as etapas



63

para o desenvolvimento do conteudo, numa complexidade crescente; e vi)
instituir prazos para cada atividade e seus critérios de avaliagao.

Para Machado (2017), integrar tecnologias nas praticas de ensino e
aprendizado, requer conhecimento do atual cenario tecnolégico, dos seus
formatos e linguagens, seus aspectos técnicos e didaticos, sua aplicabilidade,
alcance e integragcdo. Desta forma, o professor deve ter muito claro as
estratégias especificas para otimizar sua utilizagao.

E importante destacar que todos os materiais, bem como os recursos
didaticos utilizados devem ter o carater experimental e serem revisados,
ampliados, modificados, reformulados e adaptados conforme as necessidades
encontradas ao longo do desenvolvimento das aulas. Para a producédo desses
recursos didaticos é preciso dar lugar a criatividade, buscando tecer estratégias

motivadoras que valorizem e contribuam para aprendizagem do aluno.

Evidentemente, somente recursos didaticos-tecnolégicos bem
elaborados nado garantem o sucesso da aula, pois a motivagdo dos
alunos para o estudo ndo esta vinculada necessariamente a midia
utilizada. Outros fatores influenciam neste processo, por exemplo, a
maturidade do aluno, e a maneira como a proposta pedagdégica do
curso é utilizada pelos educadores (MACHADO, 2017, p. 24918).

Neste sentido, Veiga (2010, p. 36) traz para a discussao a questao da
inovacao edificante partindo “da ideia de que suas bases epistemoldgicas estao
assentadas no carater emancipador e argumentativo da ciéncia emergente”.
Para a autora, os processos formativos inovadores se desenvolvem na pratica
cotidiana em situagdes concretas, de dentro para fora, pois a introdugéo do novo
implica mudancga do todo pela mudanga das partes.

Nessa concepcgao de inovacgao é possivel a unicidade da teoria e pratica
pois ha uma relagdo entre a inovagao e a investigagao, sendo ambas atividades
permeadas pela intencionalidade. A investigacdo € um elemento impulsionador
da inovacao e implica processos de participacao e protagonismo, reconfigurando
o0 conhecimento com base na pratica e dialeticamente permitindo a discussao
critica dos conhecimentos tedricos (VEIGA, 2010).

Consequentemente, se as propostas de formacdo de professores
transcenderem o0 sentido puramente técnico e visarem competéncias

profissionais complexas como a habilidade investigativa sobre a (e na) pratica,
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entdo serdo necessariamente inovadoras, como afirma Benavente (1992, p. 28
apud VEIGA, 2010, p. 31-32), que “[...] as inovacdes nao tém hipoteses de
sucesso se o0s atores ndo sdo chamados a aceitar essas inovagdes € néao se
envolvem na sua propria construgao”.

No ensejo de mudangas metodoldgicas nos modelos tradicionais de agao
educativa, alguns modelos de ensino hibrido “prometem melhorias para as salas
de aula tradicionais, mas nao uma ruptura. Entretanto, outros modelos tém as
caracteristicas de disrupgao puras” (HORN; STAKER, 2015, p. 70). Os autores
ressaltam que isso ocorrera dependendo do que a escola quer melhorar ou
modificar. Os modelos hibridos oferecem condi¢des para que a instituicao realize
essa “mudanca de forma sustentada, ou seja, sem correr risco de perder sua
identidade nem abrir m&o daqueles modelos que se tornaram parte de sua
cultura e ainda se revelam funcionais” (BACICH; NETO; TREVISANI, 2015, p.
176).

Essa mescla, entre sala de aula e ambientes virtuais é fundamental
para abrir a escola para o mundo e para trazer o mundo para dentro da
escola. Uma outra mescla, ou blended é a de prever processos de
comunicag¢ao mais planejados, organizados e formais com outros mais
abertos, como os que acontecem nas redes sociais [...] 0 que a
tecnologia traz hoje é a integracédo de todos os espacgos e tempos. [...]
a educacéo formal é cada vez mais blended, misturada, hibrida, porque
n&do acontece s6 no espagco fisico da sala de aula, mas nos multiplos
espacgos do cotidiano, que incluem os digitais. O professor precisa
seguir comunicando-se face a face com os alunos, mas também
digitalmente, com as tecnologias moveis, equilibrando a interagdo com
todos e com cada um (MORAN, 2015, p.16).

Moran (2015) cita algumas das mudangas que estdo ocorrendo na
educacao formal, de modo que o aluno tem grande autonomia para estabelecer
seu préprio percurso, ao mesmo tempo em que participa de atividades em grupo,

possibilitando ao professor atuar em outros papéis em sala de aula.

1) o modelo blended, semipresencial, misturado, em que nos reunimos
de varias formas — fisica e virtual — em grupos e momentos diferentes,
de acordo com a necessidade, com muita flexibilidade, sem os horarios
rigidos e planejamento engessado;

2) metodologias ativas: aprendemos melhor através de praticas,
atividades, jogos, projetos relevantes do que da forma convencional,
combinando colaboracdo (aprender juntos) e personalizacao
(incentivar e gerenciar os percursos individuais) e

3) o modelo online com uma mistura de colaboragdo e personalizagédo
(MORAN, 2015, p. 27).
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De Bettio et al. (2013) destacam que, com a convergéncia de modalidades
proposta pelo blended learning, é possivel criar diferentes modelos de ensino,
dependendo da tecnologia, metodologia e abordagem pedagogica adotadas.
Para que isso ocorra, é necessario o redesenho de cursos e, em alguns casos,
a reducao do tempo destinado a sala de aula presencial.

Assim, de acordo com Christensen; Horn e Staker (2013), o ensino hibrido
refere-se a um programa de educacgao formal no qual um estudante aprende

conforme a Figura 2:

FIGURA 2 - ESPAGOS DE APRENDIZAGEM NO MODELO HIBRIDO

"\ pelomenos em parte por meio do ensino online, com
| algum elemento de controle do aluno sobre o tempo
local, caminho e/ou ritmo do aprendizado;

pelo menos em parte em uma localidade fisica
supervisionada, fora de sua residéncia;

e que as modalidades ao longo do caminho de aprendizado
de cada estudante em um curso ou matéria estejam
conectados, oferecendo uma experiéncia de educacéo
integrada.

FONTE: Adaptado de Christensen; Horn e Staker (2013)

Conforme a proposta da CIPEAD'® a Educacao Hibrida caracteriza-se por:

—

combinar o aprendizado online e o presencial;

A

fornecer experiéncias de aprendizagem que integram as tecnologias
digitais da informacao e comunicacéo;

inserir a tecnologia como facilitadora e potencializadora do ensino;
apresentar estratégias que visam estimular o aprendizado;

colocar o estudante no centro do processo formativo;

o 0 ke

possibilitar ao estudante gerenciar seu tempo, lugar e ritmo de estudos no
ensino online;
7. utilizar plataforma virtual para que professores e estudantes interajam em

espago comum.

8 Fonte: http://www.cipead.ufpr.br/portal1/index.php/ufpr-hibrida/educacao-hibrida/
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A Educacéo Hibrida se refere, portanto, a uma abordagem que mescla o
aprendizado presencial com o aprendizado a distancia apresentando uma
variedade de meétodos e estratégias de ensino que contribuem para estimular o
aprendizado. Assim, o modelo de ensino hibrido pressupde os trés aspectos

complementados por Horn e Staker (2015, p. 34-35):

1. Ensino online: baseado na web e aliado a algum mecanismo de
controle do proprio estudante sobre o seu processo de ensino e
aprendizagem (tempo, ritmo, percurso de estudo).

2. Ensino em espago fisico supervisionado: o estudante ira
aprender em um espaco fisico tradicional — sala de aula — a partir da
mediacao de um professor.

3. Aprendizagem integrada: ocorre por meio da integragéo entre o
ensino online e o presencial, em que as modalidades se
complementam para proporcionar uma experiéncia de formagao
integrada.

De acordo com Horn e Staker (2015), dentre os programas de alguns
cursos desenvolvidos atualmente nos contextos educacionais dos Estados
Unidos e de outros paises, sdo utilizados ambientes de ensino hibrido de forma
combinada, misturando os modelos hibridos para personalizar as experiéncias
que melhor atendem suas necessidades e especificidades.

Ash (2012), citando o documento do /Innosight Institute '° apresenta

diferentes modelos de blended learning:

Rodizio - Dentro de um determinado curso ou tema, os alunos giram,
em um horario fixo ou a critério do professor, entre as modalidades de
aprendizagem, sendo que uma das quais é a aprendizagem on-line.
Flex - Conteudo e ensino sao trabalhados principalmente pela Internet
e os alunos trabalham em uma programacéo individual personalizada,
flutuando entre as modalidades de aprendizagem, porém com o
professor disponivel em um local presencial.

Auto-Blend - Os alunos escolhem um ou mais cursos totalmente on-
line para complementacdo de seus cursos presenciais, o professor é
responsavel por acompanhar o percurso dos alunos no trabalho de
forma on-line.

Enriquecimento Virtual - Dentro de cada curso todos os alunos dividem
seu tempo entre assistir aulas presenciais e aprender também por meio
de atividades e aulas on-line.

As propostas de modelos hibridos mais recorrentes apresentados por

Horn e Staker (2015) sdo: Rotagao por Estagdes, Laboratério Rotacional, Sala

19 Disponivel em: http://www.christenseninstitute.org/.
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de Aula Invertida e Rotagédo Individual que seguem o modelo de inovagdes
hibridas sustentadas, incorporando as principais caracteristicas tanto da sala de
aula tradicional (presencial) quanto do ensino online. J4 os modelos Flex, A la
Carte e Virtual Enriquecido, estdo se desenvolvendo de modo mais disruptivo

em relagc&o ao sistema convencional, conforme ilustrado na Figura 3:

FIGURA 3 - MODELOS DE ENSINO HiBRIDO

PRESENCIAL ONLINE

ZONA HIBRIDA

ENSINO HIBRIDO
| :

3
Modelo
A La Carte

Sala de Aula |
Invertida 4

Modelo

Rotacao — Virtual

Individuat

Enriquecido

FONTE: Adaptado de Christensen; Horn e Staker (2013)

Christensen, Horn e Staker (2013) mapearam e definiram quatro modelos
hibridos que podem ser adaptados e planejados de acordo com os objetivos de
cada area do conhecimento e/ou componente curricular, as situagdes-
problemas, publico-alvo, tipo de equipe, papel do professor, espago fisico,
dispositivos dentre outros. Nos formatos de modelo de rotagdo, ha a
ressignificagdo do espago da sala de aula sem o rompimento da estrutura escolar
ja conhecida. Atualmente, no Brasil, a sala de aula invertida €, dentre esses, 0
modelo mais utilizado (VALENTE, 2014).
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Machado, Lupepso e Jungbluth (2017) apresentam uma sintese desses
modelos de ensino hibrido com base na proposta de Horn e Staker (2015):

1. Modelos de Rotagao: rotagdo por estacgdes, laboratorio rotacional,
rotacdo individual e sala de aula invertida.

a) Rotacdo por estagdes: neste modelo o espacgo fisico € dividido em
estacbes de trabalho, cada uma com um objetivo de aprendizagem especifico,
mas todas conectadas ao objetivo central. Como é um modelo de ensino hibrido,
pelo menos uma das estacdes deve ser no formato online. Com um tempo pré-
estabelecido ou sob orientacao do professor, os estudantes devem transitar por
entre as estagdes, passando por todas elas até o final da aula. As estagdes
devem, portanto, ser independentes, com atividades planejadas em um ritmo
que permita a consecugao dos objetivos estipulados para a rotagdo. O professor
pode formular quantas estagdes ele desejar.

b) Laboratério Rotacional: consiste em dividir os estudantes em dois
espacos de trabalho, sendo um deles o laboratério de informatica para a
realizacédo da(s) atividade(s) online. O outro espago pode ser determinado pelo
professor, podendo ser a sala de aula. Assim como no modelo de rotacéo por
estacdes, ha um tempo fixado para a permanéncia dos estudantes em cada um
desses espacos, estipulado previamente. Apds decorrido esse tempo, os
estudantes devem alternar entre os dois espagos: quem estava no laboratério de
informatica se dirige para o outro espacgo escolhido pelo professor e vice-versa.
Os dois momentos também devem ser independentes, caso contrario os
estudantes podem sentir dificuldades em iniciar um deles.

c) Sala de Aula invertida: pioneiros da sala de aula invertida, Jon
Bergmann e Aron Sams (2016) comecaram a inverter suas aulas em 2007. Na
sala de aula invertida, os tempos e espacos escolares se invertem e ganham
novos significados. A exposicdo do conteudo, antes realizada no ambiente
escolar, passa a ser realizada em espacos fora da escola, mediados pela
tecnologia digital. E comum estudantes assistirem a videoaulas, nas quais é
possivel pausar, voltar e avangar. O processo de ensino e aprendizagem €
individualizado e o estudante pode controlar o ritmo, o tempo e o espacgo, seja
assistindo a palestras em video, ouvindo podcasts, lendo e-books ou
colaborando com seus pares em féruns online. Neste modelo, o tempo de aula

€ dedicado ao aprendizado mais ativo, alicergado em projetos que permitem aos
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estudantes trabalharem juntos para resolver desafios locais ou globais — ou
outras aplicagdes reais — a fim de terem uma compreensdo mais aprofundada
sobre o assunto. O tempo escolar € empregado para atividades em grupos ou
individuais, destinada a resolucdo de atividades que utilizam-se das
metodologias ativas, nas quais o professor auxilia quando necessario. Este
modelo considera cada estudante como um ser unico. A sala de aula invertida é
um modelo de aprendizagem que reorganiza o tempo gasto dentro e fora da sala,
transferindo o protagonismo da aprendizagem dos educadores para os
estudantes. Assim, os estudantes podem acessar ferramentas e recursos on-line
a qualgquer momento que precisarem. Apos a aula, os estudantes gerenciam o
conteudo necessario para o seu estudo, considerando seu préprio ritmo e estilo
de aprendizagem.

d) Rotacdo Individual: neste modelo considerado disruptivo, cada
estudante possui um cronograma individual, personalizado, preparado pelo
docente ou disponibilizado por um software que mapeia as necessidades do
estudante (plataforma adaptativa). Os discentes, e n&o o grupo inteiro, alternam
entre as estacbes e modalidades ou ndo. Cada estudante vai frequentar as
estagdes de acordo com seu plano de estudos. Este modelo considera cada
estudante como um ser individual que possui seu tempo, ritmo e necessidades
diferentes.

Além dos modelos de rotacédo os autores identificaram os modelos Flex,
A la Carte e virtual enriquecido.

2. Modelo Flex: neste modelo o ensino online € o norteador. Os
estudantes aprendem em uma escola fisica por meio de um cronograma
individualizado, que organiza as atividades que serdo estudas online. Séo
mediados pelo professor, presencialmente, que pode intervir periodicamente ou
ndo, de acordo com a necessidade.

3. Modelo A la Carte: os estudantes podem fazer um curso ou disciplina
on-line na escola fisica ou fora dela. Segundo Horn e Staker (2015, p. 57), “os
estudantes fazem alguns cursos a la carte e outros presenciais em uma escola

fisica”. Por exemplo, indicar que os estudantes facam determinado curso ou
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MOOC? para que aprofundem o conhecimento de determinado assunto. Na
Europa, € comum que as Universidades validem esse conhecimento adquirido
em MOOQOCs.

4. Modelo Virtual Enriquecido: neste modelo os estudantes tém aulas
presenciais obrigatorias com professores da disciplina e tem horarios livres
distante do professor presencial. Estes horarios sdo preenchidos pelo ensino
online, que podem ser feitos de onde os estudantes preferirem. Geralmente nao
ha aulas presenciais todos os dias. E o modelo mais parecido com o modelo
semipresencial, no qual parte das aulas acontece presencialmente e parte
acontece online por meio da plataforma virtual de aprendizagem.

A personalizacdo do ensino e a autonomia do estudante sao
caracteristicas comuns a todos os modelos apresentados. Assim, na educacao
hibrida, os estudantes desenvolvem um percurso mais individual e participam
em determinados momentos de atividades de grupo. Nos tempos online, uma
parte da orientacdo sera via sistema (plataformas adaptativas com roteiros
semiestruturados) e a principal feita por tutores e especialistas, que orientaréo
os estudantes nas questdes mais dificeis e profundas (MORAN, 2015).

A educacao hibrida pode proporcionar a incorporagdo de ambientes
estimulantes nos processos de ensino e aprendizagem mais criativos e
significativos, nos quais os estudantes participam ativamente, tendo papel
central no processo, no seu tempo e ritmo de forma personalizada.

Baldissera e Machado (2020) indicam, para que a aprendizagem seja

significativa, as aulas devem incluir metodologias ativas. Para as autoras

o uso de metodologias ativas de ensino e aprendizagem deve ser
adotado ndo simplesmente para se adequar a modismos, mas de
forma planejada para que o discente alcance um conhecimento
significativo a respeito do conteudo, bem como desenvolva o seu senso
critico, criativo, reflexivo, colaborativo e cooperativo, sendo capaz de
trabalhar em grupo e empreender em diversas areas (BALDISSERA,;
MACHADO, 2020, p. 42).

A definicao de metodologias ativas elaborada pelas autoras foi construido

com base nas caracteristicas que as evidenciam: o foco no protagonismo e na

20 Massive Open Online Course (MOOC), ou seja, Cursos Online Abertos e Massivos. Neles, os
estudantes exercem sua autonomia e responsabilidade diante dos objetivos de aprendizagem e
da forma de aprender e cooperar com os colegas (BALDISSERA; MACHADO, 2020).
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autonomia do discente e em uma educag¢do mais centrada no ser humano, ou
seja, na capacidade humana de aprender e de se desenvolver levando em
consideragao a sua realidade, as suas perspectivas pessoais e profissionais,
bem como as perspectivas dos outros, a partir de uma relacéo colaborativa e
flexivel, a qual pode ocorrer tanto presencialmente quanto a distancia, por meio
das tecnologias (BALDISSERA; MACHADO, 2020).

As autoras apresentam alguns modelos de metodologias ativas que
podem ser aplicados nos diferentes contextos formativos hibridos:

e Aprendizagem Baseada em Projetos (ABP): ou Project Based Learning
(PBL) é uma metodologia de ensino na qual os estudantes adquirem
conhecimentos, habilidades e competéncias desenvolvendo um projeto em
grupo em espagos: presencial, hibrido ou online.

e Aprendizagem baseada em jogos: envolve regras e metas a serem
cumpridas. Um jogo pode ser digital ou analégico, bem como exigir estudos
prévios ou apenas que os estudantes aprendam enquanto jogam. Tudo depende
do tipo e dos objetivos do jogo. A gamificacdo de conteudo pode ser realizada
tanto a distancia, quanto em espacos presenciais.

e Aprendizagem Baseada em Equipes (ABE): ou Team Based Learning
(TBL) consiste em dividir os estudantes em equipes para realizagdao de uma
tarefa ou teste. O principal objetivo do TBL é que os estudantes melhorem a sua
aprendizagem a partir da troca de ideias e interagdo com seus colegas.

e Estudo de caso e a aprendizagem baseada em problemas: O estudo de
caso € uma metodologia que oportuniza aos estudantes direcionar sua propria
aprendizagem na resolugao de problemas reais ou baseados em situagoes reais.
O estudo de caso “tem origem no método Aprendizagem Baseada em Problemas
(ABP), conhecido também como Problem Based Learning (PBL)”.

Estes exemplos de metodologias ativas entre outros modelos
apresentados por Baldissera e Machado (2020)?' “sao estratégias de ensino
centradas na participagao efetiva dos estudantes na construgéo do processo de
aprendizagem, de forma flexivel, interligada e hibrida” (MORAN, 2018, p. 4).

21 Para aprofundar mais sobre as metodologias ativas:
https://educapes.capes.gov.br/bitstream/capes/571480/2/Apostila_Curso%20de%20forma%C3
%A7%C3%A30_Lucilene.pdf


https://educapes.capes.gov.br/bitstream/capes/571480/2/Apostila_Curso%20de%20forma%C3%A7%C3%A3o_Lucilene.pdf
https://educapes.capes.gov.br/bitstream/capes/571480/2/Apostila_Curso%20de%20forma%C3%A7%C3%A3o_Lucilene.pdf
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Podemos oferecer propostas mais personalizadas, para cada estilo
predominante de aprendizagem, monitorando-as e avaliando as em
tempo real, o que ndo era possivel na educagdo mais massiva ou
convencional. Os alunos mais pragmaticos preferirdo atividades
diferentes daquelas escolhidas por estudantes mais tedricos ou
conceituais, e a énfase nas atividades também sera distinta. E possivel
planejar atividades diferentes para grupos de alunos diferentes, em
ritmos distintos e com possibilidade real de acompanhamento pelos
professores (BACICH; NETO; TREVISANI, 2015, p. 34-35).

Da mesma forma, nos processos formativos docentes de abordagem
hibrida, a personalizagdo do ensino e o protagonismo dos professores nas
situagdes de aprendizagem estao relacionados a “ideia de que n&o existe uma
forma unica de aprender e que a aprendizagem é um processo continuo”
(BACICH, 2016, p. 680), no entendimento de cada pessoa em sua totalidade,
como um ser complexo, que vive num mundo de relacbes e dotado de

inteligéncias multiplas??, sendo necessario

considerar no processo de ensino e aprendizagem: as diferentes
inteligéncias, os diferentes estilos de aprendizagem e as diferentes
modalidades sensoriais que reforgcam a importancia de trabalhar com
diferentes abordagens metodolégicas pois os estudantes aprendem
melhor a partir de diferentes estimulos conforme as suas habilidades
mais desenvolvidas, quer seja: auditiva, visual, cinestésica, légico-
matematica, naturalista, etc. quer seja pelos seus interesses
relacionados a esses canais mais propicios para a aprendizagem
significativa (LIECHOCKI, 2020, p. 134).

Assim as metodologias pedagogicas inovadoras e modelos hibridos
podem propiciar o desenvolvimento de processos formativos mais inclusivos,
com a utilizacao de recursos diversificados, possibilitando a personalizagdo dos
percursos formativos de acordo com as necessidades e perfis, de forma
contextualizada e na perspectiva de uma pratica docente reflexiva.

No proximo capitulo desta dissertacdo, apresenta-se o0 percurso
metodolégico da pesquisa desenvolvida com o objetivo de analisar as
contribuicdes e implicacbes presentes nas pesquisas académicas brasileiras a
partir de dois estudos de revisdo, Estado da Arte e Revisdo Sistematica, que

relacionam a Educacao Hibrida na Formacgao de Professores.

22 Denomina-se “inteligéncias multiplas” a teoria desenvolvida a partir da década de 1980 por
Howard Gardner buscando descrever melhor o conceito de inteligéncia a partir da grande
variedade de habilidades cognitivas humanas (GARDNER, 1994).
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4 PERCURSO METODOLOGICO DA PESQUISA

Este capitulo apresenta o percurso metodoldgico da investigagdo com
base no objetivo proposto a partir do levantamento das pesquisas académicas
que abordam a Educacao Hibrida nos processos formativos dos professores.

A partir da problematizagdo e dos objetivos norteadores da pesquisa, a
presente dissertacdo fundamenta-se em dois estudos de revisdo: uma pesquisa
do tipo Estado da Arte e uma Revisdo Sistematica sobre Educagao Hibrida e
Formacao de Professores, apresentando uma investigacdo de abordagem
qualitativa realizada na Biblioteca Digital de Teses e Dissertagdes (BDTD) e em
diferentes Bases de Dados Cientificas no Portal de Peridédicos da CAPES, com
o objetivo de analisar as contribui¢des e implicagdes presentes nas pesquisas
académicas que relacionam a Educagao Hibrida na Formacgao de Professores.
Assim define-se e delimita-se o tema de pesquisa nesta primeira etapa do

percurso metodoldgico:

FIGURA 4 - DEFINICAO E DELIMITAGAO DO TEMA DE PESQUISA

Tema de interesse
FORMAGAO COM BASE NA EDUCAGAO HiBRIDA

Quem?
FORMACAO DE PROFESSORES COM BASE NA EDUCAGCAO HIiBRIDA
AN /
Onde?

FORMAGCAO DE PROFESSORES COM BASE NA EDUCAGCAO HIBRIDA

\ NO BRASIL /

Ha alguma condicdo agregada?
CONTRIBUICOES E IMPLICACOES NO PROCESSO FORMATIVO
DE PROFESSORES COM BASE NA EDUCACAO HiBRIDA

Fonte: Adaptado de KOLLER; DE PAULA COUTO; HOHENDORFF (2014, p. 42).

A escolha da metodologia da pesquisa, com base nos estudos de revisao
para identificar as contribuigdes e as implicagdes da Educacao Hibrida enquanto
modalidade aplicada nos processos formativos de professores, justifica-se pelo
objetivo de analisar tais contribuicdes e implicagcdes para elaborar uma proposta
de acao formativa docente de abordagem hibrida, a ser investigada com maior
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profundidade a partir do levantamento e analise do conjunto de dados oriundos
de diferentes pesquisas apresentadas nos bancos de dados sobre o tema.

Segundo Bergamo (2018), a Educagao Hibrida ainda € pouco explorada
como campo de pesquisa no cenario nacional, apresentando-se assim como
uma desafiadora area emergente de perturbagdes, questionamentos e reflexdes.
Desta forma, se faz necessario investigar a aplicacdo e os resultados deste
modelo de educacdo. Uma das formas de investigar esta pratica € acompanhar
o desenvolvimento da area do conhecimento por meio da analise de sua
produgado cientifica, visto ser esse um modo de reconhecer a saliéncia de
determinadas tematicas e apontar caminhos de crescimento e aprimoramento
de outras.

André (2009) ressalta que a pesquisa educacional brasileira, em especial,
as investigagdes sobre a formacao de professores tém crescido muito com as
informacgdes fornecidas pelos mapeamentos da producdo cientifica. Esse
mapeamento é fundamental para identificar tanto seus pontos fortes quanto suas
fragilidades, reconhecer tanto os esforgos de aperfeicoamento quanto aquilo que
ainda precisa ser mudado, assim como as redundancias, a dispersdo, os
modismos e 0s aspectos que continuam esquecidos nas pesquisas.

Os estudos de revisado, neste contexto, sdo grandes responsaveis pelo
mapeamento do estado em que se encontra a area de investigagdo permitindo
o uso sustentavel do conhecimento gerado, identificando relagdes, contradi¢oes,
lacunas e inconsisténcias na literatura, além de indicar sugestdes para a
resolucao de problemas (KOLLER, et al., 2014).

Na area da Educacdo, os estudos de revisdo carecem de maior
aprimoramento, e na atualidade, devido ao numero elevado de
pesquisas empiricas realizadas sao necessarios e fundamentais para
sintetizar, avaliar e apontar tendéncias, mas principalmente para
indicar os pontos de fragilidade de modo a favorecer a andlise critica
sobre o acumulado da area (VOSGERAU; ROMANOWSKI, 2014,
p.184).

Vosgerau e Romanowski (2014) apresentam uma analise destes estudos
de revisao sob o ponto de vista de suas implicagdes conceituais e metodoldgicas,
a fim de distinguir e caracterizar as diferentes denominagdes encontradas nas
publicagdes cientificas. Neste estudo tedrico, as autoras fizeram um

levantamento destas pesquisas e agruparam os tipos de revisdes citadas em
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dois grupos: as revisdes que mapeiam e as revisdes que avaliam e sintetizam.
Assim encontra-se dentre as revisbes de mapeamento as pesquisas
denominadas “Estado da arte”, que tém como finalidade central levantar
indicadores que fornecem caminhos ou referéncias teoricas para novas

pesquisas. Conforme Romanowski e Ens (2006, p. 39) recomendam:

Estados da Arte podem significar uma contribuicdo importante na
constituicdo do campo tedrico de uma area de conhecimento, pois
procura identificar os aportes significativos da construgdo da teoria e
pratica pedagdgica, apontar as restrigdes sobre 0 campo em que se
move a pesquisa, as suas lacunas de disseminagao, identificar
experiéncias inovadoras investigadas que apontem alternativas de
solugédo para os problemas da pratica e reconhecer as contribuigoes
da pesquisa na constituicdo de propostas na area focalizada.

Esta primeira etapa de mapeamento permite realizar, também, um
levantamento bibliografico para a concepgao do referencial teérico da pesquisa
a partir da analise das possibilidades presentes na literatura consultada, assim
como para a construgdo da contextualizagdo do problema investigado, o que
segue os pressupostos de uma revisdo de literatura sistematica. Conforme
prescreve Faria (2016), a intencdo € de construir um caminho conceitual e
metodoldgico com critérios definidos a fim de atribuir validade cientifica as obras
selecionadas, segundo o autor, ao adotar uma metodologia para construir um
quadro conceitual, distancia escolhas tendenciosas que poderiam apresentar um
eventual subjetivismo e relativismo intrinseco ao investigador.

Na categoria de revisdes que avaliam e sintetizam estdo as pesquisas
denominadas “Reviséo Sistematica”. Essas revisdes se distinguem das revisdes
que mapeiam na formulagado da questao de investigacdo mais especifica, no
estabelecimento de estratégias de diagndstico critico e na exigéncia na
transparéncia para estabelecimento de critérios para inclusdo e exclusdo dos
estudos, necessariamente primarios. A partir desta selecdo das produgdes, o
foco central da andlise e sistematizagdo sao os resultados (VOSGERAU,
ROMANOWSKI, 2014).

As pesquisas de Revisado Sistematica sao utilizadas com a finalidade de
realizar uma busca coletando as evidéncias a partir de critérios de elegibilidade
pré-definidos com o objetivo de responder a questdo de pesquisa. Como este
tipo de pesquisa utiliza métodos sistematicos que s&o selecionados com o

objetivo de minimizar vieses e assim fornecer resultados mais confiaveis, estes
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inspiram maior credibilidade se, pela apresentacdo dos passos descritos
seguindo um protocolo estruturado, possam ser replicados a fim de subsidiar
futuras pesquisas com dados significativos e relevantes a partir de incidéncias
oriundas desta pesquisa de abordagem sistematica (SCHIAVON, 2015).

Desta forma, com vistas a compreender o processo de constituicado do
campo de pesquisa e contribuir com a analise sobre o0 que as investigag¢des na
area tém revelado, essa dissertacdo fundamenta-se em dois estudos de revisao,
sendo uma pesquisa do tipo Estado da Arte e uma Revisdo Sistematica sobre
Educacao Hibrida e Formagéo de Professores realizados em diferentes Bases
de Dados Cientificas.

O compromisso ético da pesquisa perpassa todo o processo investigativo,
como por exemplo, no cuidado ético com a interpretacdo dos dados obtidos
revelando de forma fidedigna os achados sendo estes favoraveis as hipoteses

iniciais ou nao.

4.1 ABORDAGEM DE PESQUISA

A presente investigacdo caracteriza-se como uma pesquisa de
abordagem qualitativa a partir de dois estudos de revisao, uma pesquisa do tipo

Estado da Arte e uma Revisao Sistematica.

Um levantamento e uma revisdo do conhecimento produzido sobre o
tema é um passo indispensavel para desencadear um processo de
andlise qualitativa dos estudos produzidos nas diferentes areas do
conhecimento. Este tipo de estudo caracteriza-se por ser descritivo e
analitico (ROMANOWSKI; ENS, 2006, p. 43).

Desta forma, ao buscar maiores informacgdes sobre a tematica com a
finalidade de descrever sobre a Educagao Hibrida na Formacgao dos Professores
a partir do mapeamento e sintese das pesquisas que tratam sobre o assunto, o
estudo também caracteriza-se como exploratério que, de acordo com Ludke e
André (1996) e Gil (2010), tem como objetivo proporcionar maior familiaridade
com o problema, com vistas a torna-lo mais explicito, envolvendo o
aprimoramento de ideias, obter novas percepc¢des ou a descoberta de hipoteses.

A pesquisa qualitativa € muito utilizada na area da educacéo pois esta

abordagem permite compreender e interpretar a complexidade dos fendmenos
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educacionais e os contextos educativos (BOGDAN; BIKLEN, 1994). Quanto as
caracteristicas da pesquisa qualitativa conforme Silveira e Cordova (2009, p. 32)

sdo:

[...] objetivagédo do fendbmeno; hierarquizagédo das agdes de descrever,
compreender, explicar, precisao das relagdes entre o global e o local
em determinado fendbmeno; observancia das diferencas entre o mundo
social e o mundo natural; respeito ao carater interativo entre os
objetivos buscados pelos investigadores, suas orientagdes tedricas e
seus dados empiricos; busca de resultados os mais fidedignos
possiveis; oposi¢cao ao pressuposto que defende um modelo Unico de
pesquisa para todas as ciéncias.

Para o levantamento e coleta de dados, estes foram obtidos por meio das
dissertacdes, teses e artigos cientificos disponibilizados nas bases de dados
online, e o método de analise utilizado foi a analise de conteudo (AC) proposta
por Bardin (2016) que, além de buscar identificar as tematicas dos textos, foi
empregado visando organizar os dados e analisar os resultados obtidos a partir
de categorias identificadas com base no referencial tedrico e do levantamento

dos estudos de revisdo empreendidos nesta pesquisa.

4.2 OS INSTRUMENTOS DE COLETA DE DADOS

As bases de dados escolhidas foram nas plataformas digitais do Instituto
Brasileiro de Informagéo em Ciéncia e Tecnologia (IBICT) na Biblioteca Digital
Brasileira de Teses e Disserta¢des (BDTD) para o levantamento das produgdes
académicas na pesquisa do tipo Estado da Arte, e no Portal de Periddicos da
Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) para
a busca dos artigos cientificos na Revisao Sistematica. Ambas plataformas
digitais serviram como instrumentos de coleta de dados.

Relativo ao mapeamento e a identificacdo de teses, dissertacbes e
artigos, esses procedimentos ocorreram via plataforma digital, quando da
utilizacao da opcao de busca avancgada, recurso de filtragem disponibilizado
pelas proprias plataformas, com a inser¢do das palavras-chave Educagéo
Hibrida e Formagdo de Professores, definidas com base no levantamento
conceitual realizado na fase preliminar de revisédo de literatura de acordo com o

objetivo da pesquisa.
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4.2.1 Estado da arte

O mapeamento e identificagdo das produgdes cientificas para a
realizacao da pesquisa do tipo Estado da Arte foram realizados na plataforma
digital do Instituto Brasileiro de Informag&o em Ciéncia e Tecnologia (IBICT) na
Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagcées (BDTD), que serviu como
instrumento de coleta de dados. Quanto ao mapeamento e a identificacao de
teses e dissertagdes, esses procedimentos ocorreram via plataforma digital,
quando da utilizagdo da opcédo de busca avangada, recurso de filtragem
disponibilizado pela prépria plataforma, com a insercdo das palavras-chave
Educacédo Hibrida e Formagdo de Professores, definidas com base no
levantamento conceitual realizado na fase preliminar de revisao de literatura de
acordo com o objetivo da pesquisa.

A busca e extracao dos dados foram realizadas em marco de 2019. Na
continuidade do processo, o periodo de levantamento da produgao de teses e
dissertacdes foi delimitado entre 2013 a 2018, ou seja, os ultimos 5 anos de
pesquisa no campo da Educacgao Hibrida e Formacao de Professores. A opgao
por esse recorte dos ultimos 5 anos justifica-se pelo fato de que as pesquisas
sobre a Educacao Hibrida sédo recentes no Brasil e, para a implementacédo de
uma proposta inovadora de formacao de professores, se faz necessario a coleta
de dados atualizados para se projetar e formatar um modelo condizente com a
perspectiva e tendéncias atuais de desenvolvimento profissional docente.

Para compor a estratégia de busca, como os termos Educag¢éo Hibrida e
Formacéao de Professores sao distintos, o operador booleano utilizado foi "AND",
para localizar estudos com a interseccdo dos dois temas. Importante ressaltar
que a palavra-chave “Formacéao de Professores” consta indexada no Thesaurus
Brasileiro da Educacdo do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP). Ja o termo “Educagao Hibrida” ainda nao
esta inserido como um descritor, justificando-se o impacto nos resultados de
busca, por ser uma modalidade educacional ainda recente no contexto brasileiro
e, consequentemente, as pesquisas na area ainda sao incipientes.

Assim, uma vez inseridas as palavras-chave e o periodo de produgéao, a

plataforma da Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Disserta¢cdes (BDTD)
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apresentou 177 pesquisas realizadas em nivel de mestrado e doutorado

(Académico e Profissional), conforme a Figura 5:

FIGURA 5 - INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS - ESTADO DA ARTE

@ @ bdtd.ibict.br/vufind/Search/Results?sort =relevance&join= AND&ookfor0[ =e B - || < resquisa AL
BRASIL Servigos Participe Acesso & informagso Legislagio Canais
_—ﬁ BDTDlS Idioma ~
) Mi:i' il Pagina Inicial Sobre a BDTD ~ Rede BDTD ~ Acesso Aberto Brasil Servigos ~
Termos de busca : "(Todos os campos:educacac hibrida E Todos os campos:formagao de professores)"
Editar a Busca Avancada | Iniciar uma nova Busca Avancada | Iniciar uma nova Busca Basica
Busca: (Todos os campos:educaco hibrida E Todos os campos:formacéo de professores)
Refinar a Busca A maostrar 1 - 20 resultados de 177, tempo de busca: 0.25s Ordenar | Reicvanca E‘

1 Formacédo continuada de professores de matematica na perspectiva do ensino hibrido
por Almeida, Adriana Neves de Data de Defesa 2017
1BICT [ 106 ]
UFRGS (2] Assuntos: ', “.._Formacéo de professores_.”

' Obter o texto integral
UFES
Dissertacio Ver+

FONTE: Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacdes — BDTD (2019)

As 177 referéncias apontadas pela plataforma digital foram consideradas

€ encaminhadas para o processo de analise dos dados.

4.2.2 Revisao sistematica

A identificacao e coleta de dados das produc¢des cientificas para o estudo
de Revisao Sistematica foram realizadas por meio do acesso remoto no Portal
de Periddicos da CAPES ao conteudo assinado e disponivel para as instituicdes
de ensino superior participantes sendo vinculado através da identificagdo
institucional ao servigo da CAFe (Comunidade Académica Federada) provido
pela Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP).

A busca e extragcdo dos dados foram realizadas em maio de 2020.
Conforme definicdo e delimitagdo do tema de pesquisa foram utilizados os
termos Educacéo Hibrida e Formagdo de Professores primeiramente na busca
por assunto. A busca inicial por assunto gerou um total de 56 artigos. Na primeira
triagem ao refinar a busca pela opgao somente por artigos revisados por pares

o resultado foi de 50 artigos cientificos das seguintes colegoes:
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TABELA 1 - RESULTADOS NA BUSCA POR ASSUNTO

ARTIGOS BASE DE DADOS
10 SciELO Brasil
2 SciELO Portugal
13 (DOAJ) Directory of Open Access Journals
2 Dialnet
2 Materials Science & Engineering Database
1 EBSCO
2 ProQuest
18 OnekFile (GALE)
TOTAL: 50

FONTE: Portal de Periodicos CAPES (2021)

Numa segunda etapa, foi realizada a busca por base de dados no Portal
de Periddicos da CAPES. As bases de dados escolhidas foram: Redalyc e ERIC.
A base de dados Redalyc promove o acesso a literatura cientifica publicada em
periodicos editados nos paises da América Latina, Caribe, Espanha e Portugal,
ampliando assim a abrangéncia de publicagbes e dados para a pesquisa.

Na base de dados Redalyc foram utilizados os mesmos termos de busca:
Educacéo Hibrida e Formagao de Professores com a intersecg¢ao pelo operador
booleano AND, resultando em 11 artigos.

Embora a delimitagdo da pesquisa restrinja a investigacdo sobre os
processos formativos docentes hibridos no Brasil, a busca pelo termo Educacéao
Hibrida também foi realizada em suas variagdes no idioma em inglés “Blended
Learning”, a fim de ampliar os resultados recuperados.

Para a pesquisa em base de dados internacional foi escolhida a
Educational Resources Information Center — ERIC, por ser uma base de dados
na area da educacgao oferecendo em seu acervo o acesso a textos completos.
As palavras-chave foram consultadas no Thesaurus ERIC que é uma lista de
termos que representam topicos de investigacdo no dominio da educacao.
Assim, foram incorporados a coleta de dados os achados pelos termos Blended
Learning e Teacher Training. A busca foi realizada com a interseccéo dos dois
termos pelo operador booleano AND e os recursos de filtragem: somente artigos
revisados por pares e textos completos, resultando em 50 artigos. Com a triagem
refinando a busca por localizagcado “Brazil” e data de publicacdo: entre 2013 a
2018 o resultado foi de 32 artigos.
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Os resultados encontrados nas bases de dados no Portal de Periddicos
da CAPES e nas bases de dados ERIC e Redalyc foram organizados na Tabela

2 a sequir:

TABELA 2 - RESULTADOS DAS BASES DE DADOS

BASE DE DADOS ARTIGOS
CAPES 50
ERIC 32
REDALYC 11
TOTAL 93

FONTE: a autora (2021)

Nesta etapa de coleta de dados foram identificados um total de 93 artigos
cientificos, conforme especificado na Tabela 2, e encaminhados para o processo

de analise de dados.

4.3 PROCESSO DE ANALISE DOS DADOS COLETADOS

A analise dos resultados segue protocolos especificos para cada tipo de
estudo de revisdo na constituicado do corpus de analise, conforme os objetivos

da pesquisa e a finalidade dos estudos de revisao

Em relagdo a finalidade, pode-se verificar que na pesquisa do tipo
estado da arte objetiva-se o mapeamento das produgdes enquanto que
a revisao sistematica visa a interpretacao e a sintese de resultados.
Quanto aos critérios para a constituicdo do corpus da pesquisa, no tipo
estado da arte utiliza-se o critério de selegao; na revisao sistematica os
critérios de inclusdo e exclusdo sdo previamente determinados num
protocolo elaborado para a pesquisa (SCHIAVON, 2015, p. 54).

Referente aos dados coletados, estes foram analisados a luz
do aporte tedrico adotado nesta pesquisa e com base na técnica de Analise de
Conteudo (AC) na perspectiva de Bardin (2011).

Segundo Creswell (2007, p. 206) a coleta e a analise de dados devem ser
processos simultdneos numa pesquisa qualitativa, desta forma, apresenta-se as
estratégias e etapas de coleta dos dados e toda sua organizagdo no processo

de analise dos estudos de revisdo empreendidos nesta pesquisa.
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4.3.1 Estado da arte

Na pesquisa do tipo Estado da Arte foi possivel identificar, organizar e
sistematizar criticamente as contribuicdes das pesquisas selecionadas a partir
do mapeamento da produgdo cientifica produzida no espaco temporal
determinado entre 2013 a 2018 com relagdo ao tema do estudo a comecar pelo
problema de pesquisa que neste estudo investiga: “Quais as contribui¢cdes e
implicagdes da Educacao Hibrida nos processos formativos de professores?”

Na etapa inicial do processo de coleta de dados, descrita no subcapitulo
4.2.1, apresenta-se a exploragao das possibilidades de busca na plataforma do
Instituto Brasileiro de Informag¢do em Ciéncia e Tecnologia (IBICT) na Biblioteca
Digital Brasileira de Teses e Dissertagbes (BDTD) a partir da definicdo das
palavras-chave Educacgédo Hibrida e Formagdo de Professores, resultando em
177 pesquisas que foram consideradas e encaminhadas para o processo de
analise dos dados.

O processo de analise dos dados seguiu as orientagdes a partir dos
procedimentos recomendados para a pesquisa do tipo Estado da Arte de acordo

com as postulagdes de Romanowski (2002, p.15-16)

- definicdo dos descritores para direcionar as buscas a serem
realizadas;

- localizagao dos bancos de pesquisas, teses e dissertagdes, catalogos
e acervos de bibliotecas, biblioteca eletrbnica que possam
proporcionar acesso a colegdes de periddicos, assim como aos textos
completos dos artigos;

- estabelecimento de critérios para a selegao do material que compbe
o corpus do estado da arte;

- levantamento de teses e dissertacées catalogadas;

- coleta do material de pesquisa, selecionado junto as bibliotecas de
sistema COMUT ou disponibilizados eletronicamente;

- leitura das publicagbes com elaboragdo de sintese preliminar,
considerando o tema, os objetivos, as problematicas, metodologias,
conclusdes, e a relagdo entre o pesquisador e a area;

- organizagao do relatério do estudo compondo a sistematizagéo das
sinteses, identificando as tendéncias dos temas abordados e as
relagdes indicadas nas teses e dissertagdes;

- analise e elaboragao das conclusdes preliminares.

Seguindo tais recomendacgdes, a investigacao delineou-se em seu design
e gerenciamento dos dados adotados na pesquisa, as etapas metodoldgicas

iniciais para a constituicdo do corpus de analise dados, conforme o Quadro 1:



QUADRO 1 - ETAPAS METODOLOGICAS DA COLETA DE DADOS

ETAPA

SUB-ETAPA

1. Exploragao das possibilidades de
busca na Biblioteca Digital Brasileira de
Teses e Dissertacdes (BDTD)

1.1 Definigcdo das palavras-chaves
1.2 Busca avangada na plataforma

2. Transferéncia da lista fornecida pelas
bases de dados para a planilha Excel®

2.1 Selegao dos titulos das pesquisas
2.2 Excluséao de titulos duplicados

3. Constituicao do corpus de analise

3.1 Classificacao pelos indicadores

elaborados para a pesquisa

4. Analise dos resumos selecionados

4.1 Leitura dos resumos das teses e
dissertacbes

4.2 Elaboragao da planilha de analise do
conteudo dos resumos

4.3 Analise final do resultado da planilha

FONTE: a autora (2021)
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Todas as teses e dissertagdes contendo as palavras-chave pesquisadas

foram incluidos neste estudo. Esses documentos foram exportados para uma

planilha do Excel® para facilitar a aplicagao dos critérios de selecdo do material.

Depois de organizar os resultados, os documentos foram analisados a partir do

primeiro critério de inclusao e exclusao dos titulos de acordo com a tematica e o

objetivo desta pesquisa de revisdo, conforme demonstrado na Figura 6:

FIGURA 6 - TRANSFERENCIA DOS DADOS PARA A PLANILHA EXCEL®

T TS = Microsoft Excel ~—
Arquivo Pagina Inicial Tnserir Layout da Pagina Formulas Dados Revisdo Exibicao Suplementos
B i . canwn ~lix ~| AT &7 s S5 Quebrar Texto Automaticamente|  Geral Eé‘ _:"d' ;)'ﬂ" j’—"—“ :f\
Coler N I §-~ By A~ £33 Mesclar e Centralizar ~ 3. o qop 0 9 | Formatagio  Formatar  Estilosde | Inserir Excluir F
= Condicional » como Tabela > Célula ~ = -
prEa T imere) aEstife Skl
F6 -
A 8 €
i CODIGO| ANO TiTULO
2 poiL 2017 _|Formagiio continuada de professores de matematica na perspectiva do ensino hibrido http://repositario.if:
3 Do2 2017 |Formagdo de professores de educagio bésica para uso de linguagem hibrida: a importéncia do roteiro de audiovisual no processo de [http://tede.mackenz
4 | DO3 2017 |Abordagem Hibrida na Formag3o Inicial de Professores de Inglés: Integrando As Novas Tecnologias http://repositorio.uf
5 Do4 2016 |Aprendisi: metodologia hibrida de ensino e aprendizagem baseada em problemas/projetos e escuta ativa para formac3o docente en|http://repositorio.uf
6| DOS 2013 |Formagiio de professores no curso de Pedagogia/PARFOR:desafios contempordneoas https://tede2.pucsp.
7 D06 2017 _|Abordagens Hibrida e CLIL Invertida: Tensées e Didlogos entre Ensino e Educagdo Linguistica http://repositorio.uf
8 DO7 2014 |Estudo sobre o Programa de Residéncia Pedagdgica da UNIFESP: uma aproximac8o entre Universidade e Escola na formac3o de profe|https://tede2.pucsp
3 D08 2017 |Uma aula na cabeca, uma cadmera na mio: trar 80 para videoaula na formacio de professores na perspectiva da complexidade [https://tede2.pucsp
10 D03 2013 |A cartografia de um caso e as multiplicidades do territdrio frente aos desafios do contexto amazénico. O curso de licenciatura em bidhttps://tede.ufam.e(
11 p1o 2012 |A (re)construgio dos saberes dos professares bacharéis e o uso de metodologias ativas na Universidade Federal de Sergipe em Lagarhitps //ri ufs bribitstr
12 b1l 2014 |Leitura e escrita de professores: socializago e praticas profissionais http://www.teses.us
13 p12 2015 _|Praticas pedagogicas da modalidade a distancia e do ensino presencial: contribuigdes para ensino hibrido no Instituto Federal do Ma|nhttps://www.univate
14 D13 2017 |0 uso de recursos e dispositivos digitais aplicados a educagio, por professores dos cursos técnicos em administrago: como ferramer|http://tede. mackenz
15 pi1a 2015 |Tecnologias de informagiio e comunicagdo, saberes e ensino de produgdo de texto no ensina médio http://bibliodigital.u
16| D15 2014 |cartografando movimentos curriculares produzidos nas redes de conversages nos encontrosformagdes do PROEJA/IFES/ES http://repositorio.uf
18 D16 2017 |Estudo sobre a percepcdo do discente sobre as meto ias ativas na educacio superior http://bdtd.ibict.brfy
19 D17 2014  |Do giz ao byte: itinerarios formativos docente para uso de Tecnologias da informago e Comunicagdo (TIC) em programas de gestio s|https://repositorio.u
20| Dis 2018 |Adaptac8o em video das regulamentacfes institucionais dos cursos de graduagio da Universidade Federal do Tridngulo Mineiro http://bdtd.uftm.ed:
21 D19 2012 |Estratégias de estudo divulgadas no YouTube: uma anélise sob a dtica das teorias de aprendizagem aplicadas ao ensino superior. _ |http://bdtd.uftm.ed
22| D20 2016 |0 uso das tecnologias da informacio no processo de ensino-aprendizagem: um estudo de caso http://ridi.ibict.br/bi
23| D21 2013 |Competéncia em informagdo baseada em inteligéncia http://ridi.ibict.br/bi
24 D22 2016 |A dgora digital, a competéncia critica em informago e a cidadania ampliada: uma construgio possivel http://ridi.ibict.br/bi
25| D23 2017 |Critérios informacionais para elaboragio de conteddo instrucional para a web com base nos principios de aprendizagem multimidia |http://ridi.ibict.br/bi

FONTE: a autora (2021)

O processo de selegcao das pesquisas foi realizado em um primeiro

momento, com a exclusado de 5 titulos que apresentavam-se em duplicidade e
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depois foram excluidos 140 titulos que nao apresentaram evidéncias de
indicadores para o desenvolvimento da Educagao Hibrida enquanto parte do
processo formativo de professores. Na sequéncia, foram excluidos 3
documentos cujos arquivos estavam indisponiveis nos links indicados.

Para a etapa de constituicao do corpus de analise foram selecionados 29
documentos para a fase de analise dos resumos.

Durante a analise dos resumos selecionados, constatou-se que os titulos
atribuidos as pesquisas nem sempre correspondem ou deixam claro a tematica
que esta sendo investigada, acarretando morosidade no processo de selecéo.
Outro fator, identificado enquanto limitador para o desenvolvimento desta etapa
€ com relagao a estrutura dos resumos, que em alguns documentos nao trazem
todos os elementos que deveriam compor, tais como: contexto, problema de
pesquisa, metodologia, resultados, entre outros. Na Figura 7, sdo apresentados

os resultados do processo de selegao:

FIGURA 7 - RESULTADOS DO PROCESSO DE SELEGAO DOS DOCUMENTOS

IDENTIFICACAO

177 REFERENCIAS

LEITURA DOS TITULOS
EXCLUIDOS = 140

\
DUPLICIDADE DOS TITULOS
[ ETAPAT ] [ EXCLUIDOS =5 J

I
TITULOS INDISPONIVEIS 29
EXCLUIDOS = 3 REFERENCIAS

LEITURA DOS RESUMOS
[ Elakas ] [ EXCLUIDOS = 10 ]

19
REFERENCIAS

15 4
DISSERTAGOES TESES

TRIAGEM

SELECAO

FONTE: a autora (2021)

Na etapa final elabora-se a planilha para a organizagao e sistematizagao
da analise dos dados, conforme o excerto ilustrativo apresentado no Quadro 2:



CODIGO

Dot

Doz

D03

T01

Do4

T02

D06
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D09

TS
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QUADRO 2 - PLANILHA DE ORGANIZACAO DOS DADOS
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Autor(a)/Titulo Resumo Link Conjecturas ImplicagBes Categorias de Andlise Contribui¢es Categ; de analise
Almeida , Adriana Neves de_ |Esta pesquisa hitp.//repositorio.ifa (D01 CJ0T - DO1101 -7 _limitagfes |D01 101 - Passividade / Nao  |D01 CO1-"_tivemos, de D01 CO1 - Discussées /
Formacao continuada de |apresenta m.edu.br/jspuithand |" - considerar que o |comegaram a surgir  |participacdo dos professores |certa forma, éxito em nossos |Atividades em grupo

professores de

contribuicdes tedrico-

professor ndo deve

nessa questdo, dado

D01 102 - Hordrio de aula dos

encontros, o que nos remete

(Discussées em grupo)

Berlezzi, Fernando Luis
Cazarotto. Formagao de

O desenvolvimento
das Novas

16/4321/46
http://tede macken
zie.br/jspui/handle/t
ede/3269

Arquivo protegido

D02 101 - "Dessa
maneira, o professor

D02 101 - Caréncia na
farmacdo inicial e continuada

D02 C01 - " valarizar o
professor e aluna, ambos em

D02 CO1 - Trabalho
colaborativo

profi es de ed do |Ti | de (PRINT) deixa a posigao da formagéo para o uso das  |formagdo, como autores da|D02 C02 - Inserdo de
MENDES, A_R_ M. As Movas Tecnologias htto/irepositorio. ufe D03 CJo1 - DO3101-"é D03 101 - Preparagdo para o |D03 CO1-"_ela gera um D03 CO1 - Autonomia
Abordagem Hibrida na da Inft do e br/handle/10/6887 “Entretanto, imprescindivel levar  |ambiente on-line empoderamento (empoderamento)
Formacao Inicial de Comunicagdo (NTIC) s-prrhandle/ TURBE1 algumas em consideragdo a |D03 |02 - Pouca participacdo |principalmente em relacdo D03 CO2 - Flexibilizacdo do
Cardoso, Luciana Cristina.  |A pesquisa teve como |https:/frepositario. uf| mas enfrentou algumas Enquanto espaca formativo, o

Aprendizagem e propdsita analisar scar brfhandle/ufsc dificuldades em razdo ambiente virtual de

desenvolvimento limites e ar7787 do uso exclusivo de aprendizagem (AVA), criado

Virgem, Ligia Alvares Mata. |Os estudos sobre a  |http://repositorio. ufb| D04 C01 - "...compreende-se |D04 CO1 - Reflexdo critica
Aprendisi: metodologia  |formac&o docente em |a.br/rifhandle/ri/229 que € fundamental a oferta de |do prdprio fazer docente
hibrida de ensino e educacdo profissional |50 uma formacédo docente com D04 CO2 - Insercdo das TIC
Tamae, Rodrigo Yoshio Esta pesquisa de https:/frepositario.u mesmo professores Ao final, foi possivel constatar

Técnicas de Mineragao  |doutorado esta nesp br/handle/114 qualificados para que a MDE pode ser um fator

de Dados em Educagéo  |vinculada ao 49/153930 dades docentes transformador em Educagdo a

Lima, Sebastido Esta pesquisa hito /irepositorio.ufe D06 CJ01 - D06 101/D06 102 - D06 101 - Prevaléncia pelo D06 CO1 - "arelevanciae o |DO06 CO1 - Insergdo de
Abordagens Hibrida e objetiva refletir sobre “Acreditamos que  ["Constatamos, ensino tradicional ineditismo desta experiéncia |tecnologias

CLIL Invertida: Tensdes e

as potencialidades e

s.br/handle/10/6885

estudos futuros

entretanta, que os

D06 102 - Preferéncia por

de formagdo docente

D06 CO2 - Formag&o para

Priuli, Ricardo Medeiros_
Uma aula na cabeca,
uma camera na méao:

A presente pesquisa

https:/itede2 pucsp

Arquivo protegido

DOB 101 - (pag 149)

D08 101 - Expectativa

objetiva descrever e | br/bitst t (PRINT) D08 102 - print discente X Objetivo docente
interpretar um /20810/2/Ricardo% D08 103 - print D08 102 - Imprevisibilidade

D08 C01 - "Houve, no
desenvolimento da pesquisa,
uma constante busca pelo

GOMES, Jucimara Canto. A
cartografia de um caso e as

apresentada investiga
a utilizagdo dos

https://tede ufam.e
du.br/bitstream/ted

D09 101 - "0 que se
constata com os

D09 101 - Proposta de curso
descontextualizada

D08 CO1 - Didlogo para o
desenvolimento de saberes

D06 C02 - Criatividade e

multiplicidades do territdric | mediadores e/3195/1/Jucimara dados em primeiro D09 102 - Imprevisibilidade
RIBEIRD, Leila Alves A sociedade tem repositorio.unb. br/bi A primeira foi o 0O ensino hibrida com a sala
Medeiros. Curiouser Lab: |transitado por tstream/10482/2127 problema de conex&o de aula invertida foi adotado

Uma experiéncia de

mudancas constantes

9/1/2016 LeilaAlves

de Internst na

como metodologia. na qual as

ALMEIDA, Vera Licia
Carneiro de. A

Este trabalho tem
como temética a

https://ri ufs bribitst
ream/riufs/8127/2/\

Necessidade de
utilizagdo de

D10 C01 - Reflexdo sobre a
prética (individual e

(re) ¢ao dos o dos ERA_LUCIA_CARN |métodos hibridos: coletivamente)

ARMNOLDI, Eliana Scaravelli. |Levando em conta os |http:/www teses u As analises oferecido no grupo de professores que participam
Leitura e escrita de processos de p.br disponive desenvolvidas indicam mentaria e coaching online.  |destas formagées tem
professores: socializagdo |socializacdo familiar, |is/48/48134/tde- que atr El maior probabilidade de

SANTOS, Simone Costa
Andrade dos. Praticas
agicas da

Os avancos ocorridos
no mundo
contemporaneo, em

bitps:/fwww.univate
s br/bdu/bitstream/
10737/1058/1/2015

O estudo mostrou que
a implementagao da
carga horaria em

A relevancia deste estudo
recai, sobretudo, nas
contribuicdes aos processos

FONTE: a autora (2021)

A planilha estrutura-se considerando: a identificacdo das pesquisas, link

de acesso aos textos completos, resumos e a organizagdo de uma sintese

preliminar dos achados para facilitar a etapa posterior de analise do conteudo.

4.3.2 Revisao sistematica

As pesquisas de Revisdo Sistematica sédo utilizadas com a finalidade de

realizar uma busca coletando as evidéncias a partir de critérios de elegibilidade

pré-definidos com o objetivo de responder a questao de pesquisa, com métodos

sistematicos e apresentacao das etapas de todo o processo de coleta e analise

dos dados descritas seguindo um protocolo estruturado para a pesquisa
(SCHIAVON, 2015).

Os estudos partem de uma questdo central de pesquisa, bem

delimitada, e buscam

identificar pesquisas que utilizam fontes

primarias que procuraram responder o mais préoximo possivel da
questdo formulada pelo pesquisador. Na definicdo dos critérios de
inclusao e exclusao de artigos, é importante a presenca de indicadores
de avaliagdo quanto a proximidade e ao distanciamento da questao
formulada, que poderiamos definir como critérios tematicos de
proximidade; mas também sdo necessarios critérios de inclusao e
exclusdo sobre a qualidade metodoldgica explicitada no estudo, que
poderiamos definir como critérios metodoldgicos de inclusdo ou
exclusao das pesquisas inventariadas. A partir da selegéo dos artigos,
o foco central da analise e sistematizagdo sdo os resultados
(VOSGERAU; ROMANOWSKI, 2014, p. 176).
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Segundo Vosgerau e Romanowski (2014) a metodologia para a realizag&o
de uma revisdo sistematica pode ser encontrada nas publicagbes Cochrane
Handbook (2004), produzida pela Colaboragdo Cochrane 22 e, no campo
educacional surge, no final dos anos 2000, a Campbell Collaboration®* inspirada
nas pesquisas produzidas pelo UK Cochrane Centre e pelas necessidades
levantadas por seus pesquisadores na busca de evidéncias que pudessem nao
sO auxiliar as intervencdes em saude, mas também as intervencgdes sociais.

A revisao sistematica € um método que permite maximizar o potencial de
uma busca, encontrando o maior numero possivel de resultados de uma maneira
organizada. A revisdo sistematica equivale a um levantamento de estudos ja
publicados a partir de um tema especifico com o intuito de buscar respostas a
determinadas questdes (PETTICREW; ROBERTS, 2006).

Para tal, € necessario ter um problema de pesquisa claro, definir uma
estratégia de busca dos estudos, estabelecer critérios de inclusdo e exclusao
dos artigos, além de realizar uma analise criteriosa acerca da qualidade da
literatura selecionada (SAMPAIO; MANCINI, 2007).

O primeiro passo para uma revisdo sistematica € estabelecer um
protocolo com as etapas a serem seguidas. Schiavon (2015, p. 54) com base
nos autores Sampaio e Mancini (2007), Davies (2007) e na The Campbell
Collaboration (2013) sugere em sua pesquisa um protocolo de revisdo
sistematica para ser aplicado a area da educacao.

Com base nestes protocolos, definem-se as etapas para esta revisao
sistematica:

1. Elaboragao de um protocolo de reviséo
Formulagao da questao a ser pesquisada
Escolha das bases de dados
Definigao dos descritores

Busca e armazenamento dos resultados

® o B w N

Selecéo dos estudos pelo titulo e resumo de acordo com os critérios
de inclusao e excluséao

7. Baixar os estudos na integra e codificar

23 https://brazil.cochrane.org/
24 http://www.campbellcollaboration.org


https://brazil.cochrane.org/
http://www.campbellcollaboration.org/
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8. Confirmacgdo da elegibilidade dos estudos pela leitura do texto na

integra

9. Avaliagado da qualidade dos estudos

10. Analise dos dados

Conforme o objetivo da pesquisa de identificar e analisar as contribuicbes
e implicagbes presentes nas pesquisas académicas por meio de estudos de
revisdo que relacionam a Educacédo Hibrida na Formacgédo de Professores,
formulou-se como questdo norteadora desta revisdo sistematica a seguinte
pergunta: “Quais as contribuicées e implicagdées da Educagao Hibrida na
formacgao de professores?”

A escolha do Portal de Peridodicos da Coordenacao de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) como fonte de dados justifica-se pela
abrangéncia e relevancia do seu acervo da produgédo cientifica nacional e
internacional disponibilizados em suas bases referenciais nas areas especificas
do tema de interesse.

Quanto a definicdo dos descritores é importante salientar que os termos
Educacéo Hibrida e Formacao de Professores foram escolhidos com base no
levantamento conceitual realizado na fase preliminar de revisao de literatura de
acordo com o objetivo da pesquisa sendo que a palavra-chave “Formacao de
Professores” consta indexada no Thesaurus Brasileiro da Educacgao do Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), ja o
termo “Educacgao Hibrida” ainda ndo esta inserido como um descritor.

A estratégia de busca no Portal de Peridédicos da Capes, foi realizada
inserindo as palavras-chave Educag¢éo Hibrida e Formagdo de Professores com
o operador booleano "AND", para localizar estudos com a intersec¢ao dos dois
termos e o periodo de producéo foi delimitado entre 2013 a 2018, resultando em
50 artigos, revisados por pares, definido como um dos critérios de avaliagcao de

qualidade, conforme a Figura 8:
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FIGURA 8 - ETAPA INICIAL - BUSCA NO PORTAL DE PERIODICOS DA CAPES

Portal de
- -
Periédicos

CAPES/MEC

Acesso por: UNIVERSIDADE FE

BUSCA

Busc

Buscar periodico

Quem participa

Documentos

ACERVO

DERAL DO PARANA

Buscar Assunto

Nova Busca

Qualquer

Qualgquer

Cor | o |

% Personalize your
results

Edit

Vv || contém

Busca simples

Resultados de 1 -
de Periodicos

Mostrar somente Peri

Refinado por:

v | EDUCACAO HiBRIDA

Perguntas frequentes

v | contém v FORMACADDEPROFESSORES

10 O

R

a 56 para Portal

i6dicos revisados por pares

tipo de recurso: Artigos x

Convidado(a)

Data de publicacao: qualquer ano

Tipo de material:
Idioma:

Data Inicial:
Data Final:

Selecione bases de
dados para busca

rdenado por:
elevancia »

FONTE: Portal de Periodicos CAPES (2021)

{r Meu Espaco  Minha conta

Contato

Iden

v

Todos os itens hd

Qualquer idioma v

01 v 01 v |[2013

31 vi[12 v 2018
123459

Para o armazenamento dos resultados os dados foram exportados para

uma planilha eletrénica Excel® facilitando a aplicacdo dos critérios de

elegibilidade na selecdo dos estudos pelo titulo e

demonstrado

na Figura 9:

res

FIGURA 9 - SELECAO DE TiTULOS E RESUMOS

umo, conforme

| c6DIGO | ANO | BASE DE DADOS PERIODICO AUTOR(A) TITULO
[ mor | 2015 [sciELo Revista Brasileira de Educagdo Médica_|Luiz Carlos Lobo Educagdo Médica nos Tempos Modernas
A02 2015 | (DOAJ) Directory|Revista Portuguesa de Educagdo Artistica]Jodo Fernandes ; Vitor Garc|A Hibrida Relagdo entre as Técnicas de Dans
2016 | (DOAJ) Directory|Semina: Ciéncias Sociais e Humanas __|Bruno Leal Pastor de Carval|Redes sociais anline em projetos de educaqhttps://doai.or
2013 |Dialnet ETD: Educagdo Temética Digital Backes, Luciana Espago de Convivéncia Digital virtual (ECOD|
A0S 2013 |SCIELO Educagiio & Jordo, Clarissa Menezes ; BA condigiio de aluno-professor de lingua in; v scig
A0S 2014 |Onefile (GALE) |Revista Brasileira de Pos-Graduagio | de Oliveira, Ivanilde ApoludA pesquisa no Programa de Ps-Graduagio o]s.rbpg.c
2017_|Onefile (GALE) |Revistade Saude & Educacao steinert, Monica Erika Pard]{Leigos ou excluidos? A criacao de um aplicahttps://gogale.cd A3
2015 _|OneFile (GALE) |Revista Brasileira de Pos-Graduacao | Vieira, Fabiano Mourao ; FyDeterminantes das atividades de pesquisa |https://go.gale.c
2016 _|OnefFile (GALE) e|RISTI (Revista Iberica de Sistemas e Tecn{Reinaldo, Francisco; a0s desafios do uso de smartphon]https://go.gale.c] A2
AL0 2015 | SciELO Partugal; |RISTI (Revista Ibérica de Sistemas e Tecn{Costa, Anténio ; Coelha, Es{Envalvimento dos Utilizadores na definigidhttp://www sciell
2016 _|OnefFile (GALE) |Sustinere - Revista de Saude e Educacao |Steinert, Monica Erika Pard{De maos limpas com as tecnologias digitais|https://go.gale.c{ A3
AL2 2014 |OnefFile (GALE) |Revista i Schmidt, Cristiane IDENTIDADE DO PROFESSOR E DO APRENDIZhttps://go.gale.c: N N
Al3 2016 | (DOAJ) Directory| HOLOS Fernandes, F 0 APELO DIVISIONAL DA ESTRUTURACAG Hilhttp://wwwi2.ifrs N N
Al4 2014 _| (DOAJ) Directary| GAMA Pelayo, Maria Raguel Nune|Paulo de Cantos: maquina de ensinar pelo {https://www.the N N
A1S 2018 [SCIELO Tempo Social Tedesco, Alexandra God save us from social sciences: the repor] https://www.sg N N
Al6 2015 | (DOAJ) Directory|Revista de Ciéncias da Administraio : RqGuerra, Junia ; de Sousa TedD! er uma analise da c{https://doaj.or; N N
A7 2017 |Materials Scier icagh Pesquisa Gessy Ribeiro Dias Textos de Divulgagio Cientifica como uma revistas. N N
AlR 2017 | (DOAJ) Directory| HOLOS Fernandes, F AS DEBEIS ARTICULAGBES COMO REFERENC| ‘memoria N N
A19 2014 |OneFile (GALE) |RAE-revista de administragio de empres{Alcadipani, Rafael ; Bertero|Uma escola norte-americana no ultramar? Uhttps://go-gale g N N
A20 2013 |SCIELO Revista Estudo Femi Pinto Lima, Michelle As mulheres na Ciencia da Computacao. | https://vww.sci N N
A2 2013 |OneFile (GALE) |Revista Estudo Femi Pinto Lima, Michelle As mulheres na Ciencia da Computacao. _|https://go-gale.e N N
A22 2015 |SCIELO Revista de gia e Politica Santos, Priscilla Ribeiro D das politicas participativas no g{https://www. N N
A% 2012 | (DOA) Directory|HOLOS Jodo Correia Saraiva Junior | TEMPO GEOLOGICO, SOCIEDADE E ENSINO Ohttp://www2.ifr N N
A2 2014 |Onefile (GALE) |Educacion Vieira Barros, Daniela de coaprendizaje y algunos indicado| hitps://go-gale.e| N
A25 2015 _|Onefile (GALE) |Revista Estudo Femi Dos Santos Leite, Andre Fili|sobre educar medicas e medicos: marcas dqhttps://go-gale.e N
A2 2016 |OneFile (BALE) |Revista Famecos - Midia, Cultura e Tecno|Bastos, Marco T. ; Zago, Gah|A endogamia da Comunicacao: redes de col|https://go-gale.e N
A27 2018 | (DOAJ) Directory|Revista de Ciencias da Administracao__|Silva, Caio Sousa ; lizuka, EMAPEAMENTO DE NEGOCIOS SOCIAIS E ORqhttp://www.ice. N N
A28 2018 |OneFile (GALE) |Ciéncia & Satide Coletiva Avelar, Mariana Rossi ; Mal{Entre o suporte e o controle: a articulacao ijhttps-//go-gale e: N N
A2 2015 _|Ebsco Politica & de Sociolog|Vitale, Philippe dos livros didaticos de cign N N
A30 2018 |SCIELOPT Sociologia, Problemas e Praticas Patricio, Maria ; Alves, Jod liacdo do \ho da ir 3 ; N N
A31 2018 | (DOAJ) Directory|Mediagles - Revista de Ciéncias Sociais_|Cep@da, Vera A NOVA DIREITA NO BRASIL: CONTEXTO E Mhttp://www.uel. N N
A32 2014 |SCIELO, OneFile (|Revista de Administragdo Publica (RAP) |Americo, Bruno Luiz ; Takah| Conhecimento, aprendizagem organizacior{https://www.sci N N
A33 2018 |Onefile (GALE) |Correspondencias & Analisis saldanha, Paricia Publicidade Social: uma posicao brasileira i|nttps://go.gale.c N N
RS 2017 [onerile (GALE) |veredas - Revista de Estudos Linguisticod Grande, Gabrisla Clauding |0 scesso a0 ciberespaco por meio da Lousalhttps://go-gale.d | S

FONTE: a

autora (2021)
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Nesta fase foram excluidos 62 artigos apos a leitura dos titulos, por ndo

abordarem a tematica envolvendo a Educacdo Hibrida e Formacdo de
Professores, sendo excluidos: 41 (CAPES), 20 (ERIC), 1 (REDALYC) e 1 titulo

(A21) que apresentava-se em duplicidade.

Na etapa seguinte, os 31 artigos foram submetidos a leitura dos resumos
sendo descartados 5 artigos (3 ERIC, 1 REDALYC e 1 CAPES) que néo

apresentaram relagdo com o tema.

Seguindo o protocolo de revisédo, a leitura das consideragdes finais foi

realizada nos 26 artigos selecionados de acordo com os seguintes critérios de

inclusao e exclusao:

a b~ WO DN

o

e Critérios de inclusao:

. Apresentar ao menos uma experiéncia formativa de professores com

caracteristicas de Educacgao Hibrida.

. Enfase no processo formativo de professores.
. Apresentar resultados sobre a experiéncia de formacgao hibrida.
. Pode ser formagéo inicial ou continuada de professores.

. Pode ser formacéo para professores de qualquer area do conhecimento

ou nivel de ensino.

. Estudos realizados no contexto educacional brasileiro.

7. Publicagbes dos ultimos 5 anos.

a A WO N -

e Critérios de exclusao:

. Estudos que ndo abordem as caracteristicas de Educagao Hibrida.
. Nao apresente processos formativos de professores.

. Nao apresente dados resultantes do processo de formacgao.

. Pesquisas em contextos internacionais.

. Estudos que nao sejam da area da Educacao.

Desta forma, foram desconsiderados do corpus de analise 5 artigos (2

CAPES,

2 REDALYC e 1 ERIC) que nao atenderam aos critérios de

elegibilidade, passando para a fase de avaliagdo de qualidade 21 artigos,

conforme representado no fluxograma das etapas de selegao das pesquisas:



FIGURA 10 - FLUXOGRAMA DAS ETAPAS DE SELECAO DAS PESQUISAS
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FONTE: a autora (2021)
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Na etapa seguinte os arquivos dos 21 estudos s&o baixados, codificados
e salvos no formato PDF em pasta de drive compartilhado (servigco de
armazenamento on-line). Apos a leitura dos textos na integra, sdo definidos os
instrumentos de avaliagdo da qualidade dos artigos. Um dos critérios definidos &
a filtragem por artigos que foram submetidos a avaliagao por pares e, se tratando
de publicagdes nacionais, a qualidade dos artigos € avaliado de acordo com o
sistema brasileiro de avaliagdo de periédicos — QUALIS, com excegado dos

artigos internacionais da base ERIC que n&do se enquadram neste sistema.

TABELA 3 - AVALIACAO DOS ARTIGOS SELECIONADOS - QUALIS

cODIGO ANO BASE DE DADOS QUALIS (2017-2018)
7 AO3 2016 (DOAJ) B2
2 A04 2013 Dialnet A1
3 A07 2017 OneFile (GALE) A3
4 A09 2016 OneFile (GALE) e SciELO Portugal A2
5 A11 2016 OneFile (GALE) A3
6 A34 2017 OneFile (GALE) A1
7 A51 2018 Redalyc B1
8 A54 2017 Redalyc A4
9 A55 2017 Redalyc B1
10 A56 2017 Redalyc B1
" A57 2017 Redalyc A2
12 A58 2016 Redalyc A2
13 A59 2015 Redalyc A1
14 A62 2017 ERIC -
15 AB4 2017 ERIC -
16 A67 2018 ERIC -
17 A68 2015 ERIC -
18 A79 2017 ERIC -
19 A80 2015 ERIC -
20 A84 2013 ERIC -
21 AS6 2014 ERIC -

FONTE: a autora (2021)

Na fase final do processo de elegibilidade, os artigos sdo sumarizados em
uma tabela, para uma melhor compreensdo dos achados, considerando os
elementos que correspondem aos objetivos da pesquisa como: a identificagdo
dos artigos, o ano de publicacéo, o tipo de formacgao ou pesquisa, a amostragem,
o periodo de realizagdo, os objetivos, os recursos utilizados e os principais
achados dos pesquisadores, conforme apresentado no Quadro 3 com o excerto
ilustrativo da planilha com a extragao, sintese e organizagdo dos dados para

analise:



QUADRO 3 - EXCERTO ILUSTRATIVO - PLANILHA SINTESE DOS DADOS
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ARTIGO FORMAGAO | ABORDAGEM . PRINCIPAIS =~ =~
ANO AMOSTRAGEM /PESQU?S\A MODELO OBJETIVO PERIODO | RECURSOS/TDIC ACHADOS IMPLICACOES ( 1) [CONTRIBUICOES (C)| TERMO CONCEITUAL | PALAVRAS-CHAVE
145 professores Vodalidad Sobrearede |Entrejuhoe |1 redesocialna  [A parte presencial [AD3 ACIOT-[ Jas [AD3 ACCO1 - Acredita-{Formagdo de Educacdoa
ag3 |d0Ensino e x h’g Z' 208 Isocial do dezembrode  |infernet 2. uso 0as|se dividiu emdois |redes socialsna  |se que essas modalidade hibrida distancia. Rede
Fundamental de orlma;adn brida ' Projeto 2015 principais momentos: o internet, ainda é  |ferramentas, ajudaram|(presencial e a social. Comunidade
(2016} |ostolas darede | COMUMUACE | (PESENCAIe 2 legers s, ferramentas Encontro Inicial insuficientemente  |a desenvolver distancia de pratica.
dist ¢ p
(blica Isténcia) Movimento™. tecnologicas desta |(realizado no explorado no que  |competéncias do Modelo hibrido de
p
Um grupo de nove Os objefivos  [1*etapa Metodologiade (A atividade AD4 PFCO1 - No Cursos desenvolvidos  [Informatica e
estudantes, mas | o consistiram em  |(2005): Projetos de: complementar processo de no contexto do educagdo. Formagdo
A04  |se efetivou com mac oportunizara |11 encontros= [Aprendizagem Prética pedagogica interag&o, por meio da|hibridismo tecnoldgico  [inicial do professor.
inicial do
2013) [um grupo de cincol exploragdo dos |7 presenciais + [baseado em em Mundos Virtuais mediagdo, os seres  |digital Processo de ensino-
(2013) arup rofessor plorac, p ¢ 9
participantes dos | P espacos digitais |4 virtuais Problemas a partir |(2006) constitui-se humanos podem aprendizagem.
cursos de virtuais (4meses) da criagéo da em um espaco de configurar uma
1 professora Demonstrar Uso de dispositvos As contingéncias  [AO7 ACIDT - 0 uso Metodologias Salde: Software:
arficipante ossibilidades e 4 encontros i verificadas no de sustentadas de ensino Rotac&o por
A07 gelemupnaua para | Pesquisa- |Estratégiade 5esaﬂos presenciais Ef:?; gnl:f;:vo ambito dos softwares baseados hibrido eslaggt”)es!)
(2017) |a pesquisa com Acdo ensino hibrido  |enfrentados na |com afividades SAMEI Fr?rmula’rio recursos materiais |em disposifivos Conectivismo; BYOD.
o . = .
uma turma de 2 escola plblica |online de avaliacio e formagdo moveis e online em
ano do Ensino durante o limiar humana, foram escolas publicas
35 prof ge| Grupofocal O objetivo & o . Enfre 0s ADQ FDIDT - A09 PDCO1 - Ensino; Tecnologia
5 pro‘esso( ;S N compreender, p UZS sessoes educadores ha Durante as Felizmente, os mével. Smartphone.
a8 | escolas pu}d\cas 6 grupos avaliar e discutir he ufs | Usod duas correntes entrevistas, todos  |professores
2018 € ENSINOMEAIOE)  foeais as vantagens e |1018% aut: pz’ SDHU;' distintas: 0s professores inovadores revertem a
(2018) umlal 504 (6 professores limitagdes do WUDO" Dd E;ntol smartphones conservadores e os|confessaram que  |situacdo
nstituigao de em cada uso dos gm;‘;# o fota inovadores. Os  |*...estamos um apresentando
Ensing superar grupo) smartphones |9 12 N0ras. conservadores pouco receosos..” |evidéncias positivas
0O objetivo de | Hardwares e Constatamos que a[A11 FDIOT - Metodologia hibrida  [Satde; }-{\g\eng:
2 professoras Relaiode |Mefodologia  |demonstrara | Trés aulas disposiivos dighais, formac S0 Constatamos que a sustentada de Ensino hibrido;
A11  |com uma turma de| experiéncia |hibrida execucdode  |semanais *|continuada dos  |formac&o ensino. Conectivismo;
(2016) |22 anodoensino | Proposta |sustentacade |uma proposta  |(180 minutos :mu?;%:;e celuiar |docentes na continuada dos Celulares.
médio pedagdgica |ensino de ensino- de duracdo) SpAMBI metodologia do docentes na
aprendizagem ensino hibrido, metodologia do
Oobjetivoéo |20 aulas Com base nas A34 FDIDT - 05 A34 PDCO1 - Os Forma hibrida de Lousa digital
1 professorem2 | Estudo de de descrever e |observadas visBes que professores resultados apontam  |abordagem de ensino e [interativa
A34  |turmas de curso casode  |Abordagem de |analisarusos  |enfre os meses |Lousa Digital orientam o precisam de tempo |que mais doquea  |linguagens multimodais |ciberespago, ensino-
(2017) |de lingua natureza |ensino hibrido |reais dalousa |de junho a Interativa (LDI) presente artigo, os |e formacdo para  |Lousa Digital aprendizagem de
estrangeira etnografica digital em sala  |novembro de professores. que possam se Interativa (LDI), o lingua
de aula por um |2012 precisam de tempo |apropriar da lousa |acesso ao

FONTE: a autora (2021)

Na planilha com a extragao e sintese dos dados foram organizados:

a) Amostragem: numeros de participantes envolvidos nas pesquisas e

publico alvo tais como: docentes, discentes, gestores, etc.;

b) Tipo de formagao ou pesquisa: definicdo das etapas de formagéo ou

c) Modelo ou

contextos formativos compreendidos nas pesquisas;

abordagem:

abordagem hibrida nos modelos desenvolvidos nas pesquisas;

d) Objetivo: descricdo dos objetivos das investigagoes;

e) Periodo: duragcado no desenvolvimento das acbes formativas;

f)

TDIC: recursos utilizados nas experiéncias formativas hibridas;

g) Principais achados: sele¢cao dos achados relevantes nos estudos;

h) Termo conceitual:

i)
)

pesquisas referentes a Educacao Hibrida;

Contribui¢cées e implicagdes: levantamento da sintese dos dados;

identificacdo das caracteristicas de

identificagdo dos conceitos atribuidos nas

Palavras-chave: identificacdo dos termos destacados nas pesquisas.

A extracao e sintese destes dados encontrados nas pesquisas otimizam

a organizacao das principais informacgdes referentes aos processos formativos

docentes hibridos para a préxima etapa de analise de conteudo.
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4.4 ANALISE DE CONTEUDO NOS ESTUDOS DE REVISAO

A analise de dados nos estudos de revisao empreendidos nesta pesquisa
estruturou-se a partir da técnica de Analise de Conteudo (AC) proposta por
Bardin (2016). A AC pode ser definida como

Um conjunto de técnicas de analise das comunicagdes visando obter,
por procedimentos, sistematicos e objetivos de descrigdo do conteudo
das mensagens, indicadores (quantitativos ou nao) que permitam a
inferéncia de conhecimentos relativos as condigbes de
producao/recepgao (variaveis inferidas) destas mensagens (BARDIN,
2016, p. 48).

A técnica de AC é utilizada para analisar materiais em diferentes formas
como: textos, imagens, gravagodes, entre outros, sendo um método de analise
comumente utilizado nas Ciéncias Sociais, Psicologia e Educacéo.

A AC abrange diferentes etapas do processo de analise, sem constituir-
se como uma técnica isolada de analise. Assim, cada pesquisador aplica de
acordo com a percepg¢ao que tem do fendbmeno pesquisado. Desta forma, a
presente pesquisa apoia-se metodologicamente na analise dos dados a partir
dos pressupostos de Bardin (2016), que apresenta as etapas da AC constituidas
por trés fases: pré-analise, exploracao do material e tratamento dos resultados.

Na pré-andlise, destaca-se a fase de organizagdo dos dados em que
ocorre a “leitura flutuante”, momento em que o pesquisador estabelece seu
primeiro contato com o texto, selecionando o material, formulando hipoteses,
definindo objetivos, referenciando os indices, elaborando indicadores,
preparando e explorando sistematicamente os documentos para a analise
(BARDIN, 2016).

Na fase de exploragdo do material ocorre a analise propriamente dita,
sendo aplicadas sistematicamente as decises tomadas. Nesta etapa, Bardin
(2016) considera outras duas fases importantes do método de AC: a codificagéo
e a categorizagdo. Segundo a autora, a fase da codificagdo consiste em uma
organizagao sistematica por regras previamente formuladas, a fim de fornecer
elementos que permitam a categorizagao dos dados, com a criagao de codigos
que correspondem a uma transformacao dos dados brutos do texto, tratados de
forma que sejam significativos, permitindo uma representagdo do conteudo ou

da sua expressao. Ja a fase de categorizagédo € o processo que permite que os
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codigos sejam agrupados em determinadas categorias de acordo com os
critérios definidos. Para Bardin (2016), um bom conjunto de categorias apresenta
qualidades como: exclusdo mutua, homogeneidade, pertinéncia, objetividade,
fidelidade e a produtividade dos dados.

Na ultima fase de tratamento dos resultados, o pesquisador propde as
inferéncias a partir dos resultados significativos da pesquisa, precipitando
interpretacdes relacionadas aos objetivos da investigagao ou as descobertas no
decorrer do procedimento (BARDIN, 2016).

Nesta pesquisa, a analise de dados foi realizada nas consideracdes finais
e na secgao de resultados e discussdes em todos os documentos selecionados
para compor o corpus de analise do estudo, pois entende-se que nessas partes
das pesquisas, os autores-pesquisadores respondem o problema de pesquisa e
apresentam resultados e conclusdes a partir dos objetivos da investigacao.
Desta forma, foram analisadas as 15 dissertacbes e 4 teses (Estado da Arte),
além de 21 artigos (Revisdo Sistematica), os quais passaram pelas fases
indicadas pela técnica de analise de conteudo de Bardin (2016).

A aplicacdo de cada etapa com base na técnica de Bardin (2016)
apresenta-se a seguir, com a descricdo da preparagao dos dados para analise
(pré-analise), codificacado, categorizacao (exploracdo do material) e analise de
conteudo (tratamento dos resultados), a saber:

Fase 1 - Preparagao dos dados para analise: as 40 pesquisas foram
codificadas para um melhor gerenciamento dos dados e salvas no formato PDF
em pasta de drive compartilhado (servico de armazenamento online)?® com a
finalidade de que os arquivos estejam acessiveis para outros pesquisadores que
vierem a replicar a pesquisa. Nesta fase, as dissertagdes receberam o cdodigo
(D), as teses (T) e os artigos (A) seguidas de um numero correspondente ao
autor de cada pesquisa, como, por exemplo, D01 - Dissertacdo do autor 01.

25 Link de acesso as teses e dissertagdes que foram selecionadas como corpus de analise na
pesquisa do tipo Estado da Arte:
https://drive.google.com/drive/folders/1-tFITPKf1s3IfRiljHuTeZFifj3Ltlon?usp=sharing

Link de acesso aos artigos cientificos que foram selecionados como corpus de analise na
Reviséo Sistematica:
https://drive.google.com/drive/folders/14ZCfwD9vexjwoWnL-tOGeyueNOrDF DyG?usp=sharing


https://drive.google.com/drive/folders/14ZCfwD9vexjwoWnL-tOGeyueNOrDFDyG?usp=sharing
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Todos os codigos elaborados foram registrados em uma planilha de Excel®,
contendo: titulo, autor e ano da pesquisa.

Fase 2 - Exploracao do material: As secdes das consideracdes finais e
dos resultados e discussdes das 40 pesquisas que apresentaram contribui¢cdes
ou implicagdes da Educacdo Hibrida para a formagao de professores foram
selecionadas e transferidas para a planilha Excel® com a finalidade de serem
também codificadas, como demonstrado no subcapitulo 4.4.1 na Figura 11
(Estado da arte) e subcapitulo 4.4.2 na Figura 12 (Revisao Sistematica).

Fase 3 - Codificagao: Nesta etapa foram criados cdédigos, a fim de
operacionalizar o processo de categorizagdo. Os codigos sdo representados por
um sistema de simbolos que permite a identificacdo de informacdes. Na
sequéncia, realizou-se uma leitura critica dos trechos selecionados, criando para
esses, codigos que expressam contribuicées (C) e implicagdes (l) dos achados
das investigagcées e numerados de acordo com o cddigo que cada documento
recebeu na Fase 1.

Fase 4 - Categorizagdo: Conforme a codificacdo dos resultados das
pesquisas analisadas, estas foram agrupadas em conjuntos de codigos por
incidéncia e semelhanga, gerando categorias para tais informagdes. Depois que
todos os trechos selecionados das consideragdes finais e resultados e
discussodes das dissertagdes, teses e artigos foram codificadas e categorizadas
organizou-se na planilha do Excel® os codigos que tiveram maior incidéncia e
semelhanca diante dos resultados das pesquisas analisadas.

Fase 5 - Analise de Conteudo: Os cdodigos com maior incidéncia e
semelhancga foram submetidos a quatro procedimentos adicionais, por meio da
Analise de Conteudo (BARDIN, 2016), sendo esses: a) leitura detalhada dos
resultados encontrados; b) analise reflexiva dos resultados das consideragdes
finais das pesquisas e seg¢ao dos resultados e discussoes; c) identificagcao e
criacao dos grupos de categorias de convergéncia, para fins de consolidacao de
um significado; e d) criacdo de categorias de significados.

4.4 1 Estado da arte

Para a analise dos dados foi realizada uma leitura das consideragdes

finais e nos resultados e discussdes das 15 dissertagdes e 4 teses, pressupondo-
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se que os resultados apontando contribuigdes, limitagdes ou implicagdes

relacionadas ao objetivo deste estudo sao apresentados nestas partes das

pesquisas em que o autor-pesquisador responde seu problema de pesquisa e

contempla seus objetivos, apresentando os resultados e conclusdes a partir dos

achados da investigacéo.

Assim, os 19 documentos foram organizados no Quadro 4 e seus

conteudos submetidos para avaliagao critica.

QUADRO 4 - PESQUISAS SELECIONADAS PARA A ANALISE DOS DADOS

CcODIGO ANO AUTOR(A) TiTULO
15 DISSERTACOES (D
ALMEIDA, Adriana Formagéao continuada de professores de
D01 2017 ” ; . o
Neves de. matematica na perspectiva do ensino hibrido
Formagéao de professores de educagéo
BERLEZZI, Fernando | bésica para uso de linguagem hibrida: a
D02 2017 . . N . o
Luis Cazarotto. importancia do roteiro de audiovisual no
processo de ensino-aprendizagem
Abordagem Hibrida na Formagéo Inicial de
D03 2017 MENDES, A. R. M. Professores de Inglés: Integrando As Novas
Tecnologias
Aprendisi: metodologia hibrida de ensino e
VIRGEM, Ligia aprendizagem baseada em
D04 2016 Alvares Mata. problemas/projetos e escuta ativa para
formagao docente em educagao profissional
e tecnoldgica
x Abordagens Hibrida e CLIL Invertida:
D06 2017 LIMA, Sebastigo. Tensodes e Dialogos entre Ensino e
Educacao Linguistica
PRIULI, Ricardo Uma aula na cabega, uma camera na mao:
D08 2017 Medeiros. transposigéo para videoaula na formagéao de
professores na perspectiva da complexidade
GOMES, Jucimara A ca_rtqg_rafla de um caso e as
multiplicidades do territério frente aos
D09 2013 Canto. : o
desafios do contexto amazénico. O curso de
licenciatura em biologia a distancia.
ALMEIDA, Vera Ltcia A (re)construcéo do§_ saberes dos
. professores bacharéis e o uso de
D10 2018 Carneiro de. ; . . !
metodologias ativas na Universidade
Federal de Sergipe em Lagarto
ARNOLDI, Eliana Leitura e escrita de professores:
D11 2014 . AR o O
Scaravelli. socializagdo e praticas profissionais
Praticas pedagdgicas da modalidade a
D12 2015 SANTOS, Simone distancia e do ensino presencial:
Costa Andrade dos. contribuigbes para ensino hibrido no Instituto
Federal do Maranh&o
O uso de recursos e dispositivos digitais
ANDRADE, Ricardo aplicados a educacgao, por professores dos
D13 2017 i L. e -
Selas Vieira de. cursos técnicos em administragao: como
ferramenta ou artefato didatico pedagdgico?
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D14

2015

Amaral.

COSTA, Eliane

Tecnologias de informagao e comunicagao,
saberes e ensino de producéao de texto no
ensino medio

D16

2017

ADADA, Flavia.

Estudo sobre a percepgao do discente sobre
as metodologias ativas na educacao
superior

D17

2014

BEZERRA, Agnes
Oliveira.

Do giz ao byte: itinerarios formativos
docente para uso de Tecnologias da
informagédo e Comunicagéao (TIC) em
programas de gestéo social

D20

2016

COSTA, Cristiano
Xavier da.

O uso das tecnologias da informagéo no
processo de ensino-aprendizagem: um
estudo de caso

4 TESES (T)

TO1

2016

Cardoso, Luciana
Cristina.

Aprendizagem e desenvolvimento
profissional da docéncia em um espago
hibrido de formagéo: o terceiro espacgo

TO02

2018

Yoshio.

TAMAE,

Rodrigo

Técnicas de Mineragao de Dados em
Educacéo Hibrida desenvolvida segundo a
abordagem CCS

TO5

2016

RIBEIRO, Leila Alves
Medeiros.

Curiouser Lab: Uma experiéncia de
letramento informacional e midiatico na
educacao

TO7

2013

SOUZA, Elmara
Pereira de.

Cartografia da producao de subjetividade em
ambiente virtual de aprendizagem para a
formacao de docentes online

FONTE: a autora (2021)

Conforme descrito nas fases de aplicacdo da técnica de AC os achados

das 19 pesquisas foram organizados em planilha do Excel® para a exploragcéao

do material, codificagdo, categorizagéo e analise do conteudo:

FIGURA 11 - PLANILHA DE ANALISE DE CONTEUDO - ESTADO DA ARTE

Corpus de analise (ESTADO DA ARTE) - Excel

PARTICIPACAO DOS PROFESSORES

FORMAGCAO DOCENTE

APRENDIZAGEM COLABORATIVA

REFLEXAO SOBRE A P!

RATICA PEDAGOGICA

IMPLICACOES (1)

CONTRIBUICOES (C)

IMPLICACOES (1)

CONTRIBUICOES (C)

IMPLICACOES (1)

CONTRIBUICOES (C)

IMPLICACOES (1)

CONTRIBUICOES (C)

D01 101 - "...gostariamos de
ter encontrado outros
meios de fazer com que os

D01 CO1-"...considerar que
o professor ndo deve apenas
ser submetido a novos

D02 01 - " Em nosso caso, o
professor jd passou pela
formagéo inicial e muitos

D01 C09 - "o professor
consegue correlacionar

D14102 - que, ao final
desses cursos, semindrios

D01 C02 - "...tivemos, de
certa forma, éxito em nossos

suas

sejam

para

© que nos remete

D17 101 - despertar a reflexdo
quanto & necessidade de
formacéo docente para

D01 C03 - "Os professores
puderam repensar sua prética
pedagégica, quando

DO01102 - “...limitagdes
comegaram a surgir nessa
questéo, dado que os

D02 CO2 - "Dessa maneira, o
professor deixa a posigdo
passiva de consumidor e

D02 102 - "Foi possivel
constatar que a presenga do
audiovisual na educacio é

D01 C11-"0s
professores refletiram
ainda que os processos

DO1 C10 - "indicaram que os
momentos de reunido foram
importantes para que

D20 101 - A pesquisa apontou
que a escola ainda estd
distante das expectativas de

D01 CO8 - "Os professores
reconheceram a relevancia da
formagio continuada para o

D03 102 -
"Consequentemente, a
participacdo on-line é abaixo

T07 CO3 - "identificamos as
principais agBes dos
professores no Espaco

D03 101 - "¢ imprescindivel
levar em consideragio a
preparagio dos

CO5 - "A oferta de cursos
para educagio
continuada de

D02 CO1 - "...valorizar o
professor e aluno, ambos em
formagdo, como autores da

D03 €03 - "...quando os
participantes est3o dispostos
a dialogar e expor suas ideias

D03 104 - "Isso porque
entendemos que quando as
praticas ndo s3o

D02 102 - "...0s professores
formadores precisam estar
preparados para oferecer

D06 C03 - “organizagao
de atividades especificas
para o ambiente on-line,

D02 C01-"...ela gera um
empoderamento
principalmente em relagdo

D04 CO1-"..compreende-se
que é fundamental a oferta
de uma formago docente

D03 105 - "Algumas
limitag8es desta pesquisa
foram o pequeno nlimero

D03 107 - "Entretanto,
algumas implicagdes que
podem ser feitas com base

D06 CO4 - "Parece-nos,
ainda, bastante provavel
que futuras pesquisas

D08 C01 - "Houve, no
desenvolvimento da
pesquisa, uma constante

T01 CO1 - Enquanto espago
formativo, o ambiente virtual
de aprendizagem (AVA),

T07 101 - a participagéo
eventual e a auséncia no
ambiente, sugerindo

D08 102 - “considero que
em formagdes docentes...,
deve-se partir da premissa

D16 CO2 - Destaca se a
importéncia do modelo
hibrido de ensino e

D13 C01 - Também promove
ainteragdo entre os préprios
alunos na busca de um

T02 C03 - " ao vivenciar as

propostas nas atividades do

D08 103 - “Houve
expectativas minhas em
desenvolver storyboards,

D17 CO3 - b-learning tem
sido mais utilizado para
educagio de adultos por

D16 CO1 - O estudo
apresenta como resultados a
50 de que a

D09 101 - "O que se constata
com os dados em primeiro
lugar ¢ que a execugio do

D17 CO4-"Uma
estratégia pedagdgica
que tem sido bastante

D20 C02-" A troca de
experiéncias entre
professores & necessaria para

D09 103 - "Resultado, como
j4 exposto nesse trabalho,

da descontinuidade da

102 €02 - "E inegével que
a0 cumprir uma
atividade, segundo a

TO7 CO2 - "criar condigBes
de possibilidade de formacéo
de docentes online em AVA

Indicadores

Selecéo de titulos (32)

Resumos (19)

;rincipais achados | Descarte (140)

Categorias de analise

@ <

FONTE: a autora (2021)
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As categorias emergentes nesta fase constituiram-se como indicadores,
as quais possibilitaram compreender as incidéncias semelhantes presentes nos
e entre os trechos de texto significativos das dissertagcbes e teses selecionadas
para o presente estudo, permitindo a visualizagdo dos resultados voltados as
contribuicdes e implicacbes da Educacao Hibrida nos processos formativos de
professores no periodo de 2013 a 2018.

A seguir, sao apresentados os resultados da analise das categorias de
significados para a consolidagdo dos 3 codigos que, diante da quantidade de
incidéncia e semelhanga que um mesmo codigo teve, foram representativos para
apresentar indicadores significativos para a analise dos dados e resultados

condizentes com o objetivo da pesquisa.

TABELA 4 - RESULTADO DOS CODIGOS EMERGENTES (EA)

Codigos Quantidade Contribuicées Implicagoes
PARTICIPACAO DOS PROFESSORES 09 03 06
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 05 00 05
APRENDIZAGEM COLABORATIVA 11 10 01
REFLEXAO SOBRE A PRATICA 08 06 02
PEDAGOGICA

APLICABILIDADE DA PROPOSTA 14 13 01
FORMACAO DOCENTE 25 10 15
FLEXIBILIZAGAO ESPACOS/TEMPOS 10 04 06
MUDANCAS DE PARADIGMAS 1 03 08
Total 94 49 45

Fonte: a autora (2021)

Diante da analise dos dados os 3 coddigos emergentes de maiores
incidéncias revelaram o0s seguintes aspectos: a) formagdo docente, b)
aplicabilidade da proposta, e c) aprendizagem colaborativa.

Um dos cddigos que apresentou mais incidéncias e semelhancas nos
trechos de texto selecionados das consideracgdes finais e se¢ao de resultados e
discussodes das teses e dissertagdes foi quanto a “formagao docente”, com 25
incidéncias, sendo 10 contribuigcdes e 15 implicagdes relacionadas a Educacao
Hibrida na formacao de professores. No Quadro 05 apresentam-se alguns
exemplos que justificam a categoria criada e as implicagdes mais relevantes

reveladas pelos estudos.
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QUADRO 5 - ALGUNS RESULTADOS EXPLICITADOS NAS PESQUISAS PARA JUSTIFICAR
O CODIGO: FORMACAO DOCENTE (FD).

TESE E
CATEGORIAS DISSERTAGAO
(IMPLICAGOES) incidncia que o
Necessidade de formacao especifica como base para a abordagem < dido t q-
hibrida codigo teve:

25

"Foi possivel constatar que a presenga do audiovisual na educagéao € recorrente
[...], no entanto, ainda carente de formagao para os professores que fazem uso D02

dela. [...] inexiste uma formagado especifica, sistematica e generalizada do
professorado para o uso dos meios audiovisuais em todos os niveis educativos”.

“Foi diagnosticado ainda algumas lacunas no processo, especialmente no que
diz respeito a formagéo docente para este tipo de abordagem e utilizagao de D16
metodologias ativas”.

“[...] professores qualificados para atividades docentes, muitas vezes, nao
possuem proficiéncia suficiente quanto ao uso de recursos computacionais, tais
como linguagens de programacao e ferramentas de banco de dados, e muito T02
menos, quanto ao uso de técnicas de mineragao de dados aplicadas a contextos
educacionais”.

FONTE: a autora (2021)

Conforme os exemplos do Quadro 05, foi possivel identificar que a
“necessidade de formagao especifica como base para a abordagem hibrida” é
apontada pelas pesquisas como um fator fundamental para desenvolver uma
formacédo docente que considere os conhecimentos prévios dos professores,
suas reais necessidades e expectativas, e que sejam privilegiados nas etapas
iniciais de formacdo, os pré-requisitos essenciais para aprendizagens
significativas e consequentemente para que a proposta de forma geral seja bem-
sucedida.

Neste sentido, Garcia (1999) salienta que os cursos que podem ser
considerados mais eficazes se caracterizam por contar com a opinido dos
professores ao se planejar o curso, por se centrar a partir das necessidades
destes, proporcionando estratégias que estimulem os professores a
compreensao das mudancas necessarias que possibilitem novos conhecimentos
e a predisposi¢cao as propostas inovadoras para a melhoria no processo de
ensino e aprendizagem.

Outro codigo que revelou maior incidéncia e semelhanga nos trechos de
texto selecionados das consideracodes finais e secao de resultados e discussdes

das teses e dissertacoes, refere-se a “aplicabilidade da proposta”, com 13
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contribuigbes em relacdo a Educagao Hibrida na formagdo docente das 14

incidéncias reveladas, conforme explicitadas nos exemplos do Quadro 6:

QUADRO 6 - ALGUNS RESULTADOS EXPLICITADOS NAS PESQUISAS PARA JUSTIFICAR O
CODIGO: APLICABILIDADE DA PROPOSTA (AP).

TESE E
CATEGORIAS DISSERTAGAO
) Quantidade de
(CONTRIBUICOES) incidéncia que o
Possibilidade de melhorias nos aspectos metodoldgicos em sala de aula | cddigo teve:

14

“Ainda se tratando do aspecto metodolégico, podemos destacar o fato dos
professores terem percebido que a referida plataforma pode modificar a
dindmica de sala de aula, no que se refere a possibilidade de saberem em quais DO1
contelidos os alunos tém mais dificuldades, assim como acompanharem seu
rendimento escolar”.

“[...] buscando através da inovagédo e inser¢gdo das Tecnologias Digitais de
Informacao e Comunicagao uma melhor compreenséao de estratégias de ensino D04
para contribuir na apreensao do conteudo por parte dos discentes”.

“[...] professores que participam destas formagdes tem maior probabilidade de D11
alterar suas praticas pedagdgicas”.

“Os docentes reconheceram que a tecnologia da informagdo quando bem
planejada traz muitos beneficios para os alunos. Eles consideram que um dos
principais beneficios é o primeiro contato com a tecnologia em um ambiente D20
diferente daquele de costume, que reune outros elementos, que contribuem
com sua motivagao [...]".

FONTE: a autora (2021)

No Quadro 06, foi evidenciada a aplicabilidade da proposta de ensino
hibrido enquanto “possibilidade de melhorias nos aspectos metodoldgicos em
sala de aula”. Infere-se assim que as incidéncias nas pesquisas indicam
contribuicbes em sala de aula a partir das experiéncias vivenciadas pelos
professores que participaram de cursos ofertados na perspectiva da Educacao
Hibrida. Os resultados mostram que propostas inovadoras, quando bem
planejadas, ainda que com algumas limitagdes, sao altamente mobilizadoras e
de alto impacto no engajamento discente no processo de ensino e
aprendizagem.

O ambiente estimulador de aprendizagem proporcionado tanto em sala
de aula tradicional como no espaco virtual se complementam na proposta da
Educacdo Hibrida configurando-se em combinagdes metodoldgicas que
impactam na acdo do professor em situacbes de ensino e na agao dos



101

estudantes em situagbes de aprendizagem, pois nesta modalidade ndo existe
uma forma unica de aprender, a aprendizagem € um processo continuo, que
ocorre de diferentes formas, em diferentes espacgos, contemplando os diferentes
estilos e ritmos de aprendizagem (BACICH; TANZI NETO; TREVISANI, 2015).
No Quadro 7, o codigo “aprendizagem colaborativa” apresentou 11
incidéncias nos trechos de texto selecionados das consideragdes finais e secao
de resultados e discussbes das teses e dissertagdes com 10 contribuicbes
referentes a formagéo docente na abordagem hibrida. Conforme os exemplos do

Quadro 07 apresenta-se a categoria criada a partir do cédigo analisado:

QUADRO 7 - ALGUNS RESULTADOS EXPLICITADOS NAS PESQUISAS PARA JUSTIFICAR
O CODIGO: APRENDIZAGEM COLABORATIVA (AC).

TESE E
CEIECRBLES DISSERTACAO
) Quantidade de
(CONTRIBUICOES) incidéncia que o
Condigdes para a construgao do conhecimento no coletivo codigo teve:

11

"Também promove a interagdo entre os préprios alunos na busca de um
conhecimento especifico para resolver os problemas de forma coletiva, D13
desenvolvendo sua capacidade de trabalhar em equipe”.

"O estudo apresenta como resultados a compreensao de que a aprendizagem
ativa pressupde maior e mais efetiva interagcao entre alunos e professores [...]
Fortaleceu o trabalho coletivo confirmando a proposta de uma acao
pedagdgica colaborativa”.

D16

“criar condigbes de possibilidade de formagédo de docentes online em AVA
pela producédo coletiva e colaborativa do conhecimento, onde um pode TO7
contribuir com a formacgéao do outro”.

FONTE: a autora (2021)

O Quadro 07 apresenta algumas “condigbes para a construgdo do
conhecimento no coletivo” a partir da aprendizagem colaborativa, que a proposta
da Educacgao Hibrida favorece nos processos formativos de professores. Os
resultados das pesquisas académicas evidenciaram que este modelo de
formacgao contribui para o desenvolvimento de praticas colaborativas e assim,
valorizando o conhecimento docente e mobilizando tais saberes para o um
processo continuo de formacdo a partir da pratica docente e viabilizando
parcerias em redes de cooperacdo e colaboracdo entre comunidades de

aprendizagem e de reflexdo sobre a pratica (NOVOA, 2012).
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Para a analise dos dados foi realizada uma leitura das consideragdes

finais e nas se¢bes de resultados e discussdes dos 21 artigos selecionados,

pressupondo-se que os resultados apontando contribuicdes, limitacbes ou

implicagdes relacionadas ao objetivo deste estudo sdo apresentados nestas

partes das pesquisas em que o autor-pesquisador responde seu problema de

pesquisa e contempla seus objetivos apresentando os resultados e conclusdes

a partir dos achados da investigagao.

Assim, os 21 documentos foram organizados no Quadro 8 e seus

conteudos submetidos para avaliagao critica.

QUADRO 8 - PESQUISAS SELECIONADAS PARA A ANALISE DOS DADOS

BASE

CODIGO | ANO DE DADOS AUTOR(A) TITULO
21 ARTIGOS (A)
Redes sociais online em projetos de
AO3 2016 (DOAJ) CARVALHO, Bruno educagéo a distancia: o caso do
Leal Pastor de. projeto-piloto “Geragdo Movimento”
(2015)
Espaco de Convivéncia Digital virtual
AO04 2013 Dialnet BACKES, Luciana. (ECODI): o acoplamento estrutural
no processo de interagao
- - —
OneFile STEINERT’ Monica Iazlg?r? :;l;liggfil/uolde%su.cjcci:cr)ﬁgla:seu
A07 2017 Erika P.; HARDOIM, : ; g
(GALE) Ed uso via ensino hibrido em uma
na Lopes -
escola publica
REINALDO,
Francisco; Impasse aos desafios do uso de
OneFile MAGALHAES, smartphones em sala de aula:
AQ9 2016 (GALE) ngétrio R REIS, investigagao por grupos focais
Luis Paulo;
GAFFURI, Stefane;
FREDDO, Ademir;
HALLAL, Renato.
STEINERT, Monica
A11 2016 OneFile Erika P.; HARDOIM, De maos limpas com as tecnologias
(GALE) Edna Lopes; PINTO, | digitais
Maria P.P.R. Castro
O acesso ao ciberespago por meio
OneFile . da Lousa Digital Interativa e as
A34 2017 (GALE) gIRANDE’ Gabriela mudangas nas dindmicas de sala de
audino. . .
aula no ensino de uma lingua
adicional
PEREIRA, Zeni T. Metodologia Ativa: Sala de Aula
A51 2018 Redalyc G.; SILVA, Denise Invertida e suas Praticas na

Quaresma da.

Educacao Basica
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HEREDIA, Jimena
de Mello; MORAES,

Uso de tecnologias digitais de

A54 2017 Redalyc Marialice de; informag&o e comunicagao por
VIEIRA, Eleonora docentes
Milano F.
BRU, Adriana Percursos e experiéncias no ensino
Rocha; superior: multiplas aprendizagens
ASS 2017 Redalyc SILVA, Judilma Aline | para docéncias na cultura digital
Oliveira
FREITAS, Raphael Tecnologias moveis: tablets e
A56 2017 Redalyc de O.; CARVALHO, g
Mercedes smartphqnes no ensino da
matematica
GONCALVES, Lina Relatos de praticas docentes: o
Maria; PERRIER, discurso do sujeito coletivo
A57 2017 Redalyc Gerlane Roméo F.; desvelando suas contribuigoes
ALMEIDA, Maria E.
B.de.
CARDOSO, Luciana | Aprendizagem da docéncia e
C,; desenvolvimento profissional na
AS8 2016 | Redalyc | oA | Aline Maria | Educaco Infantil — aproximacdes no
de M. R. contexto escolar
Gestéao Estratégica de Sistemas de
. Educacao a Distancia no Brasil e em
AS9 2015 Redalyc MILL, Daniel Portugal: a propésito da flexibilidade
educacional
RIBEIRO, Andrea da | Building a Virtual Learning
AG2 2017 ERIC S.M,; _OLIVEIRA, Enviro_nment to_Foster.BIended_
Esequiel R.; MELLO, | Learning Experiences in an Institute
Rodrigo Fortes of Application in Brazil
BARROS, Ana Paula | Understanding a Brazilian High
AGA 2017 ERIC R. M.; SIMMT, School Blended Learning
Elaine; MALTEMPI, Environment from the Perspective of
Marcus Vinicius Complex Systems
DALTIO, Eva; The potential use of smartphone and
ERIC GAMA, José; social networks in public shools: a
AB7 2018 FRANCA, George; case study in north of Brazil
PRATA, David;
VELOSO, Gentil.
The Cyberculture Theories and
AG8 2015 ERIC égtﬁgoEIRA’ Teacher Preparation at the LIFE-
UFC Project in Brazil
BENGEZEN, Viviane | Considering Authority and Authorship
A79 2017 ERIC Cabral; MURPHY, M. | in Technological Contexts in a
Shaun Brazilian School
KANEKO- Reflective Teacher Supervision
A80 2015 ERIC MARQUES, Sandra Through Videos of Classroom
Mari Teaching*®
LISBOA, Eliana
A84 2013 ERIC Santana; Analysing Interactions in a Teacher
COUTINHO, Clara Network Forum: A Sociometric
Pereira Approach
: Use and Mastery of Virtual Learnin
A86 2014 ERIC GOMEZ, Margarita | £ vironment in érazilian Open °

Victoria

University

FONTE: a autora (2021)
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Conforme descrito nas fases de aplicacdo da técnica de Analise de
Conteudo (AC), os achados das 21 pesquisas foram organizados em planilha do
Excel® para a exploragao do material, codificacdo, categorizagao e analise do
conteudo.

Na Figura 12, encontra-se um excerto da forma como os trechos de texto
encontrados nas consideragoes finais e se¢des de resultados e discussdes, que
realmente estavam relacionadas com o problema de pesquisa e objetivo, foram
organizadas, codificadas e categorizadas a partir das convergéncias entre os

conteudos apresentados nos documentos selecionados.

FIGURA 12 - PLANILHA DE ANALISE DE CONTEUDO - REVISAO SISTEMATICA

Corpus de andlise (Revisdo Sistematica) - Excel

APRENDIZAGEM COLABORATIVA (AC) FORMACAO DOCENTE (FD) CULTURA DOCENTE (€O} PLANEJAMENTO ESTRATEGICO (PE) PROPOSTAS INCLUSIVAS (P1) REFLEXAD SOBRE A PRATICA PEDAGOGICA

IMPLICAGOES (1] [CONTRIBUIGOES (C)| IMPLICAGOES (1) | CONTRIBUIGBES ()| IMPLICAGDES (1) | CONTRIBUIGDES (C)| IMPLICAGOES (1] | CONTRIBUIGOES (C) | IMPLICACDES (1] |CONTRIBUIGDES (€| IMPLICAGOES (1) | CONTRIBUICBES ()

409 €DCOT
Feli

A03 ACIO1 |a03 accor

Acr

04 FDCO1 - No A09 COIDZ - Entre

A11 PIIO1 - Além AS7 RPPCOL - O relato
da 1 de praticas ogica

A07 ACION - o AB4 ACCOL AD7 COID1 - £ A34 CDCO1 - Os
Features of online
discussion groups
contributed to the
A58 ACO1

Dif

na
ABS ACOZ - On
em

a8 fungBes de

achados 6 Codificacdio e categorizagio

FONTE: a autora (2021)

A seguir, sdo apresentados os resultados da analise das categorias de
significados na consolidagdo dos 3 cédigos que se destacaram, diante da

quantidade de incidéncia e semelhanga que um mesmo cddigo teve.

TABELA 5 - RESULTADO DOS CODIGOS EMERGENTES (RS)

Cédigos Quantidade Contribuicbes Implicagoes
APRENDIZAGEM COLABORATIVA (AC) 1 06 05
FORMAGCAO DOCENTE (FD) 31 1 20
CULTURA DOCENTE (CD) 12 05 07
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO (PE) 03 03 00
PROPOSTAS INCLUSIVAS (PI) ) 01 00 01
REFLEXAO SOBRE A PRATICA PEDAGOGICA 06 06 00
(RPP)

Total 65 31 34

FONTE: a autora (2021)
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Diante da analise dos dados os 3 cddigos emergentes de maiores

incidéncias revelaram os seguintes aspectos: a) formagdo docente (31), b)

cultura docente (11) e c) aprendizagem colaborativa (11). Como mencionado,

um dos codigos que apresentou incidéncia e semelhanca nos resultados das

pesquisas dos artigos foi quanto a “Formagédo Docente”, com 31 incidéncias,

sendo 11 contribui¢gdes e 20 implicagdes relacionadas a Educagao Hibrida na

formacao de professores. No Quadro 9 apresentam-se alguns exemplos que

justificam a categoria criada, suas contribuigdes e implicagbes mais relevantes

reveladas pelos estudos.

QUADRO 9 - ALGUNS RESULTADOS EXPLICITADOS NAS PESQUISAS PARA JUSTIFICAR

O CODIGO: FORMACAO DOCENTE (FD)

CATEGORIAS

ARTIGO

(IMPLICACOES)
Necessidade de formacgao especifica como base para a abordagem
hibrida

Quantidade de
incidéncia que
0 codigo teve:
20

“A tecnologia continua em constante atualizagéo e, diante dessa realidade,
diariamente requer adaptagao e reestruturagdo de seus usuarios. Isso torna
necessario que a escola tenha seu corpo docente qualificado para trabalhar na
perspectiva do ensino hibrido e aplicativos, enquanto recursos pedagdgicos
digitais.” (p. 90) “As necessidades formativas docentes também ficaram
evidentes no processo”. (p.107)

A07

‘O professor na verdade, ainda € um ente alijado de formacéo para essa
realidade tecnoldgica que se surge (ou se insurge) nas escolas. Necessita
reconhecer e aceitar a demanda formativa necessaria para integrar
pedagogicamente os dispositivos méveis na sala de aula. E deve interagir com
seus pares nas escolas no sentido de solicitar formagao especifica para essa
tarefa, junto aos setores pertinentes de formacao continuada [...]". (p.239)

A11

“‘Apesar das TDIC fazerem parte do cotidiano educacional e académico,
alimentando docentes e discentes em suas produgdes e agbes formativas e
cientificas, elas nao tém sido incorporadas como mote para 0s processos
formativos, ou seja, as pesquisas revelam que poucas agdes sao voltadas para
formagao dos docentes para a incorporagao de tais recursos em praticas de
ensino e de aprendizagem”. (p.09)

A55

(CONTRIBUICOES)
Desenvolvimento profissional docente nos processos formativos
hibridos

Quantidade de
incidéncia que
0 codigo teve:
11

“No processo de interagédo, por meio da mediagao, os seres humanos podem
configurar uma convivéncia em espacos digitais virtuais, o que difere de utilizar
a TD apenas como uma ferramenta. Nesta compreensao é possivel desenvolver
um processo formativo”. (p. 348)

A04

“‘Diante da necessidade de continuo aprendizado e formagdo para o
desenvolvimento e a transformagéo dos processos educacionais, € preciso sair
da zona de conforto e mera reprodugao para o exercicio de metodologias mais
ativas. [...] pretende-se insistir na oferta de oficinas de capacitagcdo de
professores. Estima-se ser necessario melhor conhecer esse publico no intuito

A54
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de identificar suas necessidades e ensejar o uso de metodologias mais ativas,
as quais possibilitem também facilitar a sua rotina de trabalho”. (p. 139)

“O trabalho de parceria escola-universidade, mediado por uma concepgdo
hibrida de formagdo e com o auxilio de TDIC, mostra-se favoravel para
processos de aprendizagem e desenvolvimento profissional da docéncia”. (p.
229)

A58

FONTE: a autora (2021)

No Quadro 9, foi possivel identificar que a categoria da analise dos dados
“‘Necessidade de formagéo especifica como base para a abordagem hibrida”
apresentou 20 incidéncias enquanto implicacdes a formacao docente. Dentre as
contribuicdbes para a formacdo docente a categoria “Desenvolvimento
profissional docente nos processos formativos hibridos” revelou-se com 11
incidéncias. Os resultados das pesquisas académicas evidenciaram as
demandas por formacao especifica de abordagem hibrida e sua relevancia nos
processos formativos docentes nos diferentes ambitos educacionais.

A preméncia por novas abordagens e metodologias inovadoras na
formacéao de professores na perspectiva de um ensino hibrido, pressupde novas
formas de agbes formativas no processo de ensino e aprendizagem téo
necessarias para a nova geragéo de estudantes de nossa sociedade hibrida®.

Constatado tal precariedade desde a formacao inicial dos professores, a
formacdo continuada tende a suprir tais defasagens. Porém, as pesquisas
revelam que sao poucas as agdes voltadas para preparar os professores de
acordo com as novas tendéncias educacionais emergentes, para que de fato
possam enfrentar os desafios presentes no processo de ensino e aprendizagem
relacionados a integragdo das TDIC no desenvolvimento do seu fazer
pedagdgico (IMBERNON, 2009).

Os estudos selecionados apresentaram propostas de formacgao de
professores ainda de forma isoladas partindo de iniciativas e projetos vinculados
a instituicbes privadas corporativas e experiéncias advindas de pesquisas de
mestrado e doutorado nos contextos formativos. Conforme exposto na Figura 6
na planilha sintese dos dados, das 21 referéncias analisadas, apenas 4
pesquisas (A04, A54, A58 e A68) apresentam propostas mais sistematizadas e
consolidadas com projecdes de continuidade como os projetos de cursos de

26 O termo Sociedade Hibrida esta diretamente associado a relagdo homem-magquina [...] sendo
discutido e investigado por alguns pesquisadores preocupados com os impactos das tecnologias
digitais na vida do homem contemporaneo (PENA; ALLEGRETTI, 2012).
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extenséo, atividades complementares dos cursos de licenciatura e projetos de
espacos hibridos em programas de mentoria na formacéo inicial e continuada de
professores com base nos pressupostos de Zeichner (2010) que propde a
criacdo de espacos hibridos na formacgao de professores, denominados por ele
de terceiro espaco.

Estas quatro propostas hibridas de formagdo de professores, que se
mostram mais promissoras, se enquadram enquanto programas de
parceria/cooperagao entre universidade-escola, aproximacao esta fundamental
e apontada na literatura de referéncia sobre a formacéo de professores como
uma das maiores caréncias nos processos formativos entre as instituicbes de
formacdo e a escola para a implementacdo de mudancas para abordagens
tedrico-metodoldgicas mais inovadoras, de forma gradativa e sustentada.
Corroborando com esse apontamento, Gatti et al. (2019, p. 315) destaca na
sintese sobre as experiéncias inovadoras na formagao docente analisadas em
seu estudo que “Ha iniciativas presentes em varios pontos (locais) do pais, mas
ainda sdo muito pouco institucionalizadas, dependentes de esforcos pessoais
por falta de politicas continuas”.

Para que propostas inovadoras possam ganhar legitimidade, € preciso
criar mecanismos de integracao entre a universidade e a escola para que haja
um ambiente e uma cultura de colaboragao entre os profissionais da escola e os
formadores, vinculos entre as escolas e as instituicdes de ensino superior, por
meio da realizagdo de projetos conjuntos. Essa aproximagao implica valorizar o
conhecimento dos professores profissionais e reconhecé-los como
colaboradores e parceiros nas praticas formativas, favorecendo maior integragéo
entre a formagdo inicial para o magistério e os processos continuos de
aprendizagem e de desenvolvimento profissional docente (GATTI et al., 2019;
NOVOA, 2012).

Assim sao considerados como relevantes para futuras proposicoes a
integracdo do tripé formativo (universidades-centros formadores/ redes de
ensino/escolas), formagédo dos formadores, entre outras agdes linhas de agéo
vinculando-se as propostas de criagcdo de mentorias e tutorias, incentivando
projetos piloto (por adeséo) de programas formando e apoiando tutores que
ajudariam os professores iniciantes com mais dificuldades na atividade
pedagogica (ABRUCIO, 2016).
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Para aléem do codigo anterior, outro cédigo que revelou maior incidéncia
e semelhanga nos resultados encontrados nos artigos refere-se a “Cultura
Docente” com 12 incidéncias.

No Quadro 10 s&o apresentadas as categorias que foram criadas a

partir do codigo analisado:

QUADRO 10 - ALGUNS RESULTADOS EXPLICITADOS NAS PESQUISAS PARA JUSTIFICAR
O CODIGO: CULTURA DOCENTE (CD)

CATEGORIAS ARTIGO

Quantidade de
incidéncia que
o codigo teve:
07

(IMPLICACOES)
Cultura de resisténcia as mudancgas

“[...] a persisténcia de um fendmeno destacado pela UNESCO como cultura
de resisténcia ao uso de dispositivos méveis na sala de aula por parte dos
professores e gestores escolares. Nessa cultura de resisténcia, “... os AQ7
telefones celulares sao vistos por educadores e gestores como “prejudiciais”
ou “como um fator de distracdo” em sala de aula [...]". (p. 92)

“Entre os educadores ha duas correntes distintas: os conservadores e os
inovadores. Os conservadores sentem-se pressionados e impdem sempre A09
algum tipo de resisténcia as mudancas”. (p. 86)

“Ponderamos que a cultura da resisténcia consoante a conduta de muitos
docentes, ndo deve ser tomada como intransigéncia. O professor na
verdade, ainda é um ente alijado de formagdo para essa realidade
tecnoldgica que se surge (ou se insurge) nas escolas”. (p. 239)

A11

Quantidade de
incidéncia que
o codigo teve:
05

(CONTRIBUICOES)
Evidéncias de mudancas

“Felizmente, os professores inovadores revertem a situagdo apresentando
evidéncias positivas para elaborar ambientes que trazem étimos resultados
educacionais. [...] Os professores que se opde a mudangas, passado o
impacto inicial, compreenderam que os recursos tecnoldgicos, se utilizados
de maneira a esclarecer o conteudo abrangido em sala servira como
ferramenta de suporte ao ensino do aluno [...]". (p.87)

A09

“Os resultados apontam que mais do que a Lousa Digital Interativa (LDI), o
acesso ao ciberespago se mostrou relevante nas praticas do professor, que
passa a ter maior flexibilidade, e os discentes mais participagao no ritmo e
caminhos que serdo percorridos na LDI durante as aulas”. (p.139)
“Evidenciam-se agdes formativas que utilizam estas tecnologias para os
processos formativos, mas ndo com o intuito de se voltar a utilizagdo delas
e, principalmente, para a mudanga de uma cultura que hoje é notadamente
digital”. (p.10)

A34

A55

FONTE: a autora (2021)

No Quadro 10 foi possivel identificar que a categoria “Cultura de

resisténcia as mudancas” apresentou 07 incidéncias nos resultados relacionados
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as propostas de implementacdo de modelos hibridos nos processos formativos
docentes. Infere-se assim que as incidéncias reforgam uma das implicagdes ao
processo de mudangas nas agbes formativas que apresentam abordagens
hibridas com a utilizagdo de recursos didaticos e tecnologicos em suas
propostas.

Horn e Staker (2015, p. 243), ao tratarem sobre a implementacao de
modelos hibridos alertam a questao da cultura como uma parte fundamental no
sucesso ou fracasso de qualquer programa de inovagdo na educagdo. Os
autores afirmam que “A implicagao é que n&o apenas a cultura é poderosa, mas
ela também é resistente”.

Candau (2000), com base nos pressupostos de Forquim (1993), explicita
que no espacgo escolar interagem diferentes culturas: cultura da administragao,
cultura dos gestores, cultura dos professores, cultura da escola e as culturas
sociais de referéncia, entendendo esta como um conjunto de formas de pensar
e agir, de crengas e comportamentos mediante a tomada de decisdo na
resolucdo das situagdes problemas.

Desta forma, para que uma proposta de mudanca, transformacao e
inovagao acontega, € necessario transpor essa rede de relagdes entre essas
diferentes culturas, buscando identifica-las e compreendé-las, para entao propor
a reformulagdo destas, modelando-as ativamente de forma intencional a partir
do entendimento acerca das possibilidades e desenvolvimento criativo das
potencialidades em cada contexto, mobilizando e envolvendo o coletivo para
uma rede colaborativa, e um bom planejamento para comecgar a criar novos
processos e estabelecer prioridades para uma efetiva implementacdo de
propostas inovadoras e modelos hibridos de educagao (HORN; STAKER, 2015).

Para Bacich, Neto e Trevisani (2015, p. 53), as propostas
hibridas séo “concepg¢des possiveis para o uso da tecnologia na cultura escolar
contemporanea, uma vez que nido € necessario abandonar o que se conhece
até o momento para promover a insergéo de novas tecnologias em sala de aula
regular [...]°, sendo ideal na fase de transi¢cdo e oferecendo uma mudancga
gradativa de forma sustentada, sem correr o risco de perder sua identidade, ou
de abrir m&o daqueles modelos que se tornaram parte de sua cultura e ainda
revelam-se funcionais. A implantagdo de modelos hibridos requer uma gestao

capaz de identificar, avaliar, validar, organizar e disseminar agoes pertinentes e
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experiéncias exitosas motivadoras no processo de inovagdo e mudanga no
ensino e na escola. E preciso uma cultura hibrida como identidade escolar
(BACICH; NETO; TREVISANI, 2015, p.156).

No Quadro 11, apresenta-se o codigo “Aprendizagem Colaborativa” com
11 incidéncias resultantes dos artigos para a formagéao hibrida de professores, a

partir das categorias que foram criadas diante o cédigo analisado.

QUADRO 11 - ALGUNS RESULTADOS EXPLICITADOS NAS PESQUISAS PARA JUSTIFICAR
O CODIGO: APRENDIZAGEM COLABORATIVA (AC)

CATEGORIAS ARTIGO
Quantidade de

(IMPLICACOES) inciQépcia que

Pouca interacao o coédigo teve:
05

“[...] usuarios que apenas realizam a leitura dos conteudos - sem interagéo.
Um contingente tdo grande de usuarios que néo interagem pode parecer um
problema, haja vista que vivemos uma chamada “Era da colaboragao digital”. A03
[...] Além disso, esse tipo de protagonismo demanda tempo e algum
conhecimento especializado”. (p. 61)

“[...] o uso de softwares baseados em dispositivos moéveis e online em
escolas publicas requer aumento da interagdo, compartiihamento de
recursos escassos entre os estudantes e professores e mobilizagdo da AQ7
comunidade escolar, pressupondo aprendizagens de natureza colaborativa
e solidaria nos processos de emancipacéo concernentes as Tecnologias de
Informacédo e Comunicagao”. (p.86)

“[...] a aprendizagem colaborativa é um assunto muito em voga, faltou o
envolvimento e participagdo dos membros e, consequentemente,
contribuicdo para o crescimento do grupo. [...] € necessario para cada A84
membro ser “capaz de interagir dentro do seu contexto para personalizar
informagdes e construir seu proprio significado”. (p.146)

Quantidade de

(CONTRIBUICOES) incicllérlcia que
Recursos que promovem a colaboragao 86C0d|90 teve:

“Recursos de grupos de discusséao online contribuiram para o conhecimento
dos professores sobre a aprendizagem coletiva, fornecendo-lhes A64
informacgdes valiosas para avaliagdo formativa e acdes pedagdgicas’. (p-98)
“[...] os professores em formagao passam tempo trabalhando online em
espacos de aprendizagem que eles definem - geralmente um grupo privado
em uma rede social - como uma forma de incrementar sua interagao ao longo
do projeto [...]. “Colaborativo” refere-se a forma como os materiais sao
desenvolvidos pelos professores em formagao. Eles trabalham em equipes A68
[...] e pesquisaram, recursos online selecionados e personalizados e
desenvolvimento de aprendizagem baseada em tecnologia relacionada
materiais e atividades. Esses materiais foram disponibilizados em uma
interface web online”. (p.111)

“‘Durante as sessoes reflexivas e colaborativas de pds-observagao, os
alunos professores estabeleceram conexdes com o conteudo do curso
tedrico, anterior as experiéncias de aprendizagem e ensino, suas A80
experiéncias pessoais e conhecimento ao analisar suas a¢des pedagdgicas
em aulas gravadas em video”. (p.75)

FONTE: a autora (2021)
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No Quadro 11, é possivel identificar que a categoria “Recursos que
promovem a colaboragao” apresentou 06 incidéncias, contribuicbes para o
cédigo: “Aprendizagem Colaborativa”. Os achados nas pesquisas académicas
analisadas indicam que, ao implementar processos formativos hibridos, os
recursos tecnoldgicos que foram utilizados, propiciaram espagos colaborativos
de ensino e aprendizagem.

No levantamento realizado nesta pesquisa e explicitado no Quadro 03
com a planilha sintese dos dados, os recursos/TDIC apresentados nos artigos

cientificos analisados promovendo aprendizagem colaborativa foram:

QUADRO 12 - RECURSOS/TDIC APRESENTADOS NOS ARTIGOS

RECURSOS/TDIC ARTIGOS

1. Rede social na Internet A03
2. Comunidade Virtual de Aprendizagem (AVA), MDV3D AWSINOS, A04
comunicador instantdneo MSN, Blog, chats e féruns

3. Dispositivos digitais moveis, aplicativo SAMBI, Formulario de avaliagéo AQ7
4. Smartphones A09
5. Hardwares e dispositivos digitais, um blog e o aplicativo de celular SAMBI A1
6. Lousa Digital Interativa (LDI) A34
7. Video, computadores, smartphones, tablets, ambientes virtuais (AVA) — A51
Moodle, MOOC

8. AVA institucional — Moodle A54
9. Gamificagdo, plataformas digitais, comunicacdo por nuvem, paredes A55

hologréficas, inteligéncia artificial, redes sociais digitais, dispositivos moveis,
geolocalizagdo, conteudos abertos, soffware livre, Recursos Educacionais
Abertos (REA), Cursos Online Abertos e Multiplos (MOOC), Percursos Online
Multiplos Abertos e Rizomaticos (POMAR), educagéo on-line, interatividade

10. Grupo fechado no Facebook, grupo no WhatsApp Messenger, um e-mail, A56
aparelhos tablets, aplicativos gratuitos

11. Softwares Stopmotion e o Appers, plataforma EaD, WhatsApp, Facebook, A57
apps, Edmodo, robdtica, conferéncias por Skype

12. Ferramentas “Tarefa” e “Wiki” no AVA A58
13. AVA e TDIC A59
14. AVA AB2
15. Facebook A64
16. Smartphones e Redes sociais A67
17. Rede social, Interface da web e Recursos abertos AB8
18. Plataforma virtual — Edmodo, Whatsapp, Facebook e Skype A79
19. Aulas gravadas em video A80
20. Férum e Ferramenta de software social Ning A84
21. Ambientes virtuais de aprendizagem (VLEs) A86

FONTE: a autora (2021)

Conforme a relacao de recursos/TDIC expostos no Quadro 12 e os dados
resultantes dos artigos sobre a categoria “Recursos que promovem a

colaboracao”, houve um numero mais expressivo de experiéncias formativas
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utilizando as comunidades de aprendizagem em rede, ambientes virtuais de
aprendizagem (AVA) e espagos colaborativos por meio de redes sociais.

Além de proporcionar um processo de ensino e aprendizagem mais
colaborativo, a proposta de educacao hibrida em acbes formativas também
propicia a inclusdo digital, por ter como premissa uma parte on-line e outra
presencial, o uso de ambientes virtuais, de materiais midiaticos diversos, e-
books, de simuladores e de aplicativos, tendem a ser mais constantes no dia a
dia dos docentes. Os recursos de interagdo como: e-mails, redes sociais, foruns
e videoconferéncias complementam a inclusao digital.

Acredita-se que a possibilidade de participarem de comunidades de
aprendizagem possa atender a demanda da educacgao hibrida, valorizando a
aprendizagem colaborativa entre os pares e favorecendo o desenvolvimento de

competéncias digitais (SANTOS, 2018). Segundo Imbernén (2009, p. 42) para

influenciar novas propostas de formacao de professores, € preciso desenvolver
e incentivar uma cultura colaborativa e de maior profissionalizagao docente

através de projetos conjuntos.

4.5 RESULTADOS E DISCUSSOES

Os estudos de revisao realizados nesta pesquisa permitiram inferéncias,
a partir do seu mapeamento e evidéncias levantadas por meio da analise e
sintese dos resultados das produgdes cientificas, com relacdo aos aspectos
conceituais, tedrico-metodologicos e indicadores que emergiram enquanto
contribuicdes e implicagcdes para processos de implementacdo da Educacéao
Hibrida na formacgao de professores.

Quanto aos aspectos conceituais e tedrico-metodoldgicos, no
levantamento e organizacdo da sintese dos resultados nas pesquisas
analisadas, conforme exposto no Quadro 3 - Planilha sintese dos dados (p. 84),
os entendimentos referentes a Educagdao Hibrida sdo apresentados com

variagdes de termos conceituais, como observa-se na Tabela 6 a seguir:
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TABELA 6 - TERMOS CONCEITUAIS RELACIONADOS A EDUCACAQO HIBRIDA

PESQUISAS ANALISADAS TERMO CONCEITUAL | QUANTIDADE
TO1, TO2, A54, A55, A56, A57, A58, A59 | Educagéo hibrida 8
D01, D12, D16, T05, A07, A51 Ensino hibrido 6
D03, D06, A34 Abordagem hibrida 3
A62, A64 Blended Learning 2
D04, A11 Metodologia hibrida 2
D08, A04 Contexto hibrido 2
D17, A03 Modalidade hibrida 2
A84 B-learning 1
D02 Hibridizag&do do ensino 1
D09 Elementos hibridos 1
D10 Métodos hibridos 1

FONTE: a autora (2021)

De acordo com Anjos et al. (2019, p. 208), essa variagdao de
entendimentos se configuram em trés vertentes, a saber: 1) combinagdo do
ensino presencial com o ensino a distancia; 2) combinacdo de ensino-
aprendizagem tradicional com ensino on-line; 3) combinagdo de curriculo e
meétodos. Assim, a Educacgao Hibrida vem se constituindo por uma complexidade
de compreensdes que envolve desde a mistura de modalidades e modelos

educacionais, como ainda a mescla de métodos e curriculos.

Portanto, ndo ha uma unilateralidade ao se conceber o ensino hibrido,
pois sua propria natureza refuta essa ideia. Ele € a mescla, a
combinagcdo, a conjuncdo e profusdo de muitas misturas, logo,
considerar o ensino hibrido de modo minorado ou sectario é
desconsiderar a sua proépria esséncia (ANJOS et al., 2019, p. 210 -
211).

As pesquisas contempladas na analise desta dissertacdo foram
consideradas a partir das caracteristicas enquanto Educacdo Hibrida nos
processos formativos docentes mesmo apresentando variagcdes em seus termos
conceituais.

Outro fator relevante observado e indicativo de maior aprofundamento em
etapas posteriores de estudo foi que nem todas as pesquisas que apresentaram
os termos conceituais relacionados a Educacao Hibrida referenciaram as bases
tedricas que sustentam essas abordagens.

Nas pesquisas selecionadas a partir dos estudos de revisdo foram
identificadas propostas formativas docentes de abordagem hibrida em diferentes
etapas e contextos formativos, conforme organizados na fase de sistematizagéo
e sintese dos resultados no Quadro 3 - Planilha sintese dos dados (p. 84) e

destacados a seguir na Tabela 7:
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TABELA 7 - ETAPAS DE FORMACAO E NIVEIS DE ENSINO

ETAPAS FORMACAO FORMACAO OUTROS
NIVEIS INICIAL CONTINUADA CONTEXTOS
FORMATIVOS
A59 A54 A09
A80 A55 A84
A86 A86
ENSINO D12 D01
SUPERIOR D16 D10
D17
T02
A04 A03 A07
A56 A51 A09
A58 A54 A11
A68 A57 A34
EDUCACAO D03 D01 AB2
BASICA D04 D02 A64
D06 D11 A67
D08 D14 A79
D09 D20
D13 T05
TO1 TO7

FONTE: a autora (2021)

Observa-se, nos dados da Tabela 7, que dentre as pesquisas analisadas
com propostas formativas hibridas, ha uma maior concentragao de producgdes
académicas direcionadas as pesquisas que abordam experiéncias formativas de
professores que atuam ou estdo em formacgao para atuarem na Educacéo Basica
em contextos de investigagcdo nas etapas de formagéo inicial, formagao
continuada e em outros contextos formativos informais por aprendizagem em
situagédo?’, ao possibilitarem aos docentes passarem por experiéncias nestas
pesquisas como participantes em grupos focais, entrevistas, relatos de
experiéncia, interacbes em féruns e redes sociais, ou atuando como
coparticipantes colaboradores em pesquisa-acgao.

Estes contextos em que pesquisadores e professores se relacionaram
cooperativamente (IMBERNON, 2009) de forma que ambos experienciaram
situagdes de aprendizagem, reflexdes na pratica e sobre a pratica, valorizando
os saberes dos professores (NOVOA, 2012) e estes repensando sua pratica

docente por meio de processos de agéo-reflexdo-agdo (SCHON, 2000) conferem

27 Tipo de formagao que faz parte da categoria designada como informal e que se desenvolve
em situagdo como modo de socializagdo de saberes e de saber-fazer a partir das trocas de
experiéncias com os colegas ou mestres (DEMAILLY, 1997, p.142).
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as pesquisas um cunho formativo (GARCIA, 1999) através de dinamicas de
investigacado-acao e de investigagcao-formacao, valorizando os saberes de que
os professores s&o portadores (NOVOA, 2002).

Ratificando essa compreensao dos diferentes contextos formativos
apresentados, Novoa (1991, p. 20) afirma que “as estratégias de formacéo
continuada sao necessariamente hibridas, apelando segundo uma coeréncia
prépria e contextualizada a diferentes contributos tedrico-metodolégicos”.

Para Novoa (1991) ndo se trata de mobilizar a experiéncia apenas numa
dimensdo pedagogica, mas também num quadro conceitual de producdo de
saberes. Para o autor, € importante a criagdo de redes de (auto)formacéao
participada, que permitam compreender a globalidade do sujeito, assumindo a
formagcdo como um processo interativo e dindmico, desta forma a troca de
experiéncias e a partilha de saberes consolidam espacos de formagao mutua,
nos quais os professores sdo chamados a desempenhar, simultaneamente, o
papel de formador e de formando.

Quanto aos indicadores que emergiram enquanto contribuigcbes e
implicagdes para processos de implementacdo da Educacido Hibrida na
formacgao de professores, na analise dos dados utilizando a técnica de Analise
de Conteudo de Bardin (2016) os resultados convergentes evidenciados na
pesquisa do tipo Estado da Arte e na Revisdo Sistematica foram os cddigos de
maior incidéncia e semelhanga relacionados a formagao docente, aprendizagem
colaborativa, reflexdo sobre a pratica pedagdgica e planejamento estratégico.

A analise qualitativa na técnica de AC é valida sobretudo na elaboracao
de dedugdes mais precisas permitindo inferéncias a indicadores nao
frequenciais, funcionando sobre corpus reduzidos e estabelecendo categorias
mais discriminantes, podendo constituir um indice tanto (ou mais) frutifero do
que a frequéncia da apari¢ao (BARDIN, 2016).

Nesta perspectiva, destacam-se nos apontamentos desta investigagao
para além dos indices convergentes, trazendo a tona também indices a nivel de
pertinéncia aos objetivos desta pesquisa enquanto referéncias para a formulagao
de projetos de formagdo docente como também para novas pesquisas
envolvendo a Educacéao Hibrida na formacao de professores.

Na Figura 13, sdo evidenciados em linhas gerais os principais indicadores

apresentados nos resultados das pesquisas analisadas:
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FIGURA 13 - INDICADORES EVIDENCIADOS NAS PESQUISAS

FORMACAO

DOCENTE
REF:E;(F;&;_&%BRE APRENDIZAGEM
PEDAGOGICA COLABORATIVA
PLANEJAMENTO APLICABILIDADE
ESTRATEGICO DA PROPOSTA
EDUCACAOQ HiBRIDA
E
FORMAGAO DE PROFESSORES
CULTURA FLEXIBILIZAGAO
DOCENTE ESPACOS/TEMPOS

PARTICIPACAO
DOS
PROFESSORES

MUDANCAS DE
PARADIGMAS

PROPOSTAS
INCLUSIVAS

FONTE: a autora (2021)

A analise sistematica e criteriosa das pesquisas selecionadas neste
estudo possibilitou inferir sobre as contribuicbes e implicagbes na
implementacgao de propostas de Educagao Hibrida na formagao dos professores
como referéncias na criagdo e desenvolvimento de processos formativos
hibridos na formacédo docente. Com base nos resultados apresentados nestas
pesquisas, os objetivos desta investigacdo e as categorias emergentes na
analise, foi possivel identificar e descrever os elementos que se destacaram em

linhas gerais a serem considerados em proposi¢des formativas docentes.

Contribuigoes para propostas formativas hibridas para professores:

- Formagao Docente: A Educacdo Hibrida vem ganhando destaque
enquanto uma forma mais adequada de trazer o virtual e seus elementos
inovadores para o processo de ensino e aprendizagem mais tradicionais, pelo
menos em termos transitorios. As pesquisas demonstraram que nos processos
formativos de abordagem hibrida, a interacdo mediada em espacos digitais
virtuais ultrapassa a mera utilizacdo das TDIC enquanto ferramentas sendo uma

forma também de desenvolvimento de competéncias digitais. Assim, para trazer
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inovacdao e melhorias na qualidade da educagdo sera necessario formar
professores a partir de habilidades e competéncias para que saibam lidar com
realidades tao diversificadas nos sistemas educacionais brasileiros. Sendo
assim, uma formacdo docente eficiente deve ser bem estruturada, seja
promovida de forma autbnoma, gestora ou corporativa, atendendo as demandas
formativas e educacionais emergentes.

- Aprendizagem Colaborativa: Uma das contribuicbes nos processos
formativos envolvendo a Educacdo Hibrida € a colaboragdo, o trabalho em
equipe e a formagéo de redes de aprendizagem coletiva e comunidades virtuais
de aprendizagem promovendo momentos valiosos de trocas entre pares. Tais
comunidades também sao canais fontes de avaliagao formativa pelo acesso dos
formadores, mentores e tutores simultaneamente acompanhando as etapas de
construcdo do conhecimento. Sdo oportunidades uUnicas que reunem os
profissionais de forma online propiciando espacos de interagdo e reflexdo
contribuindo para projetos colaborativos.

- Reflexdo sobre a Pratica Pedagégica: As pesquisas mostram
resultados de ressignificagdo da pratica pedagogica por meio das formagdes
hibridas. Os momentos formativos em que sado proporcionados o
compartilhamento de experiéncias por meio de relatos da pratica pedagdgica séo
evidenciados como avangos no processo de formacgao pois a apresentacao
provoca a reflexao e a ampliagdo da percepc¢ao das diversas possibilidades de
utilizagdo dos modelos hibridos. A promog¢ao de experiéncias de autoria, de
autoavaliacado, grupos de discussao e reflexdes contribuem para analise da
pratica pedagogica.

- Planejamento Estratégico: Para uma implementagcéo bem sucedida de
propostas contemplando acgdes formativas hibridas para professores é
imprescindivel ter bem estruturado um planejamento estratégico prevendo
primeiramente conhecer o publico alvo e seu contexto, identificar suas
necessidades formativas e suas dificuldades em relacdo aos aspectos
espacgo/tempo, fazer um levantamento diagndéstico do nivel de familiaridade dos
profissionais com relagao as TIDC e buscar compreender a cultura docente local
por meio das suas expectativas com relacdo a propostas inovadoras no seu
desenvolvimento profissional docente. Neste sentido, também ¢é importante

viabilizar projetos que envolvam parcerias entre a escola/centros de
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formacéao/universidade para um real comprometimento e efetivagao da proposta,
a fim de consolidar uma formacgao hibrida permanente. Nesse levantamento
inicial, € importante definir as possibilidades de ferramentas e recursos
tecnoldgicos disponiveis para os momentos online e atividades presenciais com
metodologias inovadoras, assim como a previsdo da viabilidade em relagéo ao
custo-beneficio de determinados empreendimentos.

- Aplicabilidade da proposta: As pesquisas indicam contribuicées para
a pratica de sala de aula a partir das experiéncias vivenciadas pelos professores
que participaram de processos formativos ofertados na perspectiva da Educacao
Hibrida. Os resultados mostram que propostas inovadoras, quando bem
planejadas, ainda que com algumas limitagdes, sdo altamente mobilizadoras e
de alto impacto no engajamento discente no processo de ensino e
aprendizagem, proporcionando um ambiente estimulador de aprendizagem tanto
em sala de aula tradicional como no espago virtual que se complementam,
configurando-se em combinagbes metodolégicas que impactam na acédo do
professor em situagdes de ensino e na agao dos estudantes em situagdes de
aprendizagem, pois nesta modalidade ndo existe uma forma unica de aprender,
a aprendizagem é um processo continuo, que ocorre de diferentes formas, em
diferentes espacos, contemplando os diferentes estilos e ritmos de
aprendizagem.

- Cultura Docente: A promocao de formagdes com perfis diversificados
de professores possibilita a interagao e a aprendizagem a partir das diferentes
experiéncias e os diferentes niveis de dominio das TDIC propiciando mudancas
em direcdo de mais autonomia, protagonismo e colaboragdo. Ao implementar
novas propostas formativas de abordagem hibrida nos diversos segmentos de
formacao de professores é fundamental considerar a cultura educacional de
cada contexto organizacional, para entdo, criar uma cultura intencional de
mudancga, uma cultura hibrida, com vistas ao objetivo de melhorias no processo
como um todo, e sob o olhar atento as prioridades e os enfrentamentos
recorrentes, para que o coletivo seja encorajado na resolu¢ao destes, de acordo
com a sua realidade, mediante os recursos disponiveis e em busca da inovagao
para aprimorar a educacao de forma gradativa.

- Propostas Inclusivas: Para além de uma formacao de professores que

atenda as demandas emergentes de modelos hibridos para inovagdo nos
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processos de ensino e aprendizagem, € imprescindivel contemplar nestas ag¢des
formativas propostas inclusivas que venham a contemplar os diferentes estilos
de aprendizagem com base nas inteligéncias multiplas utilizando, por exemplo,
recursos diversificados, ferramentas de acessibilidade, plataformas adaptativas,
assim como possibilidades de personalizar os percursos formativos de acordo
com as necessidades e perfis.

- Flexibilizagao Espagos/Tempos: A Educacido Hibrida se apresenta
como um dos caminhos para os processos formativos docentes considerando as
relagdes espacgo/temporais destes pois atende as especificidades do contexto
profissional docente, tendo em vista os diferentes momentos que os professores
tem destinados ao estudo, planejamento e formagdo. Considerando as
dinamicas diferentes de organizagdo destes momentos de formagao para cada
professor, outro fator relevante € com relacdo aos locais de cursos presenciais
que nem sempre favorecem a todos os participantes pelas questdes de
mobilidade, acesso e localizagao. Estes fatores sdao considerados na proposta
de flexibilizacdo dos espacos e tempos alternando em etapas presenciais e

online.

Implicagdes nos processos formativos hibridos para professores:

- Formagao Docente: As pesquisas evidenciaram uma grande demanda
por formacgodes especificas de abordagem hibrida, pois retratam as defasagens
na formacao inicial e a precariedade nas propostas de formacgao continuada que
nao exploram suficientemente as potencialidades que os modelos hibridos tem
a oferecer, para tanto é necessario que os cursos tenham uma certa perenidade
no seu desenvolvimento para que o objetivo se efetive. As pesquisas apontaram
que a oferta de formacdes além de serem muitas vezes iniciativas isoladas
propostas por formadores entusiastas ou fruto de pesquisas académicas,
configuram-se como cursos de curto prazo e com énfase na demonstragéao de
recursos e TDIC sem a perspectiva de uma aplicabilidade no contexto
profissional.

- Planejamento estratégico: As acdes previstas para a implementagao
de modelos hibridos nas propostas formativas dos professores requerem como

ponto de partida considerar a simplificacdo das metas estabelecidas como
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estratégia motivadora para as agdes mais complexas que gradativamente séo
apresentadas na medida em que os objetivos sao atingidos. Neste quesito a
personalizagao do processo de ensino e aprendizagem € propulsionadora para
progressivos avangos na construgao e sistematizagado dos conhecimentos.

- Cultura docente: Fator evidenciado ao longo do processo de analise
dos dados e que se mostrou relevante para uma formacao bem sucedida: a
percepcao de discrepancia entre uma geragao de estudantes imersos em
tecnologias e uma boa parcela de professores que ainda persistem em n&o aderir
as TIDC em sua pratica pedagogica. As pesquisas trouxeram alguns exemplos
de um fendbmeno denominado como “cultura da resisténcia” por parte de
professores e gestores enquanto impeditivo de inser¢gao das TDIC no processo
de ensino e aprendizagem, comportamento este reconhecido como uma forma
de rejeicdo as propostas inovadoras justamente pelo pouco conhecimento das
suas potencialidades e contribuicdes para a pratica pedagdgica. A resisténcia as
mudancgas impede os avangos de propostas que objetivam viabilizar meios para
melhorias na qualidade da educacao.

- Aplicabilidade da proposta: Um aspecto evidenciado foi com relagcao
a necessidade de uma mobilizacdo de todos os envolvidos (gestores,
formadores, professores e comunidade escolar) para que a proposta se efetive
para além dos momentos de formacéo e se concretize na pratica pedagogica
pressupondo melhorias no processo de ensino e aprendizagem.

- Participacao dos professores: Uma questao recorrente foi com relagcao
a adesao dos professores pelos cursos e a participacao de forma nao-ativa nas
atividades, sendo apontado nas pesquisas analisadas que muitos professores
ainda nao ultrapassaram as barreiras das metodologias tradicionais até entéo
ofertadas em cursos meramente expositivos e que ao aderirem as propostas de
formagdes com metodologias ativas baseadas em modelos hibridos tendem a
nao interagirem dentro do esperado, participando como mero expectadores
ainda numa postura passiva.

- Mudancga de paradigma: A prevaléncia do interesse de uma parte dos
professores pelo formato tradicional de ensino foi constatada em algumas
pesquisas. A mudanca do paradigma conservador para o emergente ainda € um
processo complexo na educacgéo e engloba um conjunto de aspectos que se

complementam e resistem, como demonstrado nos outros indicadores: cultura
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docente e participacédo dos professores. Algumas experiéncias até revelam que
os professores integram as TDIC nos processos de ensino e de aprendizagem
escolar, contudo sem mudanga paradigmatica. Mesmo assim, as expectativas
com relagdo a Educacao Hibrida se apresentam enquanto um modelo ideal para
0 processo de transitoriedade entre o antigo e o novo paradigma na educacgéo.
Eis o grande desafio que a Educacao Hibrida pressupde: mudanga, inovagao,
interconexao e disrupgao.

Dentre os principais achados das pesquisas analisadas e organizados na
planilha sintese dos dados (Quadro 3), ainda destaca-se, como aspecto
relevante a ser considerado nos processos formativos de professores de
abordagem hibrida:

- Mediagcao dos formadores: embora os dados ndo tenham se
apresentado de forma expressiva para se configurar enquanto categoria de
analise, a mediagao aparece em algumas pesquisas analisadas como sendo um
elemento fundamental no processo de formacgéo dos professores nesta fase de
transicdo paradigmatica de implementacdo da educacdo hibrida para a
compreensao das potencialidades na insercdo das TDIC, conhecimento de
outras operacionalidades digitais nos processos de ensino e aprendizagem,
assim como a construgao de novas estruturas cognitivas por meio da interacao
entre pares, cursistas e mediadores (tutores, mentores, formadores).

Para tanto, ressalta-se a importancia da qualificacdo da equipe de
formadores enquanto mediadores pedagogicos no processo formativo para
implementar uma sequéncia de mudancgas de forma significativa e concreta.
Gatti et al. (2019) considera o papel do formador nos processos educativos como

uma funcio essencial e imprescindivel, e alerta que

Pouca atengao tem sido dada a formacdo dos formadores de
professores e a necessidade de construgdo de um projeto de formagéao
que defina principios, estruture atividades e proponha formas de
avaliacao tendo em vista o perfil do profissional que se pretende formar
(GATTI et al., 2019, p. 178).

Desta forma, para se implementar propostas de mudancas nos processos
formativos com metodologias inovadoras e modelos hibridos, se faz necessario

de antemao dedicar parte do tempo para a preparacao da equipe de mediadores.
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Machado (2016) apresenta importantes reflexdes e estratégias para a
agao mediacional em cursos de formagao continuada de professores em seu
estudo: “As contribuicdes e implicagdes da mediacdo pedagdgica na formacgéao
continuada de professores da educacgao profissional e tecnolégica a distancia”.
Embora o foco seja na modalidade a distancia a investigagao traz elementos
fundamentais para a preparacdo de mediadores pedagdgicos, passiveis de
adaptacao em contextos formativos hibridos.

Nesta perspectiva, para a preparacdo das equipes formadoras
(mediadores pedagdgicos) para formagédo continuada hibrida de professores,
propdem-se uma capacitagdo com base na pesquisa supracitada e no curso e
material didatico elaborado para a formacao sobre mediagcao pedagdgica e
metodologias ativas produzido por Baldissera e Machado (2020) voltado para o
contexto da Educagdo Profissional e Tecnoldgica a Distancia?®, podendo ser
adaptado e complementado de acordo com as especificidades e objetivos de
cada contexto formativo, assim como para a proposta de formagao continuada

hibrida de professores apresentada no capitulo 5 desta dissertacio.

28 Material didatico para o curso de formagao de mediadores pedagdgicos disponivel em:
https://educapes.capes.gov.br/bitstream/capes/571480/2/Apostila_Curs0%20de%20forma%C3
%A7%C3%A30_Lucilene.pdf


https://educapes.capes.gov.br/bitstream/capes/571480/2/Apostila_Curso%20de%20forma%C3%A7%C3%A3o_Lucilene.pdf
https://educapes.capes.gov.br/bitstream/capes/571480/2/Apostila_Curso%20de%20forma%C3%A7%C3%A3o_Lucilene.pdf
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5 PROPOSTA DESCRITIVA DE UMA FORMAGAO CONTINUADA HiBRIDA
PARA PROFESSORES

Tendo em vista que a Educacao Hibrida ainda é contemplada de forma
incipiente na formacao inicial dos professores, de acordo com os dados das
pesquisas analisadas nos estudos de revisdo, a proposta a ser apresentada vem
ao encontro das necessidades emergentes, implementando estratégias
metodoldgicas com base em metodologias ativas e abordagem hibrida nos
cursos de formacao continuada.

A presente proposta de uma formagado continuada hibrida para
professores configura-se a partir das contribui¢gdes e implicagdes evidenciadas
nos estudos de revisao, pautando-se por meio da implementagao de um conjunto
de praticas formativas hibridas (presenciais e on-line) por meio de projetos
integrados em formato de um curso de longa duragdo, conforme as
consideragdes apresentadas por secretarias de educagdo municipais e
estaduais de diversas regides do pais, em pesquisa realizada pelo

Departamento de Pesquisas Educacionais da Fundagao Carlos Chagas

Independentemente da abordagem utilizada, grande parte dessas
secretarias considera que modalidades de formagao mais duradouras
e sisteméticas sdo mais produtivas para promover a aprendizagem
docente, levando-os a modificar sua pratica pedagogica em sala de
aula (DAVIS et. al., 2012, p.5).

O objetivo desta proposta, intitulada “Formacao continuada hibrida para
professores de Ensino Religioso do Ensino Fundamental: uma proposta de
implementagao”, € contribuir para a elaboracido de acbes formativas para
professores de Ensino Religioso — contexto profissional da pesquisadora —, mas
com possibilidades de adaptacbes para as mais diferentes areas do
conhecimento, componentes curriculares, modalidades e niveis de ensino,
partindo das evidéncias resultantes dos estudos de revisao realizados nesta
pesquisa empreendida.

A proposta de formacdo tem como base a opcdo metodoldgica de
aprendizagem baseada em equipes — Team-Based Learning (TBL) — e
aprendizagem baseada em projetos — Project Based Learning (PBL) —

alicergados ao paradigma emergente numa visao sistémica (Behrens, 2010) e
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auto-eco-organizacional?® (Morin, 2004). A Metodologia de Projetos (MP) se
justifica frente as novas demandas sociais, acionadas e aceleradas pelas novas
tecnologias, onipresentes no mundo do trabalho, nas relagdes sociais e em todos
os setores da civilizagdo. Isso se deve a emergéncia dos novos paradigmas da
educacédo, na qual a MP consegue, com vantagem, compatibilizar a formacgéo
dos individuos com um universo no qual as relagdes produtivas e sociais se
tornam mais e mais instaveis, exigindo deles flexibilidade adequada em
detrimento de mutagdes e desafios (PRADO, 2011).

Partindo dos pressupostos da Educacdo Hibrida e alinhada as
perspectivas do desenvolvimento de competéncias e habilidades relacionadas a
cultura digital explicitamente permeada e destacada em todas as areas do
conhecimento e competéncias gerais da BNCC (2018), a proposta de formacao
continuada hibrida dos professores do Ensino Fundamental torna-se imperativo
mediante a preméncia de qualificar estes profissionais para o uso das TDIC de
forma integrada ao curriculo e na promog¢ao de sua competéncia digital enquanto
mediadores do processo de ensino e aprendizagem.

Destarte, as proposigdes elencadas a seguir, também partem dos
indicadores evidenciados na pesquisa norteando os pontos de referéncia para
sistematizar as etapas a serem consideradas no planejamento da proposta de
acgdes formativas de professores na abordagem hibrida:

- Planejamento estratégico: ao definir a equipe de formadores
especialistas ja capacitados previamente para a formagcao e tragar as metas
mediante um plano de acédo (plano de curso), o primeiro passo para uma
proposta de formacéo que pressupde mudancas € ter como ponto de partida o
contexto e a cultura dos envolvidos no processo formativo, projetando as etapas
seguintes a partir de suas expectativas, necessidades e motivagdes.

Os contextos formativos considerados nesta proposta sao: local, regional
e nacional, tendo em vista a abrangéncia pretendida com esta formagao. Desta

forma a proposta prevé além da formagao dos profissionais da educagéao local,

29 Dialogos preliminares a partir dos pressupostos de Morin (2004) ver em:

LIECHOCKI, Brigida Karina. Formagao continuada no Ensino Religioso: A Educacéo Hibrida
como possibilidade de reflexdo da pratica pedagdgica. In: Anais X Congresso Nacional de Ensino
Religioso (CONERE), XIV Congresso Internacional de Teologia da PUCPR, Il Congresso de Pés-
Graduagdo em Teologia (PPGT/PUCPR) e Il Congresso Latino-Americano de Educagédo e
Ciéncias da Religido (CLAECIR), 10, 2019, Curitiba/PR: FONAPER, 2020. v. 1, p. 269 - 278.
Disponivel em: https://doity.com.br/xconere/blog/anais-do-evento. Acesso em: 01 dez 2020.
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também de outros estados da federacéo, contando com uma etapa de formacéao
de colaboradores (tutores e mentores) para levar a modalidade hibrida até as
demais localidades, por meio de parcerias com instituicbes formadoras e
representantes responsaveis pelo componente curricular nos demais estados.
Os projetos desenvolvidos em cada contexto formativo seguirdo
percursos personalizados de acordo com suas especificidades e culminando ao
final na integracdo de todos os projetos numa plataforma colaborativa. Como

exemplificado na Figura 14 a seguir:

FIGURA 14 - CONTEXTOS E PERCURSOS FORMATIVOS PERSONALIZADOS

Educacao Fisica Lingua Inglesa

Lingua Portuguesa Matemética
MOOC

Educagéo Hibrida

Geografia Ciéncias
Historia Arte
Ensino Religioso
ETAPAS PERCURSO ETAPAS (ONLINE E
(ONLINE) PERSONALIZADO PRESENCIAL)
FORMACAO FORMACAO DE MENTORES E FORMACAO
INDIVIDUALIZADA TUTORES SISTEMAS DE ENSINO

PLATAFORMA
COLABORATIVA

Fonte: a autora (2021)
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O modelo exemplificado na Figura 14 pressupde a implementacédo da
Educacao Hibrida para os professores do Ensino Fundamental a partir do
MOOC?39, curso basico em Educacao Hibrida, que sera o pré-requisito para os
percursos formativos sequenciais e as demais etapas que ficarao disponiveis no
AVA (Ambiente Virtual de Aprendizagem). Esta etapa pode ser realizada de
forma interdisciplinar entre os componentes curriculares.

PERCURSO PERSONALIZADO - Conforme o perfil e publico alvo
interessado, o curso oferece possibilidades de percursos individuais ou coletivos.

a) Percurso individual — voltado para professores, pesquisadores e demais
interessados que buscam formacao de forma autbnoma e independente
de vinculos institucionais;

b) Percurso coletivo — voltado para atender as demandas de formagao
continuada dos sistemas de ensino e para a formagdo de
tutores/mentores para maior abrangéncia nos demais Estados da
federacgao.

FORMACAO ONLINE — a opgdo exclusivamente pela formacédo a
distancia atenderia aos perfis de participantes autbnomos e/ou que necessitam
de formacéao a distancia. Dentre este publico encontram-se aqueles que estao
localizados em regides de dificil acesso aos polos que atendam no formato de
momentos presenciais ou hibridos.

FORMACAO ONLINE e PRESENCIAL — atendera ao publico local e
regional de forma individual e/ou coletiva, assim como mentores e tutores que
mediarao as formagdes nos polos em outros municipios e estados.

Dentre as etapas definidas enquanto plano de agao, a proposta prevé:

Etapa 1: realizar um levantamento diagndstico a partir de um
questionario®! disponibilizado aos profissionais da educacio interessados em
participar da formagao. Nesta sondagem, sao averiguadas as caracteristicas do
grupo de professores participantes, os aspectos de mobilidade e acessibilidade
aos locais de curso nos momentos presenciais, 0s niveis de conhecimentos
prévios com relacao as TDIC, infraestrutura tecnoldgica no contexto profissional
para identificar as possibilidades de uso das TIDC para os momentos online e
posterior aplicabilidade da proposta no processo de ensino e aprendizagem.

30 Massive Open Online Course (Curso Online Aberto e Massivo)
31 Modelo de questionario: https://forms.gle/NbN1WjGw1sCw7vry5
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Etapa 2: o processo de implementagao da Educacéo Hibrida inicialmente
se dara com um encontro presencial apresentando toda a proposta aos
participantes, suas etapas e objetivos, prevendo um periodo de ambientagao dos
recursos e plataformas a serem utilizados durante a formacgao.

A mobilizagao inicial da proposta sera com base na metodologia de Sala
de Aula Invertida, na qual os participantes realizardo o estudo, antecipadamente
e concomitantemente ao longo do curso, de um MOOC sobre Educagao Hibrida
elaborado de forma personalizada para o curso ou o MOOC sobre Ensino Hibrido
oferecido pela Fundagdo Lemann em parceria com o Instituto Peninsula e
disponibilizado gratuitamente na plataforma Coursera3? com carga horaria
prevista de 40h. Este MOOC abordara os principais aspectos sobre os modelos
hibridos e personalizagdo do ensino a partir dos seguintes temas do curso
Ensino Hibrido proposto pela referida fundagcdo ou conforme adaptacdo da
estrutura para o curso sobre a Educagao Hibrida:

1. Apresentacéo do curso Ensino Hibrido/Educacéao Hibrida
. Introdugéo ao Ensino Hibrido/Educagao Hibrida e reflexdes iniciais
. Papel do professor no Ensino Hibrido/Educagao Hibrida
. O espaco escolar numa perspectiva hibrida
. O estudante e sua autonomia no Ensino Hibrido/Educagao Hibrida
. O uso das tecnologias digitais no contexto escolar

. Como avaliar em uma perspectiva hibrida

o N O o0~ WODN

. Reflexado sobre a cultura escolar na contemporaneidade
9. A gestao escolar e a implementacédo de novos desafios
10. Reflexdes e conclusdes finais
Etapa 3: nos encontros presenciais a tematica do MOOC sera retomada
e o0s participantes organizados em grupos serao distribuidos para as atividades
na Rotagao por Estagdes envolvendo os conteudos de aprofundamento teérico-
metodoldgicos do componente curricular em modelos hibridos. Nesta etapa,
serao considerados os indicadores evidenciados na pesquisa dos estudos de
revisdo referentes a Aprendizagem Colaborativa, Reflexdo sobre a Pratica
Pedagogica e Aplicabilidade da Proposta. Na Rotacdo por Estagcbes sao

contemplados os conteudos especificos do componente curricular de Ensino

32 Disponivel em: https://www.coursera.org/learn/ensino-hibrido
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Religioso, organizados de forma que abordem modelos hibridos e metodologias
ativas, as diferentes linguagens de acordo com as inteligéncias multiplas e
promovendo a interacao, aprendizagem colaborativa, reflexdo sobre a pratica
pedagogica, aplicabilidade da proposta em sala de aula e o desenvolvimento da

competéncia digital, conforme a Figura 15:

FIGURA 15 - ROTAGAO POR ESTAGOES - PROJETOS COLABORATIVOS

12 ESTAGAO
2° ESTAGAO

ESTUDO DE CASO

GAMIFICAGAO

SITUAGOES-PROBLEMAS

6 ESTACAO 32 ESTAGAO

PLATAFORMA

RECURSOS E
PODCASTS COLABORATIVA

MATERIAIS INCLUSIVOS
BLOG

52 ESTAGAO 4° ESTAGAO

PRODUCAO PLANOS DE AULA

DE MODELOS HiBRIDOS

VIDEOS

GRUPO DE ESTUDOS SEMINARIO
APRESENTACAO DAS EXPERIENCIAS
APROFUNDAMENTO
TEORICO-METODOLOGICO REALIZADAS

EM SALA DE AULA

Fonte: a autora (2021)
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Descri¢cao das fases na etapa 3:

Sala de Aula Invertida (Flipped Clasroom): Os estudos prévios no MOOC
serdo realizados quinzenalmente a distancia intercalados aos encontros
presenciais.

Rotagao por Estacdes: As equipes passarao pelas estagbes num primeiro
momento conhecendo e familiarizando-se com as ferramentas, recursos e
plataformas. Em um segundo momento as equipes esbogam projetos de
aplicabilidade em sala de aula das propostas de cada estacao, postando seus
projetos na plataforma colaborativa (blog) e alimentando o banco de materiais
produzidos durante a formagao. As atividades em cada estacao sao:

12 estacdo (Estudo de caso/Situagdes-problemas): a proposta € a
elaboracdo de estudos de casos com tematicas envolvendo situagdes-
problemas enfrentadas no contexto escolar e/ou profissional dos professores de
Ensino Religioso, apresentando legislagdes e documentos orientadores para que
seja produzido um e-book informativo com as principais problematicas e
enfrentamentos na pratica pedagdgica. A produgdo deste material também
podera contemplar uma cartilha para os estudantes propondo a resolugao de
problemas, apresentando de forma didatica situagdes do cotidiano escolar,
comunidade e sociedade envolvendo os conteudos do componente curricular.

22 estacdo (Gamificagdo): a partir dos conteudos curriculares os
professores poderao produzir jogos interativos e quiz avaliativos.

32 estacdo (Recursos e materiais inclusivos): as propostas inclusivas
serdao contempladas com a adaptacado de materiais e a utilizagao de recursos e
ferramentas de tecnologias assistivas.

42 estagao (Planos de aula utilizando modelos hibridos): as metodologias
ativas e modelos hibridos perpassardo os encaminhamentos didatico-
pedagogicos nos planos de aula a serem realizados no contexto escolar.

52 estagdo (Producgédo de videos): neste projeto os professores serao
instigados a produzir videos para atender diferentes finalidades educacionais e
objetivos de aprendizagem nas aulas de Ensino Religioso.

62 estagdo (Podcasts): conteudos como mitos sagrados e narrativas

religiosas serao produzidos por meio de gravagdes de audio e os professores
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incentivados para que possam explorar as potencialidades deste como mais um
recurso no processo de ensino e aprendizagem.

Aprendizagem Colaborativa: As trocas, interacbes e duvidas serao
promovidas em Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), Chats e grupos de
WhatsApp e intermediadas pela equipe formadora (mentores e tutores).

Comunidade de aprendizagem: Os materiais produzidos ao longo da
formacao serdo postados na plataforma colaborativa (blog) como um repositorio
de e-books, jogos, recursos inclusivos, planos de aula, podcasts, videos, textos
e indicacdo de sites, todos contemplando os conteudos curriculares do
componente de Ensino Religioso com a finalidade de disseminar os
conhecimentos construidos para os demais professoras da area, pesquisadores,
comunidade escolar e demais interessados.

Aplicabilidade da Proposta: Na etapa seguinte, a partir da elaboracao de
planos de aula utilizando as metodologias ativas e os modelos hibridos, os
professores aplicardo a proposta em sala de aula com seus estudantes,
gravando videos e relatos desta experiéncia para serem analisados no grupo e
apos selecao das experiéncias exitosas apresentar no seminario na ultima etapa
da formacéo.

Grupo de Estudos: Concomitantemente ao longo da formacao, aos
interessados em participar do Grupo de Estudos (encontros mensais), sera
orientada a producgéo de artigos e/ou capitulos de livro/e-book com os relatos
das experiéncias e aprofundamento tedrico-metodolégico desenvolvido nos
estudos, reflexdes e discussdes sobre: Educacao Hibrida no Ensino Religioso.

Seminario e/ou videoconferéncia: Na etapa final os projetos
desenvolvidos e aplicados em sala de aula serdo apresentados em evento para
compartilhar as experiéncias com as metodologias inovadoras e modelos

hibridos no processo de ensino e aprendizagem.

Plano de acao (Plano de curso):

A proposta apresentada caracteriza-se como um projeto piloto de um
curso de extensdo destinado a formacdo continuada dos profissionais da
educagao que atuam no Ensino Religioso, com o objetivo de implementar a

Educacdo Hibrida nos processos de ensino e aprendizagem por meio da



131

experienciacdo docente da metodologia, as relagdes entre a teoria e a pratica e
as possibilidades de aplicagdo dessa modalidade de educacao.
O plano de curso é flexivel atendendo as especificidades, imprevistos e

adequacdes aos contextos formativos e as necessidades dos professores.

PLANO DE CURSO

IDENTIFICAGAO

Curso: Formacgado continuada hibrida para professores de Ensino Religioso do Ensino
Fundamental: uma proposta de implementacéao

Carga horaria: 40 horas*
Duracgao: 4 meses*
Modalidade: Hibrida (presencial e online)

Publico-alvo: Profissionais da educagdo que atuam no Ensino Religioso do Ensino
Fundamental e demais interessados

OBJETIVO

Contribuir para a formagédo continuada dos professores de Ensino Religioso no
desenvolvimento de habilidades e competéncias relacionadas a Educacdo Hibrida no
processo de ensino e aprendizagem por meio do uso critico e reflexivo das TDIC de forma
integrada ao curriculo.

CONTEUDOS

Médulo I:

- Apresentagéo e introdugao a Educacao Hibrida (MOOC)

- Ambientagao com os recursos e plataformas a serem utilizadas no curso
- O papel do professor mediador na Educagao Hibrida

- O espago escolar na perspectiva hibrida

Médulo II:

- O uso das TDIC no contexto escolar
- Metodologias ativas

- Avaliagao na perspectiva hibrida

Moédulo lil:

- Modelos hibridos de ensino e aprendizagem
- Aprendizagem baseada em projetos

- Comunidades de aprendizagem

Médulo IV:

- Conteudos curriculares do Ensino Religioso nos modelos hibridos
- Recursos e materiais didaticos numa perspectiva hibrida

- Plataformas colaborativas

METODOLOGIA

Aulas on-line por meio do MOOC e aulas presenciais interativas por meio de projetos
integrados e grupos colaborativos com base nas metodologias ativas e modelos hibridos:
Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), videoconferéncia, Google Drive, estudo de caso,
chats, blog, grupos de WhatsApp, instrucdo por pares, grupos de estudos, apresentacéo
expositiva em seminario e atividades avaliativas individuais e em grupo.

AVALIAGAO

- Autoavaliagéo
- Feedback individual e coletivo das atividades realizadas e do percurso formativo construido
- Avaliag&o do curso.

* Carga horaria minima de 40 horas e duragéo de 4 meses, podendo ser ampliada conforme
a adesao ao grupo de estudos que ocorrera em encontros mensais ao longo do ano letivo.
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6 CONSIDERAGOES FINAIS

A pesquisa desenvolvida nesta dissertagao buscou investigar a Educagao
Hibrida nos processos formativos de professores no contexto da formacéao
docente no Brasil, tendo em vista a preméncia por novas abordagens
metodolégicas em agdes formativas que venham ao encontro das novas
tendéncias educacionais em consonancia com as demandas da sociedade atual.

O contexto de atuacao profissional, enquanto formadora de professores
da educacéao basica em cursos de formagéo continuada, mobilizou a presente
pesquisa para esse olhar atento as mudangas necessarias nos processos
formativos docentes, a fim de contribuir para minimizar os vieses e lacunas
apresentados por estes modelos, além de propor alternativas para melhoria na
qualidade destas formacgdes.

Diante de tal desafio, o problema de pesquisa que orientou a investigacao
partiu da seguinte indagagdo: Quais as contribuicbes e implicagoes da
Educacgao Hibrida na formacao de professores? Para responder o problema
proposto, o objetivo geral buscou analisar as contribuicées e implicagoes
presentes nas pesquisas académicas por meio de dois estudos de revisao,
Estado da Arte e Revisao Sistematica que relacionam a Educagao Hibrida
na Formacgao de Professores.

Para alcancar tal objetivo, foram delimitadas e aprofundadas algumas
questdes relevantes conforme sinalizadas nas discussdes apresentadas na
revisao de literatura desta dissertagao sobre a Educacao Hibrida e Formagao de
Professores, tais como: a complexidade do processo de formagao docente,
novas politicas para a formacao de professores, a precariedade na formacao
inicial, qualidade dos programas e modalidades de formacao continuada, perfil
dos professores, desenvolvimento profissional docente, mudancas
paradigmaticas na educacdo, formagdo dos formadores, metodologias
inovadoras e a integragédo das TDIC nos processos formativos, e as perspectivas
da Educacgao Hibrida na formagao docente.

Estas proposigbes fundamentadas por Gatti, Barreto, André e Almeida
(2019), Bacich, Neto e Trevisani (2015), Moran (2004; 2015), Santos (2018),
Behrens (2010), e outros pesquisadores. Pautou-se, também, nas legisla¢des

vigentes no contexto nacional de formag&o docente nortearam as linhas de
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investigacdo. Outras contribuigdes teoricas agregaram reflexdes significativas
pautadas em: Garcia (1999), Novoa (2012), Schon (2000), Imbernén (2009) e
Horn e Staker (2015).

O foco da pesquisa alinhado ao objetivo geral desta dissertagcao definiu
indicadores para implementar propostas formativas hibridas para professores, a
partir do levantamento das pesquisas académicas brasileiras que abordam a
Educacao Hibrida nos processos formativos dos professores. Esta delimitagao
justifica-se pelo contexto de implementacgéo a nivel nacional e a valorizagdo das
produ¢des académicas do pais.

No intuito de implementar tais propostas no contexto profissional da
pesquisadora que trata da formacgado continuada de professores de Ensino
Religioso do Ensino Fundamental, considera-se relevante as contribuicoes e
implicagdes resultantes da investigagdo empreendida, a fim de efetivar agdes
formativas condizentes com as necessidades e especificidades dos contextos
formativos mediante as mudangas emergentes tencionadas no que se refere a
melhoria na qualidade da formacao docente e, consequentemente, no processo
de ensino e aprendizagem como um todo.

Nesta perspectiva proposta, optou-se pela abordagem qualitativa do tipo
estudos de revisdo a partir de uma pesquisa do tipo Estado da Arte e uma
Revisdo Sistematica sobre Educagao Hibrida e Formacdo de Professores,
apresentando uma investigacdo na Biblioteca Digital de Teses e Dissertagdes
(BDTD) e em diferentes Bases de Dados Cientificas no Portal de Periédicos da
CAPES, delimitando o recorte temporal de 2013 a 2018, compreendendo que
este tipo de pesquisa qualitativa permite elucidar os fendmenos educativos em
sua complexidade, possibilitando sua descricdo de forma a contribuir
significativamente na interpretagcao da realidade.

Desta forma, a presente pesquisa pretende contribuir com pontos
norteadores que indiguem os caminhos para a criacido e desenvolvimento de
acoes formativas docentes na perspectiva da Educagao Hibrida.

A convergéncia dos resultados de todo o processo investigativo, incluindo
a revisao de literatura consultada e a analise de conteudo realizada, permitiu
identificar aspectos que repercutem nos processos formativos de professores na

perspectiva de uma abordagem hibrida relacionadas as:
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Contribui¢goes da Educacao Hibrida na Formacgao de Professores:

- Proporciona o desenvolvimento profissional docente: A Educacéao
Hibrida vem ganhando destaque enquanto uma forma mais adequada de trazer
o virtual e seus elementos inovadores para o processo de ensino e
aprendizagem mais tradicionais, pelo menos em termos transitorios. As
pesquisas demonstraram que nos processos formativos de abordagem hibrida,
a interacdo mediada em espacos digitais virtuais ultrapassa a mera utilizagéo
das TDIC enquanto ferramentas sendo uma forma de desenvolvimento de
competéncias digitais, além de propiciar de forma geral o desenvolvimento
profissional docente.

- Aproxima a relagao teoria e pratica / pesquisa e ensino: As propostas
hibridas de formacdo docente que se mostraram mais promissoras nas
pesquisas analisadas se configuram como programas de parceria/cooperagao
entre universidade-escola, aproximacdo esta fundamental nos processos
formativos com o estreitamento dos vinculos entre as instituicdes de formacao e
a escola para a implementagdo de mudancas com abordagens tedrico-
metodoldgicas mais inovadoras, de forma gradativa e sustentada. As parcerias
proporcionaram a valorizagdo do conhecimento dos professores favorecendo
maior integracao da pesquisa e ensino e articulagao da teoria e pratica.

- Possibilita melhorias nos aspectos metodolégicos em sala de aula:
A aplicabilidade da proposta em sala de aula a partir das experiéncias
vivenciadas pelos professores que participaram de cursos ofertados na
perspectiva da Educagao Hibrida, resultou em maior engajamento discente no
processo de ensino e aprendizagem evidenciando mudangas significativas.

- Favorece condi¢gdes para a constru¢ao do conhecimento coletivo:
Os resultados das pesquisas académicas evidenciaram que este modelo de
formacéao contribui para o desenvolvimento de praticas colaborativas e assim,
valorizando o conhecimento docente e mobilizando tais saberes para um
processo continuo de formagao a partir da reflexdo sobre a pratica pedagodgica
e viabilizando parcerias em redes de cooperacdo e colaboracdo entre
comunidades de aprendizagem, favorecendo condi¢cdes para a construgdo do
conhecimento no coletivo, intermediados pelos recursos, plataformas e TDIC

utilizados nas formagdes que propiciam e incentivam uma cultura colaborativa.
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Implicagoes da Educacgao Hibrida na Formagao de Professores:

- Necessidade de formacgao especifica como base para a abordagem
hibrida: As pesquisas evidenciaram uma grande caréncia de formagao docente
especifica para utilizacdo das TDIC em modelos hibridos e metodologias
inovadoras, tanto como subsidios e pré-requisitos para 0 seu proprio
desenvolvimento nos processos formativos de abordagem hibrida, como
também para atender as demandas emergentes no contexto escolar. Este foi o
fator de maior incidéncia nas pesquisas analisadas retratando as defasagens na
formacao inicial dos professores e a precariedade nas propostas de formacéao
continuada por néo explorar suficientemente as potencialidades que os modelos
hibridos tem a oferecer.

- Cultura docente de resisténcia as mudangas: Um fendmeno
denominado como “cultura da resisténcia” por parte de professores e gestores
foi evidenciado nas pesquisas e destacado pela UNESCO enquanto impeditivo
de insercao das TDIC no processo de ensino e aprendizagem, comportamento
este reconhecido como uma forma de rejeicdo as propostas inovadoras
justamente pelo pouco conhecimento das suas potencialidades e contribuicdes
para a pratica pedagogica. A resisténcia as mudangas impede os avangos de
propostas que objetivam viabilizar meios para melhorias na qualidade da
educacao e a falta de propostas consistentes e motivadoras podem distorcer os
objetivos e agravar a resisténcia a insergao de TDIC e metodologias ativas nos
contextos formativos.

- Pouca interagao: Apresentado como um fator limitador nos processos
formativos hibridos, a pouca interacdo de um grande contingente de
participantes ao longo das atividades em ambientes virtuais de aprendizagem,
redes sociais utilizadas para a colaboracdo e até mesmo em momentos
presenciais que requerem um maior envolvimento nas discussodes e reflexdes,
representa uma postura passiva, dificuldades de administrar o tempo, ou a falta
de conhecimentos necessarios para interagir de forma produtiva contribuindo
para o crescimento individual e coletivo. Este aspecto detectado em algumas
pesquisas analisadas revela a necessidade de desenvolver mecanismos que

proporcionem o protagonismo docente em seu processo de formacgao.
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Pontos norteadores para a implementacao de propostas hibridas nos

processos formativos de professores:

Diante das contribuicbes e implicacdes identificadas e analisadas por
meio dos estudos de revisdo nas pesquisas académicas no contexto nacional
que relacionam a Educacgao Hibrida na Formacao de Professores, foi possivel
indicar alguns pontos norteadores para a implementacao de propostas hibridas
nos processos formativos docentes. Desta forma, apresenta-se os principais
pontos que foram relevantes nesta investigacao:

- Planejamento estratégico e estrutura da equipe de formadores:
estabelecer metas alcancgaveis consideradas a partir do contexto e da cultura
docente dos participantes e suas problematicas, prevendo mecanismos de
acompanhamento da aplicabilidade da proposta nos contextos educativos e
continuo processo de avaliagdo, assim como a preparagdo de uma equipe de
formadores (mediadores pedagdgicos) engajados e especializados para o
desenvolvimento de metodologias inovadoras e modelos hibridos, sé&o
fundamentais para propostas formativas bem-sucedidas.

- Parcerias entre universidade/centros de formagaol/escolas: viabilizar
projetos conjuntos nestas parcerias fortalece a continuidade de propostas bem
estruturadas e propiciam o estreitamento das relagdes entre teoria e pratica para
melhorias nos processos educativos e no desenvolvimento profissional docente.

- Acoes formativas especificas como base para a abordagem hibrida:
torna-se preponderante como subsidios e pré-requisitos, contemplar
previamente (por meio de avaliagdo diagndstica) e/ou simultaneamente ag¢des
formativas para atender as especificidades e os diferentes niveis de dominio das
TDIC por parte dos professores participantes nos processos formativos hibridos,
para assim explorar todas as potencialidades da abordagem hibrida.

- Participacao dos professores na personalizagao formativa:
importante atender as necessidades e expectativas dos professores de forma
personalizada, propiciando sua participagdo no planejamento das agdes e
incentivando o protagonismo no desenvolvimento do seu processo formativo.

- Aprendizagem colaborativa e reflexao sobre a pratica pedagédgica:
a mobilizacdo de mecanismos e estratégias a partir dos modelos hibridos

favorecem condicdes para a construg¢ao e valorizacdo do conhecimento coletivo
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intermediados pelas interagdes por meio dos recursos, plataformas, TDIC, redes
sociais e Ambientes Virtuais de Aprendizagem (AVA) formando uma rede
colaborativa de trocas de experiéncias contribuindo para a reflexdo sobre a
pratica pedagogica e as mudangas paradigmaticas necessarias na praxis
educativa na contemporaneidade.

- Possibilidades de aplicabilidade da proposta: ao desenvolver a
proposta hibrida nos processos formativos de professores a partir de
aprendizagens baseadas em equipes e projetos colaborativos de imersdo em
atividades de experimentacdo dos modelos hibridos, os professores em
formacao sao desafiados a colocar em pratica em seus contextos educacionais
de atuacgao profissional suas experiéncias possibilitando evidenciar a efetividade
da proposta e seus desafios no processo de (trans)formagao da praxis educativa.

- Perspectivas de mudancgas paradigmaticas: os processos formativos
de abordagem hibrida ampliam os horizontes dos professores fomentando
demandas por formagbes continuas com vistas a novas perspectivas de
desenvolvimento do processo de ensino e aprendizagem centrado no estudante,
a partir da personalizagdo do ensino e da aprendizagem baseada em
competéncias, propiciando a criagdo de espagos educacionais mais ativos,
criativos, dialégicos, colaborativos, reflexivos, democraticos e inovadores, mais
compativeis com a cultura da sociedade contemporanea.

Os pontos norteadores sdo apresentados como referéncias para contribuir
na implementagdo de propostas hibridas nos processos formativos docentes
possibilitando tomadas de decisbes com base nos dados evidenciados nas
pesquisas que nesta investigagdo emergem das produgdes cientificas nacionais
a partir de estudos de revisao sobre as contribuicdes e implicagdes da Educacao
Hibrida na formacao de professores.

A pesquisa realizada nesta dissertacdo objetivou analisar tais
contribuigdes e implicagdes a fim de apontar caminhos para a consolidagao de
projetos e pesquisas voltados para a formagao docente de abordagem hibrida
pautados em acgdes mais assertivas apoiadas na ciéncia com base em
evidéncias, como no ensaio apresentado no capitulo 5 com a proposta descritiva
de uma formacao continuada hibrida de professores projetado para o contexto

de atuacao profissional da pesquisadora, mas com possibilidades de adaptacoes
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para as mais diferentes areas do conhecimento, componentes curriculares,
modalidades e niveis de ensino.

Para estudos futuros recomenda-se:

e O aprofundamento das experiéncias formativas docentes hibridas
promissoras apresentadas nas pesquisas analisadas provenientes de
parcerias entre universidade/centros de formacgao/ escola;

¢ A ampliacdo da analise de conteudo validando as categorias elencadas
para posterior inclusdo de novos elementos ou excluséo daqueles que
nao corroboram para a identificacdo de contribuigdes e implicacdes da
Educacao Hibrida nos processos formativos de professores;

e A investigagdo dos dados resultantes das pesquisas analisadas para
outras realidades e contextos, assim como a ampliagao para estudos
comparativos entre contextos nacionais e internacionais;

¢ A ampliacdo dos termos de busca utilizados nos estudos de revisao e
andlise dos aspectos tedricos-metodolégicos que sao atribuidos a
Educacgéao Hibrida, incluindo os outros termos conceituais oriundos das
pesquisas analisadas e associados a Educagao Hibrida tais como:
“ensino hibrido”, “blended learning”, “modalidade hibrida” entre outros
possiveis descritores conforme elencados na Tabela 6;

e O desenvolvimento de estudos empiricos a partir dos resultados desta
pesquisa, tais como o método de grupo focal, a fim de investigar mais
profundamente e validar as propostas formativas hibridas para

professores.

Vislumbra-se, a partir da pesquisa realizada nesta dissertagcédo, que a
Educacao Hibrida apresenta possibilidades de avancgos significativos para as
demandas atuais no campo educacional brasileiro contribuindo para melhorias
na sua qualidade e que o papel dos professores neste processo é fundamental
para intermediar a transicao paradigmatica da ciéncia nos diferentes contextos
formativos. Para tanto, se faz necessario empreender mais pesquisas e investir
em iniciativas hibridas de formagado docente desde a fase inicial e ao longo do
seu desenvolvimento profissional compreendendo a preméncia da qualificagao
profissional frente aos novos desafios educacionais na perspectiva de

desenvolver competéncias para uma inovacgao edificante da praxis educativa.
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